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Stilles Vision
Surgical perfection. For life.

Strategi
Stille ska nd sin vision genom:

= Att 6ka omsattningen av kirurgiska instrument genom uttkad forséljningskapacitet
= Attt fokusera pa utvalda marknader, USA, EU och Kina

= Att varda och utveckla Stilles varuméarke, marknadsposition och rykte

=  Att driva utvecklingen av nya produkter kring ImagiQ

= Aft sténdigt utveckla medarbetarnas kompetens

Affarsidé
Stille ska med kirurgens och patientens behov i fokus utveckla, tillverka och marknadsféra medicintekniska
produkter som férenklar och férbattrar vardprocessen for patient, lakare och sjukhuset eller kliniken.

Produkterbjudande

Stille &r ett av varldens aldsta medicintekniska féretag Med kirurgens och patientens behov i fokus, utvecklar,
tillverkar och marknadsfor Stille medicintekniska produkter som férenklar och forbéattrar vardprocessen for patient,
lakare och sjukhus eller klinik.

Stilles erbjudande bestér av valkénda produkter av erként hig kvalitet och ett starkt varumérke. Verksamheten
bedrivs i tva produktomraden — Instrument och ImagiQ.

Inom produktomréde instrument erbjuder Stille ett brett sortiment av handsmidda kirurgiska instrument for all
&ppen kirurgi med sérskilt fokus pa ortopedi samt rekonstruktiv och estetisk plastikkirurgi. Instrumenten
kannetecknas av den gracila design och unika kansla som har gjort Stille till en valkénd och uppskattad leverantor
bland ledande kirurger vérlden &ver.

Inom produktomrade ImagiQ erbjuder STILLE en ny generation av operationsbord for hjért- och karlbaserad
kateterkirurgi. ImagiQ2 lanserades 2012 och &r andra generationens operationsbord utvecklat och tillverkat med
perfektion av STILLE. Utvecklad med unik True Free Float-teknik for sévél enklare perifera procedurer som mer
avancerade abdominella (EVAR) och thorakala minimalinvasiva ingrepp.

Stille erbjuder utdver egentillverkade produkter dven produkter frdn andra vélkanda och innovativa tillverkare.
Genom dessa samarbeten kan Stille tillhandahalla kompletta produktlinjer med genomgdende samma héga krav
pa funktion och kvalitet.

Marknad

Stille har en stark position pa de nordiska marknaderna inom produktomréde Instrument. Satsningar som gors
syftar till att 6ka marknadsandelarna framforallt i USA och EU.

Inom produktomréde imagiQ har Stille en stark position hos vara samarbetsparters GE och Ziehm. Satsningar
gors for att 6ka marknadsandelarna hos Philips och Siemens.

Aret i korthet

Heldrsresultatet efter skatt om 10,5 MSEK innebér en kraftig forbattring fran féregaende ar. Forbattringarna pa
heldret beror pa tidigare implementerade kostnadssénkningar samt marginalférbéttringar, bland annat frén en mer
gynnsam USD vaxelkurs. Férséljningen har under helaret 6kat marginellt med 2 procent. Under &ret har vi sett att
bade bruttomarginal och kostnadsstruktur fér Stille férbattrats avsevart. Bruttomarginalen har gétt fran 37,7%
(2014) till 45,1% (2015).

Fokus 2015 har varit att sanka kostnader under bibehallen omsattning for att forbattra resultatet och skapa
finansiellt rérelseutrymme att genomféra nya strategiska satsningar.

Framtidsutsikter
Stille har nu en god finansiell bas. Malet for 2016 &r tillvéxt under l16nsamhet. Vi ser goda forutsattningar att uppna

detta.



P
STILLE
e KRSREDOVISNING 2015

STILLES aktie och agare

Aktien
STILLEs aktie noterades den 29 augusti 1997 pd NGM Equity och &r i dag noterad pa NASDAQ OMX,
marknadsplatsen First North under kortnamnet "STIL”,

STILLEs aktie hade per den 30 december 2015 en stangningskurs p4 16,80 (9,50) SEK. Marknadsvardel, baserat
pé slutkursen den 20 december 2015, uppgick till 81,1 MSEK (45,9). Resultat per aktie, fire och efter utspadning,

uppgick till 2,17 SEK (0,36).

Aktieinformation

Enligt bolagsordningen for STILLE AB ska aktiekapitalet uppga till 1agst 10 MSEK och hogst 40 MSEK.
Aktiekapitalet uppgar till 24,1 MSEK och kvotvardet uppgar till 5 SEK per aktie. Det totala antalet aktier uppgar till
4 827 638. Det finns endast ett aktieslag. Samtliga aktier ar fullt betaida och berattigar till lika andel i bolagets

tillgangar.

En aktie ger ratt till en rést p& arsstamma och eventuella extra bolagsstammor och det finns inte nagra
begransningar i fraga om hur ménga réster varje aktieagare kan avge vid arsstimma/bolagsstamma. Det finns
ingen bestammelse i bolagsordningen som begransar ratten att dverlata aktier.

STILLE-aktien &r noterad pad NASDAQ OMX First North. Antal aktiedgare i bolaget uppgick till 1 149

(1 202) per den 31 december 2015. Styrelsen i Stille AB foreslar arsstamman en utdelning om 0,80 kr per aktie.

Agarstruktur

Antal aktiedgare i bolaget uppgick till 1 149 (1 202) per den 31 december 2015.

Stérsta aktieagare i form av kapital och réster &r Linc Invest AB med 65,3 procent av aktierna.
De stdrsta aktieagarna framgér av tabellen nedan.

Andel kapital
Aktiedgare Antal aktier och roster
Linc Invest AB 3153 655 65,32%
Forsakringsaktiebolaget Avanza
Pension 573 462 11,88%
Bioswed Scientific AB 79 680 1,65%
Siberg, Philip 67 486 1,40%
Mdhler, Curt 61 271 1,27%
JK Medecinkonsult AB 55 556 1,15%
Nordnet Pensionsforsékring AB 47 263 0,98%
Handelsbanken Liv 45 400 0,94%
Nordea Liv och Pension 40 000 0,83%
Rapp Nilsson, Susanne 38 336 0,79%
Ovriga 665 629 13,79%
Summa 4 827 638 100,00%
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VD har ordet

2015 - ETT AR MED KRAFTIG RESULTATOKNING FOR STILLE

Malet 2015 har legat helt pa forbattrat kassafldde och I6nsamhet under bibehalien omséttning. Syftet med att
fokusera pé kassaflodet har varit att skapa ett finansiellt handlingsutrymme fér expansion under 2016. Fér att
uppna detta mal vidtog vi under aret eit antal strategiska atgarder. Dessa inkluderade:

= Foérandrad marknadsstrategi for produktomrade Instrument
=  Utbkat samarbetsfokus inom produktomrade Bord
= Forbattrad operativ effektivitet

Férdndrad marknadsstrategi fér produktomréade Instrument

Under &ret har vi gjort stora forandringar i hur vi jobbar mot kund. Vi har sett éver och omstrukturerat vart
distributtrsnétverk i USA for att under 2016 kunna na kunderna pé ett mer effektivt satt. Avtal med tidigare
distributérer har sagts upp. Ett antal nya distributérsavtal &r ingdngna med bland annat Synovis och IMS.

Utdkat samarbetsfokus inom produktomréde Bord
Inom bordsverksamheten har vi startat ett antal utvecklingsprojekt tillsammans med vara kunder. Vi satsar p4 att
nérma oss nya marknader tillsammans med vara partners Ziehm, Philips, GE och Siemens.

Foérbattrad operativ effektivitet

Genom sénkta administrativa kostnader samt mer effektiva arbetsprocesser har bruttomarginalen under aret
forbattrats. En centralisering av ekonomi och administration till Torshélla fran Chicago och Stockholm har skapat
ett gemensamt arbetsséatt for gruppen.

UTSIKTER 2016 — ETT AR MED FOKUS PA OKAD OMSATTNING

Genom att mélet fér 2015 uppnétts atnjuter bolaget nu ett stabilt kassafléde och innehar en god kassa. Darmed
har vi skapat en bra position for att under 2016 kunna andra fokus fran férbattrat kassafléde till 8kad omséattning.
Malet med 2016 &r att na detta genom strategiska satsningar:

=  Inom produktomrade instrument kommer vi att satsa pa organisk férsaljningstillvaxt i USA. Vi kommer att
bygga vidare p& vér interna forsaljningsorganisation med fler egna séljare. Vidare kommer vi under aret
géa vidare med att utveckia vart distributérsnatverk globalt. Dessa &tgarder forvantas ge
omsaéttningseffekter under andra halvaret 2016 och framat.

=  Inom produktomrade Bord, kommer vi satsa pa att bygga vidare pa véara relationer med Siemens, GE,
Ziehm och Philips. Malsattningen ar att for att 6ka omséattningen utanfér USA genom att pabérja
forsdljning i nya marknader. Vidare kommer vi inom produktomrédet bord lansera flera egenutvecklade
produkter som skall komplettera var befintliga portfélj. Dessa atgarder férvéntas successivt ge resultat
under aret.

Frén dessa positioner skall vi nu vidareutveckla féretaget. Jag ser fram emot 2016 med tillforsikt.
TACK

Stille satsar framat! Enda mdéjligheten vi kan lyckas med dessa satsningar &r genom véra anstéllda, kunder och
samarbetspartners. Jag vill rikta ett stort tack till alla er som engagerar er sa oerhért i foretaget. Det gér vara
framtidssatsningar méjliga. Tack.
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Forvaltningsberattelse och ekonomisk oversikt

Styrelsen och verkstallande direktéren fér STILLE AB (publ), org nr 556249-4848, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for 2015. Resultatet av arets verksamhet for koncernen och moderbolaget framgar av
efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser, férandringar i eget kapital samt noter.

Organisation och verksamhet

STILLE AB (publ) grundades 1841 och &r dérmed ett av varldens &ldsta medicintekniska féretag. Bolaget
utvecklar, tillverkar, marknadsfor och distribuerar egentillverkade hogkvalitativa kirurgiska instrument och
specialbord till ledande kirurger véarlden éver.

Produktomrade Instrument erbjuder handsmidda kirurgiska instrument fér all Gppen kirurgi med sarskilt fokus pa
ortopedi samt rekonstruktiv- och estetisk plastikkirurgi. Instrumenten kannetecknas av den gracila design och
unika kansla som har gjort STILLE till en valkand och uppskattad leverantér bland ledande kirurger varlden &ver.
STILLE erbjuder utover egentiliverkade produkter dven produkter frAn andra valkénda och innovativa tillverkare.
Genom dessa samarbeten kan STILLE tillhandahéalla kompletta produktlinjer med genomgaende samma hdga
krav pa funktion och kvalitet.

Produktomrade ImagiQ erbjuder procedurspecifika specialbord for hjart- och karlkirurgi. Borden k&nnetecknas av
en hog grad av funktionalitet och ergonomi samt en strévan efter estetiskt tilltalande design med teknologi fér att
minska andelen farlig stralning.

STILLE-aktien &r noterad pa NASDAQ OMX First North. Antal aktieagare i bolaget uppgick till 1 149
(1 202) per den 31 december 2015. Stérsta aktieagare i form av kapital och roster ar Linc Invest AB med 65,3
(67,6) procent av aktierna.

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret
Styrelsen i STILLE har beslutat att ¢verga till regelverket K3 fran och med 2015 Under aret har Michael Berg valts

till styrelseordférande och Géran Brorson valts in i styrelsen. Tord Lendau, Lars Kvarnhem och Anders Dahlberg
har avbojt omval. Bengt Julander samt Sirpa Makipaa (arbetstagarrepresentant) kvarstar som styrelseledamot.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Stille tecknade ett samarbetsavtal med IMS och Synovis fér forséljning av instrument i USA. De icke-exklusiva
avtalen innebér att IMS och Synovis inleder marknadsféring och férsaljning av STILLEs instrument pa den
amerikanska marknaden.

Kommentarer till rapport éver totalresultat
Koncernens nettoomsattning uppgick till 83,5 MSEK (81,5), vilket &r en 6kning med 2,3 %.

Bruttomarginalen uppgick till 45,1 % (37,7%).

Koncernens omkostnader uppgick till 31,4 MSEK (30,9) varav 21,7 MSEK (21,1) avsag forséljningskostnader, 7,6
MSEK (9,8) avsag administrationskostnader och évriga rérelsekostnader till 2,1 MSEK (0,0). Ovriga
rorelseintakter uppgick till 4,0 MSEK (1,3).

Koncernens avskrivningar och nedskrivningar fér verksamhetsaret uppgick till 3,4 MSEK (3,0). Avskrivningar och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1,4 MSEK (1,1). Avskrivningar avseende
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 1,9 MSEK (1,9).

Rorelseresultatet uppgick till 10,2 MSEK (1,1). Rérelsemarginalen uppgick till 12,2 procent (1,3).

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 10,5 MSEK (1,9). Arets resultat i koncernen uppgick till
10,5 MSEK (1,9).
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Kommentarer till rapport dver finansiell stilining

Tillgdngar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar uppgick till 3,7 MSEK (4,9), vilket i huvudsak avser persondatorer,
maskiner, inventarier och finansiell billeasing. Koncernens évriga immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
7.2 MSEK (8,7), vilket i huvudsak avser balanserade utgifter for produktutveckling.

Varulagret i koncernen uppgick till 19,0 MSEK (16,2), vilket motsvarar 41,3 procent (32,0) av kostnad séld vara.
Koncernens kundfordringar uppgick vid periodens utgang till 14,0 MSEK (8,8), vilket motsvarar 18,7 procent
(10,8) av koncernens nettoomsattning. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter i koncernen uppgick till 1,2
MSEK (1,1) och &vriga fordringar till 2,8 MSEK (3,4). Arets skattefordran &r 0,7 MSEK (0,5).

Skulder

Leverantdrsskulderna i koncernen uppgick till 9,9 MSEK (5,9), vilket motsvarar 11,9 procent (7,2) av
koncernens nettoomséttning. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter i koncernen vid utgangen av
rakenskapsaret uppgick tilt 6,3 MSEK (6,8) och 6vriga skulder till 0,7 MSEK (0,9).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1,0 MSEK (1,8). Investeringarna bestod av
leasingbilar, maskiner och inventarier. Koncernens investeringar i évriga immateriella tillgangar uppgick till 0,4
MSEK (0,8).

Kassaflbdesanalys

Koncernens kassaflode fr&n den I6pande verksamheten, fére férandring i rorelsekapital, uppgick vid utgangen av
verksamhetsaret till 13,2 MSEK (2,6), och efter rérelsekapitalféréndring till 10,8 MSEK (-1,3). Rérelsekapitalet
forandrades med -2,4 MSEK (-4,0). Kassaflédet fran investeringsverksamheten for rakenskapsaret uppgick till 1,3
MSEK (0,5) Det operativa kassaflédet uppgick till 12,0 MSEK (0,8). Kassafldet frén finansieringsverksamheten
for rakenskapséret uppgick till -0,9 MSEK (-1,9). Totalt kassaflode fér perioden uppgick till 11,1 MSEK (-2,7).
Koncernens likvida medel vid periodens utgdng uppgick till 15,2 MSEK (4,1)

Personal

Medeltal anstallda i koncernen uppgick till 41 (48). Antalet anstélida den 31 december 2014 var 41 (48). Andelen
kvinnor var 34,1 procent (30,0). Personalminskningen beror pa framst pa nedlaggningen av Solna-kontoret. Intakt
per anstalld uppgick till 2,0 MSEK (1,7). Loner och erséttningar i koncernen uppgick tilt 24,3 MSEK (30,0), varav
pensionskostnader och lagstadgade och avtalsbundna sociala kostnader uppgar till 6,4 MSEK (7,8).

Arbetsférhallanden

STILLE arbetar aktivt med att minimera forslitningsskador hos de anstéllda i produktionen. Det kan till exempel
handla om rotation i produktionen fér att undvika férslitningsskador som uppstar till foljd av monotona
arbetsuppgifter. Ett aktivt skyddsarbete pagar standigt i produktionen med representanter fran foretagsledning,
anstallda samt externa konsulter. | agendan for det arliga revisionsarbetet finns stdende punkter for bland annat
ergonomi och psykosocial milj.

Anstallda i produktionen i Torshélla &r anslutna till féretagshalsovarden Smedhélsan, vilket innefattar regelbundna
halsokontroller och friskvard for personalen. Bolaget har antagit och lever under en Uppférandekod (Code of
Conduct). Den beskriver principerna for hur afla inom koncernen skall uppféra sig i relationerna med anstéllda,
affirskontakter, andra intressenter och aktiesigare. Koden &r baserad pa STILLEs vérderingar och vision, samt pé
att verksamheten bedrivs med integritet och i enlighet med lagar och férordningar.

Ansvar

STILLEs ansvarsarbete omfattar produktkvalitet, processkvalitet, miljspaverkan och arbetsférhallanden. STILLE
strévar efter att mota omvarldens férvéantningar pa hég kvalitet och oklanderlig produktion i enlighet med radande
lagar, regler och etiska férhaliningssatt. Darigenom sakerstéller bolaget en stark marknadsposition och behaller
ett hogt fortroende hos kunder, samarbetspartners, myndigheter och anstallda

Kvalitet

STILLE tillampar ett verksamhetssystem som &r uppréattat och certifierat i enlighet med standarden SS-EN ISO
13485:2012. Certifieringen omfattar design, tillverkning, férséljning och service hos STILLE. Samtliga anstéllda,
oavsett funktion i organisationen, féljer i sitt dagliga arbete de rutiner och regler som féreskrivs i STILLEs

B
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verksamhetssystem. STILLE féljer EU-direktivet for medicintekniska produkter ("MDD”) samt regelverket hos det
amerikanska lakemedelsverket FDA.

Miljo

STILLE ska i sin verksamhet félja alla gallande lagar och férordningar pa miljdomradet, och ska dessutom stréva
efter att minimera sin miljspaverkan avseende energi, kemikalier och transporter. Under verksamhetsaret 2011
antog STILLE en Miljtpolicy. Kemikalieanvandningen styrs via aktivt kemikalieregister, dar malet &r att under
verksamheten styra och minimera bade anvéndning, mangd och darmed utslapp. Utslappen har uppmétts och
uppfyller miljdmyndighetens krav. Miljdarbetet i produktionen har starkts med en tillsatt miljégrupp, denna grupps
uppgift ar att under drift tillse att mal skapas och f6ljs upp med ambition att minska fabrikens miljopaverkan.

Produktionens elférbrukning har under aret utretts och vi investerat i utrustning for att effektivisera och minska
férbrukningen, samtidigt som produktionstimmarna forvéntas éka. Ovrigt avfall och restprodukter sorteras pa
sadant sétt att de i stérsta méjliga man ska kunna atervinnas. Transporter och miljovénligt omhéndertagande av
kemikalier och avfall utférs av godkénda transportbolag, detta styrs via avtal med SITA och Eskilstuna energi och
milj6.

Tvister
STILLE har inte varit inblandade i nagra tvister under verksamhetsaret 2015.

Férvantad framtida utveckling
Vi gor bedémningen att STILLEs varumarke och produkter utgér en god grund for tillvéxt och Iénsamhet. Var
bedémning &r att 2016 kommer att leda till en 6kad omséttning med fortsatt god [dnsamhet.

Arsstamma

Arsstamman beslutar om faststallande av resultat och balansrakningar, disposition betraffande bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamdaterna och verkstallande direktéren, arvoden at styrelse och
revisorer, val av styrelse och revisorer samt dvrigt fdrekommande punkter.

Styrelsens sammanséttning och arbete

STILLESs styrelse bestar av fyra ledaméter varav en arbetstagarrepresentant. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besté av Iagst tre och hégst sju ordinarie ledaméter, utan eller med hogst en suppleant. Styrelsen ska
enligt arbetsordningen ha minst fyra styrelseméten per &r. Under ar 2015 sammantradde styrelsen 6 ganger (8).

Verkstéllande direktéren framldgger vid varje mote i samband med kvartalsbokslut ekonomisk och finansiell
rapport 6ver verksamheten och tillstaller darutéver styrelsen en manatlig rapport innehallande viktiga héndelser
samt ekonomisk information i sammandrag. Styrelsen behandlar arligen revisorernas rapport, av vilken bland
annat framgar hur bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallande kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen beslutar i fragor om erséttningar och andra anstallningsvillkor f6r koncernledningen. Beslut om
principerna for erséttning till verkstallande direktér och 6vrig koncernledning tas av arsstdmman. STILLEs
huvudagare har intill nasta arsstamma utsett en valberedning. Valberedningen har till uppgift att tifl
nastkommande arsstamma lamna forslag pa styrelseledaméter och arvode till styrelsen samt i fér kommande fall
dven lamna forslag pa revisorer.

Riktlinjer for ersattningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare samt évriga anstéllningsvillkor
STILLE stravar efter att principerna for koncernledningens erséattning skall vara marknadsmassiga, att
ersittningarna ska faststillas av styrelsen, och skall baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, personens
erfarenhet och prestation samt att erséttningen bestar av foljande delar: fast grundlon, kortsiktig rorlig erséttning,
pensionsférmaner och évriga formaner samt avgangsvillkor.

Koncernledningen ska ha en marknadsmaéssig I6n. Koncernledningen kan utdver grundiénen erbjudas en
kortsiktig rérlig ersattning som baseras pa individuella mal och bolagets mal. Verkstéllande direktéren har under
2015 haft en rorlig ersattning som baserats pa uppsatta mal. Styrelsen faststéller pensionsférméanerna fér koncern
ledningen. STILLE tillampar pensionsaldern 65 ar fér koncernledningen. Den grundlaggande pensionsférmanen
utgérs av den sa kallade ITP-planen. STILLEs koncernledning kan fa méjlighet till bilférman, drivmedelsférman
och sjukférsékring.
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Risker och riskhantering

Konkurrens risker

STILLE méter pa konkurrens pa olika marknader. For produktomrade Instrument &r merparten inom
maskintillverkande instrument bl Aesculap (B.Braun), V Mueller (Carefusion) och Symmetry Surgical. Det finns
dven ett stort antal mindre tillverkare och asienbaserade bolag. Inom produktomrade ImagiQ hittar vi
internationella konkurrenter som Steris, Maquet (Getinge), IDl samt Skytron.

Fér att méta konkurrensen undersoker vi stéandigt moéjligheterna att hitta nya Iésningar och utveckla vart
erbjudande fér att méta kundernas férvéntningar. Vi arbetar standigt med vara leverantérer for att fa battre
produkter till lagre priser och fortsatt hog kvalité, samt med vara interna processer for att ytterligare tka
produktiviteten och effektiviteten i var egen produktion.

Marknadsrisker

Efterfragan pa STILLEs produkter paverkas av férédndringar i kundernas investeringsplaner, och inte ens
medicinteknik har gatt helt igenom oberért genom finanskrisen. Vi har p4 manga marknader noterat ett forandrat
kopbeteende dar allt mer makt forflyttas frdn den kliniska verksamheten till ink8psenheterna inom sjukhusens
administration. Med véra hégkvalitativa och funktionella produkter med I&ng livslangd, vilket borgar for en lag
livsldngdskostnad eller kostnad per behandling, torde STILLE sta val rustade infor detta skifte.

Férslag till behandling av vinst

Tifl arsstdmmans forfogande star i

Moderbolaget 2015

Overkursfond 45 688 134
Ansamlad forlust -18 396 186
Arets redovisade resultat 9714 377
Summa 37 006 325

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rédkning 33644 215

Utdelning 3362110

Summa 37 006 325
Utdelning

Styrelsen féreslar &rsstamman att utdelning for verksamhetsaret 2015 lamnas med 0:80 kr per aktie. Den totala
aktieutdelningen uppgar enligt férslaget till 3,36 mkr. Det &r styrelsens uppfattning att en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Styrelsens forslag till
avstamningsdag ar den 2 maj 2016. Om arsstdamman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag berdknas
utdelningen utbetalas fran Euroclear den 6 maj 2016.

Koncernredovisningen fér moderbolaget STILLE AB for det rékenskapsar som slutar den 31 december 2015 har
godksnts av styrelsen och verkstaliande direktdren for publicering den 17 mars 2016 och kommer att forelaggas
for arsstamman den 28 april 2016 for faststallande. Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med séte i
Solna, organisationsnummer 556249-4848 och adress Ekbacken 11, 644 30 Torshélla.



P i
STILLE
N’ RRSREDOVISNING 2015

FlerarsOversikt

Koncernen, MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsaéttning och resultat
Nettoomséttning 83,5 81,5 89,1 88,0 89,9
nettoomséttningstillvaxt | % 2,5 -86 1,2 -2,1 7.8
Bruttovinst 37,6 30,7 28,4 34,9 33,8
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 13,5 0,7 4,0 1,3 0,8
Rdrelseresultat efter av- och nedskrivningar 10,2 -0,2 3,0 -0,8 -1,0
Resultat efter finansiella poster 10,5 1,1 3,3 -0,9 -1,1
Avrets resultat 10,5 1,9 33 1,9 -1,1
Balansrékning
Anlaggningstillgangar 16,6 21,7 24,6 34,8 26,9
Omsattningstillgngar exkl likvida medel 37,7 29,9 31,3 30,1 35,7
Likvida medel 15,2 4.1 6.4 2,1 2,2
Eget kapital 49,0 38,5 41,4 38,1 40,2
Réantebarande skulder 2,7 3,8 0,9 7.1 3,9
Icke rantebarande skulder/avsattningar 17,8 13,4 19,6 21,9 20,6
Kassafléde
Operativt kassafidde aa -0.8 2.5 -3,9 2,7
Periodens kassafldde 11,1 2.7 4.0 -0,3 -1,3
Investeringar 14 0,5 1.3 -10,9 -3,8
Nyckeltal
Bruttovinstmarginal, % 45,0 37,7 31,9 39,7 37,6
Rorelsemarginal, % 12,2 1.4 33 -0,9 -1,1
Nettomarginal, % 12,6 2,3 3,7 -2,2 1,2
Avkastning pa eget kapital, % 24,0 47 8,3 -4,9 -2,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 22,6 2,6 6,9 -1,7 -2,0
Soliditet, % 70,5 69,0 66,3 57,2 62,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,42 0,45 0,51 0,72 0,61
Akfiedata
Resultat fére och efter utspadning per aktie, SEK 2,117 0,38 0,68 -0,40 -0,22
Eget kapital per aktie, SEK 10,15 T.ar 8,57 7,88 8,32
Utdelning per aktie, SEK 04 1 - . -
Operativt kassaflode per aktie, SEK 2,05 a17 1,98 -0,81 -0,55
Personal
Antal anstéllda medeltal 41 48 53 56 55
Omsattning per anstalld 2.0 1,7 1,7 16 1,6

Begrepp och nyckeltal

Antal anstéllda medeltal
Nettoomsattningstillvaxt

Omséttning per anstélld

Bruttovinstmarginal

Roérelsemarginal

Genomsnittet av antal anstallda vid utgangen av
Nettoomséattningen jamfort med motsvarande
Nettomarginal Arets resultat i procent av summa intékter.

Summa intakter dividerat med genomsnittligt antal
Avkastning pa eget kapital, % Arets resultat/nettoresultat dividerat medgenomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapitalhar beréknats genom att dividera summan
av ingende och utgdende eget kapital med 2.

Bruttovinsten i procent av nettoomsattningen
Nettomarginal Arets resultat i procent av summa intékter.
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Soliditst Utgéende egst kapital (inklusive minoritet) i procent av batansomslutning vid periodens utgang.

Skuldsattningsgrad

Avséttningar och skulder dividerat med justerat eget kapital.

Andel riskbarands kapital Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder (inklusive minoritet) dividerat med balans- omslutning.

Avkastning p& sysselsattkapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sy

tt kapital avser

kapital. Sy

balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital har
beraknats genom att dividera summan av ingdende och utgéende sysselsatt kapital med 2

Rantetackningsgrad
Resultat per aktie
Eget kapital per aktie

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen
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Koncernens resultatrakning

TSEK ROT 2015 2014
Nettoomsattning 3,26 83 479 81467
Kostnad séalda varor 46,7 -45 847 B0 a2
Bruttoresultat 37 632 30705
Ovriga rérelseintakter 3962 1297
Férséljningskostnader 46,7 -21674 21081
Administrationskostnader 4,567 -7 620 -6 802
Ovwriga rorelsekostnader 4 -2105 -
Rorelseresultat 13195 1138
Ranteintakter g 223 5399
Réantekostnader a - =77
Ovriga finansiella intakter och kostnader Ba 170 229
Resultat efter finansiella poster 10 496 1890
Skatt pa arets resultat 10 - -
Arets resultat 10496 1890

darav hanforligt till moderbolagets aktieagare 101 496 1890

Resuitat per aktie, SEK

fére och efter utspadning 217 043
Totalresultat per aktie, SEK
fore och efter utspadning 247 0,43
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Koncernens balansrakning

TSEK Mot 2015 2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga Immateriella anlaggningstillgangar " Ta17 E736
Materiella anl&ggningstillgangar 12 3 00 4 920
Ovriga langfristiga finansiella fordringar - 2492
Uppskjutna skattefordringar s} 5 a4 5537
Summa anldggningstillgangar 156 581 21685

Omsattningstillgangar

Varulager 14 18 956 18 201
Kundfordringar 13 992 B 821
Skattefordran 720 482
Ovriga fordringar 133 366
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5 1188 1 069
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 27 2707 3000
Likvida medel 16 230 4 066
Summa omsétiningstillgangar 52 926 34 005
SUMMA TILLGANGAR 69 507 55€80

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Egst kapital

Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 24139 24 139
Ovrigt tillskjutet kapital 45 688 45688
Annat eget kapital inklusive &rets resuitat -20 342 -31 378
Summa eget kapital iT 48 985 38 449
Avysattningar 18 a3z 729
Summa avséttningar 8312 729

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 13 il i 364

Summa langfristiga skulder 1 668 2623

Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder 13 1925 1427
Leverantorsskulder 9904 5865
Ovriga skulder 698 851
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 5329 £ 005
Summa kortfristiga skulder 148 856 14 618
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69 507 55 690
Stéllda sakerheter 20 12 000 12 000
Eventualforpliktelser/fansvarsforbindelser 21 - -

11
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Koncernens kassaflddesanalys

TSEK Mol 2015 2014
Den I8pande verksamheten

Rérelseresultat 10 196 11389
Aterlaggning av avskrivningar T 3276 2723
Avsittningar, ej kassapaverkande -4

Justering ¢vriga kassapaverkande poster - -1 1688
Summa 13 032 2674
Erhéllen ranta 223 43
Erlagd ranta L B

Kassafldde fran den (opande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 13163 2640

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital

Féréndring av varulager -1844 -1 032
Férandring av rérelsefordringar -51302 3712
Fdréndring av rérelseskulder 4832 -6671
Summa f8randring rérelsekapital -2 414 -3 991
Kassafldde frén den [6pande verksamheten 10749 -1 351

Investeringsverksamheten

Avyttring produktlinjen Sonesta - 3000
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar " -402 750

Forvary av materiella anlaggningstillgangar 2 -1 014 il ]
Avyttring/minskning av 6vriga finansiella anlaggningstiligangar 2707

Kassaflode fran investeringsverksamheten 1291 531

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld <1452 -

Aterbatalning till aktieagare - -4 B27
Foréndring av 1an 498 2817
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -934 -1 609
Arets kassafléde 11106 -2729
Likvida medel vid &rets bérjan 4066 6 440
Kursdifferens likvida medel 170 355
Omrékningsdifferans 112 -

Likvida medel! vid arets slut L= 15230 4066

12
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Koncernens férandring av eget kapital

Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Totalt eget
TSEK Mok Aktiekapital kapital _inklusive drets resultat kapital
Ingdendse balans per 1 januari 2014 24138 83118 35 803 41354
Omrakningsdifferens, utlandsk verksamhet 181 191
Upplésning reservfond -37 430 37 430
Aterbetalning till aktiedgare -4 826 -4 826
Personaloptionsprogram, varde pa anstalldas tjanstgéring -160 -160
Arets resultat 1 B8O 1890
Utgdende balans per 31 december 2014 24138 45 686 -31378 38 449
Ingéende balans per 1 januari 2015 24139 45 680 =31 378 38 449
Omrakningsdifferens, utlandsk verksamhet 41 41
Personaloptionsprogram, varde pa anstalldas tjanstgéring
Arets resultat 10 495 10 495
24139 45 GBn -20 842 48 988

Utgdende balans per 31 december 2015

13
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK Mol 2015 2014
Nettoomséattning LR 73835 73127
Kostnad séida varor 4,7 070 -48 248
Bruttoresultat 29765 24878
Ovriga rérelseintakter 3962 1298
Férséljningskostnader 4, 567 14 610 <14 447
Administrationskostnader 4 56T -7 620 -6 826
Ovriga rérelsekostnader 4 587 2 105 -
Rorelseresultat 9392 1833
Ranteintakter i} 223 598
Réntekostnader L] =71 -51
Ovriga finansiella intakter och kostnader 859 i 220
Resultat efter finansiella poster aite 2680
Skatt pa arets resultat 0 - -
Resultat efter skatt 9714 2 680

14
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Moderbolagets balansréakning

TSEK Hal 2015 2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga Immateriella anl&ggningstillgangar 11 7217 8736
Andelar i koncernféretag 13 13522 13523
Materiella anlaggningstillgangar 12 2819 3351
Ovriga langfristiga finansiella fordringar 27 - 2 492
Uppskjutna skattefordringar 10 5300 5300
Summa anléggningstillgangar #8558 33 402

Omsattningstillgangar

Varulager 14 13 805 13 595
Kundfordringar 7 980 6176
Fordringar hos koncernféretag 19709 5574
Skattefordran T20 481
Ovriga fordringar E20 365
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 2707 3000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1188 1018
Likvida medel 16 5140 3648
Summa omsaéttningstillgangar 52 069 33857
SUMMA TILLGANGAR a0 &27 57 254

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egst kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 74129 24 138
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 45688 45 688
Balanserat resultat -18 356 21077
Arets resultat 9714 2680
Summa eget kapital 17 61145 51430
Avséttningar 18 TE4 729
Summa avsattningar 734 729

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 18 547 1750
Summa langfristiga skulder 1281 2009

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 18 37 45
Rantebarande skulder 18 1201 1166
Leverantérsskulder 10 101 5318
Ovriga skulder 709 851
Upplupna och férutbetalda int&kter 18 61563 5968
Summa kortfristiga skulder 18 201 13 820
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80 627 67258
Stallda sakerhater 21 12 000 12 000
Eventualforpliktelser/ansvarsférbindelser 22
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Moderbolagets kassaflédesanalys

TSEK Mot 2015 2014
Den [8pande verksamheten
Rorelseresultat =Rt ) 13903
Aterlaggning av avskrivningar ¥ 2792 2628
Avsattningar, ej kassapaverkande 475 -227
Summa 12 659 4 304
Erhallen ranta 12 43
Erlagd rénta | 51
Kassaflode fran den I¢pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 12 982 4 395
Férandring av rorelsekapital
Féré&ndring av lager -210 221
Férandring av rérelsefordringar -16 307 2344
Foréndring av rérelseskulder 4 346 -5 354
Summa férandring rérelsekapital 12 171 3 231
Kassafléde fran den I6pande verksamheten g1 1 065
Investeringsverksamheten
Avyttring produktlinjen Sonesta - 3000
Forvarv av immateriella anl&ggningstillgdngar 1" 241 =750
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 12 402 -1756
Kassafléde fran investeringsverksamheten 643 494
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 1750
Aterbetalning till aktieagare i 526
Amortering av {an -1168
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 168 “A0TE
Periodens kassaflsde 1 492 -1357
Likvida medel vid psriodens bérjan 3648 4936
Kursdifferens likvida medel -229
Annan 6kning av bokférda vérdet - -160
Likvida medel vid periodens slut 5140 3648

16



P i
STILLE

ARSREDOVISNING 2015

Moderbolagets forandring av eget kapital

Ovrigt tillskjutet

kapital/ Balanserat
TSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond resultat __ Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2014 24 138 a7 430 48 184 -74176 18 149 53736
Uppldsning av reservfond -37 430 37 430
Overforing av f g Ars resultat 18 149 -18 149
Aterforing till dverkursfond -2 506 2 506 -
Personaloptionsprogram, varde pa anstalldas tjanstgéring -fE0 -160
Aterbetalning till aktiedgare -4 826 -4 826
Arets resultat 2 680 2 680
Utgaende balans per 31 december 2014 24138 - A5 E88 =21 gy 246480 51 430
Ingéende balans per 1 januari 2015 241249 45 6858 =21 077 2840 51430
Overféring av f g &rs resultat 2 6BD -2 680 -
Arels resultat 9714 9714
Utgdende balans per 31 december 2015 24 139 - 45838 8308 9714 61145
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Noter

NOT 1 FORETAGSINFORMATION, GRUNDER FOR UPPRATTANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REDO-
VISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér STILLE AB som avser det rakenskapsar som avslutades den 31
december 2015, har godkants av styrelsen och verkstéllande direktoren fér publicering den 17 mars och kommer
att forelaggas arsstamman den 28 april 2015 for faststallande. Moderbolaget &r svenskt aktiebolag (publ), med
sate i Eskilstuna, Sverige

Foéretagsinformation

STILLE AB (publ) grundades 1841 och &r darmed ett av varldens dldsta medicintekniska foretag. Bolaget
utvecklar, tillverkar, marknadsftr och distribuerar egentillverkade hégkvalitativa kirurgiska instrument och
specialbord till ledande kirurger véarlden over.

STILLEs erbjudande bestar av ett starkt varumérke och vélkdnda produkter av erként hog kvalitet. Verksamheten
bestar av tva produktomraden Instrument och ImagiQ.

Produktomréde [nstrument erbjuder handsmidda kirurgiska instrument for all ppen kirurgi med sarskilt fokus pa
ortopedi samt rekonstruktiv- och estetisk plastikkirurgi. Instrumenten k&nnetecknas av den gracila design och
unika kénsla som har gjort STILLE till en vaikénd och uppskattad leverantor bland ledande kirurger vériden over.
STILLE erbjuder utbver egentillverkade produkter dven produkter fran andra valkénda och innovativa tillverkare.
Genom dessa samarbeten kan STILLE tillhandahalla kompletta produktlinjer med genomgéende samma héga
krav pa funktion och kvalitet.

Produktomrade ImagiQ erbjuder procedurspecifika specialbord for hjart- och karlkirurgi. Borden k&nnetecknas av
en hdg grad av funktionalitet och ergonomi samt en strivan efter estetiskt tilltalande design.

STILLEs aktie ar noterad pa NASDAQ OMX First North under kortnamnet "STIL” med Remium som Certified
Adviser.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen uppréttades under 2014 i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar
sadana de antagits av EU. Koncernens och Moderféretagets finansiella rapporter har fér 2015 uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Bytet av regelverk har inte haft ndgon paverkan pa
koncernens eller moderbolagets resultat.

Grunder f6r upprattande av arsredovisningen

STILLE-koncernens finansiella rapporter &r upprattade enligt forttevnadsprincipen med vilket menas att bolaget
redovisar intakter, kostnader, tillgangar och skulder med utgangspunkt i att bolaget kommer att finnas kvar under
overskadlig framtid.

Tillgangar redovisas till historiska anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan
samt darutéver eventuella nedskrivningar. Avskrivningar pa under aret anskaffade materiella tillgéngar gérs frén
anskaffningstidpunkten. Balanserade utgifter fér utveckling bérjar skrivas av i och med en utvecklad produkt
borjar séljas.

Funktionell valuta, omrikning av utlindsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar vérderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget STILLE AB samt de foretag och verksamheter i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden.
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Eliminering av transaktioner inom koncernen
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet. Se not 26, Transaktioner med narstaende.

Forvarvsmetoden
Rérelseférvary hanteras enligt férvarvsmetoden. Denna kdnnetecknas av att forvarvade tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser redovisas till marknadsvarde efter beaktande av uppskjuten skatt vid forvarvstillfallet.

Overstiger anskaffningsvérdet for dotterféretaget marknadsvérdet pa foretagets nettotillgdngar med beaktande av
eventualférpliktelser, upptas skillnaden som koncernmassig goodwill. Férvarvade immateriella tillgangar skrivs av
under beréknad nyttjandeperiod férutom goodwill som skrivs av pa maximalt 10 ar.

Om anskaffningskostnaden understiger verkligt véarde fér det férvarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultatet. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt
varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, eget kapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder per
overlatelsedagen.

Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten for avyttringen. Bolag som férvérvats
under é&ret ingar i koncernens redovisning frdn och med férvérvstidpunkten.

Dotterforetag
Dotterféretag ar alla de féretag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt
som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer &n halften av réstratterna.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet dverférs
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor. Fér dotterféretag i STILLE, se not 13, Andelar i koncernféretag.

Omrikning av utlindska dotterféretag Vid konsolidering omréknas tillgangar och skulder, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, till SEK enligt balansdagens kurs. Intékter och kostnader
omraknas till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapportperioden, vilket utgér en approximation av
transaktionskursen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Uppstiliningsform for resultatrakningen
Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form,

Klassificering i balansréakningen
Kortfristiga fordringar och skulder bestér av belopp som férvantas forfalla till betalning inom 12 manader fran
balansdagen. Ovriga fordringar och skulder klassificeras som langfristiga.

Intéktsredovisning

Férsaljningen av varor redovisas nér Koncernen har éverfort de vasentliga risker och forméner som ar
forknippade med varornas dgande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som uppkommer
till f6ljd av transaktionen, kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter fran forséljningen av varor som inte har
nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid leverans. Ranteintakter redovisas enligt effektivrdntemetoden.

Personaloptionsprogram
Det beslutade personaloptionsprogrammet under 2010 omfattade totalt 220 000 personaloptioner, som kunde
tilldelas fram t.o.m. 31 december 2012 har forfallit utan inldsen den 31 december 2015.

Redovisning av statliga stéd

Ett offentligt bidrag som inte &r férenat med krav pa framtida prestation intéktsredovisas nér villkoren for att fa
bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation intaktsredovisas nar
prestationen utforts. Erhalina bidrag dér alla villkor &nnu inte &r uppfyllda redovisas i posten Ovriga skulder.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar redovisas med tillampning av effektivrantemetoden. Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.
| koncernen galler generellt att for kundfordringar forfallna mer an 90 dagar gérs en bedémning om sannolikheten
av fa betalt och en eventuell reservering fér vérdeminskning av kundfordring gérs harefter. Individuella
beddmningar gérs lépande och vid behov. Reservering for vardeminskning gors ocksa i de fall det finns objektiva
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bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder &r férpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvarvats i den I5pande
verksamheten fran leverantérer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett
ar eller tidigare. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, och darefter till upplupet
anskaffningsvardet

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsens fordringar och skulder tillférs rérelseresultatet.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa- och banktillgodohavanden

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da en
underliggande transaktioner redovisas i eget kapital varvid &ven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Akiuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de
fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Akituell skatt ar skattekostnaden fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen och nuvardesbersknas.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsér till fljd av tidigare
transaktioner eller héndelser. Uppskjuten skatt beraknas med hjalp av balansrakningsmetoden pa samtliga
temporara skillnader, dvs. skillnader mellan de redovisade virdena fér tillgadngar och skulder och deras
skattemassiga varden samt skatteméassiga underskott. Ingen avsattning gérs for uppskjuten skatt p& temporara
skillnader som hanfor sig till innehav i dotterforetag eller joint ventures eftersom Koncernen kan styra tidpunkt for
aterforing av de temporara skillnader och en sddan aterforing inte kommer ske inom en overskadlig framtid.

Ingen avséttning goérs dock for uppskjuten skatt vid den férsta redovisningen av goodwill. Foérandring av
uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen. Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporéara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda outnyttjade forlustavdrag. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder vérderas baserat pa hur Koncernen férvantar sig att atervinna/reglera det
redovisade vérdet pa motsvarande tiligang/skuld. Vérdering gérs utan diskontering och enligt de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade pé balansdagen. En uppskjuten skattefordran vérderas till hégst det belopp som
sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande eller framtida skattepliktiga resultat vilket omprévas per
varje balansdag. Vid rena substansforvarv har Koncernen valt att nuvardesberékna den uppskjutna skatteskuld
som uppstér vid forvarvet men endast om véardet pa den uppskjutna skatteskulden ar en visentlig del av
affarsuppgbrelsen och det finns ett dokumenterat samband mellan képeskilling och Koncernens vardering av
den uppskjutna skatteskulden

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumdérken patent och liknande réttigheter

Varumdrken, patent, distributionsrattigheter och dvriga rattigheter redovisas till anskaffningsvardet minska med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gérs linjart under deras bedémda nyttjandeperiod, innebarande en
avskrivningstid om tre till tio ar.

Programvara

Forvéarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstéatt d& den aktuella programvaran
inforskaffats och satts i drift. Dessa kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden, vilken uppgar till
3-5 ar.
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

Utgifter for forskningsfasen i ett projekt att utveckla nya produkter kostnadsfors i den period da de uppkommer.
Utgifter som &r direkt hanférliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell

anlaggningstillgang forutsatt att de uppfyller féljande krav:

* Det &r tekniskt majligt att fardigstélla tillgangen sa att den kan anvéndas eller séljas

* Koncernen har for avsikt att fardigstalla tiligangen och att anvanda eller sélja den.

* Koncernen har férutsattningar att anvanda eller salja tillgangen.

* Det &r sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

* Det finns tillréckliga resurser att fardigstalla tillgangen och for att anvanda eller salja den.

* Utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.
Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for tillgangens framtagande. Direkt hanforliga
utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel
av indirekta kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar

essa redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar som gjorts. Avskrivningarna baseras pa anldggningstillgangarnas anskaffnings vérde och
bersknas med hansyn till uppskattad nyttjandeperiod. Inga avskrivningar gérs pd mark. Tillkommande utgifter
laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgdng beroende pé vad som anses
lampligt. Endast i de fall det &r sannolikt med framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med tillgangen,
och kommer att komma koncernen till godo och om tillgdngen kan matas pa ett tillférlitligt satt 1aggs tillkommande
utgifter till tillgangens redovisade vérde. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kostnad
da de uppkommer. Anlaggningarnas anskaffningsvérden delas upp pé vésentliga komponenter och varje
komponent skrivs av separat &ver sin bedémda nyttjandeperiod, s.k. komponentavskrivning. Detta galler saval
byggnader som maskiner och inventarier. Under investeringsaret gérs avskrivningar pa maskiner och inventarier
fr.o.m. tidpunkten da de tas i bruk.

Vid varje bokslutstillfalle gérs en bedémning huruvida ursprungligt bedémd nyttjandeperiod fortsatt kan anses
galla. Vid férandrade forutsattningar andras ocksa nyttjandeperioden. Bolaget har per bokslutsdatum inte ansett
att nagon &ndring av nyttjandeperioder behover ske.

Féljande avskrivningstider har anvants

Férbattringsutgifter annans fastighet 5-20ar

Maskiner och inventarier 3-5ar

Produktionsverktyg 3-5ar
Nedskrivningar

Per varje balansdag bedéms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov. Bedémningen gérs for varje
finansiell tillgang eller grupp av finansiella tililgangar som tillhér varderingskategorierna Investeringar som
halls till forfall eller Lanefordringar och kundfordringar (bada dessa véarderas till upplupet anskaffningsvarde).

Nedskrivning gors till aktuellt verkligt varde.

For kategorierna Investeringar som halls till forfall samt Lénefordringar och kundfordringar gors nedskrivning
av redovisat varde till nuvardet av den basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med
tillgdngens ursprungliga effektivranta eller aktuell réanta pé balansdagen.

For finansiella tillgdngar som varderas till verkligt vérde via Fond for verkligt varde beréknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgdngens vérde vid det forsta redovisningstilifallet och aktuellt verkligt vérde.
Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen samtidigt som de vérdeférandringar som redovisats i Fond for
verkligt vérde 6verfors till resultatrékningen. Efterféliande vardeforandringar redovisas i resultatrékningen.
Nedskrivningar aterférs om de skal som I&g till grund for nedskrivningen har forandrats.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaliningsvardet. Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som &r hanforliga till tillverkningsprocessen
samt lamplig andel av tillhérande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Anskaffningsvardet
beraknas enligt forst in-, forst ut-principen. Nettoférsaljiningsvardet &r det uppskattade pris som varan ka séljas for
enligt villkor som &r normala i verksamheten minskat med eventuella tillampliga

forsaljningskostnader som direkt kan hanféras till forsaljningstransaktionen. Avdrag har skett for inkurans. For att
kunna bestamma vardet av inkuransen gérs en genomgang av lagret i samband med inventering, utdver detta
gors I6pande genomgangar for att kunna géra basta beddmning for vilket vérdet av inkuransen skall vara.

Avsittningar
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Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar Koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillidrlitligt satt.

Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oviss. Avsattningar for omstruktureringar redovisas
bara om en faststélld och utférlig omstruktureringsplan har

utarbetats och inférts, eller om planens huvuddrag atminstone har offentliggjorts till dem som berérs av den.
Avséttningar redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten. Avsaéttningar varderas
initialt till den béasta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa
de mest tillforiitliga uppgifter som finns tillgéngliga pa balansdagen. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden déar
pengars tidsvérde &r vésentligt. Eventuell gottgérelse som Koncernen &r sé gott som saker pa att kunna erhalla
av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock inte dverstiga
beloppet for den hanforliga avséttningen. Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen
ursprungligen var avsedd for. Avsattningen omprévas varje balansdag. Justeringar redovisas i resultatrakningen.

Leasing

Leasing klassificeras | koncemredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r férknippade med dgandet i allt vasentligt &r
dverfdrda till leasetagaren, | annat fall féreligger operationell leasing. \Vid avtal klassificerade som finansiell
leasing, redovisas objekt som anldggningstillgdng i koncermbalansrakningen, Férpliktelsen att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. Vid leasingperiodens bérjan redovisas tillgangen och
skulden till det lagsta av leasingobjektels verkliga varde och nuvérdet av leasingavgifterna. Leasingavgifterna
fordelas mellan ridnta och amortering av skulden. Réntan redovisas i resultatrikningen och amorteringen |
balansrakningen. Rintekostnaden fordelas dver leasingpenioden sd att varje redovisningsperiod belastas med eft
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Den leasade
tillgangen skrivs av enligt reglerna fiir avskrivningsbara tillgangar. Om det inte med sikerhet kan faststallas att
&ganderétten 6vergar till koncernen vid slutet av leasingperioden skrivs objektet av till fullo under
leasingperioden eller nyttjandeperioden om den &r kortare. Avskrivningarna redovisas i resultatrékningen. |
STILLE-koncernen finns det upptaget finansiell leasing som ar helt och hallet hanforligt till bilar. For vidare
information se not 20, Langfristiga och kortfristiga skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med
tillampning av effektiviantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader.
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Erséttning till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar till anstéllda, exempelvis I6ner, semesterersattningar och bonus, &r erséattningar till
anstéllda som férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen férvantas betala till f6ljd av
den outnyttjade rattigheten.

Pensionsforpliktelser

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, dér
betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella berékningar. Koncernen har avgiftsbestdmda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken bolaget betalar fasta avgifter till
en separat juridiskenhet. Bolaget har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséattningar till anstéllda som hanger
samman med den anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentlig eller privat administrerade
pensionsforsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsférpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen till godo. Fér vidare information se not 6.

Ersittningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om foretaget &r bevisligen forpliktat att
avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar ldmnas som et erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget séger upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehéaller
arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt erséttningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Na&r finansiella rapporter upprattas méste styrelsen och den verkstéllande direktdren i enlighet med tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vérdering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dér s&dana
uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for Koncernen, och som darmed kan

paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Redovisning av varulager

Lagret varderas till 1agsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Vid berékningen av
nettoférsaljningsvérdet gors en bedémning av utgaende artiklar, artiklar med 6vertalighet, skadat gods, trogrérligt
gods m.m.

Osikra kundfordringar

Underlaget till osdkra kundfordringar utgérs av en bedémning av de obetalda fordringarna. Bedémningen ar
gjorda antaganden om framtiden inte innebar nagon betydande risk for vasentliga justeringar av de redovisade
beloppen for nastkommande rakenskapsar, se dven not 16.
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NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre utstrackning &r en del av affarsverksamheten. STILLEs riskhantering
4r att identifiera, mata, och férhindra att dessa risker blir verklighet och samtidigt sténdigt gora forbattringar for att
minska de potentiella riskerna. For STILLE ar riskférebyggande huvudinriktningen, att férhindra att en potentiell
risk utvecklas till skador och — eller férluster. | de fall bolaget inte lyckas fullt ut med detta géller det att i andra
hand mildra verkan av redan intraffade skador. De risker STILLE kan utsattas for ar for operativa, finansiella och
legala risker men vi kan ocksa riskera vart goda anseende och rykte.

Vi &r inte heller forskonade fran risken ait kunna drabbas av naturkatastrofer, terroraktioner och andra typer av
konflikter.

Risk for reklamationer

Inom produktomrade Instrument har reklamationsnivan historiskt varit 1ag. Vissa kostnader har uppstétt d& det
funnits tillfalliga kvalitetsproblem, garantitiden ar fér egentiliverkade produkter trettio ar. Fér produktomrade
ImagiQ ar reklamationsnivén hogre, vilket delvis beror pa att dessa produkter ar komplexa. Det finns inga
specifika reklamationstyper som &r hégre &n andra. Garantitiden for ImagiQ ar mellan ett &r och tre ar.

Fér verksamhetsaret 2015 var 0,5 MSEK (0,5) reserverat. Se not 20, Langfristiga och kortfristiga skulder.

Miljorisker

Denna risk avser kostnader koncernen kan drabbas av for att anpassa sig till ny eller strangare miljslagstiftning.
Det kan ocksa exempelvis gélla avfallshantering etc. Inga miljoskulder finns och verksamheten ar inte av den
karaktaren att den ger upphov till féroreningar av mark eller vatten, vilket skulle kunna medféra saneringsbehov.
Koncernen arbetar efter och foljer saval den svenska som den internationella lagstiftningen.

Risk fér och i samband med tvister
Denna risk avser de kostnader som kan &samkas koncernen som part i olika tvister. Dessa kostnader kan
uppkomma genom exempelvis forlikning och utdémda erséattningar.

Legala Risker
Per den 31 december 2015 var STILLE inte inblandad i nagra tvister.

Risk for produktansvar

Denna risk avser de kostnader koncernen kan drabbas av d& ndgon produkt som har levererats orsakar skador
p& person eller egendom. Erforderliga forsakringar finns tecknade samtidigt som rutiner fér eliminering av risken
for skada finns och utvecklas.

Anseende

STILLEs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av STILLEs agerande men ocksa av externa
intressenter. STILLE stravar efter att undvika handlingar som skulle kunna riskera STILLEs goda rykte. Vi stravar
efter att vara en god samhallsmedborgare. En etisk kod, Uppférandekoden togs fram och implementerades i
koncernen under 2010, fér att sakerstalla att alla inom STILLE skall uppféra sig korrekt. Uppforandekoden bygger
bl.a. pa& STILLEs k&rnvérden,

Finansiell riskhantering

Koncernen &r i sin verksamhet utsatt for finansiella risker som kan ge fluktuationer i resultat och kassafldde.
Dessa risker ar huvudsakligen valutarisk, rénterisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk. Darutover finns risker for
egendom och ansvar som gar att forsékra.

Ravarupriser

STILLE koper stél for tillverkning av instrument. Tillverkningen av instrument ar dock arbetsintensiv och méngden
stal ar tamligen Iag. | en del av komponenterna till borden ingér stal. Klart &r att om stalpriset stiger kraftigt
kommer det att paverka inképspriset. En noggrann intern uppfoljning sker for att kunna reagera och anpassa
priser gentemot kund, om prisokningar uppstér som inte kan absorberas av organisationen genom
rationaliseringar.

Risk for kundfériuster
Risken for kundfsriuster avser risken att kunden inte kan betala for levererade och fakturerade produkter pa grund
av sin finansiella stallning.
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Koncernen séljer till ett stort antal kunder varlden dver, vilket naturligt medfor att kunder gar i konkurs eller att
deras finansiella stallning gér att de har betainingssvarigheter, vilket i sin tur géra att STILLE inte kan fa betalt.

For att minimera kundfériusterna sker intensiv uppféljning pa kundfordringarna. Kunden far ny leverans forst nar
skuld &r betald och kunder med dalig betalningshistorik erbjuds férskottsbetalning. Detta sammantaget leder pa
sikt till minskade kundférluster.

Valutarisk
Valutarisken &r risken att férandringar i valutakurser negativt pdverkar kassaflédet. Valutakursférandringar
paverkar dessutom rapporten 6ver totalresultatet och rapporten éver finansiell stéllning pa féljande vis:

= resultatet paverkas nar intdkter och kostnader i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor.
= rapporten 6ver finansiell stallning paverkas nar tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
svenska kronor.

Koncernen har varken under 2015 eller 2014 terminssékrat valutakurser, vilket ar i enlighet med bolagets
finanspolicy.

Rénterisk

En Gversyn gors med jamna mellanrum med att se dver strukturen for rorlig och fast rénta for de krediter bolaget
har, med syftet att i forsta hand minimera réntekostnaderna. Koncernen hade per 31 december 2015 en
checkkredit pa 8,5 MSEK som var utnyttjad med 0,0 MSEK (0,0).

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen i koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestdende
krediter forsvaras eller fordyras. For att fa battre bankvillkor avslutades rérelsekrediten hos SEB under 2014 och
STILLE tecknade affarsavtal med Danske Bank, som innebar att STILLE har en checkkredit pa 8,5 MSEK och en
rorelsekredit pa 1,7 (2,9) MSEK per den 31 december 2015, och dartill sénkte bade réantan, kreditavgiften och
ovriga bankavgifter.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken om STILLE drabbas av ckade kostnader pa grunda av brist pa likviditet. STILLESs
verksamhet &r sésongsbetonad, vilket ger effekter pa kassaflédet. Generelit sett ar kassaflodet svagt i borjan pa
aret, och efter sommaren. Koncernen har inte haft ndgra problem att infria nagra betalningar under aret

Per 31 december 2015 fanns en skuld om 1,7 MSEK (2,9) till kreditinstitut. Resterande skuld om 0,9 MSEK (0,9)
avser finansiell billeasing. Outnyttjade krediter vid arets slut uppgick till 8,5 MSEK (8,5).

Mindre &n Mellan 1 Mellan 2
Koncernen, TSEK 1ér och 2 ar och 5 &r Mer &n 5 &r
2014
Skulder till kreditinstitut 1166 1166 553
Utnyttjad checkkredit - -
Finansiell billeasing 276 126 518
Leverantérsskulder 5865 - -
Ovriga skulder G 56
2015
Skulder till kreditinstitut 1201 547
Utnyttjad checkkredit - - el
Finansiell bilieasing 385 296 193
Leverantérsskulder 10 101 - -
Ovriga skuider &g
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NOT 3 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning fér geografiska omraden per produktomrade

Sumima
Koncernen, TSEK 2015 2014
Sverige 22758 27719
Ovriga Norden £451 4933
Ovriga EMEA 15993 13 342
Nordamerika 32974 26 141
Ovriga Varlden 1201 G332
Summa 83 479 81 467

NOT 4 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2015 2014 2015 2014
Révaror och fémddenheter 28103 31988 26 325 2B 298
Omkostnader:

Ovriga externa kostnader 20 255 16 750 14 325 15750
Personalkostnader 24 287 29947 22 857 26 046
Avskrivningar 2 495 3017 2792 2627
Summa omkostnader 47 038 49714 39974 44 423
Summa kostnader 75141 81702 85205 7272l

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER

Arvoden till revisorer

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB:
Revisionsuppdrag - 270 aro
Revisionsverksamhet utver
revisionsuppdraget - 92 92
Ovriga uppdrag - 92 92
Summa = 454 . 454
Radek KB:
Revisionsuppdrag 168 166
Summa: 168 168

Revisionskostnader for dotterbolaget STILLE Surgical Inc. ingar i moderbolagets kostnader.

Erséttning till revisorer ingar i administrativa kostnader.

Med revision avses granskning av arsredovisning och deldrsrapporter, granskning av den I6pande redovisningen
och granskning av styrelsens och verkstéllande direktrens forvaltning samt évriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa bolagets revisor att utféra och dartill rddgivning eller annat bitrade som féranletts av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférande av séddana 6vriga arbetsuppgifter

26



-~y
STILLE
\/\—/ ARSREDOVISNING 2015

NOT 6 PERSONAL, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner, andra ersattningar, sociala kostnader, pensionskostnader inkl. [6neskatt samt évriga personalkostnader ar
de under &ret kostnads forda belopp, inklusive upplupna kostnader per arsskiftet i de fall det ar tillampligt.
Kostnader f6r pensioner som &r avgiftsbestédmda saval som pensioner som ar férmansbestamda redovisas som
avgiftsbestdmda i koncernen.

Personalkostnader

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Loner och andra ersattningar 16 789 21674 15515 18 479
Sociala kostnader 5243 730 5133 5524
Pensionskostnader inki I6neskatt 1117 2072 1117 2072
Ovriga personalkostnader 1120 463 1092 28
Summa 24 266 29 947 22 857 26 046

L&ner och andra erséattningar férdelade per land

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2015 2014 2015 2014
Styrelse och VD

Sverige 1370 847 1 370 847
USA 1620 -

Ovriga anstallda

Sverige 14145 17 632 14 145 17 &332
USA 1274 1575 - -
Summa 16 789 21674 15515 18 47a

Medeltal anstéllda (omraknade i heltidstjznster)

2015 2014
Varav Varav
Totsll Kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget it} 12 44 15
Dotterbolag ] 2 4 2
Summa Koncernen 4] 14 48 17
Férdelat per land:
Sverige & 12 44 15
USA 3 2 4 o
Summa 41 4 48 17

Kénsfordelning
Av styrelsens 4 ledamoter ar 1 kvinna.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstillning
Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstélining i form av pensioner genom olika
fsrmansbestamda och avgiftsbestamda planer

Personaloptionsprogram

Det beslutade personaloptionsprogrammet under 2010 omfattar totalt 220 000 personaloptioner, som kunde
tilldelas fram t.o.m. 31 december 2012. Programmet [6pte ut 2015-12-31 utan att ndgra optioner konverterades.
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N OT 7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR SAMT
GOODWILL

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstiligangar baseras pa historiska anskaffningsvarden och
bedbmda nyttjande-perioder fér olika grupper av anlaggningar. Restvarden beddéms vara fdrsumbara och har

inte beaktats d& avskrivningsbart belopp faststillts frutom for finansiell leasing dar restvarden beaktas.

Av- och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Immateriella
anlaggningstillgangar 1821 1 B8O 1.8 1 880
Materiella
antaggningstillgangar 1431 1137 071 747
Summa 3352 37 92 2627

Av avskrivningarna avser 484 TSEK (294) finansiell leasing.

NOT 8 FiNANSIELLA INTAKTER

Réanteintékter redovisas i takt med att de intjanas.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 014 2015 2014
Ranteintakter, externa e 500 b 594
Kursdifferenser i 220) 17 28
Summa L%} ] gL 828

NOT O FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader redovisas i takt med att de uppstar.

Kongcernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Raéntekostnader externa g2 iT 0o 55
Kursdifferenser -
Summa gz 7 70 &5
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NOT 10 skarr

| resultatrékningsposten Skatt pa arets resultat redovisas aktuell och uppskjuten inkomstskatt fér svenska och
utlandska koncernbolag. Koncernens bolag ar skattskyldiga enligt gallande lagstiftning i Sverige och i USA. Den
statliga inkomstskattesatsen uppgick i Sverige till 22% for &r 2015 och (22%). | USA ar inkomstskattesatsen
mellan 22-34%, vilken beraknas p& nominellt bokfdrt resultat med tillagg fér ej avdragsgilla poster. Déarutéver tas
hansyn till eventuella underskott fran tidigare taxeringar. Effektiv skatt i Koncernen &r 0 % da de i koncernen
ingéende juridiska enheterna finns skattemassiga underskott. Den uppskjutna skatteintakten for
verksamhetsaret 2015 &r i sin helhet hénférlig till aktivering av underskottsavdrag i moderbolaget. | koncernens
balansrakning finns uppskjutna skattefordringar redovisade till 5 664 TSEK (5 537) varav 364 TSEK (153) avser
internvinsteliminering i varulager och 5 300 TSEK &r direkt hanfsrligt till det tidigare aktiverade

underskottsavdraget i moderbolaget.

Den redovisade skattekostnaden férdelar sig pa féljande satt:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa skatt pa 4rets resultat
Resukttat fore skatt 10495 1890 9714 2680
Skatt enligt vagd genomsnittlig skattesats 2309 -402 2138 -590
Ej avdragsgilla kostnader 12 12 -18
"Ej skattepliktiga intakter
/avdragsgilla ej kostnadsférda utgifter" 1 1
Skattemassiga underskott fér vilka ingen
uppskjuten skattefordran tidigare redovisats 2320 402 2149 ]

IB faststallda skattemassiga
underskottsavdrag
Férandring i underskottsavdrag

UB ber&knade skattemassiga
underskottsavdrag

64632 64836
-10 547 -204

52365 64632

52257 55175
-9766 -2762

42491 52413

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent och ménsterskydd samt balanserade utvecklingskostnader avser till Overvédgande del produktomradet
ImagiQ. Alla balanserade utgifter avser produkter som &r egenutvecklade. Koncernens totala forsknings- och
utvecklingskostnader for &r 2015 uppgick till 0,0 MSEK (0,0). Under aret 2015 har 0,4 MSEK (0,8) aktiverats.

Immateriella anlaggningstiligangar

Koncernen Moderbolaget
TSEK 25 2014 2015 2014
Ing&ende anskaffningsvérde 13 637 12887 13 637 12 887
Arets investeringar 01 TED 401 750
Utgaende ackumulerat
Anskaffningsvirde (E ] 13637 14 0ER 13637
Ingdende ackumulerade
Avskrivningar i1 900 Beliri] -4 00 3 0
Arets avskrivningar 1921 -1 880 1821 -1 BA0
Utgdende ackumulerade
Avskrivningar =h 821 -4 900 - 821 =4 800
Utg&ende planenligt
Restviirde THT 8736 TAUT 8736
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NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Férutbetalda hyreskostnader 376 |37 176 157
Férutbetalda
forsakringskostnader a5 373 5 3713
Ovriga f6rutbetalda
Kostnader 47 538 M7 358
Summa | 188 1 a8 | 188 E&E

NOT 16 Likvipa MEDEL BANK

Likvida medel avser i sin helhet banktillgodohavanden.

NOT 17 eceTkapiTAL

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for STILLE AB ska aktiekapitalet uppga till lagst 10 MSEK och till hégst 40 MSEK.
Samtliga aktier, 4 827 638 om ett kvotvarde om 5 SEK, &r fullt betalda och berattigar till lika andel i bolagets
tillgéngar. Inga aktier innehas av bolaget sjélvt eller av dess dotterbolag.

Intjanade medel
Intjgnade medel redovisade i koncermen inkluderar &rets och tidigare ars resultat uppkomna i moderbolaget och
dotterbolag.

Utdelning
Utdelning redovisas i moderbolaget som minskning av fritt eget kapital férst vid tidpunkten for utbetalning till

aktiegarna. Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och faststalls av
Arsstamman.

NOT 18 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Finansiell leasing, IS 614 -
réantebérande skuld 47 1750 547 1750
Avsdttningar, garanti Ti4 253 T4 i
Summa | ity 2833 1281 2009
Kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Utnyttjad checkkredit -
Finansiell leasing T4 260
Raéntebarande skuld L0 1167 1201 1166
Avsaltningar - 470 470
Skuld till koncemnbolag - a7 49
Summa 1925 1897 1238 1685

Beviljad checkrakningskredit uppgick till 8,5 (8,5) MSEK, nyttjad med 0,0 MSEK (0,0) per den 31 december
2015.
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Avsattningar avser garantireserv avseende ataganden som bolaget har avseende férsalda produkter.
Garantiavsattningen utgér ifrdn en trettiodrig garantitid for kirurgiska instrument samt trearig garantitid for
patient-positioneringsprodukter. Utifran ett historiskt utfall av garantidtaganden avsatts sedan en reserv for
framtida &taganden enligt garantitiden, samt &tagande bolaget har for service av produkter som ingar vid képa
av nya instrument.

Finansiell leasing avser i sin helhet bilar.

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2014 015 2014
Upplupna Iéner T8 2 7 236
Upplupen semesterloner T x45 2466 2245 2 466
Upplupen Iéneskatt 108 453 i 453
Upplupna sociala avgifter plrs 907 k] 907
QOvriga upplupna kostnader 2994 1953 TEIR 1914
Summa & 329 8005 B 153 5966

NOT 20 sTALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Faretagsinteckningar 12 000 12 000 12 000 12 000
Summa 12 000 12 000 12 000 12 000

Foretagsinteckningar &r stalida som pant fér STILLE engagemang hos Danske Bank. Koncernens krediter hos
Danske Bank var per balansdagen 1,7 MSEK (2,9).

NOT 21 EvENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

En eventualférpliktelse &r ett mojligt tagande som harrér frén intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller
uteblir eller ett dtagande som hérrér frén intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avséttning p& grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet
eller tagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysningar om eventualférpliktelser
lamnas om inte sannolikheten for deras reglering &r ytterst liten.

STILLE hade inga eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser per 31 december 2015
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NOT 22 LeASINGATAGANDEN

Framtida sammanslagna minimileasingavgifter fér icke uppségningsbara operationella leasingavtal ar som féljer:

TSEK, KONCERNEN 2015 2014
Inom 1 ar 1623 1590
Mellan 1 och 5 &r 6492 5780
Mer an 5 ar 3948 5760
Summa 10 528 13 110

Framtida sammanlagda minimileasingavgifter for finansiella leasingavtal &r som foljer:

TSEK, MODERBOLAGET 2015 2014
Inom 1 &r L] 260
Mellan 1 och 5 &r 317 614
Mer &n 5 ar %
Summa 1] 874

I rérelsens kostnader ingdr avgifter for den utrustning som hyrs genom operationella leasingavtal och
hyreskostnad for hyresavtal. Arets erlagda operationella leasingavgifter i koncernen uppgick till 2 157 TSEK
(3 508), och i moderbolaget uppgick dessa kostnader till 1 850 TSEK (3 076).

| rérelsens kostnader ingér ocksé leasingavgifter for finansiell leasing Arets erlagda leasingavgifter i koncernen
uppgick till 434 TSEK (320) varav leasingavgifter for bilar uppgick till 434 TSEK (320) och i moderbolaget
uppgick dessa kostnader till 434 TSEK (320), varav leasingavgifter for bilar uppgick till 434 TSEK (320).

Vid utgdngen av 2015 omfattade hyresavtalen for lokaler ca 1 900 kvadratmeter (1 900). Aterstaende
kontraktstider varierar mellan 11-96 ménader. Hyresavtalen ar tecknade pé sedvanliga marknadsméssiga villkor.

NOT 23 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Huvudégare med bestdammande inflytande &r Linc Invest AB har under aret varit att betrakta som narstaende.

Moderbolaget har direkt bestimmande inflytande éver sina dotterbolag, se not 14. Moderbolagets transaktioner
och mellanhavanden med dotterbolag utgérs av koncernintern forséljning till ett varde av 23 473 TSEK (17 801),
helt och héllet hanforligt till férsaljning av varor, samt det som félier av avtal med féretagsledningen.

Nuvarande och tidigare styrelse ledaméter, samt koncernledningen med sina respektive narstdendekretsar har
varit narstaende.

Generellt har transaktioner med narstaende skett pa villkor likvardiga de som géller vid transaktioner pa

affarsméssig grund.
Transaktioner har genomférts under &ret, mellan STILLE och nérstiende, dessa transaktioner har inte haft

nagon vasentlig inverkan pa bolagets stalning.

NOT 24 | ANEFORDRINGAR

Koncernens l&nefordringar har varderats till upplupet anskaffningsvérde. Verkligt varde per den 31 december
2015 &ar 2 707 TSEK (5 291). Koncernen har for fordran erhallit borgensatagande fran huvudéagare i bolaget mot
vilket fordran innehas.
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Revisionsberiittelse

Till Arsstdimman i Stille AB
Org.nr 556249-4848

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen f8r Stille AB for rikenskapsaret 2015,

Styrelsens oclt verkstillande direkiérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret
f6r alt upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en réltvisande bild enligt arsredovisningslagen och fr den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren
beddmer dr nédvindig fr att upprétta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller visentliga
telaktigheter. vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar #r att uttala oss om drsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval ay vér revision. Vi har
utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sdkerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inh#mta
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viiljer
vilka dtgérder som ska utftras, bland annat genom att beddma
riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som 4r relevanta fr hur bolaget
uppréttar rsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgfirder som
dr dndamdlsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte
i syite att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll, En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande dircktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
Overgripande preseitationen i drsredovisningen och
koncermredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat #r tilirickliga och
dndamdlsenliga som grund fOr véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncemredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllining per den 2015-12-31 och av dessas finansiclla resultat
och kassafldden for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f5r moderbolaget och fr koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for
riikenskapsaret 2014 har utftrts av en annan revisor som
ldmnat en revisionsberéttelse daterad 23 mars 2015 med
omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut8ver vdr revision av drsrcdovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfbrt en revision av
forslaget til] dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
fSrlust samt styrelsens och verkstéillande direktérens
fSrvaltning fSr Stille AB ¥r rikenskapsaret 2015,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret fr forslaget till dispositioner
betrdftande bolagets vinst eller forlust, och det 4r styrelsen och
verkstdllande dirckt8ren som har ansvaret R5r frvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vrt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller frlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har uttort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag t¥r vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrétfande bolagets vinst eller tSrlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fr att kunna bed8ma om forslaget 4r
fSrenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f8r vart uttalande om ansvarsftihet har vi utgver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgéirder och férhallanden i bolaget
for att kunna beddma om nédgon styrelseledamot ¢ller
verkstéllande direktSren 4r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktSren pa annat sitt har handlat i strid med
akticbolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser alt de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktéren ansvarstrihet for rakenskapsdret.

Eskilstuna den 17 mars 2016

Suktoriserad revisor
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Styrelse

Michael Berg

Styrelsens ordférande

Foédd 1964. [nvald 2015. Tidigare VD fér ArjoHuntleigh, Executive VP Getinge Group, CEO Polygon AB och VD
Alto Europe. Medlem av Triton Industri Advisory Board. Styrelseordférande i Medcap AB samt styrelseledamot i
Human Care AB och Michael Berg Management AB.

Aktieinnehav i STILLE: 40 000 via kapitalférsakring.

Goran Brorsson

Styrelseledamot

Fédd 1952. Invald 2015. Styrelseordférande | Biovica International AB, Prismatic Sensors AB, Gétene Ufo AB,
Gents Wear AB samt styrelseledamot i Géran Brorsson Partners AB, Art Clinic AB och Albin Invest AB.
Aktieinnehav i STILLE: 25 000 aktier

Bengt Julander

Styrelseledamot

Fodd 1953. Invald 1993. Apotekare. VD i Linc Invest AB. Styrelseordférande i Pharmalink AB. Styrelseledamot i
Linc AB, Unmedic AB, Swevet AB, ProEquo AB samt nWiseAB

Aktieinnehav i STILLE: 3 153 555 aktier, via bolag

Sirpa Makipaa

Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)

F&dd 1960. Invald 2000. Anstalld som instrumentmakare vid Stille AB
Aktieinnehav i STILLE: O aktier
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Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

David Jern

VD & Koncernchef

Anstélld 2014. Civ. Ing.

Aktieinnehav i STILLE: 79 680 aktier via bolag

Pontus Liining
Produktomradeschef Instrument

Anstalld 2001. Marknadsekonom.
Aktieinnehav i STILLE: 171 aktier

Ralph Tamm
Produktomradeschef ImagiQ
Anstalld 2003

Aktieinnehav i STILLE: O aktier
Carina Andersson
Ekonomiansvarig

Anstélld 2014, Civ. Ek.
Aktieinnehav i STILLE: O aktier

Kalendarium

Tidpunkter f6r ekonomisk information
Delérsrapport for januari-mars 2016 ldmnas den 19 maj 2016.
Delarsrapport for januari-juni 2016 lamnas den 25 augusti 2016.

Deldrsrapport for januari-september 2016 |amnas den 17 november 2016.
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