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KORT OM LATOUR

Latour ar ett blandat investmentbolag som investerar langsiktigt i sunda
foretag med egna produkter som moter vaxande internationell efterfragan.
Verksamheten bedrivs i huvudsak i tva grenar, en heldgd industrirérelse samt
en portfolj av tio borsnoterade innehav dar Latour ar huvudagare eller en av
huvudagarna. Latours forvaltningskostnad uppgar till cirka 0,1 procent av
forvaltat kapital och totalavkastningen sedan start ar 75 700 procent, vilket
kan jamforas med 4 000 for SIXRX. Latours borsvarde var vid utgangen av
2015 49,8 Mdr kr.

UTDELNINGSTILLVAXT, KR/AKTIE
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INDUSTRIRORELSENS omséttning
okade med 17 procent till 2,0 Mdr kr
och rorelseresultatet 6kade med 67
procent till 207 Mkr, motsvarande en
rérelsemarginal pa 10,2 procent.

’ ’2015 var det basta aret

nagonsin fér Latour med rekord-
resultat och stor vardestegring i
borsportfoljen och substansvardet.

Jan Svensson, VD-ordet. Las mer pa sidorna 4-5.
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LATOUR FORVARVAR 30,1 procent av aktierna
i Troax, som introduceras pa Nasdag Stockholm
strax efter forvarvet.

LATOUR AVYTTRAR hela sitt innehav i
Academic Work. Avyttringen innebar en
redovisad realisationsvinst pa cirka 300
Mkr i koncernen. Totalavkastningen for
investeringen, inklusive utdelningar
under innehavstiden, var 442 procent.

INDUSTRIRORELSENS omséttning
Okade med 12 procent till 2,2 Mdr kr.
Rorelseresultatet 6kade med 19 procent
till 246 Mkr. Rorelsemarginalen uppgick
till 11,4 procent.

FORVARV AV 18 PROCENT av aktierna
i Steelwrist, en ledande tillverkare av tilt-
rotatorer och snabbfésten till gravmaskiner.

FORVARV AV PRODUAL via affarsom-
radet Latour Industries. Finska Produal &r
en ledande tillverkare av utrustning for
matteknik for byggnadsautomation.
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INDUSTRIRORELSEN borsportfoljen steg med 31,6 procent TOTALAVKASTNING

Nettoomsattningen uppgick till 8 555

(7 581) Mkr, vilket motsvarar en total
tillvaxt pa 13,2 procent. Organisk tillvaxt
uppgick till 2 procent for jamforbara
enheter justerat for valutaeffekter.
Resultatet dkade till 972 (796) Mkr

fore strukturkostnader.

BORSPORTFOLJEN

Utdelningarna fran portféljbolagen

till Latour for 2015 (Latour tillhanda
varen 2016) steg med 11 (14) procent
for jamforbar portfolj till 767 (688) Mkr
— aterigen en rekordniva. Vardet pa

justerat for utdelningar. Jamforbart
index (SIXRX) steg med 10,4 procent.

SUBSTANSVARDET

Latours beddmda substansvarde upp-
gick vid 2015 ars utgang till 317 (250)
kronor per aktie. Det innebéar en 6kning
med 29,9 procent justerat for utdelning.
Jamforbart index 6kade med 10,4 pro-
cent. Mer information om berékning av
substansvarde finns pa sidorna 16-17.

Under 2015 uppgick Latouraktiens total-
avkastning till 57,2 procent, vilket kan
jamforas med 10,4 procents 6kning for
jamforbart index (SIXRX). Latouraktiens
totalavkastning den senaste femars-
perioden, 2011-2015, uppgick till 193,5
procent. Utvecklingen for SIXRX var
64,8 procent under samma period.

UTDELNING

Den ordinarie utdelningen foreslas cka
till 6,75 (6,00) kronor per aktie. Raknat
pa Latouraktiens bdrskurs vid utgangen
av 2015 innebar det en direktavkastning
pa 2,2 (3,0) procent.

INDUSTRIRORELSENS omsittning

LATOUR OFFENTLIGGOR avsikten
att avyttra Specma Group, ett av
affarsomradena inom den heldgda
industrirrelsen.

Okade med 13 procent till 2,3 Mdr
kr. Rorelseresultatet 6kade med
18 procent till 270 Mdr kr, mot-
svarande en rorelsemarginal pa
11,8 procent.

FORVARV AV MAJORITETSPOST
i tyska Neuffer som saljer fonster
via e-handel. Affaren bidrar med
kunskap om digital handel som
kan komma att anvandas i 6vriga
verksamheter pa sikt.

LATOUR FORVARVAR Boltight Limited
i England via affarsomrade Nord-Lock.
Boltight ar en ledande tillverkare av
hydrauliska verktyg for skruvspanning.

AVTAL TRAFFAS om att avyttra
Specma Group till danska Hydra-
Grene for ett EV-varde motsvarande
780 Mkr. Under kvartalet séljs aven
stora delar av borsportféljens innehav
av Nobiaaktier.

INDUSTRIRORELSENS omsittning dkade
med 11 procent till 2,1 Mdr kr. Rorelse-
resultatet 6kade med 6 procent till 250 Mkr.
Rorelsemarginalen var 12,0 procent.
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VISION

Latours vision &r att vara ett attraktivt
val for langsiktiga investerare som
onskar god avkastning. Koncernen
skapar varden i sina innehav genom
att vara en aktiv och langsiktig
agare som med finansiell styrka

och djupt industriellt kunnande
bidrar till utveckling av féretagen.

LATOURS OVERGRIPANDE
VERKSAMHETSIDE

Latours 6vergripande verksamhets-
idé &r att investera i sunda foretag
med egna produkter, en stark
utvecklingspotential och goda
framtidsutsikter. Den ldngsiktiga
ambitionen ar att genom ett aktivt
agande skapa tillvaxt och mervarde
i dessa innehav, vilket i sin tur

ska avspeglas i utvecklingen av
foretagets aktie.

KARNVARDEN

Latours tre karnvarden utgors av
e Langsiktighet

o Affarsmassighet

e Utveckling

Styrningen av verksamheterna prag-
las av en delegerad beslutsstruktur.
Detta innebar att varje innehav har
en unik foretagskultur och ett eget
strategiarbete. Latours tre karn-

varden genomsyrar dock alla innehav.

VARDESKAPANDE
AGARSTYRNING

Styrelsearbetet ar en plattform
for vardeskapande i den helagda

industrirérelsen och i boérsportfoljen.

Oavsett dgarandel tillampas ett
strukturerat arbetssatt for styrelse-
arbete, férvarvs- och integrations-
processer. Ledarskapet har en
central roll i Latours dgarstyrning.
Koncernens ledare ska upptrada
med hog integritet, uppfattas som
forebilder och ta ansvar for resultat
och organisationernas valmaende.
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Det har ar Latour

Aktivt dgarskap

Latours verksamhet bedrivs

i huvudsak i tva grenar, en
heldagd industrirorelse och en
portfolj med borsnoterade
innehav. Darutéver har Latour
ett antal deldgda onoterade
verksamheter med goda
framtidsutsikter.

Oavsett om innehaven ar
noterade, helagda eller deldgda,
verkar Latour som aktiv huvud-
agare i bolagen.

Lag skulds&ttning

Latours skuldsattning ska som
mest uppga till sammanlagt 10
procent av borsportfoljens varde
samt 2,5 ganger den heldgda
industrirdrelsens EBITDA-resultat,
matt som ett genomsnitt for de
senaste tre aren och justerat for
forvarv och avyttringar.

HELAGDA RORELSER BORSPORTFOLJ
HULTAFORS GROUP ASSA ABLOY
LATOUR INDUSTRIES FAGERHULT

NORD-LOCK ‘

HMS NETWORKS
SWEGON LOOMIS
DIAMORPH
STEELWRIST

Prisvard dgarstyrning

Latours aktiedgare erbjuds aktiv
agarstyrning till en férvaltnings-
kostnad pa cirka 0,1 procent av
det forvaltade marknadsvardet.

Finansiella mal heldgda industrirorelser

Genomsnittlig arlig tillvaxt under en konjunkturcykel
Rorelsemarginal under en konjunkturcykel
Avkastning pa operativt kapital under en konjunkturcykel

Utdelningspolicy

Utdelning av mottagen utdelning fran noterade innehav

Utdelning av vinsten efter skatt i helagda bolag

>10 procent
>10 procent
15-20 procent

100 procent
40-60 procent



Langsiktigt viardeskapande

Latour ar en langsiktig investerare. Figuren visar att 75 procent
av det sammanlagda substansvardet kommer fran bolag som
har varit i portféljen langre an 20 ar.

2015
49 %

2003
20 %

Vaxer internationelit

Latours innehav har goda forutsattningar att vaxa med egna
produkter och via internationell expansion. De heldgda rorel-
sernas forsaljning utanfér Norden har 6kat fran 20 procent
2003, da den nya strategin slogs fast, till 49 procent 2015.

@ >20ar

Securitas
Loomis
Hultafors Group
Specma Group
Assa Abloy
Fagerhult
Swegon
Nord-Lock

® 10-20 ar

Sweco

@ 5-10ar

Nobia

Oxeon
Nederman
HMS Networks

0-5 ar

Latour Industries
Tomra

Diamorph
Steelwrist

Troax

Substansvardet och dess delar

Latours substansvarde domineras av portfélj-
bolagen och den heldgda industrirorelsen.
Metoden for att faststélla vardet pa den
heldagda industrirdrelsen beskrivs pa sid 17.

HELAGDA DELAGDA
INDUSTRIRORELSER| [INDUSTRIRORELSER

39.1 13,5 || 0,2

BORSPORTFOLJEN

MINUS NETTOLANE-

SKULD ETC.

2,2

KRONOR PER AKTIE

317

Latour
75700 %

SIXRX
4000 %

=

75 700 procent totalavkastning

Sedan starten 1985 har Latouraktien haft en totalavkastning
pa cirka 75 700 procent. Det kan jamforas med 4 000 procent
for SIXRX. Latours borsvarde uppgick till 49,8 (32,4 ) Mdr kr
vid utgangen av 2015.
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Latours basta ar nagonsin
— rekordresultat och stor vardestegring

2015 var det basta aret nagonsin for Latour. Substansvardet 6kade kraftigt, bérsportféljens
totalavkastning var aterigen klart battre an Stockholmsborsens och I6nsamheten i industri-

rorelsen nadde en ny rekordniva.

Viktiga handelser 2015

Samtliga portféljbolag utvecklades
starkt under dret, vilket aterspeglas i
en kraftig vardestegring for respektive
bolags aktie. Portfoljens varde tkade
totalt sett med 31,6 procent och alla
vara aktier gick battre an Stockholms-
borsens totalavkastningsindex (SIXRX)
som uppgick till 10,4 procent.

Tittar vi pa den heldgda industrirorel-
sen kan vi konstatera att resultatet dkar
kraftigt totalt sett trots svag organisk
tillvaxt och fortsatta betydande satsningar
pa produktutveckling, férsaljning och
marknadsféring, satsningar som alla
belastat resultatrakningen.

Vi har dven gjort ett antal storre
viktiga affarer som dr varda att ndmna.

Strategiska forvarv under aret

| borsportfolien har vi ett nytt innehav i
form av Troax som ar global marknads-
ledare inom omradesskydd for inom-
husanvandning. Det ar ett mycket fint
bolag som dessutom utvecklats starkt
under dret. Vi gick in som huvudagare
strax innan boérsnoteringen varen 2015.

I industrirérelsen genomfordes ett
antal strategiskt viktiga forvarv. Hit hor
bland annat Latour Industries kop av
Produal som &r en ledande finsk tillver-
kare av utrustning fér matning och
rumsreglering inom byggnadsautoma-
tion. Produal verkar inom ett omrade
som ar narliggande vara innehav inom
energieffektivisering av fastigheter:
Kabona, Bastec och Elvaco.

Dessutom har vi forvarvat tyska
Neuffer Fenster som erbjuder e-handel
med forsaljning av fonster. Affaren
innebar att Latour far 6kad kunskap om
e-handel och digitalisering, vilket kommer
att gagna hela industrirérelsen pa sikt.

Nord-Locks forvarv av brittiska
Boltight, som ar en ledande tillverkare
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av hydrauliska verktyg for skruvspanning,
ar ocksa vart att namna. Det &r ett for-
varv som ytterligare breddar och starker
Nord-Locks produkterbjudande och
position som global partner for sakra
skruvforband.

Strategiska avyttringar under aret
Under aret avyttrades Specma Group.
Det en naturlig konsekvens av att vara
investeringskriterier med tiden blivit
tydligare, med fokus pa verksamheter
med egna produkter och med mgjlighet
till internationell expansion. Vi &r mycket
nojda med affaren och att Specma Group
far en bra industriell &gare i danska
Hydra-Grene.

Med samma logik har vi dven salt vart
innehav i Academic Work och merparten
av innehavet i Nobia under aret.

Rekordresultat i industrirérelsen
Industrirorelsen fortsatter att visa god
resultatutveckling. Rorelseresultatet
Okade med 29 procent till den nya
rekordnivan 972 Mkr, vilket vara med-
arbetare ska vara stolta dver. Jag ar dven
no6jd med att internationella expansionen
med egna produkter fortsatter. Forsalj-
ningen utanfor Norden ¢kade fran 48 till
49 procent av den totala omsattningen.

Tittar vi pa handelser i enskilda bolag
vill jag lyfta fram Hultafors Groups
Europa-lanseringar av nya innovativa
snickarbyxor och hégkvalitativa arbets-
skor, som var mycket lyckosamma.
Detsamma galler for Swegons lansering
av GOLD-konceptet i Nordamerika.

Dessutom &r jag tillfreds med att vi
har tagit ett stort steg inom byggnads-
automation och energieffektivisering i
fastigheter. Omradet har pa kort tid
vuxit till en omséattning pa narmare en
halv miljard kronor proforma. Malet &r
att inom nagra ar ha férdubblat det.

Tillvaxten i industrirérelsen uppgick
till 13 procent for helaret. Exkluderar
vi forvarv och valutaeffekter kvarstar
2 procents organisk tillvaxt. Det ar for
lagt och det ar vi tydliga med.

Hultafors Group och Latour Industries
svarade for hogst organiskt tillvaxt
medan Swegon och Nord-Lock hade en
nagot svagare utveckling, dven om sista
kvartalet var ett steg i ratt riktning.

Imponerande utveckling

i portfoljbolagen

Latour ar en aktiv agare vars uppgift ar
att arbeta for langsiktig [6nsam tillvéxt i
alla innehav oavsett om de ingar i bors-
portféljen eller den heldgda industri-
rorelsen. Mot denna bakgrund é&r det
svart att Iata bli att imponeras av hur
fint borsportfoljen och dess bolag har
utvecklats. Det beror inte minst pa att vi
har starka ledningar med stor operatio-
nell frihet.

Bolagens starka utveckling aterspeglas
i borsportfoljens vardestegring och total-
avkastning. Varen 2016 vantas Latour
erhdlla 767 Mkr i utdelning fran portfolj-
bolagen, vilket &r en 6kning med 79 Mkr.

Framdver kan vi mycket val komma att
lagga till ytterligare bolag med attraktiva
produkter och goda utsikter for interna-
tionell tillvaxt till borsportfolien. Vi kan
dven vara en ankarinvesterare infér note-
ringar, som vid drets forvarv av aktier i
Troax strax innan borsnoteringen.

Vi ar dessutom ett starkt strategiskt
och finansiellt stod i samband med storre
forvarv. Detta blev valdigt patagligt vid
Swecos foérvarv av nederlandska Grontmij
under dret. | ett slag gick Sweco fran att
ha en stark position i Norden till att bli
en av de storsta aktorerna i Europa.



Europamarknaden langsamt i
ratt riktning
Den globala marknaden é&r fortsatt svar
att bedéma. Var uppfattning ar dock att
den for oss sa viktiga Europamarknaden
utvecklas ldangsamt i ratt riktning, trots
den allmanna uppfattningen om mot-
satsen. Mahanda ar det som sa att vara
verksamheter befinner sig i nischer som
utvecklas starkare an marknaden i stort.
Oavsett vilket ser vi goda forutsatt-
ningar att fortsatt redovisa bra resultat
aven med en relativt svag marknads-
utveckling. Vi slar inte av pa takten i sats-
ningarna inom produktutveckling, mark-
nadsforing och forsaljning dar digitala
I6sningar forvantas spela en viktig roll
framaover. Kanske ar det speciellt viktigt
men ocksa utmanande i de traditionella
industrier dar vi i huvudsak ar aktiva.

Goda forutsattningar for forvarv
Latour har en stark finansiell position
och vi ser ingen anledning till att sl& av
pa forvarvstakten dven om marknaden

skulle bli mer osdker. Vi anser snarare att
mojligheterna att hitta valskétta bolag
som passar vara investeringskriterier
torde Oka i ett sddant scenario.

Mojligheter och utmaningar
kommande ar
Vi har nu etablerat oss pa en hdgre 16n-
samhetsniva i industrirérelsen. Framover
ska vi vaxa med bibehallen I6nsamhet
och dérigenom skapa stora aktiedgar-
varden. Det &r bade en utmaning och en
mojlighet. For att lyckas med det behover
vi prioritera organisk tillvaxt. Det ska ske
via satsningar pa produktutveckling och
Okade saljinsatser pa befintliga marknader
samt geografiska satsningar. Ett exempel
pa det ar Swegons lansering i Nord-
amerika under aret, som badar gott for
framtiden. Jag tror att vi har tagit steget
in i Nordamerika vid precis ratt tidpunkt.
Samtidigt bade vill vi och behover vi
vaxa via forvarv. Vi bedriver ett systema-
tiskt arbete for att identifiera branscher,
nischer och bolag som &r intressanta pa

Vi har nu etablerat oss pa en hoégre
[6nsamhetsniva i industrirérelsen.
Framover ska vi vaxa med bibehallen
Idnsamhet och dérigenom skapa stora

aktieagarvarden.

’.

lang sikt. De bolag vi férvarvat inom bygg-
nadsautomation och energieffektivise-
ring i fastigheter ar ett sadant exempel.

Fokus for 2016

Latour ska med bibehallen I6nsamhet
Oka den organiska tillvaxten samtidigt
som vi ska véxa via kompletterande for-
varv till vara existerande affarsomraden.
Jag hoppas dessutom att vi under 2016
kan gora ett forvarv som ar stort nog att
bli ett eget affdrsomrade omgdende.

Vi tar nu klivet in i ett nytt ar med val
fungerande verksamheter och en bra
resultatniva i ryggen kopplat till en tydlig
malbild. Det gor att jag ser positivt pa
vara mojligheter under 2016.

Goteborg, mars 2016

Jan Svensson
VD och koncernchef
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Overgripande trender
vid langsiktiga investeringar

Latour ar en langsiktig investerare.
Det innebar att bolaget behover
gora langsiktiga antaganden kring
vilka tekniker och bolag som har
sarskilt goda framtidsutsikter.
Dessa gors med utgangspunkt fran
overgripande trender som vantas
leda till nya och 6kade behov fram-
over. lllustrationen visar de fyra
trender som Latour utgar fran i

sin analys. Har framgar aven att
trenderna hanger samman och
paverkas av varandra.

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Med en allt dldre befolkning och allt fler som
drabbas av livsstilssjukdomar foljer ett dkat
behov av effektiv sjukvard och hjalpmedel
for att bibehadlla hog livskvalitet.

!
|
[
I

HALLBARHET

Behovet av langsiktigt hallbara I6sningar sprider
sig over hela varlden. Detta galler bade yttre
miljo, i form av forbrukning av naturresurser,
och utslapp samt inre miljé och socialt ansvar,
exempelvis i form av trygg och hélsosam
arbetsmiljé.
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GLOBALISERING

Konkurrensen mellan féretag gar fran att vara
lokal, regional och nationell till global, vilket
medfor ett 6kat behov av effektivitet i hela
kedjan fran utveckling och produktion till
distribution och eftermarknad.

OKAD RESURSBRIST

| takt med 6kad globalisering, en tkande befolk-
ningsmangd och 6kat valstand ékar konkurrensen
om resurser. Det blir allt viktigare att ur en given
mangd insatsvara 6ka utbytet som kommer slut-
konsumenten till godo, genom saval forbattrad
produktivitet som férbattrad distribution. Okad
digitalisering ar harvidlag en mojlighet.

SER NY TEKNIK
SOM ETT MEDEL

Teknikutveckling kan i sig
havdas vara en trend. Latour
ser dock snarare teknik som

ett medel for att svara upp mot
en trend och ett tydligt kund-
behov, snarare dn en trend i sig.

Om tekniken moter en trend eller
ett kundbehov pa ett effektivt satt
kan den saledes vara av intresse for
Latour. Med ny teknik syftar Latour
inte nddvandigtvis pa det som kallas
for hogteknologiska innovationer och
helt nya applikationsomraden.

| sjalva verket kan det ofta réra sig
om om produktutveckling och innova-
tion som séllan far uppmarksamhet i
ett bredare perspektiv, trots att nyttan
som skapas ar stor for den enskilde
kunden och samhallet i stort. Ett
sadant exempel ar Nord-Locks Ias-
brickor som bidrar till 6kad sékerhet
varlden over. Ett annat exempel utgérs
av bolagen inom Latour Industries som
erbjuder energibesparande fastighets-
styrning, vilket mojliggor avsevart
minskad miljopaverkan och stora
ekonomiska fordelar.

Krav for investering i ny teknik
Forutsatt att foljande punkter uppfylls
kan Latour vara intresserad av att
investera i ny teknik.

¢ Den nya tekniken skapar ett
tydligt mervarde for ett stort antal
kunder och slutanvandare pa en
internationell marknad.

e Kunderna ar villiga att betala under
lang tid for det mervéarde som
tekniken medfor.
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Vardeskapande forvarv
Via systematisk process

2015 gjordes fem forvarv i den
heldgda industrirérelsen. Till-
sammans bidrar de med en arlig
omsattning pa cirka 350 Mkr. Dar-
utover forvarvades en storre post
\ i bérsbolaget Troax, vilket gor
W\ Latour till huvudagare i bolaget,
samt 18 procent av aktierna i det
onoterade foretaget Steelwrist.

"Forvarven sker utifrdn en systematisk
och beprévad process som bidrar till
langsiktigt vardeskapande. Detta galler
oavsett om det ror sig om forvarv inom
den helagda industrirérelsen eller bors-
portfélien”, séger Teresa Enander,
Director of Business Development pa
Latour.

OLIKA TYPER AV FORVARV

¢ Kompletterande férvarv till
existerande verksamheter.

¢ Medelstora foretag, som kan
inga som separata bolag i Latour
Industries (omsattning 50-500
Mkr).

¢ Storre bolag som omgaende
kan bilda egna affarsomraden
(omséattning 500-2 000 Mkr).

* Noterade bolag déar Latour har
mojlighet att bli stérsta dgare.

LATOUR ARSREDOVISNING 2



Sedan den nya strategin for Latour slogs
fast 2003 har 72 férvarv och 27 avytt-
ringar genomforts i den heldgda indu-
strirdrelsen.

"Affarerna har tillsammans bidragit
med en nettotillskott till var omsattning
pa 5,2 Mdr kr", sdger Teresa Enander.

Letar efter valskotta bolag

De bolag som Latour férvarvar har ett
antal gemensamma ndamnare. De ska
vara valskotta med starka egna produk-
ter eller varumarken, som kan na forsalj-
ningsframgangar internationellt. Produk-
terna ska dessutom ha hégt adderat
varde och bidra med en nytta som
kunderna betalar extra for.

"Féretagen ska heller inte vara bero-
ende av enstaka leverantdrer eller kun-
der och de ska ha tillracklig storlek for
att kunna utvecklas och drivas pa egen
hand", konstaterar Teresa Enander.

Det kan dock finnas undantag da det
inte &r nodvandigt att samtliga kriterier
uppfylls. Majoriteten av Latours fore-
tagskop ar kompletterande forvarv till
existerande innehav och vid den typen
av forvarv riktas fokus mot hur bolaget
kompletterar den ursprungliga verksam-
heten.

Langsiktigt fokus

Forvarvsarbetet i den heldgda industri-
rérelsen tar sin utgangspunkt i den
langsiktiga strategin i respektive affars-
omrade och bolag, som i sin tur vilar
pa Latours karnvarden — Langsiktighet,
Affarsmassighet och Utveckling.

Att det langsiktiga perspektivet ar
narvarande framgar tydligt av Latours
samlade substansvarde. Mer an tre
fjardedelar kommer fran bolag som har
varit en del av Latours portfélj langre an
20 ar. Under Latours regi har de vuxit
bade organiskt och genom férvarv — och
det har skett med 6kad l6nsamhet.

"Detta dr nagot som vi &r stolta over",
sager Teresa Enander.

Lépande kartlaggning av bolag
Varje affarsomrade i den helagda indu-
strirdrelsen och respektive bolag inom
Latour Industries foljer en langsiktig
strategi och handlingsplan dar tydliga
utvecklingsbehov pekas ut. Processen
involverar dven att ta fram en lista pa
potentiella forvarvskandidater med vilka
en dialog ofta etableras.

"Nar det visar sig finnas en logik i att
mota ett utvecklingsbehov med hjalp av
ett forvarv gar Latour vidare enligt den
strukturerade forvarvsprocessen”, sager
Teresa Enander.

Tar val hand om foérvarven
Integreringsarbetet ar en viktig del av
forvarvsprocessen. Det bedrivs utifran
mangarig erfarenhet dar Latour faster
stor vikt vid det specifika behovet i vart
och ett av forvarven. Pa sa satt kan
bolagen utvecklas pa ett langsiktigt
och affarsmassigt klokt satt.

ANTAL FORVARV
2003-2015

72

NETTOBIDRAG
OMSATTNING MDR KR

5,2

KRITERIER VID
INVESTERINGAR

Utsikter for nischen
e Adresserar identifierade trender

e Branschen visar I6nsam tillvéxt

e Gynnsam position i vardekedjan

Potential i bolagen
e Nasta utvecklingsvag har startat

e Potential for geografisk expansion

e Latour tillfér mervarde

Bolagen ska dven uppfylla

foljande kriterier

e Utveckling, tillverkning och mark-
nadsféring av egna produkter
under egna varumarken.

e Produkterna ska ha ett hogt
foradlingsvarde och erbjuda en
nytta som kunderna ar villiga att
betala for.

® Bolaget ska inte vara beroende av
nagra fa leverantorer eller kunder.

Balans i portféljen

Latour stravar efter att ha balans i
investeringsportfoljen som helhet,
vilket innebar att bolaget undviker allt
for stor koncentration till en enskild
bransch och geografiskt omrade.

Idag riktar sig ett flertal av verk-
samheterna till féretag inom bygg-
och fastighetssektorn med hela eller
delar av sitt produktutbud. Det ar
dock viktigt att konstatera att dessa
verksamheter agerar inom val utvalda
nischer i attraktiva delar av varde-
kedjan.

Ett exempel pa detta ar att Latour
under 2014-2015 har skapat ett
starkt erbjudande inom nischen energi-
effektiva l6sningar for fastighetsstyr-
ning genom féretagen Kabona,
Bastec och Elvaco samt arets forvarv
av Produal. Dessa moter en véxande
efterfrdgan och svarar for hogre
|6nsamhet &n byggrelaterade foretag
generellt.

LATOUR ARSREDOVISNING 2015 9



Paverkar i hallbar riktning
via innehaven och deras produkter

Latour har tio medarbetare pa huvudkontoret. | bolagets innehav finns cirka 400 000 med-

arbetare. Den storsta paverkan inom hallbarhetsfragor sker darfor inte pa huvudkontoret

utan genom att agera tydlig huvudagare i respektive innehav.

Hallbarhetsfragor har en central plats i
Latours analys vid investeringar och nar
agarstyrning bedrivs i innehaven. Faktum
ar att denna typ av fragor var en del av
bolagets DNA langt innan begreppet
hallbarhet blev ett vedertaget uttryck.
Detta aterspeglas inte minst i de inne-
hav bolaget har sedan lang tid tillbaka,
varav manga ar kopplade till energi-
besparing, sakerhet och milj6.

Fokus pa férvantningar och resultat
| alla bolag déar Latour &r huvudagare ska
Latour ha en aktiv medverkan i styrelse-
arbetet och genom sina representanter
vara drivande for foretagets hallbara
utveckling.

Latour véljer att inte prioritera forfat-
tande av manga och valformulerade
policies, utan foredrar att uttrycka sig
kortfattat och tydligt — och allra vikti-
gast: att ha hoga férvantningar som
uttrycks i styrelsearbetet i bolagen. Har
omfattas att bolagen systematiskt ska
arbeta for att minimera negativ miljo-
paverkan, oka resurseffektiviseringen,
bidra till anstandiga arbetsférhallanden,
arbeta mot korruption och oetiskt
affarsupptradande samt arbeta for
jamstalldhetsarbete pa alla nivaer
i foretagen.

LATOUR HAR
10
MEDARBETARE...

BOLAGSINNEHAV...

-

.18 400 000

ANSTALLDA...

Produkterna har stérst paverkan
Latour betraktar inte hallbarhetsarbetet
som en fristdende del i ett bolags
utveckling. Det &r snarare en forutsatt-
ning att hallbarhetsarbetet ar integrerat
i alla affarsprocesser i ett foretag for att
det ska vara langsiktigt framgangsrikt.

Latours dvertygelse ar aven att den
framsta hallbarhetseffekten som Latour
och dess innehav skapar for kunder och
samhallet i stort uppstar vid anvandan-
det av innehavens produkter.

Resurseffektivt hallbarhetsarbete
Latours innehav har olika verksamheter
och olika forutsattningar i sitt hallbar-
hetsarbete. En viktig insikt, som i all
annan resurseffektivisering, ar att satsa
mest i de omraden dar det egna foreta-
get kan paverka som mest. Latour avhal-
ler sig darfor att utforma egna policies
som de olika foretagen ska félja. Foreta-
gets policy innebar istallet att det ar ett
uttalat krav att innehaven ska
ha egna policies som &r
anpassade till den egna
verksamheten.

>1 000 000

Av samma orsak undviks resurs-
slésande dubbelarbete sa langt det ar
mojligt. Medarbetarna pa Latour ska
sdledes inte lagga sin tid pa att forsoka
|6sa samma typ av fragor pa agarniva
som redan hanteras av langt fler med-
arbetare i respektive bolag.

Daremot kan Latour genom sitt
omfattande natverk och insikter i flera
olika verksamheter med olika forutsatt-
ningar, erbjuda alla bolag en stor och
slagkraftig bas for erfarenhetsutbyte.

... SOM SALJER

PRODUKTER VARJE AR!

Latours storsta paverkan inom hallbarhet sker genom att vara en aktiv och langsiktig dgare i 18 féretag med narmare 400 000

medarbetare som bedriver ett eget hallbarhetsarbete. Innehaven har olika utmaningar och erbjuder internationellt ledande pro-
dukter inom energieffektivisering, sékerhet, ergonomi, atervinning, sortering, hallbart byggande, hallbar infrastrukturutveckling,
arbetsmiljo, saker produktionsmiljo, rena produktionsmiljoer med mera.

10 LATOUR ARSREDOVISNING 2015



HALLBARHET

)

Skerhet

gonomi '
rvinning
A= o

——>sortering =

é iallbart byggande\

Hallbar ihrfrastrukturplanering

T ——

Sakra och rena produktionsmilj

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Digitalisering och energieffektivisering
| fastigheter, en tillvaxtmarknad for Latour Industries

Byggnader star for 40 procent av
den totala energiférbrukningen i
EU. Det ar framforallt varme, kyla
och ventilation som ger upphov
till forbrukningen. Faktum &ar att
byggnader star for en betydligt
storre del av energiférbrukningen
an hela transportsektorn, inklusive
alla bilar, flygplan, tag och lastbilar.

Genom att forbattra styrningen av en
byggnads energisystem och ta hansyn till
vaderprognoser, solinstralning och bygg-
nadens termiska lagringskapacitet kan
stora besparingar uppnas, ofta i storleks-
ordningen 25-40 procent i en enskild
byggnad.

Det kan ge ett vasentligt bidrag till att
na EUs klimatmal fér 2020 som &r att
sanka energiférbrukningen med 20 pro-
cent. Dessutom ger det stora kostnads-
besparingar direkt till fastighetsdgarna
och bidrar till ett 6kat marknadsvérde.

Omvalvande teknikskifte

Just nu sker ett omvélvande teknikskifte

inom fastighetsautomation dar traditio-

nella styr- och reglersystem digitaliseras i
en allt snabbare takt. Moderna sensorer

TILLVAXTTRAPPAN | EUROPA

STARK POSITION | SVERIGE

250 MKR
OMSATTNING

med tradlés kommunikation installeras
och vavs samman till intelligenta system
som samlar in mangder med information
om ett fastighetsbestand — “big data”.

Data analyseras sedan av sofistikerade
analysverktyg for att i detalj styra fastig-
hetens energisystem pa ett optimalt satt
och identifiera andra energibesparande
atgarder.

Fyra foretag inom segmentet

Latour Industries &ger fyra féretag inom
detta segment: Produal, Bastec, Kabona
och Elvaco. Alla fyra levererar innovativa
komponenter och delsystem som stodjer
effektivare styrning av energisystem i
fastigheter. Produktportféljen tacker
hela flodet fran sensorer via tradlos
kommunikation till intelligent analys och
effektiv styrning av de installerade energi-
systemen.

Kraftigt 6kad omsattning

Den sammanlagda omsattningen i
Latour Industries inom segmentet dkade
fran 250 Mkr 2014 till dver 400 Mkr
under 2015. Tillvaxten skedde genom
forvarvet av Produal i juni och en fort-
satt stark organisk tillvaxt. Bolagen har
dessutom en god I6nsamhet.

AMBITION FRAMOVER:
DRIVA KONSOLIDERING
1 EUROPA

>1 000 MKR
OMSATTNING

2014 bedrevs verksamheten i huvudsak i Sverige. Arets forvary av finska Produal skapar en nordisk
plattform for expansion i Europa genom férvérv och organisk tillvéxt.
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Fokus fér kommande ar
Latour Industries kommer under 2016
att ytterligare starka samarbetet mellan
foretagen med avsikt att samordna den
overgripande teknikutvecklingen, accele-
rera den internationella expansionen och
inte minst hoja foretagens férmaga att
attrahera viktig kompetens for fortsatt
utveckling.

Det langsiktiga malet &r fortsatt geo-
grafisk expansion i Europa. Tillvéxten ska
ske bade organiskt och genom forvarv.






Fortsatt stark utveckling

for Latours aktie under 2015

Latours aktie dr noterad pa listan
for stora bolag pa Nasdaq OMX
Stockholm, som innehaller féretag
med ett bérsvarde 6ver 1 miljard
euro.

Stockholmsborsen pavisade ater en
uppgang under 2015. Utvecklingen for
Latours aktie var 53,3 procent, vilket kan
jamforas med OMXSPI (Nasdag OMX
Stockholm) som under samma period
var 6,6 procent. Arets hogsta kurs,
321,50 kronor, infoll den 9 november
och den lagsta kursen, 203,60 kronor,
den 7 januari. Sista betalkurs den

30 december var 311,70 kronor.

Under 2015 uppgick totalavkast-
ningen (kursutveckling inklusive ater-
investerad utdelning) for Latours B-aktie
till 57,2 procent, vilket kan jamféras med
SIXRX som under samma period 6kade
med 10,4 procent. Den genomsnittliga
arliga totalavkastningen for Latours
B-aktie har varit 20,2 procent den
senaste tioarsperioden, att jamforas
med 9,3 procent for SIXRX.

IR-KONTAKT

Vid eventuella fragor, kontakta gérna:
Anders Morck,

ekonomi- och finansdirektor:

tel: +46 31 89 17 90 eller

e-post: anders.morck@latour.se
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Borsvarde

Latours totala borsvarde, réknat pa antal
utestaende aktier, uppgick vid arsskiftet
till 49,8 Mdr kr. Darmed ar Latour num-
mer 26 i storleksordning av 288 bolag
som &r noterade pa Nasdag OMX
Stockholm.

Omsattning

Under aret omsattes totalt 8,5 miljoner
Latouraktier till ett varde av drygt

2,2 Mdr kr. I genomsnitt handlades

33 939 aktier per dag, en 6kning med
57 procent jamfort med 2014.

Aktiekapital

Per den 31 december 2015 uppgick
bolagets aktiekapital of¢randrat till
133300000 kronor. Det totala antalet
aktier av serie A uppgick till 11 918 648
och aktier av serie B till 148 041 352.
Antalet roster uppgick till 267 227 832
(inklusive 402 500 aterkopta B-aktier
som ej ar rostberattigade pa arsstam-
man).

Aterkop av egna aktier

Totalt antal aktier uppgick den

31 december 2015 till 159960000,
inklusive aterkdpta aktier. Per den

31 december 2015 uppgick totalt antal
aterkdpta aktier till 402 500. Pa samtliga
av de aterkopta aktierna finns utstallda
kopoptioner till ledande befattnings-
havare. Vid arsstamman den 5 maj 2015
fattades beslut om att bemyndiga styrel-
sen att besluta om forvarv av egna aktier
samt att fa besluta om &verlatelse av
egna aktier.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare tkade under 2015
fran 12 350 till 15 905. Andelen utland-
ska investerare uppgick vid arsskiftet till
2,2 (2,1) procent. Andelen institutionella
dgare var 6,6 (6,8) procent.

Utdelning

For rakenskapsaret 2015 foreslar styrelsen
en ordinarie utdelning pa 6,75 (6,00)
kronor per aktie. Direktavkastningen
uppgar till 2,2 procent baserat pa sista
betalkurs vid drets slut.

Analytiker

Foljande analytiker foljde Latour vid
utgangen av 2015:

Derek Laliberte, ABG Sundal Collier
Mikael Lofdahl, Carnegie

Magnus Rdman, Handelsbanken

Elias Porse, Nordea Markets

Rickard Henze, Nordea Markets

Max Frydén, Danske Bank Markets
Oskar Lindstrom, Danske Bank Markets

Aktiespartraffar
Latour deltar i ett antal aktiespartraffar
per ar runt om i landet och far pa det
sattet en mojlighet att berdtta mer
ingdende om Latours verksamhet.
"Vivardesatter den typen av moten
med intresserade investerare runtom i
landet. Var erfarenhet ar att engage-
manget ar dmsesidigt, vi har madnga
trogna aktiedgare sedan ldnge. Manga
kommer fram till oss efterat och vill
diskutera eller bara kommentera nagra
av alla de verksamheter och industriella
utvecklingsresor som flertalet av vara
innehav befinner sig mitt i*, sager
Anders Morck, CFO pa Latour.



AGARFAKTA

Antalet aktiedgare 6kade till 15 905 (12 350).
e Av kapitalet ags 77,4 procent av huvudaktiedgaren med familj och bolag.

o Ovriga personer i styrelsen dger 2,6 procent.
e Svenska institutioner ager 6,5 procent av aktiekapitalet.
e Andelen utlandskt agande uppgar till 2,2 procent.

GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING,
LATOUR JAMFORT MED SIXRX

L e h
0

2015 5ar 10 ar 20 ar

AKTIESLAG
Antal aktier % Antal réster % Latour e SIXRX
Serie A (10 roster) 11918 648 7.5 119 186 480 44,6
Serie B (1 rost) 148 041 352 92,5 148 041 352 55,4
Totalt antal aktier 159 960 000 100,0 267 227 832" 100,0
"Inklusive 402 500 aterkopta B-aktier som ej ar rostberattigade pa arsstamman.
STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2015 UTDELNING DE SENASTE 10 AREN
% av
Antal Antal aktie- % av
Aktiedgare, tusental A-aktier B-aktier kapital roster Kr/aktie Direktavkastning, %
Gustaf Douglas, familj och bolag 9935 113 876 77,4 79,8 8 -7
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 1802 2120 2,5 7,5 7k ds
SEB Investment Management 2435 1,5 0,9 6F Js
Swedbank Robur Fonder 2364 1,5 0,9 51 1.
Bertil Svensson, familj och bolag 1887 1,2 0,7 4
Lannebo Fonder 1540 1,0 0,6 Els 3
Handelsbanken Fonder 1119 0,7 0,4 2+ 712
AMF Forsakring & Fonder 590 0,4 0,2 i hE
Spiltan Fonder AB 469 0,3 0,2 0 % 07 08 0 10 11 12 13 14 15 0
Ovriga 181 21239 13,4 8,6
Ordinarie utdelning I Extra utdelning
Investment AB Latour, aterkdpta aktier 403 0,3 - _
e Direktavkastning
11919 148 041 100,0 100,0
LATOURAKTIENS KURSUTVECKLING FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV
320
10 001-15 000 15001-20 000
280 - 5.001-10000  |[/=20 001~
240 |- 1.001-5 000 — I —1-500
200
N 501-1000 —
160 \
120 —"\
' 4 Fordelning av aktiedgare i storlekskategori.
80
2011 2012 2013 2014 2015

Latour ~ == OMX Stockholm PI
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Latours substansvarde
0kade med 30 procent 2015

Latours substansvarde ékade fran 250
till 317 kr per aktie under 2015, vilket
motsvarar en vardedkning pa 29,9 pro-
cent, justerat for lamnad utdelning. Det
kan jamforas med totalavkastningen for
Nasdag OMX Stockholm (SIXRX), vars
varde 6kade med 10,4 procent.

Latour bestdr i huvudsak av tva delar,
den heldgda industrirorelsen och bors-
portféljen. Marknadsvardet for de bors-
noterade innehaven &r enkelt att

SWEGON 8 %,

berdkna, eftersom det finns tydligt
angivna handelskurser att tillga. Att fast-
stalla ett varde pa de heldgda rorelserna
ar nagot mer invecklat. Det beror pa att
marknadsvardet, det pris potentiella
kopare ar beredda att betala for verk-
samheterna, inte ar lika tydligt. En
beskrivning av metoden Latour anvander
for att faststalla vardet pa dessa finns i
spalten till hdger pa detta uppslag.

OVRIGA INNEHAV 0,25 %,
|&s mer pé sidan 56-58

|&s mer pa sidan 36

SPECMA GROUP 2 %

NORD-LOCK 7 %,
|&s mer péa sidan 32

LATOUR INDUSTRIES 5 %,
l&s mer pa sidan 28

HULTAFORS 6 %,
|&s mer pa sidan 24

TROAX 1 %,
|&s mer pé sidan 53

TOMRA 7 %,
|&s mer péa sidan 52

SWECO 8 %,
las mer pa sidan 51

Diagrammet visar respektive innehavs
andel av Latours totala substansvarde.
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0,6

Mdr kr

»

SECURITAS 10 %,

|&s mer pé sidan 50 NOBIA 1 %,

l&s mer pé sidan 49

Latours storsta innehav, sett till
substansvardet, utgérs av Assa Abloy,
Securitas, Sweco, Swegon och Tomra.
Totalt utgdr den heldgda industrirdrelsen
27 procent av koncernens samlade
substansvarde, med hdnsyn taget till det
varde som uppstar med vald berdknings-
metod.

ASSA ABLOY 37 %,
|&s mer pé sidan 44

FAGERHULT 6 %,
|&s mer pé sidan 45
HMS NETWORKS 1 %,
|&s mer pé sidan 46
LOOMIS 4 %,

|&s mer péa sidan 47

NEDERMAN 2 %,
las mer pa sidan 48

- Borsnoterade innehav. Summa: 77 %
- Heldgda innehav. Summa: 27 %

Ovriga innehav. Summa: 1%

Utdver ovan redovisade tillgangar utgor nettolaneskulden =5 %.



SUBSTANSVARDET PER 31 DECEMBER 2015

Netto-
Mkr omséattning” EBIT
Hultafors Group 1549 218
Latour Industries 1390 195
Nord-Lock 833 236
Swegon 3559 270

7 331 919
Specma Group® 1369 72

Borsaktier (se fordelning pa sid 43)
Onoterade deldgda innehav
Ovriga tillgdngar

Nettolaneskuld
Beraknat varde

DRullande 12 ménader fér befintlig bolagsstruktur.
2EBIT och EV/SALES omraknade med hansyn till borskursen 2015-12-31 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.

¥ Beraknat pa antal utestdende aktier.

“Varderat enligt transaktionsvérde i januari 2016.

EBIT-multipel
alt. EV/sales-
multipel

" Intervall

11-15
11-15
12-16
13-17

Vardering Mkr?

Intervall

2 398-3 270
2 145-2 925
2832-3776
3510-4 590
10 885-14 561

780-780

(48 734-52 410) (305-328)

Vérdering
Véardering? kr/aktie®
snitt Intervall
2834 15-21
2 535 13-18
3304 18-24
4050 22-29
12723 68-91
780 5-5
39 146 245
170 1
-42 -1
-2 205 -14
50572 317

SUBSTANSVARDE | RELATION TILL NETTOSKULD

Mkr
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SUBSTANSRABATT | FORHALLANDE TILL BORSKURS

30

24

Kronor per aktie Substansrabatt
350 7
300 '\,
—~\
—
—
\
250 T -
—\_ ~
1\ N
i —
200 - /'- 7 ———
150 - /\/ _|
100 /_//\/ /_\’/\_/ |
50
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
@ Borskurs Substansrabatt == Trend substansrabatt

Diagramet visar substansrabatten vid sista handelsdagen varje kvartal. Substansrabatten uppvisar en
viss sasongsvariation och trenden &r att rabatten minskar.

SUBSTANSVARDET
- VAR METOD

o IDENTIFIERING AV JAMFORELSEOBJEKT
Latour identifierar bérsnoterade bolag med
verksamhet i branscher narliggande den heldgda
industrirorelsen. Vid utgangen av 2015 fanns

31 borsnoterade bolag som bedémdes uppfylla
dessa kriterier.

9 FRAMTAGANDE AV EBIT-MULTIPLAR
Nar jamforelseobjekt ar identifierade granskas
vilka EBIT-multiplar bolagen har. En EBIT-multipel
baseras pa bolagets EV-varde (Enterprise Value),
som berdknas genom att ta borsvardet och 6ka
det med bolagets nettolaneskuld (se Definitioner
sidan 98). Darefter divideras EV-vardet med rorelse-
resultatet (EBIT). Ett bolag som har ett borsvarde
pa 90 Mkr, en nettolaneskuld pa 10 Mkr och ett
rorelseresultat pa 10 Mkr, far en EBIT-multipel

pa 10.

9 OMVANDLING TILL MULTIPELSPANN
Nar en EBIT-multipel for varje bolag har réknats
fram vags de samman gruppvis, sa att varje
affarsomrade far ett multipelspann. Spannet
beror pa att det férekommer variationer i de
noterade foretagens varderingar. Lat saga att det
finns tva jamforelseobjekt for Swegon, dar det
ena har en multipel pa 6 och det andra har 10.
Da hamnar EBIT-multipeln som anvands vid
berdkningen av vardet pa affarsomrade Swegon
i spannet 6-10. Om intervallet blir stort kan
jamkning ske for att undvika orimliga varden.

9 SAMMANSLAGNING AV SUBSTANS-
VARDET PA DE HELAGDA RORELSERNA
Né&r spannen for EBIT-multiplarna ar faststallda
varderas respektive affarsomrade genom att forst
rakna ut 12 manaders rullande rérelseresultat
(EBIT) for varje affarsomrade, sett utifran bolags-
strukturen vid jamforelseperiodens utgang. Denna
siffra multipliceras darefter med EBIT-multipeln.
Lat sdga att Swegon visar ett 12 manaders rullande
rorelseresultat (EBIT) pa 100 Mkr. Appliceras EBIT-
multipeln 6-10 pa det resultatet, blir vardet 0,6—
1,0 Mdr kr. Nar dessa berakningar ar gjorda for
samtliga affarsomraden, slas resultaten samman
till ett totalt varde i form av ett spann.

9 SAMMANSLAGNING MED VARDET

PA DE NOTERADE INNEHAVEN

For att fa fram substansvardet pa de bérsnote-
rade innehaven faststalls forst och framst aktie-
kursen for varje enskilt innehav vid periodens
utgang. Aktiekursen multipliceras med antalet
aktier som dgs i varje borsnoterat bolag, vilket
ger ett substansvarde for borsportfoljen. Det slas
samman med substansvardet pa de heldgda rorel-
serna, enligt steg 1-4. Summan blir, efter tillagg
av ovriga tillgangar och avdrag for nettolane-
skulden, ett substansvarde for Latour, dven det

i ett spann.
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Latouraktiens totalavkastning
75 700 procent sedan starten 1985

Latours historik stracker sig tillbaka till slutet av 1985. Sedan dess har total-
avkastningen, som inkluderar bade aktiekursutveckling och utdelningar,
varit 6ver 75 700 procent. Det innebdr att den som investerade 10 000 kronor
i Latour vid starten hade erhallit en totalavkastning pa narmare 7,6 Mkr vid
utgangen av 2015.

%

80000 1 Diagrammet visar Latouraktiens totalavkastning,
vilken inkluderar bade aktiekursens utveckling
och de utdelningar som skett, i relation till
Nasdag OMX Stockholm som helhet.
70000
60000 |-
Forsaljining av innehaven 2000
i Piren och BT Industries.
50000 |
1985 Verksamheten startas,
men far namnet Latour forst
1987. Storre forvarv i Securitas
och Trelleborg. Okad agarandel i 1999
40000 - 1993 Latour siljer Fagerhult och Sweco.
huvuddelen av sitt
innehav i Trelleborg.
1988 Forvarv av Fagerhult.
50000 | Securitas gor flera stora 1997 Utdelning
forvary, bland annat i av Fagerhult
lasforetaget Assa. och Skl
1991 Securitas Koptg\/sstorre
bérsintroduceras. POSt1oweco.
20000 |- 1994 Latour medverkar
till att skapa Europas
storsta laskoncern,
Assa Abloy.
Forvarv av Swegon.
10000
M
O — T T T T T
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
EE Totalavkastning Latour B inklusive utdelningar Aktiekursutveckling Latour B Il Utvecklingen fér Nasdag OMX Stockholm, inklusive utdelningar (SIXRX)
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Fem forvarv i industrirdrelsen. Nya innehav i form av Troax, Steelwrist och Neuffer. 2015
Forsaljning av Specma Group, Academic Work och stora delar av Nobiainnehavet.

Sju férvérv inom den helagda industrirérelsen. Agarandelen i Tomra 6kade. 2014

Nio forvarv och en avyttring i den heldgda industrirérelsen. 2013
Okad dgarandel i Tomra och HMS Networks.

Forvérv av en storre post i Diamorph. Inom industrirérelsen 2012
forvarvades sju verksamheter och en avyttrades.

Sammanslagning av Latour och Sakl. Férvarv av aktier i norska Tomra. 2011
Innehavet i Niscayah séaljs. Fem forvarv i industrirérelsen.

Avyttring av innehaven i Munters och Elanders. 2010
Sju forvarv i industrirérelsen.

Avyttring av innehavet i OEM International. 2009

Forvarv av aktiepost i HMS Networks. Securitas delar 2008
ut aktier i Loomis. Innehavet i Securitas Direct saljs.

Forvarv av storre aktiepost i Nederman. 2007

Securitas delar ut aktier i Securitas Direct 2006
och Niscayah till dgarna, déribland Latour.
Forvarv av Snickers Workwear.

Forvarv av 2005
Wibe Stegar.

Renodling i industri- 2004
rorelsen inleds.

Foérvarv av 2003
aktier i Munters.

P !

=
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VIKTIGA HANDELSER 2015

» Fortsatt fokus pa utveckling av innehaven med stod av forvary, organisk tillvaxt och produktutveckling.

» Nettoomsattningen dkade med 13 procent och den organiska tillvaxten for jamforbara enheter
Okade med 2 procent justerat for valutaeffekter.

» Fortsatt internationalisering. Andelen forséljning utanfér Norden 6kade fran 48 till 49 procent 2015.

» Rorelseresultatet 6kade med 29 procent och rérelsemarginalen 6kade till
11,4 (10,0) procent for kvarvarande verksamheter.

» Fem verksamheter forvarvades. De tillfor en arlig omsattning om cirka 350 Mkr.

» Under aret traffades avtal om att avyttra affarsomradet Specma Group till Hydra-Grene, ett
helagt bolag inom det danska industriella konglomeratet Schouw & Co. Forsaljningen fullféljdes den
4 januari 2016 for ett EV-varde motsvarande 780 Mkr.




Fortsatt Ionsam internationalisering
och avyttring av ett affarsomrade under 2015

Latours heldgda industrirdrelse var under 2015 koncentrerad till fem affarsomraden. Under aret traffades avtal
om att avyttra Specma Group, vilket innebar att industrirorelsen harefter bestar av fyra affirsomraden. Malet

ar att visa I6nsam internationell tillvaxt med egna produkter. 2015 6kade forséljningen utanfor Norden fran 48
till 49 procent av den totala omsattningen. Rorelsemarginalen 6kade fran 10,0 till 11,4 procent. Lonsamheten i

de fyra kvarvarande affarsomradena var 12,5 procent.

Latours helagda industrirdrelse bestar av
valskotta foretag som har starka positio-
ner i sina respektive nischer. Féretagen
utvecklar, tillverkar, producerar och
marknadsfor egna produkter gentemot
kundsegment som svarar for stor och
vaxande internationell efterfragan.

De finansiella malen for verksam-
heterna ar att 6ver en konjunkturcykel
na en genomsnittlig arlig tillvaxt och
rorelsemarginal om minst 10 procent
samt 15-20 procents avkastning pa
operativt kapital.

8 %
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For att skapa hégt kapacitetsutnytt-
jande och 6kad Idbnsamhet ar det vasent-
ligt att visa tillvaxt. For att véxa i en takt
som Overtraffar den allmanna ekonomiska
utvecklingen arbetar verksamheterna
systematiskt med att forstarka erbjudan-
det, ta marknadsandelar pa befintliga
marknader och 6ka den internationella
narvaron. Detta sker organiskt och
genom forvarv.

Verksamheterna bedriver produkt-
utveckling i framkant, vilket ar vasentligt
for att aven framover kunna sakerstalla
betydande konkurrensfordelar.

88 %

Den internationella expansionen fort-
satte 2015. Forséljningen utanfor Norden
okade fran 48 till 49 procent av den
totala omsattningen. Internationaliserings-
graden ar fortfarande relativt lag. Dar-
med finns fortfarande en betydande
tillvéxtpotential.

2015 traffades avtal om att sélja
Specma Group som funnits i portféljen
sedan starten. Bolaget har ett stort inslag
av trading i verksamheten och i takt med
att Latour blivit mer stringent i sin strategi,
med fokus pa egna produkter och varu-
marken, foll sig en avyttring naturlig. For-
séljningen fullféljdes den 4 januari 2016
for ett EV-varde motsvarande 780 Mkr.

4%

49 %

Internationell tillvaxt. Forsaljningen utanfér Norden
har mer an férdubblats sedan 2003, sett till andel av

den totala forsaljningen.

2015




KONCERNEN - RULLANDE 12 MANADER

MSEK
10000 - — 1000
9000 - — 900
8000 - —800
7000 - — 700
6000 — ~600
5000 ~ 500
4000~ —1400
3000 - — 300
Resultat kvartal
2000 - — 200
Orderingéng
1000 7100 @ Fakturering
0 T T T T 0 e Rorelseresultat
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
RESULTAT AFFARSOMRADEN
Nettoomséttning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Mkr Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Hultafors Group 1549 1306 218 177 141 13,6
Latour Industries 1289 1034 176 68 13,6 6,5
Nord-Lock 797 722 236 211 29,7 29,3
Swegon 3559 3209 270 298 7,6 9,3
Elimineringar -8 -5 - - - -
7 186 6 266 900 754 12,5 12,0
Specma Group 1369 1294 72 42 5,2 3,2
8555 7 560 972 796 1,4 10,5
Omstruktureringskostnader - - - -41 - -
8555 7 560 972 755 11,4 10,0
Rearesultat foretagsforsaljning - - -2 -13
Ovriga bolag och poster - 21 5 4
8555 7 581 975 746

*Jamforelsedret har justerats for att motsvara befintligt struktur.

Mkr

Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock
Swegon

Specma Group
Totalt

Operativt kapital”

2015
rull 12

1178
1225

701
2 365
5469

603
6072

2014
rull 12

851
866
562
1744
4023
589
4612

Avkastning pa
operativt kapital %?

2015
rull 12

18,6
14,3
33,7
11,4
16,5
11,9
16,0

2014
rull 12

20,8
7.8
37,6
17,1
18,7
0,1
16,4

Tillvéxt i nettoomsattning %

2015
18,6
24,7
10,3
10,9
14,7

57
13,2

Y Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra réantebarande tillgdngar samt minskad med icke rantebarande skulder.

Berdknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
2Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

FEMARSOVERSIKT

Nettoomsattning
(varav utlandsforsaljning)
Rorelseresultat

Genomsnittligt operativt kapital
Balansomslutning

Antal anstallda

Avkastning pa operativt kapital (%)
Rorelsemarginal (%)

2015
8555
5691

975

6072
8 905
4569
16,0
11,4

2014
7 581
5073

746

4612
8415
4184
16,4
10,0

2013
6944
4389

3780
7063
3908

17,2
9,4

2012
6788
4258

3584
6 165
3691
16,4
8,8

201
7171
4063
883

3404
5817
3518
23,2
11,6
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Varav
forvarv

4,7
13,9
2,0
9,2
8,2
2,4
7,2

Varav
valuta

3,4
0,6
10,7
2,6
3,4
3,0
3,3
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Hultafors Group

Hultafors Group erbjuder en portfélj av ledande
varumarken for professionella anvandare som kraver
det basta nar det galler funktionalitet, sakerhet

och produktivitet.

Alexander Wennergren Helm, VD Hultafors Group.

Kort om Hultafors Group Viktiga handelser under 2015 kostnader. Sammantaget bidrog detta till
Hultafors Group ar ett av Europas storsta e Betydande tillvaxt och fortsatt forstarkt att intakts- och I6nsamhetsmalen Gver-
féretag inom yrkesklader, skyddskor, hand- |[6nsamhet. traffades.
verktyg, stegar och stéllningar for hantver- e Lansering av nya, innovativa produkter.
kare. Produkterna utvecklas, tillverkas och Daribland en helt ny generation arbets- Strategi for Ionsam expansion
saljs under egna, starka varumarken som byxor inom Snickers Workwear och Loénsam tillvaxt ska ske bade pa befintliga
erbjuds via aterforsaljare pa cirka 40 mark- innovativa sagar inom Hultafors Tools. och nérliggande marknader.
nader, med tonvikt pa Europa och Norden. e Framgangsrik lansering av Solid Gear * Organisk tillvaxt sker genom utékade
skyddsskor i Europa. produktlinjer, effektivare utnyttjande av
forsaljnings- och distributionskanaler,
Maluppfyllelse — priméara orsaker okade investeringar i marknadsféring
Systematiska satsningar pa produktutveck- och starkta relationer till slutanvandare.
ling, marknadsbearbetning och internatio- e Forvarvad tillvaxt sker genom komplet-
nell expansion har bidragit till 6kad forsalj- terande forvarv av varumarken med
ning. Effektiviseringar inom produktion starka positioner hos distributérer och
och logistik har medverkat till minskade slutanvandare.
GRAD AV INTERNATIONALISERING OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
PER VARUMARKE RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
Tradeport
Ladders 6 ‘;A) 6% 22% 1/8 %
44 % T ‘ v \ ‘
Workwear
Tools _52%
2%
Andel av Andel av Andel av
2015 utgjorde omsattingen utanfor Norden koncerng_ns m(‘:liustrirt')relsens industrli.rbre.%lsens
44 % ay den totala omsattningen, vilket 4r substansvarde rorelseresultat omsattning
samma andel som 2014.
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr Mkr Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 minimimal
2400 7240 Nettoomsattning 1549 1306 1208 1257 1251 >10 %
2000~ —200 (varav export) 1081 938 867 899 867
16001 1160 Rorelseresultat 218 177 126" 128" 163
200l L1 Operativt kapital? 1212 1103 784 773 853
Rorelsemarginal, % 141 13,6 10,4 10,2 13,0 >10 %
800 -|80 Avkastning pa operativt kapital, % 19,0 21,0 16,0 15,0 20,0  15-20 %
400 - -140 Investeringar 1" 9 M 15 1
0 0 Antal anstallda 658 617 642 657 634

201 2012 2013 2014 2015
" Efter strukturkostnader

Nettoomsittning ~— esss Rorelseresultat 2 Genomsnittligt
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"Okat kundvarde skapar 6nsam tillvéxt”

Systematiska satsningar pa produktutveckling och marknadsféring

bidrog till fortsatt 6kat mervarde for slutanvandare och aterforsaljare

under 2015. Tillsammans med interna effektiviseringar bidrog detta till

att Hultafors Groups omséttning och resultat nadde nya rekordnivaer.

Hultafors Group bestar av en portfolj
med handplockade varumarken som &r
eller har potential att bli nummer ett
eller tva pa sina respektive marknader.

"Strategin ar att erbjuda férdelar bade
for slutanvandare och aterforséljare”,
sager Alexander Wennergren Helm, VD
for Hultafors Group.

For slutanvdandaren ar malet att skapa
basta majliga funktion, sakerhet, skydd
och totalproduktivitet med hjélp av inno-
vativa produkter. Varje varumarke har
unika kunskaper och insikter i de speci-
fika utmaningar slutanvandaren stalls
infor i sitt dagliga arbete. Genom att
marknadsféra varumarkena mot slut-
anvandaren skapas ett efterfragetryck
som ar attraktivt fér aterforsaljarna.

"Pa sa satt fortjanar vi en sjalvklar
plats i aterférsaljarnas hyllor. Vara varu-
marken bidrar till battre och mer efter-
fragade kunderbjudanden samt 6kad
|6nsamhet. Ambitionen ar att vara en
partner till dterforsaljarna och att vara
varumarken ska vara i framkant nar
det géller lbnsamhet per kvadratmeter
i butik”, konstaterar Alexander
Wennergren Helm.

Vaxer internationellt

Idag saljs Hultafors Groups varumarken
pa 6ver 10 000 forsaljningsstéllen i nar-
mare 40 lander globalt med tonvikt pa
Europa och Norden. Foretaget har egna
sdljbolag pa nyckelmarknaderna i
Europa. Ovriga marknader tacks via
importorer.

2015 utdkades marknadsbearbet-
ningen for att skapa ¢kad kannedom
och efterfrdgan hos slutanvandare och
aterforsaljare. Resultatet har varit positivt.

Omsattningen tkade med 18,6 procent
under dret. Den storsta tillvaxten sker
utanfér Norden. Trenden med 6kad
koncentration och "private labels’ i ater-
forséljarledet har inte paverkat Hultafors
Group negativt.

"Nej, faktum &r att aven de storre
kedjorna vill ha starka varumarken likt
vara i sitt erbjudande dven om de har
‘private labels’. Annars riskerar de att
tappa de kunder som letar efter just
vara varumarken”, sdger Alexander
Wennergren Helm.

Betydande storleksfordelar
Den europeiska marknaden for
fornddenheter till hantverkare ar
fragmenterad och bestar till
stdrsta delen av manga sma
tillverkare. Att som i Hulta-
fors Groups fall vara ett stort
foretag med ledande varu-
marken skapar goda mojlig-
heter att driva utvecklingen
framat nar det galler kund-
preferenser och innovationer.

"Var tillvaxt ar ett resultat av
uthalliga satsningar pa produkt-
utveckling och marknadsbearbet-
ning som &r svar att na upp till fér
en mindre aktor”, séager Alexander
Wennergren Helm.

Hultafors Group har aven tillracklig
storlek for att med kraft effektivisera sin
verksambhet, vilket organisationen lagt
stor vikt vid under senare ar. Bland
annat har IT-systemet utvecklats, antalet
forsaljningskontor utdkats och logistik-
funktionerna effektiviserats. Det har
bidragit till 6kad kontroll, sénkta kostna-
der, battre ledtider och 6kad servicegrad.

Upprepa Snickers Workwears resa
Aven om Hultafors Group véxer kraftigt
utomlands svarar Norden fortfarande for
drygt halften av koncernens omsattning.
Med nuvarande tillvaxt internationellt
kommer detta att férandras framover.

Av Hultafors Groups varumarken ar
Snickers Workwear det som kommit
langst i internationaliseringen. Detta
tack vare sin férmaga att ta pa sig ledar-
rollen i utvecklingen inom marknads-
segmentet.

Var tillvaxt ar resultatet av

satsningar pa produktutveckling och
marknadsbearbetning med en uthallighet
och i en omfattning som ar svar att na

upp till for en mindre aktor.

Varumaérket har aven dragit fordel av
de hoga krav pa sakerhet, funktionalitet
och kvalitet som anvédndare, foretag och
myndigheter staller i Norden. Pa sa satt
har produkterna ett naturligt kvalitets-
forsprang gentemot internationella
alternativ. Ambitionen &r att gora
samma resa med samtliga varumarken
framover.
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“Arets satsning inom skyddsskor ar ett
bra exempel. Det &r en strategiskt viktig
produktkategori dar det borjar stallas
hogre krav internationellt. Vi har ett
ledande erbjudande som vi nu haller
pa att fora ut i Europa. Resultaten sa
har langt ar mycket positiva”, sager
Alexander Wennergren Helm.

Under 2015 lanserades det egna
skovarumarket Solid Gear via Hultafors
Groups befintliga saljorganisation i
Europa. Det blev en omedelbar fram-
gang. Detta internationaliseringsarbete
fortsatter 2016.

Tva huvdsakliga segment

Hultafors Groups varumarken delas

in i tva segment: Personal Protection
Equipment och Hardware. Inom varje
segment finns en hég grad av speciali-
sering via separata affarsenheter for
respektive produkterbjudande. Samtidigt
utnyttjas skalférdelar i form av gemen-
samma saljresurser dar det skapar
kundférdelar.

Personal Protection Equipment

| detta segment ingar varumarkena
Snickers Workwear och Dunderdon,
som erbjuder yrkesklader, samt Solid
Gear och Toe Guard som ar verksamt
inom skyddsskor. Dessa varumarken
svarar for cirka 58 procent av omsatt-
ningen i Hultafors Group, varav Snickers
Workwear star for den klart storsta
delen.

Snickers Workwear startades for 40
ar sedan och ar europeisk varumarkes-
ledare inom avancerade arbetsklader.
Vid utgangen av 2015 var varumarket
representerat i narmare 30 lander.

Snickers Workwear leder branschens
utveckling med innovationer som utgar
fran faktiska behov i vardagen. Pa sa satt
skapas nytta som underlattar for slut-
anvandarna och som de ar beredda att
betala for. Den framgangsrika produkt-
utvecklingen har genom daren bland
annat resulterat i flera utmarkelser i Red
Dot Awards, som ar varldens storsta
designtavling.

2015 lanserades en helt ny familj
arbetsbyxor med ett flertal koncept som
ar anpassade for olika arbetsmiljoer. De
har bra passform och stor rérelsefrihet,
vilket tar arbetskomforten till nasta niva.
Detta ar foretagets storsta satsning
nagonsin.

Hardware

| detta segment ingar varumarkena
Hultafors Tools som erbjuder handverk-
tyg och Wibe Ladders som tillhanda-
haller stegar och stallningar. Varumar-
kena star for cirka 42 procent av den
totala omsattningen i Hultafors Group.

Hultafors Tools ar nummer tva pa
den nordiska marknaden fér handverk-
tyg. Varumarket omfattar ett brett
sortiment i huvudsak riktat till bygg-
relaterade hantverkare som kraver
funktionella verktyg av hog kvalitet.

Hultafors Tools visar genom sin
produktutveckling prov pa nytankande
i en for évrigt traditionell bransch.

Det illustreras bland annat av arets
lansering av innovativa handsagar.
Dessutom lanserades en uppdaterad
version av Hultafors vattenpass och
ett brett sortiment av tvingar.

Liksom Snickers Workwear har
Hultafors Tools haft stora historiska
framgangar i Red Dot Awards.

Wibe Ladders &r ledare pa den
nordiska marknaden for stegar och
stallningar. Precis som for 6vriga
varumarken har produktutvecklingen
ett tydligt anvandarfokus.

Dessutom erbjuds utbildning, inspek-
tioner och besiktningar for att skapa en
sa saker arbetsmiljo som majligt.

./ll-ll.'hﬂ' Hultafors w:be

—X s0LI0 Gear

Kvalitet, funktionalitet och sakerhet ar
ledord genom hela processen. Satsning-
arna pa produktutveckling har medfort
att varumarket ar val positionerat for
framtiden.

Hallbar och 16nsam langsiktighet
Hultafors Group ser hallbar utveckling
som en forutsattning for att skapa lang-
siktig I16nsamhet och trovardighet. Hall-
barhetsfragorna integreras i det dagliga
arbetet och omfattar bland annat att
stodja leverantorer, distributérer och
slutanvandare i deras hallbarhetsarbete.

Hultafors Group har latit ISO-certifiera
produktionsenheter utifran perspektiven
kvalitet och milj@. Snickers Workwears
produkter certifieras I6pande i enlighet
med miljomarkningen Oko-tex.

Fokus 2016
Fokus riktas fortsatt mot att starka rela-
tionerna till slutanvandare och befintliga
aterforsaljare samt nya kunder. Varu-
markena ar val positionerade tack vare
de senaste arens forstarkta marknads-
bearbetning och produktutveckling.
Nya innovativa koncept och produkter
planeras och internationaliseringen av
varumarkena fortsatter.

Det kan aven uppsta mojligheter till
strategiska forvarv och samarbeten.

“Sammantaget leder detta till att vi
forvantar oss att Hultafors Group och
vara varumarken fortsatter att ta andelar
i Europa”, konstaterar Alexander
Wennergren Helm.

LADDERS

DUNDERDON EJTOE G

HULTAFORS GROUP




Latour Industries

Latour Industries kan beskrivas som ett Latour i miniatyr,
dar aktivt och omsorgsfullt &gande ska leda till stabil
och sjalvstandig utveckling av innehaven. Malet ar att
de pa sikt ska kunna bli egna affarsomraden.

Kort om Latour Industries

Latour Industries bestdr av atta verksam-
heter med egna produkter med hogt tek-
nikinnehall och stor tillvaxtpotential. Vart
och ett har en egen affarsidé och affars-
modell. Ambitionen &r att utveckla sjalv-
standiga enheter som pa sikt ska kunna
etablera sig som egna affarsomraden inom
Latour.

Viktiga héndelser under 2015

o Kraftigt forbattrad ldnsamhet. Samtliga
bolag visar 6kad vinst.

e Turn around av AVT.

e Forvarv av finska Produal, marknads-
ledare inom matteknik och rums-
reglering inom byggnadsautomation.

e REAC forvérvade tillverkningen av
komponenter for stalldon samt tilt-
och lyftsystem fran Ergolet Group.

Maluppfyllelse — primara orsaker
Omséattningen dkade kraftigt, bland annat
tack vare forvarv inom omradet for energi-
effektivisering, som vuxit kraftigt under
senare ar. Lonsamheten forbattrades avse-
vart. Aven hér bidrog verksamheterna

Bjérn Lenander, VD Latour Industries.

inom energieffektivisering positivt, liksom
REAC. Detta bidrog till att malen for
omsattning och I6nsamhet naddes.

Strategi for I6nsam expansion

¢ Bredda produktsortimentet och utveckla
erbjudandet. Fortsatta ligga i framkant
inom produktomraden med hjélp av
investeringar i produktutveckling samt
strategiska forvarv.

e Fortsatta expansionen pa nya marknader
och marknader med |ag penetration.
Expansionen ska ske bade via forvarv
och genom befintliga verksamheter.

GRAD AV INTERNATIONALISERING

30 %

OMSATTNINGSFORDELNING
PER AFFARSENHET

Produal 7 %
AVT Group 4%\

Bastec 4 % . \“ IiAB—GrugEi?
b

Specma Seals
9%

ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING

5% 18% 15 %
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Elvaco 7% —
Andel av Andel av Andel av
2015 utgjorde omséttningen utanfor Norden Kabona .~ koncerng_ns m(‘:liustrirt')relsens industrli.rbre.%lsens
R e 1% substansvarde rorelseresultat omsattning
30 % av den totala omsattningen jamfort /
. ) i 200
med 2014 d& motsvarande siffra ldg pa 28 %. REAC 24%
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr Mkr Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 minimimal
2000~ 7200 Nettoomsattning 1289 1055 982 764 806 >10 %
1600 1160 (varav export) 527 393 329 223 203
Rorelseresultat 176 68 63" 26" 51
1200 7120 Operativt kapital? 1377 965 735 634 405
800 g0 Rorelsemarginal, % 13,7 6,4 6,5 3,4 6,4 >10 %
Avkastning pa operativt kapital, % 14,0 8,0 9,0 6,0 13,0 >20 %
4001~ 740 Investeringar 17 10 10 17 18
0 o Antal anstallda 938 733 642 461 432

201 2012 2013 2014 2015
" Efter strukturkostnader

Nettoomséttning e Rérelseresultat 2 Genomsnittligt
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“Kraftigt 0kad I6nsamhet under 2015"

Latour Industries visade kraftigt 6kad I6nsamhet fér 2015. Aven
omsattningen 6kade. Arets forvarv av Produal bidrog till att bolagen

i den snabbvéaxande nischen digitalisering och energieffektivisering
i fastigheter nar en arsomsattning pa 400 Mkr med god I6nsamhet.

Sommaren 2015 férvarvade Latour
Industries Produal, en ledande finsk
tillverkare av utrustning fér matning
och rumsreglering inom byggnadsauto-
mation. Forvarvet ar i linje med Latours
ambition att investera i starka foretag
pa omradet.

“Produal ar ett mycket starkt tillskott
till vara 6vriga bolag i denna vaxande
nisch. Bolagets breda produktsortiment
haller hog kvalitet och uppskattas av
systemintegratorer. Vi ser fram emot att
vara en del av deras fortsatta internatio-
nella expansion”, sager Bjorn Lenander,
affarsomradeschef for Latour
Industries.

Produal ar redan idag ett ledande
varumarke i Sverige och Finland.

"Vi kommer att driva Produal
som ett oberoende bolag och
ser att bolaget kan dra nytta av
den erfarenhet vi har fatt fran
vara tidigare investeringar.”

Forvarvet ar sarskilt spdnnande
eftersom det ar det forsta utan-
for Sverige inom byggnadsauto-
mation.

"Vi kommer att fortsatta att leta
efter lampliga forvarvskandidater i
denna bransch, bade inom och utanfér
Norden”, konstaterar Bjérn Lenander.

Omsorgsfull dgare

Produal passar val in bland bolagen i
Latour Industries, som har ett langsiktigt
perspektiv pa sina investeringar. Ett
exempel pa det &r Nord-Lock som for-
varvades redan 1994 och som sedan
dess vuxit kraftigt med god I&énsamhet.
Bolaget ingick i Latour Industries fram
till och med sista december 2013 for att

sedan dess vara ett eget affarsomrade.
Malet &r att fler av innehaven ska gora
en liknande resa pa sikt. Latour Industries
bidrar till utvecklingen med aktivt och
omsorgsfullt dgande, baserat pa industriell
erfarenhet som uppmuntrar till bibehallet
entreprendrskap.

"Arbetet ar systematiskt och omfattar
bland annat genomlysning av verksam-
heterna, att agera stod for ledningarna
och bista med finansiella resurser for att
genomfora expansion”, sager Bjorn
Lenander.

Latour Industries bidrar med aktivt och
omsorgsfullt dgande, baserat pa
industriell erfarenhet som uppmuntrar till

bibehallet entreprendrskap.

Innehav inom fastighetsstyrning
och energieffektivisering
Bastec
Bastec, med huvudkontor i Malmo,
ar ett expansivt svenskt foretag som
utvecklar och marknadsfor system for
byggnadsautomation.

Huvudprodukten ar BAS2, som primart
anvands for att styra och évervaka venti-
lation, varme, kyla och andra tekniska

system i fler an 3 000 fastigheter. BAS2
bygger pa en egenutvecklad hard- och
mjukvara. BAS2 har installerats i forsk-
ningsanlaggningen MAX IV Laboratory
i Lund som togs i drift 2015 men som
invigs officiellt i juni 2016. Fastigheten
fick ta emot tva utmarkelser pa Sweden
Green Building Conference 2015. Det ar
forsta gangen nagonsin som ett projekt
tilldelas pris i tva olika klasser. Malmo
Airport Sturup och Skaneregionens
Universitetssjukhus i Malmé ar tva andra
omtalade fastigheter dar BAS2 anvands.

Elvaco
Elvaco, som har sitt huvudkontor
i Kungsbacka, utvecklar och
marknadsfér kommunikations-
utrustning och programvara for
insamling, bearbetning och
presentation av matdata inom
energisektorn. Bolaget har vuxit
kraftigt under senare ar, inte
minst via exportframgéngar.
Latour Industries dger 80 procent
av aktierna i Elvaco och har en
option att under forsta kvartalet
2017 forvarva resterande 20 procent.
Elvacos produkter anvands framférallt
i fastigheter for att samla in matdata.
Typiska kunder &r el- och fjarrvarme-
bolag med geografiskt utspridda matare
eller fastighetsbolag som vill mata el,
varme, vatten och temperatur i ett
fastighetsbestand.

Kabona

Kabona, med huvudkontor i Boras, ar
ett av de ledande svenska foéretagen
inom forsaljning och installation av
automatiserade system for optimering
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> av fastigheters energiforbrukning. Genom

att samordna byggnadens installerade
system och ta hansyn till byggnadens
termiska lagringsférmaga, vaderprognoser,
inomhustemperatur och luftkvalitet &r det
mojligt att na energieffektiviseringar pa
25-50 procent, tack vare Kabonas system
Ecopilot. Bolaget har vuxit kraftigt under
senare ar.

Produal

2015 forvarvades Produal, med huvud-
kontor i Kotka, Finland. Produktportfoljen
innehaller bland annat temperaturmatare,
tryckgivare, rumsregulatorer, omvandlare
och tillbehér. Produkterna saljs genom
dotterbolag i Finland, Sverige, Danmark
och Frankrike, men ocksa genom partners
i andra europeiska lander.

Produal har pa mindre an tre ar nastan
fordubblat sin internationella verksamhet,
och totalt sett vuxit med nara 20 procent
per ar sett till omsattning.

“Jag ar mycket nojd over att Latour vill
stotta Produals tillvaxt i nuvarande och nya
marknader baserat pa bolagets styrkor:
kundorientering, leveranssakerhet och hég
produktkvalitet”, sade Ari Martensson, vd
for Produal, i samband med forvarvet.

Latour Industries 6vriga innehav

AVT Industriteknik

Svenska AVT Industriteknik utvecklar och
tillverkar automationslésningar for bland
annat maskinbetjaning, montering,
forpackning och tathetskontroll, som
erbjuder internationella tillvaxtmaojligheter.
AVT:s erbjudande spanner fran idé till
driftklar anlaggning. Kunderna aterfinns
over hela varlden inom framférallt fordons-,
elkraft- och varmepumpsindustrin.

LSAB-gruppen
LSAB, med huvudkontor i Langshyttan,
ar en av Europas storsta och modernaste
féretagsgrupper inom férsaljning och
service av bearbetningsverktyg for tra
och metall. LSAB ar verksamt i Norden,
Baltikum och Ryssland. | Norden ar
foretaget ledande inom traverktyg.
Marknaden ar fragmenterad vilket
skapar mojligheter till framférallt
forvarvad tillvaxt framaver.
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REAC -~
REAC, som har sitt huvudkontor i Amal,

utvecklar, tillverkar och séljer styrsystem, » E
elektromekaniska stalldon och lyftsystem,
framst till kunder inom medicinsk rehab-
ilitering dar REAC ar underleverantér till

flera av de storre tillverkarna av elektriska
rullstolar. Kunderna finns framférallt i
Skandinavien, évriga Europa och USA.

Tillverkning sker i Amal i Sverige och =
i tva anlaggningar i Polen.

2015 forvarvade REAC tillverkning av
komponenter for stalldon samt tilt- och
lyftsystem fran Ergolet Group. Tillverk- 3
ningen ar beldgen i Jasien, Polen.
Forvarvet starker REACs position inom
segmentet elektriska rullstolar.

Specma Seals

Specma Seals, med huvudkontor i
Goteborg, ar en heltdckande leverantor
inom avancerad tatningsteknik, som
framst riktar sig till svensk processindustri
och dess underleverantorer. Foretaget > .
utvecklar och tillverkar effektiva tatnings= 15
|6sningar som ger sakra anlaggningar

med langa driftstider. Bolaget erbjuder

egna produkter i kombination med
internationellt starka varumarken.

Kunderna erbjuds aven Tatningsskolan,
Sveriges stdrsta utbildning inom avance-

rad tatningsteknik.
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Effektiv produktutveckling

Latour Industries stravar efter att verk-
samheterna ska ha en sa hég andel egna
produkter med egen tillverkning och
egen forséljning pa en internationell
marknad som mgjligt.

_En effektiv produktutvecklingsprocess
ar en central faktor for att lyckas med
denna ambition.

Ett flertal.nya produkter har lanserats
inom dotterbolagen under 2015.

1 000 medarbetare

Latour Industries har cirka 1 000 med-
arbetare. Koncernen-ldagger stor vikt vid
att sakerstalla tillgang till hég kompe-
tens och ett bra ledarskap i respektive
verksamhet.

Utvecklingsinsatserna drivs saval pa
ledar- som pa medarbetarniva, eftersom
bada dimensionerna kravs for att hela
organisationen ska utvecklas i samma

INDUSTRIRORELSEN

takt. Ledarna far, utéver generella ledar-
skapsutbildningar, aven individuella
insatser for att starka kompetensen

dar det bast behdvs — exempelvis inom
ekonomi, juridik och arbetsratt. Latour
Industries arbetar dessutom aktivt med
att identifiera och utveckla talanger.
Ovriga medarbetare utvecklas inte bara
for att hantera dagens uppgifter, utan
aven for att forbereda sig for framtiden.

Hoga krav pa kvalitet

och hallbarhet

Latour Industries bestar av féretag vars
kunder staller hoga krav pa kvalitet saval
i produktionsprocessen som i produk-
terna. Likasa finns ett behov av atgarder
och produkter som leder till minskad
miljopaverkan, exempelvis i form av
reducerad energiférbrukning — nagot
som aven leder till kostnadsbesparingar.

"Detta ar sarskilt tydligt i vara verk-
samheter inom fastighetsautomation
och energieffektivisering av fastigheter”,
sager Bjorn Lenander.

Latour Industries verksamheter
bedriver ett metodiskt arbete for att
astadkomma férbattringar inom dessa
omraden.

Fokus 2016

"Vi fortsatter pa den inslagna vagen
genom att forvarva och vidareutveckla
befintliga innehav. Nar det géller forvarv
soker vi i forsta hand féretag som kan
utgora strategiska komplement till
befintliga innehav i form av 6kad
produktbredd och geografisk expansion,
som i fallet med arets férvarv av Produal.
Vi fortsatter givetvis ocksa att utveckla
befintliga verksamheter med fokus pa
produktutveckling och internationell
expansion for att 6ka intakterna, samt
genomfor l6pande rationaliseringar
inom framst produktion och logistik for
att sakerstalla hog kostnadseffektivitet”,
sdger Bjorn Lenander.

2015 forvarvades finska Produal som &r verksamt inom
fastighetsstyrning och energieffektivisering i fastigheter.
Foretaget har nast intill férdubblat sin internationella
verksamhet de senaste tre tre &ren, och totalt sett vuxit
med néra 20 procent per ar.
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Nord-Lock Group

Nord-Lock Group &r vérldsledande inom skruvsékring.
Tack vare innovativa I6sningar har Nord-Locks produkter
bidragit till sakra och effektiva skruvférband i mer an

30 ar for kunder inom samtliga storre branscher.

Ola Ringdahl, VD Nord-Lock.

Kort om Nord-Lock Group Viktiga héndelser under 2015 Strategi for Ionsam expansion
Nord-Lock riktar sig till kunder i samtliga e Fortsatt god ldbnsamhet och tillvaxt. e Fortsatt fokus pa innovativ produkt-
stdrre branscher som har héga kvalitets- e Forvarv av brittiska Boltight, varumarket utveckling for att ytterligare starka den
krav och dar foljderna av fel i skruvférban- Grower Twin-Lock och Nord-Locks ledande positionen i nischen sakra
den blir kostsamma och kan leda till allvar- distributdr pa den viktiga sydkoreanska skruvforbandslosningar.
liga olyckor. Over 90 procent av marknaden. e Forstarka forsaljnings- och distributions-
tillverkningen exporteras. Forsaljningen  Okade satsningar p& produktutveckling. kanaler. Pa nyckelmarknader ska Nord-
skots via egna bolag och ett varldsom- Lock Group forfoga 6ver egna saljbolag.
spannande natverk av &terforsaljare. Maluppfyllelse - priméra orsaker Vidareutveckling av kapacitet och effek-
Samtliga finansiella mal naddes under tivitet i produktion och logistik for att
2015. Stark volymutveckling, genomférda méta efterfrdgan pa ett kostnadseffek-
effektiviseringsatgarder och tivt satt.
valutakurseffekter bidrog positivt. e Forvarv och samarbeten kan komma
att ske for att komplettera produkt-
erbjudandet.
GRAD AV INTERNATIONALISERING OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
PER MARKNAD RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING

Emerging markets

Asia Pacific A: % 7% 24% 9%
: ‘ /

18 % Europe . -
N ‘ 52% L/ \ L 4

North America

o~ Andel av Andel av Andel av
2015 utgiorde omsattingen utanfdr Norden 26 % koncernens industrirérelsens industrirorelsens
9 gen . . substansvarde  rorelseresultat omsattning
91 % av den totala omsattningen, vilket ar
samma andel som 2014.
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr Mkr Mkr 2015 2014 2013 2012 minimimal
S0 7450 Nettoomsattning 797 722 624 640 >10 %
750 - =375 (varav export) 763 689 591 608
600 300 Rorelseresultat 236 21 114" 128
ol - Operativt kapital? 806 590 527 521
Rorelsemarginal, % 29,6 29,3 18,3 20,0 >10 %
3004 7150 Avkastning pa operativt kapital, % 34,0 38,0 22,0 230  >20%
150 - =475 Investeringar 24 20 18 15
0 0 Antal anstéllda 372 367 382 358

2012 2013 2014 2015
U Efter strukturkostnader
Nettoomsittning e Rorelseresultat 2 Genomsnittligt
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"Fortsatt Ionsam tillvaxt pa den globala marknaden’

2015 var ytterligare ett starkt ar for Nord-Lock Group. Okade volymer,

strategiska forvarv och satsningar pa produktutveckling bidrog till att

samtliga finansiella mal naddes samtidigt som féretaget baddade fér

en lovande framtid.

Nord-Locks mission ar att sdkra mann-
iskoliv och kundernas investeringar
genom att tillhandahalla produkter for
varldens mest kravande applikationer.

Koncernen bestar av tva varldsledande
varumarken inom sina respektive
produktkategorier: Nord-Lock och
Superbolt.

"Nord-Locks killasningsprodukter och
Superbolts spannelement ar tva av de
mest innovativa och palitliga skruvsak-
ringsteknikerna som existerar. Tillsam-
mans erbjuds ett imponerande utbud av
sakra och kostnadseffektiva l6sningar
till kunder 6ver hela varlden”, sager
Ola Ringdahl, vd fér Nord-Lock
Group.

Nord-Lock: varldsledande
killasningsprodukter
Nord-Locks killdsningsprodukter
ar kanda over hela varlden for
sin formaga att sakra skruvfor-
band som utsatts for kraftiga
vibrationer och dynamisk belast-
ning.

"Systemet kan inte lossna oavsikt-
ligt eftersom en kil skapas under skruv-
huvudet eller muttern. Det ar perfekt for
férband som absolut inte far lossna,”
sager Ola Ringdahl.

Standardiserade tester visar att Nord-
Locks killdsningsprodukter far avsevart
battre resultat an alternativen pa mark-
naden.

Dessutom ar de enkla och snabba att
montera och demontera med standard-
verktyg — for att bara ndmna nagra
exempel pa fordelar.

Férutom lasbrickor erbjuds aven hjul-
muttrar och speciallésningar under
Nord-Locks varumarke.

Superbolt: kraftfulla spannelement
Under varumarket Superbolt tillverkas
och marknadsfors patenterade spann-
element, Superbolt multi-jackbolt ten-
sioners (MJTs), som ersatter sexkants-
muttrar, kapselmuttrar, skruvar med
mera. En MJT monteras tillsammans
med den befintliga skruven eller pinn-
bulten och ar utformad for att eliminera
riskfyllda och tidskravande skruvsak-
ringsmetoder.

Sakerhetsaspekten, for att undvika
personliga och materiella skador, ar en
betydelsefull konkurrensférdel pa

samtliga kundmarknader.

"Det kravs endast handverktyg for att
montera och demontera Superbolts
spannelement i alla storlekar, vilket ar
en av manga fordelar”, konstaterar Ola
Ringdahl.

Att byta fran andra metoder som
traditionellt anvants, som till exempel
att hetta upp bultarna, sparar mycket tid
och okar sékerheten pa arbetsplatsen.
Dessutom blir skruvférbanden battre
och starkare med MJTs an med vanliga
sexkantsmuttrar.

1

Multi-jackbolt tensioners (MJTs)
har méanga fordelar jamfort med andra
standardmuttrar och skruvar. Hit hor
bland annat att de &r sakra och enkla
att anvanda och att de kraver ett
begransat utrymme &ven vid atdragning.
De bidrar dessutom till battre férband
tack vare flexibiliteten i spannelementen
och den mycket stora klamkraft som kan
genereras.

Vid sidan om MJT erbjuds bland annat
expansionsbultar som till exempel
anvands for att koppla ihop roterande

axlar. Dessa bidrar med enklare hand-
havande, 6kad sakerhet och minskad
totalkostnad.

Sakerhet prioriteras
Nord-Lock Group har produk-
tionsanlaggningar i Sverige,
Schweiz och Nordamerika, som
erbjuder korta ledtider och hég
leveranssakerhet. Kvalitetssak-
ringen i produktionen har hégsta
prioritet, med noggrann intern
kontroll och full sparbarhet. Nord-
Lock &r certifierat i enlighet med 1SO
9001 och ISO 14001 sedan 2013.

Sakerhetsaspekten, for att undvika
personliga och materiella skador, ar en
betydelsefull konkurrensfordel pa
samtliga kundmarknader.

Nord-Locks killdsningslésningar ar
certifierade for ett flertal kravande
anvandningsomraden, vilket skapar ¢kad
trygghet for kunderna och en konkurrens-
fordel for Nord-Lock. Koncernen har
erhallit certifieringar for kravande
anvandningsomraden fran bland
annat ABS, AbP, DIBt, DNV och TUV.
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Slagkraftig 16sning fér tennisrack
Att Nord-Locks produkter anvands i kra-
vande applikationer inom infrastruktur,
transporter och tung industri varlden
over framstar som fullt logiskt med
tanke pa produkternas unika fordelar.
Det finns dock langt fler anvéndnings-
omraden. Ett sddant exempel finns inom
tennissporten dar Nord-Lock bidrar med
en avgorande funktion i Dunlop Sports
Groups nya koncept for tennisracketar.
Enkelt uttryckt innebar det nya koncep-
tet att spelaren ska kunna kombinera
olika handtag och ramar utifran under-
lag och personliga preferenser. Nord-
Locks killdsning anvands for att fasta de
tva delarna pa ett sakert satt. Global
lansering sker under 2015-2016.

Omfattande service och kunskap
Vid sidan om produkterna erbjuds kun-
derna kunskapsoéverforing och service
via Nord-Lock Performance Services.
"Kunderna far hjalp i den initiala
utformningsfasen med simulering och
testning av skruvférbanden. Darutéver
erbjuds till exempel support pa plats och
onlinebased utbildning. Pa sa satt saker-
staller vi att var skruvsakringslésning
betalar sig flera ganger om for vara
kunder”, konstaterar Ola Ringdahl.

KUNDER | ALL_/_\ STORA_
BRANSCHER VARLDEN OVER
Byggnader och brokonstruktion

Skogs- och lantbruk
Smidespressar och andra pressar
Maskinkonstruktion
Produktion och féradling
Gruvdrift och stenbrytning
Olja och gas

Elkraft/Energi

Jarnvag

Skeppsbygge och marin
Stalindustri
Transportindustri

Ovriga industrier
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Internationell expansion
Nord-Locks tillvaxt var 10,3 procent
under 2015 inklusive forvarv. Europa ar
den storsta marknaden foljt av Nord-
amerika och Asia Pacific. Ambitionen ar
att fortsatta den geografiska expansio-
nen pa industriella nyckelmarknader
med fokus pa Asia Pacific, dar omsatt-
ningen okat kraftigt under senare ar.
Nord-Lock Group har drygt 20 egna
forsaljningsforetag ver hela vérlden och
har darutoéver representation i mer an 50
lander via distributorer och aterforsaljare.
Over 90 procent av férsaljningen sker pa
exportmarknader.

Strategiska forvarv 2015

Under aret forvarvades brittiska Boltight
Limited, som erbjuder ett innovativt
hydrauliskt bultspannsystem. Teknologin
kompletterar Nord-Locks befintliga
erbjudanden mycket val. Dessutom
koptes varumarket Grower Twin-Lock

av italienska Growermetal. Under aret
forvarvades aven Nord-Locks distributér
pa den viktiga sydkoreanska marknaden.

—

Nord-Locks fastelement bidrar med hég sakerhet
och effektivitet, vilket har stor betydelse i de flesta
industrier. Har ses en brokonstruktion som star
stadigt tack vare Nord-Lock.

Ledande inom produktutveckling
Nord-Lock Group prioriterar effektiv
innovation och produktutveckling i syfte
att befasta sin varldsledande position.
Det har resulterat i ett flertal framgangs-
rika lanseringar. Under 2015 har arbetet
med vidareutveckling av produktportfoljen
fortsatt med hog intensitet.

Nord-Lock Group fokuserar pa saker-
het och arbetar mycket néra sina kunder
for att hitta de basta och sakraste 16s-
ningarna. Fel skruvsakringsmetod eller
bultspanningsmetod kan leda till svara
olyckor och kostsamma reparationer.
Med Nord-Locks experthjalp och original-
produkter kan kunderna kanna sig sakra,
vare sig det handlar om en kraftturbin,
en oljerigg eller en brokonstruktion.

400 medarbetare

Nord-Lock Group har cirka 400 med-
arbetare 6ver hela varlden. Koncernen
arbetar pa ett konsekvent satt for att
sakerstalla tillgang till kompetenta och
motiverade medarbetare. Halso- och
arbetsmiljoarbetet ar en integrerad del
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av verksamhetens vardag och utveckling
och ska framja trivsel och samarbete,
samt 6ka medarbetarnas delaktighet.

Fokus 2016
"Fokus kommer att riktas mot fortsatt
innovation och vidareutveckling av pro-
duktsortimentet. Vi ska ta hand om och
vidareutveckla de spannande forvarv som
genomférdes under 2015. En effektiv
produktionsapparat, hdgsta kvalitet och
leveransprecision i varldsklass fortsatter
att vara hogprioriterade omraden.

Har ligger Nord-Lock langt fram i dag.
Dartill fortsatter vi att bygga starka rela-
tioner med globala och regionala kunder.
Vi satsar mycket pa organisk tillvaxt, men
vi kommer dven att utvdrdera potentiella
forvarv eller partnerskap for att kom-
plettera vart erbjudande”, sager Ola
Ringdahl.

INDUSTRIRORELSEN
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Swegon

Med ett tydligt anvandarfokus skapar Swegon inom-

husmiljéer dar manniskor trivs och mar bra tack vare

god luftkvalitet och behaglig temperatur.

Kort om Swegon

Swegon levererar produkter och genom-
tankta systemlésningar som skapar bra
inomhusklimat och bidrar med lagre livs-
cykelkostnader for alla typer av byggnader.
Forsaljning och marknadsforing sker genom
koncernens séljbolag i 16 lander samt till
ovriga marknader genom aterforsaljare.
Foretaget har produktionsenheter i Europa,
Nordamerika och Indien.

Viktiga héndelser under 2015

e Stark forsaljning i Sverige, i affarsomrade
Home Solutions och i Nordamerika dar
GOLD-konceptet lanserades.

e Intensivt och lyckat integrationsarbete
med forvarv genomférda 2014,

e Paborjade flera langsiktiga satsningar
inom produktutveckling, marknads-
bearbetning och stédprocesser, vilket
paverkade I6nsamheten for heldret.

Maluppfyllelse — primara orsaker
Malet for omsattning uppnaddes delvis,
bland annat tack vare den goda utveck-
lingen i Sverige och Nordamerika samt
starkare forsaljningsutveckling andra
halvan av aret. Okade satsningar for att
bygga en stabil plattform for framtida
tillvaxt via produktutveckling, marknads-

Hannu Saastamoinen, VD Swegon AB.

bearbetning och stddprocesser, bidrog till
att Ibnsamhetsmalen inte naddes fullt ut.

Strategi for Ionsam expansion

e Differentiering via ledande, innovativa
systemlosningar for inomhusklimat.

¢ Vidareutveckla den starka positionen
pa de nordiska hemmamarknaderna.

e Forstarka positionen pa europeiska
nyckelmarknader.

¢ Skapa framtida tillvaxtplattformar inom
vaxande geografiska marknader och
kundsegment. Expansionen ska ske
bade via forvarv och genom att utveckla
befintliga verksamheter.

GRAD AV INTERNATIONALISERING

2015 utgjorde omséattningen utanfér Norden

OMSATTNINGSFORDELNING

PER AFFARSOMRADE
North America
6 % Commercial
Home Ventilation 60 %

Solutions
7% \ ‘ /

Cooling —
27 %

ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING

8% 28 % 42 %
w \ j
Andel av Andel av Andel av
koncernens industrirdrelsens  industrirérelsens

55 % av den totala omsattningen jamfort substansvarde  rorelseresultat omsattning
med 2014 d& motsvarande siffra ldg pa 54 %.
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr Mkr Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 minimimal
4000~ 7400 Nettoomsattning 3559 3209 2936 2785 2706 >10 %
3200 ‘___/\ 1320 (varav export) 2712 2498 2152 2010 1940
Rorelseresultat 270 298 346 326" 312
2400~ 7240 Operativt kapital? 2242 2363 1177 987 1095
1600 160 Rorelsemarginal, % 7.6 9,3 1,8 1,7 1,5 >10 %
Avkastning pa operativt kapital, % 11,0 17,0 30,0 30,0 27,0 >20 %
8001~ 180 Investeringar 53 65 56 34 71
0 o Antal anstallda 1840 1674 1461 1340 1288

2011 2012 2013 2014 2015

Nettoomsattning ~ e Rorelseresultat
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“Framtidssatsningar i nya produkter,

segment och geografiska marknader”

2015 lanserades Swegons succékoncept GOLD i Nordamerika med positivt

mottagande och férsidljningen i Sverige nadde en ny rekordniva. Dartill

genomfoérdes 6kade framtidssatsningar inom produktutveckling, mark-

nadsbearbetning och stédprocesser, vilket paverkade arets I6nsamhet.

Swegons verksamhet &r fran och med
2016 indelad i fem affarsomraden —
Home Solutions, Light Commercial,
Commercial Ventilation, Cooling och
North America — vilka speglar specifika
kundbehov.

Just viljan att tillgodose kundbehoven
och leverera mer an bara en produkt ar
nagot som kannetecknar Swegon hela
vdgen fran innovation och produkt-
utveckling till férséljning och service.

Aven om Swegon skapar internationellt
ledande teknik ska det alltid ske utifran
fastighetsagarnas och anvandarnas
specifika perspektiv och behov — inte
for sakens skull. “Customer Empathy”
ar ett av Swegons karnvarden.

"Darfor levererar vi mer an bara en
standardprodukt. Hos oss far kunden ett
helt system som optimerar driften, energi-
anvandningen och inomhusklimatet uti-
fran sina unika behov. Det &r var lang-
siktiga marknadsapproach”, sager
Hannu Saastamoinen, vd fér Swegon.

Okat intresse fér bra inomhusklimat
- en betydande drivkraft

Efterfrdgan pa bra inomhusklimat har
6kat under senare ar, vilket ar fullt
logiskt med tanke pa hur mycket tid som
tillbringas inomhus och vilka foljder ett
daligt inomhusklimat kan fa.

Forskning visar exempelvis att skade-
risken Okar och arbetseffektiviteten sjun-
ker om temperaturen avviker fran den
optimala nivan med bara nagra fa grader.

Om luftkvaliteten dessutom ar dalig
kan konsekvenserna bli &n mer negativa.
Dalig luft skapar ohalsa och med all den
tid vi manniskor ar inomhus kan en brist-
fallig ventilationslosning leda till allergier,
trotthet och sjukdom.

Radon i hus ar till exempel den nast
vanligaste orsaken till lungcancer. Bara i
Sverige har 400 000 hus foérhojda halter
av radon. Swegons ventilationslésningar
minskar det problemet.

"Vi har ofta bra kunskap om kostens,
traningens och sémnens betydelse for
hélsan. Men fa kanner till att vi andas
cirka 30 000 liter luft per dygn och
vad dalig ventilation kan leda till”,
sdger Hannu Saastamoinen.

Besparingar for miljo
och ekonomi

Utover positiva halsoeffek-
ter och 6kad arbetseffekti-
vitet bidrar effektiva system
for inomhusklimat till
minskad energiatgang och
minskad miljébelastning.

Faktum ar att fastigheter
star for 40 procent av den
arliga energiférbrukningen i
Europa, vilket &r langt mer &n vad
bilar star for. Har finns en enorm poten-
tial att gora nytta bade for miljon och
ekonomin pa sikt med Swegons
|6sningar.

Redan under det forsta dret da
Swegons produkter &r i drift ar energi-
besparingen avsevart hogre an den
totala miljobelastningen av produktion
och transporter. Darefter innebér varje
ar i drift stora miljobesparingar. Detta
gar att rakna om till ekonomiska vinster
for fastighetsagarna.

"Vi kan bidra med stor nytta for bade
miljé och ekonomi pa sikt”, sdger Hannu
Saastamoinen.

Systemkoncept i fokus

Swegons produktportfélj innehaller
branschledande luftbehandlingsaggre-
gat, vattenburna och luftburna klimat-
system, kylmaskiner och varmepumpar
samt flodeskontroll- och akustikproduk-
ter till alla typer av byggnader.

Darfor levererar vi mer an bara en
standardprodukt. Hos oss far kunden ett
helt system som optimerar driften,
energianvandningen och
inomhusklimatet utifran sina unika
behov. Det ar var langsiktiga

marknadsapproach.

Genom att koppla ihop dessa “intelli-
genta produkter”, riktas fokus allt mer
mot att skapa systemkoncept som ar
enkla att designa, installera och hantera
och som fungerar optimalt i olika
miljoer.

Swegon har under aren erhallit ett
flertal priser for sina insatser, daribland
Stora Inneklimatpriset i Sverige. 2015 fick
bolaget ta emot priset for basta nya pro-
dukt i kategorin “Heating and/or cooling
hydronic applicances” vid MCEE, Kanadas
storsta massa for mekanik och elektronik.
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Swegons marknad foljer i princip bygg-
branschens utveckling, som brukar defi-
nieras som sencyklisk. Det innebar att
upp- och nedgangar i efterfragan
intraffar nagot senare an i samhalls-
ekonomin som helhet.

"Generellt sett ar tillvaxttakten for
inomhusklimatlésningar dock nagot
hogre an fér byggbranschen som hel-
het”, konstaterar Hannu Saastamoinen.

En viktig faktor har ar det stora beho-
vet av uppgradering till hogkvalitativa
ventilationssystem i renoveringsobjekt,
som sker vid sidan om all nyproduktion.
Darutéver ar anvandandet av modern
ventilation fortfarande lagt utanfor
Norden, vilket bidrar till god langsiktig
internationell tillvaxtpotential.

2015 genomfordes 6kade satsningar pa
produktutveckling och marknadsbear-
betning i syfte att sakerstalla forsalj-
ningsframgangar aven framover.

| fokus for Swegons fortsatta geogra-
fiska expansion ligger att skapa en stark
position i Europa. Utanfor Europa har
en langsiktig satsning pa etablering i
Nordamerika pabdrjats. 2015 uppgick
andelen av foretagets forsaljning
utanfér Norden till 55 (54) procent.

Branschen praglas av en 6kad grad av
konsolidering, som vantas fortga under
kommande ar. Swegon gjorde tre inter-
nationella férvarv i Belgien, Kanada och
Tyskland under 2014, vilka har integre-
rats under 2015. Kanadensiska Vibro-
Acoustics utvecklades valdigt starkt i
Nordamerika under aret. GOLD luft-
behandlingsaggregat har lanserats och
lokal produktion har inletts.

Den nordamerikanska marknaden
for produkter for inomhusklimat i bygg-
nader ar mycket stor, och hittills har
Swegon endast haft en begransad nar-
varo. Arets lyckade integrering av Vibro-
Acoustics och forsaljningsframgangar pa
den nordamerikanska marknaden badar
gott infor framtiden.

Affarsomradet Home Solutions har
varit framgangsrikt med sitt bostads-
och villakoncept under 2015. Inom
Home Solutions erbjuds aven Wise
Apartment Solutions som skapar opti-
merad driftekonomi i flerbostadshus.
Efterfrdgan pa denna typ av system
forvantas oka framdver i takt med att

de ekonomiska och miljomassiga for-
delarna blir &n mer kanda for fastighets-
dgarna och de regulatoriska kraven pa
energibesparingar okar.

Ett nytt tillvaxtsegment inom affars-
omrade Cooling ar Datacenter Cooling,
som har god tillvaxtpotential tack vare
ett standigt 6kande behov av server-
kapacitet och datalagring. Till detta
kravande applikationsomrade erbjuder
Swegon ett mervarde via hdgkvalitativa
system for luftkonditionering i serverrum
och datacenter. Swegons system erbjuder
bland annat effektiv varmeevakuering
och exakt temperatur- och luftfuktighets-
kontroll, vilket skapar hog driftsékerhet.
Under aret utvecklades ett bredare
produkterbjudande samt gjordes
en satsning i affarsutveckling och
saljresurser.




Under aret lanserades ett flertal andra
produktnyheter, som tagits emot val.

Hit hor bland annat en ny generation
av den vattenburna komfortmodulen
PARAGON, som har hégre kapacitet och
darmed gor det annu enklare att skapa
ett perfekt inomhusklimat i exempelvis
hotellrum, vardhem och sjukhus. Tack
vare den ¢kade kyl- och varmekapacite-
ten kan man minska investeringskostna-
den genom att ga ner en produktstor-
lek, eller spara energi i varme- och
kylproduktionen.

Ett annat bra exempel ar den nya
serien BlueBox-kylaggregat med natur-
liga koldmedier, vilket Swegon &r forst
med pa marknaden. Produkterna &r helt
ozonfria och bidrar inte till ndgon vaxt-
husgaseffekt. Lanseringen av kylaggre-
gaten har varit valdigt lyckad.

Anvandaren ar alltid i fokus i produkt-
utvecklingen hos Swegon.

14
% w5

"Det ar darfor vi styr mer och mer
mot tydliga systemkoncept utifran
deras specifika behov”, séger Hannu
Saastamoinen.

Utvecklingsarbetet sker i egna labora-
torier, dar avancerade metoder anvands i
utvecklingsprocessen. Dessutom bedrivs
kundspecifika projekt i laboratorierna i
form av sd kallade fullskaletester.

Swegons utveckling och tillverkning sker
i elva fabriker i Sverige, Finland, Italien,
Indien, Belgien och Nordamerika.
Produktionen har h6g automatiserings-
grad och ar uppdelad i olika produkt-
omraden per fabrik. Alla fabriker
tilldmpar moderna “lean management”-
principer.

Swegons produktion bedrivs med
hoga kvalitetskrav. Swegon ar kvalitets-
certifierade enligt ISO 9001. Dartill ar
foretagets luftbehandlingsaggregat
GOLD, kyl- och klimatbafflar samt
kylmaskiner Eurovent-certifierade.

"Det ar ytterligare ett bevis for att vi
har produkter och produktionsprocesser

-— =

it

av hogsta kvalitet”, konstaterar Hannu
Saastamoinen.

Swegon hade 1 840 medarbetare vid
utgangen av 2015. Foretaget arbetar
malmedvetet med att skapa en god och
utvecklande arbetsmiljé samt att saker-
stalla relevant kompetens. Foretaget
genomfér bland annat tekniska utbild-
ningar fér medarbetarna inom Swegon
School of Indoor Climate pa regelbun-
den basis. Dessutom driver Swegon en
oberoende kunskapsplattform fér inom-
husklimat, Swegon Air Academy och
satsar pa ledarskapsutveckling via
Swegon Leadership Academy.

“Vi har under aret 6kat vara satsningar
pa produktutveckling och marknads-
bearbetning utifran bolagets nya kund-
centrerade struktur. Darigenom skapas
en stabil tillvaxtplattform for Swegon,
som innebar att vi siktar pa att ta mark-
nadsandelar pa befintliga marknader och
vaxa geografiskt. Med ytterligare sats-
ning pa nodvandiga stédprocesser och
verktyg ska detta ske med hdg effektivitet
vilket bidrar till foérbattrad l6bnsamhet”,
sdger Hannu Saastamoinen.

Fastigheter star for 40 procent av den
arliga energiférbrukningen i Europa,

) vilket &r 1&ngt mer an vad bilar stér for.
N | Energibesparande klimatsystem fran
Swegon bidrar till att minska férbruk-
ningen och samtidigt skapa behaglig
och hélsosam milj6
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PORTFOLJBOLAGEN

Innehall
Assa Abloy 44
Fagerhult 45
HMS Networks 46
Loomis 47
Nederman 48
Nobia 49
Securitas 50
Sweco 51
Tomra 52

Troax 53

VIKTIGA HANDELSER 2015

» Marknadsvardet pa borsportfoljen uppgick vid arets slut till 39,1 (30,5) Mdr kr.

» Totalavkastningen for borsportféljen uppgick till 31,6 procent. Det kan jamféras med 10,4 procent
for SIXRX. Samtliga portfoljbolag utvecklades starkare &n index.

» Det sammanlagda resultatet fran aktieforvaltningen 2015 uppgick till 3 430 (1 368) Mkr.
» Utdelningarna fran borsportféljens bolag varen 2016 véantas uppga till 767 (688) Mkr.
» Forvarv av 30,1 procent av kapital och roster i Troax.

» Avyttring av aktier i Nobia vilket innebar en minskning av Latours &garandel till 2,8 procent.




Aktiv huvudagare i tio bolag
i en portfolj vard drygt 39 Mdr kr

Latours borsportfolj bestar av tio bolag
dar Latour ar huvudagare eller en av
huvuddgarna och dar réstandelen upp-
gar till minst 10 procent. Arbetet skots
malinriktat med laga centrala forvalt-
ningskostnader.

Drygt 39 Mdr kr i marknadsvarde
Latours innehav hade vid utgangen av
2015 ett marknadsvarde pa 39,1 Mdr kr.

Totalavkastning pa 31,6 procent
Avkastningen pa borsportfoljen blev
31,6 procent 2015, justerat for utdel-
ningar. Det kan jamféras med 10,4
procent for Nasdag OMX Stockholm
(SIXRX).

Resultat uppgar till drygt 3 Mdr kr
Det sammanlagda resultatet fran aktie-
forvaltningen 2015 uppgick till 3 430

(1 368) Mkr. Okningen férklaras, utéver
underliggande resultatforbattringar,
aven av realisationsresultat vid forséljning
av bland annat stora delar av Nobiainne-
havet och Academic Work.

Utdelningar pa rekordniva
Utdelningarna fran borsportféljens bolag
varen 2016 vantas uppga till 767 Mkr,
enligt forslagen fran respektive styrelse.
Det innebar en 6kning med 79 Mkr.

Troax tillkom under aret

Under 2015 forvarvades aktier i Troax
motsvarande 30,1 procent av bolagets
kapital och roster. Darutover avyttrades
aktier i Nobia vilket innebar en minskning
av Latours dgarandel till 2,8 procent.

BORSPORTFOLJENS VARDEFORDELNING

Tomra Troax

9%4‘ ’72%

Sweco

10%*‘

Securitas
13%
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BORSPORTFOLJEN

Marknadsvarde’ Borskurs’ Anskaffn.varde Utdelning Rostandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr kr Mkr Mkr % %
Assa Abloy?? 105 495 729 18778 178 1697 229 29,5 9,5
Fagerhult?? 18 620 400 2933 158 571 56 48,9 48,3
HMS Networks? 3027 322 742 245 250 8 26,8 26,7
Loomis?? 7 538 328 1994 265 108 45 28,6 10,0
Nederman? 3512 829 898 256 306 14 30,1 30,0
Nobia 4 649 894 493 106 94 40 2,8 2,7
Securitas?? 39732 600 5165 130 1081 119 29,6 10,9
Sweco?? 32 622 480 4053 124 4459 101 21,0 27,2
Tomra¥® 36 560 000 3338 91 (NOK) 1795 58 24,8 24,7
Troax 6 020 000 753 125 397 0 30,1 30,1
Totalt 39147 6 745 671

" Senaste kopkurs.

2 Aktieinnhavet i Assa Abloy, Loomis, Securitas och Sweco bestar av bade A- och B-aktier. P& grund av begransad handel av A-aktier
i Sweco, och att de tre 6vriga bolagens A-aktier &r onoterade redovisas de i tabellen som en enhet, och har &satts samma bérskurs.

3 Redovisas som intresseforetag i balansrakningen.

4 Vid utgangen av december 2015 var 90 000 aktier utlanade och raknas saledes inte med i Latours rostandel.
9 | koncernen ar anskaffningsvardet p& B-aktierna, genom utnyttjande av képoption, 34 Mkr hégre an i moderbolaget.

9 SEK enligt bokslutskurs 0,956.

NETTOFORANDRINGAR | LATOURS BORSPORTFOLJ 2015

Antal Antal
Aktie 2015-01-01 Kép Forsaljning 2015-12-31
Nobia 23100 000 18 450 106 4 649 894
Troax 0 6020 000 6 020 000

TOTALAVKASTNING FOR PORTFOLJBOLAGEN 2015
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Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utdelning, for respek-
tive portféljbolag jamfort med jamforelseindex, SIXRX 2015.

VARDEFORANDRING | BORSPORTFOLJEN 2015
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Vardeforandring i borsportfélien 2015 (Mdr kr). | dessa siffror ingar ej utdel-
ningar. Vardeforandring speglar dven arets genomférda transaktioner.
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Assa Abloy

Assa Abloy ar varldens stérsta leverantor

av intelligenta las- och sakerhetsldsningar.

Med hjalp av de senaste teknologierna
och beprovade metoder utvecklas inno-
vativa I6sningar som skapar mervarde
for kunderna genom 6kad sakerhet,
trygghet och anvandarvanlighet.

Sedan Assa Abloy bildades 1994 har
koncernen utvecklats fran ett regionalt
bolag till en internationell koncern med
cirka 46 000 medarbetare och en omsatt-
ning pa 68,1 Mdr kr 2015. Assa Abloy
ar representerat over hela varlden och
har ledande positioner i stérre delen av
Europa, Nordamerika, Asien, Australien
och Nya Zeeland.

2015 | KORTHET

Assa Abloys omsattning, rorelseresultat
och vinst per aktie for 2015 dkade med
20 procent. Den organiska tillvaxten var
4 (3) procent. Under aret konsoliderades
totalt 16 forvarv med en arlig omsatt-
ning pa 2 500 Mkr.

Forsaljningen av elektromekaniska
produkter utvecklades starkt under
2015, ett omrade dar Assa Abloy har
utvecklat ett globalt ledarskap.

Styrelsen foreslar en utdelning om

2,65 kr per aktie foér rakenskapsaret ANDEL AV
2015. Det innebdar en 6kning med LATOURSTOTALA
SUBSTANSVARDE

22 procent.

ANDEL AV LATOURS PORTFOLJ
AV BORSNOTERADE AKTIER

OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING ASSA ABLOY-AKTIEN

Mkr Mkr
70 000 - 14 000 190 ,
60 000 [ —12 000 170
50 000 - — 10000 150
40 000 [ ~8 000 130
48 % 30000 6000 W;E
20 000 [~ — 4000 70
10000 - ~2000 so}»‘\
0 0 30
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning ~ esss Rorelseresultat Assa Abloy @ OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2015
ASSA ABLOY Helar Helar Andel Andel % % av
2015 2014 A B Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 68 099 56843 Investment AB Latour 41595 729 63900 000 105 495 729 9,5 29,5
Rorelseresultat, Mkr 11079 9257 Melker Schorling AB 15930240 26 882 608 42812 848 3,8 1n4
Rorelsemarginal, % 16,3 16,3 Capital Group fonder 65 120 395 65 120 395 5,9 4,0
Resultat efter finansnetto, Mkr 10382 8 698 BlackRock Inc. 55 660 998 55 660 998 5,0 3,4
Resultat per aktie, kr 6,93 5,79 Swedbank Robur Fonder 43894 375 43 894 375 39 2,7
Soliditet, % 48,2 45,1 Norges Bank 30300915 30300915 2,7 1,9
Utdelning per aktie, kr" 2,65 217 Alecta 26 670 000 26 670 000 2,4 1,6
Eget kapital per aktie, kr 37,37 32,45 Handelsbanken Fonder 23405 636 23405636 2.1 1.4
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 198 039 153 583 AMF Forsakring & Fonder 16 985 896 16 985 896 15 1,0
) Utdelning 2015 &r foreslagen utdelning. S"tandard Life Investment Fonder 11410144 11410 144 1,0 0,7
Ovriga aktiedgare 690 819 398 690 819 398 62,1 42,4
Summa 57525969 1055050365 1112576334 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE
VARDERING OCH RISK?

EV/sales 3,0
EV/EBIT 18,7
P/E-tal 24,0
Net debt/EBIT 2,0

2 Beraknat pa sista betalkurs 2016-02-23.
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Styrelsens ordférande: Lars Renstrém

VD och koncernchef: Johan Molin

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Jan Svensson
www.assaabloy.com



Fagerhult

Fagerhult ar ett av Europas ledande
belysningsforetag med dotterbolag i
drygt 20 lander i fyra geografiska affars-
omraden. Bolaget utvecklar, tillverkar
och marknadsfér innovativa och energi-
effektiva belysningslésningar for pro-
fessionella miljder i tre huvudsakliga
produktomraden — Indoor, Retail och
Outdoor. Affaren, varumarkena och
kunderna &r ofta lokala och verksam-
heten bedrivs darfor lokalt via flera bolag
med starka varumarken. Forsaljning sker
aven via agenter och distributérer. Till-
sammans med lokal bearbetning ger det
tillgang till cirka 40 marknader. Tillverk-
ning sker i Europa, Afrika, Asien och
Australien.

2015 | KORTHET

2015 var ett starkt ar for Fagerhult.
Orderingangen, rorelseresultatet och
vinsten per aktie och kassaflodet fran
den l6pande verksamheten noterade
nya rekordnivaer.

Marknadstillvaxten var stabil under
aret i de flesta av koncernens marknader.
Storbritannien dr den marknad som haft
den mest gynnsamma utvecklingen men
aven Sverige och Tyskland har uppvisat
god tillvaxt.

Med éarets forvarv av Lighting Innova-
tions tog Fagerhult steget in pd en ny
kontinent, Afrika.

ANDEL AV
LATOURS TOTALA
SUBSTANSVARDE
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2015
FAGERHULT Helar Helar Andel Andel % % av
2015 2014 Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 3909 3736 Investment AB Latour 18 620 400 48,3 48,9
Rorelseresultat, Mkr 396 379 Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 2 836 875 7,4 7,5
Rorelsemarginal, % 10,1 10,1 SSB CL Omnibus AC 2761219 7,2 7,3
Resultat efter finansnetto, Mkr 377 348 Lannebo Fonder 2 658 014 6,9 7,0
Resultat per aktie, kr 7,62 6,90 Robur Smabolagsfond 1582 832 41 4,2
Soliditet, % 38,0 38,0 SEB Fonder 1264 469 3,3 3,3
Utdelning per aktie, kr" 3,50 3,00 Fam Palmstierna 1006 200 2,6 2,7
Eget kapital per aktie, kr 37,96 35,13 Nordea Fonder 741 789 1,9 2,0
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 6 072 5310 NTC Fidelity Funds 767 932 2,0 2,0
" Utdelning 2015 &r foreslagen utdelning. Fiérde AP-Fonden 476 464 1.2 1.3
Handelsbanken Fonder 244533 0,6 0,6
Ovriga aktiedgare 5589273 14,5 13,2
Summa 38 550 000 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE
VARDERING OCH RISK?

EV/sales 1,7
EV/EBIT 16,4
P/E-tal 18,9
Net debt/EBIT 2,4

2 Beraknat pa sista betalkurs 2016-02-23.

Styrelsens ordférande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Johan Hjertonsson

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Eric Douglas, Fredrik Palmstierna, Jan Svensson

www.fagerhultgroup.com
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HMS Networks

HMS Networks AB (publ) &r en varlds-
ledande leverantdr av kommunikations-
teknologi for industriautomation. For-
saljningen sker till mer &n 90 procent
utanfor Sverige. Vid huvudkontoret i
Halmstad och i Weingarten bedrivs
produktutveckling samt delar av tillverk-
ningen. Forsaljningskontor finns i Japan,
Kina, Tyskland, USA, Italien, Frankrike,
Indien, England och Danmark. HMS
Networks producerar natverkskort samt
gateways for att koppla ihop olika
natverk under varumarket Anybus®

och IXXAT® samt produkter for fjarrover-
vakning under varumarket Netbiter®.
Omsattningen for 2015 var 702 Mkr
och antalet medarbetare var cirka 390.

2015 | KORTHET

Omsattningen 6kade med 19 procent
till 702 Mkr, vilket &r ett nytt rekord.
Rorelsemarginalen uppgick till 14 pro-
cent. Produktmadssigt visar samtliga tre
produktomraden Anybus®, IXXAT® och
Netbiter® god tillvaxt. 2015 fick bolaget
rekordmanga nya sa kallade design-wins
vilket vittnar om ett attraktivt produkt-
erbjudande och goda forutsattningar
for fortsatt tillvaxt.

Efter arets utgang forvarvades belgiska
eWON som ar marknadsledande inom
fjarrévervakning och -styrning. Bolaget
omsatter cirka 140 Mkr med en rérelse-
marginal pa éver 20 procent.

i
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SUBSTANSVARDE
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Nettoomséttning ~ essss Rorelseresultat HMS e OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2015
HMS Heldr  Helar Andel Andel % % av
2015 2014 Totalt av aktier roster
Nettoomséattning, Mkr 702 589 Investment AB Latour 3027 322 26,7 26,8
Rorelseresultat, Mkr 102 98 Staffan Dahlstrom med bolag 1617 073 14,3 14,3
Roérelsemarginal, % 14,5 16,6 Swedbank Robur Fonder 1089 194 9,6 9,6
Resultat efter finansnetto, Mkr 88 86 Lannebo Fonder 1066418 9,4 9,4
Resultat per aktie, kr 5,33 5,59 SEB Fonder 902 706 8,0 8,0
Soliditet, % 54,9 50,8 Fjarde AP-Fonden 493 054 4.4 4,4
Utdelning per aktie, kr" 2,50 2,50 Handelsbanken Fonder 228 964 2,0 2,0
Eget kapital per aktie, kr 38,88 35,43 AMF Forsakring & Fonder 231414 2,0 2,0
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 2774 1687 HMS Managemet 151 234 1,3 1,3
" Utdelning 2015 &r foreslagen utdelning. I?EKa Bank 141700 1.3 1.3
Ovriga aktiedgare 2 373 321 21,0 20,7
Summa 11322 400 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE
VARDERING OCH RISK?
EV/sales 39
EV/EBIT 26,9 Styrelsens ordférande: Charlotte Brogren
P/E-tal 42,5 VD och koncernchef: Staffan Dahlstrom
Net debt/EBIT 1,7

2 Beraknat pa sista betalkurs 2016-02-23.
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Styrelseledaméter med anknytning till Latour: -
www.hms.se



Loomis

Loomis erbjuder sakra och effektiva hel-
hetslésningar for distribution, hantering,
forvaring och atervinning av kontanter
och andra vardeféremal. Kunderna
utgors av banker, aterforsaljare och
andra bolag. Tjansteerbjudandet omfat-
tar vardetransporter, kontanthantering
och internationell vardelogistik. Varde-
transporter ar fortfarande den framsta
intaktskallan, men intakterna fran
kontanthanteringen vaxer snabbare.
Loomis bedriver verksamhet via ett inter-
nationellt natverk av cirka 400 operativa
lokalkontor i drygt 20 lander. Loomis
sysselsatter cirka 22 000 personer och
omsatte 16,1 Mdr kr under 2015.

2015 | KORTHET

Omséattningen 6kade med 19,1 procent
till 16,1 Mdr kr, vilket &r ett stort steg i
riktning mot malet 17 Mdr kr i omsatt-
ning senast 2017. Det koncernéver-
gripande arbetet med kvalitet och
effektivitet fortsatte att leverera goda
finansiella resultat. Rérelsemarginalen
Okade till 10,6, vilket &r inom mal-
spannet 10-12 procent. Nettoskuld/
EBITDA sjonk till 1,6 vilket ar langt
under Loomis maximala tak pa 3,0.
Foreslagen utdelning for rakenskapsaret
2015 6kade med 16,7 procent till

7,00 kr vilket &r inom malspannet
40-60 procent av resultatet efter skatt.
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SUBSTANSVARDE
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2015
LOOMIS Helar Helar Andel Andel % % av
2015 2014 A B Totalt av aktier roster
Nettoomséattning, Mkr 16097 13510 Investment AB Latour 2528520 5009 808 7 538 328 10,0 28,6
Rérelseresultat, Mkr? 1587 1306 Melker Schorling AB 900 000 4 647 887 5547 887 7,4 12,9
Rorelsemarginal, %" 9,9 10,1 Didner & Gerge Fonder 5372878 5372878 71 5.1
Resultat efter finansnetto, Mkr 1 461 1240 Swedbank Robur Fonder 2232725 2232725 3,0 21
Resultat per aktie, kr" 14,21 12,10 FIM Fonder 2 143 869 2 143 869 2,8 2,0
Soliditet, % 41,0 38,0 SEB Fonder 2003 091 2003 091 2,7 1,9
Utdelning per aktie, kr? 7,00 6,00 Handelsbanken Fonder 1991 985 1991985 2,6 1,9
Eget kapital per aktie, kr 77,67 65,24 Montanaro Fonder 1607 423 1607 423 21 1,5
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 19912 17 013 Norges Bank 1504 143 1504 143 2,0 1,4
" Justerat for jamforelsestorande poster. ?F Ruffer Fonder 917 927 917927 1,2 0.9
2 Utdelning 2015 &r féreslagen utdelning. Ovriga aktiedgare 44 419573 44419573 59,0 41,8
Summa 3428520 71851309 75279829 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE
VARDERING OCH RISK?
EV/sales 1,5
EV/EBIT 15,6 Styrelsens ordférande: Alf Géransson
P/E-tal 19,0 VD och koncernchef: Lars Blecko
Net debt/EBIT 2,8 Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson
3 Beraknat pé sista betalkurs 2016-02-23. www.loomis.com
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Nederman

Nederman ar en varldsledande leverantdr
av produkter och system inom miljéteknik
med fokus pa luftfiltrering och ater-
vinning. Nedermans I&sningar bidrar till
att minska miljopaverkan fran industri-
produktion, skapa ren och saker arbets-
miljo samt 6kad produktionseffektivitet.
Nedermans erbjudande omfattar allt
fran projektering till installation, driftsatt-
ning och service. Forsaljning sker via
dotterbolag i 25 lander och distributorer
i ytterligare ett 30-tal lander. Nederman
utvecklar och producerar vid egna till-
verknings- och sammansdattningsenheter
i Europa, Nordamerika och Asien.
Nederman har cirka 1 900 anstéllda och
omsatte cirka 3,2 Mdr kr under 2015.

2015 | KORTHET

Koncernens I6nsamhet utvecklades
starkt under 2015. Det justerade rérelse-
resultatet for helaret 6kade med 31 pro-
cent till 263,1 Mkr, vilket gav en rorelse-
marginal om 8,2 (7,1) procent. Vinsten
per aktie starktes med cirka 60 procent.
Omsattningen tkade till 3,2 Mdr kr
under 2015. Nederman starkte fortsatt
sin position i framforallt Americas, med
en organisk tillvaxt pa 13 procent.
Rorelsesegmentet APAC praglades
under 2015 av en svagare efterfragan.
Inom EMEA uppnaddes 3 procent
organisk tillvaxt. Det ar forsta aret
sedan 2011 som EMEA uppvisar tillvéxt.

ANDEL AV
LATOURS TOTALA
SUBSTANSVARDE
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2015
NEDERMAN Heldr  Helar Andel Andel % % av
2015 2014 Totalt av aktier roster
Nettoomséattning, Mkr 3198 2827 Investment AB Latour 3512 829 30,0 30,1
Rorelseresultat, Mkr" 263 166 Lannebo Fonder 1757 282 15,0 15,0
Rorelsemarginal, %" 8,2 5,9 Ernstrom Kapitalpartner 1175000 10,0 10,1
Resultat efter finansnetto, Mkr 215 139 IF Skadeforsakringar AB 1160 400 9,9 9,9
Resultat per aktie, kr " 13,0 8,0 Swedbank Robur Fonder 958 130 8,2 8,2
Soliditet, % 32,6 30,9 Fondita Nordic Micro Cap 400 000 3,4 3,4
Utdelning per aktie, kr? 5,00 4,00 Fjarde AP-Fonden 376 235 3,2 3,2
Eget kapital per aktie, kr 71,45 62,59 Handelsbanken Fonder 282 761 2,4 2,4
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 2 993 1962 Ntc Un Joint Staff 239 505 2,0 21
v Justerat for jamforelsestérande poster. S“tate Street Bank & Trust Com. Boston 122 100 1,0 1,0
2 Utdelning 2015 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktiedgare 1731098 14,8 14,5
Summa 11715 340 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE
VARDERING OCH RISK?

EV/sales 1,0
EV/EBIT 13,2
P/E-tal 16,8
Net debt/EBIT 2,4

3 Beraknat pa sista betalkurs 2016-02-23.
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Styrelsens ordférande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Sven Kristensson

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson

www.nederman.se



Nobia

Nobia ar Europas ledande koksspecialist.
Verksamheten bestar av utveckling och
tillverkning samt distribution och for-
saljning av kok. Kéksldsningarna séljs
genom ett tjugotal starka varumarken,
samt under private label. Nobia har starka
varumarken, etablerade forsaljnings-
kanaler och en storlek som gor det
mojligt att tillvarata samordningsfordelar
inom bland annat inkép, produktion och
produktutveckling. Verksamheten
organiseras i regionerna Norden,
Storbritannien och Centraleuropa.
Koncernen har cirka 6 500 anstallda

och omsatte 13,3 Mdr kr under 2015.

2015 | KORTHET

Rorelsemarginalen 6kade till 9,3 (8,5)
procent — den hdgsta nivan nagonsin.
Den starkta lonsamheten ar framforallt
ett resultat av 6kade forséljningsvolymer
och gynnsamma valutakursférandringar.
Omsattningen 6kade med 17 procent,
varav 6 procentenheter kom fran organisk
tillvaxt, 7 procentenheter fran valutakurs-
effekter och 4 procentenheter fran
forvarvade enheters omsattning. Den
franska butikskedjan Hygena avyttrades
den 2 mars 2015. Det fjarde kvartalet
forvarvades Commodore och CIE
Kitchens, tva koksforetag pa den brit-
tiska fastighetsutvecklingsmarknaden.
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2015
NOBIA Helar Helar Andel Andel % % av

2015 2014 Totalt av aktier roster
Nettoomséattning, Mkr 13332 1141 Nordstjernan AB 35147 843 20,1 20,9
Rorelseresultat, Mkr" 1241 878 IF Skadeforsakringar AB 17 700 000 10,1 10,5
Rorelsemarginal, %" 9,3 7,7 Lannebo Fonder 14 477 666 8,3 8,6
Resultat efter finansnetto, Mkr 1 087 800 Fjarde AP-fonden 9 151 457 5,2 5.4
Resultat per aktie, kr" 5,31 -017 Nobia AB 7 012 153 4,0 4,2
Soliditet, % 47,0 41,0 Handelsbanken Fonder 6695 133 3,8 4,0
Utdelning per aktie, kr? 2,50 1,75 AMF Forsakring & Fonder 5335912 3,0 3,2
Eget kapital per aktie, kr 21,80 18,23 Swedbank Robur Fonder 5280731 3,0 3,1
Marknadsvérde per 31 dec, Mkr 18 581 12 227 Investment AB Latour 5136 325 27 2,8
" Justerat for jamférelsestérande poster. Norges Bank 3113639 1.8 1.9
2 Utdelning 2015 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktiedgare 66 242 599 38,1 35,5

Summa 175293 458 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE
VARDERING OCH RISK?
EV/sales 11
EV/EBIT 11,9 Styrelsens ordférande: Tomas Billing
P/E-tal 15,1 VD och koncernchef: Morten Falkenberg
Net debt/EBIT 0.7 Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Fredrik Palmstierna
3 Beraknat pé sista betalkurs 2016-02-23. www.nobia.com
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Securitas

Securitas ar en kunskapsledare inom
sakerhet och ar verksamt i Nordamerika,
Europa, Latinamerika, Mellandstern,
Asien och Afrika. Organisationen ar platt
och decentraliserad och bestdr av nara
330 000 medarbetare i 53 lander.
Securitas kan hantera varje kunds unika
och specifika utmaningar pa sékerhets-
omradet. Kunderna finns i manga olika
branscher och segment och deras storlek
varierar fran kvartersbutiken pa hornet
till globala mangmiljardféretag. Till dem
erbjuder Securitas specialiserad bevakning

2015 | KORTHET

Securitas forsaljning 6kade med 15,1
procent till 80,9 Mdr kr och den orga-
niska tillvaxten var 5 (3) procent. Rorelse-
resultatet fore avskrivningar kade med
16,7 procent och rorelsemarginalen
okade marginellt till 5,1 procent.

2015 okade forsaljningen av saker-
hetslosningar och teknik med 38 (28)
procent till 9,3 (6,5) Mdr kr. Securitas
bedémer att det finns goda forutsatt-
ningar for fortsatt hog tillvaxt inom

och mobila sakerhetstjanster, larmover- detta strategiskt viktiga omrade de ANDEL AV
vakning, teknikldsningar samt konsult- kommande aren och att det pa sikt utgor LATOURS TOTALA o/o
och sékerhetsutredningstjanster. en betydande del av omsattningen. SUBSTANSVARDE
ANDEL AV LATOURS PORTFOL)J OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING
AV BORSNOTERADE AKTIER SECURITAS-AKTIEN
Mkr Mkr
90 000 - 9000 140 - |
80000 — 8000
70000 |7 000 1201
60 000 — 6000
50 000 - 5000 1o
1 3 % 40000 - \—_—_/ 4000 sol
30000 [ ~3000
20000 - —2000 60
10 000 - 1000 ‘ ‘
0 0 40
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning e Rorelseresultat Securitas e OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2015
SECURITAS Helar Helar Andel Andel % % av
2015 2014 A B Totalt av aktier roster
Nettoomséattning, Mkr 80860 70217 Investment AB Latour 12642 600 27 190 000 39832 600 10,9 29,6
Rorelseresultat, Mkr" 4089 3505 Melker Schorling med bolag och familj 4500000 15234600 19 734 600 5,4 11,6
Rorelsemarginal, %" 51 5,0 AMF Forsakring & Fonder 11 558 413 11 558 413 3,2 2,2
Resultat efter finansnetto, Mkr 3476 2 909 Prudential assurance Co Ltd 10 715 591 10 715 591 2,9 2,1
Resultat per aktie, kr" 7,28 5,67 SEB Investment Management 9 954 421 9 954 421 2,7 1,9
Soliditet, % 30,8 27,5 Swedbank Robur Fonder 9566 714 9566 714 2,6 1,8
Utdelning per aktie, kr? 3,50 3,00 Banque Internationale, Luxembourg SA 8001 000 8001 000 2,2 1,5
Eget kapital per aktie, kr 34,32 30,95 Clearstream Banking S.A. 7 653 391 7 653 391 21 1,5
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 47 458 34 480 Norges Bank 7 090 223 7 090 223 1,9 1,4
Y Justerat for jamforelsestérande poster. I:Iandelsbanken Fonder 5947910 5947910 1,6 11
2 Utdelning 2015 &r féreslagen utdelning. Ovriga aktiedgare 235004 034 235004 034 64,4 45,3
Summa 17 142 600 347 916 297 365 058 897 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE
VARDERING OCH RISK?
EV/sales 0,7
EV/EBIT 13,7 Styrelsens ordférande: Melker Schorling
P/E-tal 17,4 VD och koncernchef: Alf Géransson
Net debt/EBIT 2,6

3 Beraknat pa sista betalkurs 2016-02-23.
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Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Fredrik Palmstierna

www.securitas.com



Sweco

Sweco planerar och utformar framtidens
samhallen och stader. Resultatet av arbe-
tet blir hallbara byggnader, effektiv infra-
struktur och tillgang till el och rent vat-
ten. Med 14 500 medarbetare i Europa
kan Sweco erbjuda kunderna ratt kom-
petens for varje sammanhang. Bolaget
genomfoér uppdrag i 70 lander varje ar.

Sweco ar det ledande konsultforeta-
get inom teknik och arkitektur i Europa
med en omsattning pa cirka 16,0 Mdr kr
(pro forma 2015).

2015 | KORTHET

Nettoomsattningen dkade med 24 pro-
cent till 11,4 Mdr kr. Den organiska till-
vaxten i Swecos ursprungliga verksamhet
var 6 procent. | oktober 2015 forvéarvades
Grontmij med cirka 6 000 medarbetare.
Darmed blev Sweco det ledande konsult-
foretaget inom teknik och arkitektur i
Europa med cirka 14 500 medarbetare
och cirka 16 Mdr kr (pro forma) i ars-
omsattning. Justerat for extraordinara
kostnader om 250 Mkr i samband med
forvarvet uppgick EBITA till 991 Mkr
(826). Detta underliggande helars-
resultat ar det basta nagonsin.
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NYCKELTAL
SWECO Helar Helar
2015 2014
Nettoomséattning, Mkr 11 389 9214
Rorelseresultat, Mkr" 740 762
Rorelsemarginal, %" 6,5 8.3
Resultat efter finansnetto, Mkr 640 718
Resultat per aktie, kr" 5,02 5,74
Soliditet, % 38,5 31,9
Utdelning per aktie, kr? 3,50 3,37
Eget kapital per aktie, kr 40,98 19,89
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 15046 9796
" Justerat for jamforelsestorande poster.
2 Utdelning 2015 é&r foéreslagen utdelning.
NYCKELTAL AVSEENDE
VARDERING OCH RISK?
EV/sales 1,5
EV/EBIT 22,8
P/E-tal 25,4
Net debt/EBIT 2,5

3 Beraknat pa sista betalkurs 2016-02-23.

STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2015

Andel Andel % % av

A B Totalt av aktier roster
Fam G Nordstrém 5498 808 10 255 240 15754 048 131 30,4
Investment AB Latour 1375605 31246875 32622480 27,2 21,0
Stiftelsen J. G. Richerts minne 1991 260 118 982 2110 242 1,7 9,3
Lannebo Fonder 4337 700 4337 700 3,6 2,0
JPMorgan Chase 4244 780 4244780 3,5 2,0
Swedbank Robur Fonder 3842 301 3842 301 3,2 1,8
Kas bank client ACC 3354 582 3354 582 2,8 1,6
Nordea Investment Founds 3279390 3279390 2,7 1,5
SEB Investment Management 2725714 2725714 2,3 1,3
Odin Sverige Aksjefondet 2548 378 2 548 378 2,1 1,2
Ovriga aktiedgare 1673 511 43701 704 45 375 215 37,8 27,9
Summa 10539 184 109655646 120 194 830 100,0 100,0
Styrelsens ordférande: Johan Nordstrém
VD och koncernchef: Tomas Carlsson
Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Anders G. Carlberg
WWW.SWecogroup.com
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Tomra

Tomra ar ett varldsledande féretag inom
teknik for sortering och atervinning. Fore-
taget som grundades 1972 i Norge har
idag verksamhet i 80 lander vérlden &ver
och cirka 2 600 medarbetare.

Tomras produkter och tjanster erbjuds
inom tva huvudsakliga affarsomraden:
Tomra Collection Solutions och Tomra
Sorting Solutions.

Tomra Collection Solutions omfattar
|6sningar for automatisk insamling av
dryckesférpackningar med pant. Tomra
Sorting Solutions erbjuder sensorbaserad
teknik for effektiv sortering inom exem-
pelvis livsmedelsindustrin och gruv-
naringen samt for atervinning.

2015 | KORTHET

Tomra fortsatte att véxa under 2015.
Nettoomsattningen 6kade med drygt
29 procent. Tomra Collection Solutions
vaxte med 35 procent, medan Tomra
Sorting Solutions forsaljning kade med
21 procent. Justerat for valutaeffekter
var tillvaxten cirka 20 respektive
10 procent.

EBITA 6kade med 38 procent till
1 015 MNOK och EBITA-marginalen
okade till 17 (16) procent. Aret avslutades
starkt med det bésta rorelseresultatet
och den hogsta omsattningen nagonsin
for ett enskilt kvartal.

ANDEL AV
LATOURS TOTALA
SUBSTANSVARDE

ANDEL AV LATOURS PORTFOLJ
AV BORSNOTERADE AKTIER
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NYCKELTAL
TOMRA Heldr  Helar
2015 2014
Nettoomsattning, MNOK 6143 4749
Rérelseresultat, MNOK " 1015 628
Rorelsemarginal, %" 16,5 13,2
Resultat efter finansnetto, MNOK 866 603
Resultat per aktie, NOK " 4,69 2,44
Soliditet, % 54,0 49,0
Utdelning per aktie, NOK? 1,75 1,45
Eget kapital per aktie, NOK 26,65 21,92
Marknadsvérde per 31 dec, MNOK 13 514 8 511
" Justerat for jamforelsestorande poster.
2 Utdelning 2015 é&r foéreslagen utdelning.
NYCKELTAL AVSEENDE
VARDERING OCH RISK?
EV/sales 21
EV/EBIT 12,6
P/E-tal 17,2
Net debt/EBIT 1,0

3 Beraknat pa sista betalkurs 2016-02-23.
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STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2015

Investment AB Latour
Folketrygdfondet
Skandinaviska Enskilda
Nordea Nordic Small
The Bank of New York
Clearstream Banking
JPMorgan Chase

Odin Norge

Goldman Sachs & Co.
JPMorgan Luxembourg Nordea
Ovriga aktiedgare
Summa

Styrelsens ordférande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Stefan Ranstrand

Andel Andel %

Totalt av aktier

36 560 000 24,7
12 152 055 8,2
9338 329 6,3
2 995 407 2,0
2849428 1,9
2793293 1,9
2 684 049 1,8
2246781 1,5
2 102 056 1,4
1639 255 1.1
72 659 425 49,1
1478 020 078 100,0

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson

www.tomra.com

% av
roster

24,8
8,2
6,3
2,0
19
1,9
1,8
1,5
1,4
11
49,0
100,0



Troax

Troax ar den ledande globala leverantéren
av omradesskydd som anvands inomhus.
Troax metallbaserade hogkvalitativa och
innovativa natpanelslésningar erbjuds
inom marknadsomradena maskinskydd,
lager samt forrad och erbjuder skydd for
manniskor, egendom och processer.

Troax har en global organisation med
stark saljstyrka samt effektiv logistik-
funktion, vilket mojliggor lokal narvaro
och korta leveranstider i 33 lander.

2015 uppgick omsattningen till
103,7 MEUR och koncernen hade 440
medarbetare. Huvudkontoret ar belaget
i Hillerstorp i Sverige.

2015 | KORTHET

Nettoomsattningen 6kade med 23 pro-
cent, varav 13 procentenheter harleds
till valutakurseffekter och forvarv.

Samtliga marknadssegment 6kade sin
nettoomsattning under 2015. Sarskilt
stark var utvecklingen i de geografiska
segmenten Norden, Nya Marknader och
Storbritannien.

Det justerade rorelseresultatet 6kade
med 49,3 procent till 22,4 (15,0) MEUR,
motsvarande en rérelsemarginal om
21,6 (17,8) procent.

Forvarvet av Satech fran féregaende
ar utvecklades fortsatt starkt.

ANDEL AV
LATOURS TOTALA
SUBSTANSVARDE

ANDEL AV LATOURS PORTFOLJ
AV BORSNOTERADE AKTIER
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2015

TROAX Helar Helar Andel Andel % % av
2015 2014 Totalt av aktier roster

Nettoomsattning, MEUR 103,7 84,5 Investment AB Latour 6 020 000 30,1 30,1

Rérelseresultat, MEUR" 22,4 15,0 Svolder AB 1726081 8,6 8,6

Rorelsemarginal, %" 21,6 17,8 Placeringsfond Smébolagsfond Norden 1234960 6,2 6,2

Resultat efter finansnetto, MEUR 18,3 10,3 Thomas Widstrand 1149 260 5,7 5,7

Resultat per aktie, EUR" 0,69 0,48 Ola Osterberg 989 089 4,9 4,9

Soliditet, % 41,6 31,7 Nordea Sméabolagsfond Sverige 806 536 4,0 4,0

Utdelning per aktie, kr? 3,00 - Pareto Nordic return 502 000 2,5 2,5

Eget kapital per aktie, EUR 3,00 2,16 Handelsbanken Fonder 443 555 2,2 2,2

Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 2 500 - Catella Hedgefond 430692 2,2 2,2

" Justerat for jamforelsestorande poster. S“piltan Aktiefond 396556 2,0 2,0

2 Utdelning 2015 &r féreslagen utdelning. Ovriga aktiedgare 6301 271 31,5 31,5

Summa 20 000 000 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE

VARDERING OCH RISK?

EV/sales 2,8

EV/EBIT 131 Styrelsens ordférande: Lennart Sundén

P/E-tal 18,0 VD och koncernchef: Thomas Widstrand

Net debt/EBIT 2,0

3 Beraknat pa sista betalkurs 2016-02-23.

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson

www.troax.com
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Innehall
Diamorph 56
Oxeon 57
Steelwrist 58

VIKTIGA HANDELSER 2015

» Forvarv av 18 procent av kapital och roster i snabbvaxande Steelwrist som utvecklar, tillverkar och séljer
tiltrotatorer och snabbfésten fér gravmaskiner.

» Avyttring av innehavet i Academic Work till en redovisad realisationsvinst om 300 Mkr. Under innehavs-
tiden har Latour vidare mottagit ytterligare 194 Mkr i utdelningar och refinansiering, vilket innebar att
Latour haft en totalavkastning pa 442 procent under innehavstiden.

» Forvarv av 66,1 procent av Neuffer Fenster + Tlren GmbH i Tyskland. Bolaget marknadsfér och saljer
fonster och ytterddrrar via sina etablerade e-handelsportaler fensterversand.de, fenetre24.com och
fonster24.com. Tilltrade 1 januari 2016 vilket innebér att bolaget inte redovisas narmare i arsredovis-
ningen for 2015.




Diamorph

-
fﬂL ﬁ..

Diamorphs passiva brandskydd har en rad olika tilldmpningar. En av dessa &r k&por for infélld belysning
i brandklassade innertak. Vid brand svéller kapan vilket hindrar branden frén att sprida sig.

Avancerade material for kravande tillampningar

Diamorph levererar avancerade material-
|6sningar for sarskilt kravande industri-
ella tillampningar. Diamorph-koncernen
har en global kundbas med kunder i
cirka 55 lander och cirka 270 anstéllda
vid produktionsenheter i England och
Tjeckien samt séljare i sex andra lander.

Diversifierade produkter
Diamorphs avancerade material fore-
kommer bland annat i tdg, ubatar, vatten-
kraftstationer och byggnader vérlden
over i form av slitstarka material och
hogtemperaturmaterial, sasom lager,
elektriska och termiska isoleringsmaterial,
brandskydd och tekniska keramer.
Bolagets produktportfolj ar valdiversi-
fierad och bestdr av produkter som ar
ledande inom sina respektive nischer.

Verkar inom flera marknadssegment
Diamorph erbjuder produkter till ett fler-
tal industriella marknadssegment inom
verkstads-, energi- och byggindustrin.
Mogna marknader — med produkter
som i flera fall blivit industristandard —
kompletteras med marknader som
Diamorph kan vdxa pa genom att tillféra
ny teknologi och nya produkter.
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Nischade produkter

Baserat pa sin teknikplattform tillverkar
Diamorph differentierade produkter
inom smala nischer for krdvande indu-
striella tillampningar. Detta forutsatter
nara samarbete med kunderna och langa
inforsaliningscykler, vilket resulterar i
hoga intradesbarriarer for bolagets
konkurrenter.

Prisad verksamhet

Diamorph har genom aren prisats for sin
innovationskraft. Bolaget har bland annat
pekats ut som ett av de mest innovativa
féretagen i Sverige av Svenska Innova-
tionspriset. Dessutom har dotterbolaget
Tenmat fatt brittiska Queen’s Award for
Enterprise inom innovationskategorin.

Latours innehav

Diamorphs aktie ar onoterad. Latours
innehav motsvarade ett substansvarde
om 125 Mkr vid arsskiftet. Agarandelen
uppgick till 21,2 procent av kapital och
roster.

NETTOOMSATTNING OCH
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Oxeon

Prince &r ett av manga varldsledande foretag som véljer TeXtreme® for sina produkter. Har ses deras
TeXtreme® Collection som lanserades med framgéng under 2015.

Armeringstyg som skapar unika fordelar for sina anvandare

Oxeon utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor ett armeringstyg som vavs med
spridda kolfiberband istéllet f6r garner.
Foretaget, som grundades 2003, har
fyra patent pa omradet.

Oxeons armeringstyg marknadsfors
under varumarket TeXtreme® och
erbjuds till kunder inom kompositindu-
strin som har stora behov av viktbespa-
ringar i sina produkter.

Leder till stora besparingar

Kunder som anvander TeXtreme® har
kunnat minska vikten med 25-30 pro-
cent med bibehallen eller hogre meka-
nisk prestanda.

Viktminskningar pa den nivan leder till
stora besparingar. Detta ar nagot som
valkomnas av manga industrier sdésom
flyg- och transportindustrin som stravar
efter att minska sin energiférbrukning
utan att ge vika pa sina hdga krav pa
sakerhet och prestanda.

Vinnare med hjalp av TeXtreme®
Oxeons armeringstyg anvands i allt fler
produkter éver varlden. Inom idrotten
aterfinns TeXtreme® i exempelvis F1-bilar,
hockeyklubbor, vindsurfingbrador,
snowboards och golfskaft.

Faktum &r att manga av vinnarna i
internationella stortavlingar anvander
TeXtreme® i sina produkter. Hit hor
segrare i Daytona 500, F1 for lag och
individuellt samt Americas Cup for att
bara ndmna nagra.

Det ar inte bara vikten och den bibe-
héllna prestandan som gor TeXtreme®
attraktivt. | exempelvis Stigas bordtennis-
racketar okar bladets traffyta tack vare
TeXtreme®, vilket &r en unik egenskap
jamfort med andra kolfibermaterial.

Anpassat for storskalig produktion
Oxeon har ett tydligt fokus pa interna-
tionell tillvaxt. Under senare ar har bola-
get starkt sin saljkar och anpassat verk-
samheten for ¢kad kostnadseffektivitet
vid storskalig produktion. Darigenom
mojliggors samma totalkostnad som for
alternativa produkter men med fordelen
att slutprodukten nar en lagre vikt.

Latours innehav

Oxeons aktie ar onoterad. Latours
innehav motsvarade vid arsskiftet ett
substansvarde om 25 Mkr. Agarandelen
uppgick till 31,1 procent av kapital

och roster.
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Steelwrist

Latour blev deldgare i Steelwrist 2015 genom en riktad nyemission. Bolaget ar det snabbast vaxande
féretaget i varlden i sin nisch, tiltrotatorer och snabbfasten till gravmaskiner.

Vaxande tillverkare av tiltrotatorer och snabbfasten ftill gravmaskiner

Steelwrist utvecklar, tillverkar och séljer
tiltrotatorer och snabbfasten for grav-
maskiner. Steelwrist avancerade styr-
system XControl &r marknadsledande,
och bolagets innovativa framaxellas ger
hogre sakerhet.

Steelwrist erbjuder dven skopor och
andra tilloehor optimerade for tiltrota-
torer. Steelwrist har sitt huvudkontor
och tillverkning i Sollentuna norr om
Stockholm.

Latour blev delagare 2015
Latour blev deldgare i Steelwrist genom
en riktad nyemission i juni 2015.

"Det ar mycket gladjande att Latour
blir deldgare i Steelwrist. Latours lang-
siktiga investeringsperspektiv betyder
mycket for koncernens fortsatta utveck-
ling och vi kan nu mer aktivt borja titta
pa annu snabbare expansionsalternativ
bade geografiskt och produktmassigt.
Malet ar att vidareutveckla den mycket
konkurrenskraftiga position vi redan har
pa var hemmamarknad dven internatio-
nellt”, sa Stefan Stockhaus, vd for
Steelwrist i samband med nyemissionen.
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Vaxer snabbast i varlden

Steelwrist grundades 2005 och &r idag
den snabbast vdxande tillverkaren av
tiltrotatorer i varlden. En malmedveten
satsning pa robusta och moderna pro-
dukter kombinerat med snabb service
har bidragit till den goda tillvaxten.

Stor internationell potential

Idag ar mer an 90 procent av alla nya
gravmaskiner som saljs i Sverige utrus-
tade med en tiltrotator.

Sa ser det inte ut pa stora narliggande
marknader som Tyskland, Frankrike och
Storbritannien. Dér &r penetrationen
lagre an 5 procent. Det vittnar om en
betydande internationell tillvaxtpotential
for bolaget aven framover.

Latours innehav

Steelwrists aktie dr onoterad. Latours
innehav motsvarade ett substansvarde
om 20 Mkr vid &rsskiftet. Agarandelen
uppgick till 18 procent av kapital och
roster.
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Underliggande resultat 2015

71 procent delas ut till aktieagarna

I en omfattande koncern med flera olika verksamheter, dar helagda innehav blandas med ett

stort antal deldgda verksamheter med olika dgandetal, kan den resultatrakning som upprattas

enligt IFRS bli svar att férsta. Denna sida syftar till att ge en battre dverblick 6ver de under-

liggande verksamheternas resultatutveckling i Latourkoncernen, och hur resultatet kan kopplas

till den foreslagna utdelningen till aktiedgarna efter verksamhetsarets utgang.

VERKSAMHETERNAS UTVECKLING

UNDERLIGGANDE

RORELSERESULTAT | DE HELAGDA
AFFARSOMRADENA

| HULTAFORS GROUP | | NORD-LOCK |

| LATOUR INDUSTRIES | |

SPECMA GROUP

Underliggande resultat 6kade med 29 procent.

SWEGON |

F(':')BVI'-'\I\IIITADE UTD"ELNINGAR
FRAN BORSPORTFOLJEN OCH
INTRESSEBOLAGEN
’ ASSA ABLOY ‘ ’ SECURITAS ‘
’ FAGERHULT ‘ ’ SWECO ‘
’ HMS NETWORKS ‘ ’ TOMRA ‘
’ LOOMIS ‘ ’ TROAX ‘

DIAMORPH

Utdelningarna fran innehaven foérvantas varen
2016 6ka med 11 procent.
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LATOURS VERKLIGA RESULTATRAKNING

Affarsomradena
Affarsomradenas rorelseresultat
Realisationsresultat industrirérelsen
Ovriga poster

Borsportfoljen m.m.

Utdelningar fran borsportféljen och intressebolag
Realisationsresultat i borsportfoljen

Ovrig aktieférvaltning/korthandel

Ovriga poster

Finansiellt netto for Latourkoncernen
Redovisad skattekostnad

Summan av underliggande
rorelseresultat, finansnetto och skatt

exkluderats.

v

EFFEKT FOR AKTIEAGARNA
Utdelningspolicy:

2015

972
-2

KOMMENTAR: | tabellen ovan har omvarderingsposter,
intressebolagsandelar och poster av liknande karaktar

Tabellen innebar en avsevard redovisningsmassig
forenkling, utan ansprak pa exakthet, och &r upprattad
i syfte att 6ka forstaelsen for Latours resultat.

De utdelningar som redovisas i tabellen for 2015 &r
foreslagna att tillfalla Latour varen 2016, d& dessa utdel-
ningar speglar borsportféljens prestationer under 2015.

Latour ska dela ut 100 procent av inkommande utdelningar fran
borsportfoljen och 6vriga innehav samt 40—60 procent av netto-

resultatet i den heldgda industrirérelsen.

Mkr Mkr

varen 2016 varen 2015
Utdelning fran industrirérelsen 310 269
Procent av underliggande resultat, % 42 53
Utdelning fran boérsportfolien/
intressebolagen 767 688
Procent av underliggande resultat, % 100 100
Total ordinarie utdelning
enligt policy 1077 957
Procent av underliggande resultat, %
(raknat exklusive realisationsres.) 71 79

Kr/aktie
varen 2016

6,75

2014

755
-13

688

36
-15

-50
-190

1215

Kr/aktie
varen 2015
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Forvaltningsberattelse

KONCERNEN
Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag. Latours
investeringar bestar i huvudsak av en heldgd industrirérelse
och av en borsportfélj som bestar av tio innehav dar Latour ar
huvudégare eller en av huvuddgarna. Borsportfoljen hade den
31 december 2015 ett marknadsvarde pa 39,1 Mdr kr.

Utover ovanstaende tva verksamhetsgrenar innehar Latour
en portfélj av 6vriga deldgda innehav bestaende av
Diamorph AB (21,18 procent), Oxeon AB (31,08 procent) och
Steelwrist (18,00 procent). Koncerngemensam verksamhet
bedrivs i Latours dotterbolag Nordiska Industri AB och Latour-
Gruppen AB. | dotterbolaget Karpalunds Angbryggeri AB bedrivs
handel med aktier och andra vardepapper och i dotterbolaget
Latour Forvaltning AB bedrivs forvaltning av vardepapper.

Forandringar i industrirérelsen

Latours ambition &r att industrirdrelsen ska vaxa med 10 procent
arligen sett 6ver en konjunkturcykel, genom en kombination av
organisk tillvaxt och férvarv. Ambitionen ar att dga stabila
industriféretag med egna produkter och med goda forutsatt-
ningar att internationaliseras.

| affarsomradena genomfordes fem forvéarv under 2015 som
sammanlagt tillfor cirka 350 Mkr i omsattning, varav cirka
109 Mkr ingdr i nettoomsattningen 2015.

Nord-Lock genomférde tva forvarv under aret. Brittiska
Boltight, som &r en ledande tillverkare av hydrauliska verktyg
for skruvspanning, forvarvades under tredje kvartalet. Bolaget
har 18 anstallda och en arsomsattning pa cirka 4 MGBP. Darefter
forvarvade de sin distributor i Korea, med en drsomsattning pa
35 Mkr och 10 anstallda. Sydkorea &r med sin betydande till-
verkningsindustri en mycket viktig marknad fér Nord-Lock.

Latour Industries forvarvade i juni Produal, en ledande finsk
tillverkare av utrustning for matning och rumsreglering inom
byggnadsautomation. Produal har 95 anstéallda och omsatter
18 MEUR med mycket god lénsamhet, och verkar inom ett
omrade som ar narliggande vara befintliga innehav inom energi-
effektivisering av fastigheter Kabona, Bastec och Elvaco.
Produal har pa mindre &n tre ar nastan fordubblat sin interna-
tionella verksamhet, och totalt sett vuxit med ndra 20 procent
per ar sett till omsattning.

Under andra kvartalet forvarvade REAC AB en mindre
rorelse fran Ergolet Group i Polen. Verksamheten har en arlig
omsattning pa omkring 30 MSEK och &r baserat i Jasien, Polen.

Specma Group genomférde i juni ett mindre férvarv genom
forvarvet av Hydraulikhuset. Bolaget har 26 anstallda och
omsatter cirka 60 Mkr.

| augusti 2015 kommunicerades Latours avsikt att avyttra
affarsomradet Specma Group. Avtal om forsaljning traffades
den 9 november 2015 med det danska bolaget Hydra-Grene.
Konkurrensverket godkénde forsaljningen den 18 december
och den 4 januari 2016 tilltradde kdparna férvarvet.

Ytterligare upplysning betraffande kép och forséljning
av foretag finns i noterna 45 och 46.
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Forandringar i borsportfoljen
Under aret forvarvades sammanlagt 6 020 000 aktier i Troax
Group AB, motsvarande 30,1 procent av bolagets kapital och
roster.

En avyttring under aret av 18 450 106 aktier i Nobia har
inneburit en minskning av dgarandelen till 2,8 procent.

Foérandringar i 6vriga innehav
Till Latours portfolj av 6vriga onoterade deldagda innehav skrevs
i december avtal om férvérv av 66,1 procent av aktierna i tyska
Neuffer Fenster + Tiren GmbH med en arsomsattning pa
13 MEUR och 24 anstallda. Neuffer séljer och marknadsfor
fonster via sina etablerade e-handelskanaler fensterversand.com,
fentere24.com och fonster24.com. Forvarvet innebar ett viktigt
insteg for Latour i den digitala varlden, som kommer att kunna
bidra till ett 6kat kunnande inom hela industrirérelsen. Kope-
skillingen uppgar till 18 MEUR. Bolaget levererar en rorelse-
marginal under 2015 pa 3 procent under stark tillvaxtfas.
Under det andra kvartalet forvarvades dessutom 18 procent
i Steelwrist. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer tillbeh6r som
Okar effektiviteten, anvandarvanligheten och sakerheten hos
gravmaskiner. Bolaget har 57 anstallda och hade 2014 en
arsomsattning pa 116 Mkr.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 1 januari 2016 genomfordes forvarvet av Neuffer Fenster
+ Turen GmbH. Den 4 januari verkstalldes avyttringen av
Specma Group. Den 15 januari férvarvade Specma Seals det
norska bolaget All Sealing Solutions AS. Den 2 mars 2016
avyttrades hela innehavet av B-aktier i Loomis AB. | 6vrigt har
inga vasentliga handelser skett efter rapportperiodens utgang.

Resultat och finansiell stallning

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 4 299
(2 064) Mkr. Efter skatt utgor resultatet 4 117 (1 874) Mk,
vilket motsvarar 25,81 (11,75) kronor per aktie. Koncernens
kassabehallning och likvida placeringar uppgick till 859 (428)
Mkr. Rantebarande skulder exklusive pensionsskuld utgjorde
3 162 (3 951) Mkr. Koncernens nettolaneskuld, inklusive
pensionsskulden, uppgick till 2 205 (3 516) Mkr. Soliditeten var
89 (85) procent raknat pa redovisat eget kapital i forhéllande
till balansomslutningen, inklusive dolda 6vervarden i intresse-
foretagen. For ytterligare information, se tiodrsoversikten
sidan 105.

Investeringar

Under perioden har i materiella anlaggningstillgangar investe-
rats 186 (197) Mkr. Harav avser 151 (129) Mkr maskiner och
inventarier, 26 (30) Mkr fordon och 9 (38) Mkr byggnader.

Av drets investeringar avser 41 (46) Mkr anldggningstillgangar
i nyférvarvade bolag.



MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till

3 087 (816) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 99 (85)
procent.

Latouraktien

Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for aterkdpta
aktier, den 31 december 2015 till 159557 500. Under 2015
saldes 217 000 aterkopta aktier genom 16sen av kdpoptioner,
darefter aterkdptes 152 500 aktier varefter Latour totalt inne-
har 402 500 B-aktier. Antalet utstallda kdpoptioner till ledande
befattningshavare uppgick den 31 december 2015 till 662 500.
Harav stalldes 149 500 kdpoptioner ut under dret enligt mandat
fran arsstdmman 2015. Under december 2015 omvandlades

12 630 A-aktier till B-aktier. Harefter ar fordelningen av utgivna
aktier 11 918 648 A-aktier och 148 041 352 B-aktier. Ovriga
upplysningar gallande aktien finns pa sidorna 14 och 15 samt

i not 36.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen var 4 570 (4 165), varav i
utlandet 2 404 (1 984). Uppgift om léner och ersattningar
samt fordelning av antalet anstéllda lédmnas i not 9.

Valutaexponering

Dotterbolagens forsaljning och inkép i utlandska valutor balan-
seras genom koncernens gemensamma finansfunktion. Pa
balansdagen fanns terminssakrade forsaljningar uppgaende

till 581 Mkr. Terminssakrade valutakdp uppgick till 411 Mkr,
harutover sker valutasakring genom valutaklausuler vid storre
importaffarer. Med undantag av nettoférsaljning i NOK, GBP
och EUR samt nettok&p av USD rader relativt god balans mellan
kop och forsaljning av utlandska valutor. Se vidare not 35.

Risker i industrirorelsen

| egenskap av agare till en diversifierad industrirorelse och till
en borsportfolj som ar fordelad pa nio innehav, uppnar Latour
med automatik en god riskspridning for verksamheten. Koncer-
nens kunder finns inom ett flertal branscher, med en viss dver-
vikt for byggnadsindustrin. Inom byggnadsindustrin ar forsalj-
ningen val férdelad mellan nybyggnation och den sé kallade
ROT-sektorn. Vidare ar det en relativt jamn férdelning mellan
kommersiella lokaler, offentliga lokaler och bostader. Styrelsen
beddmer och utvarderar arligen Latours riskexponering genom
en strukturerad riskanalys.

Finansiella risker
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering finns
i not 35.

Transaktioner med néarstaende

Ndgra transaktioner med narstaende som vasentligen paverkat
koncernens resultat och stéllning finns inte utéver lamnad
utdelning.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Latour bestar av dtta ordinarie ledaméter inklusive
verkstallande direktéren. Inga suppleanter finns. Samtliga
ledamoter ar valda for ett ar. Med undantag av verkstallande
direktoren innehar ingen ledamot nagot operativt uppdrag i
koncernen. Sekreterare i styrelsen ar koncernens ekonomi- och
finansdirektor. Vid drsstamman 2015 valdes Fredrik Palmstierna
till styrelsens ordférande.

Styrelsens ledamoter representerar sammanlagt 87 procent
av bolagets réstandel och 80 procent av dess kapitalandel.

De anstallda utdvar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som ar moderbolag till de heldagda bolagen inom
industrirérelsen. De ar darfor inte representerade i investment-
bolagets styrelse.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantraden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantraden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren samt vissa 6vriga fragor. | instruktion till verk-
stallande direktdren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft fyra
ordinarie moten utdver det konstituerande métet och tva extra
styrelsemoten. Tva av styrelsens ledamoter har varit forhindrade
att narvara vid ett tillfalle och en av styrelsens ledaméter har
varit forhindrad att narvara vid tva tillfallen, i 6vrigt har styrelsen
varit fulltalig.

Vid tvd moten har bolagets revisor deltagit och ldmnat redo-
gorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
férandringar i borsportfoljen, forvarv och forsaljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognos for
dotterbolagen samt ekonomisk uppféljining av verksamheten.

Genom ordférandens férsorg har styrelsen utvarderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har harvid ldmnat sina syn-
punkter.

Bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna 98-101.

Riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare
Vid 2015 ars arsstdmma antogs foljande riktlinjer: Ersattning till
verkstéllande direktdr och évriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses koncernledning och affars-
omradeschefer. Den rorliga ersattningen baseras pa uppnadda
mal och kan uppga till 0-100 procent av grundlénen. For att
framja langsiktighet ska styrelsen, utdver den arliga rérliga
ersattningen, ocksa kunna besluta om ersattningar som ar
kopplade till affarsomradenas langsiktiga vardeutveckling éver
en period som omfattar tre ar maximerat till en tredjedel av
grundlénen per &r under trearsperioden.

Verkstallande direktdren har ratt att ga i pension vid 62 ars
alder, varefter pension utgar med 60 procent av grundlénen i
tre ar. For ovriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern
65 ar.
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Styrelsen har vidare ratt att bevilja att ersattning till bolags-
ledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade incita-
mentsprogram, exempelvis képoptionsprogram, under forut-
sattning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget for
verksamheten och forutsatt att de ges ut pa marknadsmaéssiga
villkor.

Styrelsens forslag till riktlinjer for tiden fran nasta arsstamma
presenteras i samband med kallelse till darsstamman 2016.

Miljépaverkan
Latourkoncernens heldgda foretag bedriver tillstandspliktig och
anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Verksamheten
ar tillstandspliktig i tva av koncernens dotterbolag och anmal-
ningspliktig i tio av dotterbolagen. De tillstands- och anmalnings-
pliktiga bolagen finns inom verksamheter for produktion inom
verkstadsindustri. Miljdpaverkan sker genom utslépp till luft
och till kommunala reningsanldggningar.

Samtliga berdrda bolag innehar erforderliga tillstand och har
efterlevt gallande krav for sin verksamhet.
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Forslag till utdelning och vinstdisposition
Styrelsen foreslar arsstdmman att besluta om en hojd ordinarie
utdelning till 6,75 (6,00) kronor per aktie, vilket i absoluta tal
motsvarar en utdelning om 1 077 Mkr.

Styrelsens forslag till vinstdisposition redovisas i sin helhet
pa sidan 96.

Utsikter for ar 2016
2015 avslutades med en stabil efterfragan, dock inte nagon
namnbar organisk tillvaxt. Marknadsutvecklingen i Europa ar
fortsatt relativt svag, men bilden &r inte entydig. Storbritannien
och Irland gar bra tillsammans med Skandinavien. Ryssland,
Finland, Frankrike och sddra Europa ar svaga och fragetecknen
ar manga kring utvecklingen pa den viktiga tyska marknaden.

Latour har dock visat en stabil resultatutveckling, och de
atgarder och forvarv som genomférts medfor goda forutsatt-
ningar for en fortsatt positiv resultatutveckling framéver. Det
ar dock osdkert om den 6vergripande marknadsutvecklingen
kommer ge nagon hjalp darutéver.

Nagon prognos fér 2016 lamnas inte.



Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 3,4 7 186 6 287
Kostnad for séalda varor -4213 -3690
Bruttoresultat 2973 2 597
Forsaljningskostnader -1425 -1301
Administrationskostnader -534 -464
Forsknings- och utvecklingskostnader -194 -155
Ovriga rorelseintakter 12 91 81
Ovriga rorelsekostnader 12 -7 -14
Rorelseresultat 5-11 904 744
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 1952 1347
Resultat fran aktieforvaltningen 14 1493 36
Forvaltningskostnader -15 -15
Resultat fore finansiella poster 4334 2112
Finansiella intakter 15 m 81
Finansiella kostnader 16 -146 -129
Resultat efter finansiella poster 4299 2064
Skatter 17 -230 -188
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 4069 1876
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for férsaljning och avvecklad verksamhet 34 48 -2
Arets resultat 4117 1874
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4117 1874

Innehav utan bestdmmande inflytande = -

Resultat per aktie, raknat pa resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 36
Fore utspadning 25,51 kr 11,77 kr
Efter utspadning 25,40 kr 11,72 kr
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36
Fore utspadning 25,81 kr 11,75 kr
Efter utspadning 25,70 kr 11,70 kr

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr 2015 2014
Arets resultat 4117 1874
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser -2 -3
-2 -3
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser =77 123
Arets forandring av verkligt vérdereserv -736 343
Arets forandring av sakringsreserv 34 5
Andel av intresseféretags évriga totalresultat 181 383
-598 854
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 38 -600 851
Arets totalresultat 3517 2725
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 3517 2725

Innehav utan bestammande inflytande - -
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 18 3816 3576
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 19 285 314
Mark och markanlaggningar 20 16 18
Maskiner 21 217 237
Inventarier 22 159 160
Pagaende nyanlaggningar och forskott 23 27 12
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 25 11727 9917
Borsaktier 26 493 1605
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 24 0
Andra langfristiga fordringar 28 202 37
Uppskjuten skattefordran 38 64 53
17 030 15 929
Omséttningstillgangar
Varulager m.m. 29
Ravaror och fornddenheter 306 332
Varor under tillverkning 81 89
Fardiga varor och handelsvaror 618 740
Forskott till leverantorer 1 10
Borsaktier, handel 30 46 79
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 31 1165 1291
Skattefordran 77 68
Derivatinstrument 32 67 11
Ovriga kortfristiga fordringar 69 78
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 85 105
Likvida medel 33 859 428
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forséljning 34 871 -
4245 3261
Summa tillgangar 21275 19 190
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Koncernens balansrakning

Mkr

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hénféras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital

Aterkopta egna aktier
Reserver

Balanserade vinstmedel

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar
Rantebarande skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga avsattningar
Derivatinstrument
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

36

37
38
39
40

41
35

39
32

42
34

43
44
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2015

133
-58
417
15 588
16 080

16 080

32
206
50
675
963

40

2 415
29
548
122
16

15
168
474
405
4232
5195
21275

2793
13

2014

133

1196
12 232
13523

13523

30
166
55
812
1063

45
3074
32
639
95

19

21
185
494

4604
5667
19 190

2230
18
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2015 2014
Rorelseresultat 904 744
Avskrivningar 158 148
Realisationsresultat -4 5
Ovriga justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet =21 -16
Betalad skatt -178 -119
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére féréandring av rérelsekapitalet 859 762

Féréndring av rérelsekapitalet

Varulager =77 -117
Kundfordringar -86 -50
Kortfristiga fordringar 1 30
Kortfristiga rorelseskulder 28 -135
-124 =272
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 735 490
Investeringar
Forvarv av dotterforetag 45 —747 -723
Forsaljning av dotterforetag 46 7 4
Forvarv av anldggningstillgangar -192 -169
Forsaljning av anlaggningstillgangar 5 21
Kassafléde fran investeringar -927 -867
Aktieférvaltningen
Erhallen utdelning 671 607
Forvaltningskostnader m.m. -18 -16
Forvarv av borsaktier m.m. -85 -234
Forvarv av aktier i intresseforetag -691 -301
Forsaljning av borsaktier 1951 210
Forsaljning av aktier i intressebolag 400 0
Kassaflode fran aktieférvaltningen 2228 266
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen 2036 -1

Finansiella betalningar

Erhallen ranta 2 -1
Betald ranta -53 -78
Nyupplaning 18 1102
Amortering -555 -153
Lamnad utdelning -957 -877
Aterkop av egna aktier -9 14
Utstallda kbpoptioner 4 2
Kassaflode fran finansiella betalningar -1550

Kassaflode fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 34 1 16
Forandring av likvida medel 527 -86
Likvida medel vid arets borjan 428 472
Kursdifferens i likvida medel -20 42
Likvida medel i avyttringsgrupp som innehavs for forsaljning 34 76 0
Likvida medel vid drets slut 33 859 428
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Forandring i koncernens eget kapital

Ingaende eget kapital 2014-01-01
Summa totalresultat

Utstallda kbpoptioner

Salt dterkodpta egna aktier
Utdelningar

Utgadende eget kapital 2014-12-31

Ingaende balans 2015-01-01
Summa totalresultat

Utstallda képoptioner

Nyttjande av képoptioner

Salt aterkdpta egna aktier
Utdelningar

Utgadende eget kapital 2015-12-31

Not
36

36

36

36

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Aterképta

Innehav utan
Balanserade bestammande-

kapital  egna aktier Reserver vinstmedel inflytande
133 -48 725 10 848 0
471 2 254
3
10 4
-877
133 -38 1196 12 232 0
133 -38 1196 12 232 0
-779 4296
4
17 13
-37
-957
133 -58 417 15 588 0

Totalt
11 658
2725
3

14
-877
13523

13 523
3517

30
-37
-957
16 080

Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Mkr

Fordringar

Likvida medel
Pensionsforpliktelser
Langfristiga skulder
Utnyttjad checkkredit
Kortfristiga skulder
Réntebarande nettoskuld

Specma Group som &r under avveckling ingdr i ovanstdende redogorelse éver nettoskulden.

Forandring av Férandring Andra

2014-12-31 likvida medel av lan forandringar 2015-12-31

37 167 204

428 506 934

-30 -2 -32

-812 -41 -853

-45 2 —-43

-3 094 679 -2 415

-3516 506 640 165 -2 205
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr

Resultat fran andelar i koncernforetag — utdelning
Resultat fran andelar i intresseftretag

Resultat fran aktieforvaltningen
Forvaltningskostnader

Resultat fore finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatter
Arets resultat

Rapport éver totalresultat féor moderbolaget

Mkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterféras till resultatrakningen
Arets forandring av verkligt vardereserv

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Arets totalresultat
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Not

13

15
16

17

Not

2015
365
817

1898

3071

28

=12
3087

3087

2015
3087

-1 091
-1 091
1996

2014
330
464
22
807
48

816

816

2014
816

326
326
1142



Moderbolagets balansrakning

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag

Andelar i intresseforetag
Borsaktier

Fordran pa koncernforetag

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran pa koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Andra fonder

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Arets resultat

Avséttningar
Pensionsforpliktelser

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga rantefria skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

Not

24
25
26

36

43
44
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2015

1246
5332

2932
9510

N Ul N O

9517

133
96

6 091

3087
9 407

100

105

9517

1219
3090

2014

1246
4721
1529
2 362
9858

10

18
9876

133
1185

6 237

816
8371

100

105

1395

1399
9876

1181
3445
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr

Kortfristiga rorelsefordringar

Kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Aktieférvaltningen

Erhallen utdelning
Forvaltningskostnader m.m.

Forvarv av borsaktier m.m.

Forsaljning av borsaktier

Kassaflode fran aktieférvaltningen

Kassaflode efter investeringar och aktieforvaltningen

Finansiella betalningar

Erhallen rénta

Betald rénta

Nyupplaning

Erhéllen utdelning fran dotterféretag
Aterkop av egna aktier

Lamnad utdelning

Utstallda kbpoptioner

Kassaflode fran finansiella betalningar

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

Forandring i moderbolagets eget kapital

Andra fonder

Fond for
Mkr Not Aktiekapital Reservfond verkligt varde
Utgaende balans 2013-12-31 133 96 765
Summa totalresultat 326
Aterkop av egna aktier
Lamnad utdelning
Utstallda kbpoptioner
Utgadende balans 2014-12-31 133 96 1091
Summa totalresultat -1 091
Aterkop av egna aktier
Lamnad utdelning
Aterkop av egna aktier
Nyttjande av kdpoptioner
Utgaende balans 2015-12-31 133 96 0
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2015
10

10

537

-691
2 696
2533

2543

28
-12
1964
365

-957

-2544

Balanserad
vinst

7 095
816
14
-877
3

7 051
3087
-957
-37
30

4
9178

2014

487

-324

154

160

48

360
330

-877

-161

Totalt
8089
1142
14
-877
3
8371
1996
-957
-37
30

4
9407



Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i Mkr om inget annat anges)

NOT 1 Allméan information

Investment AB Latour (publ), org. nr 556026-3237, ar ett blandat investment-
bolag med en heldgd industrirérelse och en borsportfélj som bestar av nio
betydande innehav.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag med sate i Goteborg. Huvudkontorets
adress ar J A Wettergrens gata 7, Box 336, 401 25 Goteborg. Moderbolaget ar
noterat pa listan for stora bolag pa Nasdag OMX Stockholm.

Styrelsen och verkstéllande direktdren har godkant denna koncernredovisning
den 18 mars 2016 for offentliggérande. Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen kommer att foreldggas arsstamman den 3 maj 2016 for faststéllande.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Koncernredovisningen for Investment AB Latour har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standard Board (ISAB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av
EU. Vidare har Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvéardemetoden for-
utom vad betraffar omvéarderingar av finansiella tillgdngar som kan séljas samt
finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 49.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begrénsningar i mojligheten att tillampa IFRS i moder-
bolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Nya och éndrade redovisningsprinciper

Nya och andrade standarder &r for forsta gangen obligatoriska for det
rékenskapsar som bérjade 1 januari 2015.

Inga nya redovisningsprinciper gallande fran 1 januari 2015 har vésentligen
péverkat Investment AB Latours finansiella resultat eller stéllning.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2015 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vérdering och redo-
visning av finansiella tillgdngar och skulder. Den ersétter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9
behdller en blandad varderingsansats men férenklar denna ansats i vissa avse-
enden. Det kommer att finnas 3 véarderingskategorier for finanseilla tillgangar,
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver ovrigt totalresultat och verk-
ligt varde over resultatrékningen. IFRS 9 infor ocksa en ny modell fér berak-
ning av kreditforlustreserv som utgar fran férvantade kreditforluster. For
finansiella skulder &ndras inte klassificeringen och véarderingen forutom i det
fall d& en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen baserat pa
verkligt varde-alternativet. IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sakrings-
redovisning. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari
2018. Tidigare tillampning ar tilldten. Koncernen har annu inte utvarderat
effekterna av inforandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning
av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéndare av
finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets intékter.

Den utokade upplysningsskyldigheten innebar att information om intéktsslag,
tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt
kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska ldmnas. En intakt ska

enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhéller kontroll 6ver den férsalda varan
eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller
tjdnsten. Fortida tillampning ar tilldten. Koncernen har annu inte utvarderat
effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 16 "Leases” kraver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasing-
avtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara ofor-
andrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som péabdrjas den 1 januari
2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft,
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Denna metod innebér
att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver som fanns i dotter-
bolaget vid forvarvstillfallet elimineras i sin helhet. Foljaktligen ingdr endast
resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten i koncernens egna kapital.

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.

I kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar
en foljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Om det koncern-
massiga anskaffningsvardet for aktierna éverstiger det i forvarvsanalysen upp-
tagna vardet av bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden som koncern-
massig goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt véarde for
det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar och eventualforpliktelser,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Forvérvsrelaterade kost-
nader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara férvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rérelseforvérv varderas inledningsvis till verkliga vérden
pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets netto-
tillgdngar.

Under dret férvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret salda bolag har inklude-
rats i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Latours utldndska koncernforetags tillgdngar och skulder omréknas till balans-
dagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen omraknas till drets genomsnitts-
kurs. Omrékningsdifferenser fors direkt till koncernens eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intédkter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i tillgangar
elimineras ocksa.

Intresseféretag

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen bokforda vardet pa
aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféreta-
gens egna kapital samt eventuella restvérden pa koncernmassiga éver- och
undervérden. | koncernens resultatrakning redovisas som “Andelar i intresse-
foretagens resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt
justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade over-
respektive undervarden.

Né&r koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande inflytande,
omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och &ndringen i redo-
visat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det
forsta redovisade vardet och utgér grund for den fortsatta redovisningen av
det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell
tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats
i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Forts.
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Not 2 forts.

Om &garandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande inflytande
anda kvarstdr, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara en proportionell
andel av de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatet.

| moderbolaget redovisas intresseféretagen enligt anskaffningsvardemetoden.

Nettoomséattning

Som nettoomsattning redovisas fakturerad forsaljning exkl. mervéardesskatt
och efter avdrag for varurabatter och liknande intdktsreduktioner men fore
avdrag for leveranskostnader. Forsaljning redovisas efter att koncernen har
overfort de avgorande riskerna och nyttan som sammanhéanger med dgande-
ratten till sdlda varor till kdparen och ingen dispositionsratt eller mojlighet

till faktisk kontroll 6ver godset kvarstar. Intakter fran forséljning av tjdnster
redovisas ndr tjansten har utférts. Koncernen tillampar i forekommande fall
successiv vinstavrakning (se nedan). Koncernens omséattning bestar till huvud-
sak av varuforséljning.

Pagaende arbete

For utfoérda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkom-
sten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive
kostnad i forhéllande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestédms genom
att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter.
| de fall utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersattas av bestallaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad.

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
Som Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader redovisas intékter och kostna-
der fran aktiviteter utanfér ordinarie verksamhet. Se not 12.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter och rantekostnader,
utdelningsintakter samt orealiserade och realiserade valutakursforluster och
-vinster.

Réanteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Rantekostnader belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig oavsett hur de uppldnade medlen anvants.
Réntekostnader inkluderar transaktionskostnader for 1an vilka har periodiserats
over lanets loptid vilket &ven géller eventuell skillnad mellan mottagna medel
och aterbetalningsbelopp. Utdelningsintakt redovisas nér utdelning faststallts
och ratten att erhélla betalning bedéms som saker.

Lanekostnader

Lanekostnader som avser produktion av en tillgang for vilken lanekostnader
kan inrdknas i anskaffningsvardet aktiveras under den tid som kravs att slut-
féra arbetet och fardigstélla tillgdngen fér dess avsedda anvandning. Ovriga
lanekostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Varulager

Varulagren redovisas till det lagre av anskaffningskostnad och netto-
forsaljningsvarde, dér anskaffningsvardet berdknas med tillampning av FIFU-
metoden eller, alternativt, vagd genomsnittlig kostnad om denna ar en god
approximation av FIFU. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader. Vardet pa fardiga varor och varor under tillverkning
omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader och produktions-
relaterade omkostnader. Separata inkuransavskrivningar gors. Vid bedémning
av nettoforsaliningsvarden tas hansyn till artiklarnas alder och omsattnings-
hastighet. Forandring mellan arets in- och utgdende inkuransreserv paverkar
i sin helhet rorelseresultatet.

Omrakning av utlandska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta

och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafléden eller av nettoinveste-
ringar, da vinster/forluster redovisas i eget kapital.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéra poster, sasom aktier som varderas
till verkligt varde via resultatrékningen, redovisas som en del av verkligt
vardevinst/-forlust. Omrakningsdifferenser for icke-monetara poster, sasom
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aktier som klassificeras som finansiella tillgdngar som kan séljas, fors till reserv
for verkligt varde i eget kapital.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en

hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,

omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagskurs,

e intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas per trans-
aktionsdagen) och

o alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget
kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrék-
ning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra
valutainstrument som identifierats som sakringar av sddana investeringar, till
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kurs-
differenser i resultatrakningen som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verk-
samhet och omraknas till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och kon-
tor. Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
varde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar gors linjart enligt plan 6ver den beraknade nytt-
jandeperioden, enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanldggningar ~ 10-20 ar
Maskiner 5-10 ar

Fordon och datorer 3-5ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvérde
om tillgdngens redovisade varde overstiger dess beddmda &tervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan

forséljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det verk-
liga vardet p& koncernens andel av det férvarvade dotterféretagets/intresse-
foretagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid
forvérv av intresseforetag ingar i vardet pa innehav i intresseforetag.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Gjorda nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pé& kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Varumdrken och licenser

Varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Varuméarken och
licenser har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for varumarken och licenser 6ver deras bedémda nyttjande-
period (5-20 ar).

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddéms med avseende pé vardeminskning narhelst handelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning goérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade
varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en



tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjande-
vardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter). For tillgdngar, andra an finansiella tillgdngar och goodwill,
som tidigare skrivits ned, gors per varje balansdag en prévning om aterféring
bor goras.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utgifter for utveckling
aktiveras i den man dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska for-
delar. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for 16ner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgdngen pa ett rimligt
och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrak-
ningen som kostnad nér de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangs-
sidan kundfordringar, vardepapper, lanefordringar och derivat. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld- och eget kapital-
instrument, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin Finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen. Redovisning sker
dérefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skulder tas upp nar motparten
har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrék-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa afféarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella till-
géangar faststalls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen
genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument eller diskonterade
kassafloden. For ytterligare information se not 34.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva indika-
tioner pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov
av nedskrivning. For eget kapitalinstrument som klassificeras som Tillgangar
som kan séljas, forutsatts en vasentlig eller utdragen nedgang i det verkliga
vardet under instrumentets anskaffningsvarde innan en nedskrivning verkstalls.
Om nedskrivningsbehov féreligger for en tillgang i kategorin Tillgangar som
kan saljas, omfores tidigare eventuella ackumulerade justeringar av verkligt
varde som redovisats direkt mot ovrigt totalresultat till resultatrakningen.
Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som redovisats i resultatrakningen
far inte senare aterforas via resultatrakningen.

Finansiella instrument klassificeras i kategorier beroende pé avsikten med
forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer klassi-
ficering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas
for handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera
i denna kategori. En finansiell tillgdng klassificeras som innehav f6r handel om
den forvérvas i syfte att saljas pa kort sikt (exempelvis borsaktier, handel, se
not 30). Derivat klassificeras som innehav for handel utom da de anvands for
sékringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori varderas lIopande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte utgor
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla,

och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da
foretag tillhandahéller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar aven forvarvade
fordringar. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella tillgangar som
inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgangar som fore-
taget initialt valt att klassificera i denna kategori (exempelvis borsaktier och
ovriga langfristiga vardepappersinnehav). Tillgangar i denna kategori varderas
|6pande till verkligt varde med vardeférandring mot 6vrigt totalresultat. Vid

den tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrakningen omférs tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrékningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel véarderas initialt till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som berdknades nér skulden togs upp. Det innebar att 6ver- och undervérden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens 6ptid.

Derivat som anvands for sékringsredovisning
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och vérderas
till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Metoden
for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvéardering beror
pa om derivatet identifieras som ett sakringsinstrument, och om sa ar fallet,
karaktédren hos den post som sdkrats. Koncernen identifierar vissa derivat som
antingen en sakring av en mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassa-
flodessakring), eller en sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet.
Da transaktionen ingas dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom aven malet for risk-
hanteringen och strategin for att vidta olika sékringsatgarder. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedémning, bade vid sakringens bérjan och [6pande,
av huruvida de derivatinstrument som anvédnds i sakringstransaktioner ar
effektiva nar det géller att utjamna forandringar i verkligt vérde eller kassa-
flode for sékrade poster.

Kassaflédessékring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning, redovisas i eget kapital.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrakningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrékningen i de peri-
oder da den sakrade posten pdverkar resultatet (t.ex. nar den prognostiserade
forsaljningen som ar sakrad ager rum).

Nér ett sakringsinstrument I6per ut eller séljs eller nar sékringen inte langre
uppfyller villkoren for sékringsredovisning och ackumulerade vinster eller for-
luster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i
eget kapital och resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktionen
slutligen redovisas i resultatrdkningen. Nér en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovi-
sats i eget kapital omedelbart till resultatrékningen.

Sékring av nettoinvestering
Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande
satt som kassaflodesséakringar. Vinster eller forluster avseende sakringsinstru-
mentet som hanfor sig till den effektiva delen av sékringen redovisas i eget
kapital, vinster eller forluster som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrakningen.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen
nér utlandsverksamheten avyttras.

Derivat som inte uppfyller villkoren fér sékringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sakringsredovisning.
Forandringar i verkligt vérde for sddana derivatinstrument som inte uppfyller
villkoren for sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrékningen
under 6vriga intakter alternativt 6vriga kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som
uppkommer da féretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten. Om den forvantade innehavstiden ar langre an ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den ar kortare 6vriga fordringar.
Dessa fordringar tillhor kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férand-
ringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som
ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas.

Skatt redovisas i resultatrakningen utom dé& underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital, da dven skatteeffekten redovisas mot eget
kapital.

Forts.
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Not 2 forts.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga vérden pa
tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning.

| juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Uppskjuten skatt berdknas inte pa temporara skillnader p& andelar i dotter-
foretag och intresseféretag, dar tidpunkten for aterféring av den temporara
skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra
skillnaden inte kommer att aterféras inom 6éverskadlig framtid.

Investment AB Latour ar ur skattemassig synvinkel ett investmentbolag.
Vinster vid férsaljning av aktier dr inte skattepliktiga och forluster ar inte
avdragsgilla. Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintakt deklarera
1,5 procent av aktiernas marknadsvarde vid arets ingdng. Detta géller dock
enbart marknadsnoterade aktier dar réstandelen understiger 10 procent.
Mottagna utdelningar ar skattepliktiga och Idmnad utdelning &r avdragsgill.
Rénteintakter ar beskattningsbara medan forvaltningskostnader och rénte-
kostnader &r avdragsgilla.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar med en |6ptid understigande tre manader.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Leasade anldggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt
star for samma risker och férmaner som vid direkt &gande klassificeras som
finansiell leasing. Den leasade tillgdngen redovisas d& som anldggningstillgang
och framtida leasingavgifter som rantebarande skuld. Leasing av tillgangar dar
uthyraren i allt vasentligt kvarstar som dgare till tillgdngen klassificeras som
operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors linjart Gver leasing-
perioden. | moderbolaget redovisas alla leasingavtal som operationella.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansrakningen nar det foreligger
rimlig sékerhet att man kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade
med bidragen och att bidragen med sakerhet kommer att erhdllas. Bidragen
periodiseras systematiskt pa samma satt och 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Bidrag som ar hanforliga
till investeringar i materiella anlaggningstillgdngar har reducerat tillgdngarnas
redovisade varde.

Avsattningar
En avséttning redovisas nar koncernen/foretaget har ett formellt eller infor-
mellt dtagande som en foljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett
utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskatt-
ning av belopp kan géras.

Avsattningar for garantidtaganden baseras pa tidigare ars faktiska kostnader.

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestéamda som férmansbestamda
pensionsplaner. | Sverige, Tyskland, Schweiz och Italien omfattas de anstallda
av formansbestamda alternativt avgiftsbestamda pensionsplaner. | 6vriga
ldnder omfattas de anstallda av avgiftsbestamda planer.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas med kostnader i takt med att formanerna intjénas.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstallda och fore detta
anstéllda baserat pd 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjdnstear.
Koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvérdet av den forméansbestamda forpliktelsen vid rapport-
periodens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna.

Betraffande formansbestamda planer beréknas pensionskostnaden och
pensionsforpliktelsen enligt den s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for
foretaget som Okar deras ratt till framtida ersattning. Berdkningen utférs
arligen av oberoende aktuarier.

Foretagets ataganden varderas till nuvardet av férvantade framtida utbetal-
ningar med anvandning av en diskonteringsranta. Vid faststallande av denna
ranta utgar koncernen i forsta hand fran rantan péa forstklassiga stadsobliga-
tioner uttryckta i den valuta i vilken ersattningen kommer att utbetalas. Pa
forpliktelser i Sverige utgdr koncernen fran rantan for 12-arig bostadsobliga-
tioner som sedan extrapoleras med utvecklingen fér den 23-ariga stadsobliga-
tionsrantan for att motsvarar kvarvarande |6ptid for de aktuella dtagandena.

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 37.

Nettorantan berdknas genom att diskonteringsrantan tillampas pa formans-
bestamda planer och pa det verkliga véardet pa forvaltningstillgangar. Denna
kostnad ingar i personalkostnaderna i resultatrékningen.
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Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen. Ovriga kostnadsposter i pensionskostnaden belastar total-
resultatet.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och foréndringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under
den period da de uppstar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som harror
fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och ar organiserad i Industrirérelsen och Aktie-
forvaltningen. Industrirérelsen ar i sin tur uppdelad i fyra (fem) affarsomraden.
Dessa rorelsegrenar samt aktieférvaltningen utgor koncernens rérelsesegment.
Segmentens intdkter, rorelseresultat, tillgdngar och skulder inkluderar direkt
hénforbara poster tillsammans med sddana poster som pa ett tillforlitligt satt
kunnat allokeras till respektive segment. Ej allokerade poster utgors framférallt
av rantebarande tillgangar och skulder, ranteintakter, rantekostnader, koncern-
gemensamma kostnader och skatter.

Anléggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgdngar som
innehas for forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en forséljningstransaktion och en forsaljning anses mycket
sannolik. De redovisas till det ldgsta av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader. Uppskjutna skattefordringar, tillgangar
héanforliga till ersattningar till anstallda, finansiella tillgangar, forvaltnings-
fastigheter och avtalsenliga rattigheter i forsakringsavtal ar dock undantagna
fran detta véarderingskrav.

Tillgangar i en avyttringsgrupp som innehas for forsaljning redovisas
separerade fran andra tillgangar i balansrakningen. Skulderna hanférliga till
en avyttringsgrupp som innehas for forsaljning presenteras separerade fran
andra skulder i balansrakningen.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett féretag som antingen har avytt-
rats eller &r klassificerad som att den innehas for forsaljning och som utgor en
sjalvstandig vésentlig rorelsegren. Resultatet fran avvecklade verksamheter
redovisas separat i resultatrakningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att
moderbolaget ska folja IFRS/IAS sa langt det ar mojligt. Skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beror framst pa Ars-
redovisningslagen, Tryggandelagen och i vissa fall pa sérskilda skatteregler.

| foljande fall Gverensstdmmer moderbolagets redovisningsprinciper inte med
IFRS.

Ersé&ttningar till anstdllda/férmansbestdmda planer

Vid berakning av formansbestamda pensionsplaner foljer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med att detta
ar en forutsattning for skatteméassig avdragsratt.



NOT 3 Information om rérelsegrenar

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2015-01-01-2015-12-31
Industrirorelsen

Hultafors Latour . Aktiefor-

Mkr Group  Industries Nord-Lock Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 1549 1283 796 3558 7 186
Intern forséljning 6 1 1 8
RESULTAT
Rorelseresultat 218 176 236 270 4 904
Resultat fran aktieforvaltningen 3430 3430
Finansiella intakter m
Finansiella kostnader -146
Skatter -230
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forséljning 48
Arets resultat 4117
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 1482 1685 1100 3021 550 11918 19 756
Tillgdngar i avyttringsgsgrupp som innehas for forséljning 867
Ofordelade tillgangar 652
Summa tillgdngar 21275
Skulder 238 243 118 729 15 8 1351
Skulder i avyttringsgsgrupp som innehas for forsaljning 203
Oférdelade skulder 3641
Summa skulder 5195
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 1" 46 35 54 28 - 174

immateriella anlaggningstillgangar 369 156 16 - 541
Avskrivningar 15 24 21 80 18 158

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2014-01-01-2014-12-31
Industrirérelsen

Hultafors Latour Aktiefor-

Mkr Group  Industries Nord-Lock Swegon Ovrigt  valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 1305 1051 722 3209 - 6 287
Intern forséljning 1 4 - - - 5
RESULTAT
Rorelseresultat 177 68 21 298 -10 744
Resultat fran aktieforvaltningen 1368 1368
Finansiella intakter 81
Finansiella kostnader -129
Skatter -188
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forséljning -2
Arets resultat 1874
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 1358 1174 809 3170 845 10 863 18 219
Tillgdngar i avyttringsgsgrupp som innehas for forsaljning 801
Ofordelade tillgangar 170
Summa tillgadngar 19 190
Skulder 339 335 112 924 15 5 1730
Skulder i avyttringsgsgrupp som innehas for forsaljning 201
Oférdelade skulder 3736
Summa skulder 5667
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 9 17 20 102 31 197

immateriella anldggningstillgangar 217 240 - 966 - 1423
Avskrivningar 17 21 18 75 17 148
Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat p& den information Aktieférvaltningen bestar huvudsakligen av portfoljférvaltning av langre
som behandlas i Latours styrelse och som anvands for att fatta strategiska innehav dar rostandelen uppgér till 1dgst 10 procent.
beslut. Styrelsen beddmer affarsomréddena huvudsakligen ur ett verksamhets- | segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanfér-
perspektiv men dven till viss del ur ett geografiskt perspektiv. bara poster samt poster som kan fordelas p& segmenten pé ett rimligt och till-

Verksamheten kan i huvudsak indelas i tvd huvudomraden: heldgd industri- forlitligt satt. | segmentens tillgdngar och skulder inraknas inte skattefordringar

rorelse samt aktieforvaltning. Industrirorelsen ar organiserad i fyra affarsomra- och skatteskulder (uppskjutna samt aktuella) och inte heller rantebarande till-
den, Hultafors Group, Latour Industries, Nord-Lock och Swegon. Tidigare gangar och skulder. | segmentens investeringar i materiella och immateriella
ingick dven affarsomradet Specma men beslut om avyttring av detta skedde anldggningstillgadngar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i
under hésten 2015. korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.
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NOT 4 Geografiska marknader

Forsaljning fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

2015 2014
Sverige 2 105 1770
Norden exkl. Sverige 1334 1267
Europa exkl. Norden 2 662 2435
Ovriga marknader 1085 815
Summa 7 186 6 287

Tillgdngar fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2015 2014
Sverige 16 286 15706
Norden exkl. Sverige 1057 683
Europa exkl. Norden 2623 2410
Ovriga marknader 438 391
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for
forséljning 871 -
Summa 21275 19 190

Investeringar fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2015 2014
Sverige 137 608
Norden exkl. Sverige 367 3
Europa exkl. Norden 134 828
Ovriga marknader 77 184
Investering i avyttringsgrupp som innehas for
forséljning 22 -
Summa 737 1623

Koncernens hemmamarknad har historiskt varit Norden med huvuddelen av
produktionen forlagd i Sverige. Numera sker expansionen huvudsakligen i
Europa men &ven i andra delar av vérlden. Det finns inga enskilda l&nder som
genom storlekskriteriet beddms relevanta att sarredovisas.

NOT 5 Transaktioner med narstaende

Investment AB Latour star under ett bestdmmande inflytande fran familjen
Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familjen Douglas 79,8 procent
av rosterna i Latour. Gustaf Douglas har under aret férvarvat 4 000 B-aktier.
Familjen har erhallit styrelsearvode om 1 200 tkr.

Investment AB Latour innehar sedan tidigare 467 000 aterkopta aktier, av
dessa saldes 217 000 aktier under 2015 och ytterligare 152 500 aktier ater-
koptes. Investment AB Latour innehar saledes 402 500 aktier vid periodens
slut. Totalt antal utstallda képoptioner till ledande befattningshavare inom
Latourkoncernen ar 662 500 st. Vid arsstdmman den 5 maj 2015 fattades
beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier
samt att fa besluta om overlatelse av egna aktier. Optionerna ar utstallda
pé marknadsmaéssiga villkor. For information om I6ner och andra ersattningar
till styrelsen, vd och andra ledande befattningshavare, se not 9.

Arets inkop och forsaljning mellan koncernféretag inom Latour-koncernen
uppgér till 3 128 (2 796) Mkr. Inga inkdp eller forsaljningar har skett med
moderbolaget.

I sista kvartalet genomférdes en transaktion av moderbolagets aktieinne-
hav i Nobia till dotterbolaget Latour Férvaltning AB till marknadsmassigt
varde.

Inga transaktioner med andra narstdende personer eller 6vriga bolag har
forekommit under aret.
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NOT 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN 2015 2014
Forandring i lager 3293 2 865
Ersattning till anstéllda 2 060 181
Avskrivningar 158 149
Ovriga kostnader 771 718
Summa 6282 5543

NOT 7 Valutakursdifferenser

| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder enligt féljande:

KONCERNEN 2015 2014
Nettoomsattning -4 4
Kostnad for salda varor - -3
Forsaljningskostnader 12 21
Ovriga rorelseintakter 3 20
Ovriga rorelsekostnader -10 -2
Summa 1 40

NOT 8 Ersattning till revisorer

KONCERNEN 2015 2014
PwC

Revisionsuppdraget 6 6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 3 1
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 2

Ovriga tjanster 1 1
Summa 12 10

I moderbolaget uppgar ersattningar till revisorer for revisionsuppdraget till
93 (88) tkr och for 6vriga uppdrag till 0 (31) tkr.



NOT 9 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2015

Loner och andra Sociala kostnader (varav
pensionskostnader)

ersattningar

2014
Loner och andra Sociala kostnader (varav
ersattningar pensionskostnader)

Moderbolaget 4 1 4 1 (0)
Dotterbolag 1828 582 (154) 1644 522 (147)
Koncernen 1832 583 (154) 1648 523 (147)

Av koncernens pensionskostnader avser 15 (18) Mkr styrelser och verkstallande direktérer.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m.fl. och anstallda:

2015
Styrelse och VD
(varav tantiem)

Ovriga anstallda

2014
Styrelse och VD

(varav tantiem) Ovriga anstallda

Moderbolaget
Sverige 4 (0) - 4 (0) -
Dotterbolag
Sverige 36 (10) 858 37 (7) 833
Italien 5(0) 90 3 (0) 86
Finland 6(0) 94 5 (0) 76
Tyskland 6 (0) 122 6 (1) 106
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Storbritannien 7 (1) 94 5 (1)
Norge 3(0) 59 3 (0) 57
USA 3(0) 86 3 (0) 71
Schweiz 4 (1) 47 4 (1) 46
Danmark 4 (0) 33 2 (0) 27
Polen 3(2) 38 3(2) 27
Frankrike 1(0) 20 3 (0) 17
Holland 2 (0) 8 5 (0) 6
Belgien 7 (1) 52 5 (0) 28
Rumaénien 0 (0) 6 0 (0) 5
Ovriga lander 11(2) 106 7 (N 47
Koncernen totalt 102 (17) 1713 95 (13) 1509

De uppsagningstider som tillampas inom koncernen ar, beroende pa élder och typ av befattning, 3-24 ménader.

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt &rsstammans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlén, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Med
andra ledande befattningshavare avses koncernledning och affarsomrades-
chefer som rapporterar direkt till verkstéllande direktéren.

Den rorliga ersattningen till verkstallande direktdren baseras pa under aret
uppnadda mal och var under 2015 maximerad till 82 procent av grundlénen.
For andra ledande befattningshavare baseras den rérliga ersattningen pa

2015 Ersattning och 6vriga formaner under aret

resultatet samt avkastningen pa operativt kapital. Ersattningen i de befintliga
avtalen for den arliga rorliga ersattningen ar maximerad till mellan 17 och

50 procent av grundlénen. For att framja l&ngsiktighet ska styrelsen, utover
den drliga rorliga ersattningen, ocksa kunna besluta om ersattningar som ar
kopplade till affarsomradenas langsiktiga vérdeutveckling éver en period som
omfattar tre ar.

Styrelsen har vidare ratt att bevilja att ersattning till bolagsledningen ska
kunna kompletteras med aktierelaterade incitamentsprogram (exempelvis
koépoptionsprogram) under forutsattning att dessa gynnar det langsiktiga
engagemanget for verksamheten och férutsatt att de ges ut pa marknads-
massiga villkor.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
(tkr) styrelsearvode ersattning? féormaner? kostnad Summa
Styrelsens ordférande 1200 - - - 1200
Ovriga styrelseledaméter (6 personer)? 2 400 - - - 2 400
Verkstéllande direktor 4 495 3555 105 1582 9737
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 13300 3875 594 3659 21428

" Ovriga styrelseledaméter har erhallit 400 tkr per ledamot.
2 Ovriga férmaner avser framst bilférman.

 Den érliga rorliga delen av rorlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 79 procent av grundlonen och till andra ledande befattningshavare 0-50 procent av grundlonen.

2014 Ersattning och 6vriga formaner under aret

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
(tkr) styrelsearvode ersattning? formaner? kostnad Summa
Styrelsens ordférande 1200 - - - 1200
Ovriga styrelseledaméter (7 personer)? 2 800 - - - 2 800
Verkstéllande direktor 4402 3039 128 1779 9348
Andra ledande befattningshavare (6 personer)® 14 645 2931 502 3556 21634

" Ovriga styrelseledamoter har erhallit 400 tkr per ledamot.
2 Ovriga férmaner avser framst bilférman.

3 Rorlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 69 procent av grundlonen och till andra ledande befattningshavare 0-76 procent av grundlénen.

4 For tiden september till december har en affarsomradeschef varit engagerad via konsultavtal med ersittning som ingdr i redovisat belopp. | beloppet ingdr &ven avgéngsvederlag.  Forts.
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Not 9 forts.

Pensioner

Verkstallande direktoren har rétt att ga i pension vid 62 ars alder, varefter

pension utgar frén bolaget med 60 procent av grundlénen under tre &r.
For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 é&r, varefter

pension utgar enligt den formansbestdamda ITP-planen eller motsvarande.

Premier erlaggs I6pande.

Optionsprogram

Under aret forfoll optionsprogrammet fran 2011, varpa 217 000 optioner
|6stes in mot aktier for ett I6senpris av 103,50 kr. | tabellen nedan redovisas
de optionsprogram som &r utestaende vid arsskiftet.

KONCERNEN Antal utstallda optioner Optionspris Lésenkurs
2012/2016 186 000 11,40 117,60
2012/2016 15000 12,90 133,40
2013/2017 168 000 15,20 170,00
2014/2018 144 000 18,90 194,20
2015/2019 149 500 25,00 258,90

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en uppsagningstid om

12 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgdngsvederlag
som uppgér till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida ar uppsagnings-
tiden 6 manader, nadgot avgéngsvederlag utgar ej.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en uppségnings-
tid om 6-12 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhélls [6n under
uppsagningstiden. Vid uppsagning fran ledande befattningshavares sida &r
uppsdgningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Berednings- och beslutsprocessen
Principer for ersattning till ledande befattningshavare fastalls av &rsstamman.
Verkstallande direktorens I6ne- och anstallningsvillkor faststélls av styrelsen.
Styrelsen har uppdragit at ordféranden att efter kontakt med ersattningskom-
mittén traffa avtal med verkstéllande direktoren. Resultatet av férhandlingen
har darefter anmalts till styrelsen.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstal-
lande direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.

Koénsfoérdelning inom féretagsledningen

2015 2014
MODERBOLAGET Mén %  Kvinnor % Man % Kvinnor %
Styrelseledamoter 71 29 63 37
Verkstéllande direktor 100 0 100 0

Av ledande befattningshavare i koncernen &r 100 (100) procent man.

Medelantalet anstallda

2015 2014

Antal Varav Antal Varav
MODERBOLAGET anstallda man %  anstéllda man %
Sverige - - - -
DOTTERFORETAGEN
Sverige 2 166 81 2181 81
Italien 243 81 241 84
Storbritannien 234 68 219 65
Tyskland 230 76 210 74
Polen 362 74 203 80
USA 181 87 168 89
Finland 255 85 162 61
Norge 110 72 102 72
Rumanien 104 38 94 39
Lettland 71 28 69 30
Ovriga lander 614 82 516 82
Totalt i dotterforetag 4570 78 4165 77
Totalt 4570 78 4165 77
VERKSAMHETSOMRADEN 2015 2014
Industrirérelsen 4569 4164
Aktieforvaltningen 1 1
Totalt 4570 4165
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NOT 10 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar uppgar i koncernen till
18 (15) Mkr och pa materiella anldggningstillgangar till 140 (133) Mkr.
Avskrivningarna fordelas per funktion i resultatrakningen enligt féljande:

KONCERNEN 2015 2014
Varumarken, licenser

Kostnad for salda varor 4 4
Forsaljningskostnader 7 4
Administrationskostnader 2 3
Forskning- och utvecklingskostnader 5 4
Summa 18 15
Byggnader

Kostnad for salda varor 15 16
Forsaljningskostnader 2 2
Administrationskostnader 2 1
Summa 19 19
Mark och markanlaggningar - -
Kostnad for salda varor 0 0
Summa

Maskiner 59 55
Kostnad for salda varor 1 1
Forsaljningskostnader 1 1
Administrationskostnader 2 2
Forskning- och utvecklingskostnader 1 -
Summa 64 59
Inventarier

Kostnad for salda varor 20 21
Forsaljningskostnader 10 10
Administrationskostnader 25 23
Forskning- och utvecklingskostnader 2 1
Ovriga rorelsekostnader = -
Summa 57 55
Summa avskrivningar 158 148

NOT 11 Leasing

Leasingkostnader avseende lokalhyror, maskiner, datorer och kontorsutrust-
ning uppgar for koncernen till 74 (81) Mkr.

Koncernens framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Ar Framtida minimileaseavgifter
2015 65
2016-2019 136
2020- 18
Totalt 219

Som finansiell leasing finns i koncernen en byggnad. Denna redovisas som
anlaggningstillgang och till ett bokfort varde av 82 (90) Mkr. Framtida leasing-
avgifter pa denna byggnad redovisas som rantebarande skuld med 65 (71) Mkr
och l6per till ar 2027 (se &ven not 19). Finansiella leasingavgifter har belastat
resultatet med 4 (4) Mkr.



NOT 12 Rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter

KONCERNEN 2015 2014
Realisationsresultat vid forséljningar 6 -
Resultatandel intresseforetag” 21 19
Valutakursdifferenser 4 19
Ovriga intakter 60 43
Summa 91 81

Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN 2015 2014
Forvarvskostnader -7 -8
Realisationsresultat vid forsaljningar - -7
Valutakursdifferenser - -1
Ovriga kostnader - -
Summa -7 -16

" Avser resultatandelar fran Oxeon med 1 (1) Mkr, Diamorph med 19 (-6) Mkr
och Brickpack med 1 (0) Mkr.

NOT 13 Resultat fran andelar i intresseforetag

KONCERNEN 2015 2014
Andel i drets resultat efter skatt 1645 1354
Utspadningseffekt 6 -7
Resultat vid forséljning av andelar 301 -
Summa 1952 1347

De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt foljande:

2015 2014
Assa Abloy 746 648
Fagerhult 133 134
HMS Networks 18 16
Loomis 108 90
Nederman 39 22
Securitas 267 216
Sweco 155 116
Tomra 158 105
Troax 27 -
Academic Work (reavinst) 301 -
Summa 1952 1347

Da Latour normalt inte hinner vénta in respektive intresseféretags resultat-
rapport sa har Latour valt att tillampa principen att i respektive kvartalsbok-
slut utga fran féregdende kvartals utfall och sedan extrapolera ett bedomt
utfall. D& bolagens resultat varierar kan detta innebdra att redovisad resultat-
andel avviker mot redovisat utfall men korrigeras vid nasta kvartalsbokslut.
Bokfort varde pa andel i intresseféretag stams av mot marknadsvardet vilket
vid behov skrivs ned.

MODERBOLAGET

| moderbolaget utgors resultatet fran intresseféretag av utdelningsintakter
med 499 (464) Mkr och reavinster med 318 (0) Mkr.

NOT 14 Resultat fran aktieforvaltningen

KONCERNEN 2015 2014
Resultat fran anlaggningstillgangar
Utdelningar 40 23
Realisationsresultat 1452 -1
1492 22
Resultat fran omsattningstillgangar
Utdelningar 1 1
Realisationsresultat 2 1
Omvérdering, ford mot resultatrakningen -2 2
1 14
Summa aktieférvaltningen 1493 36
MODERBOLAGET 2015 2014
Resultat fran anldggningstillgangar
Utdelningar 39 22
Realisationsresultat vid forsaljningar 1859 -
Summa aktieférvaltningen 1898 22

NOT 15 Finansiella intakter

KONCERNEN 2015 2014
Intaktsrantor - 6
Kursvinster 105 90
Ovriga finansiella intakter 6 18
Summa m 114
MODERBOLAGET

Rénteintakter fran koncernféretag 28 48
Ovriga ranteintakter - -
Summa ranteintakter 28 48

NOT 16 Finansiella kostnader

KONCERNEN 2015 2014
PRI-rdantor = -5
Ovriga kostnadsrantor -64 -68
Kursforluster -80 -63
Kostnader l6sen PRI - -10
Ovriga finansiella kostnader -2 -
Summa -146 -146
MODERBOLAGET

Réntekostnader till koncernféretag -1 -37
Ovriga rantekostnader -1 -2
Kursforluster - -
Summa -12 -39

NOT 17 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN 2015 2014
Aktuell skattekostnad for perioden -198 -168
Uppskjuten skatt hanforlig till forandringar

i temporara skillnader

Uppskjuten skatteintakt 10 20
Uppskjuten skattekostnad -42 -40
Summa -230 -188

Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekostnad baserad pa
gallande skattesats

KONCERNEN 2015 2014
Resultat fore skatt 4299 2064
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % -945 —454
Skatteeffekt p. g. a. speciella skatteregler

for investmentbolag 450 107
Effekt av intresseféretagsredovisningen 229 168
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -23 =22
Skatteeffekt av justering fran fg ar -18 =22
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 68 12
Skatteeffekt pa ovrigt 9 22
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen -230 -188
MODERBOLAGET 2015 2014
Resultat fore skatt 3087 -180
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % -679 -180
Skatteeffekt p. g. a. speciella skatteregler

for investmentbolag 679 180
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrékningen 0 0

Gallande skattesats for koncernen liksom fér moderbolaget &r 22 procent.
Investmentbolag erhaller skatteméssiga avdrag for den utdelning som
beslutats pa efterfoljande arsstdmma. Reavinster ar ej skattepliktiga medan
reaforluster ej ar avdragsgilla. Investmentbolag beskattas istallet genom en
schablonintdkt. Se dven not 38.
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NOT 18 Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken,
KONCERNEN Goodwill licenser  Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2014-01-01 1969 181 2150
Ingdende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag - 6 6
Arets forvary 1413 7 1420
Arets forsaljning -4 - -4
Omklassificering - - 0
Omrékningsdifferens 128 8 136
Utgaende balans 2014-12-31 3506 202 3708
Ingéende balans 2015-01-01 3506 202 3708
Ingdende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag 0 2 2
Arets forvary 489 60 549
Tillgdngar 6verforda till avyttrings-
grupp som innehas for forsaljning
samt avyttringar -179 -13 -192
Omklassificering 0 0
Omrakningsdifferens -67 -2 -69
Utgéaende balans 2015-12-31 3749 249 3998
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 2014-01-01 0 -112 -112
Arets avskrivningar - -15 =15
Arets forsaljning - - 0
Omrakningsdifferens - -5 -5
Utgaende balans 2014-12-31 0 -132 -132
Ingéende balans 2015-01-01 0 -132 -132
Arets avskrivningar - -18 -18
Avskrivningar 6verforda till avyttrings-
grupp som innehas for forsaljning
samt avyttringar - 12 12
Omrakningsdifferens - 3 3
Utgaende balans 2015-12-31 0 -135  -135
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2014-01-01 0 0 0
Arets forsalining - - 0
Utgédende balans 2014-12-31 0 0 0
Ingéende balans 2015-01-01 0 0 0
Arets forsaljning -47 - -47
Utgaende balans 2015-12-31 -47 0 -47
Bokfort varde 3702 114 3816
Redovisade varden
Per 2014-01-01 1969 69 2038
Per 2014-12-31 3506 70 3576
Per 2015-01-01 3506 70 3576
Per 2015-12-31 3702 114 3816

Avskrivningarnas paverkan pa resultatet, se not 10.
All goodwill ar hanforlig till segmentet Industrirdrelsen. Efter provning av
goodwill har, fér 2015, nedskrivning gjorts med 47 Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
For koncernens mest vasentliga goodwillposter anges vissa varderings-
antaganden som ligger till grund for utvarderingen.

Koncernens goodwillvarde fordelar sig enligt nedan per affarsomréde.

KONCERNEN Bokfért varde, Mkr
Hultafors Group 613
Latour Industries 1080
Nord-Lock 497
Swegon 1512

3702
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Nedan redovisas antaganden for koncernens vasentliga goodwillposter

Tillvaxt Marginal

Bokfort antagande antagande

2015-12-31 varde Mkr (prognos) (prognos)
Snickers Workwear 357 3-12% 15,0-17,0 %
Tradeport 217 4-95 % 10,4-15,0 %
Reac 211 4-4,3% 14,0-14,5 %
Kabona 120 2-26 % 7,0-9,0 %
Elvaco 139 5-13 % 21,0-23,0 %
Nord-Lock Group 497 3-8 % 25,0-27,0 %
Produal 362 3-4% 22,0-23,8%
P. Lemmens 656 2-15% 25,0-27,0 %
Cooling 426 2-5% 3,8-10,0 %
Vibro-Acoustics 158 2-25% 0,0-10,0 %
Tillvaxt Marginal

Disk.rénta antagande antagande

2015-12-31 (fére skatt) (terminal) (terminal)
Snickers Workwear 10,9 % 2 % 15,0 %
Tradeport 11,5 % 2% 15,0 %
Reac 1,1 % 2% 14,0 %
Kabona 12,0 % 2% 9,0 %
Elvaco 11,8 % 2% 21,0 %
Nord-Lock Group 11,2 % 2% 25,0 %
Produal 11,3 % 2% 22,0 %
P. Lemmens 9,9 % 2% 27,0 %
Cooling 9,6 % 2% 10,0 %
Vibro-Acoustics 11,0 % 2% 10,0 %
Tillvaxt Marginal

Bokfort antagande antagande

2014-12-31 varde Mkr (prognos) (prognos)
Snickers Workwear 357 2-6 % 13,6 %
Tradeport 217 4-28 % 10,5-15,0 %
Reac 215 0-4 % 14,0 %
Kabona 140 10-17 %  5,2-10,0 %
Elvaco 139 10-13 % 17,0-18,0 %
Nord-Lock Group 380 3-5% 25,0-28,0 %
Specma Global 127 3-3,8 % 4,8-6,0 %
P. Lemmens 683 3-10 % 27,0-31,0 %
Cooling 443 3-10 % 3,2-9,0 %
Vibro-Acoustics 174 3-15% 0,0-10,0 %
Tillvaxt Marginal

Disk.rénta antagande antagande

2014-12-31 (fére skatt) (terminal) (terminal)
Snickers Workwear 1M1 % 2% 13,6 %
Tradeport 12,3 % 2% 15,0 %
Reac 11,3 % 2% 14,0 %
Kabona 13 % 2% 14,0 %
Elvaco 121 % 2% 18,0 %
Nord-Lock Group 11,2 % 2% 25,0 %
Specma Global 9,4 % 2% 6,0 %
P. Lemmens 1M1 % 2% 27,0 %
Cooling 11 % 2% 3,0 %
Vibro-Acoustics 1M % 2 % 10,0 %

Samtliga koncernens goodwillposter har utvarderats i enlighet med IAS 36,
for att beddma atervinningsvardet individuellt for samtliga minsta kassagene-
rerande enheter. Varderingarna utgor ej marknadsvérderingar. For var och en
av koncernens goodwillposter har individuella antaganden gjorts om saval
tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som riskpremie.

Det riskpremiepéslag som har lagts ovanpé den riskfria rantenivan har utgjorts
av en generell riskpremie for bolagsinvesteringar och av en verksamhets-
specifik riskpremie baserad pé& den enskilda verksamhetens forutsattningar.

Vasentliga antaganden

Prévningen har genomférts med prognostider pa 5 ar (nagot eller négra ar
langre efter individuell prévning). Uppskattning av framtida kassafloden har
gjorts utifran tillgdngens befintliga struktur och inkluderar inte framtida for-
varv. Avkastningskravet efter skatt varierar mellan 9,4-11,8 (9,2-12,4) procent.
I merparten av prévningarna har anvénts ett avkastningskrav i den hogre
delen av det intervallet.

Forts.



Not 18 forts.

Marknad, tillvéxt och marginal
Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pé férvantad inflation, viss realléne-
okning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av féretagets
produktion. Prognosen Gverensstammer med tidigare erfarenheter och
externa informationskallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen dverensstdammer med externa informationskallor.

Valutakurs CAD 6,4
Valutakurs CHF 8,4
Valutakurs DKK 1,23
Valutakurs EUR 9,15
Valutakurs GBP 12,7
Valutakurs NOK 1,01
Valutakurs PLN 2,05
Valutakurs USD 8,55

For samtliga vésentliga enheter 6verstiger atervinningsvardet de redovisade
vardena med god marginal. En mindre férandring i ndgot viktigt antagande
har inte sd stor effekt att det skulle kunna reducera &tervinningsvardet till ett
varde som &r lagre an det redovisade vérdet. Detta avser samtliga vardemas-
sigt vasentliga kassagenererande enheter. For vissa av de allra minsta good-
willposterna ar dock risken storre eftersom marginalen ar mindre. De far dock
ingen vasentlig paverkan pa Latour-koncernen. Den uteslutande storsta risken
for att nedskrivningsbehov ska uppsta, ar nar omvalvande férandringar sker i
en bransch, som radikalt foréndrar ett foretags position i marknaden. Varje
foretag gor varje ar en omfattande riskanalys for att bevaka och anpassa sig
for sadana risker.

NOT 19 Byggnader

KONCERNEN 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 568 519
Ingdende anskaffningsvarde fran

forvarvade bolag 7 8
Inkép 2 28
Tillgangar overforda till avyttringsgrupp som

innehas for forsaljning samt avyttringar -53 -2
Omklassificering 0 -
Omrékningsdifferenser -10 15
Utgaende anskaffningsvarden 514 568
Ingaende avskrivningar -243 =219
Avskrivningar 6verforda till avyttringsgrupp som

innehas for forsaljning samt avyttringar 28 2
Arets avskrivningar -18 -20
Omrékningsdifferenser 4 -6
Utgaende avskrivningar -229 -243
Ingédende nedskrivningar -1 -1
Arets nedskrivningar -
Forsaljningar och aterforingar 1 -
Utgaende nedskrivningar 0 -11
Bokfort varde 285 314

Arets avskrivningar se not 10.

| posten byggnader ingar en fastighet som koncernen innehar enligt
finansiellt leasingavtal med féljande belopp:

2015 2014
Anskaffningsvérde — aktiverad finansiell leasing 104 108
Ackumulerade avskrivningar -22 -18
Redovisat véarde 82 90

NOT 20 Mark och markanldggningar

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarde
Ink6p

Forsaljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser
Utgaende anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser
Utgdende avskrivningar

Bokfort varde

Arets avskrivningar se not 10.

NOT 21 Maskiner

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarde

Ingédende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag
Inkép

Tillgdngar 6verférda till avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning samt avyttringar
Omréakningsdifferenser

Utgaende anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Avskrivningar éverforda till avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning samt avyttringar

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferenser

Utgdende avskrivningar

Bokfort varde

Arets avskrivningar se not 10.

NOT 22 Inventarier

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarde

Ingédende anskaffningsvarde fran

forvéarvade bolag

Inkép

Tillgdngar 6verférda till avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning samt avyttringar
Omklassificeringar

Omréakningsdifferenser

Utgadende anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar

Avskrivningar éverforda till avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning samt avyttringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Omrékningsdifferenser

Utgaende avskrivningar

Bokfért varde

Arets avskrivningar se not 10.

NOT 23 Pagaende nyanlaggningar och forskott

2015

2015
1147
18
66
-214
1009
-910

180
—-65

-793

217

2015
633

16
64

=117

-7
588

-473

95

-56

-429

159

2014

2014
1040
33

52
-14
36
1147

-825

2014
593
71
-48

18
633

-434

35
-61

-13
-473

160

avseende materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarde
Under aret nedlagda kostnader
Fardigstallda anlaggningar
Bokfoért varde
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2015
12
26
-1
27

2014
36
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NOT 24 Andelar i dotterforetag

Ingdende anskaffningsvarde
Arets forandring
Utgaende anskaffningsvarde

Foretagets namn
Karpalunds Angbryggeri AB
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Latour Forvaltning AB
Latour-Gruppen AB
Hultafors Group AB
Hultafors AB
Hultafors Group Finland OY
Hultafors Group Norge AS
Hultafors Group Danmark AS
Hultafors UMI S.R.L.
Hultafors Group Italy
Fisco Tools Ltd
Hultafors Group NL BV
Hultafors Group Sverige AB
Snickers Workwear Logistics BV
Snickers Workwear Ltd
Snickers Production SIA Latvia
Hultafors Group Belgium NV
Snickers Workwear France SARL
Hultafors Group Poland Sp. z 0.0.
Snickers Workwear Switzerland AG
Hultafors Group Ireland Ltd
Hultafors Group Germany GmbH
Snickers Workwear Austria GmbH
Specma Tools AB
Tradeport AB
Latour Industries AB
LSAB Group AB
Fortiva AB
Fortiva Danmark A/S
Bergmans Chuck AB
LSAB Produktion AB
LSAB Norge AS
LSAB Sverige AB
LSAB Instrument Service
LSAB Suomi OY
LSAB Véndra AS
LSAB Latvia SIA
MachToolRent
Kabona AB
Specma Seals AB
Specma Seals ApS
AVT Group AB
AVT Industriteknik AB
KLT Fastighets KB
Elvaco AB
Bastec AB
REAC AB
REAC A/S
REAC Poland Sp. z.0.0.
REAC Components Sp. z.0.0
Routal Holding AB
Laudorp Holding Oy
Laudorp Oy
Produal Holding Oy
Produal Oy
Produal Sverige AB
Produal A/S
Produal S.A.S.
Nord-Lock International AB
Nord-Lock AG
Nord-Lock ApS
Nord-Lock Co. Ltd
Nord-Lock AB
Nord-Lock Inc.
Tech Eng Australia Pty Ltd
Superbolt Inc.
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2015
1246

1246

Organisationsnummer
556000-1439
556832-2209
556649-8647
556365-0752
556023-7793
0664406-9
983513328
14252533
J32/572/22.11.1996
1660130210
755735
8054149
556113-7760
08117646
01952599
40003077239
0444.346.706
529 004 046
146309299

CH 036.3.044.124-4
65695194
147860778

ATU 65856344
556737-4664
556649-0230
556018-9754
556655-6683
556563-6742
182650
556059-1736
556456-8060
95882479
556222-1746
1089847103950
0140601-0
10120018
40003381260
1107847394687
556609-1525
556198-5077
35645144
556863-5964
556596-5786
969674-4250
556248-6687
556346-6738
556520-2875

19 353 508
0000444016
0000551205
559013-7351
2497873-2
2497875-9
2215761-5
0680909-7
556538-4236
33378203
75264028400010
556610-5739
CH-320.3.028.873-7
33878 605
310000400676819
556137-1054
38-3418590
602531279
25-1478791

Sate
Stockholm
Stockholm
Goteborg
Bollebygd
Bollebygd
Finland
Norge
Danmark
Rumanien
Italien
Storbritannien
Holland
Bollebygd
Nederlanderna
Storbritannien
Lettland
Belgien
Frankrike
Polen
Schweiz
Irland
Tyskland
Osterrike
Goteborg
Stockholm
Goteborg
Hedemora
Malmo
Danmark
Hassleholm
Laholm
Norge
Hedemora
Ryssland
Finland
Estland
Lettland
Ryssland
Boras
Goteborg
Danmark
Goteborg
Alingsas
Alingsas
Kungsbacka
Malmo
Amal
Danmark
Polen
Polen
Goteborg
Finland
Finland
Finland
Finland
Stockholm
Danmark
Frankrike
Goteborg
Schweiz
Danmark
Kina

Are

USA
Australien
USA

Antal andelar
3600
500
400 000
349 873
30000
100
1000
500 000
78 661
60 000
200 000
25
1000
200

100 000
100

50 000
7 499
100
1000
15700
50 000
35000
1000
1000
100 000
1000
4000

2 550
1200
400
300

2 500

1

1050
6000
23150
1

100

10 000
500

500
4000

1

800

114 200
20 000
500 000
5000
3000
50 000
4400 027
2 500
1000 000
33
15000
700

30 000
1000
1000
100

1

8000
1000
10 000
12 000 000

Kapitalandel i %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

80"
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Bokfort varde (Mkr)
1

1005

49

100

Forts.



Not 24 forts.

Foretagets namn
Nord-Lock Benelux BV
Nord-Lock Ltd
Nord-Lock Poland Sp. z 0.0.
Nord-Lock SARL
Nord-Lock Japan Co, Ltd
Nord-Lock OY
Nord-Lock s.r.o.
Nord-Lock Holding GmbH
Nord-Lock GmbH
Nord-Lock Switzerland GmbH
Nord-Lock AS
Nord-Lock Italy s.r.|
Nord-Lock PTE. LTD.
Boltight Ltd
Twin-Lock AB
Nord-Lock Korea Co Ltd

Specma AB
Specma OY
Specma Hydraulic Russia
Specma Co Ltd
Specma Hydraulic Polska Sp.z o.0.
Specma Component AB
Specma Wiro AB
Specma Hydraulic U.S. Inc.
Specma Do Brasil Ltda
Samwon Tech (Europe) Ltd
Specma Hydraulic A/S
Specma Hydraulikhuset AB
AB Kiruna Hydraulic
Landfall Management
Swegon AB

Swegon GmbH

Swegon Ventilation Systems GmbH

Swegon Climate Systems GmbH
Econdition

Swegon Latvia SIA
Swegon A/S

Swegon GmbH Austria
Swegon Ltd

Swegon Cooling Ltd
Swegon Service Ltd
Swegon Hire Ltd

Swegon SARL

Swegon SA

Swegon s.r.o.

Swegon North America Inc
Swegon Inc.

Swegon BVA System Inc

Swegon BVA System (Tennessee) Inc

Swegon BVA System (Texas) Inc
Swegon Eesti OU

Swegon Indoor Climate Systems Co. Ltd

Swegon AS

OY Swegon AB

Lewaco Trading AB

Berguven 2AB

Swegon Sp.z 0.0.

Swegon BV

Swegon Belgium S.A.

Swegon P Lemmens Group SA

P Lemmens Company SA

Swegon S.A.

Swegon ILTO OY

Swegon BB s.r.l

Blue Box Group s.r.|

Aplicaciones Climaticas BBG SI

Blue Box Air

Swegon Lidképing AB

FOV Fodervavnader i Boras AB

Nordiska Industri AB
Summa bokfért varde

Organisationsnummer
2050318
4117670
0000273881
439-251-901
1299-01-047553
0893691-1
27294714
HRB 175392
HRB 510204
CH 020.4.041.709-1
895 421 812

2 464 160 015
201110682R
03832926
559009-2614
606-86-01043
556089-9550
0292607-7
5087746446046
79274263-4
320724049
556219-2202
556362-4641
30-05199401
10.343.468/0001-32
4746 517
299202 49
556111-7929
556535-6184
4542831
556077-8465
HRB209158
HRB4092
HRB120490
HRB152462
40103622444
247231

FN 229472
1529960
01744381
03443661
03284785
409-770-195
48-205-4517
27590 071
1916764
26-1934480
98-0149314
98-0150566
46-0524581
11726958
310000400676739
933-765-806
240.505
556343-3423
556935-7782
632031333
24408522
893.224.696
829.386.721
429.188.970
A-84244763
1615732-8
03991770276
02481290282
B 97613780
U74210MH2008FTC189149
556640-0346
556057-3460
556002-7335

"Konsolideras till 100 procent pga innehav av kdpoption pa resterande aktier.

Sate
Nederlanderna
Storbritannien
Polen
Frankrike
Japan

Finland
Tjeckien
Tyskland
Tyskland
Schweiz
Norge

Italien
Singapore
Storbritannien
Goteborg
Korea
Goteborg
Finland
Ryssland

Kina

Polen
Skellefted
Motala

USA

Brasilien
Storbritannien
Danmark
Goteborg
Kiruna
Storbritannien
Vara

Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Lettland
Danmark
Osterrike
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Frankrike
Schweiz
Tjeckien
Kanada

USA

USA

USA

USA

Estland

Kina

Norge

Finland

Vara

Vara

Polen
Nederlanderna
Belgien
Belgien
Belgien
Spanien
Finland

Italien

Italien
Spanien
Indien
Lidkoping
Goteborg
Goteborg

Mindre dotterféretag som saknar verksamhet ingar ej i ovanstaende specifikation.

Antal andelar
180
100

10
1000
200
100
200 000
1

1

200
100

1

50 000
9

1000
2

10 000
400
100

1

500

7 500
5000
100

127 500
100
348
1000
4200
1000
400 000
25000

50000
63622
1

1000
2000
100

1

6 860 001
1000
100

100
1000

1

1

1500
20 000
1000
500
1454
100

620
22142
100 000
6011
1000

1

1

0,65

2 397 500
9230
60 000
840 000

Kapitalandel i %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

51
100
77,7
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
901)
901)
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Bokfort varde (Mkr)

191
1246
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NOT 25 Andelar i intresseforetag

KONCERNEN

Ingdende bokfort varde
Anskaffningar under aret

Salt under aret

Arets resultatandel efter skatt
Utspadningseffekt

Erhallen utdelning
Kapitalférandringar, netto
Utgaende varde

KONCERNEN

Assa Abloy AB (Org nr 556059-3575. Stockholm)?
AB Fagerhult (Org nr 556110-6203. Sate Habo)*
HMS Networks AB (Org nr 556661-8954. Halmstad)
Loomis AB (Org nr 556620-8095. Stockholm)?
Nederman Holding AB (Org nr 556576-4205. Sate
Helsingborg)

Securitas AB (Org nr 556302-7241. Stockholm)?
Sweco AB (Org nr 556542-9841. S&te Stockholm)®
Tomra Systems ASA (Org nr 556542-9841. Séte
Stockholm)

Troax Group AB (Org nr 556916-4030. Sate
Hillerstorp)

Diamoph AB (Org nr 556647-5371. Sate Stockholm)
Oxeon AB (Org nr 556614-1197. Sate Boras)

Ovriga mindre innehav

2015 2014
9917 8 450
691 300
-104 -
1667 1373
6 -7
-631 -583
181 384
11727 9917

Beskrivning av
verksamheten

Se sid 50
Sesid 51
Se sid 52
Se sid 53

Se sid 54
Se sid 56
Sesid 57

Se sid 58
Se sid 60

Se sid 61
Se sid 62

MODERBOLAGET
Ingdende bokfort vérde
Anskaffningar under aret
Salt under aret
Utgdende varde

Assa Abloy AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Loomis AB

Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

Tomra Systems ASA
Academic Work Holding AB
Troax Group AB
Utgdende varde

Antal aktier
105495 729
18 620 400

3027 322

7 538 328

3512 829
39732 600
32 622 480

36 560 000

6 020 000

11 098 270
215 200

Kapital
andel
4621
1001

304
533

417
1369
948

1915

413
174
28

4
11727

Anskaffn.-
Borsvarde” varde
18778 1697
2933 571
742 250
1994 108
898 306
5165 1081
4053 4807
3338 1795
753 397
125 122

25 25

4 7
38808 6839

" Noterade innehav till kopkurs. Onoterade innehav till i forsta hand senaste vardering, i andra hand senast handlade kurs och i tredje hand forvarskurs.
2 A-aktierna i Assa Abloy, Loomis och Securitas &r onoterade. De har i tabellen dsatts samma borskurs som motsvarande B-aktier.
¥ | koncernen &r, p.g.a. utnyttjandet av en kdpoption, anskaffningsvardet p& Sweco B 34 Mkr hogre.
490 000 st aktier av Latours innehav i Fagerhult var vid utgdngen av 2015 utlénade.

SAMMANDRAGEN INFORMATION FRAN BALANSRAKNINGEN

Anlaggnings-
2015 tillgangar
Assa Abloy AB 62 847
AB Fagerhult 1894
HMS Networks AB 660
Loomis AB 10 860
Nederman Holding AB 1135
Securitas AB 23378
Sweco AB 6964
Tomra Systems ASA 3866
Troax Group AB 937
Diamorph AB 832
Oxeon AB 19
2014
Assa Abloy AB 58 260
AB Fagerhult 1861
HMS Networks AB 679
Loomis AB 9 868
Nederman Holding AB 1072
Securitas AB 23315
Sweco AB 2759
Tomra Systems ASA 3801
Academic Work 706
Diamorph AB 807
Oxeon AB 22
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Omsattnings-
tillgangar
23330
1846
171
3555
1431

17 283
5785
3129
380

307

23

21738
1671
153
3159
1302
17 769
3158
3169
382
222
17

Summa
tillgangar
86 177
3739
831

14 415
2 566
40 661
12 749
6995
1317
1139
43

79998
3532
832

13 027
2373
41084
5917
6 969
1088
1029
39

Langfristiga
skulder
24 166

1524
230
5974
935
15 470
2819
1272
590
554

Kortfristiga
skulder

20432
779
145
2598
794
12 662
5021
1798
179
69

12

19383
768
139

3128
759
14 551
2622
1648
393
68

12

2015
4721
691
-80
5332

1199
289

65
306
585
446

1795

397
5332

Kapital-
andel %
10
49
27
10

30
1
27

25

30
21
31

Summa
skulder
44 598
2302
375
8572
1729
28 131
7 840
3070
769
623

12

43900
2203
410
8120
1640
29785
4029
3435
667
644

12

2014
4421
300

4721

1199
289

65
306
585
152

4721

Rost
andel %
29

49

27

29

30
30
21

25

30
21
31

Netto
tillgangar
41579
1437
456
5843
837

12 530
4909
3925
548
516

31

36098
1329
423
4907
733
11299
1888
3534
421
385
27

Forts.



Not 25 forts.

SAMMANDRAGEN INFORMATION FRAN RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

2015

Assa Abloy AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Loomis AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

Tomra Systems ASA
Troax Group AB
Diamorph AB
Oxeon AB

2014

Assa Abloy AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Loomis AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

Tomra Systems ASA
Academic Work
Diamorph AB
Oxeon AB

Intakter
68 099
3909
702

16 097
3198
80 860
11 389
5873
948
432
68

56 843
3736
589
13510
2827
70217
9214
5172
1875
384
63

Ovrigt

Resultat totalresultat
7 693 260
289 -70
60 -1
1069 355
153 -5
2444 -142
439 -29
619 336
125 28
90 43

4 0

6 436 2997
261 127
63 6
910 205
94 73
2072 922
545 -5
429 390
79 0
-6 84

4 0

AVSTAMNING AV FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG"

2015

Assa Abloy AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Loomis AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

Tomra Systems ASA
Troax Group AB
Diamorph AB
Oxeon AB

2014

Assa Abloy AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Loomis AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

Tomra Systems ASA
Academic Work
Diamorph AB
Oxeon AB

Ingaende
nettotillgangar
36 098
1329
423
4907
733
11299
1888
3534
448

385

27

28 813
1030
378
4165
620
9381
1633
2987
407
312
20

Eget kapital-

Resultat forandringar
7573 676
283 -58
72 3
1070 269
121 5
2373 27
454 1134
626 -147
91 0
77 40

3 0

6 148 1759
274 86
69 2
901 218
87 35
1988 462
445 10
419 -49
150 0
-19 65
6 1

Summa
totalresultat
7 953
219

59
1424
148
2302
410
956
154
133

4

9433
388
69
1115
167
2994
540
819
79
78

Utdelning
-2 407
-113
-28
—-451
-47
-1095
-318
=205
=23

0

0

-2 110

-25
-376
-47
-1095
-296
-210
-61

Erhallna
utdelningar
200

45

7

38

14

119

94

53

o O o

200
45

38

119
94
53
12

Utgaende
nettotillgangar
41940
1441
470
5795
812

12 604
3158
3808
516

502

30

34610
1299
424
4908
695
10736
1792
3147
496
359
27

Innehav i
intresseforetag
3984
709

126

533

244
1369
861

942

155

106

9

3282
639
113
444
209
1166
572
778
99

76

9

Goodwill
637
292
178

0
172
0
87
973
258
68
19

637
292
178
0
172
0
87
1071
0
68
19

" De redovisade beloppen &r uppskattade heldrsvérden baserade pé respektive bolags Q3-rapport, vilket kan innebara vissa skillnader mot det faktiska utfallet som redovisades i
foregdende tabeller (Sammandragen information frén balansrékningen, resultat och totalresultat).

NOT 26 Borsaktier

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop
Forséljning

Utgaende anskaffningsvérde

Ingdende verkligt vardereserv
Avyttring redovisad i resultatrakningen
Omvardering ford till eget kapital
Utgaende verkligt vardereserv

Bokfort varde

2015
469

-375
94

1136
-1 000
263
399
493

2014

469

469

783

353

1136
1605

MODERBOLAGET
Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljning
Utgédende anskaffningsvérde

Ingdende verkligt vardereserv
Avyttring redovisad i resultatrakningen
Omvardering ford till eget kapital
Utgdende verkligt vérdereserv
Bokfort varde

LATOUR

2015
438

-438

1091
-1 091

ARSREDOVISNING 2015

Bokfort
vérde

4621
1001
304
533
416
1369
948
1915
413
174
28

144

2014
438

438



Not 26 forts.

BORSPORTFOLJEN

Aktie Antal
Nobia 4649 894
Totalt

NOT 27 Andra vardepappersinnehav

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarde
Inkoép

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar

Bokfort varde

NOT 28 Langfristiga fordringar

KONCERNEN

Ingédende anskaffningsvarde
Arets 6kning

Arets minskning

Bokfort varde

Borsvarde, Mkr

493
493

2015

24
25

2015
37
179
-14
202

Borskurs, kr
106

2016

2014
36
2

-1
37

Koncernens rantebarande fordringar I6per med en genomsnittlig ranta
pé 0 procent och en genomsnittlig 16ptid pa 12 manader.

NOT 29 Varulager

Vardet av varor som stallts som sakerhet for 1an eller andra forpliktelser upp-

gar till 0 (0).

Varulagrets vardering:

Till nettoférséljningsvérde
Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Till anskaffningsvérde

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

NOT 30 Borsaktier, handel

KONCERNEN

Bokfort varde vid drets borjan

Arets anskaffningar

Forsaljningar till verkligt anskaffningsvarde
Omvardering, férd mot resultatrakningen
Bokfort varde vid arets slut

Ansk.—

KONCERNEN Antal varde
Alimak 13 351 1
Dantherm A/S 56 364 1
H&M 22 700 7
Investor 23000 8
Kinnevik 16 000 4
Sandvik 102 000 9
SKF 33000 6
SSAB 27 000 1
Trelleborg 40 000 7
Vardia Insurance Group 4312 433 13
57
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2015

1006

2015
79
85

-105

=13
46

Bokfort
vérde

NN = OO P NNO =

IS
o

2014

43

325

87

1161

2014
63
234
=222

79

Markn.
varde

NN - B0 NNO =

B
(<)}

Anskaffningsvérde, Mkr Rostandel, % Kapitalandel, %
94 3 3
94

NOT 31 Kundfordringar

KONCERNEN 2015 2014
Nominellt varde 1207 1337
Reservering for osékra fordringar -42 -46
Kundfordringar - netto 1165 1291
Reserv for osakra fordringar
Ingéende reserv -46 —-49
Ingdende reserv forvarvade bolag -1 -1
Arets reservering for osakra fordringar -9 -13
Konstaterade forluster under aret 4 13
Aterforda outnyttjade belopp 9 6
Valutakursdifferenser 1 -2
-42 -46

Avsattning till respektive aterforing av reserver for osékra kundfordringar ingar
i posten Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas pa
vardeminskningskonton skrivs vanligen bort nar koncernen inte forvéantas &ter-
vinna ytterligare likvida medel.

Utover gjorda nedskrivning bedoms kreditrisken som liten da fordringarna
avser val fungerande och betalande kunder.

Aldersanalys kundfordringar 2015 2014

Ej forfallna 937 1007

Forfallna fordringar som per den 31 december

ej ar nedskrivna

Forfallna mindre &n 3 man 202 250

Forfallna 3 till 6 manader 13 20

Forfallna mer an 6 manader 13 14
1165 1291

NOT 32 Derivatinstrument

KONCERNEN 2015 2014

Tillgangar

Valutaterminskontrakt — kassaflodessakring 67 4

Skulder

Valutaterminskontrakt — kassaflédessakring 0 -2

Rante-swapar -15 =19

Summa 52 =21

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick den
31 december till 171 (394) Mkr (se not 35).

Frén och med 2014 anses kassaflodessakringarna uppfylla villkoren for
effektiv sakringsredovisning varfér férandringen i sin helhet redovisas i dvrigt
totalresultat. Sékringsredovisningen har under aret paverkat 6vrigt totalresultat
med 20 (35) Mkr.

Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Upplaning som har identifierats som sékring av nettoinvestering i koncernens

dotterforetag ar i Italien 91 (95) Mkr och i Finland 146 (152) Mkr.
Kursforandringen pa omrékning av uppléningen till svenska kronor uppgar till

10 Mkr (-15 Mkr) vid rapportperiodens slut och redovisas i 6vrigt totalresultat.

Rédnteswapar

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen av en ranteswap
som sakrar uppléning med fast ranta, redovisas i 6vrigt totalresult och uppgar
for 2015 till =15 (=19) Mkr.



NOT 33 Likvida medel

De likvida medlen bestar till 805 (417) Mkr av banktillgodohavanden och till
54 (11) Mkr av kortfristiga bankplaceringar. Pa banktillgodohavanden erhéller
koncernen ranta enligt en rorlig rantesats baserad pa bankernas dagliga place-
ringsranta.

NOT 34 Avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning

De tillgdngar och skulder som hanfor sig till Specma AB med dotterforetag har
redovisats som innehav for forsaljning efter godkannandet fran styrelsen.
Specma Group avyttrades den 4 januari 2016.

Analys av resultatet fran avvecklade verksamheter och redovisat resultat vid
omvérdering av tillgangar eller avyttringsgrupp ar som foljer:

RESULTAT OCH KASSAFLODE | AVYTTRINGSGRUPP SOM INNEHAS
FOR FORSALINING

2015 2014
Intakter 1369 1294
Kostnader -1298 -1292
Finansnetto -8 -2
Skatt -15 -2
Resultat fran avvecklad verksamhet
efter skatt 48 -2
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 103 25
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -37 -14
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -25 5
Periodens kassaflode i avvecklad verksamhet a1 16

NOT 35 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sakringsredovisning

Latour tilldmpar sakringsredovisning pa valutaterminskontrakt. Férandringen i
marknadsvérdet for kassaflédessakringar redovisas i Gvrigt totalresultat, i den
man de bedoms som effektiva, i annat fall direkt i resultatrakningen. Latour
anvéander dven ranteswapar pa koncernens kortfristiga upplaning genom att
konvertera rantorna fran rorliga till fasta och likt valutaterminskontrakt redovisas
forandringen i marknadsvérdet i 6vrigt totalresultat om effektivitet uppnas.
Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat terfors till resultatrékningen i de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Orealiserade vinster eller
forluster som uppstar vid marknadsvardering av derivatinstrument hanférliga till

KONCERNEN 2015 Finansiella tillgdngar

Finansiella véarderade till
tillgangar som verkligt varde via
Finansiella tillgangar kan siljas resultatrékningen
Borsaktier forvaltning 493"
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 242
Andra langfristiga fordringar
Borsaktier, handel 46"
Orealiserat resultat valutaderivat
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel
Totalt 517 46

Finansiella skulder

Langfristiga lan

Checkrakningskredit

Kortfristiga 1&n

Ovriga kortfristiga skulder

Orealiserat resultat valutaderivat

Totalt - -

sakringsandamal medel skulder

Not 34 forts.

TILLGANGAR OCH SKULDER | AVYTTRINGSGRUPP SOM INNEHAS
FOR FORSALINING

Den avvecklade verksamhetens tillgangar och skulder klassificerades som
tillgdngar som innehas for forsaljning. Nedan anges tillgdngarna och
skuldernas varde per den 31 december 2015.

Tillgangar som innehas fér forsaljning 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 179
Materiella anlaggningstillgangar 65
Finansiella anlaggningstillgdngar 5
Varulager 292
Kortfristiga fordringar 254
Kassa och bank 76
Totala tillgangar i avyttringsgrupp

som innehas for forsaljning 871

Skulder direkt hanférbara till tillgangar
som innehas for forsaljning

Uppskjuten skatt 12
Ovriga avsattningar 5
Langfristiga skulder 178
Checkrakningskredit 3
Forskott fran kunder 7
Leverantorsskulder 116
Ovriga kortfristiga skulder 84
Totala skulder i avyttringsgrupp

som innehas for forsaljning 405

sakringar av nettoinvesteringar och som ar hanforliga till valutakursférandringar
redovisas i ¢vrigt totalresultat.

Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

I nedanstaende tabell Idmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for
de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i rapporten 6ver finan-
siell stélining. Uppdelning av hur verkligt varde faststalls sker utifran tre nivaer.
Jamfort med arsbokslutet 2014 skedde under 2015 inga 6verféringar mellan
de olika nivaerna i verkligt varde-hierarkin och inga férandringar har skett i
tilldmpade varderingstekniker och/eller principer.

Lane- och kund-
fordringar, likvida Andra Summa
verkligt virde

493

Derivat som
anvénds for

24
2049 204

46

672 67
1473 1473

9349 934

67 261 - 3241

8533 853

43% 43

2 415% 2415

886° 886

157 15
15 - 4197 4212

" Niva 1 - vérderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvérden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.

2) Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgangar och skulder &n marknadsvarden enligt nivéa 1.
3) Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras p& observerbar marknadsdata.

Forts.
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KONCERNEN 2014

Finansiella tillgangar

Finansiella varderade till
tillgdngar som verkligt varde via
Finansiella tillgangar kan séljas resultatrdkningen
Borsaktier forvaltning 1 605"
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 02
Andra langfristiga fordringar
Borsaktier, handel 79"
Orealiserat resultat valutaderivat
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel
Totalt 1605 79

Finansiella skulder

L&ngfristiga lan

Checkrakningskredit

Kortfristiga lan

Ovriga kortfristiga skulder

Orealiserat resultat valutaderivat

Totalt - -

Derivat som

Lane- och kund-

" Niva 1 - varderas till verkligt vérde utifran noterade marknadsvérden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifrdn annan observerbar data for tillgdngar och skulder &n marknadsvarden enligt nivé 1.
3) Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras p& observerbar marknadsdata.

Noterade finansiella tillgdngar varderas till den noterade kopkursen pa balans-
dagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att
anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris
pa liknande instrument eller diskonterade kassafloden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingdr i niva 2. Varderingen till
verkligt varde for valutaterminerna baseras pa av banken faststallda termins-
kurser pa en aktiv marknad.

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar, évriga kortfristiga
fordringar, kassa och 6vriga likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga skulder
samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varde. For de
rantebarande langfristiga skulderna anses den marknadsmaéssiga rantan inte
vasentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor det redovisade véardet bedoms i
allt vasentligt motsvara det verkliga vardet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen fér koncernens finansavdel-
ning dar ett team arbetar med vardering av finansiella tillgangar och skulder som
koncernen innehar.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar i huvudsak
centraliserad till koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen
faststalld finanspolicy och préglas av 1ag riskniva. Syftet &r att sakerstalla koncer-
nens langfristiga finansiering, minimera koncernens kapitalkostnad och effektivt
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet &r exponerad for valutarisk i form av valutakursfluktua-
tioner. Koncernens valutarisk bestar dels av transaktionsrisken, som héanfor sig till
kop och forsaljning i utldndsk valuta, dels omrakningsrisken, som hanfor sig till
nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag och valutakursférandringar nar de
utlandska dotterbolagens resultat réknas om till svenska kronor.

Transaktionsexponering

Koncernens malsattning avseende transaktionsrisken ar att sakra 50 procent av

kommande 12-manaders budgeterade in- och utfléden. Resultateffekten av valuta-

sakringar, som redovisas i Gvrigt totalresultat, uppgick till =77 Mkr (se not 36).
Nettovalutaflddet for svenska enheter fordelade sig under aret enligt féljande:

Valuta (belopp i Mkr) 2015 2014
NOK 328 316
DKK 165 56
GBP 64 122
usbD -399 -227
EUR 287 191
CHF 49 44
Totalt 494 502

+ = nettoinfléde, — = nettoutflode

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som géllde ar 2015
och forutsatt att sakringsatgarder ej vidtagits, hade resultatet paverkats
positivt med 5 Mkr om den svenska kronan starkts med en procentenhet
mot samtliga transaktionsvalutor.

Per den 31 december 2015 hade koncernen utestdende valutatermins-
kontrakt som fordelar sig pé foljande valutor och forfallotidpunkter.
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anvénds for fordringar, likvida Andra Summa

sikringsdndamal medel skulder verkligt varde

1605

0

37% 37

79

412 41

1369% 1369

4283 428

41 1834 - 3559

8123 812

453 45

3093 3093

8357 835

212 21

21 - 4785 4806

Belopp i Mkr 2016 2017 Totalt
Sélj EUR 272 44 316
Salj NOK 57 57
Sélj DKK 73 22 95
Sélj GBP 44 44
Sélj UsD 44 44
Salj CHF 25 25
Sélj totalt 515 66 581
Koép EUR -2 -2
Koép GBP -1 -1
Kép USD -305 -100 —-405
Kép CNY -3 -3
Kop totalt =311 -100 —411
Netto 204 -34 170

Varderingen av valutaterminskontrakt till verkligt varde utgor derivatinstru-
ment och uppgar till 67 (41) Mkr, vilket framgar av koncernens balansrakning.

Omrékningsexponering

Sakring av nettotillgangar i utlandska dotterféretag bedoms fran fall till fall
och sakras da med utgangspunkt fran koncernmassigt varde av nettotillgadng-
arna. Sakring sker genom lan i utlandsk valuta. Resultatet fran sékring av
utlandsk verksamhet uppgar till 10 (-15) Mkr. Beloppet redovisas i vrigt total-
resultat och i reserver i eget kapital (se not 36).

De utldndska dotterforetagens nettotillgangar fordelar sig pa féljande satt:

2015 2014
Belopp Belopp
Valuta i Mkr % i Mkr %
EUR 358 47 353 47
DKK 3 0 15 2
NOK 48 6 123 16
usb 121 16 92 12
GBP 70 9 66 9
RON 21 3 21 3
CAD -26 —3 - -
PLN 142 19 93 12
CHF 29 4 18 2
JPY 13 2 8 1
Ovriga -22 -3 -38 -5
Totalt 757 100 751 100

Arets kursdifferens fran omrakning av utlandska nettotillgangar uppgick till
—77 (123) Mkr och redovisas i 6vrigt totalresultat och reserver i eget kapital (se
not 36).

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Inom ramen for finansieringsrisken hanteras dven den mer kortsiktiga likviditets-
risken. | en verksamhet som Latours, dar central upphandling sker av langsiktiga
finansiell resurser, blir den kortfristiga likviditetsrisken med automatik hanterad i
det langa finansieringsutrymmet. Detta hindrar inte att hoga krav stélls i den
|6pande rapporteringen av kassaflddessituationen i de enskilda affarsenheterna.

Forts.
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For att minska risken for att framtida kapitalanskaffning och refinansiering
av forfallna lan blir svar, har koncernen féljande kontrakterade kreditloften:

Varav utnyttjat

Checkrakningskredit m.m. 221 40
Beviljade krediter t. 0. m. 2016 802 557
Beviljade krediter t. 0. m. 2017 1 0
Beviljade krediter t. 0. m. 2018 1 0
Beviljade krediter t. 0. m. 2019 1566 1431
Beviljade krediter t. 0. m. 2020 2535 758"
5126 2786

" Reverser med |optider under 1 &r, redovisas i balansrakningen som kortfristiga skulder
trots att de upptas inom ramen fér langfristiga kreditloften.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och andra varde-
papper uppgick den 31 december 2015 till 2 205 Mkr. Huvuddelen av koncer-
nens lan dr upptagna i SEK med en 16ptid p& mindre an ett &r, men inom
ramen for ovan redovisade langfristiga kreditloften.

De langfristiga rantebarande skulderna med en redovisad skuld p& 675
Mkr, som faller till betalning fram till och med 2020, motsvarar ett likviditets-
utflode pa 701 Mkr varav 26 Mkr motsvarar ackumulerad réanta.

Till de beviljade krediter som &r avtalade ldngre &n ett ar har det avtalats
om en finansiell covenant, vilket innebér att nettolaneskulden ej far 6verstiga
en bestamd niva i forhallande till det noterade marknadsvardet av koncernens
borsnoterade vardepapper. Detta villkor efterlevdes under 2015.

Rénterisk

Latourkoncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av kassaflode fran den
|6pande verksamheten och aktiefrvaltningen samt upplaning. Uppléningen,
som ar rantebarande, medfor att koncernen exponeras for ranterisk. For att
minimera rénterisken anvander koncernen réanteswapar (se not 32).

Ranterisk utgor risken for att ranteférandringar péverkar koncernens rante-
netto och/eller kassafléde negativt. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer for
laneskuldens réantebindning respektive genomsnittlig [optid. Koncernen efter-
stravar en avvagning mellan bedémd I6pande kostnad for upplaningen och risken
for en storre ranteférandring som paverkar resultatet negativt. Vid utgdngen av
2015 var den genomsnittliga rantebindningen cirka 6 méanader.

Om rantenivan hade legat en procentenhet hogre, hade érets resultat paver-
kats med -25 Mkr.

Genomsnittskostnad for utestdende lang- respektive kortfristig upplaning
pé balansdagen (for langfristiga skulder se aven not 40):

Skuld 2015 Skuld 2014
% Mkr % Mkr
Langfristig upplaning SEK 1.4 339 2,2 571
Langfristig upplaning EUR 11 243 2,1 105
Langfristig upplaning PLN 1,5 92 1,5 104
Langfristig upplaning CNY - - 1,7 25
Langfristig upplaning DKK 1,0 2 2,5 2
1,3 675 2,1 807
Kortfristig upplaning SEK 1,6 1235 1,4 1962
Kortfristig upplaning EUR 11 999 1,4 104
Kortfristig upplaning USD 2,0 125 1,4 117
Kortfristig upplaning GBP 1,2 95 - -
Kortfristig upplaning CAD - - 3,3 19
1.4 2 455 1,4 3139

NOT 36 Eget kapital

Reserver
KONCERNEN
Ingaende balans 2014-01-01
Arets omrakningsdifferenser
Finansiella tillgangar som kan saljas:
Omvérderingar redovisade direkt mot dvrigt totalresultat
Terminssakring av kassaflode
Réanteswapar
Sakring av nettoinvestering, valutaeffekter
Utgédende andra reserver 2014-12-31
Ingaende balans 2015-01-01
Arets omrakningsdifferenser
Finansiella tillgdngar som kan saljas:
Omvarderingar redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat
Redovisade i resultatrakningen vid avyttring
Terminssakring av kassaflode
Ranteswapar
Sakring av nettoinvestering, valutaeffekter
Utgaende andra reserver 2015-12-31

" Verkligt vdrde i borsportfoljen 397 Mkr och i utstéllda képoptioner O Mkr.

Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta utveckla sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla
eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen bland annat férandra den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna eller salja tillgangar for att minska skulderna.
Koncernen beddmer kapitalet pa basis av skuldsattningsnivan. Latours styrelse
har faststallt granser for skuldsattningsnivan. Granserna innebdr att koncernens
skuldsattning maximalt far uppga till det samlade vérdet av 10 procent av bors-
portféljens varde samt 2,5 ganger den heldgda industrirérelsens EBITDA-resultat,
matt som ett genomsnitt for de senaste tre aren och justerat for forvarv och
avyttringar. Skuldsattningen har alltid klart legat under detta gransvarde.

Kreditrisk

Koncernen &r begransat exponerad for kreditrisker. | huvudsak hanfors dessa risker
till utestaende kundfordringar. Forluster pa kundfordringar uppstar nar kunder
forsatts i konkurs eller av andra skal inte kan fullflja sina betalningsataganden.
Riskerna begransas delvis genom kreditférsakringar. Inom vissa verksamhetsom-
raden anvands aven forskottsbetalningar. Koncernledningen har uppfattningen
att det inte foreligger nagon betydande kreditriskkoncentration for koncernen i
forhallande till ndgon viss kund eller motpart eller i forhallande till ndgon viss
geografisk region.

Prisrisk
Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av placeringar som
innehas av koncernen och som i koncernens balansrakning klassificeras antingen
som finansiella instrument som kan séljas eller som tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Prisrisk pa aktier omfattar aktiekursrisk, likviditetsrisk
och motpartsrisk. Med aktiekursrisk avses risken for vardeminskning pa grund av
forandringar i kurser pa aktiemarknaden. Detta &r den stérsta risken i Latours
verksamhet och finns huvudsakligen i varderingen av portféljbolagen. Om mark-
nadsvardet pa innehaven i borsportféljen skulle forandras med 5 procent skulle
det paverka totalresultatet och eget kapital med 80 (63) Mkr. Aktiekurserna
analyseras och foljs [dpande av Latours ledning. Genom det aktiva &gandet, som
bland annat utévas via styrelserepresentation, paverkar Latour bolagens strategi
och beslut. Likviditetsrisk kan uppkomma om en aktie t.ex. ar svar att avyttra.
Likviditetsrisken ar dock begréansad. Motpartsrisk ar risken att en part i en trans-
aktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt &tagande och dérige-
nom orsakar den andra parten en forlust.

Koncernen &r inte exponerad for ndgon prisrisk avseende réa- och stapelvaror.

Operationella risker

Operationell risk dr risken for forlust pa grund av brister i interna rutiner och
system. Som grund for Latourkoncernens riskhantering ligger ett flertal internt
faststallda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststallda policies. Juridisk
granskning av avtal och férbindelser sker fortlopande. Dessutom sker kontinuerliga
kontroller som reglerar och sakerstéller ansvar och befogenheter i den I6pande
verksamheten.

De forsakringsrisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet med bedémt
forsakringsbehov. Fragor rérande sekretess och informationssékerhet ar av stor
betydelse for Latour och regleras av internt faststallda riktlinjer. Vad galler IT-
sékerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av system och rutiner.

Omraknings Verkligt varde-

Sakringsreserv reserv reserv Summa

-2 -63 790 725

123 123

343 343

35 35

=15 -15

=15 =15

3 60 1133 1196

3 60 1133 1196

=77 =77

264 264

-1 000 -1 000

20 20

4 4

10 10

37 -17 397V 417
Forts.
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Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital. Kvotvardet per aktie uppgar till 0,83 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eventuellt eget kapital som dr tillskjutet fran aktiedgarna. Har ingar
tillskjutet kapital i form av apportemission samt nyemission som gors till kurs
overstigande kvotvardet.

Aterképta egna aktier

Aterkopta aktier utgérs av anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas
av moderbolaget och redovisas som en avdragspost i eget kapital. Likvid fran
avyttring av egna aktier redovisas som en ¢kning av eget kapital och transak-
tionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Séakringsreserven bestdr av valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning
av skulder, derivat som klassificerats som sakringsinstrument av nettoinveste-
ring i en utlandsk verksamhet samt ranteswapar.

Verkligt vardereserv

Verkligt vardereserv innefattar den ackumulerade nettoféréandringen av verk-
ligt vérde pa finansiella tillgdngar som kan saljas fram till dess att tillgangen
bokas bort fran balansrakningen.

Utestaende aktier

Antal aktier per 1 januari 2015

Aterkop

Konvertering

Summa utestaende aktier per 31 december 2015

Egna innehav av aktier

Innehavda aktier per 1 januari 2015

Aterkép under aret

Avyttring

Summa egna innehav per 31 december 2015

Totalt antal aktier per 31 december 2015

Egna innehav av aktier
Ackumulerat vid arets borjan
Aterkop under aret
Avyttring

Ackumulerat vid arets slut

Kvotvérdet av egna innehav som aterkdpts uppgar per den 31 december 2015
till 0,4 Mkr och motsvarar 0,3 procent av aktiekapitalet. Transaktionskostnaderna
i samband med &terkdpen redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Dessa kostnader har inte paverkat redovisade skattekostnader. Aterkop av

Not 37 Pensionsforpliktelser

| det narmaste samtliga anstallda i Latourkoncernen omfattas av antingen for-
mansbestdmda eller avgiftsbestamda pensionsplaner. Forméansbestamda pen-
sionsplaner innebar att den anstallde garanteras en pension motsvarande en
viss procentuell andel av I6nen. Pensionsplanerna omfattar alderspension,
sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna tryggas genom avsatt-
ningar i balansrakningen och genom premier till férsakringsbolag som darmed
overtar forpliktelserna gentemot de anstéllda. Koncernens anstallda utanfor
Sverige, Italien, Tyskland och Schweiz omfattas av avgiftsbestamda pensions-
planer. Avgifter till de sistnamnda planerna utgdér normalt en procentuell andel
av den anstélldes 16n.
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Balanserade vinstmedel inklusive del av arets totalresultat

| balanserade vinstmedel inklusive delar av arets totalresultat ingdr intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och intresseféretag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive 6verférda dverkursfonder, ingér i denna
eget kapitalpost.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande innefattar den andel av eget kapital
som inte &gs av moderbolaget.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestémmelserna i aktiebolags-
lagen och faststélls av arsstdmman. Foreslagen men annu ej beslutad utdelning
for 2015 uppgar till 1 077 Mkr (6,75 kr per aktie). Beloppet har ej redovisats
som skuld.

Resultat per aktie

KONCERNEN 2015 2014

Arets resultat 4117 1874
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning 159 530 816 159 445 425
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning 160 179 053 160 121 214
Vinst per aktie avseende vinst hanforlig

till moderbolagets aktiedgare

Fore utspadning 25,81 kr 11,75 kr

Efter utspadning 25,70 kr 11,70 kr

Serie A Serie B Totalt

11931278 147 561 722 159 493 000

64 500 64 500

-12 630 12 630 0

11918 648 147 638 852 159 557 500

Serie A Serie B Totalt

- 467 000 467 000

- 152 500 152 500

- -217 000 -217 000

0 402 500 402 500

11918 648 148 041 352 159 960 000

2015 2014

Antal Utgift Antal Utgift

467 000 38 582 000 47

152 500 37 - -

-217 000 =17 -115 000 -9

402 500 58 467 000 38

egna aktier har skett for att skapa ett mervérde for kvarvarande aktieagare i
Latour. P4 samtliga aterkdpta aktier finns utstéllda kopoptioner till ledande
befattningshavare.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas huvudsakligen genom forsakringar i Alecta. Da Alecta inte kan tillhan-
dahalla tillrackliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som férmansbestamd
redovisas den som avgiftbestamd. Arets avgifter for pensionsférsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 36 Mkr. Alectas 6verskott kan fordelas till for-
sakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2015 uppgick Alec-
tas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 procent.
Tjanstepension for arbetare i Sverige ar avgiftsbestamda.

Betraffande forméansbestamda planer berdknas foretagets kostnader samt
vardet pa utestdende forpliktelser med hjalp av aktuariella berakningar vilka
syftar till att faststélla nuvéardet av utfardade forpliktelser.



Not 37 forts.

KONCERNEN

Férmansbaserade forpliktelser 2015 2014
Nuvarde vid periodenas borjan 77 216
Férmaner intjanade under perioden 0 0
Ranta 3 6
Pensionsutbetalningar - -2
Aktuariell vinst/forlust 2 3
Inl6sen - -147
Omrakningsdifferens 1 1
Utgaende balans 83 77

Forvaltningstillgangar

Ingéende balans 47 42
Forandring reserv 4 5
Utgaende balans 51 47
Netto férmansbaserade forpliktelser 32 30
Formansbaserade 2015

forpliktelser per land Sverige Schweiz Tyskland Italien Summa
Nuvarde av forpliktelser 1 42 30 10 83
Verkligt varde pa

forvaltningstillgdngar 0 -29 -22 0 -51
Summa 1 13 8 10 32
Férmansbaserade 2014

forpliktelser per land Sverige Schweiz Tyskland Ovrigt Summa
Nuvarde av forpliktelser 1 35 30 1 77
Verkligt varde pa

forvaltningstillgdngar 0 -26 -21 0 -47
Summa 1 9 9 1" 30

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den formansbe-
stamda forpliktelsen av cirka 31 Mkr hanforlig till aktiva anstélla och 1 Mkr
till pensionarer.

Belopp redovisade i resultatrdkningen 2015 2014
Losenkostnader for PRI - 10
Rénta pé pensionsavsattning 3 6
Kostnader férmansbestamda planer 3 16
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 127 112
Loéne- och avkastningsskatt 2 14
Totala pensionskostnader 132 142

Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa foljande viktiga antaganden:

2015
% Schweiz  Tyskland Italien
Diskonteringsranta® 0,7 21 2,3
Inflation 1,0 1,8 1,5
Lonedkningar 1,0 2,5 -
Pensionsupprakning 0,0 2,0 0,0
2014
% Sverige  Schweiz Tyskland
Diskonteringsranta” 1,5 1,9 1,9
Inflation 1,0 1,8 1,5
Lonedkningar 1,0 2,5 -
Pensionsupprakning 0,0 2,0 0,0

" Se principer not 2 sid 73.

Om diskonteringsrantan minskas med 0,5 procent sa 6kar nuvardet av for-
pliktelserna med 7,1 procent. Om rénta 6kar med 0,5 procent sa minskar
nuvérdet av forpliktelserna med 6,5 procent.

NOT 38 Skatter

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgadngars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varde ar olika. Tempordra skillnader har resulterat i
koncernens totala uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
enligt nedan:

KONCERNEN 2015 2014
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anldggningstillgangar 5 4
Byggnad och mark 1 1
Maskiner och inventarier 3 2
Varulager 26 23
Kortfristiga fordringar 3 4
Avsattningar 1" 13
Kortfristiga skulder 6 6
Ovriga poster 9 -
64 53
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgangar -32 -25
Byggnader och mark -3 -3
Maskiner och inventarier -2 -3
Varulager 0 -1
Kortfristig fordran -15 -9
Obeskattade reserver -152 -125
Avsattningar -2 -
-206 -166

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér uppskjutna
skatter avser samma skattesystem. Uppskjuten skatt som redovisas i 6vrigt
totalresultat uppgar till =10 (-4) Mkr.

| moderbolaget finns skattemdssiga underskottsavdrag utan tidsbegrans-
ning pa 1 507 (1 338) Mkr dar uppskjuten skatt ej har beaktats.

NOT 39 Ovriga avsattningar

Garanti Ovriga

KONCERNEN avsattn. avsattn. Totalt
Ingdende varde 2014-01-01 55 9 64
Forvarv (bolag) 9 - 0
Arets avsittning 6 1 17
Tagit i ansprak under dret -16 -3 -16
Valutakursdifferens 2 1 3
Utgdende varde 2014-12-31 56 18 74
Avyttring (bolag) -5 - -5
Arets avsattning 16 7 23
Tagit i ansprak under éret -19 -6 -25
Valutakursdifferens - -1 0
Utgaende varde 2015-12-31 48 18 66
Avsattningarna bestar av: 2015 2014
Langfristig del 50 55
Kortfristig del 16 19

66 74

Ovriga avsattningar bestar i huvudsak av avsattningar fér omstrukturerings-
utgifter.

NOT 40 Langfristiga skulder

KONCERNEN 2015 2014
Skulder till kreditinstitut forfaller 1-5 ar 606 523
Skulder till kreditinstitut forfaller > 5 ar 7 -
Skulder avseende finansiell leasing 62 68
Ovriga langfristiga skulder 0 221
Summa 675 812

| 6vrigt avseende langfristiga skulder se not 35.

NOT 41 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 200 (200) Mkr,
varav utnyttjad 40 (45) Mkr.
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Not 45 forts.

samordnas med befintlig verksamhet inom Latour Industries. Transaktionskost-
nader for forvédrvet, som belastat periodens resultat, uppgar for detta forvarv

NOT 42 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

KONCERNEN 2015 2014 till 1 Mkr.
Upplupna rantekostnader 5 2 Materiell l3aaningstilla 10
Upplupna sociala kostnader 65 73 Vaaruelggeef anaggningstrigangar 4
L}pplupna ovriga l6nerelaterade kostnader 174 179 Kortfristiga skulder 14
Ovriga poster 230 240 Netto identifierbara tillgangar och skulder 0
Summa 474 494 Koncerngoodwill 0
Kontant reglerad képeskilling 0
NOT 43 Stallda sakerheter Produal

Den 17 juni 2015 férvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Laudorp
Holding Oy. | Produal-koncernen ingér férutom moderbolaget, Laudorp
Holding Oy, de heldgda bolagen Laudrop Oy, Produal Holding Oy, Produal Oy,
Produal Sverige AB, Produal A/S och Produal S.A.S. Den forvarvade verksam-
heten bidrog med intékter pa 88 Mkr och ett nettoresultat pa 10 Mkr for
perioden fran 17 juni till 31 december 2015. Om férvarvet hade intréffat per

KONCERNEN 2015 2014
For egna skulder och avsattningar

Avseende pensionsforpliktelser

- Foretagsinteckningar - -

- Ovriga sakerheter 2 2 den 1 januari 2015, skulle bolagets intakter ha blivit 184 Mkr och &rets resul-
. R . . tat 30 Mkr. Goodwill &r hénférlig till den intjaningsférmaga som bolaget
Aktier som sakerhet for nettoupplaning 2788 2223 férvéantas ge. Transaktionskostngder for fér\ja’rvetg, som bglastat periogens
Ovriga resultat, uppgar for detta forvarv till 2 Mkr.
- Foreltagsmteckmnlgar z 3 Immateriella anlaggningstillgangar 118
B Iiasgghetsmtecknmgar 2 2 Materiella anlaggningstillgadngar 9
— Ovriga sakerheter 0 0 Finansiella anlaggningstillgangar 2
Summa 2793 2230 Varulager 23
MODERBOLAGET 2015 2014 Kundfordringar 26
For koncernens skulder Ovriga fordringar 2
Aktier som sékerhet for nettoupplaning 1219 1181 Kassa. ) 34
Summa stallda sakerheter 1219 1181 Kortfristiga skulder =21
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 193
Koncerngoodwill 247
Kontant reglerad képeskilling 440
NOT 44 Eventualforpliktelser Forvarvad kassat -34
Paverkan pé koncernens likvida medel vid forvarv 406
KONCERNEN 2015 2014
Emissionsgarantier - 9 Boltight
Ovriga forpliktelser 13 9 Den 1 september 2015 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Bol-
Ssumma 13 18 tight Limited. Den forvarvade verksamheten bidrog med intékter pa 13 Mkr
och ett nettoresultat pa 1 Mkr for perioden fran 1 september till 31 december
MODERBOLAGET 2015 2014 2015. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2015, skulle bolagets
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 3090 3445 intakter ha blivit 49 Mkr och drets resultat —4 Mkr. En beddmd tillaggskope-
Summa 3090 3445 skilling har reserverats. Slutligt utfall ar baserat pa resultatutvecklingen de

kommande dren och kan maximalt uppga till 30 Mkr, vilket ocksa har reserve-
rats. Goodwill &r hanforlig till de samordningsvinster som kommer att uppsta

Moderbolaget har forbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan nér tillverkning och séljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom

alaggas koncernforetag

Nord-Lock.
Immateriella anlaggningstillganga 1
NOT 45 Féretagsfdrvérv Materiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 7
2015 2014 Kundfordringar 9
Immateriella anlaggningstillgangar 169 93 Kassa 19
Materiella anlaggningstillgangar 31 44 Kortfrlgtlga‘s}(ulder : -3
Finansiella anlaggningstillgangar 182 _ Netto identifierbara tillgangar och skulder 44
Varulager 36 95 Koncerngoodwiill 55
Kundfordringar 36 36 Kontant reglerad képeskilling 99
o L . Forvarvad kassa -19
CK);/:S? kortfristiga fordringar 6; 1:? Paverkan pé koncernens likvida medel vid forvarv 80
Uppskjuten skatteskuld 0 -32 Nord-Lock Korea
Langfristig nettoupplaning -1 -304 Den 30 december 2015 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Nord-
Kortfristiga skulder -39 243 Lock Korea Co., Ltd. Den forvarvade verksamheten bidrog inte med nagra
Netto identifierbara tillgangar och skulder 484 _34 intakter eller resultat under 2015. Om forvérvet hade intréffat per den 1 januari
Koncerngoodwill 332 1320 2015, skulle bolagets intdkter ha blivit 29 Mkr och arets resultat 3 Mkr. Good-
B . will &r hanforlig till de samordningsvinster som kommer att uppsta nér service-
Total képeskilling 816 1286 och séljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom Nord-Lock.
Tillaggskopeskilling -1 -415 Transaktionskostnader fér férvérvet, som belastat periodens resultat, uppgdr
Kontant reglerad képeskilling 815 871 for detta forvarv till 2 Mkr.
Forvarv av poster som inte ingdr i kassaflodet 0 32 ) o _
Likvida medel i férvéarvade féretag -68 -181 Materiella anlaggningstillgangar 1
Paverkan pa koncernens likvida medel 747 722 Finansiella anlaggningstillgangar !
Varulager 2
Transaktionskostnader i samband med érets féretagsforvary uppgér till 8 (6) Mkr. ELaJ?Sdafordrmgar 1;
Ergolet/Reac Components Kortfrlstlga.s.kulder - mil
Den 1 maj 2015 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Reac Compo- Netto \dennﬂerpara tillgangar och skulder 19
nents Sp zoo. Den forvarvade verksamheten bidrog med intakter pa 8 Mkr Koncerngoodwill 30
och ett nettoresultat pa -9 Mkr for perioden fran 1 maj till 31 december 2015. Kontant reglerad kdpeskilling 49
Om forvérvet hade intraffat per den 1 januari 2015, skulle bolagets intakter Forvarvade poster som inte ingar i kassaflodet =1
ha blivit 16 Mkr och &rets resultat =10 Mkr. Goodwill ar hanférlig till de sam- Forvarvad kassa -15
ordningsvinster som kommer att uppstd nér tillverkning och séljorganisation Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 33
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Not 45 forts.

Ovriga férvarv
Utover redovisade forvéry har koncernen aven gjort ett par mindre forvarv av
verksamheter. Tillgangar for cirka 50 Mkr 6vertogs och gav en koncerngoodwill
pa 0 Mkr. Resultatpaverkan under 2015 for dessa forvarv har varit marginell.
Vidare forvéarvades i slutet av 2015 Neuffer Fenster + Tiren GmbH. Det
formella 6vertagandet skedde den 1 januari 2016 men betalningen for
forvérvet skedde under 2015 varfor det kassaflodesmassigt anses inga i
forvarven 2015 men konsolideras i koncernen fran och med 2016.
Se vidare om foretagsforvérv i forvaltningsberéttelsen pa sid 62.

NOT 46 Forséljning av dotterforetag

2015 2014
Immateriella anlaggningstillgdngar - 3
Materiella anldggningstillgangar 1 3
Varulager - 10
Kundfordringar - 8
Kassa = 4
Langfristig nettoupplaning - -8
Kortfristiga skulder - -6
Nettoresultat t. 0. m. forséljningsdagen 0 0
Resultat vid forséljning av dotterforetag 6 -6
Erhallen kopeskilling 7 8
Likvida medel i avyttrat foretag - -4
Paverkan pa koncernens likvida medel 7 4

Under andra kvartalet 2015 avyttrades KB Séderby. Bolaget hade ingen ars-
omsattning och bidrog inte med nagot rorelseresultat 2015.

NOT 47 Statliga stod

Erhéllna statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och balansrakning
enligt foljande:

KONCERNEN 2015 2014
Bidrag som paverkat arets resultat 2 1
Bidrag som paverkat tillgangarna 5 7

Erhéllna bidrag utgors huvudsakligen av utvecklings- och investeringsstod.

NOT 48 Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 1 januari 2016 genomférdes forvérvet av Neuffer Fenster + Turen GmbH.

Den 4 januari verkstalldes avyttringen av Specma Group. Den 15 januari for-

varvade Specma Seals det norska bolaget All Sealing Solutions AS. Den 2 mars

2016 avyttrades hela innehavet av B-aktier i Loomis AB. | 6vrigt har inga
vasentliga handelser skett efter rapportperiodens utgang.

NOT 50 Definitioner

Avkastning pa eget kapital

NOT 49 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed méste fore-
tagsledningen och styrelsen géra beddmningar och antaganden som péverkar
i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kost-
nadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om eventualforplik-
telser. Dessa bedémningar baseras pé historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under rédande
omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for avgéranden
rérande redovisade véarden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststéllas genom information fran andra kallor. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa beddmningar om andra antaganden gérs eller andra forut-
s&ttningar &r for handen.

Sarskilt inom omradena intaktsredovisning och osékra fordringar, vérdering
av immateriella och andra anlaggningstillgdngar, omstruktureringsatgarder,
pensionsforpliktelser, skatter samt rattstvister och eventualférpliktelser kan
bedémningarna ge en betydande pé&verkan pa Latours resultat och finansiella
stallning (se vidare respektive not).

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper
och uppskattningar samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om n&got nedskrivningsbehov foreligger for

goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom

berdkning av nyttjandevérde. For dessa berakningar maste vissa uppskatt-

ningar goras (not 18).

Pensionsantaganden

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som fast-
stalls pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. | de antaganden
som anvénts vid faststallande av nettokostnad (intakt) fér pensioner ingar dis-
konteringsrantan.

Koncernen faststaller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar. Detta &ar
den rénta som anvands for att faststalla nuvérdet pa bedomda framtida utbe-
talningar som forvéntas kravas for att reglera pensionsforpliktelserna. Se
under Redovisningsprinciper not 2 for principerna hur koncernen faststaller
l&dmplig diskonteringsranta.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pa
radande marknadsvillkor. Ytterligare information ldmnas i not 37.

Garantikrav
Ledningen i respektive dotterforetag gor en uppskattning av erforderlig
avsattning for framtida garantikrav baserat pa information om historiska
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att den historiska informa-
tionen kan komma att avvika fran framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rorande garantikrav hor
framgangar for koncernens produktivitets- och kvalitetsinitiativ liksom kostna-
den for material samt arbetskostnader.

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Direktavkastning

EBIT (Rorelseresultat)
EBIT-multipel

Utdelning i procent av aktiens képkurs.

Resultat fére finansiella poster och skatter.
Rorelseresultat i forhallande till borsvarde justerat for nettoskuldsattning.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

EBITA Resultat fore finansiella poster, skatter och avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar.

EV-varde (Enterprise Value)
Justerat eget kapital
Justerad soliditet
balansomslutning.
Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld

Bolagets marknadsvarde plus nettoskuld.
Eget kapital samt skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde pa intresseféretagen.
Eget kapital samt skillnaden mellan bokfért vérde och verkligt varde pé intresseféretagen i forhallande till justerad

Réntebarande skulder plus rdntebarande avsattningar minus likvida medel i forhéllande till justerat eget kapital.
Réntebarande skulder plus rdntebarande avsattningar minus likvida medel och réntebarande fordringar.

P/E-tal Aktiens kopkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.

Rérelsemarginal
Soliditet
Substansvarde

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
Skillnaden mellan koncernens tillgdngar och skulder, d& bérsportféljen (inkl. intresseféretagen) tas upp till marknads-

varde och rorelsedrivande dotterbolag, som dgdes vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pa EBIT-
multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomrade.

Operativt kapital
Vinstmarginal

Balansomslutning minus likvida medel och andra rantebarande tillgdngar samt minus ej rantebdrande skulder.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forséljning.
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Forslag till vinstdisposition

Av moderbolagets egna kapital per balansdagen beror 0 Mkr pa att tillgangar och skulder varderats till verkligt
varde enl. 4 kap. 14a § Arsredovisningslagen. | koncernens egna kapital ingar véardeférandringar till ett nettobelopp
pa 397 Mkr.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 6 091,4 Mkr
Arets resultat 3086,9 Mkr
9 178,3 Mkr

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 18 mars 2016 till 159 557 500, da aterkopta aktier franrdknats.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas sammanlagt 6,75 kronor per aktie 1077,0 Mkr
I ny rakning overfores 8 101,3 Mkr
9 178,3 Mkr

Styrelsen bedomer att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten stéller pa
storleken av det egna kapitalet med hansyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Resultat- och balansrakning kommer att féreldaggas arsstamman den 3 maj 2016 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt 6ver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 18 mars 2016

Fredrik Palmstierna

Ordférande
Mariana Burenstam Linder Anders G. Carlberg
Ledamot Ledamot
Anders Boos Jan Svensson Carl Douglas
Ledamot Ledamot/VD Ledamot
Eric Douglas Elisabeth Douglas
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till rsstamman i Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Investment AB Latour for ar 2015. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 62-96.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vaért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar ars-
redovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergri-
pande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015

och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrédkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning for Investment AB Latour for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, &tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 21 mars 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrning

Investment AB Latour (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm for stora
bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgar ifran lag, noterings-
avtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om bolagsstyr-
ning har upprattats i enlighet med bestdmmelserna i Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt 6 kap. 6-9§ Arsredo-
visningslagen och 9 kap. 318§ Aktiebolagslagen och avser
rakenskapsdret 2015. Revisorn har uttalat sig om att bolags-
styrningsrapport upprattats och om att upplysningar enligt
6 kap 6§ andra stycket 2—6 Arsredovisningslagen (till exempel
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen)
ar férenliga med arsredovisningens évriga delar.

Latours bolagsordning och annan ytterligare information
om bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen
www.latour.se under Bolagsstyrning.

Arsstamma

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. Stamma kan hallas i Géteborg eller Stockholm. Samt-
liga aktiedgare som infor stdmman ar registrerade i aktieboken
och som anmalt deltagande har ratt att delta och rosta for sitt
totala aktieinnehav.

Vid arsstamman 2015 beslot stamman att bemyndiga styrel-
sen att under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om forvarv av egna aktier. Forvarv far ske av
saval aktier av serie A som av serie B och sammanlagt av sa
manga aktier att bolaget darefter innehar hogst tio (10) pro-
cent av samtliga utgivna aktier i bolaget.

Nomineringsprocess

Arsstamman valjer styrelseledamoter for ett ar. Vid &rsstam-
man 2015 lamnade valberedningen forslag till ordférande och
ovriga ledamater i styrelsen samt till styrelsearvoden och even-
tuell ersattning for utskottsarbete. Arsstamman beslutade att
valberedningen infor arsstdmman 2016 ska besta av Gustaf
Douglas samt minst tva representanter for andra storre aktie-
agare. Till valberedning har sedermera utsetts Gustaf Douglas
(ordférande, huvudagare), Bjorn Karlsson (Bertil Svenssons
familj och stiftelse) och Johan Strandberg (SEB fonder). Inget
arvode har utgatt fér medverkan i valberedningen.

Styrelsen

Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledaméter inklusive
verkstallande direktoren, se sidan 102. Inga suppleanter finns.
Samtliga ledaméter ar valda for ett ar. Sekreterare i styrelsen
ar koncernens ekonomi- och finansdirektér. Vid arsstamman
2015 valdes Fredrik Palmstierna till styrelsens ordférande.
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Styrelsens ledamoter representerar sammanlagt 87 procent

av bolagets réstandel och 80 procent av dess kapitalandel.

De anstallda utdvar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som ar moderbolag till de heldagda bolagen inom
industrirérelsen. De &r darfor inte representerade i investment-
bolagets styrelse.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantraden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantraden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren samt vissa 6vriga fragor. | instruktion till verk-
stallande direktdren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under sin verksamhetstid haft fyra ordi-
narie moten utdver det konstituerande motet och tva extra
styrelsemoten. Tva av styrelsens ledamoter har varit forhindrade
att narvara vid ett tillfalle och en av styrelsens ledaméter har
varit forhindrad att narvara vid tva tillfallen, i 6vrigt har styrel-
sen varit fulltalig. Vid tva moten har bolagets revisor deltagit
och ldmnat redogérelse for iakttagelser vid den granskning
som gjorts. Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns
strategiska forandringar i borsportfoljen, forvarv och forsalj-
ning av dotterbolag, bolagets riskexponering, budgetar och
prognoser for dotterbolagen samt ekonomisk uppféljning av
verksamheten.

Genom ordférandens férsorg har styrelsen utvarderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har harvid lamnat sina syn-
punkter. Utvarderingen syftar bland annat till att utveckla
styrelsens I6pande arbete och att bestdmma inriktningen pa
dess framtida arbete. Darutover fungerar den som kontroll for
att faststalla att nodvandig kompetens finns i styrelsen och for
att analysera hur den befintliga kompetensen ser ut. Ordféran-
den har sammanstallt och aterrapporterat de inkomna syn-
punkterna till styrelsen vilket ppnade upp for diskussion kring
dessa. Utvarderingen fungerar dven som underlag for valbe-
redningens arbete med att foresla nya ledamoter till styrelsen,
vilket innebar att valberedningen har fatt ta del av utvardering-
ens resultat.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ANTAL MOTEN OCH
NARVARO HITTILLS UNDER VERKSAMHETSARET 2015/2016

Namn Styrelsemoten* Arvode, tkr
Mariana Burenstam Linder 7av7 400
Anders Bo6s 7av7 400
Anders G. Carlberg 7av7 400
Carl Douglas 6av7 400
Elisabeth Douglas S5av7 400
Eric Douglas 6av7 400
Fredrik Palmstierna 7av7 1200
Jan Svensson 7av7 0

* Varav ett ar konstituerande styrelsemote.
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Latours bolagsstyrningsprocess fran agare till koncernledning. Arsstamman utgér koncernens

hogsta beslutande organ, dar bland annat bolagets styrelse véljs.

Utskott

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. Ersattningsutskottet bestar av Fredrik Palmstierna (ord-
forande) tillsammans med Anders G. Carlberg och Eric Douglas.
Verkstallande direktdren Jan Svensson deltar som adjungerad.
Revisionsutskottet utgors av styrelsen i dess helhet med undan-
tag av verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottet har haft ett méte och da varit fulltaligt.
Utskottet rapporterar sitt forslag till styrelsen om ersattning till
verkstallande direktéren och ger dessutom stod till denne nar
det géller kompensation till 6vriga ledande befattningshavare.
Styrelsen godkanner harefter beslut i drendet.

Ersattning till verkstallande direktdren bestar av en fast och
en rorlig del, varav den rorliga delen &r baserad pa uppnadda
individuellt faststallda mal. Ersattning till dvriga personer i
ledande befattning bestar dven dessa av en grundlén och en
pa faststéllda nyckeltal baserad rérlig del. Den rérliga delen ar
maximerad till ett visst antal manadsléner.

Revisionsutskottet har haft tvd sammantraden, da samtliga
deltagare samt bolagets revisor varit narvarande. Vid dessa
moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorn har dven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen.

Revisorer

Vid arsstdamman 2015 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
till revisionsbyrd med Bo Karlsson som huvudansvarig revisor.
Bo Karlsson har varit verksam vid revisionsbyran sedan 1991
och varit engagerad i revisionen av Latour sedan 2015 som
huvudansvarig revisor. Han har férutom Latour revisionsupp-
drag i ASSA ABLOY, SKF och Scania.

Revisorerna har lamnat muntliga och skriftliga rapporter till
styrelsen over revisionsuppdraget och dven betréffande den
interna kontrollen, till den del den har baring pa den finansiella
rapporteringen i koncernen, vid styrelsemdten i december
2015 och mars 2016.

Koncernledning
Latours industrirérelse ar indelad i fyra affarsomraden. |
moderbolaget, Investment AB Latour, férvaltas borsportfoljen.
Dotterbolaget Latour-Gruppen AB &r moderbolag till samtliga
affarsomraden som ingar i den heldgda industrirérelsen.

| koncernledningen ingdr koncernens verkstallande direktor
och ekonomi- och finansdirektér. Affarsomradescheferna leder
verksamheten i de rorelsedrivande moderbolag som dger aktier
i underliggande bolag och ansvarar aven for affarsomradets
resultat och forvaltning. Koncernens affarsmassiga organisa-
tion bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter.
Affarsomradena ansvarar for att utveckla sina respektive
verksamheter och for att uppfylla uppstallda finansiella mal,
som bland annat avser avkastning pa operativt kapital,
kapitalbindning, rorelsemarginal och tillvaxt.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument. Som exempel kan
namnas arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren samt instruktioner for attestratt och redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner. De risker som identifierats
avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom
koncernens kontrollstruktur.

| syfte att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen finns styrande dokument som har delgivits
berord personal. Uppféljining av effektiviteten och efterlevna-
den sker dels genom programmerade kontroller, dels genom
manuella rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapportsystem
i vilket all rapportering sker. Koncernledningen har regelbunden
uppféljning av dotterbolagens utveckling, varav den ekonomiska
uppfoéliningen ar en viktig del. Dessutom sker aktiv medverkan i
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dotterforetagens styrelser, varvid den finansiella rapporteringen
genomgas.

Styrelsen i Latour erhaller manatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska
situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll av
vasentliga processer, varvid den dvervagande delen av bolagen
har lamnat en egen bedémning avseende tillforlitligheten i de
egna rutinerna. De brister som hérvid angetts har inte varit av
nagon betydelse for tillforlitligheten av kontrollen dver rappor-

teringen, men identifierade brister atgardas I6pande. Uppfolj-
ning sker I6pande under aret.

Ovanstaende uppgifter betraffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

Strukturerad process for riskhantering

Latour genomfor arligen en strukturerad analys av bolagets
och den samlade portféljens riskexponering. | denna bedéms
varje affarsomrade utifran ett antal olika externa respektive
verksamhetsnéra faktorer. Bland externa paverkansfaktorer

DEN EGNA

VERKSAMHETEN

Latour genomfor arligen en analys av bolagets och den samlade portféljens riskexponering.
Varje affarsomrade beddms utifran ett antal kritiska faktorer, vilket framgar av figuren.
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aterfinns konjunktur, miljépaverkan och politiska beslut. De
verksamhetsnara faktorerna utgérs bland annat av finansiell
risk och risker kopplade till IT-struktur och styrning samt
utvecklingen vad galler kunder, konkurrenter och leverantérer.

Latours portféljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
massigt och geografisk perspektiv. Nar de bada portfoljerna ar
analyserade goérs en sammanvagd riskbeddmning av Latours
totala portfolj.

En vasentlig riskexponering som har identifierats ur ett port-
foljperspektiv ar att flera innehav har sina kunder i byggrelate-
rade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett flertal dimen-
sioner vilket bland annat utvecklas i férvaltningsberattelsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan vara
risken for behov av nyemissioner i de storre borsnoterade inne-
haven. Risken for defensiva nyemissioner eller krisemissioner
beddms dock som lag for narvarande. Offensiva nyemissioner
i expansionssyfte betraktas inte som en risk utan som vilken
investeringsmojlighet som helst.

En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker ater-
finns i not 35 pa sidorna 89-91.

Nar det galler Latours heldgda rorelser har inriktningsbeslut
fattats om att 4ga bolag med hog kvalitet, langsiktigt sund
|6nsamhet samt att minimera riskerna genom satsningar inom
produktutveckling, fokus pa kvalitetsarbete i interna processer,
kostnadsmedvetenhet och att sakerstalla tillgang till kompe-
tenta medarbetare och ledare.

Sammantaget ar det styrelsens uppfattning att koncernen
ur ett affarsmassigt perspektiv har en val avvagd riskspridning,
som ar i Gverensstammelse med bolagets évergripande och
kommunicerade inriktning.

Tillampning av svensk kod for bolagsstyrning
Latour tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning med féljande
undantag.

Enligt Kodens definition ar majoriteten av Latours styrelse
inte oberoende och flera ledaméter har varit representerade i
styrelsen under lang tid. Bolagets bedémning ar att det finns
stora fordelar med lang erfarenhet av verksamheten och konti-
nuitet i ett bolag som Latour.

Ndagon sarskild granskningsfunktion i form av internrevision
finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med féretagets
externa revisorer om revisionens inriktning bedéms tillsammans
med de kontroller som utférs av koncernens ledning och
befintliga kontrollfunktioner i de olika affarsomradena utgéra
en godtagbar niva.

Goteborg den 18 mars 2016
Styrelsen
Investment AB Latour (publ)

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 pa sidorna 98-101 och for att den ar upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Goteborg den 21 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

LATOUR ARSREDOVISNING 2015 101



Styrelse

Fran vanster: Anders G. Carlberg, Mariana Burenstam Linder, Eric Douglas, Anders B&6s, Fredrik Palmstierna, Jan Svensson, Elisabeth Douglas och Carl Douglas.

Fredrik Palmstierna f 1946. Styrelseordférande sedan 2008, ledamot
1985-87 och sedan 1990. Civilekonom MBA. Styrelseledamot i Securitas AB,
AB Fagerhult, Hultafors AB, Nobia AB och Stiftelsen Viktor Rydbergs Skolor.
Aktier i Latour*: 1802 160 A, 2 120 000 B (Fredrik Palmstierna med familj
och bolag).

Mariana Burenstam Linder f 1957. Styrelseledamot sedan 2011.
Civilekonom. VD i Burenstam & Partners AB. Styrelseordférande i
Sverige-Amerikastiftelsen. Styrelseledamot i BTS AB och Resurs AB.
Aktier i Latour*: 17461 B.

Anders B66s f 1964. Styrelseledamot sedan 2005. Tidigare VD i
H&Q AB och Drott AB samt styrelseordférande i IFS AB och Cision AB.
Styrelseledamot i Stronghold AB, Newsec AB och Tundra Fonder AB.
Aktier i Latour*: 30000 B.

Anders G. Carlberg f 1943. Styrelseledamot sedan 2011. Civilekonom.
Styrelseordférande i Herenco AB och Granges AB. Styrelseledamot i
bl a Axfast, Recipharm, Beijer-Alma och Sweco AB.

Aktier i Latour*: 29 100 B (med familj).

Carl Douglas f 1965. Styrelseledamot sedan 2008. BA (Bachelor of Arts),
D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters). Egen foretagare. Vice ordférande i Assa
Abloy AB och Securitas AB.

Aktier i Latour*: 384 000 B.

102 LATOUR ARSREDOVISNING 2015

Elisabeth Douglas f 1941. Styrelseledamot sedan 1987, ordférande
1991-1993. Universitetsstudier vid Sorbonne, Paris, Frankrike och
Stockholms universitet.

Aktier i Latour*: 1040000 B samt genom bolag 9 935 000 A och
111 114 500 B.

Eric Douglas f 1968. Styrelseledamot sedan 2002. Gymnasieekonom
och tre drs studier vid Lunds universitet i “Ekonomi for Entreprendrer”.
Egen foretagare sedan 1992. Styrelseordférande i Pod Investment AB
och Sparbdéssan Fastigheter AB. Vice ordférande i AB Fagerhult.
Aktier i Latour*: 454 000 B.

Jan Svensson f 1956. Styrelseledamot sedan 2003. Maskiningenjor

och civilekonom. VD och koncernchef i Investment AB Latour. Styrelse-
ordférande i AB Fagerhult, Nederman Holding AB, Tomra Systems ASA
och Oxeon AB. Styrelseledamot i Assa Abloy AB, Loomis AB och Troax AB.
Aktier i Latour*: 197 250 B och 105 000 képoptioner B (med familj).

Alla utom Jan Svensson &r oberoende till bolaget och bolagsledningen.
Mariana Burenstam Linder, Anders B&6s, Anders G. Carlberg och
Jan Svensson ar oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

* Agandet avser utgéngen av 2015.



Vi pa Latour

[

|

Fran vanster: Anders Morck, ekonomi- och finansdirektér, Torbjorn Carlén, cash manager, Frida Loveryd, projektanstélld, Jan Svensson, VD och koncernchef,
Angelica Pavlic, koncernekonom, Katarina Rautenberg, VD-assistent och redovisningsekonom, Jonas Davidsson, koncerncontroller, Maria Marcusson, koncern-

ekonom, Teresa Enander, affarsutveckling, Par Arvidsson, affarsutveckling.

Latours foretagskultur praglas av att det ar en liten flexibel
organisation med korta beslutsvagar. Moderbolaget bestar av
tio medarbetare och ambitionen &r att det ska vara en attraktiv
arbetsplats som erbjuder stimulerande och utvecklande arbets-
uppgifter.

De huvudsakliga funktionerna i moderbolaget utgors av
forvaltning, ekonomi/finans och affarsutveckling. Koncern-
ledningen har det 6vergripande ansvaret for férvaltning, affars-
utveckling, ekonomistyrning och resultatuppféljining samt
informationsfragor.

Tydligt och delegerat ansvar

De helagda bolagen drivs med ett tydligt och delegerat ansvar.
Ledarskapet utgor en central roll i Latours agarstyrning, och ett
nara samarbete med ledningsgrupperna i de heldgda bolagen

ar av stor betydelse. Effektiv dgarstyrning av de borsnoterade
innehaven sker via erfarna styrelserepresentanter. Har har
Latour nytta av sitt breda affarsnatverk.

Goda relationer med intressenter

Latour lagger stor vikt vid att ha goda relationer med represen-
tanter i foretagets natverk och andra intressentgrupper som har
betydande inverkan pa foretaget pa 1ang sikt. Malsattningen &ar

bland annat att externa intressenter ska uppleva att foretagets
kommunikation med omvarlden &r 6ppen och haller hog kvali-
tet samt att det ar enkelt att komma i kontakt med Latour.

KONCERNLEDNING

REVISOR

Jan Svensson f 1956
VD och koncernchef sedan 2003.

Maskiningenjor och civilekonom.
Aktier i Latour: 197 250 B och 105 000
kdpoptioner B (med familj)).

Anders Morck f 1963

Ekonomi- och finansdirektor sedan 2008.

Civilekonom.
Aktier i Latour: 30 000 B och
48 000 kopoptioner B.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson f 1966.
Auktoriserad revisor, huvudansvarig.
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Kvartalsuppgifter

(Mkr)
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader mm
Rorelseresultat

Aktieférvaltningen totalt
Resultat fore finansiella poster

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Periodens resultat

NYCKELTAL

Vinst per aktie, kr
Periodens kassaflode
Justerad soliditet, %
Justerat eget kapital
Substansvarde
Substansvarde per aktie
Borskurs

OMSATTNING

Hultafors Group

Latour Industries

Nord-Lock

Swegon

Ovriga bolag och eliminieringar

Specma Group

RORELSERESULTAT
Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock

Swegon

Specma Group

Resultat kop/forsaljning foretag
Ovriga bolag & poster

RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group

Latour Industries
Nord-Lock

Swegon
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Helar

8 555
-5295
3260

-2 285
975

3430
4405

-43
4362

-245
4117

25,81
527

89
43161
50572
317
312

1549
1289

797
3559

-8
7 186
1369
8555

218
176

141
13,6
29,7

7,6
12,5

Kv 4

2284
-1417

-596
269

1543
1812

=11
1081

-56
1745

10,94
476

89
43161
50572
317
312

446
377
193
927
-1
1942
342
2284

75

54
78
260
10
270

269

16,8
14,1
27,9

8,4
13,4

2015
Kv 3

2080
1277
803

-544
259

463
722

=33
689

-52
637

3,99
45

86

36 936
43 833
275
265

390
311
198
861

1759
320
3137

54
44
59
74

19
250

509

13,8
14,1
30,0

8,7
131

Kv 2

2161
-1339
822

-580
242

759
1001

-18
983

=81
902

5,65
29

86

37 171
44150
277
228

362
311
197
928

1798
363
3286

13,2
13,3
28,9

8,6
12,6

2030
-1260
770

-565
205

665
870

19
889

-56
833

5,22

87
39271
46 379

291
247

350
290
208
842

1686
344
3076

42
37
66
39
184
23
207

412

11,9
12,7
31,6

4,6
10,6

Helar

7 581
-4 757
2824

-2 078
746

1368
2114

-50
2064

-190
1874

11,75
-86

85
33015
39 859
250
203

1306
1055

722
3209

6 287
1294
7 581

177
68
21
298
754

755
-13

746

13,6
6,4
29,3
9,3
10,0

Kv 4

2018
-1257
761

-550
21

422
633

-26
607

=55
552

3,46
19

85
33015
39 859
250
203

365
286
169
870

1690
328
2018

53

45
98
225

229

-18
21

14,5
10,2
26,7
11,2
11,4

2014
Kv 3

1877
-1131
746

—484
262

304
566

560

-67
493

3,09
121
85

30 256
37 117
233
191

315
229
193
838

1575
302
1877

50
il
68
90
219
18
237

29
262

15,8

4,9
351
10,7
12,6

Kv 2

1940
-1263
677

=515
162

335
497

453

2,84
-47

86

28 587
35582

196

322
281
192
801

1596
344
1940

12,8
7,2
29,6
9,2
8,6

1746
-1106
640

-529
m

307
418

-12
406

376

2,36
=179
87

28 181
35022
220
196

289
243
169
700
10
1426
320
1746

33

42
37
120

124

-12
m

1.1
2,8
24,7
53
7.1



Tioarsoversikt

Mkr
MODERBOLAGET
Lamnad utdelning
Justerad soliditet? (%)

KONCERNEN

Mottagna utdelningar
Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Justerad soliditet? (%)

Justerat eget kapital?
Nettoskuldsattningsgrad? (%)
Substansvarde?

DATA PER AKTIE

Vinst efter skatt?

Borskurs 31 december

Substansvarde per aktie?

Borskurs i procent av substansvarde® (%)
Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter full utspadning
Forvaltningskostnad i procent av
portfoljvardet (%)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier

Eget kapital®

Lamnad utdelning

Direktavkastning (%)

P/E-tal

Antal utestdende aktier (tusental)
Genomsnittligt antal utestdende aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter full utspadning

Aterkopta egna aktier (tusental)
Genomsnittligt antal aterkopta aktier

" Foreslagen utdelning berdknad pa antal utestdende aktier 2016-02-18.

2 Inkl. 6vervarden i intresseforetagen.

3 Beraknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier.

2015

1077"
99

671
28

22

89

43 161
5
50572

25,81
312
317

98

25,81

25,70

0,04

4,6
101
6,759
2,27
12

159 558
159 531

160 179
403
429

2014

957
95

606
15

85
33015
1"
39 859

11,75
203
250

81

11,75

11,70

0,05

3,2
85
6,00
2,9
17

159 493
159 445

160 121

467
515

4 Beraknat pd genomsnittet av det varderingsintervall som bérjade tillampas 2006.

2013

877
95

560

13

12

88

26 830

33799

9,31
172
212

81

9,31

9,28

0,06

3,9
73
5,50
3,2
18

159 378
159 357

159 987
582
630

2012

796
96

499
13

86
20223

25726

8,47
124
162

77

8,47

8,45

0,08

5,5
68
5,00
4,0
15

159 263
159 421

159 923
697
539

2011

957
96

430

18

17

84

16 709

22 653

14,13
107
142

75

14,13

14,10

01

2,8
66
6,00
5,6

159 500
144 898

145 224
460
460

2010

491
100

279

85
13783

20536

5,37
125
157

79

5,37

5,36

0,07

3,7
94
3,75
3,0
23

131 000
131 000

131173
460
460

2009

360
98

292

82
11 051

15 850

4,21
99
122
81
4,21
4,21

0,08

5,4
76
2,75
2,8
24

131 000
131 000

131 067
460
460

9 Berdknat pé& antal utestdende aktier pa balansdagen.

9 Foreslagen utdelning.
7 Beraknat pa foreslagen utdelning.
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2008 2007
491 458

98 95

320 274

16 8

14 8

75 78
8524 12 003
15 15

10 527 15348
11,14 8,54
62 104

80 17

78 89
11,14 8,54
1,14 8,54
0,16 0,09
4,5 3,0

60 77

3,75 3,50
6,0 3,4

6 15
131000 131000
131000 131046
131000 131000
460 460
460 460

2006

371
95

256

"

10

80

12 467
13

14 095

8,54
94
108
87
8,54
8,54

0,08

3,2
83
2,83
3,0
1"

131 000
131 000

131 000

360
360

105



Adresser

=m Huvudkontor
Investment AB Latour

m== Hultafors Group Germany
GmbH

[ B nt’/'tafms Group Belgium LATOUR INDUSTRIES

J A Wettergrens gata 7 Im Meisenfeld 26 Antwerpsesteenweg 285 -] Huvudkontor
Box 336 DE-32602 Vlotho BE-2800 Mechelen Latour Industries AB
SE-401 25 Goteborg Tyskland Belgien J A Wettergrens gata 7
Tel +46 31 89 17 90 Tel +49 5228 9570 Tel +32 15 44 65 30 Box 336
Fax +46 31 45 60 63 Fax +49 5228 9571 12 Fax +32 15 44 65 39 SE-401 25 Goteborg
info@latour.se info@hultaforsgroup.de info@hultaforsgroup.be Tel +46 31 381 28 00
www.latour.se www.hultaforsgroup.de www.hultaforsgroup.be info@latourindustries.se
www.latourindustries.se
=& Grev Turegatan 19 === Hultafors Group B [ Hultafors Group Ireland
Box 7158 Netherlands BV Ltd Em= AVT Group AB
SE-103 88 Stockholm Postbus 20077 Unit B5 Industrigatan 1
Tel +46 8 679 56 00 NL-7302 HB Apeldoorn Calmount Business Park Box 20
Nederlanderna Ballymount SE-441 21 Alingsas
Tel +31 55 599 98 60 12 IE-Dublin Tel +46 322 64 25 00
HULTAFORS GROUP Fax +31 55 599 98 70 Irland info@avt.se
info@hultaforsgroup.nl Tel +353 (0)1 409 84 00 www.avt.se
=== Huvudkontor www.hultaforsgroup.nl Fax +353 (0)1 409 84 99
Hultafors Group AB info@hultaforsgroup.ie === AVT Industriteknik AB
Hultaforsvagen 21 HB Hultafors Group Norge AS www.hultaforsgroup.ie Industrigatan 1
Box 38 Postboks 108, Kalbakken Box 20
SE-517 21 Bollebygd NO-0902 Oslo I I Snickers Workwear France SE-441 21 Alingsas
Tel +46 33 723 74 00 Norge SARL Tel +46 322 64 25 00
Fax +46 33 723 74 10 Tel +47 23 06 88 80 59 Rue des Petits Champs info@avt.se
info@hultaforsgroup.com Fax +47 22 16 49 80 FR-75001 Paris www.avt.se
www.hultaforsgroup.com post@hultaforsgroup.no Frankrike
. www.hultaforsgroup.no Tel +33 1 53 40 89 90 Em Bastec AB
== Hultafors Group Sverige AB Fax +33 1 53 40 89 89 Hastvagen 4 A
Box 38 g Hultafors Group Poland info@hultaforsgroup.fr SE-212 35 Malmo
SE-517 21 Bollebygd Sp. z 0.0. www.hultaforsgroup. fr Tel +46 40 38 15 00
Tel +46 33 723 74 00 Nowogrodzka 50/515 info@bastec.se
Fax +46 33 72374 10 PL-00-695 Warszawa EXE Snickers Workwear Ltd www.bastec.se
info@hultaforsgroup.se Polen "% Unit N3, Gate 4
www.hultaforsgroup.se Tel +48 22 295 12 87 Meltham Mills Ind Estate == Elvaco AB
Fax +48 22 300 12 85 Meltham Teknikgatan 18
BE Hultafors AB info@hultaforsgroup.pl HD9 4DS UK-Holmfirth SE-434 37 Kungsbacka
Box 38 www.hultaforsgroup.pl Storbritannien Tel +46 300 30 250
SE-517 21 Bollebygd Tel +44 (0) 1484 8544 88 www.elvaco.com
Tel +46 33 723 74 00 I | Hultafors UMI Srl Fax +44 (0) 1484 8547 33
Fax +46 33 72374 10 P.O. no. 8 Box 830 info@hultaforsgroup.co.uk == Kabona AB
RO-550510 Sibiu www.hultaforsgroup.co.uk Wieslanders vdg 4
-] Leveransadress: Ruménien SE-504 31 Boras
R-Lager Tel +40 269 21 37 71 [ Repr Office of Hultafors Tel +46 10 219 36 90
Hultaforsvagen 21 Fax +40 269 21 37 29 Group AB in HCMC Fax +46 33 10 32 01
SE-517 96 Hultafors alac@hultafors.ro Unit 1202B, 12th floor info@kabona.se
F-lager luco@hultafors.ro 37 Ton duc Thang street www.kabona.se
Borasvagen 14 Ben Nghe Ward
SE-517 71 Olsfors [ Hultafors Group 01st District == LSAB Group AB
. Switzerland AG Ho Chi Minh city Svindhed 415
Bm Wibe Stegar Gaswerkstrasse 32 Vietnam SE-770 70 Langshyttan
Hultafors AB CH-4900 Langethal Tel +84 83 91 05 139 Tel +46 225 620 00
Box 145 Schweiz Fax +84 83 91 05 136 Fax +46 225 621 20
Tel +46 380 55 68 00 Tel +41 62 923 62 81 (tysk) info@Isab.se
Fax +46 380 141 40 Tel +41 62 923 62 82 (fransk) mmm Snickers Workwear www.Isab.se
info@hultaforsgroup.com Fax +41 62 923 62 85 = Austria GmbH
www.hultaforsgroup.com info@hultaforsgroup.ch Gierstergasse 6 B LSAB Véxjo
Leveransadress: www.hultaforsgroup.ch AT-1120 Wien Radjursvagen 15
Telegatan 6 Osterrike SE-352 45 Vaxjo
SE-571 38 Nassjo Il || Hultafors Group Italy s..l. Tel +43 18101 728 Tel +46 470 74 88 90
Via Luigi Negrelli 13 Fax +43 1 8101 814 Fax +46 470 74 88 99
2= Hults Bruk |- 39100 BOLZANO info@hultaforsgroup.at vaxjo@Isab.se
Hultafors AB Italien www.hultaforsgroup.at
SE-616 90 Aby Tel +39 0471 06 16 66 BEm LSAB Westlings
Tel +46 11 603 50 Fax +39 0471 06 16 69 === Snickers production Latvia Appelbovagen 41
Fax +46 11 646 04 info@hultaforsgroup. it Pasta Street 12 SE-780 50 Vansbro
www.hultaforsgroup.it Tukums Tel +46 281 758 00
== Hultafors Group AS Lettland Fax +46 281717 44
Energivej 37 = Fisco Tools Ltd vansbro@Isab.se
DK-2750 Ballerup 21 Brook Road B Tradeport
Danmark Rayleigh Maétslingan 19A == LSAB Trollhattan
Tel +45 44 86 06 00 Essex S56 7XD UK 187 66 Taby Kardanvagen 40
Fax +45 44 86 06 06 Storbritannien Tel +46 8 56 23 74 00 SE-461 38 Trollhattan
info@hultaforsgroup.dk Tel +44 1268 74 7074 Fax +46 8 25 95 73 Tel +46 520 42 06 80
www.hultaforsgroup.dk Fax +44 1268 77 2936 info@tradeport.se Fax +46 520 42 91 60
info@fisco.co.uk trollhattan@Isab.se
= Hultafors Group Finland Oy www.fisco.co.uk
Konalantie 47 E B LSAB Mérlunda

FI-00390 Helsinki

=== Snickers Workwear

Stationsvagen 21

Finland Hultafors Group AB SE-570 84 Mérlunda
Tel +358 (0) 20 741 01 30 Berga Backe 2 Tel +46 495 23 515
Fax +358 (0) 20 741 01 48 SE- Box 745 Fax +46 495 23 580

info@hultaforsgroup.fi
www.hultaforsgroup.fi

106

182 17 Danderyd

Tel +46 8 92 51 00

Fax +46 8 92 51 98
info@hultaforsgroup.com
www.hultaforsgroup.com
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LSAB Visttrask mmm  produal Sverige AB mm Nord-Lock AB o Nord-Lock AS

Triangelgatan 1 Derbyvagen 4 Halabacken Tollbodgaten 19
SE-942 91 Visttrask 212 35 Malmo SE-830 02 Mattmar NO-3111 Tensberg
Tel +46 929 571 00 Tel +46 40 643 55 80 Tel +46 640 68 11 80 Norge
Fax +46 929 570 97 Fax +46 640 68 11 98 Tel +47 67 54 67 00
visttrask@Isab.se B= Produal A/S info@nord-lock.com Fax +46 31 89 58 47
Generatorvej 8H www.nord-lock.com info@nord-lock.no
LSAB Produktion AB 2860 Soeborg www.nord-lock.no
Repslagaregatan 21 Danmark o= Nord-Lock ApS
SE-312 32 Laholm Tel. +45 7026 0304 Abildvej 5E mml Nord-Lock Poland Sp. z 0.0
Tel +46 430313 10 bb@produal.dk DK-5700 Svendborg Ul. Ryzowa 49 lok. 208
Fax +46 430 313 29 Danmark PL-02-495 Warszawa
laholm@Isab.se o= Produal A/S Tel +45 21 78 66 99 Polen
Hjulmagervej 4A Fax +46 31 89 58 47 Tel +48 22 101 20 95
Fortiva AB 7100 Vejle info@nord-lock.dk Fax +48 22 101 20 98
Box 21 007 Danmark www.nord-lock.dk info@nord-lock.pl
SE-200 21 Malmo www.nord-lock.pl
Hojdrodergatan 22 I | Nrodual SAS = Nord-Lock Finland OY
212 39 Malmo 16, Rue Albert Einstein Eteldesplanadi 24 i Nord-Lock Ltd
Tel +46 10 121 91 00 77420 CHAMPS SUR MARNE FI-00130 Helsinki - Kingsgate House
info@fortiva.se Frankrike Finland Newbury Road
www.fortiva.se Tel. +33 1 71 40 50 49 Tel +358 1 0327 5120 UK-Andover SP10 4DU
info@produal.fr Fax +358 9 7001 7419 Storbritannien
LSAB Vandra A/S info@nord-lock.fi Tel +44 1264 35 55 57
Allikénnu Kula EE= Reac AB www.nord-lock.fi Fax +44 1264 36 95 55
EE-87604 Box 103 enquiries@nord-lock.co.uk
Véndra Vald SE-662 23 Amal I | Nord-Lock France S.AR.L.
Estland Tel +46 532 78 50 00 Parc Technoland P Nord-Lock s.r.o.
Tel +372 44 269 60 Fax +46 532 169 04 Zi Champ Dolin Spitéalska 885/2a
Fax +372 44 269 60 info@reac.se 3, Allée du Lazio CZ-19000 Praha 9
info@lsab.ee Www.reac.se FR-69800 Saint-Priest Tjeckien
www.lsab.ee Frankrike Tel +420 412 150 157
- Reac A/S Tel +33 437 259 030 Fax +420 226 015 198
LSAB Finland Sandagervej 10 Fax +33 437 258 577 office@nord-lock.cz
Montiskalakatu 7 DK-7400 Herning info@nord-lock.fr www.nord-lock.cz
FI-212 00 Raisio Danmark www.nord-lock.fr
Finland Fax +45 97 22 02 21 E= Nord-Lock GmbH
Tel +358 2 273 5500 info@reac.dk | § Nord-Lock S.r.l. In der Waage 10
Fax +358 2 225 3255 www.reac.dk Via Di Nanni, 1 DE-73463 Westhausen
info@Isab.fi 1-10092 Beinasco (TO) Tyskland
[ Reac Poland Sp. z 0.0. Italien Tel +49 7363 9660 0
— SIA LSAB Latvia Ul. Sulejowska 45 Piotrkdw Tel +39 011 34 99 668 Fax +49 7363 9660 40
Atmodas iela 61 Trybunalski Fax +39 011 34 99 543 info@nord-lock.de
Incukalna novads Poland info@nord-lock.it www.nord-lock.de
LV-2141 Incukalns Tel +48 44 73 24 100 www.nord-lock.it
Lettland ®m— Nord-Lock Inc./
[y Reac Components Sp. z 0.0. w | Nord-Lock Co, Ltd, Japan ~ Superbolt Inc.
LSAB Russia Ul. Lubska 17 1-18-35 Saitoaominami, 1000 Gregg St
LSAB Tool Service”,LLC 68-320 Jasierd Mihoh-shi Carnegie PA 15106
Ryssland, 194.362 Poland JP-Osaka 562-1069 USA
St.Petersburg, Tel +48 515424732 Japan Tel +1 412 279 1149
Pargolovo, Tel +81 07 2727 1069 Fax +1 412 279 1185
Podgornaya st.39 BEm Specma Seals AB Fax +81 07 2727 1072 bolting@nord-lock.com
Tel +7 812 677 2039 J A Wettergrens gata 7 nlj@nord-lock-jp.com
Mbl +7 921 634 5543 Box 336 www.nord-lock-jp.com E Nord-Lock Pte Ltd
Fax +7 812 677 2039 SE-401 25 Goteborg 2 International Business Park
andrey.s@lsab.ru Tel +46 31 89 16 00 ‘e;] Nord-Lock Korea CO., Ldt #03-36, The Strategy
info@specmaseals.com Busan T-Plex, 3138-1 Singapore 609930
Produal Oy www.specmaseals.com 218 dong — 107 ho, 50 Tel +65 6515 6658
Keltakalliontie 18 Yutongdanji 1-20, Gangseo-gu Fax +65 6515 4485
FI-48770 Kotka whe All Sealing Solutions AS KR-Busan 618-899 info@nord-lock.com.sg
Finland Luramyrveien 13 Republic of Korea www.nord-lock.com
Tel. +358 10 219 9100 4313 Sandnes Tel +82 517 962 211
Fax. +358 5230 9210 Norge info@nord-lock.co.kr F3 HNord-Lock AG
info@produal fi Tel +47 53 00 97 70 Rietwiesstrasse 2
www.allss.no Bl Nord-Lock (Shanghai) CH-8735 St.Gallenkappel
Produal Oy post@allss.no Co., Ltd. Schweiz
Teknobulevardi 3-5 A Room 1604A Tel +41 55 284 6464
FI-01530 Vantaa No. 1158, Jiangning Road Fax +41 55 284 6469
Finland NORD-LOCK Shanghai, 200060 info@nord-lock.ch
. Kina www.nord-lock.ch
Produal Oy mm Nord-Lock International AB Tel +86 21 52 04 56 71
Ohjelmakaari 10 Sit Johannesgatan 1D Fax +86 21 52 04 69 77 &R Boltight Ltd.
FI-40500 Jyvéskyla SE-211 46 Malmo info@nord-lock.com.cn Unit 2/Bentley Mill Way
Finland Tel +46 40 602 46 00 www.nord-lock.com.cn GB-Walsall WS2 OLE
info@nord-lock.com Storbritannien
Produal Oy www.nord-lock.com & Nord-Lock Benelux B.V. Tel +44 1922 631 289
ul.Plochocinska 19/111 . Kingsgate House Sales@boltight.com
03-191 Warszawa E&= Nord-Lock International AB Newbury Road
Polen J A Wettergrens gata 7 UK-Andover SP10 4DU
Tel. +48 504 024 416 Box 336 Storbritannien
info@produal.pl SE-401 25 Géteborg Tel +31 505 27 56 56
Tel +46 40 602 46 00 Fax +31 505 25 67 44
Produal Sverige AB info@nord-lock.com info@nord-lock.nl
Box 611 www.nord-lock.com www.nord-lock.nl

135 26 Tyresd

Solkraftsvagen 16A

135 70 Stockholm Forts.
Tel. +46 8 555 985 80

Fax. +46 8 555 985 89

info@produal.se
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Adresser forts.

It

108

SWEGON

Huvudkontor
Swegon AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

SE-401 25 Goteborg
Tel +46 31 89 58 00
Fax +46 31 89 94 69
info@swegon.se
WWW.swegon.se

Platskontor
Frejgatan 14

Box 300

SE-535 30 Kvanum
Tel +46 512 322 00
Fax +46 512 323 00

Fallebergsvagen 17
SE-671 34 Arvika

Tel +46 570 844 40

Fax +46 570 175 40

Industrigatan 5

SE-273 35 Tomelilla
Tel +46 417 198 00
Fax +46 417 198 99

Swegon Lidkoping AB
Anghagsgatan 13
SE-531 40 Lidképing
Tel +46 510 228 00
www.swegon.se
info@swegon.se

P. Lemmens Company S.A.
Parc Industrial de Sauventiére
102, Chaussée de Tirlemont
BE-5030 Gembloux

Belgien

Tel +32 81252 50

Fax +32 81 62 52 53
sales@lemmens.com
www.lemmens.com

BVA Systems (Tennessee)
Inc.

963 Esther Lane
Murfreesboro, TN

37129

USA

Tel +1 615 631-8991

Fax +1 615 849-7544
info@vibro-acoustics.com
www.vibro-acoustics.com

BVA Systems Inc.

2225 E. Greg Street
Sparks, NV

89431

USA

Tel +1 775 351-1195

Fax +1 775 351-1197
info@vibro-acoustics.com
www.vibro-acoustics.com

LATOUR ARSREDOVISNING 2015

Swegon A/S
Klamsagervej 25
DK-8230 Abyhgj
Danmark

Tel +45 86 17 00 11
Fax +4586 17 01 70
swegon@swegon.dk
www.swegon.dk

Swegon Esti OU

Laki 34

EE-12915 Tallinn
Estland

Tel +372 66 45 839
ingrid.salk@swegon.ee
www.swegon.ee

Oy Swegon AB

Bertel Jungs plats 7
FI-02600 Esbo

Finland

Tel +358 10 289 40 10
Fax +358 10 289 40 60
info@swegon.fi
www.swegon.fi

Swegon ILTO Oy
Asessorinkatu 10
FI-207 80 Kaarina
Finland

Tel 43582210 51 11
Fax +358 2 210 51 50
info@ilto.fi
WWw.swegon.com/casa

Swegon SAS

Immeuble Cédre 3

Parc Woodstock

97 allée Alexandre Borodine
FR-698 00 Saint Priest
Frankrike

Tel +33 437 2562 10

Fax +33 141 30 87 99
info@swegon.fr
www.swegon.fr

Blue Box Group Srl
Via Valetta 5

IT-30010 Cantarana di
Cona (VE)

Italien

Tel +39 0426 92 1111
Fax +39 0426 30 2222
info@bluebox.it
www.swegon.it

Blue Box Air Engineering
(India) Pvt. Ltd

A793, TTC Industrial Area
Road No 4, MIDC Khairane
IN-Navi Mumbai - 400709
Indien

Tel 491 022 412 82 525
Fax +91 022 412 82 526

Swegon Latvia SIA
Dzelzavas iela 120G
LV-1021 Riga
Lettland

Tel +371 673 190 17
Fax +371 673 190 17
info@swegon.lv
www.swegon.lv

Swegon AS
Stanseveien 28
NO-0976 Oslo

Norge

Tel +47 23 33 82 00
Fax +47 23 33 82 50
firmapost@swegon.no

Swegon Sp. z 0.0

ul. Owocowa 23

PL-62-080 Tarnowo Podgdérne
Polen

Tel +48 61 816 87 00

Fax +48 61 814 63 54
poznan@swegon.pl
www.swegon.pl

Swegon AG

Via Cantonale 2B
CH-6928 Manno
Schweiz

Tel +41 842 000 007
Fax +41 842 000 017
info@swegon.ch
www.swegon.ch

Swegon S.A.U.

c/Lope de Vega 2, 2a planta
ES-28231 Las Rozas, Madrid
Spanien

Tel +34 91 63476 19

Fax +34 91 640 82 45
info@swegon.es
www.swegon.es

Swegon Germany GmbH
Carl-von-Linde-Strasse 25
DE-857 48 Garching-
Hochbriick

Tyskland

Tel +49 89 32 67 00

Fax +49 89 32 670 140
info@swegon.de
www.swegon.de

Econdition GmbH
Leonhard-Strell-Strasse 11
DE-85540 Haar/Miinchen
Tyskland

Tel +49 89 43 70 770

Fax +49 89 43 70 77 25
team@econdition.de
www.econdition.de

& Swegon Group UK

i+l

Unit 7 Millstream Trading Estate
Ringwood, Hampshire
UK-BH24 3SD

Storbritannien

Tel +44 1425 478 971

Fax +44 1425 470 745
sales@coolmation.co.uk
www.coolmation.co.uk

Swegon Indoor Climate
Systems (Shanghai) Co., Ltd
Room 610-611, Block 1
Xinglian Research Building
1535 Hongmei Road
CN-200233 Shanghai
Kina

Tel +86 21 5178 2516
Fax +86 21 5178 2516
infoCN@swegon.com
Www.swegon.com

Swegon North America Inc
355 Apple Creek Blvd
Markham

ON L3R 9X7

Kanada

Tel +1 800 565 8401

Fax +1 888 811 2264
info@vibro-acoustics.com
www.vibro-acoustics.com

Swegon Belgium S.A.
Ruie de Huy 24
B-4280 Hannut
Belgien

Tel +32 1951 93 20
Fax +32 19 51 93 21
info@swegon.be
www.swegon.be



Aktieagarinformation

ARSSTAMMA

Tid och plats
Arsstamma halls tisdagen den 3 maj 2016 kl. 17.00 p& Radisson
Blu Scandinavia Hotel, S6dra Hamngatan 59, Géteborg.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska dels vara registrerad
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast onsdagen
den 27 april 2016, dels anmala sig till bolaget senast onsdagen
den 27 april 2016 kl. 15.00.

Anmalan

Anmalan ska ske via telefon 031-89 17 90 eller skriftligen till
Investment AB Latour (publ), Box 336, 401 25 Goteborg, eller
via hemsidan www.latour.se.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att
fa ratt att delta i férhandlingarna vid stdmman i god tid fore
onsdagen den 27 april 2016 genom forvaltares forsorg tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning med 6,75 kronor
per aktie. Som avstamningsdag foreslas fredagen den 6 maj
2016. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas
utdelningen komma att utsandas av Euroclear Sweden AB
onsdagen den 11 maj 2016 till dem som pa avstdmningsdagen
ar inforda i aktieboken.

Informationstillfallen
29 april 2016

3 maj 2016

23 augusti 2016

3 november 2016
Februari 2017

Mars 2017

Delarsrapport per 2016-03-31
Arsstamma

Delarsrapport per 2016-06-30
Delarsrapport per 2016-09-30
Bokslutskommuniké fér 2016

Arsredovisning 2016

Nytillkomna aktiedgare far en tryckt arsredovisning sand till sig
det forsta &ret som aktiedgare, utan krav pa anmalan. Arsredo-
visningen distribueras darefter till de aktiedgare som har anmalt
att de onskar erhalla dokumentet i tryckt form. Prenumeration
av elektroniskt distribuerade delarsrapporter, bokslutsrapporter
och pressmeddelanden kan géras genom registrering pa
www.latour.se. Bestallning av tryckt arsredovisning kan goras
genom registrering pa www.latour.se, per telefon 031-89 17 90,
via info@latour.se eller brev till Investment AB Latour (publ),
Box 336, 401 25 Goteborg.
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