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Vilkomna!

Aktiesigarna i Skine-méllan AB (publ) kallas
hirmed till drsstimma onsdagen den 20 april
2016 klockan 16.30 i Rénnehills Bygdegérd,
Tagarp.

Riitt till deltagande

Riitt att delta i stimman har den, som dels upp-
tagits som akdiedigare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken avseende forhéllandena torsdagen
den 14 april 2016, dels senast torsdagen den 14
april 2016 kl 12.00 till bolaget anmiiler sin avsikt
att delta i stimman.

En aktiesigare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfélligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att 3 delta 1
stimman. Sidan registrering mdste vara verkstilld
senast torsdagen den 14 april 2016. Detta innebir
att aktiedgaren i god tid fére denna dag méste
meddela sin 6nskan hirom till férvaltaren.

Anmilan om deltagande

Anmilan om deltagande i stimman gors skriftli-
gen under adress Skdne-méllan AB, Silosgatan 5,
268 75 Tégarp, per telefax 0418-50003 eller via
e-post till kvarn@skane-mollan.se. Vid anmilan
skall anges namn, person- eller organisations-
nummer, antal aktier, telefon dagtid, samy, i fore-
kommande fall, det antal bitriden (hogst tvd) som
avses medforas vid stimman. Om aktiedigare avser
att lata sig foretridas av ombud bor fullmake och
ovriga behorighetshandlingar biliggas anmiilan.
Fullmaktsformulir tillhandahalls p& begiran.

Férslag till dagordning
. Oppnande
. Val av ordférande vid stimman
. Upprittande och godkidnnande av réstlingd
. Godkinnande av dagordning
. Val av tv4 justeringsmin
. Provning av om stimman blivit behérigen
sammankallad
7. Framliggande av drsredovisning och revisions-
berittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse
. Verkstillande direktérens anforande
9. Beslut om faststillelse av resultatrikningen
och balansrikningen samt koncernresultat-
rikningen och koncernbalansrikningen
10. Beslut om dispositioner betriffande bolagets
vinst enligt den faststillda balansrikningen
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstillande direktoren
12. Faststillande av antalet styrelseledaméoter
och —suppleanter samt antalet revisorer
och revisorssuppleanter
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13. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden
14. Val av styrelse och styrelseordférande

15. Val av revisorer

16. Avslutning

Utdelning

Styrelsen har foreslagit utdelning av 11 kr per
aktie. Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit
fredagen den 22 april 2016. Beslutar stimman
enligt styrelsens f6rslag, beriknas utdelningen
komma att utsindas av Euroclear Sweden den

27 april 2016.

Styrelse m m

Bolaget har underrittats om att aktiesigare som
representerar ca 77 % av samtliga roster i bolaget
kommer att stédja f6ljande forslag:

Ordférande vid stimman: Bjorn Gjethammar
Styrelseledaméter: omval av de ordinarie leda-
moterna Bjorn Gjethammar, Anders Bergstrand,
Anders Persson, Mette Poulsen och Hikan
Sigvant

Styrelsesuppleant: omval av styrelsesuppleanten
Terje Ramm

Styrelseordférande: omval av Bjorn Gjethammar
Styrelsearvode: 380 000 kr att fordelas med

100 000 kr ¢ill styrelsens ordférande och 80 000
kr vardera till styrelseledaméterna Anders Berg-
strand, Mette Poulsen och Hakan Sigvant samt
40 000 kr tll styrelsesuppleanten Terje Ramm
Revisor: omval av aukt rev Bengt Ekenberg
Revisorssuppleant: omval av aukt rev Rose-Marie
Ostberg

Revisorsarvode: enligt godkind rikning inom
ramen for limnad offert.

Uppgifter om de féreslagna styrelseledaméterna
och —suppleanten finns pa bolagets hemsida www.
skane-mollan.se

Dokumentation

Arsredovisning och revisionsberittelse samt Gvrigt
beslutsunderlag halls tillgingliga hos bolaget och
pa dess hemsida, www.skane-mollan.se, senast tvi
veckor fore stimman och sinds till de aktiedgare
som s dnskar och uppger sin postadress.

I Skine-mollan AB finns totalt 1 100 000 aktier,
vilka berittigar till lika manga réster.

Tagarp i mars 2016

Skine-méllan AB (publ)
Styrelsen



or Skdne-mollan blev verksamhetsiret 2015

resultatmissigt ett tuffare ar in 2014. P4 en

stérre volym blev omsittningen i stort sett
oférindrad for &ret och rorelseresultatet forsimrades
pa grund av fortsatt prispress i mjolmarknaden och
en volatil spannmalsmarknad.

Den féridlade volymen for Skdne-méllan 6kade
under dret med 4 000 ton. Volymokningen har skett
pa befintliga kunder och ligger inom vért sortiment av
standardprodukter och under varumirkena Skéne-
mollan och Msllarens Mjsl. For specialprodukterna
under varumirkena TTT och MWT blev volymen
oforindrad jimf6rt med foregiende ar. Forsiljnings-
okningen av standardprodukter dgde rum pa savil
hemmamarknaden som p4 exportmarknaden. Export-
omsittningens andel av den totala forsiljningen skade
under dret med drygt 14 %.

Arets ligre rorelseresultat, 9,3 Mkr (18,4 Mkr)

beror pi en fortsatt pressad prisbild i marknaden
for standardsortimentet samt kade
kostnader for vir spannmals-
rdvara som endast i begrinsad
omfattning kunnat foras vidare
till kund. Bruttoresultatet har
ocksd paverkats visentigt i
"' jimforelse med 2014 di det
.+ ingick ett positivt resultat for
ravaruterminer om + 4,6 Mkr,
jimfort med — 0,8 Mkr
2015. Terminer virderas pd
balansdagen och péverkar
bruttoresultatet.

Prissikring av den spannmélsravara vi skall foridla
ir en stindigt pdgiende process och allra helst vill vi
sikra vart rdvarubehov i fysisk spannmal. Som ett
komplement till detta, pi kundkontrakt med lingre
l6ptider, prissikrar vi dven rdvara i terminskontrake
pa rdvaruborserna i Paris eller Chicago. Efter skor-
den 2014, som blev stor i antal kg i Sverige och glo-
balt, steg borspriset pd vete (trots ett stort utbud)
kraftigt mot nyarsafton 2014. Med vira kunder hade
vi under september och oktober 2014 férhandlat
fram nya avtal som i ménga fall strickee sig fram till
september/oktober 2015. Av denna anledning och
med hinsyn till vir inkdpspolicy att anvinda oss av
“back-to-back” for att minimera rdvarurisken sikra-
de vi en stor volym i terminskontrakt under
forhandlingsperioden med véra kunder 2014.

Frin september 2014 till december 2014 steg
bérspriset pd vete (det dr frimst i vete vi prissikrar pd
ravarubérserna) med drygt 35 % procent tll 1,90
SEK/kg. Innan nyirsafton 2014 tog vi beslutet att
stinga dessa positioner och sikra vinsterna pé dessa
terminskontrakt. D4 huvuddelen av terminskontrak-
ten som stingdes avsdg prissikringar av rvara fram
tll ny skord 2015 blev resultatet for 2014 bittre och
resultatet for 2015 simre.

Liksom skorden 2014 blev drets skord stor i
volym, sdvil i Sverige som globalt. For Sveriges del
blev det den stérsta spannmalsskérden pd 18 ar med
en total volym pi Sver 6 miljoner ton
varav 3,3 miljoner ton var vete. Arets
globala veteskord uppgick till ca

733 miljoner ton d.v.s. den svens-



ka veteskdrden utgjorde mindre 4n 0,5 % av den glo-
bala skérden. Fér svensk del limnade skordeutfallet
2015 kvalitetsmissigt en del 6vrigt att onska da det
kunde konstateras att proteinhalterna var generellt
lagre dn ett “normal”-4r. En vixtperiod som innehall
forhallandevis mycket regn och kallare viderlek inne-
bar att tillfért kvive inte kunde omvandlas optimalt
till protein i vetekdrnorna. Proteinet i vete domineras
av gluten som ir den komponent som ger stadga och
volym vid brédbakning. Normalt sett anvinder vi oss
av svenskodlad proteinstark virvete i vira starkare
mjélblandningar. Den ldgre proteinhalten i 2015 &rs
veteskérd har inneburit att vi blivit tvungna att
importera hégproteinvete for att klara kvaliteten i
véra starkare bagerimjoler. Importen av hdgprotein-
vete har vi gjort frdn Tyskland och den har inneburit
okade kostnader som vi kompenserat f6r genom pris-
héjningar pd véra produkter under hésten 2015.
Sedan &rsskiftet har det globala spannmalspriset sjun-
kit. Detta priglar normalt dven prisbilden p spann-
mél i virt niromrdde. Men da vi regionalt har brist
pa vete med hogt protein har prisbilden pd vir lokala
marknad, trots global prisnedging, hallits uppe pé
denna typ av spannmdlsrivara. Globalt forviintas en
stor veteskdrd dven f6r 2016, méjligen ndgon pro-
cent mindre i volym én 2015. Prismissigt kan vi vara
sikra pa en fortsatt volatil rdvarumarknad som inte
alltid dverensstimmer med utbud och efterfrigan.
Merparten av den révara vi féradlar odlas nira vér
kvarn i nordvistra Skdne. Detta uppskattas sdvil av
véra spannmalsleverantérer som véra kunder och inte
minst av miljén. Vi képer in spannmal genom vart
intressebolag, Valldkra Lantmannaaffir AB, och
sikerstiller dirigenom att merparten av den rdvara
vi forddlar 4r odlad lokalt. Genom samarbetet med
Vallakra Lantmannaaffir kan vi dven ligga ut kon-
trakesodlingar av sirskilt efterfrigade spannmals-
sorter. Infér kommande skérd har vi genom Vallakra

LN

Lantmannaaffir lagt ut odlingar p4 bl.a. Quarna som
ir en vérvetesort med sirskilt hogt proteininnehall.
En 6kad efterfrigan pa havrebaserade livsmedel har
gjort att vi dven okat volymen med kontraktsodlad
grynhavre i virt niromride.

Ekologiska livsmedel fortsitter att vixa generellt
och detta giller dven ekologiska mjél-och cerealie-
produkter. Skdne-méllan har varit certifierad enligt
Europas regelverk for ekologisk produktion sedan
2008 och frén laga nivéer okar dven var foridling av
ekologisk spannmal.

Oavsett om spannmalen odlas konventionellt eller
ekologiskt vill vi vara med och paverka pd ett tidigt
stadium for att sikerstilla att vdra kunder fir den
bista spannmélskvaliteten.

Lag Skane-méllan bestdr av 25 motiverade med-
arbetare som hela tiden drivs av att prestera bittre 4n
foregiende ar. Aven 2015 gjorde laget en vildigt bra
arbetsinsats. Under dret genomférde vi en stérre
investering i vart produktionssystem for att effektiva-
re kunna styra och 6vervaka produktionen av stan-
dard-och specialprodukter i var kvarn. Parallellt med
detta projeke inleddes ett modifieringsarbete av var
kvarnprocess samt en tilldggsinvestering i var special-
fabrik som majliggér en bredare satsning pd virme-
behandlade specialprodukter och utskade pack-
mojligheter. Dessa investeringsprojekt kommer att
slutféras under 2016. Med en trimmad produktions-
utrustning fortsitter lag Skdne-méllan framéver
arbetet med att utveckla och férstirka Skdne-méllans
verksamhetsben for framtiden. Det idr ett mycket
spinnande uppdrag, dé inget &r ir det andra like.

Tégarp i mars 2016

Anders Persson
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€kologisk produktion

varit s stor som nu. Det dr dirfor naturligt att
vi p4 Skdne-méllan fortsitter satsa pa vart eko-
logiska sortiment. Sedan 2008 d& vi certifierade oss
for forsta gingen har forsiljningen sakta men sikert
okat men de senaste tv3 dren tagit verklig fart.
Prognoser pekar pd att det ir en trend som ir hir
for att stanna. Vistvirlden efterfrigar produkter utan
bekimpningsmedel och produkter som producerats
efter tydliga och strikta regelverk, girna nirodlat.

Efterfrigan pd ekologiska livsmedel har aldrig

£U Ekologisk
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Var kvarn i skdnska Tégarp ligger omgiven av vete-
file, ddrfor kan vi pa nira hall folja bondens produk-
tion. Enligt jordbruksverket genererar en ekologisk
odling ca: 30-50 % mindre skérd, det idr dven ett
omfattande regelverk att ta hinsyn dll. Fér oss som
kvarn stiller det stora krav p4 att kunna sirskilja eko-
logiskt odlad spannmdl frin det konventionella,

utbildning av vira medarbetare och sirskild rengéring
ir oerhort viktigt. Det 4r dven mer administrativ han-
tering i form av certifikat och intyg fron odlaren. Sjilv-
klart ska slutprodukten vara mojlig att spira bakar i
ledet och flera olika laboratorieanalyser maste goras.
Dessa parametrar passar Skine-méllan da vi 4r flexibla
i vart sitt act producera samt gillar att skriddarsy pro-
duketer 4t véra kunder. Vira ledord "Mer idn bara mjsl”
och "Kvalité dr det enda riitta” passar bra in i ekologisk
produktion.

For oss pd Skdne-mollan ir det en kul utmaning,
ekologisk produktion breddar virt produkesortiment
och vi fir kontakt med helt nya kunder tack vare att vi
stindigt arbetar for att kunna leverera samma héga
och jimna kvalité pd de ekologiska mjélerna som pé
de konventionella. Framforallt dr proteinhalten en
utmaning f6r de ekologiska mjslerna. Bagaren vill ha
hogt och fint bréd dven med ekologiska mjsler men
for oss som kvarn ir urvalet av ekologisk spannmal
begriinsad. Vi forsoker alltid i forsta hand att ha eko-
logiska kontrakesodlingar frin virt niromride men
vissa &r ndr det generellt dr liga proteinhalter pd svensk
rivara maste vi se oss omkring och ir tacksamma for
att samma certifiering giller i hela EU.

P4 vér hemsida www.skane-mollan.se kan du hitta
mer information om véra produkter under PRO-
DUKTER/EKOLOGISKT. Finns inte just den pro-
dukten som du soker s& kontakta oss, ingenting ir
omdjligt!

O Millarens

EKOLOGISKT




Nyckeltal 2015 2014 2013
Rérelsemarginal, % 5,7 11,3 7,5
Nettomarginal, % 6,0 12,1 8,2
Kassaflode, brutto, Mkr 17,5 25,4 22,4
Investeringar, netto, Mkr 8,4 3,2 8,9
Kassafléde, netto, Mkr 9,1 22,2 13,5
Rintabilitet pa totalt kapital, % 5,4 10,3 7,7
Rintabilitet pd eget kapital efter skatt, %~ 4,8 9.3 6,9
Rintabilitet pa sysselsact kapital, % 6,3 11,9 8,7
Soliditet, % 85,2 85,6 87,9
Antal anstillda, medeltal, st 25 26 26
Data per aktie, kr
Vinst per aktie 6,83 14,00 10,47
Kassaflode, brutto per aktie 15,91 23,09 20,35
Kassaflgde, netto per aktie 8,27 20,18 12,26
Eget kapital per aktie 131,79 151,00 150,95
P/E-tal 57,1 21,4 28,94
P/S-tal 2,6 2,0 1,9

2012

13,1
13,6
29,8
4,9
24,9
14,0
12,9
16,0
89,1
27

18,86
29,14
24,34
154,46
21,16
2,3

2011

15,8
16,0
32,9

3,5
29,4
20,7
18,1
24,4
84,4

26

22,39
32,87
29,35
128,67
16,1
1,9

2010

16,9
17,0
31,4
21,6

9,8
20,5
18,0
24,6
85,4

27

20,73
31,40
9,81
119,28
22,4
2,8

Aktiedata 4r beriknat pd genomsnittligt 1 100 000 aktier 2015-2013, 1 021 111 aktier 2012 samt 1 000 000
aktier 6vriga r. P/E-tal och P/S-tal ir beriknade pé betalkurs i aktiemarknaden vid slutet av respektive ar.

Definitioner

Eget kapital per aktie Eget kapital i relation till antalet aktier.

Kassaflgde, brutto Resultat efter skatt med tilligg f6r planenliga avskrivningar.

Kassaflgde, netto Resultat efter skatt med tilligg for planenliga avskrivningar och avdrag
for nettoinvesteringar i anliggningstillgdngar.

Nettomarginal Resultat efter finansiella poster i férhéllande till nettoomsittning.

P/E-tal Aktiekurs i relation till vinst per aktie.

P/S-tal Aktiekurs i relation till omsittning per aktie.

Rintabilitet pa eget kapital ~ Resultat efter skatt i férhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Rintabilitet pa sysselsatt Resultat efter finansiella poster med tilligg for rintekostnader,

kapital i forhallande till genomsnittlige sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa totalt Resultat efter finansiella poster, med tilligg for rintekostnader,

kapital i forhdllande till genomsnittlig balansomslutning.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i forhallande till nettoomsittning.

Skatt Med skatt avses full skatt.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital Balansomslutning efter avdrag for icke rintebirande skulder.

Vinst per aktie Resultat efter skatt, dividerat med antalet aktier.

Skane-méllan AB (publ)
556498-4077

Svenska

Foder AB
Kvanrdrelsen .
L TT%
re====-T =~~~ T-/T/T=========-= |
1 i 1
117 % Vilande 23% 1
1 bolag .
100 % Vallakra

Mel-Compagniet ApS

15639 17 82 Lantmannaaffar AB

556245-0600
Spannméalishandel, byggmaterial

Salibolag Danmark

Sval6f Food AB
556152-5808
Vilande




Styrelsen och verkstillande direktdren fér Skdne-méllan AB (publ)
fir hirmed avge &rsredovisning och koncernredovisning fér riken-
skapsdret 2015.

Bolagets verksamhet

Skane-méllans affirsidé 4r att effektive forddla i huvudsak svenska
cerealierdvaror for industri och konsument. Detta sker dels genom
formalning i konventionella kvarnverk, dels genom processning i en
virmebehandlingsanliggning. Sverige 4r hemma-marknaden for det
standardiserade mjélsortimentet baserat pd vete och rig. Danmark
utgor ocksd marknad for detta sortiment. De virmebehandlade pro-
dukterna, som anvinds inom s&vil bageri som &vrig livsmedelsindu-
stri, marknadsfors ocksd pé export. Norden utgdr en prioriterad
marknad.

Vetemjsl, rdgmjol och blandningar mellan dessa utgér bassorti-
mentet. De virmebehandlade produkterna 4r baserade pa vete, rig,
korn och havre. Det finns ett komplett sortiment av dessa produkter
— frdn mjsl dill gryn och hela eller halva kirnor.

Skane-méllan bedriver en kontinuerlig produktutveckling fér
framtagande av nya produkter, antingen som slutprodukt eller som
insatsvara till mjsler for att forbittra och anpassa dess egenskaper for

olika behov.

Flerarsjimforelse — koncernen (kkr)

2015 2014 2013 2012 2011
Omsittning 163 355 163 489 178429 176059 189 104
Resultat
fore skatt 9806 19805 14690 23945 30257
Balans-
omslutning 170 143 194101 188 833 190 741 152 482
Soliditet, % 85,2 85,6 87,9 89,1 84,4

Visentliga hiindelser under ret

P4 drsstimman i april 2015 valdes Mette Poulsen och Hékan Sigvant in

i Skdne-méllans styrelse. P4 samma stimma avtackades Jan Bengtsson.
Det minskade rérelseresultatet for helaret 2015 beror frimst pd

&8kade kostnader pé spannmalsrivaran som endast delvis kunnat

foras 6ver till kund.

Viisentliga risker och osikerhetsfaktorer
Den fortsatta turbulenta rdvarusituationen innebir att det rider osiker-
het kring den framtida prisutvecklingen p3 spannmal.

Miljsinformation

Inom Skine-méllan koncernen finns en hog miljomedvetenhet. For
att minimera miljépaverkan képs huvuddelen av spannmélsrivaran in
frin odlare i vart niromride. Utleveranser av mjolprodukter sker med
moderna lastbilsekipage som uppfyller hogsta miljoklass. I anliggning-
en anvinder vi oss av el och gas. For att effektivisera anviindningen av
dessa energiformer pagér ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Medarbetare
Medeltalet anstillda uppgick under aret till 25 (26). Av dessa var 4 (5)
kvinnor.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging
Inga visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utgdng har skett.

Resultat och stillning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt still-
ningen vid rikenskapsdrets utging framgar av efterféljande resultat-
rikningar och balansrikningar med tillhérande bokslutskommenta-
rer.

Finansiell riskhantering
Fér en beskrivning av bolagets finansiella riskhantering och finans-
och valutapolicy hinvisas till not 3 sid 17.

Framtida utveckling
Styrelse och ledning bedémer en fortsatt positiv utveckling for Skine-
méllan koncernen.

Miljspéverkan
Koncernen bedriver ingen tillstdnds- eller anmilningspliktig verk-
samhet.

Agarforhillanden
Familjen Persson via bolag, Tibia Konsult och Norgemollene AS
svarar tillsammans for ca 77 % av kapital och réster.

Férslag till beslut om vinstutdelning
Till 4rsstimmans férfogande stér fljande medel: (kronor)

Balanserade vinstmedel 86 984 923
Arets vinst 6082 258
93 067 181

Styrelsen foreslir att vinstmedlen disponeras enligt foljande: Att till
aktiedgarna utdelas 11:00 kr/aktie.

Summa utdelning frin

balanserade vinstmedel 12 100 000
Balanseras i ny rikning 80967 181
93 067 181

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ér f6rsvarlig med
hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stil-
ler pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt. Bolaget ir fortsatt obeldnat
efter foreslagen utdelning med en mycket stark finansiell stillning.
Yttrandet skall ses mot bakgrund av den information som framgar av
4rsredovisningen.




kkr Not 2015 2014

Nettoomsittning 6,8,21 163 355 163 489
Kostnad for silda varor 9,10,21 — 137 143 — 127 453
Bruttoresultat 26212 36 036
Férsiljningskostnader 9,10 — 13 648 —14 251
Administrationskostnader 9,10 —-3605 —-3561
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 —-1983 -1953
Ovriga rorelseintikter 440 233
Ovriga rérelsekostnader - 128 -82
Andel i intresseforetags resultat 14,16 2013 2012
Rorelseresultat 9 301 18 434

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn 6vriga virdepapper och fordringar

som ir anliggningstillgingar -312 -
Finansiella intikter 11 817 1372
Finansiella kostnader - -1
Resultat fore skatt 9 806 19 805
Skatt pd arets resultat 12 —2288 -4 406
ARETS RESULTAT 7518 15 399
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omféras i resultatrikningen:

Arets omrikningsdifferenser omrikning utlindska verksamheter —47 57
Arets ovrigt totalresultat — 47 57
ARETS SUMMA TOTALRESULTAT 7 471 15 456

Arets resultat hinférligt till:

Moderforetagets aktiesigare (100%) 7518 15399
Summa totalresultat for dret hinforligt till:

Moderforetagets aktiesigare (100%) 7 471 15 456
Resultat per aktie; kronor 6,83 14,00
Foreslagen utdelning per aktie; kronor 11,00 26,00
Antal aktier (Genomsnitt under dret) 1 100 000 1100 000

Jacob Wolving arbetar som chauffor och servar kunderna i Ekonomi och administration ansvarar Elisabeth Nilsson for.
[framforallt Skine med bulkmgiler.



kkr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar 13

Byggnader och mark 16 135 17 129

Maskiner och andra tekniska anliggningar 31 640 33799

Inventarier, verktyg och installationer 2507 2221

Pigiende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgdngar 1905 -
52 187 53 14

Finansiella anliggningstillgingar 14

Kapitalandelar i intresseforetag 14,16 11 426 9919

Andra langfristiga virdepappersinnehav 17 - 312
11 42 10 231

Uppskjuten skattefordran 12 44 -

44 0

Summa anliggningstillgdngar 63 657 63 380

Omsittningstillgingar

Varulager m.m.

Révaror och férnédenheter 20 755 17 037

Firdiga varor och handelsvaror 4331 5481
25 086 22518

Kortfristiga fordringar 18

Kundfordringar 22171 22 491

Fordringar hos intresseforetag 739 1329

Aktuell skattefordran 560 707

Ovriga fordringar 4418 11 816

Férutbetalda kostnader och upplupna intikeer 19 835 1671
28 723 38014

Likvida medel 18,20 52 677 70 189

Summa omsittningstillgingar 106 486 130 721

SUMMA TILLGANGAR 170 143 194 101

Niklas Persson ansvarar for all administration av vére Denna bulkbil ir alldeles ny frin 2016 och till vardags

kvalitetsledningssystem som ir “Global Standard for kirs den av UIf Pettersson som forser bageri- och livsmedels-
Food Safery”. industri i siédra Sverige med mjol.



kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 22 11 000 11 000
Ovrigt tillskjutet kapital 55917 55917
Reserver —-33 14
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat /8 086 99 168
Summa eget kapital 144 970 166 099
Léngfristiga skulder
Avsittningar for skatter 12 8789 9107
Ovriga avsittningar 23 300 300
Summa langfristiga skulder 9 089 9 407
Kortfristiga skulder 18
Leverantorsskulder 7 570 5388
Skulder till intresseféretag 4943 8 660
Ovriga skulder 416 622
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19 3155 3925
Summa kortfristiga skulder 16 084 18 595
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 170 143 194 101
POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter 26
Féretagsinteckningar 20 000 20 000
Fastighetsinteckningar 20 700 20 700
Eventualforpliktelser 27 Se not 27 Se not 27
Koncernens rapport over forindringar i eget kapital
Aktie- Ovrigt Om- Balanse-  Summa
Koncernen kapital tillskjutet  riknings- rade vinst- Eget
kapital reserv medel kapital
Eget kapital 2013-12-31 11 000 55917 — 43 99 169 166 043
Utdelning — 15400 -15400
Arets totalresultat 57 15399 15 456
Eget kapital 2014-12-31 11 000 55917 14 99 168 166 099
Utdelning —28600 —28 600
Arets totalresultat - 47 7518 7 471
Eget kapital 2015-12-31 11 000 55917 -33 78 086 144 970
Reserver avser i sin helhet nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Aktie- Balanse- Summa
Moderbolaget kapital ~ Reservfond rade vinst-  Eget
medel kapital
Eget kapital 2013-12-31 11 000 2 000 119 051 132051
Utdelning — 15400 —15400
Arets vinst 11 934 11 934
Eget kapital 2014-12-31 11000 2000 115585 128585
Utdelning —28 600 —-28 600
Arets vinst 6082 6082
Eget kapital 2015-12-31 11 000 2 000 93 067 106 067



kkr 2015 2014
Den lopande verksambeten
Rérelsen
Resultat efter finansiella poster 9 806 19 805
/fte;fb’ring av ¢ kassaflodespdverkande poster
Avskrivningar 9 682 10 138
Realisationsvinst (-)/forlust (+) vid avyttring av
materiella/finansiella anliggningstillgdngar —41 - 94
Andel i intressefSretags resultat -2013 —-2012
17 434 27 837
Utdelning intressebolag - -
Betald skatt - 1981 -3296
Rorelseflode 15 453 24 541
Férindring av rorelsekapital
Okning (-) resp minskning (+) av varulager - 2568 5438
Okning () resp minskning (+) av rorelsefordringar 9 081 7 034
Okning (+) resp minskning (-) av rorelseskulder -2511 4 366
Férindring av rorelsekapital 4002 16 838
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 19 455 41 379
Investeringsverksambeten
Investering i materiella anliggningstillgingar — 8743 —-3272
Investering i finansiella anliggningstillgingar - —40
Férsiljning av materiella anliggningstillgingar 376 145
Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar - -32
Kassafléde fran investeringsverksamheten — 8367 -3199
Finansieringsverksambeten
Utdelning — 28 600 — 15 400
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —28 600 — 15 400
Arets kassaflode - 17512 22 780
Férindring av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan 70 189 47 409
Férindring av likvida medel - 17512 22 780
Likvida medel vid &rets slut 52 677 70 189

Koncernen har ocksa en ¢j utnyttjad checkkredit om 10.000 (10.000) kkr

Upplysning om betalda och erhéllna réintor.

Under perioden betald rinta uppgar till 0 (1) kkr. Under perioden erhillen riinta uppgar till 817 (1 404) kkr.
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kkr Not 2015 2014

Nettoomsittning 6,8,21 163 355 163 489
Kostnad for silda varor 9,10,21 —137 143 — 127 453
Bruttoresultat 26 212 36 036
Férsiljningskostnader 9,10 - 13648 —14 251
Administrationskostnader 9,10 —-3605 —-3561
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 —-1983 -1953
C)vriga rorelseintikter 440 233
Ovriga rorlesekostnader —128 -82
Rorelseresultat 7 288 16 422
Resultat frén finansiella investeringar: 11

Resultat frén andelar i koncernforetag - 46
Resultat frén 6vriga virdepapper och fordringar

som ir anliggningstillgdngar -312 -
Rinteintikter och liknande resultatposter 817 1 404
Rintekostnader och liknande resultatposter - -1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 7 793 17 871
Bokslutsdispositioner 24 151 -2550
Skatt p4 drets resultat 12 -1862 -3387
ARETS RESULTAT 6082 11 934

Moderbolagets rapport over totalresultat

Arets resultat 6082 11934
Ovrigt totalresultat - -

SUMMA TOTALRESULTAT 6 082 11 934

= i ':I' 'r." |
Mikael Hikansson och Madeleine Billing arbetar med Lennart Persson iir ansvarig for produktion och drift-
Jorsiiljning, logistik och att uppriitthilla en hig servicenivd  siittning i vir specialfabrik.
till vira kunder.
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kkr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar 13
Byggnader och mark 16 135 17 129
Maskiner och andra tekniska anliggningar 31 640 33799
Inventarier, verktyg och installationer 2507 2221
Pagiende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgdngar 1905 -
52 187 53 149
Finansiella anliggningstillgingar 14
Andelar i koncernféretag 15 50 50
Andelar i intresseforetag 14,16 3732 3732
Andra langfristiga virdepappersinnehav 17 - 312
Uppskjuten skattefordran 12 44 -
3826 4094
Summa anliggningstillgingar 56 013 57 243
Omsittningstillgingar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 20 755 17 037
Firdiga varor och handelsvaror 4331 5481
25 086 22518
Kortfristiga fordringar 18
Kundfordringar 22171 22 491
Fordringar hos intresseforetag 739 1329
Skattefordringar 560 707
Ovriga kortfristiga fordringar 4418 11 816
Férutbetalda kostnader och upplupna intikeer 19 835 1671
28 723 38014
Kassa och bank 18,20 52 677 70 189
Summa omsittningstillgdngar 106 486 130 721
SUMMA TILLGANGAR 162 499 187 964

Skine-méllans Christer Johnsson arbetar med kvalitet- och ~ En av véra sex millare éir Patrik Nilsson. Hir startar han
produktutvecklingsfrigor. blanderiet for att blanda ett kundspecifikt mjol med precis
de egenskaper kunden inskar.
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kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 11 000 11 000
Reservfond 2 000 2 000
Summa bundet eget kapital 13 000 13 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 86 985 103 651
Arets resultat 6082 11934
Summa fritt eget kapital 93 067 115 585
Summa eget kapital 106 067 128 585
Obeskattade reserver 24

Avskrivning utéver plan 24 368 27 699
Periodiseringsfond 15 580 12 400
Summa obeskattade reserver 39 948 40 099
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 12 - 285
Ovriga avsittningar 23 300 300
Summa avsittningar 300 585
Léngfristiga skulder 18,25

Skulder till koncernféretag 100 100
Summa langfristiga skulder 100 100
Kortfristiga skulder 18

Leverantorsskulder 7 570 5388
Skulder till intresseforetag 4943 8 660
Ovriga skulder 416 622
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19 3155 3925
Summa kortfristiga skulder 16 084 18 595
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 162 499 187 964
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter 26

Féretagsinteckningar 20 000 20 000
Fastighetsinteckningar 20 700 20700
Ansvarsforbindelser 27 Se not 27 Se not 27
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kkr 2015
Den lopande verksambeten

Rérelsen

Resultat efter finansiella poster 7793

/fte;fb’rz'ng av ¢ kassaflodespdverkande poster

Avskrivningar 9 682
Realisationsvinst (—)/férlust (+) vid
avyttring/nedskrivning av anliggningstillgingar —41
17 434
Betald skatt -1981
Rorelseflode 15 453
Férindring av rorelsekapital
Okning () resp minskning (+) av varulager - 2568
Okning () resp minskning (+) av rorelsefordringar 9 081
Okning (+) resp minskning (-) av rorelseskulder —-2511
Férindring av rorelsekapital 4002
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 19 455

Investeringsverksambeten

Investering i materiella anliggningstillgingar — 8743
Investering i finansiella anliggningstillgingar -
Férsiljning av materiella anlidggningstillgéngar 376

Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar -

Kassaflode fran investeringsverksamheten - 8367

Finansieringsverksambeten

Férindring 1an frin koncernforetag

Utdelning — 28 600

Kassafléde fran finansieringsverksamheten — 28 600
Arets kassaflode -17 512

Férindring av likvida medel

Likvida medel vid 4rets borjan 70 189
Férindring av likvida medel - 17512
Likvida medel vid arets slut 52 677

Bolaget har ocksd en ¢j utnyttjad checkkredit om 10.000 (10.000) kkr

Upplysning om betalda och erhéllna riintor.

Under perioden betald rinta uppgér till 0 (1) kkr. Under perioden erhllen riinta uppgar till 817 (1 404) kkr.
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Alla belopp i kkr, tusental kronor, om ¢j annat framgdr av texten.

Not 1 Allmin information

Skine-méllans verksamhet ir att foriddla cerealiervaror av frimst
svenskt ursprung pé ett effektivt site for bide konsument- och
industriledet. Detta sker genom dels konventionell malning i kvarn-
verk, men 4ven genom virmebehandlingsprocesser.

Koncernen bestdr av moderbolaget Skéne-méllan AB samt intresse-
bolagen Vallékra Lantmannaaffir AB och Mel-Compagniet ApS,
Danmark. Dessutom ingér i koncernen ett heligt vilande dotterbolag.

Moderbolaget 4r ett registrerat publikt aktiebolag med site i Sval6vs
kommun, Sverige. Huvudkontorets adress 4r Silosgatan 5, 268 75
Tagarp. Aktien 1 Skdne-méllan ir noterad pa First North, Nasdaq
OMX Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 18 mars 2016 godkints av
styrelsen for offentliggdrande. Moderbolagets och koncernens
respektive resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa
drsstimman den 20 april 2016.

Koncern- och 4rsredovisning 4r avgiven i svenska kronor och avser
1 januari — 31 december fér resultatrikningsrelaterade poster res-
pektive den 31 december for balansrikningsrelaterade poster. Samt-
liga belopp i kkr om ¢j annat anges.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas upprittande

Koncernredovisning har upprittats med tillimpning av Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) sida-
na de antagits av EU samt tolkningsuttalanden frin International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Tillimpa-
de principer 4r oférindrade i jimforelse med foregdende &r om inget
annat framgér nedan.

Att uppritta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kriver anvind-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal. Vida-
re krivs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningarna och antagande-
na ir baserade p4 historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under rddande forhéllanden synes vara rimliga.

Moderbolaget tillimpar &rsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer.

Nya redovisningsprinciper

Andringar i standarder och tolkningsuttalanden som tillimpats frén
den 1 januari 2015 4r av mycket begrinsad omfattning och har inte
haft nigon visentlig pdverkan p4 koncernens finansiella rapporter.

Nya och indrade standarder som dnnu inte har tritt i kraft
International Accounting Standard Board (IASB) har givit ut ett
antal forindringar i standarder som trider 2016 och 2017. Ingen av
dessa forvintas ha nigon visentlig pdverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

IASB har vidare gett ut tv omfattande standarder vilka bdda trider
i kraft 2018:

IFRS 9, “Financial Instruments” kommer att ersiitta IAS 39 Finansiel-
la instrument Redovisning och virdering. Den innehéller regler for
Klassificering och virdering av finansiella tillgingar och skulder, ned-
skrivning av finansiella instrument och sikringsredovisning. Standar-
den ska tillimpas frén 2018 men #r 4nnu inte godkind av EU. Kon-
cernen beddmer preliminirt att den nya standarden inte kommer att
ha ngon visentlig paverkan pé de finansiella rapporterna.

IFRS 15, "Revenues from Contracts with Customers” behandlar
redovisning av intikter frin kontrake och frin férsiljning av vissa
icke finansiella tillgingar. Den kommer att ersiitta IAS 11 Entrepre-
nadavtal och TAS 18 Intikter samt tillhérande tolkningar. Standar-
den ska tillimpas frin 2018 men ir dnnu inte godkiind av EU. Kon-
cernen beddmer preliminirt att den nya standarden inte kommer att
ha négon visentlig paverkan pd de finansiella rapporterna men kan
leda till utskade upplysningskrav.

IFRS 16, "Leases”. I januari 2016 publicerade IASB en ny leasing-
standard som kommer att ersitta IAS 17 Leasingavtal samt tillho-
rande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kriver
att tillgangar och skulder hinforliga till alla leasingavtal, med ndgra
undantag, redovisas i balansrikningen. Denna redovisning baseras
pA synsittet att leasetagaren har en rittighet att anviinda en tillging
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rittighet. Standarden ir tillimplig for rikenskapsar som
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pabérjas den 1 januari 2019 eller senare. Fértida tillimpning 4r till-
laten forutsatt att dven IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers tillimpas. EU har dnnu inte antagit standarden. Koncer-
nen bedémer preliminirt, under nuvarande struktur med begrinsat
antal leasingkontrake, inte att paverkas visentligt av denna standard.

Grunder for redovisningen

Koncernens tillgdngar och skulder har redovisats till anskaffnings-
virden forutom vissa finansiella tillgingar och skulder som ir virde-
rade till verkligt virde via resultatrikningen. De balansposter som
rubriceras omsittningstillgingar och kortfristiga skulder forvintas
itervinnas eller betalas inom 12 manader. Alla andra balansposter
forvintas dtervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning

Dotterféretag

I koncernredovisningen ingdr dotterforetag i vilka moderbolaget,
vid rikenskapsérets utging, direkt eller indireke, har mer &n 50 pro-
cent av rostetalet eller p& annat sitt har ett bestimmande inflytande
dver. Férvirvade bolag ingdr i koncernen frin den tidpunke vid vil-
ken bestimmande inflytande uppnétts och avyttrade bolag ingér i
koncernen till och med tidpunkten nir det bestimmande inflytan-
det forloras. Endast den del av dotterféretagets kapital som intjinats
efter forvirvet ingdr i koncernens egna kapital.

Anskaffningskostnaden for ett forvirv utgdrs av verklige virde pa
tillgingar som limnats som ersiittning och uppkomna eller évertag-
na skulder per 6verldtelsedagen, plus kostnader som i#r direkt hin-
forbara till férvirvet. Eventuell positiv skillnad mellan anskaffnings-
kostnaden f6r aktierna och koncernens andel av det verkliga virdet
pd den forvirvade rorelsens identifierbara tillgangar, skulder och
eventualfdrpliktelser redovisas som koncernmissig goodwill. Ar
skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrikningen. Koncer-
ninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pd
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. I koncernredovis-
ningen har redovisningsprinciperna for dotterforetag, i forekom-
mande fall, anpassats for att uppné en enhetlig tillimpning av kon-
cernens principer.

Intresseforetag

Intresseforetag 4r alla de féretag dir koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav
med mellan 20 och 50 % av résterna. Intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Detta innebir att koncernens andel av bolagets
resultat ingdr i koncernens resultatrikning. Bolaget redovisar dock ett
innehav med ligre procentuellt innehav fortsatt som intressebolag
beroende p4 beddmning om fortsatt betydande inflytande.

I koncernens resultatrikning redovisas resultatandelar frén intresse-
bolag brutto under egen rad inom rérelseresultatet, och koncernens
andel i intressebolagens skatt redovisas under raden skatt pé arets
resultat.

Omrikning av utlindsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ir redovisade i den valuta som anvinds i den ekonomis-
ka miljo dir respektive foretag huvudsakligen 4r verksamt (funktio-
nell valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska kronor, som
4r moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som giller pd transaktionsdagen. Valutakurs-
differenser uppkommer vid betalning av sddana poster (realiserade).
Fordringar och skulder i en annan valuta 4n den funktionella valu-
tan omriknas till balansdagens kurs (orealiserade). Kursdifferenser,
realiserade och orealiserade, avseende poster som ir hinforliga dill
rérelsen redovisas som 6vriga rorelseintikter eller dvriga rorelsekost-
nader medan kursdifferenser av finansiell karaktir redovisas inom
finansnettot.

Segmentrapportering

Ett segment #r en redovisningsmissigt identifierbar del av koncer-
nen som antingen tillhandahéller produkter eller tjinster (rorelse-
grenar) eller tillhandah&ller varor eller tjinster inom en viss ekono-
misk omgivning (geografiskt omrdde), som ir utsatta for risker och
mdjligheter som skiljer sig frin andra segment. Fér Skdne-méllans
del utgér geografiska omrdden pa vilken indelning i segment sker.

Kassafldesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar. I likvida medel i balansrikningen ingdr kassa och banktill-
godohavanden samt spirrade banktillgodohavanden som férvintas
bli reglerade inom 12 manader efter balansdagen. I likvida medel i
kassaflddesanalysen ingdr kassa och banktillgodohavanden.



Intiktsredovisning

Fakturerad forsiljning omfattar forsiljning av kvarnprodukter.
Intikter redovisas i resultatrikningen nir det 4r méjligt att berikna
inkomsten pa ett tillférlitlige sdtt och det 4r sannolike att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Intikterna utgérs
av det verkliga virdet av silda varor exklusive eventuella rabatter,
mervirdesskatt och andra eventuella skatter.

Rinteintikeer intiktsredovisas ver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Utdelningsintikter redovisas nir ritten att
erhélla betalning har faststillts.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Utgifter for forbittring av tillgingarnas prestanda, utéver
ursprunglig niv4, okar tillgingarnas redovisade virde.

Avskrivningarna baseras pd anskaffningsvirden vilka, efter avdrag
for eventuella restvirden, fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod och restvirde prévas varje balansdag och justeras
vid behov. Avskrivningarna baseras pa f6ljande nyttjandeperioder:

Fabriksinventarier 3-20 ar
Byggnadsinventarier 5 ar
Datorer och elektronik 3-54r
Transportinventarier 3-10 ar
Silos 10-20 &r
Ovriga inventarier 5-10 ar
Markanliggning 20 ar
Byggnader 25 ar

Immateriella tillgingar

Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas som immateriell tillging

d4 foljande kriterier dr uppfyllda:

* det 4r tekniskt méjlige ate firdigstilla den immateriella tillgéngen,

* avsikten ir att tillgingen ska fardigstillas,

« forutsiteningar finns for att anviinda eller silja tillgingen,

* det dr troligt att tillgingen kommer att generera intikeer eller leda
till kostnadsbesparingar,

* det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser s att
utvecklingen ska kunna fullfsljas,

* utgifterna for utvecklingen kan beriknas pa ett tillforliclige sitt.

De utgifter som inte uppfyller kriterierna kostnadsfores nir de for-
virvas eller upparbetas internt. Under &ret har inga aktiveringar av
utvecklingskostnader skett.

Nedskrivningar

Tillgngar som skrivs av bedéms med avseende pd virdenedging
nirhelst hindelser eller férindringar i forhllanden indikerar att det
redovisade virdet kanske inte 4r dtervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgingens redovisade virde 6verstiger
dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet 4r det hdgre av tillgdng-
ens verkliga viirde minskat med férsiljningskostnader och dess nytt-
jandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gingar pd de ligsta nivder dir det finns separata identifierbara
kassafloden. For tillgingar, andra 4n finansiella tillgingar, som tidi-
gare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om 4ter-
foring bor goras. Nedskrivningar redovisas &ver resultatrikningen.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger di de ekonomiska riskerna och
formanerna férknippade med leasingobjektet i all visentlighet har
forts dver till leasetagaren. I annat fall 4r det friga om operationell
leasing. Skéne-méllan har inga visentliga finansiella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal redovisas siledes som operationella leasingavtal,
vilket innebir att leasingavgiften fordelas linjirt &ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av
forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsiljningsvirdet ir det
uppskattade forsiljningspriset i den 18pande verksamheten, med
avdrag for tillimpliga rorliga forsiljningskostnader.

Finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i f6ljande kategorier.
Klassificeringen 4r beroende av for vilket syfte instrumentet forvirvats.

Finansiella tillgingar virderade till verklige viirde via resultatriikningen
Denna klass av finansiella instrument utgdrs av finansiella tillgingar
som innehas for handel. En finansiell tillgng klassas i denna katego-
ti om den férvirvats huvudsakligen i syfte att siljas inom kort. Deri-
vatinstrument ingdr alltid i denna klass utom i det fall derivatet
utgdr en del i en sikringstransaktion.
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Skdne-méllan bérjade under 2008 att handla med rdvaruterminer
for rdvarorna vete och havre, detta for att kunna sikerstilla en mer
forutsigbar prisbild pd delar av kvarnens rivarubehov. Resultat-
paverkan avseende terminskontrakten har redovisats under kostnad
sild vara i resultatrikningen. P4 balansdagen har terminskontrakten
virderats till verkligt virde.

Skane-mallan skall minimera révarurisken for inkdp av spannmal,
och i stérsta méjliga omfattning anvinda sig av "Back to Back”.

Finansiella tillgingar som hélles till forfall

Finansiella tillgingar i kategorin som hlls till forfall 4r anskaffade
med avsike och finansiell formaga att behillas till forfallotidpunk-
ten. Dessa finansiella instrument virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansiella tillgingar som kan siiljas

I denna klass terfinns finansiella tillgingar som kan siljas och som
inte 4r derivat. Finansiella instrument i denna kategori virderas till
verkligt virde och virdeférindringen redovisas ver eget kapital.
Skéne-méllan har inte haft nigra finansiella tillgdngar hinforliga till
denna kategori under rikenskapséret.

Linefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststillda betalningar och
innehas utan handelssyfte. De ingdr i omsittningstillgingar med
undantag for de poster med forfallodag mer 4n 12 minader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgingar. Virde-
ring sker inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, mins-
kat med eventuell reservering fér virdeminskning. En reserv for vir-
deminskning gbrs nir det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhilla alla belopp som ir férfallna enlige
fordringarnas ursprungliga villkor. Reservens storlek utgdrs av skill-
naden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av bedom-

da framtida kassafloden.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantsrsskulder redovisas inledningsvis till verk-
ligt viirde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimp-
ning av effektivrintemetoden.

K&p och forsiljningar av finansiella instrument redovisas pa affirs-
dagen, d v s den dag da bindande avtal ingds. Samtliga finansiella
instrument vilka inte virderas tll verkligt virde, virderas inled-
ningsvis till anskaffningskostnad plus transaktionskostnader.

Skatt

Redovisning av skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt.
Fér poster som redovisas i resultatrikningen redovisas tillhérande
skatt i resultatrikningen och fér poster som redovisas direkt mot
eget kapital redovisas skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden pa alla
visentliga temporira skillnader. En temporir skillnad finns nir det
bokforda virdet pa en tillging eller skuld skiljer sig frin det skatte-
miissiga virdet. En sidan skillnad kan uppkomma till exempel vid
en upp- eller nedskrivning av en tillgdng eller nir tillimpade redo-
visningsprinciper skiljer sig 4t mellan enskilt koncernféretags redo-
visning och koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ir tro-
ligt att framtida skattemissiga overskott kommer att finnas mot
vilka de temporira skillnaderna kan nyttjas.

Ersittningar till anstillda

Koncernens planer for ersittning efter avslutad anstillning omfattar
endast sidana planer som ska hanteras som avgiftsbestimda pen-
sionsplaner. 1 avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda
avgifter till en separat juridisk enhet. Nir avgiften ir betalad har
foretaget inga ytterligare forpliktelser. Ersittning till anstillda s&
som l6n och pension redovisas som kostnad under den period nir de
anstillda utfort de tjinster som ersittningen avser.

Ataganden for ilderspension och familjepension for tjinstemin i
Sverige tryggas genom en forsikring i det oberoende forsikringsfs-
retaget Alecta. Enligt ett uttalande frin Redovisningsriddets Akut-
grupp, URA 42, ir detta en forménsbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Under &ret har inga avgifter erlagts till Alecta, var-
for ingen nyintjining av pensionsritt sker for dessa planer. Alectas
dverskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de férsikrade.
Per den 31 december 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivin till 153 (143) %. Den kollektiva
konsolideringsnivin utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar
i procent av férsikringsitagandena beriknade enligt Alectas forsik-
ringstekniska berikningsantaganden, vilka inte overensstimmer
med IAS 19. Tjinstepensionerna erliggs numera till andra pensions-

bolag.



Avsiittningar
Avsittningar gors for kiinda eller befarade risker efter individuell
provning.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras p3 periodens resultat i kon-
cernen hinforlige till moderbolagets aktiedigare och pd det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestiende under perioden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar &rsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 kriver att moderbolaget tillim-
par samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s IFRS i den
omfattning som RFR 2 tilldter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer

I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper in
koncernen anges detta nedan.

Innehav i dotterforetag

Innchav i dotterforetag virderas utifrin anskaffningsvirde. I de fall
det redovisade virdet avseende investeringen &verstiger Atervin-
ningsvirdet, sker nedskrivning.

Leasing
I moderbolaget klassificeras all leasing som operationell oavsett eko-
nomisk innebérd.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. T koncernredovisningen delas diremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppstiillningsform for resultat- och balansriikning

Moderbolaget fsljer ARLs uppstillningsform for resultat- och
balansrikningen, vilket bland annat innebir en annan uppstill-
ningsform for eget kapital.

Not 3 Finansiell riskhantering och kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
s& som marknadsrisk (inkl. valutarisk, rinterisk och prisrisk, kredi-
trisk och likviditetsrisk). Koncernens évergripande riskhanterings-
policy, vilken faststillts av styrelsen, 4r att efterstriva minimala
ogynnsamma effekeer pé finansiellt resultat och stillning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Bolaget har en begriinsad inkdpsvolym frin utlandet. Exporten sker
normalt i svensk valuta. D3 bolaget utnyttjar terminssikring ir 16p-
tiden normalt direkt kopplad/anpassad till leveranstidpunkten fér
varuinkdpen, varfor anskaffningskostnaden i samband med detta ir
kind i samband med affirstransaktionens inging. Sammantaget
beddms valutariskerna som liga.

Av koncernens totala valutakursdifferens har 0 (0) kkr redovisats i
rorelseresultatet och 4 (9) kkr i finansnettot.

I den konsoliderade koncernen finns exponering for valutarisk avse-
ende kundfordringar och leverantérsskulder. Om samtliga valutor
skulle varit 5 % hogre/ligre skulle koncernens resultat pa grund av
exponeringen paverkats med ca 0 (0) kkr baserat pa exponeringen
per balansdagen. Pdverkan 4r motsvarande fér moderbolaget.

Riinterisk

Rinterisk 4r risken att virdet pd finansiella instrument varierar pa
grund av férindringar i marknadsrintor. Négra rintebirande finan-
siella skulder finns inte. Koncernen har endast finansiella tillgingar
som ir rintebirande. Beriknat utifrin finansiella rintebirande till-
gangar per den 31 december 2015 skulle en procentenhets forind-
ring av marknadsriintan paverka koncernens resultat med 568 (782)
kkr. Koncernens mal for 6verskottslikviditet 4r att maximera avkast-
ningen inom faststillda riktlinjer samtidigt som riinterisken begrin-
sas. Dessutom efterstriivas en hg finansiell flexibilitet for att kunna
tillgodose uppkommande behov av likviditet. Snittrintan pa kon-
cernens/moderbolagets rintebirande finansiella tillgingar var under
dret 1,4 (1,8) %. Rinterisken bedoms som lag.

Prisrisk
Koncernen ir inte exponerad for nigon prisrisk avseende aktier
klassificerade som finansiella instrument virderade till verkligt virde
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via resultatrikningen eller finansiella tillgingar som kan siljas. Som
nidmts ovan under finansiella instrument har bolaget anvint sig av
terminskontrakt avseende ravaror (insatsravara) for att sikerstilla en
lingre planeringshoristont for prisbilden pa rdvaran.

Kreditrisk

Kreditrisken ir risken att en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sitt dtagande. Den maximala expone-
ringen for kreditrisker avseende finansiella tillgingar uppgick den
31 december 2015 dll 80,0 (105,8) Mkr. I ovrigt foreligger inte
nigon betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt eller till
ett visst kundsegment.

Andelen forfallna ¢j reserverade fordringar 6ver 180 dagar utgjorde
0,0 (0,0) % av de totala kundfordringarna per balansdagen.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebir att inneha till-
rickliga likvida medel och siljbara virdepapper alternativt avtalade
kreditméjligheter for att kunna stinga marknadspositioner. Likvidi-
tetsrisken beddms i nuliget vara mycket lig, frimst beroende pa
koncernens goda likviditet.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstruktur definierad som eget kapi-
tal 4r att trygga koncernens forméga att fortsitta sin verksamhet for
att kunna generera avkastning till aktiefigarna och nytta till andra
intressenter samt att kapitalstrukturen dr optimal med hinsyn till
kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktieigarna, inlsen av aktier,
utfirdande av nya aktier eller forsiljning av tillgdngar 4r exempel pa
dtgirder som koncernen kan anvinda sig av for att justera kapital-
strukturen.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsindamal

Uppskattningar och bedémningar utvirderas 1dpande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pa
framtida hiindelser som anses rimliga under ridande forhéllanden.

Féretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om fram-
tiden, vilka paverkar redovisade virden. Fsljden blir att redovisade
belopp i dessa fall sillan kommer att motsvara de verkliga beloppen.
De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk
for visentliga justeringar i redovisade virden under kommande
rikenskapsdr anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod materiella anliggningstillgingar
Koncernledningen faststiller beddmd nyttjandeperiod och dirmed
sammanhingande avskrivning fér koncernens materiella anligg-
ningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pé historisk kunskap
om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
beddmda restvirden provas varje balansdag och justeras vid behov.

Virdering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och dir-
efter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rintemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminsk-
ning. En virdeminskning sker nir foretagsledningen beddmer att
det finns objektiva bevis for att ett belopp inte kommer att erhillas.
Beddmningen om nir det finns objektiva bevis pdverkar saledes vir-
deringen. En felaktig bedémning kan leda till att kundfordringarna
en enskild period antingen ir for hogt eller for 1igt virderade.

Not 5 Nirstiendetransaktioner

Skdne-méllan definierar koncernbolag samt ledande befattnings-
havare, styrelseledaméter och nira familjemedlemmar till dessa per-
soner som nirstdende. Transaktioner med koncernforetag framgar
av not 8 Inkép och férsiljning mellan koncernféretag. Utbetalning-
ari form av 16n och andra ersittningar till ledande befattningshava-
re samt andra transaktioner med nirstiende, framgdr av not 9 Loner
och ersittningar.

Utéver detta kdper Skdne-méllan 16pande spannmal for den egna
produktionen av intressebolaget Vallikra Lantmannaaffir AB, samt
képer och siljer mjslprodukter till Mel-Compagniet ApS och
Norgesméllene AS. Dessa transaktioner framgir av not 21.



Not 6 Segmentinformation (koncernen)

Faststillda rorelsesegment vilka sammanfaller med rapporteringen ir forsiljning av foridlade ceralieprodukter pé tv4 olika geografiska markna-
der, nimligen Sverige och 6vriga Europa. I resultatet for varje segment ingdr samtliga rorelseintikter och rérelsekostnader. Bland rérelse-
kostnaderna ingdr samtliga avskrivningar p4 materiella anliggningstillgingar och samtliga omsittningstillgingar utom likvida medel och skatte-

fordringar.

2015 2014
Ovriga Ovriga
Sverige Europa Totalt Sverige Europa Totalt
Nettoomsittning 139 935 23 420 163 355 142 405 21084 163 489
Rorelseresultat 7 289 2012 9301 16 098 2336 18 434
Varav Intresseforetag 1707 306 2013 1794 218 2012
Avskrivningar 8 255 1427 9 682 8 830 1308 10 138
Not 7 Kostnadsslagsindelad resultatrikning
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning 163 355 163 489 163 355 163 489
Férindring av lagervaror under tillverkning
och firdiga varor - 657 -56 - 657 -56
Ovriga rorelseintikeer 440 233 440 233
Summa rérelsens intikter 163 138 163 666 163 138 163 666
Révaror och férnsdenheter - 109 146 -93 325 — 109 146 -93325
Ovriga externa kostnader - 18689 -25987 - 18689 —-25987
Personalkostnader - 18333 - 17 7% - 18333 - 17794
Avskrivningar -9682 - 10138 -9682 - 10138
Ovriga rorelsekostnader - - - -
Andel i intresseforetags resultat 2013 2012 - -
Summa rérelsens kostnader - 153 837 — 145232 - 155 850 — 147 244
Rérelseresultat 9301 18 434 7 288 16 422
Not 8 Inkép och forsiljning mellan koncernféretag
Inga inkép eller forsiljningar har skett mellan koncernbolag varken under aret eller foregdende 4r.
Not 9 Léner och andra ersittningar
Dotterféretaget har inga anstillda.
Koncernen/moderbolaget
2015 2014
Medeltalet anstillda
Kvinnor 4 5
Min 21 21
25 26
Férdelning antal anstillda i %
Kvinnor 16 % 19 %
Min 84 % 81 %
100 % 100 %
Foretagsledning
2015 2014
Kvinnor Min Kvinnor Min
Moderbolaget
Styrelse 17 % 83 % 0% 100 %
VD och &vrig foretagsledning 25 % 75 % 25 % 75 %
Dotterbolag
Styrelse 33 % 67 % 33 % 67 %
Koncernen/moderbolaget
2015 2014
Loner och andra ersittningar till styrelse, VD och
andra ledande befattningshavare 1876 2053
Pensionskostnader till styrelse och VD 342 342
Léner, ersittningar till dvriga anstillda 10 880 10 615
Pensionskostnader till 6vriga anstillda 740 759
Opvriga sociala kostnader 4073 3 874
Summa 17 911 17 643
Varav totalt utbetalda bonusléner 173 287
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Ersittningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare

Grundlén/ Pensions- Ovriga Ovrig
2015 styrelsearvode kostnad forméner ersittning Summa
Styrelsens ordférande, Bjérn Gjethammer 100 - - - 100
Styrelseledamot, Anders Bergstrand 80 - - - 80
Styrelseledamot, Mette Poulsen 80 - - - 80
Styrelseledamot, Hékan Sigvant 80 - - - 80
Styrelsesuppleant, Terje Ramm 40 - - - 40
Verkstillande direktoren, Anders Persson 1156 342 84 8 1590
Andra ledande befattningshavare (1 st) 127 — 117 4 248
Summa 1663 342 201 12 2218

Grundlén/ Pensions- Ovriga Ovrig
2014 styrelsearvode kostnad formaner ersittning Summa
Styrelsens ordférande, Bjérn Gjethammer 50 - - - 50
Styrelseledamot, Jan Bengtsson 40 - - - 40
Styrelseledamot, Anders Bergstrand 40 - - - 40
Verkstillande direktéren, Anders Persson 1139 342 81 13 1575
Andra ledande befattningshavare (1 st) 561 — 123 6 690
Summa 1830 342 204 19 2395

Ovriga formaner avser bilfsrminer samt drivmedelsformaner. Ovrig ersittning avser bonuslon. Med VD har triffats avtal om uppsignings-
tid pa tolv manader frin bolagets sida och sex ménader frn VD:s sida.

Revisionsarvode (koncern och moderbolag) 2015 2014

Mazars SET Revisionsbyrd AB

Revisionsuppdrag 170 185

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 30 25

Skatterddgivning 12 11

Ovriga tjinster _8 _5
220 226

Not 10 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar ingdr i resultatrikningens delposter enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Kostnad for silda varor 8 464 8724 8 464 8724
Forsiljningskostnader 744 974 744 974
Administrationskostnader 301 311 301 311
Forsknings- och utvecklingskostnader 45 47 45 47
Opvriga rérelsekostnader 128 82 128 82
Summa 9 682 10 138 9 682 10 138
Not 11 Resultat frin finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Avyttring av koncernforetag - -32 - 46
Rinteintikter/rintekostnader 817 1403 817 1357
Summa 817 1371 817 1403
Not 12 Skatter

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt 2191 2842 2191 2 842
Uppskjuten skatt -362 1106 -329 545
Del i intresseforetags skatt 459 458 = =
Summa 2288 4 406 1862 3387

Uppskjuten skattekostnad avseende forindringen av obeskattade reserver i moderbolaget uppgér till =33 (561) kkr.

Skillnaden mellan skattekostnad och skattekostnad baserad pé gillande skattesats.
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Skatt pa drets resultat Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Redovisat resultat fore skatt 9 806 19 805 7 944 15321
Skatt enligt gillande skattesats 2157 4357 1748 3371
Skillnad schablonskatt andel intressebolag
mot nettoskatt 17 15 - -
Ej avdragsgilla kostnader 27 47 27 29
Ej skattepliktiga intikeer -1 —-13 -1 -13
Justering for skatter tidigare ar 88 - 88 -
Summa 2288 4 406 1862 3387
Skattesats

Den gillande skattesatsen har beriknats med utgingspunkt frin den skattesats som giller for moderbolaget och har uppgétt till 22,0 %
(22,0 %).

Temporira skillnader
Temporira skillnader foreligger i de fall tillgingarnas eller skuldernas redovisade respektive skattemissiga virden ir olika. Temporira skillna-
der avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Derivatskulder/Reserveringar 44 - 44 =

Summa 44 0 44 0

Uppskjutna skatteskulder

Derivatfordringar/Reserveringar - 285 - 285
Obeskattade reserver 8789 8822 = =
Summa 8789 9107 0 285
Not 13 Materiella anliggningstillgingar
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvirde 24791 24 457 24791 24 457
Inksp - 334 - 334
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2479 24791 2479 24791
Ingiende avskrivningar 7 662 6 669 7 662 6 669
Arets avskrivningar 994 993 994 933
Utgdende ackumulerade avskrivningar 8 656 7 662 8 656 7 662
Redovisat virde 16 135 17 129 16 135 17 129
Taxeringsvirden fastigheter 11162 11162 11162 11162
I byggnader och mark ingdr dven markanliggning med ett anskaffningsvirde om 2 377 (2 377) kkr.
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvirde 129 137 127 165 129 137 127 165
Inksp 5510 1972 5510 1972
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 134 647 129 137 134 647 129 137
Ingéende avskrivningar 95 338 87 408 95 338 87 408
Arets avskrivningar 7 669 7930 7 669 7930
Utgdende ackumulerade avskrivningar 103 007 95 338 103 007 95 338
Redovisat virde 31 640 33799 31 640 33799
I maskiner och andra tekniska anliggningar ingir 4ven byggnadsinventarier med ett anskaffningsvirde om 51 825 (51 051) kkr.
Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirde 16 421 15 849 16 421 15 849
Inksp 1328 967 1328 967
Férsiljningar/utrangeringar —1182 —395 -1182 -395
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 16 567 16 421 16 567 16 421
Ingdende avskrivningar 14 200 13 360 14 200 13 360
Férsiljningar/utrangeringar -1159 -375 -1159 -375
Arets avskrivningar 1019 1215 1019 1215
Utgdende ackumulerade avskrivningar 14 060 14 200 14 060 14 200
Redovisat virde 2507 2221 2507 2221
Pigiende nyanliggning och forskott avseende materiella anliggningstillgingar
Ingéende anskaffningsvirde - - - -
Inksp 1905 - 1905 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1905 _0 1905 _0
Redovisat virde 1905 0 1905 0
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Not 14 Finansiella anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Andelar i koncernforetag
Ingdende anskaffningsvirde - - 50 260
Arets avyttringar = = _ = =210
Redovisat virde - - 50 50
Andelar i intresseforetag
Ingdende anskaffningsvirde 9919 8308 3732 3732
Omrikningsdifferens - 47 57 - -
Erhéllen utdelning - - - -
Arets resultatandel 2013 2012 - -
Avgar &rets skatt resultatandel =459 —458 - -
Redovisat virde 11 426 9919 3732 3732
Not 15 Andelar i koncernféretag
Kapitalandel Antal andelar Redovisat virde
Svaléf Food AB 100 % 1 000 50
Redovisat virde 50
Uppgifter om koncernféretagens organisationsnummer och site:
Org.nr Site
Svaléf Food AB 556152-5808 Svalsv Bolaget ir vilande
Not 16 Andelar i intresseforetag
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Andel av resultat Andel av
Kapitalandel fore skatt eget kapital Redovisat virde
Vallikra Lantmannaaffir AB 23 % 1707 10 244 1095
Mel-Compagniet ApS, Danmark 17 % 306 1182 2637
Summa 2013 11 426 3732
Uppgifter om intressebolagets organisationsnummer och site
Org.nr Site Antal andelar
Valldkra Lantmannaaftir * 1) 556245-0600 Helsingborg, Sverige 4600
Mel-Compagniet ApS * 2) 153917 82 Kolding, Danmark 34510

* 1) Vallikra Lantmannaaffir bedriver handel med fornsdenheter for vixtodling, spannmal, brinsleprodukter samt byggvaror.

* 2) Mel-Compagniet ApS bedriver forsiljning av bageriprodukeer.

Sammandragen information frin balansrikningen

Vallikra Lantmannaaffir AB

2015
Anliggningstillgingar 4022
Omsiteningstillgdngar 153 945
Summa tillgéngar 157 967
Langfristiga skulder 2391
Kortfristiga skulder 110 858
Summa skulder 113 249
Nettotillgingar 44718

2015
Sammandragen information om resultat
Intikter 513777
Resultat 5760
Erhillna utdelningar frin intresseforetag -
*1) Mel-Compagniet ApS intikt avser bruttoresultat
Avstimning av finansiell information i sammandrag;
Ingdende nettotillgdngar 38 958
Arets resultat 5760
Nyemission -
Utgéende nettotillgdngar 44718
Innehav i intresseforetag (andel): 23 % /17 % 10 285
Goodwill -
Redovisat virde 10 244
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2014 2015
2986 9115
140 318 17139
143 304 26 254
2187 4785
102 159 14503
104 346 19 288
38 958 6 966
2014 2015
*1)

564 217 8473
6 044 1351
32914 5 880
6 044 1351
38 958 6954
8960 1182
8919 1182

Mel-Compagniet ApS

2014
9912
18218
28 130

5225
17 025
22250

5 880

2014

*1)

6 460
963

4586
963

5 880
1 000

1000



Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 312 272 312 272
Okning genom foérvirv - 40 - 40
Férsiljning/Nedskrivning =312 = =312 _ =
Redovisat virde 0 312 0 312

Avser innehav i Linc-La-Innovations, 0 (40) kkr samt United Pancake Holding, 0 (272) kkr.

Not 18 Finansiella tillgingar och skulder

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 22171 22 491 22171 22 491
Fordringar hos intressebolag 739 1329 739 1329
Opvriga fordringar 4418 11 816 4418 11 816
Likvida medel 52 677 70 189 52 677 70 189
Summa finansiella fordringar 80 005 105 825 80 005 105 825
Férutbet. kostn. och upplupna intikeer, icke finansiella
samt skattefodran 1395 2 378 1395 2378
Summa fordringar 81 400 108 203 81 400 108 203

Finansiella tillgingar och skulder terfinns inom kategorin lanefordringar och kundfordringar samt derivat. Redovisade virden &verensstim-
mer i allt visentligt med verkligt viirde. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ir det verkliga virdet. Panter som sikerhet
for fordringar finns inte.

Per den 31 december 2015 har koncernen redovisat ett resultat avseende osikra kundfordringar pd — 39 (— 163) kkr. Reserven for osikra kund-
fordringar uppgick till 150 (150) kkr per den 31 december 2015. Beloppen fér moderbolaget 4r desamma.

De nedskrivningar som gjorts ir individuellt bedomda. Aldersanalysen av dessa ir enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kundriskreservering
Férfallna mindre 4n 3 min 125 120 125 120
Forfallna 3 — 6 mén 23 13 23 13
Forfallna mer 4n 6 min 2 17 2 17
Summa reserv osikra kundfordringar 150 150 150 150

Férindringar i reserven for osikra kundfordringar ir enligt f6ljande:

Ingdende virde 01-01 150 150 150 150
Reservering for osikra kundfordringar 112 95 112 95
Fordringar som skrivits bort under aret -15 -51 -15 -51
Aterforda fordringar som blivit reglerade -97 — 44 -97 — 44
Utgédende viirde 12-31 150 150 150 150
Aldersfﬁrdelning Kundfordringar 2015 2014 2015 2014
Forfallna mindre 4n tre minader 648 900 648 900
Forfallna 3—6 minader 3 11 3 11
Forfallna mer dn 6 minader -11 -2 —11 -2
Ej forfallna 21531 21582 21531 21582
Summa 22171 22 491 22171 22 491

Per den 31 december 2015 var kundfordringar om 346 (909) kkr férfallna till intresseféretag utan att nigot nedskrivningsbehov bedéms fére-
ligga. Beloppen fér moderbolaget 4r desamma som fér koncernen. Dessa kundfordringar ingdr ¢j i uppstillningen ovan.

Kundfordran per valuta framgir av tabellen nedan 2015 2014 2015 2014
SEK 22171 22 491 22171 22491
Ovriga valutor - — _ _
Summa 2217 22 49 2217 22 49
Derivatinstrument

Per 31 december 2015 fanns utestdende rdvaruderivat med ett verkligt virde pé -56 (3.793) kkr. Samtliga rivaruderivat férfaller inom 12 mana-
der och virdeférindringen har redovisats i resultatrikningen inom bruttoresultatet. Virdeforindringar vilka ingdr i 4rets resultat uppgar till
=795 (4.628) kkr. Révaruderivaten redovisas som 6vrig kort fordran / évrigt kort skuld.

Ovriga finansiella skulder
Samtliga 6vriga finansiella skulder har virderats till upplupet anskaffningsvirde. Redovisade virden fér kortfristiga finansiella skulder motsvarar
i allt visentligt verkliga virden.

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Leverantorsskulder 7570 5388 7570 5388
Skulder till koncernféretag - - 100 100
Skulder till intresseforetag 4943 8 660 4943 8 660
Opvriga skulder 416 622 416 622
Summa finansiella skulder 12 929 14 670 13 029 14 770
Upplupna kostn. och forutbetalda intikter,
icke finansiella 3155 3925 3155 3925
Summa skulder 16 084 18 595 16 184 18 695
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Not 19 Periodiseringsposter

Koncernen

2015 2014
Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Férutbetalda forsikringar 210 203
Upplupna rinteintikeer 250 905
Ovriga poster 375 563
Redovisat virde 835 1671
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna sociala avgifter 1093 1076
Loneskulder 1687 1676
Ovriga poster 375 1173
Redovisat virde 3155 3925

Not 20 Kassa och bank

Koncernen och moderbolaget har en outnyttjad checkrikningskredit pi 10 000 (10 000) kkr.

Not 21 Transaktioner med nirstiende
Koncernen / Moderbolaget

2015 2014
Férsiljning av varor / intresseforetag
Valldkra Lantmannaaffir AB - -
Mel-Compagniet ApS 5337 3763
5337 3763
Inkép av varor / intresseforetag
Vallakra Lantmannaaffir AB 55 681 58 387
Mel-Compagniet ApS 180 651
55 861 59 038
Forsiljning av varor / Ovriga
Norgesmeollene AS 2423 2 609
Not 22 Aktiekapital
Samtliga aktier 4r A-aktier
Antal aktier Kvotvirde
Aktiekapital 2014-12-31 1100 000 10 kr
Aktiekapital 2015-12-31 1100 000 10 kr

Not 23 Avsittningar

Avsittning om 300 (300) kkr avser innehallen del bedémd slutlig kdpeskilling andel i intressebolag.
Not 24 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond rikenskapsar 2015
Periodiseringsfond rikenskapsar 2014
Periodiseringsfond rikenskapsar 2013
Periodiseringsfond rikenskapsir 2012

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Redovisat virde

Not 25 Lingfristiga skulder

Inga av skulderna forfaller senare 4n inom 5 4r.

Not 26 Stillda sikerheter

Koncernen
2015 2014
Stillda sikerheter for checkrikningskredit
Foretagsinteckningar 20 000 20 000
Stillda sikerheter for skuld till 6vriga kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 20 700 20700
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Moderbolaget
2015 2014
210 203
250 905
_375 _563
835 1671
1093 1076
1687 1676
375 1173
3155 3925
Aktiekapital
11 000
11 000
Moderbolaget
2015 2014
3180 -
4200 4200
2 800 2 800
5 400 5 400
15580 12 400
24 368 27 699
39 948 40 099
Moderbolaget
2015 2014
20 000 20 000
20 700 20 700



Not 27 Eventualférpliktelser / Ansvarsforbindelser

Hésten 2013 intriffade en arbetsplatsolycka pd Skine-méllan d& en anstilld hos en underentreprensr som bedrev installations- och repara-
tionsarbete skadades allvarligt. Utredning av olyckan har genomf&rts av Arbetsmiljoverket och 8klagaren har meddelat att de inte avser att vicka
atal. Arbetsmiljéverket har dock inte meddelat att de avskrivit drendet och bolaget har saledes inte kunnat utesluta en eventuell foretagsbot
kopplat till detta. Risken bedéms som l4g, och nigon beloppsmissig avsittning ir ¢j gjord.

Styrelsens forsikran

Styrelsen och verkstillande direktdren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU och ger en riittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med

god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.
Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncer-

nen stir infor.

Resultat- och balansrikningarna kommer att féreldggas arsstimman den 20 april 2016 for faststillelse.

Tégarp 2016-03-18

Bjorn Gjethammer
Styrelseordférande

Mette Poulsen
Styrelseledamot

Anders Bergstrand
Styrelseledamot

Anders Persson
Verkstillande direktdr/styrelseledamot

Min revisionsberittelse har avgivits 2016-03-18

Bengt Ekenberg

Auktoriserad revisor

Anders Persson, fodd 1967.
Verkstillande direktor.
Anstilld 1993.

Christer Johnsson, fodd 1954.
Produktutveckling.
Anstilld 1995.

Mikael Hikanson, fodd 1970.
Férsiljning och logistik.
Anstilld 1999.

Elisabeth Nilsson, fodd 1983.
Ekonomiansvarig.

Anstilld 2007.
Niklas Persson, fodd 1978.

Kvalitet och administration.

Anstilld 2004.

Madeleine Billing, fodd 1988.
Kundsupport. Anstilld 2012.

Sten Persson, f6dd 1940.
Projektledare. Anstilld 1971.

Lennart Persson, fodd 1948.
Kvarnmistare. Anstilld 1977.

Kenneth Saltarski, fodd 1959.
Produktionsansvarig.

Anstilld 1978.

Peter Kronvall, fodd 1980.
Mallare. Anstilld 2009.

Bengt Persson, fodd 1951.
Méllare. Anstilld 1980.

Roland Weinnman, fodd 1982.

Mollare. Anstilld 2015.

Dan Ovredsson, fodd 1976.
Méllare. Anstilld 1998.

Fran vinster till hoger:
Bjorn Gjethammer, Norge, f6dd
1961. Invald 2012. VD i norska

Norgesmeollene.

Apnders Persson,

Kagersd, f6dd 1967. Invald 2014.
VD i Skine-mollan AB, anstilld
sedan 1994. Antal aktier i Skdne-
méllan: 100 direkeigda och 328
883 via bolag.

Anders Bergstrand, Malmé, fodd
1978. Invald 2013. Styrelseledamot
i Skdne-méllan AB, ordforande i
Tibia Konsult AB, styrelseledamot
i Midway Holding AB. Antal
aktier i Skdne-méllan: 150 direke-
dgda och 292 212 via bolag.

Niclas Bjorne, fodd 1971.
Mallare. Anstilld 2004.

Rolandh Jonsson, fodd 1981.
Mallare. Anstilld 2006.

Patrik Nilsson, fodd 1979.
Mallare. Anstilld 2012

Daniel Persson, f6dd 1984.
Mallare. Anstilld 2002.

Esbjorn Persson, fodd 1960.
Méllare. Anstilld 1982.

Thomas Svanberg, fodd 1966.
Méllare. Anstilld 1988.

Jim Lagerquist, fodd 1975.
Méllare. Anstilld 2007.

Eva Ablbin, fodd 1954.
Laboratorium. Anstilld 2008.
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Hikan Sigvant
Styrelseledamot

Mette Poulsen, fodd 1968. Invald
2015. VD for Asp-Holmblad A/S.
Antal aktier i Skine-méllan: 100
direkeigda.

Terje Ramm, styrelsesuppleant,
Norge, fodd 1959. Invald 2012.
Vice VD i norska Norgesmollene.

Hikan Sigvant, f6dd 1951. Invald
2015. Styrelseordférande i Hal-
singe Lantkék AB, Aem Scandina-
via AB, Rydells Kvalitetsstyckning
AB, Malmé Redhawks Holding
AB och styrelseledamot i Oshika
AB och Malmé Redhawks
Ishockey AB.

Linda Ivarsson, fodd 1972.
Laboratorium. Anstilld 2006.

Ulf Pestersson, £5dd 1961.
Chauffér. Anstilld 2004.

Jacob Wolving, fodd 1974.
Chauffér. Anstilld 2013.

Eva Jovilla, fodd 1969.
Lokalvirdare. Anstilld 2014.

Bengt Ekenberg, f6dd 1960.
Auktoriserad revisor, vald
2007. Mazars SET Revisions-
byrd AB.



Till drsstimman i Skdne-méllan AB (publ) Org.nr 556498-4077

ag har utfért en revision av arsredovisningen och kon-

cernredovisningen for Skine-méllan AB (publ) for &r

2015. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna

6-24.

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppritta en drsredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rittvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktdren bedémer dr nédvin-
dig f6r att uppritta en drsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar 4r att uttala mig om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen pd grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att
jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
dtgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsitgirder som ir indamalsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av indamalsenligheten i de
redovisnings- principer som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i
redovis- ningen, liksom en utvirdering av den &vergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r illrick-
liga och dndamélsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i

enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visent-

liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella

stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella

resultat och kassafloden f6r dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rs-

redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for 4ret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och 4rsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberittelsen 4r frenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att drsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver min revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstillande direktdrens frvaltning for
Skane-mollan AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det 4r
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att med rimlig sikerhet uttala mig om for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller for-
lust och om férvaltningen péd grundval av min revision. Jag
har utfére revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallan-
den i bolaget f6r att kunna beddma om nigon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktdren 4r ersiteningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren pd annat sitt har handlar i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis vi inhidmtat 4r tillrickliga
och d@ndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Helsingborg 2016-03-18

Bengt Ekenberg

Auktoriserad revisor

Produktion: Gyllene Snittet bokformgivning AB



= Skane-mollan

Med mjél som méjlighet

Skane-mollan AB
Telefon: 0418-50102 Fax: 0418-50003 Silosgatan 5, 268 75 Tagarp

kvarn@skane-mollan.se www.skane-mollan.se
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