VENUE RETAIL GROUP: NY STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL, GARANTERAD
FORETRADESEMISSION OM 132 MSEK, KVITTNINGSEMISSION SAMT
BUTIKSAVVECKLINGAR

Styrelsen i Venue Retail Group AB ("Bolaget” eller ”"Venue Retail Group”) har antagit den
affarsplan som Bolagets nya ledning tagit fram som ett led i en genomgripande strategisk
oversyn. Den nya ledningen har tillsammans med styrelsen under de senaste manaderna
fardigstallt en langsiktig strategi och atgardspaket som stracker sig fram till 2018/19. |
samband med detta arbete och omstruktureringen av balansrakningen har Bolaget ocksa
beslutat om nya finansiella mal. Den nya affarsplanen innebar bland annat nedsténgning av
ca 35 butiker, flera operationella atgarder samt vasentliga kostnadsbesparingar pa centrala
funktioner. | ssmband med antagandet av afférsplanen har styrelsen beslutat om en fullt
garanterad foretradesemission om 132 miljoner kronor! samt inlésen av konvertibellan
genom kvittningsemission av aktier av serie C. Till foljd av emissionerna tillférs Bolaget 211
miljoner kronor i eget kapitalz.

Foretradesemissionen

e Styrelsen i Venue Retail Group har, under forutsattning av extra bolagsstimmans efterfoljande
godkdnnande, beslutat att genomféra en garanterad nyemission av aktier av serie B om cirka
132 miljoner kronor med foretradesratt for befintliga aktieagare i Venue Retail Group.

e Emissionslikviden kommer att anvandas till att i) starka balansrakningen ii) genomféra
rationaliseringar av overheadkostnader och mojliggéra avveckling av cirka 35 butiker samt iii)
mojliggora offensiva satsningar inom kvarvarande butiker for att 6ka omsattning och I6nsamhet.

e Bolagets storsta dgare Varenne AB (representerande 16,3 procent av kapitalet och rosterna),
familjen EkIGF (representerande 13,0 procent av kapitalet och résterna) och Staffan Persson
(genom bolag representerande 8,7 procent av kapitalet och rosterna) har atagit sig att teckna
sina respektive pro rata-andelar i emissionen.

o Befintliga aktiedgare har darmed ingatt teckningsataganden motsvarande 38 procent av
kapitalet. Darutover tillkommer garantidtaganden fran ett externt garantikonsortium, vilket
innebdr att emissionen i sin helhet dr garanterad.

e De aktiedgare, oavsett serie, som pa avstimningsdagen den 29 april 2016 ar registrerade som
aktiedgare i Venue Retail Group har foretradesratt att teckna 10 nya aktier av serie B for varje
(1) befintlig aktie.

e Teckningskursen vid foretradesemissionen ar 1 krona per B-aktie, vilket vid full teckning
motsvarar en emissionslikvid om cirka 132 miljoner kronor fére avdrag fér emissionskostnader.
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e Teckningskursen om 1 krona motsvarar en rabatt om cirka 47 procent jamfort med den
teoretiska kursen efter avskiljandet av teckningsratter?, baserat pa stangningskursen for Venue
Retail Group-aktien den 23 mars 2016 pa Nasdaq Stockholm.

e Styrelsen har idag offentliggjort en kallelse till extra bolagsstamma att hallas den 26 april 2016,
bl.a. for godkdnnande av féretradesemissionen och beslut om kvittningsemissionen (se nedan).

Riktad kvittningsemission av aktier av serie C till konvertibelinnehavare

e Vidare foreslar styrelsen i Venue Retail Group att bolagsstamman den 26 april 2016 beslutar om
en riktad emission av aktier av serie C ("Preferensaktier”) till samtliga innehavare av det
konvertibelldan om ca 79 miljoner kronor Bolaget gav ut i november 2015, i utbyte mot att
konvertibellanet l6ses in ("Kvittningsemissionen”).

e Samtliga konvertibelinnehavare har forbundit sig att ersatta konvertiblerna mot Preferensaktier.

o 26 784 231 Preferensaktier emitteras till ett nominellt belopp om 3 kronor per aktie.

e Innehavare av Preferensaktier har ratt till en arlig utdelning om 5 procent av det nominella
beloppet, villkorat av godkdannande vid bolagsstamman.

e Varje Preferensaktie kommer senast efter arsstdmman 2021 att omstamplas till en (1) aktie av
serie B, under férutsattning att full utdelning betalats for 5 ar, med frivillig ratt till omstampling
dessforinnan.

e Efter omstampling av samtliga Preferensaktier till aktier av serie B kommer dessa innebéra en
utspadning om cirka 16 procent av det totala antalet utestaende aktier efter
foretradesemissionen.

e Innehavare av Preferensaktier ager ingen foretradesratt att delta foretradesemissionen av aktier
av serie B.

Antagande av ny affarsplan med kostnadsbesparande atgarder, inklusive avveckling av
butiker

e Som kommunicerades i Bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet september 2015 —
november 2015 paborjade styrelsen och ledningen i Venue Retail Group en genomgripande
strategisk oversyn.

e Den strategiska 6versynen inkluderar bland annat strukturella transaktioner, kapitalstruktur och
andra mojliga férandringar, allt i syfte att uppna en langsiktig finansiell stabilitet och I6nsamhet.

e |linje harmed har styrelsen antagit en ny affarsplan som bl.a. involverar avveckling av ca 35
butiker.

* Inklusive de 26 784 231 Preferensaktier med tvingande omstampling till aktier av serie B som emitterats i
samband med Kvittningsemissionen



Offentliggdérande av kvartalsrapport

e Bolaget har genom separat pressmeddelande idag offentliggjort kvartalsrapport for det andra
kvartalet 2015/2016.

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 240,4 miljoner kronor (265,1).

e Farre butiker och en forsvagning av den norska kronan har paverkat omsattningen negativt med
totalt -17 miljoner kronor jamfort med motsvarande period féregaende ar.

e Resultat fore av- och nedskrivningar och engangskostnader blev -5,9 miljoner kronor (2,1).

e Resultat efter skatt uppgick till -137,2 miljoner kronor (-5,6). Engangskostnader belastar
periodens resultat med -119 miljoner kronor (0).

e Antalet butiker uppgick till 137 jamfort med 143 butiker motsvarande period féregaende ar.

e Kvartalet avslutades med starka forsaljningssiffror i februari, da Bolaget 6kade forsaljningen i
jamforbara enheter med 10 procent jamfort med foregaende ar.

BAKGRUND OCH MOTIV

Venue Retail Group har under en langre period haft en otillfredsstdllande utveckling. Darfér har det i
samband med den senaste delarsrapporten kommunicerats att styrelsen och den nya ledningen, i syfte
att uppna langsiktig finansiell stabilitet och I6nsamhet, paborjat en genomgripande strategisk dversyn,
inkluderande bland annat strukturella transaktioner, kapitalstruktur och andra mojliga forandringar. Den
initiala analysen av verksamheten har lett till identifiering av nedskrivningsbehov om cirka 119 miljoner
kronor samt ett atgardspaket innebadrande bland annat nedstangning av omkring 35 butiker. | syfte att
starka Bolagets egna kapital och likviditet har styrelsen beslutat att, villkorat av godkdnnande fran extra
bolagsstamma den 26 april 2016, genomféra en nyemission om cirka 132 miljoner kronor. | syfte att
ytterligare starka Bolagets balansrakning for att uppna langsiktig finansiell stabilitet har styrelsen ocksa
beslutat att genomfora en riktad kvittningsemission av Preferensaktier till samtliga innehavare av
Bolagets konvertibellan 2015/21 om totalt ca 79 miljoner kronor.

Otillfredsstallande utveckling av verksamheten
Venue Retail Group har under ett antal ar fokuserat pa tillvaxt och férvarv varfor Ionsamheten i bolaget
blivit lidande. For andra kvartalet redovisar Bolaget en forsaljning i jamférbara butiker om -6 procent

och ett EBITDA fore engangskostnader om -6 miljoner kronor. Kvartalet avslutades med starka
forsaljningssiffror i februari, da Bolaget 6kade forsaljningen i jamforbara enheter med 10 procent
jamfort med foregdende ar. Det som paverkade kvartalet negativt var en svag decemberforsaljning, en
ogynnsam norsk marknad och forsvagning av den norska kronan.

For att minska komplexiteten och 6ka I6nsamheten har en strategisk éversyn av butiksbestandet gjorts
och styrelsen har idag fattat beslut om att lagga ner cirka 35 butiker som inte uppfyller Bolagets
|6nsamhetskrav. Detta beslut innebar att bolaget blir av med forlustbringade butiker som paverkat
resultatet negativt med cirka -10 miljoner kronor arligen samt att ytterligare besparingar av
overheadkostnader kan realiseras. Oversynen och nedldggningarna medfér att Bolaget drabbas av
engangskostnader om 164 miljoner kronor i form av nedlaggningskostnader och nedskrivningar av
goodwill, varumarken, immateriella tillgangar samt butiksinredning. Av detta belastar 119 miljoner



kronor innevarande kvartal och 45 miljoner kronor kommande kvartal (Q3). Huvuddelen av kostnaderna
ar inte kassaflodespaverkande.

Efter den negativa finansiella utvecklingen har Venue Retail Group under det forsta kvartalet 2016 fort
forhandlingar med langivaren under nuvarande banklan. Mot bakgrund av foretradesemissionen har
Bolagets traffat en 6verenskommelse med Bolagets bank innefattande amorteringsfrihet, undantag att
maétas pa Bolagets kovenanter samt forlangning av overtrasseringsratt av checkrakningskredit fram till
den 31 mars 2017.

Ny ledningsgrupp, langsiktigt atgardspaket samt nya I6nsamhetsmal
Jonas Ottosson, tidigare VD for bland annat Odlo Sports Group och Peak Performance, tilltradde i
oktober 2015 som VD fér Venue Retail Group. Samtidigt tilltradde Kicki Olivensjo, tidigare Ahlens, Lindex

och Peak Performance, som ny sortiment- och inkdpschef for Bolaget. Jonas Ottosson och Kicki Olivensjo
har gedigen erfarenhet av branschen och har tillsatts for att leda det pagaende fordandringsarbetet i
Venue Retail Group. Den nya ledningen har tillsammans med styrelsen under de senaste manaderna
fardigstallt en langsiktig strategi och atgdrdspaket som stracker sig fram till 2018/19. | samband med
detta arbete och omstruktureringen av balansrakningen har Bolaget beslutat om féljande nya
I6nsamhetsmal:

e Accessoarer: Uppna en EBIT-marginal om 5-7 procent inom 3-5 ar
e Skor: Uppna en EBIT-marginal om 7-9 procent inom 3-5 ar

Parallellt med det langsiktiga atgardspaketet kommer Bolaget fortsatta utvardera andra strategiska
alternativ i syfte att snabbt uppna tillfredstallande Idnsamhet.

Riktad nyemission av Preferensaktier till konvertibelinnehavare

| samband med offentliggérandet av foretradesemissionen foreslar styrelsen i Bolaget samtidigt att
bolagsstamman den 26 april 2016, i syfte att ytterligare starka Bolagets balansrdkning for att uppna
Iangsiktig finansiell stabilitet, beslutar om en riktad emission av Preferensaktier till samtliga innehavare
av det konvertibelldan om ca 79 miljoner kronor Bolaget gav ut i november 2015, i utbyte mot att fordran
enligt konvertibellanet kvittas mot nya Preferensaktier. Kvittningsemissionen innebar att 26 784 231
Preferensaktier emitteras till ett nominellt belopp om 3 kronor per aktie. Innehavare av Preferensaktier
har ratt till en arlig utdelning om 5 procent av det nominella beloppet, villkorat av godkdnnande vid
bolagsstamman. Varje Preferensaktie kommer senast efter arsstamman 2021 att omstamplas till en (1)
aktie av serie B, med frivillig ratt till omstampling dessférinnan, under forutsattning att full utdelning
betalats for 5 ar. Efter omstampling av samtliga Preferensaktier kommer dessa innebéra en utspadning
om cirka 16 procent av det totala antalet utestaende aktier efter foretradesemissionen.



FORETRADESEMISSIONEN

Den 23 mars 2016 beslutade styrelsen i Venue Retail Group, under forutsattning av godkannande vid
extra bolagsstdimma planerad till den 26 april 2016, att ta in cirka 132 miljoner kronor, fére
emissionskostnader, genom en nyemission av aktier av serie B med foretradesratt for Bolagets befintliga
aktiedgare.

For det fall samtliga teckningsratter inte utnyttjas for teckning med foretradesratt skall styrelsen, inom
ramen for emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning utan foretradesratt. Darvid skall vid
overteckning tilldelning i forsta hand ske till dem som tecknat aktier med stod av teckningsratter och
som tecknat ytterligare aktier, pro rata i forhallande till deras teckning med stdd av teckningsratter, och
i andra hand till andra som tecknat aktier utan stod av teckningsrétter pro rata i férhallande till det antal
aktier som tecknats utan foretradesratt, samt i tredje hand till dem som har Ilamnat emissionsgarantier
avseende teckning av aktier pro rata i foérhallande till vad som har utfasts av varje sadan person.

De som pa avstamningsdagen den 29 april 2016 &r registrerade som aktiedgare, oavsett serie, i Venue
Retail Group har foretradesratt att teckna 10 nya aktier av serie B for varje (1) befintlig aktie, oavsett
serie. Varje aktie i Venue Retail Group berattigar till tio (10) teckningsratter och en (1) teckningsratt ger
ratt till teckning av en (1) ny B-aktie. Teckningskursen &r 1 krona per aktie, vilket vid full teckning
motsvarar en total emissionslikvid om cirka 132 miljoner kronor fore avdrag for emissionskostnader.
Teckningskursen om 1 krona motsvarar en rabatt om cirka 47 procent jamfort med den teoretiska
kursen efter avskiljandet av teckningsratter®, baserat pa stangningskursen for Venue Retail Group-aktien
den 23 mars 2016 pa Nasdaqg Stockholm. Hogst 131 905 390 nya B-aktier emitteras, vilket vid full
teckning ger en 6kning av aktiekapitalet med 13 190 539,00 kronor till totalt 14 509 592,90 kronor.

Avstamningsdagen for att delta i foretradesemissionen infaller den 29 april 2016 och teckningstiden
avses l6pa under perioden fran och med den 3 maj 2016 till och med den 17 maj 2016.

Foretradesemissionen forutsatter godkdannande av extra bolagsstdmma. Den extra bolagsstamman ar
planerad till den 26 april 2016 och avses att hallas i Bolagets lokaler pa Ringvagen 100 i Stockholm.
Kallelsen till stamman offentliggdrs idag genom pressmeddelande och berdknas att publiceras den 29
mars 2016 i Post- och Inrikes Tidningar och finns tillganglig fran dagens datum pa Bolagets webbplats
www.venueretail.com. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet den 29 mars 2016.

TECKNINGSATAGANDEN OCH EMISSIONSGARANTIER

Bolagets storsta dgare Varenne AB (representerande 16,3 procent av kapitalet och résterna), familjen
EkI&f® (representerande 13,0 procent av kapitalet och rosterna) och Staffan Persson (genom bolag
representerande 8,7 procent av kapitalet och rosterna) har atagit sig att teckna sina respektive pro rata-
andelar i foretradesemissionen. Befintliga aktiedgare har darmed ingatt teckningsataganden

> Inklusive de 26 784 231 Preferensaktier med tvingande omstampling till aktier av serie B som emitterats i
samband med Kvittningsemissionen
e Familjen Eklof bestar av Ulf, Bo och Kalle EkI&f.
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motsvarande 38 procent av kapitalet. Darutdver tillkommer garantiataganden fran ett externt
garantikonsortium, vilket innebar att emissionen i sin helhet ar garanterad.

PROSPEKT

Fullstandig information om foretradesemissionen och kvittningsemissionen kommer att inkluderas i det
prospekt som kommer att upprattas och berdknas offentliggéras omkring den 2 maj 2016.

PRELIMINAR TIDSPLAN FOR FORETRADESEMISSIONEN

26 april Extra bolagsstamma tar stéllning till styrelsens beslut om féretrddesemissionen
28 april Venue Retail Group-aktien handlas exklusive teckningsratt
29 april Avstamningsdag for tilldelning av teckningsratter
2 maj Beraknad dag for offentliggérande av prospektet
3-13 maj Handel med teckningsratter
3-17 maj Teckningsperiod
20 maj Offentliggdrande av preliminart utfall
RADGIVARE

Carnegie ar sole manager och finansiell radgivare och Baker & McKenzie ar juridisk radgivare i samband
med foretradesemissionen och kvittningsemissionen.

Vid fragor vanligen kontakta:
Jonas Ottosson, VD, telefon 08-508 99 253
Stephan Ebberyd, CFO, telefon 070-630 23 89

UIf EkIGS, styrelseordférande, telefon 0706-34 30 01



