VENUE RETAIL GROUP

DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2015-FEBRUARI 2016

ANDRA KVARTALET DECEMBER 2015-FEBRUARI 2016

Koncernens nettoomsattning uppgick till 240,4 Mkr (265,1)

Farre butiker och en férsvagning av den norska kronan har paverkat omsattningen
negativt med totalt -17 Mkr jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 48,0 procent (48,0)

Resultat fére av- och nedskrivningar och engangskostnader blev -5,9 Mkr (2,1)
Styrelsen har beslutat att avveckla cirka 35 butiker varfér engangsposter och
nedskrivningar belastar resultatet med -119 Mkr.

Resultat efter skatt uppgick till -137,2 Mkr (-5,6). Engangskostnader belastar periodens
resultat med -119 Mkr (0).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till =10,40 kr (-0,47)

Antalet butiker uppgick till 137 jamfort med 143 butiker foregéende ar

FORSTA HALVARET SEPTEMBER 2015-FEBRUARI 2016

Koncernens nettoomsattning uppgick till 440,3 Mkr (481,1)

Farre butiker och en forsvagning av den norska kronan har paverkat omsattningen
negativt med totalt -33 Mkr jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,2 procent (51,1)

Resultat fore av- och nedskrivningar blev -16,6 Mkr (2,4) exklusive engangskostnader.
Resultat efter skatt uppgick till -155,6 Mkr (-13,1). Engangskostnader belastar periodens
resultat med -119 Mkr (0).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till =12,24 kr (-1,08)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Koncernens forsaljning for jaAmforbara butiker under kvartalet minskade med -6 procent
Under kvartalet har tre oldonsamma butiker stangts

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

Bolaget har anlitat Carnegie som strategisk radgivare under 2016

Styrelsen i Venue Retail Group AB har idag den 24 mars 2016 i separat
pressmeddelande meddelat beslut om en fullt garanterad nyemission om 132 Mkr med
foretradesratt for befintliga aktieagare. Dértill genomférs en riktad nyemission av
preferensaktier till samtliga konvertibelinnehavare, i utbyte mot att konvertibelldnet om
79 Mkr l6ses in och ddrmed omvandlas till eget kapital. Totalt tillférs darmed eget kapital
om 211 MKkr.

Styrelsen och ledningen har arbetat fram en ny affarsplan som bland annat innebéar att
bolaget kommer att avveckla 35 olénsamma butiker i Sverige och Norge, som pa
arsbasis har bidragit med ett negativt rérelseresultat om -10 Mkr. Dartill kommer



bolagets arliga overheadkostnader att minska med cirka -30 Mkr jamfort med
féregaende ar.

Bolaget har i samband med omstruktureringen av balansrékningen och den strategiska
oversynen av butiksbestandet beslutat om féljande nya finansiella mal:

- Accessoarer (Accent/Morris) ska uppna en EBIT-marginal om 5-7 procent inom 3-5 ar
- Skor (Rizzo/NK) skall ska uppna en EBIT-marginal om 7-9 procent inom 3-5 ar

| samband med omstruktureringen uppstar engangskostnader om totalt 164 Mkr, varav
45 Mkr kommer belasta nastkommande kvartal, Q3. Huvuddelen av
engangskostnaderna avser nedskrivningar av tillgangar, vilka inte ar
kassaflddespaverkande.



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Venue Retail Group redovisar fér andra kvartalet en forséljning i jamforbara butiker om -6
procent och ett EBITDA fore engangskostnader om -6 Mkr. Saval utfall som utveckling av
forséaljning och Ionsamhet ar ofillfredsstéllande. Det som paverkade kvartalet negativt var en
svag decemberforsaljning, en ogynnsam norsk marknad samt en férsvagning av den norska
kronan. Gladjande ar dock att kvartalet avslutades med en stark februariférséljning som
overtraffade bade foregdende ars samt marknadens forsaljningssiffor.

| samband med delarsrapporten for forsta kvartalet meddelades att styrelsen och den nya
ledningen paborjat arbetet med en genomgripande strategisk 6versyn samt en genomgang
av kapitalstrukturen i syfte att uppna en langsiktig finansiell stabilitet och lonsamhet.

Idag den 24 mars 2016 har genom separat pressmeddelande kommunicerats att styrelsen i
Venue Retail Group beslutat foresla en extra bolagsstamma att ta beslut om en fullt
garanterad foretradesemission, uppgaende till 132 Mkr. Carnegie ar anlitad som radgivare i
denna process. Styrelsen beslutade dven om en riktad nyemission om 79 Mkr av
preferensaktier till bolagets konvertibelinnehavare i syfte att minska bolagets skuldsattning.
Darutover har en 6verenskommelse traffats med Bolagets bank om amorteringsfrihet fram till
den 31 mars 2017. Allt detta for att stérka den finansiella stabiliteten i koncernen och
sakerstalla genomférande av det pagéende forandringsarbetet.

Venue Retail Group har under ett antal ar fokuserat pa tillvaxt och férvarv varfor
I6nsamheten i bolaget blivit lidande. For att minska komplexiteten och 6ka Idnsamheten har
en strategisk Gversyn av butiksbestandet gjorts och styrelsen har fattat beslut om att lagga
ner cirka 35 butiker. Detta beslut innebér att bolaget blir av med forlustbringade butiker som
paverkat resultatet negativt med cirka -10 Mkr arligen samt att ytterligare besparingar av
overheadkostnader kan realiseras.

Oversynen och nedlaggningarna medfor att Bolaget drabbas av engangskostnader om -164
Mkr i form av nedlaggningskostnader och nedskrivningar av goodwill, varumérken,
immateriella tillgangar samt butiksinredning. Av detta belastar -119 Mkr innevarande kvartal
och -45 Mkr kommande kvartal Q3 och huvuddelen av kostnaderna ar inte
kassaflodespaverkande.

Arbetet med koncept och sortimentsférandring har sedan oktober 2015 fatt stort utrymme i
organisationen och en ny affarsplan har utarbetats. Detta har varit hogsta prioritet for att
kunna na ut till konsument s& fort som majligt. Vi raknar med att se de forsta effekterna av
detta arbete under hdsten 2016.

For mig och mina medarbetare kommer det att kravas ett fortsatt hart och intensivt arbete pa
denna resa som nu ar paborjad. Var forvantan ar att vi redan under nasta verksamhetsar
2016/2017 kan visa att vi ar pa ratt vag.

Stockholm mars 2016

Jonas Ottosson
VD och koncernchef



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktor i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor
med ett natverk av 137 (143) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent, A-TO-B och Morris samt Rizzo. Kedjorna séljer en mix av egna och
externa varumarken.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent, A-TO-B och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 29 februari 2016 fanns totalt 64 Accentbutiker samt tva A-TO-B butiker i
Sverige och 55 Morrisbutiker i Norge.

Inom affarsomréde Skor, som &r koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pad NK-varuhusen. Affarsomrade Skor hade
den 29 februari 2016 totalt 16 butiker i Sverige.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

Enligt Stilindex (HUI) minskade skofackhandelns forséljning av skor i Sverige under kvartalet
december 2015-februari 2016 med 1 procent for jamforbara enheter jamfort med féregadende
ar. Kladhandelns forséljning i Sverige under samma period 6kade med 2 procent jamfort
med aret innan.

Koncernens forsaljning inom affaromrade skor minskade i kvartalet med 1 procent i
jamférbara enheter. Koncernens totala jamforbara forséljning minskade med 6 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

NETTOOMSATTNING

ANDRA KVARTALET DECEMBER 2015-FEBRUARI 2016

Koncernens nettoomsattning under andra kvartalet uppgick till 240,4 Mkr (265,1). Netto av

avvecklade och nyoppnade butiker paverkar jamférelsen med féregdende ar med -11 MKkr.

Omsattningen paverkades negativt av en svag december forsaljning samt med -6,9 Mkr vid
omrakning av norska kronan jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.

Forsaljningen i jamforbara butiker minskade med -6 procent under det andra kvartalet. Den
jamforbara forsaljningen inom affarsomrade Skor var oférandad medan Accessoarer
minskade sin forsaljning med -8 procent, dar den svaga norska marknaden och den
forsvagade norska kronan star fér huvuddelen av minskningen.

FORSTA HALVARET SEPTEMBER 2015-FEBRUARI 2016

Koncernens nettoomsattning under forsta halvaret uppagick till 440,3 Mkr (481,1).
Omsattningen paverkades negativt med -13,0 Mkr vid omrakning av norska kronan jamfort
med motsvarande period foregéende ar.



Per affarsomrade

Per geografisk marknad

Skor
32% (28)

Accessoarer
68% (72)

Sverige

69% (66)

Norge
31% (34)

Forsaljningsfordelningen ovan avser perioden september 2015 —februari 2016

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE
Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 69 procent (72) och Skor

for 31 procent (28) under kvartalet. Motsvarande fordelning for det forsta halvaret var for

Accessoarer 68 procent (72) och Skor 32 procent (28).

Mkr Q2 Q2 Perioden Perioden Ré&kenskaps- Rullande
dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 sep 15-feb 16 sep 14-feb 15 aret 12 méan

sep 1l4-aug 15 mars 15-

feb 16

Accessoarer 166,8 191,3 300,5 346,3 633,6 587,6
Skor 73,6 73,8 139,8 134,8 249,1 254,2
Summa 240,4 265,1 440,3 481,1 882,7 841,8

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala forsaljning under kvartalet svarade Sverige for 69 procent (66) och

Norge for 31 procent (34). Motsvarande fordelning for det forsta halvaret uppgick Sverige till
69 procent (66) och Norge 31 procent (34). Forsaljningen pa den norska marknaden for det

forsta halvaret paverkades negativt med -13 Mkr vid omrakning till svenska kronor till foljd av
den svagare norska kronan jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Mkr Q2 Q2 Perioden Perioden  Rakenskaps- Rullande

dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 sep 15-feb 16 sep 14-feb 15 aret 12 méan

sep 14-aug 15 mars 15-

feb 16

Sverige 165,4 175,2 303,7 316,9 576,7 562,3

Norge 75,0 89,9 136,6 164,2 307,0 279,5

Summa 240,4 265,1 440,3 481,1 882,7 841,8
RESULTAT

ANDRA KVARTALET DECEMBER 2015-FEBRUARI 2016
For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 115,5 (127,3) Mkr, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 48,0 (48,0) procent.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 0,5 Mkr (6,0). Ovriga rérelsekostnader uppgick till -10,0

Mkr (0) och bestar av engangskostnader avseende lagernedskrivning for nedlagda butiker.



Resultat fére av- och nedskrivningar for kvartalet uppgick till -15,9 Mkr jamfért med 2,1 Mkr
motsvarande kvartal foregaende ar.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under arets andra kvartal till -122,0
Mkr (-131,2), en minskning av kostnaderna med 9 Mkr jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet fore engangskostnader uppgick till -10,8 Mkr (-3,3). Rorelseresultat efter
engangskostnader uppgick till -129,6 Mkr (-3,3).

Av- och nedskrivningarna uppgick till -113,7 Mkr (-5,4) och bestar, utéver avskrivningar, av
nedskrivning av butiksinredning med -12,1 Mkr (0) och nedskrivning av varumarke hanforligt
till Morris -55,5 Mkr(0), nedskrivning av Goodwill hanforligt till forvarvet av Deco Bags -29,1
Mkr, nedskrivning hyresratter fér nedlagda butiker -2,2 Mkr samt dvriga immateriella
tillgdngar om -9,9 Mkr (0). Jamforelsearets rorelseresultat inkluderar valutakursvinster om
6,0 Mkr. Finansiella poster netto uppgick till -5,4 Mkr (-1,5).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -135,0 Mkr (-4,8).

Periodens skattekostnad uppgick till -2,2 Mkr (-0,8) och ar hanforlig till aterforing av
uppskjuten skatteskuld om 14,3 Mkr hanforligt till nedskrivningen av varumarke Morris samt
nedskrivning av uppskjuten skattefordran om -16,5 Mkr. Implementeringen av den nya
affarsplanen och den planerade nedlaggningen av butiker har medfort att en ny bedémning
gjorts av bolagets aktiverade skattefordran. Eftersom tillrackliga skattepliktiga 6verskott inte
beddms kunna genereras har aktiverad skattefordran skrivits ned med -16,5 Mkr under
kvartalet. Efter gjorda nedskrivningar uppgar kvarstdende uppskjuten skattefordran i
koncernen till 6,6 Mkr .

FORSTA HALVARET SEPTEMBER 2015-FEBRUARI 2016
For forsta halvaret uppgick bruttoresultatet till 225,6 (245,9) Mkr, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 51,2 (51,1) procent.

Ovriga rorelseintékter uppgick till 1,1 Mkr (12,6). Ovriga rérelsekostnader uppgick till -10,0
Mkr (0) och bestar av engangskostnader avseende lagernedskrivning for nedlagda butiker.
Resultat fore av- och nedskrivningar for forsta halvaret uppgick till -26,6 Mkr jamfért med 2,4
Mkr motsvarande period féregaende ar.

Personalkostnader och dvriga externa kostnader uppgick till -243,3 Mkr (-256,1).

Rorelseresultatet fore engangskostnader uppgick till —27,0 Mkr (-8,2). Roérelseresultat efter
engangskostnader uppgick till -145,8 Mkr (-8,2).

Av- och nedskrivningarna uppgick till -119,2 Mkr (-10,7) och bestar, utéver avskrivningar, av
nedskrivning av maskiner och inventarier om -12,1 Mkr (0) samt nedskrivning av
immateriella tillgadngar om — 96,7 Mkr (0). Jamforelsearets rorelseresultat inkluderar
valutakursvinster om 12,6 Mkr. Finansiella poster netto uppgick till -7,7 Mkr (-3,6). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till -153,6 Mkr (-11,8). Periodens skatteintdkt uppgick till -2,1
Mkr (-1,3) och ar framst hanforlig till nedskrivning av uppskjuten skatteskuld for varumérke
14,3 Mkr samt nedskrivning uppskjuten skattefordran -16,5 Mkr.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade jamfort med foregaende ar férdelade sig enligt nedan.
Under kvartalet var rorelseresultatet for Skor -8,1 Mkr (1,9). Accessoarer, som aven
inkluderar koncerngemensamma kostnader redovisade ett resultat pa -121,5 Mkr (-5,2) for



kvartalet. Motsvarande siffror for det forsta halvaret var for Accessoarer-142,8 Mkr (-16,2)

och for Skor -3,0 Mkr (8,0).

Mkr Q2 Q2 Perioden Perioden  Rakenskaps- Rullande

dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 sep 15-feb 16 sep 14-feb 15 aret 12 méan

sep 14-aug 15 mars 15-

feb 16

Accessoarer -121,5 -5,2 -142,8 -16,2 -120,9 -247,6

Skor -8,1 1,9 -3,0 8,0 4,8 -6,1
Rorelseresultat

Affarsomrade -129,6 3,3 -145,8 -8,2 -116,1 -253,7

* Affarsomrade Accessoarer inkluderar koncerngemensamma kostnader

I nedan tabell framgar effekterna av det andra kvartalets engangskostnader avseende

nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgadngar samt lagernedskrivning
for nedlagda butiker. Totalt uppgar engangskostnaderna till -118,8 Mkr i koncernen och

fordelas pa -113,6 Mkr for affarsomrade Accessoarer och -5,2 Mkr for Skor.

Mkr Accessoarer Skor
Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -104,8 -4,0
Nedlagda butiker - lagernedskrivning -8,8 -1,2
Summa engangskostnader -113,6 -5,2

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i

Sverige redovisade ett resultat under andra kvartalet pa -62,1 Mkr att jamfora med -4,3 Mkr

motsvarande kvartal foregaende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla

koncerngemensamma kostnader. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till -67,5
Mkr att jamfora med 1,0 Mkr motsvarande period foregaende ar. Motsvarande siffror for det

forsta halvaret var for Sverige -70,0 Mkr (-8,0) och Norge -75,8 Mkr (-0,2).

Mkr Q2 Q2 Perioden Perioden Réakenskaps- Rullande

dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 sep 15-feb 16 sep 14-feb 15 aret 12 mén

sep 14-aug 15 mars 15-

feb 16

Sverige -62,1 -4,3 -70,0 -8,0 -47,7 -109,7

Norge -67,5 1,0 -75,8 -0,2 -68,4 -144,0
Rorelseresult
at geografisk

marknad -129,6 -3,3 -145,8 -8,2 -116,1 -253,7

* Omrade Sverige inkluderar koncerngemensamma kostnader

I nedan tabell framgar effekterna av det andra kvartalets engangskostnader avseende

nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt lagernedskrivning
for nedlagda butiker. Totalt uppgar engangskostnaderna till -118,8 Mkr i koncernen och

fordelas pa -56,2 Mkr for Sverige och -62,6 Mkr for Norge.

Mkr Sverige Norge
Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -50,6 -58,2
Nedlagda butiker - lagernedskrivning -5,6 -4,4
Summa engangskostnader -56,2 -62,6




FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 29 februari 2016 till 19,4 Mkr (3,6). De
rantebarande skulderna inklusive checkkredit uppgick till 210,7 Mkr (118,6). Outnyttjad
checkkredit uppgick vid kvartalets slut till 17 Mkr (36). Bolaget har beddmt nuvarande och
tillganglig finansiering och styrelsen bedémer att bolagets finansiering ar tryggad for de
kommande 12 manaderna.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 29 februari 2016 till -54,5 Mkr (186,5), dar
minskningen till stor del férklaras av gjorda nedskrivningar och lagernedskrivning for
nedlagda butiker. Omrakningsdifferens for forsta halvaret om -2,4 Mkr (-5,1) redovisas i
resultatrakningen under Ovrigt totalresultat. Differensen ar hanforlig till att den norska
kronan forsvagats' gentemot den svenska kronan under perioden varfor koncernens
innehav i det norska dotterbolaget minskat i varde.

Balansomslutningen uppgick per den 29 februari 2016 till 309,5 Mkr (514,1).

Varulagret uppgick till 164,9 Mkr per den 29 februari 2016 jamfort med 149 Mkr den 28 feb
2015.

KASSAFLODE

Kvartalets kassaflode uppgick till 10,1 Mkr (-4,7). Koncernens kassaflode fran den lopande
verksamheten uppgick under perioden till 6,0 Mkr (28,4). Det forsémrade kassaflodet
forklaras framst av att forsaljningen varit sdmre an forvantat varvid man har ett hogre
lagersaldo &n motsvarande kvartal foregaende ar.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under forsta halvaret till 10,3 Mkr (8,6). Huvuddelen av
investeringarna avser 6ppningen av tva nya butiker under perioden samt kostnader for
ombyggnationer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under kvartalet uppgick till 170,9 Mkr (172,4) och resultatet
efter finansiella poster till =116,9 Mkr (-0,1). Resultatet har paverkats av en nedskrivning av
det norska dotterbolaget Morris om -75 Mkr samt nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar om- 35 Mkr. Vid vardering av moderbolagets uppskjutna
skattefordran, hanforlig till skattemassiga underskottsavdrag, har foretagsledningen bedémt
att den forvantade resultatutvecklingen inte kommer att generera tillrdckliga skattemassiga
overskott varvid nedskrivning skett i kvartalet om -16,5 Mkr.

Forsta halvarets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 2,7 Mkr (4,9).
Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick per den 29 feb 2016 till 203,4 Mkr (110,2).

Per den 29 februari 2016 var mer &n 50% av aktiekapitalet férbrukat enligt bolagets
balansrakning. Styrelsen har konstaterat att ingen kontrollbalansrakningssituation foreligger
eftersom det finns dolda 6vervarden i bolagets tillgangar, framst aktier i dotterbolag samt att
det finns garanterade teckningsattaganden och garantiforbindelser i bolagets foreliggande
nyemission vilket kommer aterstélla aktiekapitalet.

1 I balansrakningen omraknas nettotillgdngar i utiandska dotterbolag till balansdagens kurs varvid NOK-kursen
den 31 aug 2015 var 1,02 och 0,98 per 29 februari 2016, vilket ger en negativ omrakningsdifferens i dvrigt
totalresultat om -2,4 Mkr. Resultatrakningen omréknas daremot till genomsnittskurs och uppgick till 0,98 for
innevarande kvartal och 1,07 for foregdende ars kvartal, vilket ger en effekt p& omséttningen om -6,9 Mkr.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

NYEMISSION

Styrelsen i Venue Retail Group AB har idag den 24 mars 2016 i separat pressmeddelande
meddelat beslut om en fullt garanterad nyemission om 132 Mkr med foretradesratt for
befintliga aktieagare. Dartill genomfdrs en riktad nyemission av preferensaktier till samtliga
konvertibelinnehavare, i utbyte mot att konvertibellanet om 79 Mkr loses in och darmed
omvandlas till eget kapital. Totalt tillfors darmed eget kapital om 211 Mkr. Mer information
om emissionerna finns i separat pressmeddelande.

NEDLAGGNING AV BUTIKER

Styrelsen och ledningen har arbetat fram en ny affarsplan som bland annat innebar att
bolaget kommer att avveckla 35 butiker i Sverige och Norge, som péa arsbasis belastar
resultatet med -10 Mkr. Dessutom kommer bolagets arliga overheadkostnader att minska
med cirka -30 Mkr jamfort med foregaende ar.

NYA FINANSIELLA MAL
Bolaget har i samband med omstruktureringen av balansrékningen och den strategiska
Oversynen av butiksbestandet beslutat om féljande nya finansiella mal:

- Accessoarer (Accent/Morris) ska uppna en EBIT-marginal om 5-7 procent inom 3-5 ar
- Skor (Rizzo/NK) ska uppna en EBIT-marginal om 7-9 procent inom 3-5 ar

NY AFFARSPLAN

Styrelsen och ledningen har sedan hdsten arbetat med att fardigstalla en ny langsiktig
strategi och atgardsplan for att aterta tappade marknadsandelar och att vanda fran forlust till
vinst. Planen omfattar konkreta aktiviteter inom prioriterade omraden som har direkt inverkan
pa lénsamhet och bruttomarginal. Férutom omfattande kostnadsbesparingar och
nedlaggning av olénsamma butiker inbegriper atgarderna ett battre erbjudande till
konsument genom en ny sortimentets- och konceptstrategi, nysatsning pa e-handel samt
nyoppningar inom framférallt konceptet Rizzo.

En viktig del av bolagets strategi och vandning ar att forbattra bruttomarginalen och tydliga
&tgarder ar initierade. Atgarderna innefattar bland annat aktiviteter for att 6ka forsaljningen
av egna varumarken fran dagens 30 procentiga andel. Aven atgarder som prisstrategi och
prissattning, leverantdrsforhandlingar, sourcing och béttre varustyrning mellan vara butiker
omfattas av atgardsplanen.

OVERRENSKOMMELSE MED KREDITGIVARE OM AMORTERINGSFRIHET
Under andra kvartalet klarade bolaget inte att uppfylla sina avtalsvillkor med bolagets
kreditgivare angéende en sa kallad covenant, avseende métetalen soliditet samt EBITDA.
Bolaget har darfor av kreditgivaren erhallit, en sa kallad waiver fram till den 31 mars 2017
innefattande;

- en s.k. Standstill period, d.v.s. undantag pé att matas pa Bolagets Covenanter

- Amorteringsfrihet av bolagets forsvarslan om cirka 37 MKkr.

- Forlangning av 6vertrasseringsratt om 40 Mkr av bolagets checkrakningskredit



ENGANGSKOSTNADER OCH NEDSKIVNINGAR AV TILLGANGAR

| samband med omstruktureringen uppstar engangskostnader om totalt 164 Mkr, varav 45
Mkr i nedlaggningskostnader fér butiker kommer belasta nastkommande kvartal Q3.
Huvuddelen av engdngskostnaderna avser nedskrivningar av tillgangar vilka inte ar
kassaflodespaverkande.

Beslutet att skriva ned goodwill och varumarken liksom andra engangsposter som belastar
resultatet for andra kvartalet ska ses som ett led i arbetet med att anpassa verksamheten till
radande marknadslage och skapa stabila forutséattningar for VRGs fortsatta utveckling.

ARSSTAMMA 13 JANUARI

Vid arsstamman den 13 januari beslutades stamman om att séanka aktiekapitalet med 26,4
Mkr till 26,4 Mkr. Sankningen avsag i sin helhet forlusttackning. Stamman beslutade vidare
att godkanna styrelsens férslag till emissionsbemyndigande om hdgst 1 319 054 aktier av
serie B. Andreas Bladh valdes till ny styrelseledamot.

FORANDRADE RAPPORTERINGSRUTINER

| likhet med andra detaljhandelsbolag av Venue Retail Groups storlek upphor bolaget med
den ménatliga rapporteringen av forsaljningsutvecklingen. De dndrade rapporteringsrutinera
trader kraft idag. Forsaljningsutvecklingen kommer istéllet att redovisas i samband med
kvartalsrapporternas offentliggérande. Férsaljningen for tredje kvartalet (perioden mars till
maj) redovisas den 28 juni 2016.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan péa forséaljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sasongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa
finns i arsredovisningen for rakenskapsaret 2014/2015.

Vad géller de finansiella riskerna ar de viktigaste inkdpsvalutorna (utéver SEK) USD och
EUR. Finansiella risker ar aven kopplat till det norska dotterbolaget Morris Accent AS da
inkop fran centrallagret omraknas fran SEK till NOK Darutdver har koncernen innehav i
finansiella tillgangar och skulder i dessa valutor. Om kronan férsvagas i férhallande till dessa
valutor kan koncernens inkdpspriser komma att oka.
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SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassafléde fran den Iépande
verksamheten varierar under &ret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomsattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalédggning i
butik.

Under rakenskapséret 2014/2015 var koncernens nettoomsattning fordelad kvartalsvis enligt

féljande; 25 procent (24) forsta kvartalet, 30 procent (28) andra kvartalet, 20 procent (21)
tredje kvartalet och 25 procent (27) fjarde kvartalet.

Koncernens nettoomsattning férdelad kvartalsvis

Q1
25% (24)

o

Q2

4
5 30% (28)

25% (27)

Q3
20% (21)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende har agt rum under det andra kvartalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de ar
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer. Fran och med 1 september 2011 tillampar koncernen
andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, omarbetade IAS 24 Upplysningar om
narstdende, andring av IFRS 7 Finansiella instrument samt IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.
Dessa har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapportering.

VRG redovisade i rapporteringen av tredje kvartalet 2014/2015 en retroaktiv omrékning av
jAmférande information i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel. Detta innebéar att de finansiella rapporter som
presenteras som jamforelseinformation har korrigerats retroaktivt for de felaktigheter som
identifierades. Den korrigering som avsag lager 2013/2014 om 5,5 Mkr har kostnadsforts
under forsta kvartalet 2014/2015. Fér mer information om retroaktiv omrakning se
arsredovisning 2014/2015.

Redovisning av konvertibelt 1an

Enligt IFRS &r ett konvertibelt I&n ett sammansatt finansiellt instrument som ger upphov till
en finansiell skuld for Venue Retail Group och en option, for innehavaren av instrumentet, att
omvandla skulden till stamaktier i Venue Retail Group. Innehavaren av instrumentet &r
beréattigad till 5% i ranta.
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Detta innebar att konvertibellanet initialt redovisas sdsom en skuld och ett eget
kapitalinstrument. Skulden redovisas initialt till det verkliga vardet, vilket innebar att skulden
nuvardesberdknas med effektivranta som ska spegla en marknadsmassig ranta. Venue
Retail Group har tillampat en effektivranta pa 11%. Eget kapitalinstrumentet varderas initialt
till skillnaden mellan likviden och det verkliga vardet p& skulden. Effektivrantan kommer éver
tid att belasta resultatet och 6ka skulden, tills eget kapital &r p& samma niva som innan. Vid
konvertering till stamaktier kommer skulden och eget kapitalinstrumentet att minska med den
procentuella andel som har konverteras.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer i dvrigt med vad som framgar av
arsredovisningen 2014/2015.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
de véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 23 mars 2016

UIf EkIOf Tommy Jacobson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Bo Eklof Jimmy Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christel Kinning Andreas Bladh
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Ottosson
Verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Jonas Ottosson, VD, telefon 08-508 99 253

Stephan Ebberyd, CFO, telefon 070-630 23 89
UIf EkI6f, styrelseordférande, telefon 0706-34 30 01

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Q2 Q2 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 sep 15-feb 16 sepla-febl5* aret 12 méan
sep 1l4-aug 15 mars 15-
feb 16
Nettoomsattning 240,4 265,1 440,3 481,1 882,7 841,8
Ovriga rorelseintakter 0,5 6,0 1,1 12,6 17,9 6,4
Roérelsens intakter 241,0 271,1 4413 493,7 900,6 848,2
Handelsvaror -124,9 -137,8 -214,6 -235,2 -436,6 -416,1
Ovriga externa kostnader -61,1 71,1 -124,0 -140,2 -275,3 -259,1
Personalkostnader -60,9 -60,1 -119,3 -115,9 -228,5 -231,9
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -113,7 -5,4 -119,2 -10,7 -76,2 -184,7
Ovriga rérelsekostnader -10,0 0,0 -10,0 0,0 0,0 -10,0
Rorelseresultat -129,6 -3,3 -145,8 -8,2 -116,1 -253,7
Resultat fran finansiella
investeringar -5,4 -1,5 -7,7 -3,6 -8,3 -12,4
Resultat efter finansiella poster -135,0 4,8 -153,6 -11,8 -124.4 -266,1
Inkomstskatt 2,2 -0,8 21 -1,3 3,1 2.3
Periodens resultat -137,2 -5,6 -155,6 -13,1 -121,3 -263,8
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 1,1 0,3 2.4 5,1 -13,6 -10,8
Summa totalresultat for perioden -138,3 5,3 -158,0 -18,2 -134,9 -274,7
Resultat for perioden hanforligt
till moderbolagets aktiedgare -137,2 -5,6 -155,6 -13,1 -121,3 -263,8
Totalresultat for perioden
hanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare -138,3 -5,3 -158,0 -18,2 -134,9 -274,7
DATA PER AKTIE
Q2 Q2 Perioden Perioden  Rakenskaps- Rullande
dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 sep 15-feb 16 sepl4-febl5* aret 12 mén
sep 14-aug 15 mars 15-
feb 16
Antal aktier vid periodens slut 13190539 12190539 13190539 12190539 12190539 13190 539
Genomsnittligt antal aktier 13190539 12055089 12709876 12122814 12157049 12309 417
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, kr -10,40 -0,47 -12,24 -1,08 -9,95 -21,43
Eget kapital per aktie, kr -4,13 15,30 -4,13 15,30 5,73 -4,13

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och

beddmningar samt fel
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Mkr Q2 Q2 Perioden Perioden  Rékenskaps- Rullande
dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 sep 15-feb 16 sepla-febl5* aret 12 méan
sep 1l4-aug 15 mars 15-
feb 16
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital -1,4 1,7 -10,7 -3,4 -24,0 -31,3
Forandringar av rorelsekapital 7.3 30,1 -55,2 27,4 27,8 -55,6
Kassafléde fran den l6pande
verksamheten 6,0 28,4 -65,8 -30,8 -51,8 -86,9
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -4,4 -4,3 -10,3 -8,6 -15,7 -17,4
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 8,5 -28,8 86,3 13,9 48,8 121,2
Periodens kassafléde 10,1 -4,7 10,2 -255 -18,7 17,0
Likvida medel vid periodens bérjan 9,7 8,3 9,7 29,5 29,5 3,6
Kursdifferens i likvida medel -0,3 0,0 -0,4 -0,4 -1,1 -1,1
Likvida medel vid periodens slut 19,4 3,6 19,4 3,6 9,7 19,4

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och

beddmningar samt fel
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 29 feb 2016 28 feb 2015* 31 aug 2015
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 56,9 213,4 155,2
Materiella anlaggningstillgangar 29,7 46,3 42,3
Finansiella anlaggningstillgangar 9,3 23,9 23,9
Summa anlaggningstillgangar 95,9 283,6 221.,4

Omsattningstillgangar

Varulager 164,9 149,0 176,3
Ovriga kortfristiga fordringar 29,2 77,9 45,4
Likvida medel 19,4 3,6 9,7
Summa omsattningstillgangar 213,5 230,5 231,5
Summa tillgangar 309,5 514,1 452,8
Eget kapital -54,5 186,5 69,9
Uppskjuten skatteskuld 0,0 20,6 15,3
Langfristiga rantebarande skulder 61,4 32,9 32,3
Langfristiga icke rantebarande skulder 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga ranteb&arande skulder 149,3 85,7 122.8
Kortfristiga icke rantebérande skulder 153,1 188,3 212,5
Summa eget kapital och skulder 309,5 514,1 452,8

* Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel



FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Mkr 29 feb 2016 28 feb 2015* 31 aug 2015
Ingadende balans 69,9 204,7 204,7
Nyemission 115 - -
Konvertibel 1an — eget kapitaldel 22,1 - -
Totalresultat for perioden -158,0 -18,2 -134,9
Utgéende balans -54,5 186,5 69,9

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel

NYCKELTAL
Q2 Q2 Rakenskaps- Rullande 12
dec 15 dec 14 aret mar 15
-feb 16 -feb 15 sep 14 -feb 16
-aug 15

Antal butiker 137 143 141 N.a
Nettoomsattning, Mkr 240,4 265,1 882,7 841,8
Forandring, % -9,3 3,3 2,1 N.a
Bruttovinstmarginal, % 48,0 48,0 51,5 50,6
EBITDA-marginal % Neg. 0,8 Neg. Neg.
Rorelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % Neg_ Neg. Neg_ Neg.
Soliditet, % -17,6 36,3 15,4 -17,6

Rantabilitet p& sysselsatt
kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.

Rantabilitet pa eget
kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Skuldsattningsgrad, ggr Neg. 0,6 2,2 Neg.
ANTAL BUTIKER

29 feb 2016 28 feb 2015 31 aug 2015
Accessoarer 121 126 125
Skor 16 17 16
Summa 137 143 141
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KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsattning per affarsomrade Q2 Q2 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
Mkr dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 sep 15-feb 16 sep 14-feb 15 aret 12 méan
sep 1l4-aug 15 mars 15-

feb 16

Accessoarer 168,8 191,3 300,5 346,3 633,6 587,6
Skor 73,6 73,8 139,8 134,8 249,1 254,2
Rorelsens intakter 240,4 265,1 440,3 481,1 882,7 841,8
Rorelseresultat per affarsomrade Q2 Q2 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
Mkr dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 sep 15-feb 16 sep 14-feb 15 aret 12 méan
***  gsep l4-aug 15 mars 15-

feb 16

Accessoarer* -121,5% -5,2 -142,8** -16,2 -120,9 -247,6
Skor -8,1** 19 -3,0** 8,0 4,8 -6,1
Rorelseresultat -129,6 -3,3 -145,8 -8,2 -116,1 -253,7

* Accessoarer inkluderar kostnader f6r koncerngemensamma funktioner

** 15/16 inkluderar engangskostnader i resultatet om -118,8 Mkr, varav nedskrivningar av goodwill utgor -29,1 Mkr,
nedskrivningar av varumarken Morris -55,5 Mkr, évriga immateriella tillgangar -12,1 Mkr, materiella tillgangar -12,1 Mkr samt
nedskrivningar av varulager -10,0 Mkr. Se tabell pa sidan 7. Kostnaderna ar inte kassaflédespaverkande.
*** Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och

beddémningar samt fel

KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsattning per land Q2 Q2 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
Mkr dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 sep 15-feb 16 sep 14-feb 15 aret 12 mén
sep 14-aug 15 mars 15-

feb 16

Sverige 165,4 175,2 303,7 316,9 575,6 562,3
Norge 75,0 89,9 136,6 164,2 307,0 279,5
Rorelsens intakter 240,4 265,1 440,3 481,1 882,7 841,8
Rorelseresultat per land Q2 Q2 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
MKkr dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 sep 15-feb 16 sep 14-feb 15 aret 12 mén
***  gsep l4-aug 15 mars 15-

feb 16

Sverige* -62,1** -4,3 -70,0** -8,0 -47,7 -109,7
Norge -67,5** 1,0 -75,8** -0,2 -68,4 -144,0
Rorelseresultat -129,6 -3,3 -145,8 -8,2 -116,1 -253,7

* Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner
** 15/16 inkluderar engangskostnader om -118,8 Mkr, varav nedskrivningar av goodwill utgér -29,1 Mkr, nedskrivningar

av varumarken Morris -55,5 MKkr, 6vriga immateriella tillgangar -12,1 Mkr, materiella tillgdngar -12,1 Mkr nedskrivningar av
varulager -10,0 Mkr. Se tabell pa sidan 7. Kostnaderna &r inte kassaflédespaverkande.
*** Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och

beddmningar samt fel
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NOT 1 — PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH
VARUMARKEN MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

TABELL 1 - KONCERNENS GOODWILL

Mkr 29 feb 2016 28 feb 2015 31 aug 2015
Vid arets borjan 62,1 107,6 107,6
Periodens investeringar - - -
Periodens nedskrivningar -29,1 - -43,9
Periodens omrakningsdifferens - -1,9 -1,6
Netto bokfort varde 33,0 105,7 62,1

TABELL 2 — KONCERNENS VARUMARKEN

Mkr 29 feb 2016 28 feb 2015 31 aug 2015
Vid arets borjan 71,7 88,9 88,9
Periodens investeringar - - 0,2
Periodens nedskrivningar -55,5 - -10,8
Periodens omrakningsdifferens -1,6 -2,1 -6,6
Netto bokfort varde 14,6 86,8 71,7

Mot bakgrund av en vikande norsk konjunktur, svag marknad och svag norsk krona i
kombination med vikande forséljning samt nedlagda Deco Bags butiker har en
nedskrivningsprovning av koncernens immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande
period utforts. Nedskrivningsprovningen testar om nedskrivningsbehov foreligger genom att
den kassagenererande enhetens redovisade varde, inklusive goodwill och 6vriga
koncernmassiga dvervarden, jamférs med tervinningsvardet. Atervinningsvéardet utgors av
nyttjadevarde. Om det redovisade vardet 6verstiger atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet ner till atervinningsvardet. Venue Retail Groups lagsta kassagenererande enhet &r
rérelsesegment per kedja for Morris i Norge samt enskilda butiker avseende Goodwiill fér
férvarvade Deco Bags butiker. Detta 6verensstammer med den uppféljning som sker i internt
rapportering. En diskonteringsranta har tagits fram for respektive kassagenerande enhet, se
nedan tabell.

Diskonteringsréanta efter skatt per

kassagenerande enhet (%) 29 feb 2016 81aug 2015
Varuméarke Morris 13,0% 13,0%
Goodwill Deco Bags 12,8% 12,8%

Nedskrivningsprévningen visade pa ett nedskrivningsbehov om totalt -84,6 Mkr (0) i
kvartalet. Av nedskrivningen avsag -55,5 Mkr (0) varumarket Morris, vilket belastat
segmenten Norge respektive Accessoarer, och -29,1 Mkr (0) goodwill hanforligt till
forvarvade Deco Bags butiker som avser och belastat segmenten Sverige samt
Accessoarer.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Q2 Q2 Perioden Perioden Rakenskaps-

dec 15-feb 16  dec 14-feb 15 sep 15-feb 16  sepl4-feb15* aret
sep 14-aug 15

Nettoomséttning 170,9 172,4 323,0 3275 622,3

Ovriga

rérelseintakter 0,0 10,3 0,1 10,5 11,8

Rorelsens intakter 170,9 182,7 323,0 338,0 634,1

Handelsvaror -107,4 -100,9 -202,6 -200,4 -388,9

Ovriga externa

kostnader -29,6 -39,6 -64,9 -78,0 -149,4

Personalkostnader -32,7 -32,8 -64,3 -62,6 -122,0

Av-/nedskrivningar

av materiella och

immateriella

anlaggningstillgang

ar -37,7 -3,5 -41,3 -7,0 -24,3

Ovriga

rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rorelseresultat -36,5 5,9 -50,1 -10,0 -50,5

Resultat fran

finansiella

investeringar -80,3 -6,0 -81,8 -2,6 -74,4

Resultat efter

finansiella poster -116,9 -0,1 -132,0 -12,6 -124,8

Bokslutsdisposition 5,3 0,0 5,3 0,0 2,9

Inkomstskatt -16,5 -0,5 -16,4 -0,5 0,4

Resultat efter skatt

h&nforlig till

moderbolagets

aktiedgare -138,7 -0,6 -153,6 -13,1 -121,6

Andel koncernintern

omsattning 48% 44% 50% 44% 47%

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i

uppskattningar och bedémningar samt fel
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr 29 feb 2016 28 feb 2015* 31 aug 2015
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15,0 60,6 48,9
Materiella anlaggningstillgangar 11,8 16,4 16,6
Finansiella anlaggningstillgangar 74,6 233,4 162,4
Summa anlaggningstillgangar 101,4 310,3 227,9

Omsattningstillgangar

Varulager 90,8 84,5 102,4
Ovriga kortfristiga fordringar 53,7 235,6 51,0
Likvida medel 11 1,2 1,2
Summa omséttningstillgangar 145,6 321,2 154,6
Summa tillgangar 246,9 631,6 382,5
Eget kapital -75,7 164,2 44,2
Langfristiga rantebarande skulder 60,3 27.3 30,0
Langfristiga icke rantebarande skulder 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga réantebarande skulder 144,2 84,0 117,4
Kortfristiga icke rantebarande skulder 118,0 356,0 190,7
Summa eget kapital och skulder 246,9 631,6 382,5

* Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel



AKTIEAGARSTRUKTUR PER 29 FEBRUARI 2016 — VENUE RETAIL GROUPS
STORSTA AGARE

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Varenne AB 0 2 155 896 16,3 16,3
JP Morgan Bank 0 1268 083 9,6 9,6
Zimbrine Holding BV 0 1143 346 8,7 8,7
Danica Pension 0 795 804 6,0 6,0
EkIo6f, UIf 0 507 500 3,8 3,8
Totalt fem storsta agare 0 5870 629 44,4 44,4
Ovriga aktieagare 300 7 319 610 55,6 55,6
Totalt 300 13 190 239 100 100

Kélla. Euroclear agarforteckning

DEFINITIONER

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas for koncernens forséljning. Venue Retail Group
anvander i delrsrapporten begreppet nettoomsattning fér koncernens totala férsaljning och i vrig
I6pande text anvands begreppet forséljning.

Forsaljning jamforbara enheter

Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen fér butiker som varit i drift under minst 12
manader utan omfattande forandringar av yta eller koncept

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl lagerhanteringskostnader och kostnader for
utfrakter fran centrallager till butik, som andel av forsaljningen.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rérelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad

Réantebéarande skulder och rantebérande avsattningar dividerat med eget kapital.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Delarsrapport september 2015 — maj 2016 avges den 28 juni 2016
Bokslutskommuniké 2015/2016 avges den 31 oktober 2016

Informationen i denna rapport ar sddan som Venue Retail Group ska offentliggéra enligt lag
om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 24 mars
2016 kI 08.00.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100,11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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