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0dd Molly &r ett livsstilskoncept som hyllar
mod, livsglddje och tjejer som gar sin egen
vdg. Allt borjade med Molly; en skatetjej

i Venice Beach pd 80-talet, som blev var
inspirationsk&dlla genom att v&ga bryta mot
konventionerna och f6lja sina egna drOmmar.
Molly &r en del av vdr historia och hennes
mod och varderingar genomsyrar allt vi gor,
varje dag.

2015 var &ret d& 0dd Molly fick vingar — i flera
bemdrkelser. Vi lanserade 0dd Project dar vi
foérverkligade en tjejs drom om att kunna flyga.
Vi Oppnade fem nya butiker, utvecklade vart
erbjudande och fortsatte vadxa med starkt
lonsamhet.



KORT OM 00D MOLLY

Verksamheten i korthet

0dd Molly &ar ett svenskt bolag som designar,
marknadsfor och sdljer mode for tjejer. 0dd
Mollys kollektioner utgdr frdn ett tydligt
stilkoncept med feminina, smickrande och
lattburna klader med hoég kvalitet, farg och
moénster. Bolaget utvecklar ocksd ndrliggande
livsstilsprodukter f6r hemmet och andra
specialkollektioner.

0dd Molly grundades 2002 och dr idag bdrsnote-
rat pd Nasdaq Stockholm. 0dd Mollys produkter
sdljs via egna forsdljningskanaler och externa
dterforsdljare runt om i vdarlden. Vid 2015 &rs
slut hade 0dd Molly 13 egna butiker i Sverige
och Finland samt en egen webbshop som ndr kon-
sumenter inom hela Europa, USA och Kanada. 2015
s8ldes 0dd Mollys kldder i totalt 33 lander.
0dd Molly har drygt 2 500 aktiedgare och ett
dttiotal medarbetare i Stockholm, Godteborg,
Ské&ne, Kdpenhamn, Oslo, Helsingfors och

Los Angeles.
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Finansiell historik 2015 2014 2013 2012 2011
Nettooms&dttning, TSEK 344 954 294 298 228 163 223 724 292 275
Rorelseresultat, EBIT, TSEK 12 451 5 516 —24 098 220 20 074
Rorelsemarginal, EBIT, % 3,6 1,9 -10,6 0,1 6,9
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14,1 6,6 —24,4 1,4 16,2
Avkastning p& eget kapital, % 10,7 4,7 —-20,1 2,5 10,7
Soliditet, % 65,0 64,9 64,9 78,2 76,8
Eget kapital per aktie, SEK 16,19 15,62 14,43 19,22 22,08
Resultat per aktie, SEK 1,70 0,71 -3,38 0,52 2,48
Utdelning per aktie, SEK 1,50% 1,00 0,00 1,50 3,00
Genomsnittligt antal anstdllda 75 70 56 54 57
Nettoomsdttning per anstédlld, TSEK 4 455 4 191 4 070 4 111 5 142
Antal egna butiker 13 8 6 5 5

* Foreslagen utdelning
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Aret i korthet

Under 2015 okade 0dd Molly omsadttningen med 17 procent
framst genom fler egna butiker vilket m6jliggjorts bland
annat tack vare en egen forsdljningsorganisation och
6kad digital ndrvaro. Lonsamheten starktes samtidigt
som satsningar i nya butiker, organisation och affars-
utveckling genomfdrdes.

Nettooms&dttningen uppgick till 345,0 MSEK jamfort med
294,3 MSEK dret innan. Bruttomarginalen var pd en
stabil nivd p& 55,6 procent jamfért med 54,1 procent
foregdende ar och rérelseresultatet uppgick till 12,5
MSEK j&mfért med 5,5 MSEK dret innan.

Flera mindre kollektioner — s&som Bad, Home och en
kollektion med ekologisk bomull — lanserades till
konsument under dret fo&r att stdrka 0dd Molly som
livsstilskoncept och varumdrke.

Fem nya butiker samt 12 shop-in-shops Oppnade under
dret i Sverige och Finland. En franchisebutik &ppnade
i Prag. En Okad satsning i digitala medier och en mer
konsumentanpassad webbsajt bidrog till en stark for-

sdljningsutveckling i egna kanaler.

0dd Project lanserades — ett projekt som grundar sig i
0dd Mollys Onskan att inspirera tjejer att gd sin egen
vdg och fodlja sina drdmmar. Under hdsten fdrverkligade
0dd Molly den forsta drommen fO6r Emelie som alltid

velat flyga som en drake.




REDO ATT LYFTA

De stora penseldragen dr malade; vi forfinar, forbdttrar och sdker nya méjlig-
heter till ny forsdljning varje dag. Under aret som gick fortsatte vi leverera
pa den langsiktiga strategi vi valt for att skapa hallbar tillvdxt. Affirsmodellen
dr flexibel, plattformen solid och potentialen fortsatt stor. Men vi Ar inte
ndéjda hdr. Nu ska vi sidkerstdlla att vi far hidvstdng pd genomfdérda initiativ och
ta storre kliv pa utvalda marknader. Vi har talanger, kompetens och en enorm
mingd energi pa plats — redo att fa 0dd Molly att lyfta.

Strategin att oka foOrsdljningen framst genom fler
egna butiker och tydliga butiksenheter, shop-in-
shops, ger resultat. Under &ret oppnade vi fem
egna butiker och etablerade 12 shop-in-shops hos
vdra aterfdrsdljare. Grossistfdrsdljningen okar
men det dr med bolagets webbshop och de egna
forsdljningskanalerna i frontlinjen som koncer-
nens forsdljning vadxte med 17 procent samtidigt
som vi mer &n fordubblade rdrelseresultatet.
Vilka &r d& de framsta faktorerna bakom den
positiva utvecklingen? Min kollega Jennie, som
bland annat ansvarar for sortiment och koncept,
sdger att det finns en enda faktor bakom fram-
gdngen; vart tydliga kundfokus. Och det stammer
att allt utgdr fré&n var kunskap om och relation
till vdr kund — Molly — men jag ser ytterligare
ndgra viktiga delar.

Kontroll och kundfokus

Var satsning pd ett eget sdljteam har varit
avgbrande f6r att vdnda trenden pd 0dd Mollys
foérsta och stdrsta marknad Sverige. Vi har
verkligen stdrkt vdr position h&dr och vi sdger
internt att ”vi nu ska gora fler Sverige”. Det
innebdr att hitta nyckeln till ndgra priorite-
rade marknader som Norge, Finland och Tyskland
och ta ett samlat grepp f&6r att utveckla bade
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samarbeten med aterforsdljare och ndrheten till
konsument. I alla kanaler, ett omni-erbjudande
om man sd vill. Jag kan inte nog understryka
hur viktigt det &r att vara lyhdrd och finnas
f6r kunden dar behovet finns. Att vi finns dar
genom vadra egna medarbetare, med fler butiker
och starkare forsdljningsorganisation, godr att
vi kdnner av marknaden battre och kan agera
snabbare. Vi har satsat stort pd att &ka 0dd
Mollys digitala ndrvaro och fatt ett fastare
grepp om sociala medier.

Initiativ och investeringar

Jag tycker att vi tagit bade stora och sma
steg under &ret. Vdra stora steg innefattar
nyetableringar, utveckling av erbjudandet och
affdarsmodellen. Vi fortsatte bredda erbjudandet
och lanserade skor, ekokollektionen Daydream
och World of denim. Vi fortsatte utvecklingen
av Bad, Home och Regn. Det har &dr initiativ

vi kan ta tack vare O0dd Mollys profilering

som livsstilskoncept. Vi kan nd flera typer av
dterforsdljare genom vara nya kategorier och vi
siktar pd att nd fler internationella e-hand-
lare. Initiativ som kostar pd kort sikt, och
lonar sig p& léngre.

’

De smd lopstegen handlar bland annat om att
fortsatta fortydliga kollektionen och forfina
butikskonceptet, som nu dr mycket skalbart och
gdr snabbt att f& pd plats. Vi har utvecklat
och lanserat nya marknadsfdringsidéer, med 0Odd
Project som en av vara spadnnande och inspi-
rerande satsningar, dadr vi hjdlper till att
forverkliga en tjejs drom. FOr oss kdnns det
naturligt och roligt att kunna vara s& konkreta
i att félja vadra varderingar.

Vinst och vaxt

Bakom all framgdng dr det fantastiska manniskor
som enskilt men framfoér allt gemensamt ser till
att 0dd Molly drivs mdlmedvetet framdt. Jag &r
otroligt stolt over det team vi har som fort-
sdtter utveckla bolaget med kreativitet, inn-
ovation och smarthet. Det &r en ynnest att fa
ldgga organisationspusslet bdde med nya krafter
utifrdn och med védxande krafter inifr&n. H&r
finns driv, sprudlande energi och ett starkt
engagemang — vi brinner for det vi gdr och det
vi vill 8stadkomma.

"Omvarlden ror
sig — och vi
maste vara med.”

Alla som jobbar pd 0dd Molly har hért det har;
gor vi inget — hédnder inget. Och védnder man

pd& det; gor vi ndgot — sd hidnder ndgot. Vi

lar hela tiden och testar oss fram vad gédller
exempelvis produktbreddningen. Samtidigt testar
vi nya samarbetsformer och tecknade vart férsta
franchiseavtal i Prag under hdsten. Ett win-win-
avtal. Omvdrlden rér sig och vi mdste vara med.

Vi kommer lansera fler minikollektioner inom
ramen for livsstilsvarumdrket och Oppna fler
butiker pd prioriterade marknader. Mdlet &r
att f£f4 ut 0dd Molly, varumdrket och vara pro-
dukter till en bredare massa och f&d fler Mollys
i varlden att kdpa vdra produkter genom fler
dterforsdljare inom olika kategorier. Grunden
i allt &r starka kollektioner, och vi skapar
tillvaxt genom att Oka det egna ansvaret foOr
forsdljningen — bade till konsument och till
dterforsdljare pd strategiska marknader — i
kombination med ett externt &terfdrsdljarniat.

Vi dr trygga med var strategi. Vi kommer fort-

sdtta utmana. Just nu kadnns det som att det
mesta flyger.

Anna Attemark
VD
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0D MOLLYS STRATEGISKA INRIKTNING

Affarsideé

0dd Mollys affdarsidé ar att designa, marknads-
foéra och sdlja mode i egna butiker och via
externa aterforsdljare varlden 6ver. 0dd Molly
ska representera en unik blandning av vacker
design, kvalitativa vadrden och sinnlighet.

Var mission

0dd Molly vill inspirera tjejer i alla

8ldrar att bryta sig loss frdn konventionerna
och folja sina egna drommar. Odd Molly kommer
alltid kampa foOr fler Mollys i varlden!

Finansiella mdl
0dd Mollys finansiella mdl innebdr att bolaget ska:

e ha en tillvdxttakt de nédrmaste dren
overstigande i genomsnitt 20 procent per &r

e over en konjunkturcykel sdkerstdlla en
rorelsemarginal (EBIT) Over 12 procent

e ha en soliditet som &ver tiden ska hdllas
pd& minst 40 procent
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Affarsmodell

0dd Molly sédljer sina produkter via externa
dterforsdljare runt om i vdrlden och driver
dven egen forsdljning till konsument i form

av fysiska butiker, webbshop och outlets samt
shop-in-shops som drivs via &terférsidljare.
Sedan 2014 har 0dd Molly fdrs&dljningsansvaret
gentemot dterforsdljarna i Skandinavien och
USA vilket okar kunskapen om och méjligheten
att pdverka fdrsdljningen pd bolagets stdrsta
marknader. Med agenter pd ovriga marknader kan
0dd Molly nd en relevant mix av dterfdrsdljare,
med ratt profil och varumdrken, utan att stora
kapitalinvesteringar kr&dvs. Agenten f&r i sin
tur exklusiv rdtt att sdlja Odd Mollys sorti-
ment pd en geografiskt avgrdnsad marknad.

ot

Vb

Strategi

0dd Molly ska vdxa med ldnsamhet genom att fortsdtta skapa intressanta kollektioner, utnyttja sin
geografiska plattform samt utveckla befintliga och nya fdrsdljningskanaler. FOretagskulturen ska

prdglas av kvalitetsmedvetenhet,

har foéljande inriktning:

Kollektion. 0dd Molly
ska designa vackra
kldader och ndrliggande
livsstilsprodukter for
tjejer. Kollektionerna
ska kannetecknas av
farg, monster och hant-
verk med balans mellan
volym och pris inom ett
tydligt stilkoncept.

v

Under 4ret fortsatte 0dd
Molly lansera produkt-
grupper som kompletterar
bolagets klddkollektioner.
Home, Bad och Regn, lanse-
rades 2014 som en del av
odd Mollys livsstils-
koncept, och vidareut-
vecklades under 2015.

Nya produktgrupper och
produktkoncept under &dret
var Skor, jeanskollektio-
nen ”World of Denim” samt
Daydream — en minikollek-
tion med plagg enbart i
ekologisk bomull.

Kanaler. 0dd Molly ska
dka antalet &terfdr-
sdljare genom fortsatt
noggrant urval av &ter-
forsdljare. 0dd Molly
ska i hogre grad &dven
driva och utveckla egen
detaljhandelsverksamhet
i flera kanaler.

v

Grossistfdrsdljningen
visade tillvdxt och den
egna retailfdrsdljningen
utvecklades mycket starkt
under dret, frdmst den
egna webbshopen. Fem nya
butiker Oppnade varav
fyra i Sverige och en 1
Helsingfors. Ddrutéver
Oppnades tolv nya shop-in-
shops via dterférsdljare.
Fér férsta gdngen inledde
bolaget ocksd ett franchise-
samarbete som ledde till
en butiks8ppning i Prag
under hosten.

Marknader. Odd Molly
ska fortsdtta att
ldngsiktigt stdrka
varumdrket och driva
forsdljning med fokus
p& de marknader dar 0dd
Molly har stodrst for-
utsdttningar att nd en
l8ngsiktigt stark mark-
nadsposition. 0dd Molly
ska o6ka kontrollen pa
strategiska marknader
och kontinuerligt
utvdardera méjligheterna
f6r etablering pd nya
marknader.

v

Satsningen pd en egen
férsdljningsorganisation
i Skandinavien genere-
rade mycket positiva
resultat fradmst pd den
svenska marknaden, vilket
inspirerar bolaget till
att fokusera mer egen
sdljkraft p8 prioriterade
marknader sdsom Norge och
Finland. 0dd Molly fort-
satte under 4ret stédrka
sin digitala plattform
inom bdde marknadsféring
och affdrsutveckling.

ansvarstagande och delaktighet. 0dd Mollys strategiska arbete

Manniskor. 0dd Mollys
organisation ska
upprdtthdlla hdgsta
kvalitet, driv och
engagemang och vara
anpassad till bolagets
l8ngsiktiga behov och
tillvaxt. Hansynttill
0dd Mollys omvarld ska
genomsyra verksamheten.

v

Under 4ret férstdrktes
organisationen ytterligare
till ett team som fort-
sdtter utveckla bolaget
med kreativitet, innova-
tion och smarthet.
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Varumdrket

0dd Mollys prisbeldnta och livsbejakande design inom allt fr&n kldder till hemin-
redning uppmuntrar tjejer i alla &ldrar att vara och kdnna sig som sitt bdsta jag.
Plaggen kdnnetecknas av hog kvalitet, fdrg, mdnster naturliga material och mycket
handarbetade detaljer.

Idag sdljs 0dd Molly vadrlden Over. Men historien startade som en hyllning till en
skatetjej vid namn Molly i Venice Beach pd 80-talet. Genom att vdga bryta mot kon-
ventionerna och f6lja sitt hjdrta blev hon 0dd Mollys eviga musa, vars livsglddje
och styrka att g& sin egen vdg genomsyrar vartenda steg som tas. 0dd Molly kommer
alltid inspireras av, och kdmpa for, fler Mollys i vdrlden. Odd Molly &r inte bara
ett modekoncept. 0dd Molly &r pd riktigt. I allt vi gdr — frdn vara kollektioner
till v&r kommunikation — uppmuntrar vi tjejer att vdga bryta mot konventioner och
bli mer sanna mot sig sjdlva. Genom att agera i Mollys anda, gor vi livet lite
roligare f&r bdde oss sjidlva och andra.

Vi designar livfulla kollektioner inom allt frdn kldder till heminredning, som gdr
det m6jligt f6r tjejer Over hela véarlden att vara, se ut och kdnna sig som sitt
bdsta jag. Oavsett &lder eller kladstorlek. Och alltid med dvertygelsen att skdnhet
bérjar inifrén!

-



Kollektionen vaxer fram

b I
0dd Molly utvecklar tvd huvudkollektioner med vardera fyra sldpp som sdljs
in vid fyra tillfdllen per dr. Varje kollektion visas pd ett sdljmdte
dar den nya kollektionen presenteras for inbjudna agenter samt den egna
butiksorganisationen. Motena &r bdde detaljrikt informativa om kommande
kollektioner, men syftar ocks& till att skapa gemenskap och tydlighet
kring varumdrket. Efter presentationen fdr agenterna ldna en uppsydd
visningskollektion av 0dd Molly f&r att anvdnda i sdljarbetet pd sina
respektive marknader.

2 3
Ndr 0dd Molly mottagit alla order fré&n egna sdljare, agenter och distri-
butdrer kan bolaget planera produktionen hos sina utvalda tillverkare.
Det betyder att 0dd Molly i huvudsak later producera plagg utifrdn bindande
bestdllningar, vilket medfdr en god mdéjlighet att nd balans i lagerupp-
byggnaden. Darutover ladgger Odd Molly order for sina egna forsadljningskanaler.

3k,
Nar plaggen &ar klara levereras de av en kontrakterad leverantdr till ett
tredjepartslager i Stockholm, ddr de packas om for vidare leverans till
dterforsdljarna och egna butiker. Avtalspart gentemot 0dd Molly f&r order,
lagerrisk och f&rs&dljning till konsument &r den enskilde &terfdrsdljaren
medan agenten fér‘provision pd det totala foérsdljningsvdrdet for den egna
marknaden. I de enstaka fall 0dd Molly valt representation via en distribu-
tér pd en marknad sker istdllet forsdljning till distributdren som fdr viss
rabatt men bar risken for inkdpta varor, lager och fdrsdljning till ater-
forsdljare. Till de egna butikerna placerar 0dd Molly order mot leverantdr
utifrdn budgeterad férsdljning.

4.
I samband med leverans av plaggen f&r varje &terfdrsdljare informations-
foldrar, skyltmaterial och logotyper for dekor i butik — allt framarbetat
centralt pd 0dd Molly. Den lokala agenten skdter normalt den ldpande kontak-
ten med dterfdrsdljarna, men 0dd Mollys egna medarbetare arbetar allt nirmare
butiksmedarbetare runt om i vdrlden for att sdkerstdlla bra dialog samt ratt
kdnsla och hantering av varumdrket.

54
Analys av fdrsdljning och efterfrdgan sker ldpande och i ndra dialog med
dterforsdljarna for att — om inte fdrr — till sdljmdtet infdr ndstkommande
kollektion diskutera och dra viktiga l&rdomar.




Who is Molly?

Molly
Molly
Molly
Molly
Molly
Molly
Molly
Molly
Molly
Molly

is Pippi Longstocking of fashion industry.
is a free spirit with tons of joy.

is free.

is brave.

is enjoying life.

dares to be herself.

dares to go her own way.

acts with humor and a twinkle in her eye.
cares about her friends and family.

is a world traveller.

000 MOLLYS VERKSAMHET

0dd Molly satsar pd att stdrka sina egna
forsdljningskanaler vid sidan om de externa
dterforsdljarna som alltsedan starten for nar-
mare femton ar sedan dr bolagets ryggrad. Genom
de egna fdrsdljningskanalerna okar forstdelsen
f6r kunden och 0dd Molly f8r dirmed ett battre
verktyg for att forma ndsta framgdngsrika
kollektion.

Den allra viktigaste utgdngspunkten for bolagets
utvecklingsarbete dr att férstd vem 0dd Mollys
kund &r — hennes livsstil, preferenser och drommar.
Hon definieras och personifieras som Molly.

0dd Molly har arbetat fram ett butikskoncept
med formsprdk och inredning som dr s&drpraglat,
tydligt och enkelt att rulla ut i shop-in-
shops, egna butiker eller andra egna butiks-
ytor. Det &r med andra ord bdde skalbart och
har hog igenkdnningsfaktor i dagens kop-
miljoer med mdnga stora kedjebutiker.

Butikerna ska ligga dar Molly och hennes véanner
dr, i vdltrafikerade sammanhang och inte som
tidigare pd lite hemliga destinationer. Butikerna
ska ge en kdnsla av att komma hem till Molly.
En stdrre andel egna butiker blir ocksd viktigt
for alla digitala kanaler, d& bolaget far fler
ytor att visa varumdrket. Allt hdnger ihop.

Med en starkare butiksplattform blir ocksd o0dd
Molly en mer intressant hyresgédst och kan f& en
mer gynnsam forhandlingsposition. Avgdrande for
alla etableringsbeslut &r alltid l&get.

0dd Molly-butikerna ger bolaget en mdéjlighet
att visa hela kollektionerna i en f6r varu-
market sdrskilt anpassad miljo och ska ses som
komplement till Ovriga externa butiker. 0dd
Mollys beddmning &ar att fler egna butiker gor
livsstilskonceptet tydligare och ger alla par-
ter stdrre forutsdttning att oka sin forsdlj-
ning. Under 2015 Oppnade fem nya butiker vilket
innebdr att det vid &rsskiftet totalt fanns 13
butiker. Malet &r att upplevas och omndmnas som
den bdsta butiken i varje stad dar bolaget ar
etablerat.

Outletbutikerna, utanfdr Stockholm och Goteborg,
gor att Odd Mollys storstadsbutiker kan ha en
kortare reaperiod och alltid ge ett frascht
intryck med mycket nya varor. Outletbutikerna
ger samtidigt en m6jlighet till l&ngre fors&alj-
ningsperiod for tidigare s&dsongers kollektioner.
Shop-in-shops, det vill sdga dedikerade ytor i
en butik eller i ett varuhus, skapar en stark
varumdrkeskdnsla och gor det l&attare att hitta
0dd Mollys plagg i en multibrandmiljo. Tolv nya
shop-in-shops tillkom under &ret.
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Webbshopen har sedan starten 2011 visat mycket
stark och lénsam tillvdxt, och under &8ret fick
sajten en tydlig uppgradering, mer inspirerande
uttryck och mer lattnavigerad funktionalitet.
0dd Mollys webbshop &r Oppen for handel inom
samtliga EU-l&nder, Schweiz och Norge samt

USA. Sverige &r den stora motorn i webbshopens
starka utveckling och fokus &dr att utveckla
marknaderna i fra@mst Norge, Finland och Tyskland.

0dd Molly samordnar sina kampanjer och erbju-
danden i alla kanaler. Aktiviteterna till kund-
klubbsmedlemmarna dr huvudsakligen inriktade

pd att ge merviarde — sdsom mdjlighet att se och
képa nya kollektioner i fdrvag, f& fortur till
rea, give-aways och andra sédrskilda erbju-
danden. Kundklubben &r samtidigt ett mycket

bra verktyg for Odd Molly att kunna analysera
madlgrupp, beteenden och preferenser.

0dd Mollys design har ett sdrpridglat formspradk
— en unik stil med klédder som &r feminina,
smickrande och l&dtta att bdra. Viktiga design-
komponenter ar fdrg, monster och detaljer som
krdver en mdnsklig hand. Malet &r att utveckla
nyskapande kollektioner som andas varumdrkets
sjdl och &r kommersiellt intressanta. Det finns
ett h8llbarhetstdnk i allt frdn grundmaterial
till produktion. Allt ska andas kvalitet och
ge en kdnsla av naturmaterial. Malgruppen &r
tjejer i alla 8ldrar och frén olika kulturer
— tjejer som vill md8 och se bra ut.

Sortimentet har idag en bra balans mellan olika
varuslag, mellan enklare produkter och mer
dekorerade plagg samt mellan vadlkdnda produkter
och nyheter. Fler varuslag i ldgre prisgrupper
bidrar till att driva fo6rsdljning, medan mer
arbetade plagg bidrar till att st&drka varu-
mdrket — enkelt uttryckt. Odd Mollys kldder &r
positionerade i det Ovre mellanprissegmentet.
Grunden &r klader och accessoarer for tjejer,
men utvecklingsméjligheterna som livsstilskon-
cept ar stora. Idag finns Home, Bad och Regn
etablerade — och under 2015 lanserades Skor,
Denim och en kollektion i ekologisk bomull.
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Fyra infdrsdljningar per &r, jamfdrt med som
tidigare tv&, tvd huvudkollektioner med vardera
fyra slapp, har flera fdérdelar; jéamnare varu-
flode, hogt nyhetsvdrde — och fler tillf&dllen

d& 0dd Molly tréffar sin kund. Det leder till
dterkommande dialogmdjligheter, battre styr-
ning och tédtare uppféljningar. Bolaget far
badttre analysmdjligheter och blir ddrmed mer
traffsdkert. Den digitala plattformen &r ocksd
en mycket bra kdlla till analys, statistik och
information om kundbeteende och k&pmdnster.

Den egna forsdljningsorganisationen arbetar
med att bygga ldngsiktiga relationer till bade
dterforsdljare pd den skandinaviska markna-
den och bolagets alla agenter. O0dd Molly har
dterkommande aktiviteter fo6r att utbilda goda
varumdrkesambassadorer, skapa trygghet och
dialog.

Merparten av 0dd Mollys fOrsdljning sker idag
i Vdsteuropa, men varumdrket &r &dven represen-
terat i Nordamerika och Australien. 0dd Molly
dterfinns i allt fré&n personliga modebutiker
till trendiga designerbutiker och v&dlké&nda
varuhus. Sverige dr 0dd Mollys fdrsta och
storsta marknad. Tillsammans med Tyskland,
Schweiz, Finland och USA svarade de fem stdrsta
marknaderna for cirka 88 procent (84) av den
totala fdrsdljningen ar 2015. Vad gdller
tillvéaxt fokuserar 0dd Molly pd& marknader dir
bolaget har stdrst férutsdttningar att nd en
marknadsledande position.

0dd Molly har satsat stort p& digital narvaro
under &ret — bade vad gdller affdrsutveckling
och kommunikation i sociala medier. Allt
marknadsfdringsmaterial tas fram internt, men
anpassas till varje lokal marknad ute i vdrlden
i samarbete med respektive agent eller distri-
butdr som sedan ansvarar for den dagliga varu-
markeshanteringen p& sin marknad. 0dd Mollys
marknadsfdring sker genom ett antal olika kana-
ler, ddr en av de viktigaste &r representation
pé& internationella mode- och inredningsmdssor.
Kopplingen mellan fysiska butiker, webben och
sociala medier blir allt tydligare.

P4 0dd Molly finns funktioner frén design och ink&ép till fdrsdljning, ekonomi,
logistik och marknadsfdring samt butik. Vid &rets slut hade 0dd Molly 81 (70)
anstdllda i Sverige, Danmark, Norge, Finland och USA, av dessa var 72 (63) kvinnor
och nio (sju) mdn. Odd Molly har en stark foretagskultur och tydliga vadrderingar.
Det &r lika viktigt att arbeta strukturerat mot satta mdl som att kdnna att det

dr roligt att gd till jobbet, att f& vdxa och utvecklas inom fdretaget. Molly och
hennes driv inspirerar &dven i den dagliga verksamheten.




0dd Mollys butikskoncept skiljer sig fré&n mdngden. Formspraket
dr — precis som kollektionerna — sdrprédglat och stdr ut bland
butikskedjor och andra varumdrken. Odd Mollys livsstilsbutiker

visar hela den aktuella kollektionen i en miljoé som &r helt i
Butikerna ska vara inbjudande och

linje med varumdrkets sjal.
formedla en kansla av att komma hem till Molly!
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0D MOLLYS ANSVAR

Arbetet med hdllbarhet dr en stidndigt pdgdende, prioriterad och langsiktig
process inom O0dd Molly. Ambitionen &r att fortlopande ta steg for att forbdattra
ansvarsarbetet ytterligare, garna genom samarbeten med andra i branschen och med

stod av externa organisationer.

0dd Mollys ansvar

0dd Mollys ansvar innefattar god etik, ett
socialt ansvarstagande och miljotédnkande. De
etiska och miljomadssiga riktlinjerna gédller
alla som arbetar med Odd Molly — de egna
medarbetarna, leverantdrer, underleverantdrer
och andra samarbetspartner. Miljdpdverkan ska
minimeras i stdrsta méjliga mdn i alla led av
bolagets vardekedja.

0dd Molly ska vara ett sunt fdretag och en

god forebild dar ansvarstagandet &r en del av
foretagskulturen. O0dd Mollys kléader &dr av hdog
kvalitet som t&l att anvdndas &r efter &r,
langt ifrdn slit och sl&dng. Kldderna lever
ldngre och efterfrdgas &dven i stor utstrédckning
pd andrahandsmarknaden.

Hur arbetar 0dd Molly med ansvar

0dd Molly arbetar konsekvent utifrdn foéretagets
etiska och miljomdssiga riktlinjer med syftet att
inte endast minimera uppkomsten av affdarsrisker,
som i fdrlangningen kan pdverka sdvdl varumidrke
som foretagets anseende, utan &dven ta ansvar for
att anvidnda resurser pd ett h8llbart sidtt.

Bolaget har riktlinjer for sina leverantdrer
och foljer Fair Wear Foundations uppfdrandekod,
"Code of Labour Practice”, som bland annat
syftar till att sdkerstdlla att produktionen
sker under goda arbetsfdrhdllanden och baseras
pd ILO-konventioner samt FNs barnkonvention.
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Ansvarsfull produktion

0dd Molly har ingen egen tillverkning utan
ladter producera sina kollektioner hos utvalda
leverantdrer i Kina, Indien, Portugal och
Marocko. Med mdnga handgjorda och komplicerade
detaljer i plaggen stdller 0dd Molly hdga krav
pd sina leverantdrer. Valet av tillverkare &r
framst baserat p& produktkvalitet och leverans-
sdkerhet men &dven etik- och miljdarbete vager
in. O0dd Molly ser lopande Over sitt nédtverk

av samarbetsparter, &dven om ambitionen &r att
vdrna ndra samarbeten och langa relationer.

0dd Molly arbetar dels direkt med sina
leverantorer och dels genom samarbete med
produktionsagenter i Asien och Europa.
Produktionsagenten arbetar i n&dra dialog med
0dd Mollys produktionsavdelning f6r att finna
ratt tillverkare for bolagets behov. 0dd Molly
har en extern samarbetspartner i Kina som
hjdlper bolaget med kvalitets- och produktions-
kontroll pd plats. Denna part utfdr kontroller
av fardiga produkter innan de godkdnns for
leverans till Sverige och genomfdr &ven inspek-
tioner under produktionsprocessens gdng for att
sdkerstdlla att plaggen ndr upp till 0dd Mollys
hogt stdllda krav. Vidare fungerar de som 0dd
Mollys forldngda arm vad gdller uppfdljning av
utforda externa sociala revisioner. Aven det
egna design- och produktionsteamet besdker kon-
tinuerligt tillverkarna for att diskutera utveck-
lingsméjligheter, teknik och kvalitetsfrdgor.

Miljoansvar

0dd Mollys stravar efter en produktutvecklings-
process med minsta méjliga miljdpdverkan. I
varje steg i produktionscykeln ska miljdaspek-
ten vagas in, frdn val av material, produktion
och transport, till att den f&drdiga produkten
ndr butik.

0dd Molly arbetar aktivt med att motverka fore-
komsten av farliga kemikalier i produkter samt
att sdkerstdlla att REACH, kemikalielagstift-
ningen inom EU, efterlevs. Alla leverantodrer
mdste skriva under att de fdljer reglerna om
férbjudna kemikalier och 0dd Molly later genom
stickprover kontrollera att sd sker. 0dd Molly
dr sedan 2011 medlem i Kemikaliegruppen inom
SWEREA/IVF, som &r en kunskapsplattform med
syfte att hjdlpa medlemsfdretagen att motverka
forekomsten av farliga d@mnen i deras produkter
samt forbdttra bolagens informationsgivning
kring frdgor om kemikaliehantering.

FOr att i stdrsta mdjliga mdn bidra till att
minska utsldppen av koldioxid &r Odd Mollys
forstahandsval av transportsdtt alltid bat-
frakt alternativt bilfrakt fré&n leverantdrer

i Europa. Om detta inte d4r m6jligt sker en
kombination av flyg- och battransport eller
flygtransport. 0dd Molly utvarderar lopande sina
transporter for att hitta optimala ldsningar.
Ambitionen dr att minimera antalet flygfrakter.

0dd Molly &r sedan 2010 engagerade i ett
samarbetsprojekt tillsammans med ett trettio-
tal foretag inom den svenska textilindustrin
- Sweden Textile Water Initiative. Syftet med
initiativet &r att arbeta proaktivt for att
forstd och forbattra vattenpdverkan frén
textil- och laderproduktion. Initialt var

ambitionen att projektet skulle pdgd under tva
4r men det har under hand utvecklats till ett
l6pande samarbete. STWI har bland annat tagit
fram gemensamma riktlinjer som stdd fOr en
h8llbar anvdndning av vatten i produktions-
kedjan. Under &ret startades STWI Projects,

som dr ett samarbete mellan SIWI, Sida och
flera medlemsforetag. Projektet syftar till att
med utbildning och stdd, gbéra det méjligt for
tillverkarna att med enkla och kostnadseffektiva
dtgdrder minska fdérbrukningen av vatten, kemi-
kalier och energi. Tre av 0dd Mollys tillver-
kare, som stdr for cirka 20 procent av bolagets
inkdpsvolym, deltog i projektet under &ret.
Detta gav mycket bra resultat, och de utvalda
tillverkarna kommer vara med dven ndsta &r och
involvera sina underleverantorer.

Under &ret har 0dd Molly inlett samarbete

med mobilappen Cirqgle, vars syfte dr att Oka
dteranvidndningen av textil. Genom att l&mna in
anvdnda klddesplagg eller andra textilier till
ndgon av Cirgles insamlingsplatser f&r inl&mna-
ren ett erbjudande — som till exempel rabatter
eller vardekuponger — av olika modefdretag,
daribland 0dd Molly.

Socialt ansvar

Sedan 2009 d&r O0dd Molly medlem i Fair Wear
Foundation — en oberoende organisation vars mdl
ar att forbattra arbetsvillkoren inom textil-
industrin. Tillsammans med organisationen
driver Odd Molly ett aktivt och kontinuerligt
forbdttringsarbete pd fabrikerna. Samarbetet
innebdr bland annat att organisationen gor
inspektioner av 0dd Mollys leverantdrer enligt
en gemensamt framtagen plan. Under 8ret var
medarbetare frdn 0dd Molly med pd bland annat
revisioner i Kina.
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Fair Wear Foundation utvdrderar ldpande 0dd
Molly som medlem fOr att sdkerstdlla att fore-
taget internt arbetar pd ett optimalt satt for
att folja den uppsatta planen och aktivt verkar
f6r att &stadkomma fordndring tillsammans med
sina leverantdrer. Utvdrderingarna publiceras
pd Fair Wear Foundations och 0dd Mollys hem-
sidor. Graderingskategorierna spdnner frén
"Need improvements” till ”Leader”. 0dd Molly
har for ndrvarande graderingen "Good”.

M3let med Fair Wear Foundations arbete och
revisioner dr att i fdrsta hand utvdrdera och
forbdttra fdrh&llandena i O0dd Mollys befintliga
fabriker. Inspektionerna &r alltid fdranmdlda
f6r att bibeh&lla goda relationer med leveran-
torerna och bidra till en dialog om forbatt-
ringsarbetet.

0dd Molly har uppndtt mdlet att leverantdrer
motsvarande 90 procent av produktionsvolymen
drligen ska inspekteras. Vid kontrollerna fram-
kom att inom omrddena levnadsldner och reglerad
dvertid behdver det langsiktiga fdrdndrings-
arbetet fortgd. Fair Wear Foundation str&var
efter att fabrikerna, utdver att fdlja r&dande
lagar gdllande minimildner, ska betala ut l1ldner
som arbetarna kan leva p&. Inspektionerna har
visat att det hidr dr ett omrdde som fortfarande
kan forb&dttras. Beddmningen dr att leveran-
torerna ar positiva till att f6lja de forbatt-
ringsplaner som tas fram.
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Under &ret genomfdrdes fem inspektioner samt
ett antal uppfdljningskontroller av redan
inspekterade fabriker. Fyra av 0dd Mollys leve-
rantdrer engagerades i Fair Wear Foundations
utbildningsprogram f6r arbetarna med mdlet att
dka kunskapsnivdn och medvetenheten f8r att
fabrikerna pd egen hand ska kunna géra hdllbara
forbattringar.

Lds mer om Fair Wear Foundation och om genom-
férda inspektioner pd www.fairwear.org.

Djurratt

0dd Molly anvdnder inte &delpdls i sina pro-
dukter, endast p&dls och skinn frdn djurarter
som f6ds upp for matindustrin. Bolaget &r sedan
2012 med p& "Palsfria listan”, Fur free Retai-
lers program. Bolaget accepterar inte metoder
sdsom mulesing och kdper darfdr inte merinoull
med australienskt ursprung. 0dd Molly arbetar
endast med leverantdrer som kan garantera dun
frdn icke levande fdglar. Sedan 2014 anvéander
bolaget ingen angora i sina plagg.




0D MOLLYS AKTIE

0dd Mollys informationsgivning till flera tusen aktiedgare och 6vrig kapital-

marknad syftar till att skapa en rattvisande bild av verksamhetens utveckling,
minimera risken for ryktesspridning och spekulationer samt bidra till att oka
intresset for bolagets aktie. Ambitionen ar att agera snabbt och korrekt. 0dd

Mollys aktie ar sedan juni 2010 noterad

Borsvarde och omsdttning

Sista betalkurs per den 31 december 2015 var
38,60 SEK (40,40), vilket gav ett borsvarde
f6r 0dd Molly pd 222,0 MSEK (232,4). Under
ridkenskapsdret omsattes i genomsnitt cirka

3 791 aktier per dag (3 892). Totalt omsattes
1,0 miljoner 0dd Molly-aktier (1,0) till ett
vdrde av 42,2 MSEK (42,4). Lagsta kurs var
35,00 SEK (2015-08-24) och hdgsta kurs var
51,00 SEK (2015-04-29). Kursnedgdngen under
2015 uppgick till 7,0 procent, vilket kan jam-
féras med en uppgdng pd 9,2 procent under 2014.
Under ridkenskapsdret 2015 steg OMXSPI Index med
6,6 procent.

Aktiekapital

0dd Mollys aktiekapital uppgick per den

31 december 2015 till 575 200 SEK férdelat pa

5 752 000 aktier med ett kvotvdrde om 0,1 SEK
per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktie-
kapitalet vara ladgst 500 000 SEK och hdgst

2 000 000 SEK fdrdelat pd ldagst 5 000 000
aktier och hdgst 20 000 000 aktier. 0Odd Molly
har endast ett aktieslag. Aktierna &r utgivna i
enlighet med svensk lagstiftning och &r denomi-
nerade i svenska kronor. Aktiedgarnas rattigheter
kan endast &ndras i enlighet med de regler

som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551).
Varje aktie medfdr lika r&attighet till andel

av bolagets tillgdngar och resultat. P3 bolags-
stdmman berdttigar varje aktie till en rdst och
alla aktiedgare kan rosta for det fulla antalet
aktier som innehas utan ndgra begrdnsningar i
réstrdtt. Aktierna kan fritt &verldtas.
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pa Nasdaq Stockholm.

Aktiekapitalets utveckling

Okning Totalt Okning av Totalt

av antal antal aktiekapital, aktiekapital,
Ar Transaktion aktier aktier SEK SEK
2002 Bildande 1000 100 000
2003 Nyemission 110 1110 11 000 111 000
2005 Split 100:1 109 890 111 000 111 000
2005 Nyemission 11 000 122 000 11 000 122 000
2007 Split 41:1 4880000 5 002 000 122 000
2007 Fondemission 5002 000 378200 500 200
2007 Nyemission 750 000 5 752 000 75 000 575 200
Aktiens utveckling
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Aktiebaserade incitamentsprogram

Inom 0dd Molly fanns vid &rets slut ett ute-
stdende incitamentsprogram pd forslag fr&n 0dd
Mollys styrelse baserat pd teckningsoptioner

i 0dd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet
faststdlldes vid 8rsstdmman 2014 och innebar
att 100 000 teckningsoptioner tillkom heldgda
dotterbolaget 0dd Molly Sverige AB for vidare
overldtelse till vissa ledande befattningshavare.

Under 8ret forfdll ett incitamentsprogram riktat
till VD och vVD, varefter styrelsen fdreslog ett
nytt program. En extra bolagsstdmma hodlls den

24 februari 2016, efter rdkenskapsdrets slut.
Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens for-
slag om ett incitamentsprogram baserat pd teck-
ningsoptioner i O0dd Molly Sverige AB. Options-
programmet innebar att 300 000 teckningsoptioner
tillkom 0dd Molly Sverige f6r vidare o&verldtelse
till VD och vVD.

Utdelningspolicy

Styrelsens mdl &r att arligen fdresld att
bolagsstdmman beslutar om utdelning motsva-
rande minst 40 procent av bolagets vinst till
aktiedgarna. Styrelsen kommer innan ett sddant
forslag ladmnas Overvdga om det finns méjlighet
att ldmna utdelning i denna storleksordning.

I overvadgandet kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet,
rorelseresultat och finansiella st&llning,
aktuellt och forvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner och andra vadsentliga faktorer.
Styrelsen i 0dd Molly kommer att foresld &rs-
stdmman att en utdelning om 1,50 SEK (1,00) per

Storsta aktiedgare per den 31 december 2015

Antal roster/

Tio storsta aktiedgare Antal aktier kapital, %

M2 Capital Management AB 1187 486 20,64
Kattvik Financial Services 1049 763 18,25
ATV Holding AB 664 471 11,55
New Moon Férvaltning AB 614173 10,68
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 292 528 5,09
AMF Aktiefond Sméabolag 148 150 2,58
NTC Re ledu Ucits Clients Non 144 093 2,51
Jimfelt Ghatan, Karin 132 600 2,31
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 1156718 2,01
Placeringsfond Smébolagsfond, Norden 98 368 1,71
Totalt 10 storsta aktiedgare 4 447 350 77,33
Ovriga 1 304 650 22,67
Totalt 5752 000 100,00

Agarstruktur per den 31 december 2015
Antalet aktiedgare i 0dd Molly uppgick per

den 31 december 2015 till 2 568 (2 711) enligt
Euroclear Sweden AB. 0dd Mollys tio stdrsta
dgare innehade aktier motsvarande 77,3 procent
(76,7) av sdvdl roster som kapital i bolaget.
Utlandskt dgande uppgick till cirka 10,2 pro-
cent (9,9) per den 31 december 2015.

Antal Marknads-
Aktiedgar- aktie- Antal Innehav, Roster, varde,
struktur agare aktier % % TSEK

1- 500 2262
501 - 1000 144
1001~ 5000 117

253 848 4,41 4,41 9799
118 731 2,06 2,06 4583
271766 4,72 4,72 10 490

aktie lamnas fo6r rédkenskapsdret 2015. 5001 -10000 15 106 562 1,85 1,85 4113
10001 - 15000 7 89 716 1,56 1,56 3463

Nyckeltal per aktie 15 001 —20 000 2 33832 0,59 0,59 1306
2015 2014 2013 2012 2011 20 001 - 21 4877 545 84,80 84,80 188273

Eget kapital per aktie, SEK 16,19 15,62 14,43 19,22 22,08 Totalt 2568 5752000 100,00 100,00 222027

Resultat per aktie, SEK 1,70 0,71 -3,38 0,52 2,48
Utdelning per aktie, SEK 1,50* 1,00 0,00 1,50 3,00
Utestéende antal aktier

pé balansdagen, 000 5752 5752 5752 5752 5752

*Foreslagen utdelning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD f6r Odd Molly International AB (publ), organisations-
nummer 556627-6241, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapséret 1 januari — 31 december 2015.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har
sitt séate i Stockholm. Odd Mollys legala struktur bestar av moderbolaget
Odd Molly International AB (publ) samt de helagda dotterbolagen Odd
Molly Inc. registrerat i Delaware, USA, Odd Molly Denmark ApS, i Dan-
mark, Odd Molly Norway AS, i Norge, Odd Molly Sverige AB, i Sverige
och Odd Molly Finland Oy, i Finland. Den huvudsakliga verksamheten
sker i Odd Molly International AB medan Odd Molly Inc. bedriver Odd
Mollys verksamhet i USA fran Los Angeles. Odd Molly Denmark ApS,
Odd Molly Sverige AB, Odd Molly Norway AS och Odd Molly Finland Oy
bedriver grossistverksamhet pa sina respektive lokala marknader.

0Odd Molly-aktien och dgarférhéallanden.

Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni 2007 och
den 21 juni 2010 genomférdes ett listbyte av Odd Molly-aktien till
Nasdaqg Stockholm.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgar till 5 752 000 fordelat
pa ett aktieslag. Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2015
till 2 568 varav cirka 97 procent var registrerade i Sverige. Aktiedgare
med ett &gande stdrre an 10 procent omfattar M2 Capital Management
AB, Kattvik Financial Services AB, ATV Holding AB och New Moon
Forvaltning AB. Mer information finns under avsnittet Odd Mollys aktie
pa sid 22-23. Det finns inte nagra begransningar i dverlatelsebarheten
av aktier pa grund av bestammelser i lag eller bolagsordning.

Inom Odd Molly fanns vid arets slut ett utestadende incitamentspro-
gram pa forslag fran Odd Mollys styrelse baserat pa teckningsoptioner i
Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet faststélldes vid arsstamman
2014 och innebar att 100 000 teckningsoptioner tillkom heldgda dotter-
bolaget Odd Molly Sverige AB for vidare Gverlatelse till vissa ledande
befattningshavare.

Under aret forfoll ett incitamentsprogram riktat till VD och WD,
varefter styrelsen féreslog ett nytt program. En extra bolagsstdmma holls
den 24 februari 2016, efter rakenskapsarets slut. Stamman beslutade i
enlighet med styrelsens forslag om ett incitamentsprogram baserat pa
teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet innebar
att 300 000 teckningsoptioner tillkom Odd Molly Sverige for vidare
overlatelse till VD och wWD.

Verksamheten
P& de skandinaviska marknaderna saljer Odd Molly sina produkter till
externa aterforséljare via egen saljkar. | merparten av évriga lander dar
bolaget ar verksamt sker forséljningen via fristdende agenter dar Odd
Molly tack vare agentens stora kunskap om sin lokala marknad, dess
aktorer och specifika villkor kan na en relevant mix av aterforséljare,
med ratt profil och varumarken, utan att stora kapitalinvesteringar kravs.
Agenten far i sin tur exklusiv ratt att saljia Odd Mollys sortiment pa en
geografiskt avgransad marknad. Pa vissa marknader representeras
Odd Molly av en distributér och pa en marknad av en franchisetagare.
Bolaget driver ocksa egen forsalining till konsument i form av fysiska
butiker, webbshop, outlets och shop-in-shops — bade i varumarkes-
starkande syfte och for att driva férsaljning.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret och efter dess utgang

Under forsta kvartalet
— dppnade Odd Molly en butik pa Ahlens i Géteborg.

Under andra kvartalet

— Overtog bolaget ansvaret for Odd Molly-butiken i Bromma Blocks,
Stockholm, som tidigare drivits av en extern aterforsaljare

— Oppnade en egen Odd Molly-butik i Femmans képcentrum, Géteborg

— Oppnade tva shop-in-shops, i Oslo, Norge, och Vilmanstrand, Finland,
som béada drivs av extern aterforséljare

— lanserades en ny webbsajt.

Under tredje kvartalet

— Oppnade en egen Odd Molly-butik i kdpcentret Frélunda Torg och
en egen Odd Molly-butik i kdpcentret Kamppi | Helsingfors, Finland

— Oppnade Odd Mollys férsta butik i Prag, i franchiseform

—lanserades Odd Molly Project — ett marknadsforingsprojekt som
stodjer tjejer som gar sin egen vag och forverkligar sina drommar.

Under fjarde kvartalet

— Oppnade en egen Odd Molly-butik i Mall of Scandinavia, Stockholm

— tecknades kontrakt f6r en egen Odd Molly-butik i Emporia, Malmé
(")ppning ar planerad till forsta kvartalet 2016.

Efter rakenskapsarets utgang — under forsta kvartalet 2016

- fattades, pé en extra bolagsstdmma den 24 februari, beslut om ett nytt
incitamentsprogram till VD och VWD, se vidare under Odd Molly-aktien
och agarforhallanden

- offentliggjorde bolaget att Johanna Palm utsetts till ny CFO med
tilltréade i april 2016.
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Forsaljning och resultat 2015

Koncernen

Nettoomséttning

Nettoomséttningen for aret uppgick till 345,0 MSEK (294,3), en 6kning
med 17 procent jamfort med aret innan. Bolagets grossistverksamhet
(forséljning till aterforsaljare) okade fran 205,6 MSEK till 210,9 MSEK.
Intdkterna i detaljhandelsverksamheten (egen forsaljning till konsument)
Okade under aret fran 89,3 MSEK till 134,4 MSEK, en tillvaxt som kom-
mer frén saval etablerade som nydppnade butiker samt fran bolagets
webbshop som fortsatter att utvecklas starkt.

Under 2015 séldes Odd Mollys klader i totalt 33 (32) lander. Odd
Molly hade under &ret lokal representation i 21 lander genom 11 sjélv-
standiga agenter samt en distributor och salde saledes utan representa-
tion till 12 Iander. Odd Mollys fem stérsta marknader (Sverige, Tyskland,
Schweiz, Finland och USA) svarade under 2015 for cirka 88 procent (84)
av den totala férséljningen.

Resultat
Bruttovinstmarginalen for aret uppgick till 55,6 procent (54,1) och
rorelseresultatet uppgick till 12,5 MSEK (5,5).

Personalkostnaderna uppgick till 60,2 MSEK (49,7), 6kningen beror
till storsta delen pa dkade personalkostnader kopplat till nyéppnade
butiker. Kostnadernas andel av nettoomséttningen var 17 procent liksom
aret innan.

Ovriga externa kostnader uppgick till 113,5 MSEK, jamfort med
99,8 MSEK foregaende ar. Den hogre kostnadsnivan for perioden beror
framst pa planenligt dkade satsningar pa marknadsforing och etablering
av nya butiker. Avskrivningar uppgick till 4,6 MSEK (4,5).

Resultat efter skatt uppgick till 9,8 MSEK (4,1) och resultat per aktie
till 1,70 SEK (0,71).

Sasongsvariationer

Odd Mollys verksamhet &r sdsongsbetonad med férsaljningsmassigt
starka forsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde kvartalen &ar
svagare. Detta innebar att bolagets verksamhet, férsaljining och resultat
bast foljs halvarsvis.

Finansiell stéllning
Bolagets balansomslutning var vid arets slut 143,8 MSEK (138,4). Det
egna kapitalet uppgick per den 31 december 2015 till 93,1 MSEK jamfort
med 89,9 MSEK vid samma tidpunkt aret innan. Soliditeten uppgick vid
arets slut till 65 procent (65) och likvida medel uppgick till 20,6 MSEK (39,0).
Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2015 till 41,5 MSEK
jamfort med 32,0 MSEK vid utgangen av 2014. Varulagret uppgick vid
arets slut till 56,1 MSEK (39,9), 6kningen ar en naturlig konsekvens av
fler egna butiker.
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Investeringar och kassaflode
Under aret uppgick bolagets investeringar till totalt 3,4 MSEK (14,9).
Arets kassafldde uppgick till -18,4 MSEK (~11,1).

Medarbetare
Antalet medarbetare var vid arets slut totalt 83 personer (70) varav 9
man och 74 kvinnor. Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 78
personer (65).

Moderbolaget

Moderbolaget omsatte under perioden 338,7 MSEK (286,5) och redo-
visade ett rorelseresultat om 9,5 MSEK (2,2). Moderbolagets justerade
egna kapital uppgick till 80,2 MSEK (78,6). Likvida medel uppgick till
17,3 MSEK (36,0).

Forsaliningen i USA sker via det heldgda dotterbolaget Odd Molly
Inc. Odd Molly har &ven dotterbolag i Danmark, Norge, Finland och
Sverige som bedriver verksamhet i respektive land. All dvrig férsaljining
sker genom moderbolaget.

Riktlinjer fér ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
P& arsstamman den 29 april 2015 faststalldes att ersattningar till VD och
dvriga personer i foretagsledningen ska utgdras av fast 16n, i férekom-
mande fall rérlig 16n, évriga formaner samt pension. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta

i relation till ansvar och befogenheter. Den i férekommande fall rérliga
|6nen ska utga i kontant ersattning, baseras pa utfallet i férnallande till
definierade och matbara mal, samt vara maximerad i forhallande till den
mallon som faststéllts. Den rorliga Ionen ska aldrig kunna éverstiga den
fasta I6nen. Vid uppsagning av anstaliningsavtal fran bolagets sida ska
uppségningstiden inte vara langre &n tolv manader.

Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsférméaner ska vara
antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination darav och
ge foretagsledningen ratt att erhalla pension fran 65 ars alder. Styrelsen
far franga dessa riktlinjer endast om det i enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Infor arsstamman 2016 foreslar styrelsen att oférandrade principer
for erséttning till VD och ledande befattningshavare ska gélla under 2016.

Miljé och socialt ansvar

Odd Molly varnar om sina medmanniskor och miljién samt hur dessa kan
paverkas av bolagets verksamhet. Odd Molly har ingen egen tillverkning
utan producerar sina kollektioner hos noga utvalda leverantdrer. Odd
Molly &r engagerade i Sweden Textile Water Initiative, ett samarbets-
projekt tillsammans med ett trettiotal féretag inom den svenska textil-
industrin. Syftet med samarbetet &r att arbeta for att forsta och forbéattra
vattenpaverkan fran textil- och laderproduktion. Sedan 2009 &r Odd
Molly medlem i Fair Wear Foundation som &r en oberoende organisa-
tion vars mal &r att forbattra arbetsvillkoren inom textilindustrin. Som

medlemsforetag atar sig Odd Molly att folja Fair Wear Foundations Code
of Labour Practices samt att gdra oberoende inspektioner av bolagets
tillverkare. Las mer om Odd Mollys ansvarsarbete pa sid 18—20.

Riskfaktorer

Ett antal faktorer utanfor Odd Mollys kontroll kan ha en negativ paverkan
pé bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining, liksom ett
flertal faktorer vars effekter Odd Molly kan paverka genom sitt agerande.
Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som bedéms ha stor paverkan
pa Odd Mollys framtidsutsikter. Riskerna ar inte rangordnade och &r
heller inte heltdckande. Ytterligare risker och osékerheter som Odd Molly
inte k&nner till eller som for nérvarande inte beddms som vasentliga kan
ocksa komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Odd Molly.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Marknadsrisker

Konkurrens

Odd Molly &r verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebranschen
dar flera av konkurrenterna ar mycket stora och kapitalstarka vilket ger
dem stora majligheter att anpassa verksamheten till férandringar i kund-
efterfrgan, avsatta vasentliga resurser till marknadsféring och design av
sina produkter samt uppna storre varumarkeskannedom. Odd Molly har
hittills havdat sig val i konkurrensen men det finns inga garantier for att
bolaget &ven fortsattningsvis kommer att kunna héavda sig val mot saval
nuvarande som framtida konkurrenter. Okad och fortsatt konkurrens
kan leda till prispress och minskade marknadsandelar, vilket kan ha en
betydande negativ inverkan pa Odd Mollys verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Leverantérsrisker

Odd Molly har ingen egen produktion utan &r helt beroende av sina
leverantérer for tilhandahéallandet av varor. Bolaget anvéander sig dock av
ett flertal olika leverantérer i flera olika lander och &r darfér inte beroende
av nagon enskild leverantor for sin verksamhet. Att varorna levereras i tid
ar av storsta vikt for Odd Molly. Forlust av en eller flera leverantdrer samt
forsenade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka negativt pé bo-
lagets verksamhet, resultat och finansiella stalining. Vissa av Odd Mollys
produkter produceras i utvecklingslander. Villkor och regler avseende
miljo- och arbetsforhallanden skilier sig i flera avseenden fran forhallan-
den i de lander dér produkterna séljs. Sarskilt konsumentvarufretag
med leverantdrer i utvecklingslédnder kan bli utsatta for kritik avseende
exempelvis arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och produkternas
milidpaverkan. En negativ exponering i sddana fragor medfér minskat
fortroende for féretagets varumarke och kan leda till minskad efter-
fragan av foretagets produkter och darmed inverka negativt pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stalining. Odd Molly &r sedan 2009
medlem i Fair Wear Foundation som arbetar for att forbéttra villkoren

for anstallda pa fabrikerna dér produktionen av Odd Mollys produkter
sker. Odd Molly besoker regelbundet leverantdrerna for att i mojligaste

man sakerstalla att dessa agerar i enlighet med villkoren i Fair Wear
Foundations uppférandekod. Odd Molly kan emellertid inte kontrollera
leverantdrernas samtliga handlingar och det kan darfér, trots vidtagna
atgarder, inte uteslutas att efterfragan pa Odd Mollys produkter skulle
kunna paverkas, eller att Odd Mollys varumérke skulle kunna skadas, pa
grund av ¢vertradelser av uppférandekoden eller géllande regleringar.

Importkvoter

Odd Molly képer en del av sitt sortiment fran lander utanfor EU. Som

ett led i att forstarka vissa branscher inom Europa har EU i vissa fall

infort importrestriktioner pa varor, till exempel klader, vilket kan paverka
inkopskostnaderna. Eftersom Odd Mollys sortiment haller hog kvalitet och
dérmed dven hogre pris blir eventuell paverkan forhallandevis begréansad
jamfort med aktorer inom lagprissegmenten. Det kan trots det inte uteslu-
tas att eventuella framtida handelsrestriktioner, daribland hdjda tulltariffer,
skyddsatgéarder eller kvoter for klader innebér att bolaget far &ndrade
inkopsrutiner och okade inkdpskostnader vilket i sin tur kan fa negativa
konsekvenser pa bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stalining.

Konjunktur
Konjunkturpaverkan kan innebara att efterfragan pa Odd Mollys produk-
ter minskar eller Okar.

Affarsrisker

Expansion genom &terférséljare

Odd Mollys framtida tillvaxt ar bland annat beroende av de befintliga
aterforsaljarnas formaga att 6ka forsaljiningen av Odd Mollys produkter
samt av att fler aterforsaljare borjar salia Odd Mollys produkter. Om Odd
Molly inte lyckas expandera genom fler aterforséljare kan detta ha bety-
dande negativ effekt pa bolagets tillvaxtmajligheter och &ven péa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Odd Mollys forsaljning till externa aterforséljare sker genom agenter
och distributrer som har exklusivitet pa sin respektive marknad. Mark-
nadsbearbetning och forsaljningsutfall beror till stor del pa agenternas
och distributérernas kunskap, erfarenhet och engagemang. For att
langsiktigt behalla starka samarbetspartner ser Odd Molly det som
viktigt med marknadsmaéssiga villkor och att arbeta fér starka och goda
relationer med sina samarbetspartner. For att undvika att agenter block-
erar marknader med lag forsélining finns det minimumnivaer i kontrakten
som gor att avtalen kan brytas och nytt samarbetsavtal tréffas med ny
agent eller distributor.

Etableringsrisk nya butiker

Odd Mollys tillvaxtstrategi innebar fortsatt butiksetablering i egen regi.
Det finns ingen garanti att butiker i egen regi kommer att generera
tillrécklig avkastning for att tdcka den initiala investeringen. Vidare kan
tillgangen till attraktiva butikslokaler till kommersiellt godtabara villkor,
komma att paverka expansionen inom egna detaljhandeln.
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Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Odd Mollys framtida tillvaxt beror i htg grad pa foretagsledningens

och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang.

Odd Molly har tréffat anstéliningsavtal med nyckelpersoner péa villkor
som bolaget beddémer vara marknadsmassiga. Odd Molly ser hela sin
personal som en vasentlig tillgdng och arbetar darfor kontinuerligt med
att upprétthalla en god personalpolitik. Trots detta finns det inte nagon
garanti for att Odd Molly kommer att kunna behélla dessa nyckelperso-
ner eller kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden.
Om nagon av bolagets nyckelpersoner slutar kan det fa en negativ effekt
pa Odd Mollys verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Skydd fér immateriella réttigheter

Odd Mollys varumarken &r av fundamental betydelse for bolagets
stallning och framgéang. Kopiering av Odd Mollys varumarken eller dist-
ribution och forsaljning av Odd Mollys produkter utan bolagets tillstand
skadar Odd Mollys varumérke, kundernas fértroendekapital for Odd
Mollys produkter och darmed I6nsamheten for bolaget. Dartill kan
mojligheterna att expandera till nya marknader begrénsas om exempel-
vis en tredje part i ett land har registrerat ett varumarke som paminner
om négot av Odd Mollys varumarken. Odd Molly skyddar aktivt sina
varuméarken och arbetar kontinuerligt med kontroll och uppfélining av
bolagets varumarkesskydd. Dock finns det ingen garanti for att de
atgarder som vidtas av Odd Molly for att skapa, skydda och Gvervaka
anvandandet av immateriella rattigheter ar tillirackliga. Om Odd Mollys
varumarken skadas kan detta leda till att bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning paverkas negativt. Det kan heller inte uteslutas
att designers, butiker och andra aktdrer havdar att Odd Mollys produkter
gor intrng i deras immateriella réttigheter. Aven om bolaget inte &r invol-
verat i nagon sadan rattsprocess for narvarande finns det inga garantier
for att sddana ansprak inte kommer att riktas gentemot bolaget i fram-
tiden. Om detta intraffar kan det innebara betydande utgifter for bolaget
for forsvar och eventuella skadestand. Om bolaget inte kan férsvara sig
mot ett eller flera sddana ansprak kan det skada bolagets anseende
och vésentligen inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllining.

Férédndrad efterfrdgan
Odd Molly &r i hdég utstrackning beroende av kundernas preferenser for
design, kvalitet och pris. En missbedémning av kundernas preferenser
kan medftra att efterfragan pa Odd Mollys produkter sjunker vilket i sin
tur kan fa betydande negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stélining.

WA INLC ¥ St

Renomméférsamring

For att kunna uppratthdlla en hdg och jamn kvalitet samt for att skydda
Odd Mollys enhetliga koncept och varderingar fordras att bolaget till en
vasentlig del bibehaller mojligheten att kunna kontrollera sitt distribu-
tionsnéat. Odd Molly behdver sékerstélla att kunder upplever Odd Mollys
produkter pa ett konsekvent sétt runt om i varlden. Produkterna ska
presenteras pa ett satt som aterspeglar de varden som Odd Molly star
fér. Om en agent eller aterforséljare vidtar nagon atgard som innebar att
Odd Mollys produkter presenteras i strid med Odd Mollys positionering
pa marknaden, eller inte stammer Gverens med Odd Mollys véarden och
koncept, kan Odd Mollys varumarken och renommé skadas. Om Odd
Molly inte pa ett effektivt satt kan sakerstélla presentationen av produk-
terna kan detta i forlangningen paverka bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Miljérisker

Odd Molly beddmer att verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga
lagar och regler avseende milj®, hélsa och sakerhet. Uppkomsten av
eventuell dvertradelse eller férandring av lagar och regler kan féra med
sig betydande kostnader eller andra ataganden vilket kan inverka nega-
tivt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Finansiella risker
For beskrivning av koncernens hantering av de finansiella riskerna se Not
27 Finansiell riskhantering.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via arsstdmma, styrelse och verkstallande
direktdren i enlighet med aktiebolagslagen samt foretagets bolagsord-
ning. Bolaget folier Svensk kod for bolagsstyrning. Mer information om
bolagets styrning finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 54-57.

Framtidsutsikter
Resultatet 2015 visar tydligt att det férandringsarbete som pagétt sedan
2012 burit frukt. Skapandet av en ny sortimentsstrategi, ny distributions-
strategi och en organisation anpassad for detta har genererat resultat i
form av 6kad omsattning och forbattrad IGnsamhet.

Under 2015 6ppnade Odd Molly fem nya butiker och 12 shop-in-
shops, lanserade flera mindre produktgrupper och genomférde nya
marknadsforingskampanjer.

Den valda vagen, att med ett starkt livsstilskoncept skapa tillvaxt genom
bade egen detaljhandel och externa aterforsaljare, ger kontroll, flexibilitet
och utymme for kreativitet — och skapar férutsattningar for att generera
langsiktig I6nsam tillvaxt.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen avser att arligen prova om det finns mojlighet att lamna utdel-
ning. Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolagsstamman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan ett sadant forslag lamnas Gvervaga om det
finns mdéjlighet att IBmna utdelning i denna storleksordning. | dverva-
gandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stallining, aktuellt och férvantat
likviditetsbehov, expansionsplaner och andra véasentliga faktorer. Styrelsen
i Odd Molly kommer att féresla &rsstamman att en utdelning om 1,50
SEK (1,00) per aktie lamnas for rakenskapsaret 2015.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star foliande vinstmedel (TSEK):

Overkursfond 26 635
Fond for verkligt varde -828
Balanserad vinst 26 703
Arets vinst 7776
Summa 60 286

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att:
Till aktie&gare utdelas

5 752 000 aktier x 1,50 SEK per aktie 8 626
Balanseras i ny réakning 51 658
Summa 60 286
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

KONCERNEN KONGERNENS TOTALRESULTAT

Belopp i TSEK 2015 2014 2013 2012 2011 Belopp i TSEK Not 2015 2014
Resultat Rérelsens intakter
Nettoomséttning 344 954 294 298 228 163 223724 292 275 Nettoomsattning 1 344 954 294 298
. I?érelseresultat, EBIT 12 451 5516 —24 098 220 20074 Ovriga rorelseintakter 2 306 655
Avrets resultat 9807 4 095 -19 428 2993 14 237
- = 345 259 294 953
Marginaler Rérelsens kostnader
Bruttovinstmarginal 55,6 54,1 54,5 53,6 56,0 Handelsvaror —153 202 —135 122
Rorelsemarginal, EBIT, % 3.6 1.9 -106 0.1 6,9 Ovriga externa kostnader 3,4 -113 523 -99 793
Vinstmarginal, % 3.7 1.9 -104 0.7 7.3 Personalkostnader 5 60213 —49 743
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -4 638 -4 479
Avkastningsmatt Ovriga rorelsekostnader 7 —1232 -301
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,1 6,6 -24.,4 1,4 16,2 Rérelseresultat 12 451 5516
Avkastning pa eget kapital, % 10,7 4,7 -20,1 2,5 10,7

. . . Resultat fran finansiella poster
Finansiell stéllining

Ranteintkter och liknande resultatpost 8 415 230
Balansomslutning 143817 138 404 128 286 141 268 165 304 Rz:tgrozmz;zso;hr:i:aiézsrisilf;s;rter o o o
Eget kapital 93116 89 854 82 998 110 531 126 981 P
Soliditet, % 64,7 64,9 64,7 78,2 76,8 Resultat efter finansiella poster 12762 5649

Per aktie* Skatt pa arets resultat 10 -2 955 —1554
Eget kapital per aktie, SEK 16,19 15,62 14,43 19,22 22,08 Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieigare 9 807 4 095
Resultat per aktie, SEK 1,70 0,71 -3,38 0,52 2,48
Utdelning per aktie, SEK 1,50** 1,00 0,00 1,5 3,00 Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Anstéllda Omrékningsdifferens 731 1678
Genomsnittligt antal anstallda 78 65 56 54 57 Derivat omklassificerat till rorelseresultat —-1844 1260
Nettoomséttning per anstalld, SEK 4 455 4561 4070 4111 5142 Forandring verkligt varde derivat -110 -150
Skatteeffekt forandring verkligt varde derivat 430 —244

*) Baserat pa vagt genomsnitt fore och efter utspaaning. .
) Avser féreslagen utdelning 2016. Ovrigt totalresultat -793 2 544

Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9014 6 639

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* 1 1,70 0,71
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 11 1,70 0,71
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 1,50 1,00

Antal aktier vid arets slut 5752 000 5752 000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 5752 000 5752 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 5752 000 5761677

* Fér berdkning, se vidare under avsnitt "Férdndring i koncernens eget kapital”.
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BALANSRAKNINGAR - KONCERNEN

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2015 2014 Belopp i TSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 515,
Rattigheter 1,12 8184 10928 Ovrigt tillskjutet kapital 26 635 26 635
Ovriga immateriella Reserver 1108 1895
anléggningstillgngar 1,12 769 301 Balanserade vinstmedel 64 803 60 748
8952 11229 Summa eget kapital 93116 89 854
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1, 13 3902 2 967 Langfristiga skulder och avsattningar
3902 2967 Avsattningar for uppskjuten skatt 22 5037 4882
Finansiella anldggningstillgangar 5037 4 882
Uppskjuten skattefodran 14 1153 1050
1153 1050 Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 821 487
Summa anlaggningstillgangar 14 008 15 247 Leverantorsskulder 20421 23 168
Derivatinstrument 19 1389 1065
Omséttningstillgangar /f\ktgella skatteskulder 234 1160
Varulager m.m. Ovriga skulder 5955 3853
A Upplupna kostnader och
Fard h handel 17 56 077 39945
ardiga varor och handeisvaror forutoetalda intakter 23 16844 13935
Forskott till leverantorer 5263 3232
45 665 43 668
61 340 43177
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 41 498 32 002 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143 817 138 404
Derivatinstrument 19 327 1847
Ovriga fordringar 934 2617 Stalkia Tfa.‘.ke';_hk‘:t‘?r och
Férutbetalda kostnader ev?n ua "orp Ktelser
och upplupna intakter 20 5111 4 499 Stallda sékerheter 24 31 153 25050
Ansvarsforbindelser 24 915 615
47 871 40 965
Kassa och bank 20 599 39015
Summa omsittningstillgdngar 129 810 123 157
SUMMA TILLGANGAR 143 817 138 404
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KASSAFLODESANALYSER - KONCERNEN

Belopp i TSEK 2015 2014 Belopp i TSEK
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 12 451 5516 Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Justeringar fér poster som inte ingér i kassafiodet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar och nedskrivningar 4638 4 479 Forvarv av finansiella tillgangar
Omvardering av derivat -110 150 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kursvinster 482 482
Realisationsvinst/—forlust vid forsalining inventarier - -389 Finansieringsverksamheten
Erhallen ranta 415 232 Utbetald Utdelning
Erlagd rénta =105 =98 Premier teckningsoptioner
Betald skatt -3 352 -1 050 = . .
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 14 420 9 322 Arets kassafléde
% RN el Likvida medel vid arets borjan
"aslsa lo] e'r n 'oran ringar i rérelsekapital Kursdifferens | livida medel
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -16 054 -5 829 — )
Okning(=)/Minskning(+) av rérelsefordringar -11 666 206 Likvida medel vid &rets slut
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 4 009 -98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9 291 3601

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet Omriknings- Verkligt virde Balanserade Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital differenser reserv vinstmedel eget kapital
Eget kapital 1 januari 2014 575 26 418 -478 -171 56 653 82 997
Utdelning - - - - - 0
Tillskjutet kaptial teckningsoptioner - 218 - - - 218
Arets resultat = = = = 4095 4095
Ovrigt totalresultat - - 1678 866 - 2544
Eget kapital 31 december 2014 575 26 635 1200 696 60 748 89 854
Eget kapital 1 januari 2015 575 26 635 1200 696 60 748 89 854
Utdelning - - - - -5 752 -5 752
Tillskjutet kaptial teckningsoptioner - - - - - 0
Avets resultat 9807 9807
Ovrigt totalresultat = = 731 1524 = -793
Eget kapital 31 december 2015 575 26 635 1931 -828 64 803 93 116

Odd Mollys aktiekapital uppgick vid drets slut till 575 200 kronor férdelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvérde pa O, 1 kronor. Varje aktie har en rést och lika del i bolagets tillgangar och
resultat. Odd Mollys verksamhet ar i sin helhet finansierat med eget kapital. Allt eget kapital dr hdnforligt till moderbolagets aktiedgare.
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RESULTATRAKNINGAR - MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2015 2014
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 1 338 308 285 555
Ovriga rérelseintakter 2 409 909
338 717 286 464
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -149 258 -130 078
Ovriga externa kostnader 3,4 -122 026 -107 485
Personalkostnader 5 -54 612 -45 484
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -1879 -1220
Ovriga rérelsekostnader 7 —-1440 -
Rorelseresultat 9 502 2197
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 415 232
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -94 -87
Resultat efter finansiella poster 9823 2 342
Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond -1 200 -200
Resultat fore skatt 8623 2142
Skatt pa arets resultat 10 -847 -208
Arets resultat 7776 1934
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Derivat omklassificerat till rrelseresultat -1844 1260
Férandring verkligt varde derivat -110 -150
Skatteeffekt forandring verkligt varde derivat 430 —244
Ovrigt totalresultat -1524 866
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 6252 2 800
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BALANSRAKNINGAR - MODERBOLAGET

31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2015 2014 Belopp i TSEK Not
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 12 769 301 Aktiekapital (5 752 000 aktier)
769 301 Reservfond
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 13 3816 2955 Fritt eget kapital
3816 2955 Overkursfond
Finansiella anlédggningstillgéngar Fond f0r verkligt vérde
Andelar i koncernbolag 15 14122 14098  Balanserad vinst
Ovriga finansiella anldggningstilgdngar 14 1153 1050  Arets resultat
Fordringar hos koncernbolag 16 3513 3 668
Uppskjuten skattefordran 22 234 -
19 023 18817
Summa anléggningstillgdngar 23 608 22073  Obeskattade reserver
Omsattningstillgangar Periodiseringsfonder 21 22 500 21 300
Varulager m.m. 22 500 21300
Fardiga varor och handelsvaror 17 53 028 38 486 Langfristiga skulder och avsattningar
Forskott till leverantdrer 4 587 3 021 Avsattningar for uppskjuten skatt 22 - 196
57 615 41 506 - 196
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 18 43183 31 201 Forskott fran kunder 784 475
Derivatinstrument 19 327 892 Leverantérsskulder 23512 22 952
Fordringar hos koncernbolag 16 1471 - Skulder till koncernbolag 21514 15 042
Skattefordringar 1047 = Derivatinstrument 19 1389 110
Ovriga fordringar 834 2554 Ovriga skulder 5463 2 956
Forutbetalda kostnader Upplupna kostnader
och upplupna intékter 20 4602 4 381 och férutbetalda intékter 23 12 288 13 560
51 466 39 028 64 950 55 094
e85 00 (D21 17251 35978 gSyMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149940 138579
Summa omséttningstillgangar 126 332 116 506
Stéllda sakerheter
SUMMA TILLGANGAR 149940 138579  OCh ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter 24 31153 25 050
Ansvarsforbindelser 24 915 615
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KASSAFLODESANALYSER - MODERBOLAGET

Belopp i TSEK 2015 2014 Belopp i TSEK 2015 2014
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rdrelseresultat 9 502 2197 Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar =750 -
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —2 458 -1 688
Avskrivningar och nedskrivningar 1879 1220 Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar -127 -14121
Omvardering av derivat -110 150 Kassaflode fran investeringsverksamheten ~ -3335  -15 809
Kursvinster/kursforluster -82 -82
Erhallen rénta 415 232 Finansieringsverksamheten
SRl i = 87 Utbetald utdelning -5 752 -
Aktiedgartillskott teckningsoptioner - 218
Betald skatt 559 ~1114  Akning()/Minskning(+) av fordran koncernbolag 155 228
Kassafléde fran den I6pande verksamheten & : i _
fre forindringar av rérelsekapital 12070 2516 Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -5 597 11
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital é[(e'tzak;s:j:??:eérets bérian _;: g;g -:12 :??
Okning(=)/Minskning(+) av varulager -16 109 -8924 KI Vld,ﬁ '\I/'Ik id d ]I 179 628
Okning()/Minskning(+) av rorelsefordringar 13362 2413 L,Eréd' eregsl' '.dV'c atmel f ost ssors
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 7792 8 888 frvica medetvict arets siu
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9 610 4 893
Fond for Fritt Summa
Aktiekapital Reservfond verkligt viarde eget kapital eget kapital
Eget kapital 1 januari 2014 575 1628 -170 56 938 58 972
Utdelning - - - - 0
Tillskjutet kapital teckningsoptioner - - - 218 218
Arets resultat = = = 1934 1934
Ovrigt totalresultat - - 866 - 866
Eget kapital 31 december 2014 575 1628 696 59 090 61989
Eget kapital 1 januari 2015 575 1628 696 59 090 61 989
Utdelning - - - -5 752 -5752
Tillskjutet kapital teckningsoptioner - - - - 0
Avets resultat - - - 7776 7776
Ovrigt totalresultat - - -1524 - -1524
Eget kapital 31 december 2015 575 1628 -828 61114 62 489
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redogorelse for viktiga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen och arsredovisningen for Odd Molly International
AB for det rakenskapséar som slutar den 31 december 2015 har den

23 mars 2016 godkants av styrelsen och verkstéallande direktéren for
publicering den 24 mars och kommer att forelaggas arsstdmman 2016
for faststéllande. Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ) med sate
i Stockholm, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvar-
den, med undantag for finansiella derivatinstrument. Dessa tillgangar
och skulder redovisas till verkligt vérde.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) s& som de har godkants av EG-kommissionen for
tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tildmpats.

Tillampade och andrade redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med de som
tilampades i &rsredovisningen 2014. Andringar av IFRS med tillampning
fran och med 2015 har inte haft nagon véasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bérjat tilldmpas

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden tréader
ikraft forst under kommande rékenskapsar eller senare och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter
eller andringar som bilir tilampliga fr.o.m. rakenskapsar efter 2015 plane-
ras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments. Den trader i kraft 1 januari 2018 och
ar annu ej godkand av EU. Standarden anger att finansiella tillgangar
ska klassificeras i tre olika varderingskategorier. Standarden innebéar
for koncernen utdkade upplysningar om riskhantering och effekten av
sakringsredovisning.

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts. Den trader i kraft 1 januari
2016 och ar annu inte godkéand av EU. Standarden specificerar kraven
pa redovisning av “rate-regulated activities”.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Den trader i kraft
1 januari 2018 och &r annu ej godkénd av EU. Standarden innehéller
en samlad modell fér intéktsredovisning avseende kundkontrakt och
beddms inte paverka koncernens redovisning.

IFRS 16 Leases. Den trader i kraft 1 januari 2019 och ar godkand av EU.
Enligt den nya standarden ska de flesta leasade tillgangar redovisas i
balansrékningen.

IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i intresseféretag
och joint ventures. Den trader i kraft 1 januari 2016 och &r godkénd av
EU. Standarden klargér hur ett moderféretag ska redovisa en transaktion
dér kontrollen Gver ett dotterbolag gatt forlorad.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Den trader i kraft 1 januari 2016 och
ar godkand av EU. Standarden anger bl.a. att ett tidigare &garintresse i
en gemensam verksamhet inte ska omvéarderas om ytterligare intressen
forvarvas sa lange gemensamt bestdmmande inflytande bestar.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar och IAS 38 Immateriella
tillgangar. De trader i kraft 1 januari 2016 och &r godkénda av EU.
Standarden foérbjuder intéktsbaserade avskrivningar av materiella
anléggningstillgangar.

IAS 27 Separata finansiella rapporter. Den trader i kraft 1 januari
2016 och &r godkand av EU. Standarden ger mdjlighet for en juridisk
person att redovisa investeringar i dotterféretag m.m. med tilldmpning av
kapitalandelsmetoden.

Koncernen har inte utvarderat effekterna pa de finansiella rapporter-
na av tilldmpningen av ovanstaende nya och dndrade standarder och
tolkningsuttalanden.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget och dess dotterbolag. De
finansiella rapporterna f6r Moderbolaget och dotterbolagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och &r upprattade enligt de
redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader,
vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som
omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunk-
ten, vilkken ar den dag da moderbolaget far det bestdmmande inflytandet,
och ingdr i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande
inflytandet upphdr. Normalt erhalls det bestammande inflytandet Gver ett
dotterbolag genom innehav av mer &n 50 procent av rdstberéttigande
aktier men kan &aven erhallas pa annat satt till exempel genom avtal.

Dotterbolag som férvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt
férvarvsmetoden. Detta géller dven direkt forvarvade rérelser. Forvarvs-
metoden innebér bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller
for den direkt forvarvade rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgangar,
Overtagna ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten pa basis av
dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet
Overstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar utgér
skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde
pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.
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Omrakning av utlandska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk
milj® som har en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncernens
rapportvaluta, som ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra 6ver-
varden, och skulder i sddana verksamheter omraknas till rapportvalutan
till balansdagens kurs. Den utlandska verksamhetens resultatrakning
omréknas med ett vagt genomsnitt av arets valutakurser. De valutakurs-
differenser som uppstéar vid omrakningen redovisas i totalresultatet. Vid
avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksamhet redovisas de ackumu-
lerade kursdifferenserna i resultatrékningen tillsammans med vinsten eller
forlusten vid avyttringen.

Omrékning av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta vérderas till den kurs som géller pa
transaktionsdagen. Pa balansdagen omraknas monetéra fordringar och
skulder som &r uttryckta i utlandska valutor till den kurs som déa géller.
Alla kursdifferenser pafors resultatrakningen med undantag for kursdif-
ferenser péa lan i utlandsk valuta som tagits for att skydda nettoinveste-
ringar i utlandska verksamheter. Kursdifferenser pa sadana lan redovisas
i totalresultatet under rubriken omrékningsdifferenser vilka omférs till
resultatrakningen i samband med en eventuell framtida avyttring av den
utldndska verksamheten.

Intékter

Intakter redovisas till verkligt vérde av erhéllen ersattning eller den er-
sattning som kommer att erhallas for sélda varor och tjénster inom kon-
cernens ordinarie verksamhet. Intékten redovisas dé leverans har skett
till kunden enligt gallande forsaljningsvillkor. Intékter redovisas exklusive
mervéardesskatt och netto efter returer och rabatter

Roérelsesegment

Bolaget redovisar intakter och rérelseresultat for tva segment; gros-
sistverksamhet och detaljhandelsverksamhet. Segmentet grossist-
verksamhet omfattar forséljning till Odd Mollys aterforsaljare via agent,
distributdr eller egen saljkér. Butiker och shop-in-shops som drivs av
aterforsaljare inkluderas i segmentet grossistverksamhet. Segmentet
detaljhandelsverksamhet avser férsaljning till konsument i egna kanaler;
fysiska butiker, outlets, shop-in-shops och webbshop dar Odd Molly
har egen personal. Rorelseresultatet for respektive segment belastas av
for segmentet direkta kostnader och koncerngemensamma kostnader
férdelade efter andel av total varukostnad.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

med begrénsad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver nyttjandeperioden till bedémt
restvarde, dar nyttjandeperioden uppgar till 3-5 ar.
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Nedskrivningar
Lopande under aret bedéms om det finns indikationer pa att tillgangar
kan ha minskat i varde. Om en s&dan indikation finns beréknas tillgang-
ens atervinningsvarde.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafldden
till en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgang-
arna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentliga
oberoende kassafldden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet
férdelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet ar det higsta av tillgangens nettoférsaljningsvarde
och nyttjiandevéarde. Nyttjandevardet &r nuvardet av framtida kassafléden
diskonterade med rantesats som baserad pa riskfri réanta justerad for
den risk som é&r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte genererar kassafldden beréknas atervinningsvéardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanfdras till en handelse som intraffat efter det att nedskriv-
ningen gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redo-
visade véarde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det l1agsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade
forséljningspriset vid normala forhallanden, med avdrag for kostnader
som kravs for att genomféra forséljiningen. Anskaffningsvardet berédknas
enligt den s.k. forst-in-forst-ut-metoden som innebar att de tillgangar
som finns i lager vid arsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansiella tillgangar

Finansiella tilgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten
med forvarvet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestams

vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen da de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphor.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar med fasta be-
talningar eller betalningar som gér att faststalla till belopp. Fordringarna
har koppling till koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering
gdrs till upplupet anskaffningsvarde. Fordringarna redovisas till det be-

lopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for osékra fordringar, som
beddmts individuellt. Lanefordringar och kundfordringar har kort forvan-
tad 16ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en aterstaende 16ptid Gverstigande ett ar,
medan skulder med kortare 6ptid redovisas som kortfristiga. Leveran-
térsskulder har kort forvantad 16ptid, och varderas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgors i Odd Mollys fall av valutaterminskontrakt som
anvands som skydd mot risker for valutakursférandringar kopplade till
kassafloden fran prognostiserade intékter och kostnader relaterade till
varuflédet.

Odd Molly tillampar sékringsredovisning. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning krévs att det finns en tydlig koppling till den sékrade
posten. Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten.
Valutaterminer redovisas i balansrakningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven fér sakringsredovisning
redovisas vérdeférandringarna via Ovrigt totalresultat i eget kapital som
en sakringsreserv till dess att det sékrade flodet tréffar rérelseresultatet,
varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar férs dver
till resultatrakningen for att dér mota resultateffekterna frén den sékrade
transaktionen.

For valutaterminer som, redovisningsmassigt, inte uppfyller kriterierna
for sékringsredovisning redovisas vardeférandringar omedelbart i resul-
tatrakningen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansréakningen nér koncernen har en forpliktel-
se (legal eller informell) pa grund av en intraffad handelse och da det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser som &r férknippade med ekonomiska
fordelar kommer att kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncernen raknar med att erhalla en
gottgdrelse motsvarande en avséattning som gjorts, till exempel genom
ett forsékringsavtal, redovisas gottgérelsen som en tillgang i balans-
rakningen nar det ar i det ndrmaste sékert att gottgdrelsen kommer att
erhallas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms
som vasentlig faststélls avsattningens varde genom att den bedémda
framtida utbetalningen nuvardesberdknas med en diskonteringsfaktor
fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet
och de eventuella risker som hanférs till forpliktelsen. Den successiva
Okning av det avsatta beloppet som nuvardesberakningen medfér redo-
visas som en rantekostnad i resultatrakningen.

[

Ersattningar till anstallda
Pensioner och 6vriga utfastelser om férmaner efter avslutad anstéllning
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner vilka redovisas i
resultatrakningen i den period da den anstéllde utfort tjansten at bolaget.
En avgiftsbestdmd pensionsplan innebér att en bestdmd avgift baserad
pé en viss procentsats av 16nen betalas in till den anstalldes pensions-
konto hos ett forsakringsbolag. Hur stor pensionen blir fér den anstéllde
beror pa hur mycket pengar som har betalts in och vilken avkastning
pengarna har givit, till skilnad mot en férmansbestamd pensionsplan
dar den anstallde av arbetsgivaren ar garanterad en viss forbestamd
pension.

Leasing

Leasingavtal dér i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknippas
med dgandet inte faller pa koncernen klassificeras som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa redovisas som en kostnad
i resultatrékningen och férdelas linjart dver avtalets 16ptid. Odd Molly har
klassificerat samtliga nuvarande leasigavtal som operationella.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen da den avser resultatréakningens
poster och direkt mot eget kapital da den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven eventuella justeringar
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden,
innebarande att uppskjuten skatt beréknas for pa balansdagens samtli-
ga identifierade temporéara skillnader, dvs. mellan & ena sidan tillgang-
arnas eller skuldernas skattemassiga varden och & andra sidan deras
redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakning-
en aven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for
skattepliktiga temporara skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas inte heller da den temporéra skillnaden hanfor sig till investe-
ringar i dotterbolag och intresseforetag da koncernen har ett bestam-
mande inflytande dver néar aterforingen av den temporara skillnaden skall
ske och det ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att
aterféras under 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstréackning
det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgangliga och mot vilkka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade un-
derskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skatteford-
ringarnas redovisade varden prévas vid varje balansdag och minskas
i den utstrackning som det inte langre &r sannolikt att tillrackligt stor
beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgénglig for att utnyttja hela
eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas med hjalp

av de skattesatser som forvantas galla for den period dé fordringarna

avréknas eller skulderna regleras, baserat pa den skattesats (och den

skattelagstiftning) som foreligger eller i praktiken foreligger pa balans-

dagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
balansrékningen under férutsattning att skattebetalningen kommer att
ske med nettobeloppet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar in och utbetalningar. Indirekt metod har
anvants for den I6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar
med en ursprunglig I6ptid understigande tre manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningséndamal som blir féljden av dessa kan avvika
fran det verkliga utfallet.

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saliningsvardet. Nettoforsaljiningsvardet motsvarar det uppskattade
forsaljningspriset vid normala forhallanden, med avdrag for kostnader
som kravs for att genomféra férséliningen. Kundfordringar redovisas till
det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for osékra fordringar,
som beddmts individuellt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet

for finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning for juridiska personer)
tilampats. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan. | moderbolaget redovisas,
pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver.

Andelar i koncernbolag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvéarde
med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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NOT 1
FORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Fordelning av nettoomséttning sker baserat pa den geografiska marknad
dar kunden finns. Anlaggningstillgéngar rapporteras dér tillgangen finns.
All férsalining avser varor.

Nettoomsattning

Koncernen 2015 2014
Sverige 248 021 190 811
Tyskland 23 309 24 878
Schweiz 12764 11762
Finland 10 348 8 650
USA 9223 9263
Ovriga 41 289 48 395

344 954 294 298

Moderbolaget 2015 2014
Sverige 248 022 190 811
Tyskland 23309 24899
Schweiz 12764 11771
Finland 10 348 8 659
Danmark 7 091 10238
Ovriga 36774 39178

338 308 285 555

Anlaggningstillgadngar

Koncernen 2015 2014
Odd Molly International AB 5738 4 306
Odd Molly Inc 86 13
Ovrigt, koncernen 8184 10928

14 008 15247

NOT 2 i i

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2015 2014

Ovrigt 306 655
306 655

Moderbolaget

Utférda managementtjénster dotterforetag 206 271

Ovwrigt 203 638
409 909

NOT 3
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen 2015 2014
Ernst & Young revisionsuppdrag 407 269
Ernst & Young skatteradgivning 109 47
Ernst & Young 6vriga tjénster 28 375
Dotterbolag
— Marcum LLP revisionsuppdrag - 35
— Ernst & Young revisionsuppdrag 163 41
- Ernst & Young skatteradgivning - 37
707 804
Moderbolaget 2015 2014
Ernst & Young revisionsuppdrag 407 269
Ernst & Young skatteradgivning 109 47
Ernst & Young &vriga tjanster 28 375
544 691
NOT 4

LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr ett antal lokaler for kontors- och butiksandamal samt har
andra anlaggningstillgdngar enligt operationella leasingavtal. Framtida
minimibetalningar avseende ingangna avtal for forhyrda tillgangar per 31
december:

Koncernen 2015 2014
Inom ett ar 9889 5521
Mellan ett och fem ar 13 509 8 508
Efter fem ar - -
Arets leasingavgift 23 397 14 029
varav variabla leasingavgifter 13 340 5338
Moderbolaget 2015 2014
Inom ett ar 9 369 5408
Mellan ett och fem éar 12125 8330
Efter fem ar - _
Arets leasingavgift 21 662 13738
varav variabla leasingavgifter 12125 5224

Koncernen har ingen finansiell leasing.
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NOT 5

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda

WA INLC ¥ St

varav varav
Moderbolaget 2015 man, % 2014 man, %
Sverige 71 1 59 11
Totalt i moderbolaget 71 11 59 11
Dotterbolag

Danmark 1 - 3 -
Norge 1 = 1 -
USA 3 - 2 -
Finland 2 - - -
Totalt i dotterbolag 7 - 6 -
Koncernen totalt 78 10 65 10
Konsfoérdelning i féretagsledningen

Andel kvinnor, % 2015 2014
Moderbolaget

Styrelsen 50 33
Ovriga ledande befattningshavare 60 60
Koncernen totalt

Styrelsen 50 33
Ovriga ledande befattningshavare 60 60
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Léner, andra erséattningar och sociala kostnader

2015 2014

Léner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar  kostnader  ersattningar kostnader

Moderbolaget 38 483 16774 31714 14 092
(varav pensionskostnad) (3 286) (2 910)
Odd Molly Inc. 1505 320 838 169
(varav pensionskostnad) (29) (21)
Odd Molly Denmark ApS 496 19 1718 28
(varav pensionskostnad) 5) (15)
Odd Molly Norge A/S 366 59 483 104
(varav pensionskostnad) 4) (36)
Odd Molly Finland OY 354 233 - -
(varav pensionskostnad) (36) )
Koncernen totalt 41 205 17 404 34 270 14 289
(varav pensionskostnad) (2 925) (2 957)

1) Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 1 551 TSEK (1 593) gruppen
styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare. Féretagets utestdende pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgér till O (f.4. 0).

Léner och andra erséttningar férdelade mellan
styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda

2015 2014
Styrelse, VD och Styrelse, VD och
évriga ledande Ovriga  6vriga ledande Ovriga
Moderbolaget befattningshavare  anstillda befattningshavare  anstillda
Sverige 9218 29265 8205 23509
(varav tantiem o.d.) (1522) ) (795) -)
Moderbolaget totalt 9218 29265 8205 23509
(varav tantiem o.d.) (1522) ) (795) -)

Dotterbolag

Odd Molly Inc - 1505 - 2 656
(varav tantiem 0.d.) - - - -
Odd Molly Denmark ApS - 496 - 754
(varav tantiem o.d.) ) ) -) -)
Odd Molly Norway AS - 366 - -
(varav tantiem o.d.) ) -) ) -)
Odd Molly Finland OY - 354 - -
(varav tantiem o0.d.) ) “) -~ -
Odd Molly Sverige AB - 838 - -
(varav tantiem o.d.) - & - ()
Dotterbolag totalt - - - 3039
(varav tantiem o.d.) ) -) ) -)
Koncernen totalt 9218 32826 8205 26548
(varav tantiem o.d.) (1622) ) (795) -)
Avgangsvederlag

Foretaget har inte tréffat avtal om avgéngsvederlag eller liknande férma-
ner till styrelseledaméter, verkstéallande direktoren eller andra personer i
foretagets ledning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2015 uppga-
ende till totalt 800 TSEK (650) kostnadsforts, vilket &r i enlighet med den
ersattning till styrelsen som arsstdmman beslutat. Styrelsens ordférande
erhaller ett arvode om 175 TSEK. Samtliga ¢vriga fem ledaméter erhaller
en arlig ersattning om 125 TSEK vardera.

Erséttning till verkstallande direktdren och ledande befattningshavare
Grundlonen till verkstallande direktéren uppgick 2015 till 2 160 TSEK
(2 160). Den verkstallande direktoren har réatt till en manatlig pensions-
avsattning motsvarande 30 procent av I6nen. Pensionskostnaderna
2015 uppgick till 648 TSEK (648). Villkor for erséttningspaket for
verkstéllande direktoren beslutas av styrelsen. Mellan féretaget och
verkstallande direktoren galler en uppsagningstid om 12 manader vid
uppségning fran styrelsen. Mellan foretaget och verkstéllande direktéren
géller en uppsagningstid om 12 manader vid uppségning fran bolagets
sida och 6 manader vid uppsagning fran verkstallande direktdrens sida.
Med ledande befattningshavare avses de fyra personer som tillsam-
mans med verkstéllande direktéren utgjorde koncernledningen under
2015. Grundibnen till ledande befattningshavare, exklusive VD, f6r 2015
uppgick till 4 766 TSEK (4 600). Odd Molly betalar pensionspremier
enligt avgiftsbestdmd pensionsplan vilket motsvarar 16-23 procent av
|[Bnesumman. Pensionskostnader 2015 uppgick till 903 TSEK (945).
Ledande befattningshavare har 3-6 manaders uppsagningstid.

Ersattningar till VD och &vriga ledande befattningshavare har endast
utgatt i moderbolaget. Rorlig ersattning i form av bonus har kostnads-
forts for VD Anna Attemark och vWD Jennie Hogstedt Bjork om totalt

1522 TSEK (795).

Ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner
Bolaget hade vid rakenskapsarets slut ett utestdende program for teck-
ningsoptioner. Optionerna tecknades pa marknadsmassiga villkor.

Antal tecknade Tecknings- Options-

optioner kurs premie Forfall
Henrik Fredin 50 000 75,00 kr 2,90 kr  17-05-31
Kristin Roos 15 000 75,00 kr 2,90 kr  17-05-31
Kent-Jonas Lundqvist 10 000 75,00 kr 2,90 kr  17-05-31
Summa 75 000
NOT 6
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2015 2014
Affarssystem —283 —-421
Rattigheter —2 745 —2 745
Inventarier, verktyg och installationer -1611 -1 313
-4 638 -4 479
Moderbolaget 2015 2014
Affarssystem -283 -421
Inventarier, verktyg och installationer -1 596 -799
-1879 -1220
NOT 7
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen 2015 2014
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -1 116 -301
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang -115 -
-1232 -301
Moderbolaget 2015 2014
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar —1 325 -
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang =118 =
—-1440 -
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NOT 8
FINANSIELLA INTAKTER

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2015 2014
Koncernen 2015 2014 Resultat fore skatt 12762 5649
Rénteintakter 9 38 Skatt enligt géllande skattesats
Ranteintakter, dvriga 19 - fér moderbolaget 22% -2 808 -1243
Dréjsmalsranta 396 193 Effekt befarade kundférluster 1050 171
Effekt dvriga ej avdragsgilla kostnader -1167 -402
L e Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -30 =70
Moderbolaget 2015 2014  Ovrigt = -10
Ranteintakter 9 38 -2 955 -1554
Réanteintakter, dvriga 11 -
Dréjsmalsréanta 396 193 Moderbolaget 2015 2014
415 239 Resultat fore skatt 8 623 2142
Skatt enligt géllande skattesats
NOT 9 fér moderbolaget 22% -1897 —A71
FINANSIELLA KOSTNADER Effekt befarade kundférluster 1170 40
Koncernen 2015 2014 Effekt dvriga ej avdragsgilla kostnader -90 293
Rantekostnader 105 _9g  Skatt pa schablonrénta pé periodiseringsfonder =30 -70
-105 -98 -847 -208
Moderbolaget 2015 2014 Underskottsavdrag
Rantekostnader 94 -87 | Odd Molly Inc finns ett underskottsavdrag om cirka 10,5 MSEK med en
94 8 beraknad skatteeffekt om 4,2 MSEK. Underskottet kan utnyttjas till och
- -87 med 2029. Uppskjuten skatt p& underskottsavdrag har ej redovisats.
NOT 10
SKATT PA ARETS RESULTAT
NOT 11
Koncernen 2015 2014 RESULTAT PER AKTIE
Aktuell skatt -2370 -1374  Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som
Uppskjuten skatt -584 -180 ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder - - snitt antal utestéende stamaktier.
2955 1554 Resultat per aktie fore utspadning 2015 2014
ipeeibolagat oib 2014 Resultat som ar hanforigt tl
Aktuell skatt _847 208 moderbolagets aktiedgare (TSEK) 9807 4 095
Uppskjuten skatt _ _ Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 5 752 000 5 752 000
Skatt pa schablonranta pé periodiseringsfonder _ _ Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 1,70 0,71
-847 -208

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fore effekterna av samtliga
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadning.

) ¢

Resultat per aktie efter utspadning 2015 2014
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (TSEK) 9 807 4 095
V&gt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier for berakning av resultat 5752000 5761677
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 1,70 0,71
NOT 12
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 19 685 6012
Nyanskaffningar 750 13673
20 435 19 685
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -8 455 -5 289
Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvarden -3 027 -3 166
-11 482 -8 455
Redovisat varde vid periodens slut 8 952 11229
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6012 6012
Nyanskaffningar 750 -
6 762 6012
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -5710 -5 289
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 283 -421
-5993 -5710
Redovisat varde vid periodens slut 769 301
Nyttjiandeperioden uppgar till 5 ar 5ar

aﬁ I Lh

Som ett led i att stérka férutsattningarna for lonsam tillvéxt tog Odd Molly
under 2014 Gver ansvaret for forséliningsarbetet pa bolagets stérsta mark-
nad Sverige, vilket hittills skett via agent. Overtagandet innebér att Odd
Molly far dkad kontroll Gver vardekedjan och kommer narmare kund, vilket
forvantas paverka bolagets I6nsamhet positivt och ge 6kad flexibilitet

att utveckla verksamheten. Réttigheten att ansvara for forsaljningen pa
den svenska marknaden erhdlls genom forvarv av ett nybildat bolag, Odd
Molly Sverige AB, i januari 2014. Transaktionen hanteras i koncernredo-
visningen som ett tillgangs foérvarv och utgifter hanforliga till transaktionen,
totalt 14,7 MSEK, redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med
en ekonomisk livslangd om 5 &r.

NOT 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 9812 11 501
Nyanskaffningar 2 661 1700
Awyttringar och utrangeringar - -3 462
Arets valutakursdifferenser 2 73

12 476 9812

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -6 844 -8 486
Avyttringar och utrangeringar -320 3009
Avrets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvarden  —1 407 -1313
Avrets valutakursdifferenser -3 -54

-8574 -6 844

Redovisat vérde vid periodens slut 3902 2967

0dd Molly arsredovisning 2015 47

N\




AVAN

LN

Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31 NOT 15
) R ANDELAR | KONCERNBOLAG
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid rets bérjan 9753 8 065 2015-12-31 2014-12-31
Nyanskaffningar 2574 1688 Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 31213 17 490
Avyttringar och utrangeringar -320 = Anskaffningar 24 13723
12 006 9753 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31237 31213
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ingéende ackumulerade nedskrivningar -17 115 -17 115
Yid arets borjan -6798 -5999  Uytgaende ackumulerade nedskrivningar 17115 17115
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1 392 -799
-8190 ~6798  Redovisat varde vid periodens slut 14 122 14 098
Redovisat varde vid periodens slut 3816 2955 Odd Molly International AB (moderbolaget) l&mnade per den 31 december
2010 ett aktiedgartillskott till Odd Molly Inc. genom att omvandia sin
) ) . o o fordran om 17 115 TSEK. Aktiedgartillskottet 6kar det redovisningsmas-
NiEEEeEe e UERger il EaoL ST siga vardet pa aktierna i dotterbolaget med samma belopp och ingar i
det ackumulerade anskaffningsvéardet. | ssmband med detta beslutade
styrelsen att géra en nedskrivning av redovisat varde.
NOT 14
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Specifikation av moderféretagets och koncernens
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 innehav av andelar i koncernféretag .
Antal  Andel Redovisat
Ackumulerade anskaffningsvérden Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i %* varde
Vid arets borjan 1050 652 Odd Molly Inc., 06-1802963,
Nyanskaffningar 103 398 Los Angeles, USA 1000 100,0 170
1153 1050  Odd Molly Sverige AB, 556953-9066,
Stockholm, Sverige 50000 100,0 13723
Odd Molly Denmark ApS, 32762050,
Redovisat varde vid periodens slut 1153 1050 Képenhamn, Danmark 1250 100,0 173
Odd Molly Finland Oy,
Nyttjandeperioden uppgar til 3-54ar 3-54ar Helsingfors, Finland 100 100,0 24
Odd Molly Norway AS, 912533611,
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31 090 Norge 8001000 83
Ackumulerade anskaffningsvérden 14122
Vid arets borjan 1050 652 * Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna for
Nyanskaffningar 103 398 iorilanalaite
1153 1050
Redovisat varde vid periodens slut 11583 1 050

Finansiella anlaggningstillgangar ovan avser hyresdepositioner for
befintliga butiker.
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NOT 16
FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 3 668 3440
Tillkommande fordringar 1471 =
Arets valutakursdifferenser -155 228
Redovisat varde vid periodens slut 4985 3 668
NOT 17

VARULAGER

Lagervardet i koncernen ar per 31 december 2015 redovisat efter
avdrag for inkurans om 10 400 TSEK (10 625). Kostnaden for
nedskrivningar under 2015 uppgick till 8 364 TSEK (7 054).

NOT 18
KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ej forfallna 25915 18 169
< 30 dagar 8 304 6 366
31-60 dagar 2189 455
61-90 dagar 1325 582
> 90 dagar 6757 14 887
Avséttning for befarade forluster —2 991 -8 456

41 498 32 002

Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Ej forfalina 27 689 17 876
< 30 dagar 8218 6128
31-60 dagar 2182 137
61-90 dagar 1304 579
> 90 dagar 6 781 14788
Avséttning for befarade forluster -2 989 -8 306

43 183 31201

Avsattningar for befarade kundforluster uppgar i koncernen till 7 procent
(21) av totala kundfordringar. | moderbolaget & motsvarande avséattning
7 procent (21). Samtliga avsattningar avser kundfordringar &ldre &n

90 dagar. Forfalina ej reserverade kundfordringar avser fordringar for

ett antal kunder vilka tidigare ej haft nagra betalningssvarigheter. For
koncernen saval som moderbolaget uppgick konstaterade kundforluster
till 1,6 procent (0,9) av periodens omsattning.

Avsittning for befarade kundforluster

Koncernen 2015 2014
Avsattning vid arets borjan -8 456 -8 486
Arets reserveringar, netto -197 —2 497
Konstaterade forluster 5662 2527
Valutakursdifferens = -

-2 991 -8 456

Moderbolaget 2015 2014
Avsattning vid arets borjan -8 306 -8 486
Arets reserveringar, netto —238 -2 297
Konstaterade forluster 5555 2476
-2 989 -8 306
NOT 19
DERIVATINSTRUMENT
2015-12-31 2014-12-31

Tillgangar ~ Skulder Tillgdngar  Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt
— kassaflédessékring 327 1389 1847 1065
Verkliga varden 327 1389 1847 1065
Moderbolaget
Valutaterminskontrakt
— kassaflddessékring 327 1389 892 110
Verkliga véarden 327 1389 892 110

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick
per 31 december 2015 till 81 078 TSEK (91 336). Samtliga kontrakt
har en aterstdende 16ptid som understiger 12 manader. Vardering av
kategorin kassaflddessakring redovisade till verkligt varde sker baserat
pa observerbara data, det vill séga enligt niva 2 i varderingshierarkin
enligt IFRS 13.
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NOT 20
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Hyreskostnader 3194 2234
Masskostnader - 600
Ovriga poster 1917 1665
5111 4499
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Hyreskostnader 2928 2234
Masskostnader = 600
Ovriga poster 1674 1547
4 602 4 381
NOT 21
OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Avsatt vid taxering 2011 14 300 14 300
Avsatt vid taxering 2012 6 600 6 600
Avsatt vid taxering 2013 200 200
Avsatt vid taxering 2015 200 200
Avsatt vid taxering 2016 1200 =

22 500 21300

Av obeskattade reserver utgdr 5 456 (4 686) uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt redovisas till skattesats 22,0 procent (22,0). Den uppskjutna skatten
redovisas gj i moderbolagets balansrékning men déremot i koncernens.

NOT 22

AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver redovisas till skattesats
22,0 procent (22).

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Uppskjuten skattefordran
Derivatinstrument 234 -

Internvinst i lager 185 =
419 -

Uppskjuten skatteskuld
Derivatinstrument - 196
Obeskattade reserver 5 456 4 686
5 456 4 882
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Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten skattefordran
Derivatinstrument 234 -
234 -
Uppskjuten skatteskuld
Derivatinstrument - 196
- 196
NOT 23
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Forsaljningsprovisioner 1604 2 358
Semesterléneskuld 2739 2 301
Upplupna Iéner 3136 1516
Sociala avgifter semesterldneskuld 824 678
Sarskild I6neskatt 1596 1462
Ovriga poster 6945 5620

16 844 13935

Moderbolag 2015-12-31 2014-12-31
Forsaljiningsprovisioner 1604 2 358
Semesterldneskuld 2 645 2247
Upplupna Iéner 3136 1516
Sociala avgifter semesterléneskuld 812 678
Sarskild I6neskatt 1596 1462
Ovriga poster 2495 5299

12 288 13 560

NOT 24

STALLDA SAKERHETER

Koncern och moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Foretagsinteckningar 30 000 24 000
Hyresgaranti 1153 1050
Ansvarsforbindelser 915 615

32 068 25 665

Foretagsinteckningarna &r stéllda som sakerhet gentemot bank for att
fungera som sékerhet f6r importremburser.

) ¢

NOT 25
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORDELADE PER KATEGORI

Kundfordringar och ~ Kassaflédes— Finansiella Summa Verkligt
2014 l&nefordringar sakringar skulder redovisat varde varde
Kundfordringar och lanefordringar 32 002 - - 32 002 32 002
Derivatinstrument - 1847 - 1847 1847
Ovriga omséttningstillgéngar 1210 = = 1210 1210
Kassa och bank 39015 - — 39015 39015
Summa finansiella tillgangar 72 227 1847 0 74 074 74 074
Leverantorsskulder - - 23168 23 168 23 168
Derivatinstrument - 1065 - 1065 1065
Ovriga skulder = = 3853 3853 3853
Summa finansiella skulder 0 1065 27 021 28 086 28 086

Kundfordringar och ~ Kassaflédes— Finansiella Summa Verkligt
2015 lanefordringar sakringar skulder redovisat varde varde
Kundfordringar och lanefordringar 41 498 - - 41 498 41 498
Derivatinstrument = 327 = 327 327
Ovriga omséttningstillgéngar 934 - - 934 934
Kassa och bank 20 599 = = 20 599 20 599
Summa finansiella tillgangar 63 031 327 0 63 359 63 359
Leverantérsskulder - — 20 421 20 421 20 421
Derivatinstrument = 1389 = 1389 1389
Ovriga skulder = = 5955 5955 5955
Summa finansiella skulder 0 1389 26 376 27 765 27 765

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde och som I6per med rorlig ranta eller dar I6ptiden ar kort sé Gverensstammer

bokfort vérde med verkligt varde.

Verkligt varde pa derivat redovisas separat i balansrékningen och faststélls utifrdn marknadsvarden pa balansdagen. Samtliga 6vriga finansiella
tilgangar har klassificerats som I&ne- och kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intékter och likvida
medel. Samtliga 6vriga finansiella skulder har klassificerats som dvriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvéarde, vilket inkluderar, leveran-
torsskulder och upplupna leveranttrskostnader. Verkliga véarden for finansiella tilgangar och skulder bedéms 6verensstamma med bokforda varden.

Véardering av kategorin kassaflédessakring redovisade till verkligt varde sker baserat pé observerbara data, det vill séga enligt niva 2 i varderings-

hierarkin enligt IFRS 13.
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AVAN

NOT 26
FINANSIELLA INSTRUMENT

Valutaterminskontrakt - kassaflédessakring

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 till ~ Mellan 10 till
manader 6 ménader 9 ménader 12 manader

LN

Utfléde = = = =
Infléde 22 637 14 622 43 818 =

NOT 27
FINANSIELL RISKHANTERING

Valutakursférandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkop fran leverantorer samt vid
foérsaljning till utlandet. Cirka 60 procent av inkdpen sker i EUR och 40
procent sker i USD. Odd Molly erhaller intakter i ett flertal olika valutor

som en folid av forséljning till utlandska aterforsaljare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor och inképen
och en vasentlig andel av férsaljningen sker i andra valutor &r bolagets
exponering mot valutasvangningar avseende svenska kronor stor, vilken
i framtiden kan komma att fa negativ effekt pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stélining. Aven om bolaget hanterar denna valuta-
exponering genom sakringstransaktioner finns det inga garantier for att
bolagets sakringsstrategier &r tillrdckliga for att skydda rorelseresultatet
fran effekterna av framtida valutasvangningar. Bolagets malsattning &r att
sékra utflédet av EUR och USD.

Baserat pa 2015 ars resultat och med den valutaexponering som
radde da skulle exempelvis en forandring av kursen EUR/SEK med
+/-10 procent péverkat koncernens resultat med +/- 3,5 MSEK. En
férandring av kursen USD/SEK med +/— 10 procent skulle ha paverkat
koncernens resultat med +/- 5,4 MSEK. Ovanstaende rakneexempel
utgar fran koncernens varuforsalining och varuinkdp under 2015 och tar
inte hansyn till eventuella korrelerande faktorer eller att dessa aven kan
paverka andra poster i resultatrakningen.

Refinansierings-, rénte- och kreditrisk

Odd Molly har i dagslaget ingen extern upplaning och paverkas darmed
inte av risker i refinansiering eller &ndrade upplaningsvillkor. Bolagets
likvida medel placeras med Iag risk pé inlaningskonto eller rantefond.
Skillnader i rantelage kan fa effekt pa koncernens ranteintakter.

Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkéand kreditprévning. Det
kan dock inte uteslutas att Odd Molly kan asamkas forluster om en
kund inte formar att erlagga betalning. Kunders betalningssvarigheter
kan medftra ett Okat lager, da Odd Molly inte levererar till kunder med
obetalda férfallna fakturor.
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Ravarupriser och ledtider

Priser pa ravaror sasom bomull, siden, ull mm kan 6ka pa grund av 6kad
efterfrdgan samt minskad tillgang, vilket kan leda till Skade inkdpskost-
nader. Okad efterfragan kan dven innebéra langre ledtider fran leveran-
térerna, vilket kan medféra 6kade transportkostnader pa grund av storre
andel flygfrakter samt att tyger eller garner maste férbokas innan Odd
Molly erhallit ordrar fran aterforséljarna.

Lagerrisk

Till den del Odd Molly &r tvunget att hélla ett varulager exponeras
bolaget for en risk i den man varulagret inte blir salt eller behdver séljas
till reducerat pris.

NOT 28
SEGMENTSREDOVISNING

Bolaget redovisar intakter och rorelseresultat for tva segment; gros-
sistverksamhet och detaljhandelsverksamhet. Segmentet grossist-
verksamhet omfattar forsaljning till Odd Mollys &terforséliare via agent,
distributor eller egen saljkar. Butiker och shop-in-shops som drivs av
aterforsaljare inkluderas i segmentet grossistverksamhet. Segmentet
detaljhandelsverksamhet avser forsaljning till konsument i egna kanaler;
fysiska butiker, outlets, shop-in-shops och webbshop dar Odd Molly
har egen personal. Rérelseresultatet for respektive segment belastas av
for segmentet direkta kostnader och koncerngemensamma kostnader
fordelade efter andel av total varukostnad for 2015. For att erhdlla battre
jamforbarhet har féregaende érs siffror justerats med samma procentuel-
la andel av de gemensamma kostnaderna som anvéants for 2015.

Intékter och rorelseresultat per segment
2015-12-31 2014-12-31

Grossistverksamhet
Intakter 210 864 205 611
Rorelseresultat —6 636 -2 021

Detaljhandelsverksamhet

Intakter 134 395 89 342
Rorelseresultat 19 087 7 537
Total

Intakter 345 259 294 953
Rorelseresultat 12 451 5516

NOT 29
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolagets forsaljning av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Inc uppgér 2015 till 520 TSEK (322). Kortfristiga fordringar uppgar till
0 TSEK. Moderbolagets férsaljning av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Denmark ApS uppgar 2015 till -43 TSEK (390). Kortfristiga
skulder uppgar till 241 TSEK. Moderbolagets forséljning av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Finland OY uppgar 2015 till 2 503 TSEK
(0). Kortfristiga fordringar uppgar till 3 666 TSEK. Moderbolagets forséljning av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Norge AS uppgar
2015 till 0 TSEK (0). Kortfristiga fordringar uppgar till 529 TSEK. Inga 6vriga transaktioner med nérstdende har skett under 2014 och 2015 férutom de
som anges ovan.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och féretagets stélining och resultat, samt att forvaltnings-
berattelsen ger en réattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 23 mars 2016

Patrik Tillman
Ordférande
Mia Arnhult Lennart Bjork Kia Orback Pettersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Elin Ryer Nils Vinberg Anna Attemark
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktdr

Var revisionsberéttelse har avgivits den 23 mars 2016
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstidmman i Odd Molly International AB, org. nr. 556627-6241

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Odd Molly International AB for rakenskapsaret 2015. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 25-50.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren beddmer &r nddvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inh&dmta revisionsbevis
om belopp och annan information i rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en réattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
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koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvalt-
ning for Odd Molly International AB for rakenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betréaffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
beddma om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2016
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor



BOLAGSSTYRNING

0dd Molly International AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen

grundas diarfoér pa svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen aktie-

bolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolags-
styrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk. O0dd Molly &dr sedan den
21 juni 2010 noterat pa Nasdaqg Stockholm och bolaget har sedan dess tillidmpat

den svenska koden for bolagsstyrning fullt ut. Vid eventuella avvikelser £foljs
principen f6lj eller forklara. Styrelsen ar ansvarig for att lopande o6vervaka att
koden efterlevs av savidl styrelsen som ledningen och bolaget i dvrigt.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas beslutanderatt i bolaget utévas pa bolagsstamman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgare som ér registrerade

i aktieboken och som anmalt sig for deltagande har ratt att delta i
stdmman och rosta fér sina aktier. De som inte har méjlighet att narvara
personligen kan féretrédas av ombud.

Arsstamma ar benamningen pa den arliga ordinarie bolagsstamman.
Nagra av stammans obligatoriska uppgifter ar att faststélla koncernens
balans- och resultatrékning, besluta om vinstdisposition, erséttningsprin-
ciper for ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrelsen
och VD. Arsstamman valjer — efter forslag fran valberedningen — styrelse-
ledamoter fram till slutet av nastkommande arsstamma.

Bolagsordningsadandringar

Odd Mollys bolagsordning innehaller ingen bestammelse avseende and-
ring av bolagsordning. S&dana andringar beslutas i enlighet med svensk
lag, det vill sga av bolagsstamman.

Arsstimma 2016

Odd Mollys arsstamma for rakenskapsaret 2015 kommer att hallas
den 19 april 2016 kl. 14.00 i bolagets showroom pa Karlavagen 73 i
Stockholm. Information om tid och plats, hur anmélan om deltagande
kan ske samt hur aktiedgare kan fa ett arende behandlat pa stamman
finns tillganglig pé bolagets hemsida www.oddmolly.com och pa sidan
66 i denna arsredovisning.
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Valberedning

Vid arsstamman 2009 beslutades att bolaget ska ha en valberedning.
Valberedningen infor arsstamman den 19 april 2016 bestar av Tom
Wikstrom, ordférande, Christer Andersson och Rutger Arnhult. Infor
arsstamman har valberedningen haft tva protokollférda méten. Ingen
erséttning har utgatt for medverkan i valberedningen. Tom Wikstrom
anses oberoende till bolaget, bolagsledningen och dess stdrre agare.
Christer Andersson och Rutger Arnhult anses oberoende till bolaget och
bolagsledningen, men inte till dess stdrre dgare.

Styrelsen

Odd Mollys styrelse bestar av sex ordinarie stammovalda ledaméter och
inga suppleanter. Styrelsen bestar av Patrik Tillman, styrelseordférande,
Mia Arnhult, Lennart Bjork, Kia Orback Pettersson, Elin Ryer och Nils
Vinberg. Ingen av ledaméterna ar anstalld eller har anstéliningsliknande
forhallande till koncernen eller nagot dotterbolag.

Mia Arnhult och Patrik Tillman anses som oberoende till bolaget
och bolagsledningen, men inte till dess storre &gare. Lennart Bjork, Kia
Orback Pettersson, Elin Ryer och Nils Vinberg anses oberoende till bo-
laget, bolagsledningen och dess stérre &gare. Fr ndrmare presentation
av Odd Mollys styrelse se sidorna 60-61.

Infor arsstamman 2016 foreslér valberedningen omval av styrelse-
ledamdterna Mia Arnhult, Lennart Bjork, Kia Orback Pettersson, Elin
Ryer och Nils Vinberg samt Patrik Tilman som styrelsens ordférande.

Styrelsens ersdttning

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode fér 2015
uppgéaende till totalt 800 TSEK (650) utgatt, vilket &r i enlighet med den
ersattning till styrelsen som arsstdmman beslutat. Styrelsens ordférande
erhaller ett arvode om 175 TSEK per ar och 6vriga fem ledaméter
vardera 125 TSEK per ér.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag &r att for dgarnas rakning férvalta bolagets angelag-
enheter. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen
samt gallande arbetsordning inklusive den instruktion som utfardats
avseende arbetsférdelning mellan styrelse och VD.

Under 2015 har styrelsen haft nio protokollférda sammantraden.
Under sammantréadena behandlade styrelsen resultatstalining, balans-
omslutning, delarsrapporter och arsredovisning samt marknadsbedém-
ningar, riskanalys, affarsverksamhetens inriktning, organisationsfragor,
strategi, affarsplan samt varumarkesutveckling.

Tillsattande och entledigande

av styrelseledamoter

Enligt Odd Mollys bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio
ledaméter, som érligen Vvéljs pa arsstamman for tiden intill dess nésta
arsstamma har hallits. Odd Mollys bolagsordning innehaller ingen
bestdmmelse avseende entledigande av styrelseledaméter. Styrelsen
bestéar for narvarande av sex ledaméter. Ingen av styrelseledaméterna ar
anstalld i koncernen.

Deltagande antal moten
2015 2014 2013 2012

Christer Andersson 2 10 8 12
Mia Arnhult 9 10 10 11
Lennart Bjork 8 9 8 5
Kia Orback Pettersson 8 9 5 .
Elin Ryer 6 - - -
Patrik Tillman 9 10 10 10
Nils Vinberg 8 10 9 12
Totalt antal méten 9 10 10 12

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig upp-
gift att svara for att bereda styrelsens arbete med att kvalitetssékra den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bestar av styrelseleda-
moéterna Mia Arnhult, utskottets ordférande, Kia Orback Pettersson
och Nils Vinberg. Revisionsutskottet har under aret haft 2 protokollférda
méten, vid vilka bolagets CFO och revisor ocksa har deltagit.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett erséttningsutskott med uppgift att, inom
ramen for de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
faststélls pa arsstamman, bereda fragor om ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet bestar av styrelseleda-
moterna Patrik Tillman, ordférande, Mia Arnhult och Elin Ryer. Erséatt-
ningsutskottet har under aret haft tva protokollférda moten.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pé arsstimman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper samt sty-
relsens och VDs I6pande forvaltning. Ernst&Young valdes till revisions-
bolag vid arsstamman 2007 och omvaldes vid arsstamman 2015 for
ytterligare ett ar. Huvudansvarig revisor ar Jonas Svensson. Den externa
revisionen utférs enligt god svensk redovisningssed. Revisorerna har
lamnat saval muntliga som skriftliga rapporter till revisionsutskottet och
styrelsen gallande saval revisionsuppdraget som granskningen av den
interna kontrollen.

Ersattning till revisorer

For 2015 uppgick ersattningen till revisorerna avseende moderbolaget till
544 TSEK, varav 407 TSEK avsag revisionsarbete. Motsvarande belopp
for koncernen ar 707 TSEK respektive 407 TSEK.

Verkstdllande direktor och koncernledning
VD leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen
beslutat. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad om bolagets
utveckling och rapportera om vasentliga avvikelser fran faststallda affars-
planer och om handelser som har stor inverkan péa bolagets verksamhet,
samt ta fram relevant beslutsunderlag till styrelsen exempelvis géllande
etableringar, investeringar och Gvriga strategiskt viktiga fragestélliningar.
Koncernledningen, som leds av VD, bestar av chefer for vasentliga
verksamhetsomraden inom Odd Molly. Koncernledningen har manads-
visa moten dar operativa fragestaliningar behandlas. Dessutom utarbetar
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koncernledningen arligen en affarsplan som faststalls av styrelsen. Daglig
kontakt mellan medlemmarna i koncernledningen ar en férutsattning for
en fungerande styrning och ledning.

Koncernledningen bestod den 31 december 2015 av Anna Attemark
(VD), Jennie Hogstedt Bjork, Kent-Jonas Lundqyvist och Kristin Roos.
Under aret har bolagets CFO avslutat sin anstalining, for tiden for
arsredovisningens utgivning tilltrads tjansten av tf CFO. For narmare
presentation av koncernledningen se sidorna 62-63.

Styrelsens ordférande har arligen utvarderingssamtal med VD i enlig-
het med VD-instruktionen.

Ersattning till VD

och ledande befattningshavare

Grundldnen till verkstallande direktéren uppgick 2015 till 2 160 TSEK

(2 160). Den verkstallande direktoren har ratt till en manatlig pensionsav-
sattning motsvarande 30 procent av I6nen. Pensionskostnaderna 2015
uppgick till 648 TSEK (648). Villkor for ersattningspaket for verkstallande
direktoren beslutas av styrelsen. Mellan féretaget och verkstallande
direktoren galler en uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning
fran styrelsen. Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en
uppséagningstid om 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida och
6 manader vid uppségning fran verkstallande direktorens sida.

Med ledande befattningshavare avses de tre personer som tillsam-
mans med verkstéallande direktdren utgjorde koncernledningen under
2015. Under &ret har antalet ledande befattningshavare forandrats, i den
angivna Iénesumman innefattas dven davarande CFO vars anstalining vid
arets slut har avslutats. Grundionen till ledande befattningshavare, exklu-
sive VD, fér 2015 uppgick till 4 766 TSEK (4 600). Odd Molly betalar pen-
sionspremier enligt avgiftsbestdmd pensionsplan vilket motsvarar 16-23
procent av [dnesumman. Pensionskostnader 2015 uppgick till 903 TSEK
(945). Ledande befattningshavare har 3—6 manaders uppsagningstid.

Erséttningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare har endast ut-
gétt i moderbolaget. Rorlig ersattning i form av bonus har kostnadsforts for
VD Anna Attemark och WD Jennie Hogstedt Bjork om totalt 1 522 TSEK.

Incitamentsprogram

Inom Odd Molly fanns vid &rets slut ett utestdende incitamentsprogram pa
férslag fran Odd Mollys styrelse baserat pa teckningsoptioner i Odd Molly
Sverige AB. Optionsprogrammet faststélldes vid arsstamman 2014 och
innebar att 100 000 teckningsoptioner tilkom helégda dotterbolaget Odd
Molly Sverige AB for vidare Gverlatelse till vissa ledande befattningshavare.
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Under aret forfoll ett incitamentsprogram riktat till VD och WD, varefter
styrelsen foreslog ett nytt program. En extra bolagsstdmma hdlls den
24 februari 2016, efter rakenskapsarets slut. Stdmman beslutade i
enlighet med styrelsens forslag om ett incitamentsprogram baserat pa
teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet innebar
att 300 000 teckningsoptioner tilkom Odd Molly Sverige for vidare
overlatelse till VD och wWD.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen. Det Gvergripande syftet ar att skydda bolagets tillgangar
och aktie&garnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell
rapportering ar uppréattad i enlighet med gallande lag. Kvalitetssékring av
Odd Mollys finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar
samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
bolaget lamnar. Det forutsatter att styrelsen behandlar fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osékerheter i redovisade varden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen,
andringar i uppskattningar och beddmningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra forhéllanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo

En viktig del av den interna kontrollen &r att utarbeta och faststélla ett
antal grundlidggande policies, riktlinjer och ramverk fér bolagets ekonomi-
rutiner och for den finansiella rapporteringen. Bolagets finanspolicy
upprattades 2013 och faststalls arligen av styrelsen. Ekonomihandboken
uppdateras I6pande och &r ett viktigt verktyg for att skapa grunden for
en god intern kontroll av verksamheten. Uppfoljning av verksamheten
och omarbetning av dessa styrdokument sker I6pande samt kommuni-
ceras med samtliga berérda medarbetare. Styrelsen utvarderar I[6pande
verksamhet och resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket inne-
hallande resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finansiell information.

Ovriga av styrelsen faststallda policies och riktlinjer av betydelse fér
den interna kontrollen &r kommunikationspolicy, [T-policy och jamstalld-
hetspolicy. Darutéver beslutar VD om ekonomiska arbetsbeskrivningar,
vilka finns tillgangliga fér ekonomiavdelningen pa bolagets server. Odd
Molly arbetar enligt en affirsomradesbaserad organisationsstruktur
dar respektive affarsomradeschef deltar i bolagets ledningsgrupp och
ansvarar for arbetsresultatet inom affarsomradet. Samtliga affars-
omraden inom Odd Molly har samma struktur, ekonomisystem,
kontoplan och policies vilket underlattar skapandet av andamalsenliga
rutiner och kontrollsystem.

Riskbedomningar

Odd Molly arbetar fortidpande och aktivt med riskanalys, riskbeddmning
och riskhantering for att sékerstélla att de risker som bolaget ar utsatt
for hanteras péa ett &ndamalsenligt satt inom de ramar som faststallts.

| riskbeddmningen beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och orderhantering. Aven balans- och resultat-
poster dar risken for att vasentliga fel skulle kunna uppsta granskas
kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat med férskottsbetalning nar
kreditanalysen har ett negativt utfall eller f6r nya mindre kunder samt
med aktiv kontroll av valutarisker.

Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturer ar utformade for att hantera de risker som styrelsen
beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestér dels av en organisation
med tydlig ansvarsférdelning, dels av tydliga rutiner och klara arbets-
roller. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat rapportering av
beslutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga beslut (t.ex. nya
stora kunder, investeringar, lager, avtal etc.) och dven granskning av
samtliga finansiella rapporter som presenteras.

| ekonomihandboken behandlas bland annat kontrollaktiviteter
som avstamningar, attestfloden, ekonomisystem och jamforelsematt.
Attestinstruktionen uppdateras I6pande. Utanordningsratten behandlas
ocksa i denna. Godkénnande kréavs av minst tva personer i forening fran
ekonomiavdelningen eller av VD och CFO.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och manualer
vad galler intern och extern kommunikation halls I6pande uppdaterade
och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna moten
och interna nyhetsmail. For kommunikation med externa parter galler
bolagets kommunikationspolicy, som anger riktlinjer fér hur information
ska ldmnas. Syftet med policyn &r att sékerstalla att bolaget korrekt och
fullstandigt uppfyller sina informationsskyldigheter enligt gallande lagar
och regler.

Uppfoljning och o6vervakning

Uppfolining av att den interna kontrollen ar &ndamalsenlig sker I6pande
av styrelsen efter beredning av revisionsutskottet. Styrelsen ser till att
bolagets revisorer dversiktligt granskar den finansiella rapporten fran det
tredje kvartalet. Slutligen lamnar styrelsen en kortfattad rapport dver hur
den interna kontrollen genomforts under aret. Styrelsen har hittills inte
funnit anledning att inratta en separat funktion fér internrevision men
utvarderar arligen eventuellt behov.

0dd Molly-aktien och dgarférhallanden
Information om Odd Mollys aktie och &garforhallanden finns under

avsnittet Odd Mollys aktie i arsredovisningen, sidorna 22-23 samt under
avsnittet Odd Molly-aktien och agarforhallanden i férvaltningsberéttelsen.

Styrelsen, 23 mars 2016
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REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstdmman i O0dd Molly International AB,
org. nr. 556627-6241

Det &dr styrelsen som har ansvaret fOr bolagsstyr-
ningsrapporten fdr rakenskapsdret 2015 pd sidorna
54-57 och fOr att den &r upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Vi har l&dst bolagsstyrningsrapporten och baserat

pd denna ldsning och v&r kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for
vdra uttalanden. Detta innebdr att vdr lagstadgade
genomgdng av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en védsentligt mindre omfattning
jédmfdrt med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprat-

tats, och att dess lagstadgade information &r foren-
lig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 23 mars 2016
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

Patrik Tillman
Fodd 1965.

Styrelseordférande sedan 2013,
styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet, Diplomerad Finansanalytiker,
IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VD och partner i Lenner &
Partners Corporate Finance AB. Styrelseleda-
mot i Lenner & Partners Corporate Finance AB
med dotterbolag, Indiska Magasinet AB med
dotterbolag, Kattvik Financial Services AB med
dotterbolag, PFG Group AB, Singbox AB, This
is SMS Sweden AB, Sjétransporter Lidingd AB
samt Tobin Properties AB.

Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pa Alfred
Berg Fondkommission AB, lang erfarenhet
fran detaljhandel via arbete bland annat som
franchisetagare inom Indiska Magasinet AB.
Innehav: Via bolag 1 049 763 aktier samt
via nérstaende 9 000 aktier.* Anses som
oberoende till bolaget och bolagsledningen,
men inte till dess storre agare.

Kia Orback Pettersson

Fodd 1959.

Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Andra uppdrag: Partner i Konceptverkstan.
Styrelseordférande i Teracom Boxer Group,

NAI Svefa och Riskdalen. Styrelseledamot i JM,
Kungsleden.

Bakgrund: Ledande befattningar inom detalj-

handel, media och fastigheter, bland annat som
VD for Sturegallerian, vWD i Guldfynd/Hallbergs

och marknadsdirektor pa Dagens Nyheter.

Innehav: 5 400 aktier via narstaende.* Anses
som oberoende till bolaget, bolagsledningen
och dess storre agare.
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Mia Arnhult

Fédd 1969.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: VD och styrelseledamot i
M2 Gruppen AB samt VD i Locellus AB och
Arnhult Invest AB. Styrelseordférande Devyser
Holding AB och Devyser AB. Styrelseledamot
i Bactiguard Holding AB, M2 Capital Manage-
ment AB, Footway Group AB, Suburban Pro-
perties AB, Nanexa AB och Liding6loppet.

Bakgrund: Tidigare CFO p& Corem Property
Group AB och M2 Gruppen. Flerarig erfarenhet
som revisor pa bland annat Lindebergs Grant
Thornton.

Innehav: Via bolag 1 187 486 aktier.* Anses
som oberoende till bolaget och bolags-
ledningen, men inte till dess storre agare.

Elin Ryer
Fodd: 1979
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: IHM Business School och en fil.
mag. i konsthistoria frdn Stockholms universitet
samt Haverford College and BrynMawr College,
i Pennsylvania USA.

Andra uppdrag: Ansvarig for onlinetjansten
Used By.

Bakgrund: Gedigen erfarenhet av varumarkes-
fragor fran bland annat Svenskt Tenn, Cantor
Fitzgerald Gallery, Stockholms Auktionsverk
och Brandit. Hon ar en av Dr Anders Walls
stipendiater med bland annat placering pa
Svenska Handelskammaren i London &r 2002.

Innehav: 2 000 aktier.* Anses som oberoende
till bolaget och bolagsledningen, men inte till
dess storre agare.

Lennart Bjork

Fodd 1942.

Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Elektroingenjor STl i Stockholm,

studier i marknadsféring vid The London
School of Foreign Trade.

Andra uppdrag: Ordférande i Boomerang,
HEA Property Partner AB och New Moon AB.

Bakgrund: VD i Gant Company och
styrelseordférande i Gant Company.

Innehav: Via bolag 614 173 aktier.” Anses som
oberoende till bolaget och bolagsledningen,
men inte till dess storre agare.

Nils Vinberg
Foédd 1957.
Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Carpetvista Group AB, Elevenate AB och
Vinberg Management AB. Styrelseledamot

i Lexington Company AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseordférande och
VD i Bjorn Borg AB, styrelseordférande i Eton
AB, CFO pa Worldwide Brand Management
(WBM) AB.

Innehav: O aktier.” Anses som oberoende till
bolaget, bolagsledningen och dess stérre &gare.

Huvudansvarig revisor
Jonas Svensson, fodd 1968.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

* Per den 10 mars 2016.

Patrik Tillman

Kia Orback Pettersson

Elin Ryer

Lennart Bjork

Nils Vinberg



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anna Attemark
Fodd 1968.
VD sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom frén
Handelshégskolan i Stockholm.

Bakgrund: Lang och gedigen erfarenhet fran den
internationella modemarknaden i flera olika befatt-
ningar sdsom sektionschef, divisionschef, operativ
designchef och inképschef. Kommer néarmast fran
en position som ansvarig for utvecklingsarbetet
inom H&Ms inkdpsavdelning.

Innehav: 4 872 aktier, 150 000 tecknings-
optioner och 400 via nérstaende.*

Kristin Roos

Fédd 1964.

Product Manager sedan oktober 2008.
Utbildning: "Formgivare for textilindustrin”

fran Lennings Textiltekniska Institut.
Stockholms Tillskararakademi.

Bakgrund: Lang erfarenhet fran
textilbranschen sdsom produktionschef

pa J. Lindeberg, dessforinnan inkdpare/
produktionschef Peak Performance och
monsterkonstruktor/inkdpare Marc O’Polo.
Innehav: 1 000 aktier samt 15 000
teckningsoptioner.”
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Jennie Hogstedt Bjork
Foédd 1975.
Sortimentschef och vice VD sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms
universitet.

Bakgrund: Kommer narmast fran H&Ms
inkdpsavdelning och har bakgrund som
business controller, sektionschef, divisionschef
och onlineansvarig.

Innehav: 3 000 aktier, 150 000 tecknings-
optioner och 1 950 aktier via narstaende.*

Kent-Jonas Lundgvist
Foédd 1972.

Global Sales Director sedan 2013.
Utbildning: IHM Business School.

Bakgrund: Lang erfarenhet av modeindustrin och
dar framst inom férsalining av varumarken till bade
grossist- och detaljhandel. Tidigare olika positioner
for Levi Strauss & Co. sdsom Sales Manager for
Sverige och Finland, Key Account Manager for
Norden och Area Account Manager for Goteborg
och Stockholm.

Innehav: 10 000 teckningsoptioner.”

Henrik Wetterdal

Fodd 1967.
Interim CFO sedan januari 2016.
Henrik Fredin var CFO pa Odd Molly under 2015

och ldamnade bolaget fér uppdrag utanfor koncer-
nen under december manad.

Johanna Palm utsags i mars 2016 till ny CFO i
Odd Molly med tilltrdde den 18 april 2016. Fram
tills dess &r Henrik Wetterdal interim CFO.

* Per den 10 mars 2016.

Anna Attermark

Kristin Roos

Jennie Hogstedt Bjork

Kent-Jonas Lundgvist



DEFINITIONER

Aterfoérsiljare

Odd Mollys aterforsaljare bestar av allt fran sma
nischade butiker till vdlrenommerade varuhus i
ett trettiotal lander runt om i varlden. Aterfor-
sdljaren ar avtalspart gentemot Odd Molly,
férutom dar bolaget undantagsvis represen-
teras av en distributér. Bolagets férsaljning till
aterforséljare benamns grossistforsaljining eller
"wholesale”.

Agent

Agenten har exklusiv ratt att sélja Odd Mollys
sortiment pa en geografiskt avgransad mark-
nad till externa aterforséljare. Som stod i sitt
forséljningsarbete far agenten information om
aktuella kollektioner och till sitt férfogande en
uppsydd provkollektion samt marknads-
foringsmaterial. Agenten erhaller provision pa
sin foérsaljning. Forsalining via agent ger 1&g risk
da orderlaggningen ar bindande. Samtidigt
innebdr modellen en begransad majlighet for
Odd Molly att driva pa forsaliningen gentemot
aterforséljaren. | Skandinavien har Odd Molly
numera inga agenter utan ansvarar sjalv for
forséljningsarbetet gentemot aterforséljare.

Distributor

Distributdren har i stort sett samma roll som en
agent, med den stora skillnaden att distributo-
ren sjalv koper in varor, och tar darmed risken
for lager och férsaljining, till ett rabatterat pris.
Med den lagre risk det innebér att narvara

péa en marknad via distributor foljer ocksa

en lagre marginal och mindre kontroll éver
aterforsaljarledet.

Egna forsdljningskanaler
Odd Molly driver egen forsaljning i fristdende
butiker, webbshop, outlets och shop-in-shops.
| outletbutikerna erbjuder Odd Molly sortiment
frén tidigare sésonger samt vissa provkol-
lektioner. En shop-in-shop &r en avgransad
forsaljningsyta pa exempelvis ett varuhus dar
Odd Molly har egen inredning och i vissa fall
egen personal och kassaredovisning. Genom
egna forsaljningskanaler far Odd Molly, forut-
om intéktsmojligheter, stdrre kontroll dver hela
vardekedjan och battre forutsattningar att driva
forsaljning utifran efterfrdgan. Samtidigt star
Odd Molly risken i varulager och kostnader for
egen personal.

Franchisetagare

Odd Molly ger en extern aktor ratten att driva
forsaljning i Odd Mollys namn pa ett specifikt
geografiskt omrade och i Gverenskomna for-
saliningskanaler mot en sarskild avgift.

Leverantor

Odd Molly har ingen egen produktion utan
kontrakterar ett urval leverantérer i Asien och
Europa.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Avkastning pad sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella poster med aterlagg-
ning av rantekostnader dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnad for sélda
varor i férhallande till nettoomsattningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med
antal aktier vid periodens utgang.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med
vagt genomsnitt av antal aktier under perioden.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat dividerat med netto-
omsattningen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder.
Genomsnitt beréknat som ingéende plus utga-
ende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt dividerat med netto-
omséttningen.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma

Arsstimma i 0dd Molly &ger rum tisdagen den

19 april 2016 k1 14.00, i bolagets showroom p&
Karlavdgen 73 i Stockholm.

Anmdlan
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska

e Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagen den 13 april 2016;

e Dels senast onsdagen den 13 april 2016
kl. 16.00 anmdla sitt deltagande hos bolaget
under adress:

0dd Molly International AB
Attention: Bolagsstdmma
Kornhamnstorg 6

S-111 27 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmdlan ska uppges namn, person-/organisations-
nummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer
dagtid och uppgift om eventuella bitraden samt i
forekommande fall uppgift om stédllféretrddare.
Till anmdlan ska dartill i forekommande fall
bifogas fullstdndiga behdrighetshandlingar sdsom
registreringsbevis eller motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit fdrvaltarregistrera

sina aktier hos bank eller annan fdrvaltare,
mdste, fOr att dga rdtt att delta i drsstdmman,
tillfalligt inregistrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som
6énskar sddan omregistrering mdste underritta
sin forvaltare om detta i god tid fdre onsdagen
den 13 april 2016, d& s8dan omregistrering ska
vara verkstalld.
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Utdelning

Styrelsen i 0dd Molly kommer att foresld &rs-
stdmman att en utdelning om 1,50 kronor l&mnas
for rdkenskapsdret 2015. For rdkenskapsdret
2014 lamnades en utdelning om 1,00 kronor.
Styrelsen avser att 8rligen prdva om det finns
méjlighet att ldmna utdelning och styrelsen &r
av den uppfattningen att likviditet som inte
beh6vs 1 verksamheten ska delas ut till aktie-
dgarna. Styrelsens mdl &r att drligen fdresla
att bolagsstdmman beslutar om utdelning motsva-
rande minst 40 procent av bolagets vinst till
aktiedgarna. Styrelsen kommer innan ett sddant
forslag lamnas Overvdga om det finns méjlighet
att lamna utdelning i denna storleksordning.

I overvdgandet kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat bolagets verksam-
het, roérelseresultat och finansiella stdllning,
aktuellt och forvantat likviditetsbehov, expan-
sionsplaner och andra vadsentliga faktorer.

Kommande informationstillfdllen
e Deldrsrapport f6r det forsta kvartalet,
januari-mars 2016, avges den 19 april 2016

e Arsstdmma 2016 h8lls i Stockholm den
19 april 2016

e Deldrsrapport for det andra kvartalet,
april-juni 2016, avges den 18 augusti 2016

e Deldrsrapport for det tredje kvartalet,
juli-september 2016, avges den 19 oktober 2016
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www.oddmolly.com
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