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Den framtid som kan kannas avlagsen i resten av samhallet ar i hogsta
grad narvarande pa Sweco. Just nu arbetar vara installationsexperter
med inomhusmiljon i ett nytt sjukhus som oppnar for patienter om fem
ar. Just nu utreder véara trafikingenjorer en ny tunnelbanelinje som tar
emot sina forsta resenarer om tio ar. Just nu ritar vara arkitekter pa det
som ska vara en livfull och dynamisk ny stadsdel om ungefar 15 ar.

Att ligga steget fore ar Swecos jobb. Resultatet blir verkligt for de flesta
andraiframtiden.

Till Sweco ska du komma med hoga forvantningar. Vi vill namligen vara
din allra mest engagerade och narvarande samarbetspartner. Det ska
vara enkelt att ha med Sweco att gora och vi kommer att anstranga
oss for att forsta dina behov battre an ndgon annan. Vi kommer ockséa
att se till att du far exakt den kompetens som situationen kraver. Vilken
utmaning du an har, forvanta dig att Sweco kan l6sa den.

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stader. Resul-
tatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och
tillgang till el och rent vatten. Med 14 500 medarbetare i Europa kan vi
erbjuda vara kunder ratt kompetens for varje sammanhang.



2015 [ KORTHET

EUROPAS LEDANDE
KONSULTFORETAG FOR
FRAMTIDENS SAMHALLEN
OCH STADER

= Sweco redovisade det starkaste underliggande helarsresultatet hit-
tills. Nettoomsattningen 6kade med 24 procent.

m Forvarvet av Grontmij med 6 800 medarbetare genomfordes och inte-
grationen pabdrjades.

m Sweco ar nu det ledande konsultforetaget inom teknik och arkitektur
i Europa med 14 500 medarbetare och 16 miljarder SEK (pro forma
2015) i arsomsattning.

» Forvarvet av Grontmij ar ett naturligt steg i en strategi som lett till
framgangsrik tillvaxt genom aren och som nu skapar majlighet for
Sweco att fortsatta vaxa under lang tid framdver.

» Sammantaget var marknaden for Swecos tjanster god och utvecklingen

stabil.

= Sweco har anlitats som experter i nagra av de storsta samhallsprojekten
i modern tid. Uppdragen spanner 6ver allt fran nasta generation jarn-
vagar och projektering av de storsta massabruken i Sverige och Finland
till vattenrening for vaxande storstader och utformning av ett flertal
sjukhus runt omi Europa.

KUNDER VERKSAMHETSOMRADEN NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
Omsattning fordelat pa kunder 2015, % Andel av koncernens omsattning 2015, % Andel av koncernens omsattning 2015, %
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RESULTAT OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 11 389 9214 Nettoskuld/Eget kapital, % 34,4 66,9
EBITA exkl extraordinara poster, MSEK 991 826 Nettoskuld/EBITDA 1,8 1,3
EBITA-marginal exkl extraordinara poster, % 8,7 9,0 Resultat per aktie, SEK? 4,36 5,74
EBITA, MSEK 740 814 Eget kapital per aktie, SEK? 40,98 19,89
EBITA-marginal, % 6,5 8,8 Overféring till aktieagare, per aktie, SEK? 3,50! 330
Resultat fore skatt, MSEK 640 718 Antal arsanstallda 10188 8 535
Debiteringsgrad, pro forma, % 74,2 73,4 1) Féreslagen utdelning per aktie om 3,50 SEK.
2) Historiska aktiedata ar omraknade enligt IAS 33 med anledning av foretradesemission
som genomfdrts under fjarde kvartalet 2015.
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Historiska aktiedata ar omraknade enligt IAS 33 med anledning av féretradesemission

som genomforts under fjarde kvartalet 2015.

Historiska aktiedata ar omréaknade enligt IAS 33 med anledning av féretradesemission

som genomforts under fjarde kvartalet 2015.
1) Féreslagen utdelning per aktie om 3,50 SEK.



2015 var &ret dd Sweco i ett enda st@
steg blev ledande pa den europeiska
marknaden. Forvarvet av Grontmij 8
en milstolpe som gor att Sweco kan
». fortsatta utvecklas under lang tid fram="%=
" Gver. Det ar logiskt, val forberett ocf"_'.

/ ger redan resultat.




Grontmij &r Swecos klart stérsta forvarv hittills. Det r ocksa
ett naturligt steg i en strategi som lett till framgangsrik till-
vaxt genom aren och som nu skapar mdjlighet fér Sweco
att fortsatta vaxa under lang tid framéver. Vi tror pa Europa
och pa de vaxande stadernas fortsatta utvecklingsbehov.
Vivéxer i vart naromrade istallet for pa tillvaxtmarknader i
andra delar av varlden. Swecos modell fungerar bast i norra
Europa. Mogna, starka och stabila marknader som kdper
tjanster med ett hogt kunskapsinnehall passar var verk-
samhet.

Vi ser ocksa en tydlig potential nar det géller fortsatt kon-
solidering. Formégan att vaxa genom férvarv har tagit Sweco
till ledande positioner forst i Sverige och sedan i Norden.
Som ledare i Europa mdter vi nu flera marknader som fort-
farande ar valdigt fragmenterade. Genom en bra balans
mellan organisk tillvaxt och forvarv ska Sweco pa sikt ha
en ledande position pa alla vara marknader.

Processen infor képet av Grontmij har 6pt enligt plan. Efter
den offentliga budprocessen stod det klart att 97,4 procent
av aktiedgarna hade accepterat budet. Vi beviljades snabbt
tillstdnd av samtliga konkurrensmyndigheter, har avnoterat
Grontmij-aktien och genomfort en fulltecknad foretrades-
emission. Sedan den 1 oktober 2015 ar Grontmij en del av
Sweco och affaren ar nu genomford i sin helhet.

Planeringen av integrationen pabdrjades langt innan
affaren var i hamn. Det har gett resultat. Vi har redan bytt
varumarke i flera lander, slagit samman huvudkontoren och
kan bocka av de forsta gemensamma IT-systemen. Inom
fyra ar férvantar vi oss arliga synergier pa 250 miljoner kro-
nor. Prioritering nummer ett framaover ar en fortsatt fram-
gangsrik integration av Grontmij.

Sweco och Grontmij kompletterar varandra. Det handlar
inte bara om geografisk narvaro, utan aven om likartade
foretagskulturer och erkand kompetens. Arbetet med att for-
battra Grontmijs resultat har pabérjats och bygger i grunden
péa enkelhet, 6kat kundfokus och intern effektivitet. Alltsa
samma beprdvade metod som gjort Sweco framgéngsrikt.
Swecos decentraliserade organisation har under lang tid
skapat engagerade medarbetare, ndjda kunder och [6nsam
tillvaxt.

REKORDRESULTAT OCH REKORDFORVARV — SAMTIDIGT
Swecos resultat 2015 ar det basta hittills — samtidigt som
vi slutfort kopet och pabdrjat integrationen av vart stérsta
forvarv hittills.

Sammantaget ar marknaden for Swecos tjanster god och
utvecklingen ar stabil. Den svenska marknaden ar stark.
Marknaden i Norge ar god, men har férsvagats. Markna-
dernaiDanmark, Vasteuropa och Centraleuropa ar goda
och utvecklas positivt. Marknaderna i Finland och Neder-
landerna ar fortsatt utmanande.

Den svenska verksamheten, som ocksa ar den klart
storsta, presterar val. Nar kunder inom massa- och pappers-
industrin storinvesterar och valjer Sweco som partner ar det
en fin bekraftelse p& hur engagerade och kundnara experter
ser ut nar de ar som allra bast. Tva ar har gatt sedan Vectura
blev en del av Sweco, ett forvarv som starkt bidragit till att
Sweco idag utformar Sveriges forsta hoghastighetsjarnvag
och den norska jarnvagstriangeln for ett snabbvéaxande Oslo.
Sweco ar nu engagerade som experter pa ett flertal platser
runt om i Norden nar framtidens jarnvag ska utformas.

Ett starkt ledarskap far storre betydelse nar marknaden
backar. Den norska marknaden ar fortfarande god, men den
har forsvagats. P4 samma satt som man i Norge anpassar
samhallet utifrdn de andrade forutsattningar som ett lagre
oljepris innebar, s& anpassar dven Sweco verksamheten i
Norge pa motsvarande satt. Med en ny chef som ar van att
leda under varierande marknadsforhallanden vidtar Sweco
de atgarder som krévs for att sakra [Gnsamheten.

Finland har inte haft ndgon reell BNP-tillvaxt pa flera ar.
Att man trots en oerh6rt utmanande marknad lyckas dka
forséljningen &r en bekraftelse pa att den finska organisa-
tionen fungerar. Nar de viktigaste samhallsprojekten da
och da kommer ar det Sweco som tar hem dem.

FRAMGANGEN LIGGER | VARA EGNA HANDER
Marknadssvangningar kan vi inte rada Gver, men vi kan se
till att gora det basta av férutsattningarna. Goda resultat
kommer av dagligt hart arbete och ur vetskapen om att
varje kundmoéte och varje leverans raknas. | Centraleuropa
har ihardiga anpassningar lett till ett starkt resultat, trots
att flera marknader fortfarande har svag efterfragan. Under
aret har vi valt att ldamna Ryssland och Slovakien.

Sedan den 1 oktober 2015 har antalet affarsomraden
utdkats till sju och Nederlanderna, Danmark och Vasteuropa
har tillkommit. Saval Nederldnderna som Danmark har prag-
lats av en langre period av vikande ekonomiska resultat.
| Danmarks fall har man genomfort férandringar som okat
den interna effektiviteten, och vi sdg ett forbattrat resultat
under arets sista del.

Trots att marknaden i Nederlanderna fortsatter att vara
svag finns det stor potential i verksamheten, tack vare erkant
hog kompetens. Vagen framat gar genom en ny decentrali-
serad och kundnéara organisation med lagre administrativa
kostnader. Atgarderna kommer att fortsétta under 2016 och
under 2017 finns forutsattningar for att forbattra (onsam-
heten.

For Vasteuropas del ar marknadslaget dverlag tillfreds-
stallande och verksamheten har utvecklats stabilt under
aret.

Som europeisk ledare dppnar sig annu fler mojligheter.
Framtidens stader behdver en kunnig radgivare. Manga ar
overens om samhallstrenderna som sétter spelreglerna for
framtiden och som innebér klimatférandringar, urbanisering
och IT-utveckling. Det leder till behov av nya l&sningar for
framtiden. Oversvamningsskydd for havsnéra stader, fler
bostader och kollektivtrafik i de vaxande storstaderna och
overgangen fran en analog till en uppkopplad stad — Sweco
hanterar den har typen av utmaningar for sina kunder varje
dag. Med narmare 15 000 experter & Sweco en samhéllsrad-
givare med en unik kunskapsbank som skapar framtidens
samhallen och stader.

Stockholm i februari 2016

(-

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef
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Samhallstrenderna som satter spelreglerna for framtiden innebar
bland annat klimatforandringar, urbanisering och IT-utveckling. Det
leder till behov av nya l6sningar. Sweco ar valpositionerat for att vara
kundernas och medarbetarnas forstahandsval nar framtidens sam-

hallen ska utformas.

Globalisering — balans mellan universella

lésningar och lokala sardrag

Nationella granser blir mindre viktiga, bade nar det galler
arbetskraft, kunskap och idéer. Fér staderna innebar det till
viss del likriktning, med universella standardldsningar som
ar hallbara och kostnadseffektiva. Samtidigt har varje stad
och ort sina speciella forutsattningar och egenskaper som
behdver hanteras insiktsfullt. Det &r viktigt att hélla balan-
sen mellan globala mojligheter och lokala sardrag.

Urbanisering — framtidens stader behdver mer av allt
Urbaniseringen i varlden fortsatter i en allt snabbare takt.
Framtidens stader behGver mer av allt. For att vara attraktiva
platser att leva och arbeta i behévs hallbara och integrerade
l6sningar for bostader, transportsystem, energi och vatten.

IT-utveckling — smartare stader nar informationen
anvands ratt

Samhallet blir allt mer uppkopplat och sammankopplat. Det
mojliggor en mer effektiv resursanvandning och optimering
av exempelvis trafik- och energifloden. For att bli varde-
skapande behdver de stora dataméangderna analyseras och
anvandas pa ratt satt i det fysiska samhéllet. Det handlar
om alltifran att forenkla vagunderhall genom realtidsinfor-
mation till att skapa bredare beslutsunderlag genom digi-
tala medborgardialoger.

Klimatforandringar — rétt [6sningar begrénsar utslédppen
och anpassar samhallet

De tre senaste decennierna har varit varmare an nagot tidi-
gare decennium sedan 1850. Férandrad nederbérd, hogre
temperaturer och extremt vader blir vanligare. De nya forut-
sattningarna skapar behov av héllbara ([Gsningar som bade
minskar klimatpaverkan och som anpassar samhallet till
ett forandrat klimat.

Renodling — d& blir konsulterna radgivare

Fran att ha haft sina egna teknikavdelningar fokuserar idag
allt fler kunder pa sin karnverksamhet. Denna utveckling
har pagétt under lang tid och driver teknikkonsultbranschen
i stort. Det ger teknikkonsulterna en central roll i alla delar av
samhallets utveckling. Kunder behdver konsulter som skapar
lGsningar baserat pa utmaningarna och méjligheternai
omvarlden.

Eninternationell marknad — fordel for konsulter

som béde &r stora och lokala

Kunder later sig idag inte begransas av det lokala utbudet
av konsulter. Det ar viktigt att fa tillgang till den ratta kom-
petensen, aven om den finns i en helt annan del av varlden.
Pa samma géng ar det viktigt for kunden att den konsult
som anlitas forstar de speciella forutsattningar som géller
for just den staden eller orten. De konsulter som har en
lokal nérvaro och samtidigt en internationell styrka blir
efterfragade.

Ett meningsfullt arbete — viktigt att bidra till

samhallets utveckling

Ingenjorer och arkitekter har den kompetens som kravs for
att utforma framtidens samhallen i en positiv riktning.
Vetskapen om att man bidrar till meningsfulla resultat ar en
viktig drivkraft som medarbetare pa ett konsultforetag.

Utveckling — genom kunder, kollegor och

utmanande projekt

En omgivning dar kunder har héga férvantningar och dar
kollegor samarbetar och delar kunskap blir en attraktiv och
utvecklande arbetsmiljo. Att arbeta som konsult innebar att
arbeta i projekt, vilket i sig ar lika med utveckling. Att delta i
de mest utmanande projekten innebar att utvecklas maximalt.

Konkurrenssituation — marknadsledare blir
forstahandsvalet for kunder och medarbetare
Teknikkonsultbranschen praglas sedan en langre tid av
konsolidering. Genom forvarv skapas stora, internationella
aktorer som kan erbjuda en stor bredd av specialistkompe-
tens. Att ha en ledande position pa varje lokal marknad ar
viktigt for att bli kunders och medarbetares férstahandsval.

Specialisering — radgivare med en unik kunskapsbank

| takt med att kunderna fokuserar pa sin karnverksamhet
utvecklas konsulternas roll. Det leder till mervarden som
inte fanns néar varje kund gjorde jobbet sjalv. Med konsulter
som inte bara ndgon gang da och dé, utan dagligen, utfor-
mar alltifran skolor och sjukhus till vagar och kraftanlagg-
ningar skapas en kunskapsbank som inte géar att hitta
nagon annanstans i samhallet. De konsultforetag som
erbjuder erkénd expertis inom ett stort antal omréden blir
viktiga radgivare for framtidens samhallen och stader.
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BASTA RESULTATET
OCH STORSTA FORVARVET
— SAMTIDIGT

Swecos resultat 2015 var det
starkaste hittills. Samtidigt INTEGRATION OCH REKORDRESULTAT PA SAMMA GANG

f5rde S det rekord — Vilket rekordar det har varit. Vi har valkomnat 680 nya kollegor
genomiorae oweco aet rexkora- samtidigt som vi levererat det basta resultatet hittills. Det bety-

stora forvarvet av Grontmij, med der mycket att vi kan bibehalla ett starkt kundfokus och prestera

6 000 medarbetare. Sweco ar pa en hog niva samtidigt som vi genomfdr en stor integration.
.. o . Marknaden ar stark och vi har anlitats i flera stora projekt under
nu storst pa den europeiska

aret. | Stockholm anlitas vi for att planera stadens framtida
marknaden med 14 500 med- avloppsrening, for att sékerstalla rent vatten dven nar befolk-

arbetare och verksamhet i SjU ningen okar och klimatet forandras.
geografiskt uppdelade affars-
omraden.

Asa Bergman, Affarsomradeschef Sweco Sverige
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FOKUS PA INFRASTRUKTUR NAR MARKNADEN STALLER OM
— Den norska marknaden ar god, men har forsvagats. P4 samma
satt som hela det norska samhallet genomgar en omstallning
som en foljd av ett lagre oljepris, s& anpassar aven Sweco verk-
samheten. Arbetet med att cka lonsamheten fortsatter. Under
aret har det blivit tydligt att Sweco tar en allt starkare position
inom infrastruktur i Norge. Oslo &r Europas snabbast vaxande
huvudstad och vi ser tydlig efterfragan med koppling till det.
Just nu moderniserar vi ett flertal jarnvagar som ska starka
kommunikationerna for huvudstaden.

Grete Aspelund, Affarsomradeschef Sweco Norge

KUNDFOKUS GER RESULTAT PA UTMANANDE MARKNAD
— Den finska marknaden har varit fortsatt utmanande. Trots det
lyckas vi 6ka forsaljningen och skapa god organisk tillvaxt.
Framgéngsfaktorn bygger pa att vi har erkand expertis och
anstranger oss for att alltid vara bast pa att forsta och mota
varje kunds behov. Det ger resultat. Under aret har vi anlitats i
ett flertal viktiga samhallsprojekt. Vi leder bygget av Helsingfors
nya tunnelbana, utformar och konstruerar ett nytt centralsjuk-
hus och har en huvudroll nar nasta generations bioprodukt-
anlaggning ska byggas.

Markku Varis, Affarsomradeschef Sweco Finland
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Forvarvet av Grontmij ar en milstolpe som gor
att Sweco kan fortsatta utvecklas under lang

tid framaver. Swecos tillvaxtstrategi innebar att
verksamheten ska bedrivas pd mogna marknader
i norra Europa, med malet att ha en ledande posi-
tion pa varje lokal marknad. Genom en decentrali-
serad och kundfokuserad verksamhet ska Sweco
vara forstahandsvalet for bade kunder och med-

arbetare.

OKAD INTERN EFFEKTIVITET OCH
FORBATTRAT RESULTAT
— Under aret har vi sett hur marknaden gradvis har forstarkts.
Det har lett till att vi anlitats i ett antal viktiga projekt inom bygg
och fastighet samt inom infrastruktur. Vi &r nu engagerade i att
expandera hamnanlaggningen i Fredrikshamn, som ar en av
Jyllands mest trafikerade hamnar. Aret har dven praglats av att
vi genomfort forandringar som 6kat den interna effektiviteten.
Resultatet under arets sista del var starkt.

John Chubb, Affarsomradeschef Sweco Danmark

8 Marknad & omvarld

NY KUNDNARA ORGANISATION
SKAPAR RATT FORUTSATTNINGAR
— Marknaden i Nederlanderna ar fortsatt utmanande. Sedan den
1 oktober har vi vidtagit atgarder for att anpassa organisationen
till forutsattningarna p& marknaden. En ny decentraliserad och
kundfokuserad organisation med lagre administrativa kostnader
har inforts. Var erkant hoga kompetens inom infrastruktur och
energi har bland annat gett oss uppdraget att fornya infrastruk-
turen for gasdistribution i Nederlanderna. Vi arbetar aven med
att forbattra framkomligheten for godstransporter pa tva neder-
landska floder.

Ton de Jong, Affarsomradeschef Sweco Nederldnderna




KUNDFOKUSERAD SWECO0-MODELL
AR VAGEN FRAMAT
— Resultatet forbattrades under aret, framst till foljd av god till-
vaxt i Storbritannien. Bygg- och fastighetssektorn i London ar
stark, och vi ar nu engagerade i att utveckla och modernisera
ett flertal hdga byggnader och skyskrapor. Aven Belgien har en
stabil marknad. Swecos modell med starkt kundfokus, intern
effektivitet och en decentraliserad organisation ar vagen framat.

Bo Carlsson, Affarsomradeschef Sweco Vasteuropa

ERKAND EXPERTIS FOR FRAMTIDENS
INFRASTRUKTUR
— | Centraleuropa har satsningar pa 6kad intern effektivitet och
tydligt kundfokus lett till ett starkt resultat, trots att flera markna-
der fortfarande har svag efterfragan pa grund av forsenade EU-
investeringar. Under aret har vi valt att lamna Ryssland och Slova-
kien. Den tyska marknaden ar god och utvecklas positivt. Vi har
en framtradande roll nar det galler att utforma framtidens infra-
struktur och arbetar i ett flertal uppdrag som forbattrar tag-, flyg-
och biltrafik.

Ina Brandes, Affarsomradeschef Sweco Centraleuropa
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~ DEN MEST KUNDNARA
EXPERTEN FAR FORMA
FRAMTIDEN




Sweco efterstravar en ledande position pa de marknader dar vi vljer
att etablera oss. Vi gor det for att vara kunder ska fa tillgang till de
allra mest engagerade och narvarande experterna. Norra Europa ar
Swecos tillvaxtplattform, dar vi genom att vara en kunnig radgivare
far fortroendet att utforma framtidens samhallen och stader.

Oavsett utmaning, forutsatt att Sweco har lésningen
Swecos kunder ska ha hdga forvantningar. Vi lovar namli-
gen att vara deras allra mest engagerade och narvarande
samarbetspartner med erkand expertis. Med det menar vi
att vi ar enkla att samarbeta med, verkligt engagerade i
véara kunders behov och erbjuder ratt kompetens for varje
sammanhang. Utmaningarna skiftar, men véra kunder ska
alltid kunna forutsatta att Sweco kan l6sa dem.

Enkelhet praglar Sweco. Den decentraliserade organisa-
tionen gor att varje konsult har fullt fokus pa just sin kund.
Hur ndjda vara kunder ar méter vi regelbundet. Det ger oss
mojlighet att starka relationen med varje kund och i fér-
langningen sakerstalla annu battre resultat.

Sweco ska ha en ledande position pé alla de marknader
dar vi etablerar oss. Vi tar en aktiv roll i konsolideringen av
branschen med malet att vara férstahandsvalet for bade
kunder och medarbetare. Forvarvet av Grontmij innebar kom-
pletterande hemmamarknader i norra Europa, vilket skapar
en plattform for fortsatt tillvaxt under l&ng tid framover.

Att Sweco har en ledande stéllning innebér att véra kun-
der far tillgdng till den bredaste specialistkompetensen.
Med 14 500 experter ar Sweco en samhéllsradgivare med
en unik kunskapsbank som skapar framtidens samhallen
och stader.

Lonsam tillvaxt bérjar alltid med néjda kunder

Sweco bestar av vara medarbetares kompetens, engage-
mang och kundrelationer. Goda resultat kommer av dagligt
héart arbete och ur vetskapen om att varje kundmoéte och
varje leverans raknas. Genom att anvanda tid och resurser
klokt kan Sweco bade 6ka vardet for kunderna och skapa
okad lénsamhet i foretaget.

Lonsam tillvaxt fortsatter att pragla Sweco. Det borjar alltid
med nodjda kunder. Har vi det kan vi fortsatta vaxa och inves-
teraivara medarbetares och bolagets utveckling. Vilket i sin
tur aterigen leder till néjda kunder.

Debiteringsgrad ar en viktig parameter for att [6pande
utvardera hur efterfragade vara tjanster ar pa marknaden.
Det visar ocksa hur effektivt Sweco anvander sina resurser.
En hdg debiteringsgrad ar ett resultat av att vara en efter-
fragad konsult.

De mest engagerade och kundnara medarbetarna

Varje medarbetare pa Sweco ska forstd och méta just sin
kunds behov battre an ndgon annan. Det &r genom att ha
de mest engagerade och narvarande experterna som
Sweco skiljer sig fran mangden. Swecos erbjuder en unik
bredd av samlad spetskompetens. Det ar ocksd ambitionen
att alltid kunna erbjuda ratt kompetens som ligger bakom
Swecaos forvarvsstrategi.

Inte vem som helst kan fa fortroendet att utforma fram-
tidens samhallen och stader. Det maste vara ndgon som
verkligen forstar de utmaningar och mojligheter som sam-
hallet star infor. Och som presenterar lsningarna. Med
14 500 experter runt om i Europa stér vi val rustade att l6sa
alla vara kunders utmaningar.

Det ska vara enkelt att ha med Sweco att géra. Darfor
finns vi dar vara kunder finns, med den lokala kdnnedom
som behovs for att hitta ratt [Gsningar. Vi far hora att det
sarskiljer Sweco att man som konsult i ett tidigt skede far ta
fullt ansvar for sina uppdrag. Sjélva tycker vi inte att det ar
sé konstigt. Rekryterar man engagerade och kompetenta
méanniskor ska de ocksd ha mandat att gora ett bra jobb.
Den decentraliserade modellen fortsatter att vara grunden
for hur vi gor affarer pa Sweco.

Marknadsstrategi 11
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VISION

Att bli Europas mest respekterade kunskaps-
foretag inom teknik, miljo och arkitektur.

KUNDLOFTE

Att vara den mest kundnara och engagerade
partnern med erkand expertis.

LONSAMHETSMAL

Sweco ska ha en EBITA-marginal som uppgar till
minst 12 procent.

FINANSIELL STYRKA

Sweco ska over tiden vara nettoskuldsatt. Swecos
nettoskuld ska understiga 2,0 ganger EBITDA.

UTDELNINGSPOLICY

Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut
till aktieagarna. Bolaget ska dock ha en kapital-
struktur som medger utveckling av investeringar
i bolagets karnverksamhet.

EBITA, MSEK

1000

800

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

W eBITA M Extraordinara poster
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SWECO OCH GRONTMIJ

— HUR STRATEGI BLIR
VERKLIGHET

| ett kliv har Sweco blivit Europaledare. Grontmij ar Swecos klart
storsta forvarv hittills. Det ar samtidigt ett naturligt steg i en strategi
som lett till framgéngsrik tillvaxt genom &ren och som nu skapar
mojlighet for Sweco att fortsatta véxa under lang tid framdver.

Den 1juni 2015 offentliggjorde Sweco sin avsikt att forvarva
Grontmij, ett teknikkonsultbolag med 6 800 medarbetare
och sate i Nederlanderna. Efter en offentlig budprocess
blev foretaget den 1 oktober 2015 en del av Sweco. Bolaget
ar nu ledande pa den europeiska marknaden med 14 500
medarbetare och en arlig omséattning pa 16 miljarder SEK
(pro forma 2015).

Forvarvet av Grontmij ar en milstolpe som gor att Sweco
kan fortsatta utvecklas under lang tid framdver. Swecos
tillvaxtstrategi innebar att verksamheten ska bedrivas pa
mogna marknader i norra Europa, med mélet att ha en
ledande position pa varje lokal marknad. Genom en decen-
traliserad och kundfokuserad verksamhet ska Sweco vara
forstahandsvalet for bade kunder och medarbetare.

KOMPLETTERAR VARANDRA PERFEKT
Sweco och Grontmij kompletterar varandra nastintill perfekt
— operationellt, geografiskt och kulturellt.

Drivkraften bakom det 100-tal forvarv som Sweco gjort
under det senaste decenniet handlar om att alltid kunna
erbjuda vara kunder ratt expertis for varje sammanhang. Med
Grontmij tar Sweco ett stort kliv ut i Europa och erbjuder den
bredaste specialistkompetensen i branschen. Tillsammans
tar vi en annu mer framtradande roll nar det géller att planera
och utforma framtidens samhallen och stader.

Sweco harioch med forvarvet verksamhet i ytterligare tre
affarsomréaden, dar lander som exempelvis Nederlanderna,
Danmark, Storbritannien och Tyskland ingér. Den nya orga-
nisationen innebar att Sweco har ledande positioner i sex
lander i Europa. Samtidigt ar flera av de nordeuropeiska

marknaderna mycket fragmenterade. Sweco har haft en
aktiv roll i konsolideringen av nordiska teknikkonsulter och
en likartad utveckling ar mojlig pa de nya marknaderna.
Sweco ser darfor pa langre sikt goda méjligheter till kom-
pletterande forvarv for att starka positionerna.

Sweco och Grontmij har liknande féretagskulturer. Bada
ar kanda for sin kompetens och for att vara enkla att sam-
arbeta med. Detta ar egenskaper som kommer att fortsatta
forstarkas. Aven nar man ar storst i Europa &r det bara nar
man ar narvarande lokalt och férstar varje kunds behov pa
djupet som man blir framgangsrik pa riktigt.

EN LOGIK BYGGD PA SYNERGIER OCH PRESTATION

Synergier och operationella forbattringar ar centrala delar
iforvarvets logik. Det handlar om IT, huvudkontor och admi-
nistration, dar fordelarna med att vara ett stort foretag ar
tydliga. Operationellt ska underpresterande delar av verk-
samheten anpassas till Swecos affarsmodell. Sweco ska pa
varje lokal marknad vara den mest kundnara och engage-
rade partnern med erkand expertis. Forvarvet vantas ge
arliga synergier p& 250 miljoner SEK inom fyra ar.

Den som ska vaxa genom forvarv behover ta integration
pa allvar. Planeringen av Grontmij-integrationen pabdrjades
langt innan affaren var i hamn. Det har gett resultat. Sweco
har redan bytt varumarke i flera lander, slagit samman
huvudkontoren och kan bocka av de forsta gemensamma
IT-systemen. Att varsamt men effektivt sammanfoga tvé
foretag till ett, dar summan blir mer &n delarna ar nagot
som Sweco gjort till en karnkompetens i foretaget.

Marknadsstrategi 13
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Det ar genom att ha de mest engagerade och narvarande experterna
som Sweco skiljer sig fran mangden. Det &r ocksa da vi far vara
kunders fortroende att utforma de basta lésningarna for framtidens
samhallen och stader. Forvarvet av Grontmij innebar att Sweco
erbjuder den bredaste specialistkompetensen i Europa.

Under &ret som gick fick Swecos medarbetare 6 800 nya
kloka kollegor. Resultatet av Grontmij-forvarvet ar medar-
betare som tillsammans kan ta sig an &nnu mer komplexa
och utmanande projekt.

Sweco och Grontmij kompletterar varandra perfekt. Bada
ar kanda for sin kompetens och for att vara enkla att jobba
med. Tillsammans saljer vi kunskap. Vi bygger inga hus och
draringa ledningar. Det vi erbjuder vara kunder ar vara
medarbetares kompetens, erfarenheter och engagemang.
Nastan alla Swecos medarbetare ar akademiker, de flesta
arkitekter eller ingenjorer.

Inte vem som helst kan fa fértroendet att utforma fram-
tidens samhallen och stader. Det maste vara ndgon som
verkligen forstar de utmaningar och mojligheter som sam-
hallet star infor. Och som presenterar ldsningarna.

MEDARBETARE MED MANDAT ATT GORA KUNDEN NOJD

Det som férenar Swecos medarbetare ar en drivkraft att
gora verklig skillnad for dem vi jobbar for. Oavsett om vi for
tillfallet arbetar med att utforma en cykelvag, ett fjarrvarme-
verk eller ett nytt bostadsomrade ska véra kunder kénna
sig dvertygade om att Sweco har forstatt och kan méta
deras behov, for basta mojliga slutresultat.

Det ska vara enkelt att arbeta med Sweco. Vi far hora att
det sarskiljer Sweco att man som konsult i ett tidigt skede
far ta fullt ansvar for sina uppdrag. Sjélva tycker vi att det ar
helt naturligt. Om man rekryterar engagerade och ansvars-
tagande manniskor med hég kompetens — da bor de ocksa
ha mandat att fatta de beslut som leder till ratt slutresultat
for kunden.

UTVECKLING PR SWECO AR INTE BARA EN MOJLIGHET.

DET AR EN FORUTSATTNING.

Sweco ska alltid kunna erbjuda sina kunder ratt kompetens.
Hos oss ar utveckling darfor inte bara en méjlighet. Att stan-
digt utvecklas och vara bast pé att méta vara kunders behov
ar en forutsattning for Swecos fortsatta existens och fram-
gang. Det ar da véara kunder ger oss fortroendet att fortsatta
ta oss an de mest utmanande uppdragen.

Lonsam tillvaxt, nojda kunder och motiverade medarbetare
hanger ihop. Swecos medarbetare brinner for att delta i de
mest spannande projekten. Genom att arbeta med attraktiva
projekt blir Sweco en attraktiv arbetsgivare och far tillgang
tillannu fler kompetenta medarbetare. Vi kan dé fortsatta
erbjuda vara kunder ratt expertis, vilket leder till néjdare
kunder och méjliggor fortsatt tillvaxt och utveckling.

Sweco ér ett foretag som formar morgondagens ledare.
Det har alltid varit en viktig del av Swecos foretagskultur
att identifiera talanger och ge dem majlighet att vara fram-
gangsrika. Som ett resultat har de flesta av foretagets chefer
rekryterats internt. Arliga medarbetarundersdkningar ger
fina betyg till Swecos chefer och pekar pa férmagan att
utveckla bade affarerna och medarbetarna.

FAKTA OM LIVET SOM SWECO-MEDARBETARE

Karridrvéagar. De huvudsakliga karridrvagarna pa Sweco
ar linjechef, specialist och uppdragsledare.

Sweco Academy. Samlingsnamnet for vara gemensamma
utbildningar. Innehaller alltifran introduktion for nyanstéllda
till ledarskapsutbildningar.

Sweco Talk. Var process for att garantera att varje medar-
betares arbete och personliga utveckling grundligt hante-
ras varje ar.

Sweco Employee Survey. Den arliga medarbetarunder-
sokningen som anvands for att fortsatta utveckla
verksamheten.

Talent Review. Var process for att identifiera medarbetare
pa Sweco som har potential att axla ett storre ansvar.

Medarbetare 15






Swecos decentraliserade organisation leder till maximal kundfor-
staelse, samtidigt som den stéller hoga krav pa individuell affars-
etisk medvetenhet. Varje medarbetare pa Sweco ar ansvarig for att
folja lagar, regelverk och vara egna affarsetiska riktlinjer. Vi staller

aven hoga krav pa vara samarbetspartners.

Att vara ett affarsetiskt ansvarstagande foretag ar en given
grundforutsattning for langsiktig framgang. Som experter
pé att utforma framtidens samhéllen och stader behéver
vi lagga ribban hogt, givetvis for oss sjalva, men aven for
dem vi samarbetar med. Det handlar om att ta ansvar for
de projekt som vi genomfor och for affairsmetoderna som
vi anvénder. Vi har aven héga krav pa vara leverantrer.
Sweco accepterar till exempel bara samarbetspartners med
affarsetiska standarder som motsvarar véara egna, pa samma
satt som vi bara arbetar i projekt som vi anser har upphand-
lats pa ett affarsetiskt korrekt sétt. Swecos kunder, medar-
betare och agare ska kunna lita pa var formaga att bedriva
verksamheten pé ett Gppet och ansvarstagande satt.

Sweco ar ett decentraliserat foretag. | det dagliga arbetet
med kunderna tar varje medarbetare stort ansvar for sitt
specifika projekt. Det skapar god kundforstaelse, men staller
ocksa hoga krav pa individuell medvetenhet och pé véra
rutiner. Darfor finns Swecos ramverk med riktlinjer inom
affarsetik. Det hjalper Swecos medarbetare att kanna till
reglerna och kunna géra ratt. Alla medarbetare underteck-
nar Swecos CSR-policy och Code of Conduct samt genom-
gér utbildning i affarsetik. Respektive affarsomrade inom
Sweco kan dven ha kompletterande riktlinjer baserade pa
lokala regelverk. Affarsetisk medvetenhet genomsyrar hela
verksamheten. Det ar en stdende punkt vid koncernled-
ningens méten och CSR-risker rapporteras kvartalsvis till
Swecos styrelse.

Swecos ingenjdrer och arkitekter arbetar i projekt som
paverkar samhéllet och manniskors vardag. Det leder till
exempelvis effektiv kollektivtrafik, tillgang till el och rent

vatten och héallbara byggnader. Slutresultatet ar viktigt, pa
samma satt som metoderna som tar oss dit &r det. Oppenhet
och ansvarstagande ar forutsattningar for fortsatta fram-
gangar.

SWECOS AFFARSETISKA RAMVERK

Swecos CSR-policy utgor grunden for Swecos affarsetiska
ramverk. Den slar bland annat fast att Sweco har nolltole-
rans nar det galler mutor, korruption, bedrageri och konkur-
rensbegransande agerande.

Swecos Code of Conduct ar de samlade etiska riktlinjer som
ska sékerstélla ett ansvarsfullt agerande hos bade Swecos
medarbetare och samarbetspartners.

Sweco har riktlinjer gallande antikorruption och mutor,
gavor och representation samt sponsring. Alla medarbetare
ska kanna till och folja reglerna.

Sweco Ethics line ar en telefonlinje och en webbtjanst som
ger mojlighet att anonymt lyfta misstankar om affarsetiska
oegentligheter.

Swecos rutiner for riskhantering avseende anbud reglerar
huruvida Sweco ska lagga ett anbud pé ett uppdrag samt
sakerstaller ett ansvarsfullt agerande under hela genom-
férandet.

Affarsetik och samhéllsansvar 17
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Framtidens samhéllen och stader star infor forandringar med koppling till
klimatomstallning, urbanisering och digitalisering. For att hantera detta
behdvs en engagerad radgivare med erkand expertis. Resultatet av Swecos
arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och tillgang till el och
rent vatten. Med 14 500 experter inom teknik, miljo och arkitektur kan vi
erbjuda vara kunder ratt kompetens for varje sammanhang.

PROJEKTLEDNING ENERGI

Var expertis 19



BYGGNADER OCH STADSDELAR

Aldrig tidigare har varldens stader vuxit sa snabbt som idag. Oavsett
om det handlar om en helt ny stadsdel eller om en byggnad som
behdver moderniseras ar forstaelsen for helheten A och 0. Sweco
utformar byggnader och stadsdelar som ska vara estetiskt tilltalande,
energieffektiva och sakra och behagliga att vistas i. Narheten till vara
kunder ar en nyckel till ett lyckat resultat. Vi vill alltid vara bast pa att
forsta vara kunders behov och ar inte nojda forréan minsta lilla pussel-

bit &r pa plats.

ARKITEKTUR

Swecos arkitekter utformar bygg-
nader och miljoer dar manniskor
ska bo, arbeta och trivas.

Exempel pé tjanster:

¢ Byggnadsarkitektur

e Landskapsarkitektur
e Inredningsarkitektur

STADSPLANERING

Swecos experter inom stadspla-
nering tar vara pa framtidens moj-
ligheter, genom alltifran analyser
och prognoser till fardiga detalj-
planer for nya stadsdelar.

Exempel pa tjanster:

o Statistik och prognos

e Analys och strategi

e Utredning

e Planering och gestaltning

20 Var expertis

INSTALLATION

Swecos installationskonsulter
skapar ett behagligt inomhus-
klimat i stadens byggnader och
anlaggningar.

Exempel pé tjanster:

e Energianalys och miljo-
certifiering

o £, Tele och sakerhet

¢ Brand- och riskteknik

LAUS]

PROJEKTLEDNING

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomfdrandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Exempel pa tjanster:

e Projekt- och projekterings-
ledning

e Fastighets- och forvaltnings-
utveckling

* Byggledning

BYGGKONSTRUKTION

Swecos konstruktorer skapar bygg-
nader med fokus pé sékerhet och
funktion, med barande strukturer
som samspelar med design, inom-
husmiljo och kundens verksamhet.

Exempel pé tjanster:

o Stal-, tra- och glaskonstruktioner
¢ Husbyggnadsprojektering

e Industribyggnadsprojektering

¢ Byggekonomi

IT

Swecos experter inom IT hanterar
och foradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pa tjanster:

» Systemutveckling och Big Data,

e Informationssamordning och BIM

e 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstad



NY TERMINAL FOR FLER FLYGPASSAGERARE

Frankfurt ar en av Europas mest trafikerade

flygplatser och har behov av en stérre cen-

tral terminal for att hantera det stigande //
antalet passagerare. Sweco har ansvar for

konstruktionen av en ny terminal och ingér
aven i ett partnerskap som ska planera och

konstruera en ny vag som ska anslutas till
den nya terminalen.

TORNHUS GER HELSINGFORS NY SILUETT
| Fiskehamnen i Helsingfors pagar en férvandling. Det gamla nedlagda hamn-

omradet ska helt omvandlas fram till 2023 nar 20 860 manniskor kommer att
bo déar. En del av omvandlingen handlar om att skapa det nya livsstilscentru-
met REDI, med héga tornhus som skapar en ny stadssiluett. Sweco ar huvud-
konstruktor i det nytdnkande stadsbyggnadsprojektet och projekterar bygg-
nader pa upp till 35 vaningar.

NATURNARA HUS | NY TERRANG KIRUNA FLYTTAS MED HJALP AV VIRTUELL MODELL
P4 hittills outnyttjade platser, i ett Stockholm som praglas av bostadsbrist, kommer 17 kedje- Nar hela staden ska flyttas for att ge mer plats at gruvnaringen valde Kiruna
hus i tré sta fardiga hosten 2016. Swecos arkitekter har tillsammans med en modulhusleve- att anlita Sweco. | jatteuppdraget projekterar Sweco en hel stads infrastruk-
rantor tagit fram det nyskapande bostadsomradet i sédra Stockholm. Swecos landskaps- tur, energiférsorjning och vattentillgang. For att fa helhetsperspektiv och
arkitekter har anvant sig av den omgivande gronskan och skapat en narhet till naturen i hela stotta samhallsutvecklingen har Sweco skapat en virtuell stadsmodell for en
omradet. Husen far en ppen karna och ljusinslapp genom en slits som lGper genom hela monsterstad i ett arktiskt klimat. | den visualiseras framtidens Kiruna som
huset. en hallbar och sammanhangande stad dar naturen aldrig &r langre &n tre
kvarter bort.
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=11 ! "L NY KONTORSBYGGNAD MED MILJOGFOKUS
l ‘4‘*‘ | b B Inom kort star den nya kontorsbyggnaden Gullfaks i norska

. el - Stavanger klar. Sweco kan med sin expertis inom VVS-teknik
och elektroteknik mota kundens hégt stéllda miljomal: bety-
get "excellent” enligt BREEAM-NORS klassificering av hallbara
byggnader. Trots en yta p& 18 800 kvm har malet om lag
energiforbrukning och bra inomhusklimat natts genom ett
tatt klimatskal, kylvatten fran den narliggande fjorden, cen-
tralvarme och tva inomhustorg. Plats for elbilar och cyklar
ingér for en hallbar framtidsmiljc.

STOCKHOLM VAXER PA HOJDEN

Storstaderna fortsatter att vaxa pa héjden och i den nya stadsdelen Hagastaden i Stockholm
planeras de 6ver 180 meter héga husen Norra Tornen. Sweco har fatt ansvar for den komplexa
konstruktionen av det forsta tornet och har option pé det andra. Tornets hojd och fasaden av
pelargéngar ar en utmaning som kraver bland annat en avancerad palgrundlaggning. Nar det
forsta tornet stér klart 2018 kommer det att rymma bade offentliga ytor och bostéder samt ge
Stockholm en ny skyline.

NYSKAPANDE SJUKHUS HALVERAR ENERGIKOSTNADEN EFFEKTIVARE VARD | SMART SJUKHUS

Halva energiforbrukningen jamfért med ett vanligt sjukhus. Det nya psykiatrihus som Sweco Staden Kajana i mellersta Finland ska fa ett nytt 47 800 kvadratmeter stort centralsjukhus.
skapar &t Linkdpings Universitetssjukhus far en rekordhdg energiprestanda. Den 30 000 Tidigare utspridda vardtjanster och laboratorier kommer att rymmas under samma tak och
kvadratmeter stora byggnaden blir ett av valdigt fa sé pass stora passivhus. En stor del av effektivisera varden. Stort fokus ligger pa smart logistik och nya digitala [Gsningar dar syste-
energin ska komma fran solceller pa taket och en sérskilt god isolering gor att varme fran men kommunicerar med varandra. Sweco deltar med experter inom alltifran arkitektur och
méanniskorna i huset, lampor och annan utrustning racker for att fa en bra temperatur. byggkonstruktion till installationstjanster och logistik. Virtuella modeller som BIM och Cave

anvands for att skapa en sa verklig miljo som méjligt under utvecklingsarbetet.

22 Var expertis



TORN FAR LYFT | CENTRALA LONDON

Det som tidigare var en endast delvis utnyttjad 31 vaningar hog byggnad

vid Themsen i centrala London har nu hojts med 11 vaningar och ska rymma
lyxlagenheter, attraktiva butikslokaler och kontor. Det nya namnet ar South
Bank Tower och Sweco har haft ansvaret for samtliga installationstekniska
tjanster och dérigenom skapat ett bra inomhusklimat och gjort byggnaden
maximalt energieffektiv. Genom Swecos strategi for prefabricerade bygg-
nadsdelar har det gétt att spara energi, byggtid och kostnader.
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STADSPLANERING FOR FRAMTIDENS SHANGHAI

Shanghai i Kina ar en av varldens snabbast vaxande stader. | femarsplanen for stadens fort-
satta utveckling ingar bland annat bygget av sju helt nya stadsdelar. Sweco har fatt i uppdrag
av det statliga bolaget Shanghai Jinxun att planera en av dem, i den stdrre férorten Baoshan,
dar Sweco tidigare utformat stadsdelen Luodian. Uppdraget innefattar aven konceptuell
design av kontor, bostader, hotell och kommersiella lokaler.

TORNEN | KUWAIT KAN BLI VARLDSARV

For ungefar 50 &r sedan ritade Swecos arkitekter vattentornen i Kuwait som blev startpunkten for en tillférlit-
lig och omfattande vattenférsdrjning i landet. | dag ar tornen en viktig nationalsymbol som Kuwait vill bevara
och lyfta betydelsen av. Darfér anlitar Kuwaitiska staten aterigen Sweco som arkitekt. Mélet &r att mojliggéra
en klassning som varldsarv, att synliggéra tornens symboliska betydelse som centrum fér Kuwaits vatten-
forsorjning och ge hela omradet kapacitet att fortsétta vara en viktig turistmagnet och nationalsymbol.
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VATTEN, ENERGI OCH INDUSTRI

Drivkrafterna for att skapa en héallbar samhallsutveckling leder till
efterfrdgan pa moderna tekniska l6sningar. Tillgang till rent vatten,
tillforlitlig energiforsorjning och resurssnala industrianlaggningar
ar exempel pa sddant som Swecos arbete leder till. Swecos experter
har det som kravs for att hantera utmaningar i skiftande situationer
— aven nar klimatfarandringar och vaxande stader hojer kraven.

Att vanda komplicerat till enkelt for vara kunder hor till Swecos

basta grenar.

VATTEN

Swecos experter hanterar vatten i
olika situationer — det handlar om
alltifran att skapa tillgang till rent
vatten till att skydda samhéllen
fran Gversvamningar.

Exempel pé tjanster:

e Vatten- och avloppsteknik
o Vattenresursplanering

e L edningsteknik

« Oversvamningsskydd

ENERGI

Swecos energiexperter vet hur
energi produceras, hur den trans-
porteras dit den ska och hur den
anvands sa effektivt som mojligt.

Exempel pa tjanster:

e Energiproduktion

« Overforing och distribution
e Energimarknadsanalys

o Energieffektivisering
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MILIO

Swecos miljospecialister skapar
miljoer att leva i som inte ar
skadliga for manniska och natur,
exempelvis genom att minska
forekomsten av gifter och genom
effektiv avfallshantering.

Exempel pé tjanster:

o Avfallsteknik och sanering

e Miljoutredningar

¢ Produkt- och kemikalietjanster

INDUSTRI

Swecos industrikonsulter bidrar
till en effektiv och resurssnal
produktion inom all industriverk-
samhet.

Exempel pa tjanster:
¢ Processteknologi
e Anlaggningskonstruktion
(el, automation, mekanik, rér)
e Logistik och Projektledning

n

Swecos experter inom IT hanterar
och féradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
fléden.

Exempel pé tjanster:

e Systemutveckling och Big Data,

e Informationssamordning och BIM

e 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstad



ON SKYDDAS FRAN OVERSVAMNING

P4 1200-talet separerades byn Marken
utanfor Amsterdam fran fastlandet i en svar
storm. Idag binds 6n samman med fastlan-
det genom en vagbank och en vall skyddar
6n mot éversvamningar. Nu behéver vallen
stérkas for att livsmiljén pa 6n ska bli saker
och for att bevara dns viktiga kulturella och
miljémassiga varden. Sweco ska ta fram tre
alternativ som utg6r beslutsunderlag att g&
vidare med. Miljoeffekter och kostnader
vags in i alternativen och intressen hos
boende och turister utreds och beaktas.

NYTT NAT GER VATTEN TILL MILJONER

| Chittagong, den nast stérsta staden i Bangladesh, ar mindre an halften av de narmare tre
miljoner invanarna anslutna till vattennatet. Sweco arbetar i ett projekt for att oka tillgdngen
till rent vatten genom utbyggnad av vattenledningssystemet. Swecos erfarenhet av lackage-
kontroll var sarskilt intressant for kunden CWASA, som &r stadens vattenmyndighet. Nar
utbyggnaden &r klar 2017 kommer vattenforsérjningen att ha Gkat med tva tredjedelar, vilket
kommer att skapa positiva effekter bade for befolkningens hélsa och for miljon i omradet.

STORSATSNING SKAPAR SVERIGES STORSTA MASSABRUK

Sweco ar engagerade i ett flertal stora satsningar inom papper och massa
runt om i Norden. Ett av de senaste uppdragen innebar att ansvara fér mark-
och byggprojektering nar SCA bygger ut Ostrands massabruk i Timra. Inves-
teringen ska leda till fordubblad produktion av blekt barrsulfatmassa och
skapar Sveriges storsta massabruk. Sweco har utfort uppdrag i Ostrand
sedan 1920-talet.
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KOMMUNALT AVFALL SKA GE ENERGI | POLEN

Sweco har fatt i uppdrag av Polens storsta kraftbolag, det statliga Polska Energy Group, att
leda byggandet av ett avfallseldat kraftvarmeverk. 100 800 ton kommunalt avfall per ar ska
ge elkraft och fjarrvarme at hela regionen runt staden Rzeszow i sddra Polen och kommer att
betyda mycket for att minska anvandningen av fossila brénslen. Swecos stora erfarenhet av
energi och natinfrastruktur gér att man kan erbjuda en skraddarsydd kompetens till projektet
som ska vara fardigt 2018.

REKORDINVESTERING SKAPAR NASTA GENERATIONS BIOPRODUKTANLAGGNING

Metsa Group méangmiljardsatsar i bygget av en ny bioproduktanlaggning, en av de storsta
investeringarna i skogsindustrin i Finland ngonsin. Swecos industriexperter och konstruk-
torer har en framtradande roll i arbetet med att skapa nasta generations bioprodukter och
bioenergi. Synergier och resurssnalhet ar i fokus och slutresultatet ska bli det mest effektiva
och moderna bioproduktbruket i varlden.

VAGLEDER NORDEN TILL KLIMATMALET

Om bara fem ar vill de nordiska ldnderna att halften av all energi ska vara férnybar. Sweco har
darfér anlitats av Nordiska ministerradet for att vagleda arbetet mot ett mer hallbart Norden.
Uppdraget innebar att ge rekommendationer for hur man ska na fram till klimatmalet och
utforma det offentliga stodet. Sweco har jamfért hur andra l&ander gjort och har granskat hall-
bara energiresurser for transporter, industri och elproduktion.
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VATTENKRAFTVERK SKAPAR TILLVAXT | TADZJIKISTAN

Swecos experter inom vattenkraft genomfér en forstudie for ett nytt vattenkraftverk néra
staden Khorog i sddra Tadzjikistan. Satsningen ska sékra elférsorjningen till invanare och
naringsliv och mojliggéra 6kad tillvaxt i regionen. | brant terrdng och utmanande geologiska
forutsattningar skapar Sweco en l6sning som innebér att vatten fran floden Shokhdara leds
via en tre kilometer lang kanal till en kraftstation. Anlaggningen ansluts sedan via en 20 kilo-
meter lang kraftledning till regionens stamnat.

NY ELMOTORVAG SAKRAR ENERGI TILL SODRA SVERIGE

| sddra Sverige ar konsumtionen av el ibland storre &n produktionen. Fér att sékerstalla en
driftséker och effektiv eléverforing fran mellersta till sodra Sverige byggs nu Sydvéastlénken,
som ar Svenska Kraftnéats storsta investering nagonsin. Sweco har varit engagerade i projektet
sedan 2009 och har arbetat med alltifran tillstandsarenden och markatkomst till omfattande
konstruktionsarbeten. Slutresultatet blir en kraftfull lank som 6kar kapaciteten for eldverforing
mellan mellersta och sddra Sverige med 25 procent.



ANLAGGNING FOR EXTREMT TUNGA TRANSPORTER

| Antwerpen pagér ett projekt som ska ge Europas nést
storsta raffinaderi en ny destillationsanléaggning. Sweco har
fatt i uppdrag att projektera byggplatsen, tvé broar och en
vag for extremt tunga transporter. Projektet kréver minutios
tidsplanering och utmaningarna ar manga eftersom marken
ar mycket instabil. Sweco bidrar med expertis inom anlagg-
ningskonstruktion, el och automation och projektledning.
Genom 3D-modeller simulerar Sweco transporterna och
skapar lGsningar.

RENT VATTEN TILL PILSNERNS HEMSTAD

Staden Plzen i vastra Tjeckien ar mest kand for att ha gett upphov till élet
"pilsner”. Dar ligger ocksa en av landets stdrsta vattenreningsanlaggningar
som med sin gamla teknik inte langre klarade av att rena vattnet fran
bekdmpningsmedel. Uppdraget att [6sa problemet gick till Sweco som rekon-
struerade pumpstationen for ravatten, designade om filtreringen och upp-
graderade hela styrsystemet for anldggningen. Idag uppfyller den alla kvali-
tetskrav och forsdrjer mer an 200 800 invanare i regionen med rent vatten.

==
VINDENERGI FRAN HAVET TILL GVER EN MILJON HUSHALL AVFALL BLIR TILL EL OCH VARME
| Nederlanderna planeras bygget av en av varldens storsta vindkraftparker till havs. Den ska Staden Konin i Polen ska bygga ett nytt kraftvarmeverk som omvandlar
bli 12 ganger storre an landets idag storsta anlaggning. Det &r ett steg mot méalet att 14 pro- hushallsavfall till energi. Anlaggningen ska ge el och fjarrvarme till stadens
cent av landets energi ska vara fornyelsebar &r 2020. Sweco har anlitats for férstudie och 80 000 invanare. Sweco deltar med bred expertis inom alltifran utvéardering
miljékonsekvensbeskrivningar som ska ligga till grund for den fortsatta utvecklingen. Sweco av anbud till projektering och konstruktion.

anlitas som expert inom havsbaserad vindkraft pa flera platser i Europa.
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TRANSPORTINFRASTRUKTUR

| ett tillgangligt samhalle kan manniskor och gods forflytta sig
sakert och effektivt. Modern teknik och digitalisering skapar goda
mojligheter for en framkomlig framtid. Swecos experter utformar de
transportsystem som gor att morgondagens stader klarar alltifran
en vaxande befolkning till ett forandrat klimat. For att na dit kravs
en djup forstaelse av behoven hos bade kunden, samhallet och slut-
anvandaren — och att vi tar oss an varje projekt med samma stora
engagemang fran skrivbord till fardig leverans. Vi &r inte néjda forran
minsta lilla pusselbit kommit péa plats, oavsett om det handlar om
nya strackor for hoghastighetstag eller tunnlar for grodor.

ANLAGGNING

Swecos specialister inom anlagg-
ning planerar och utformar allt-
ifran véagar och tunnlar till broar
och hamnar for ett annu mer till-
gangligt samhalle.

Exempel pé tjanster:
¢ Vag och mark

¢ Berg och geoteknik
e Bro

e Hamn

o Matningsteknik

PROJEKTLEDNING

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomfdérandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Exempel pa tjanster:

e Projekt- och projekterings-
ledning

* Byggledning
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SPAR

Swecos experter har teknisk kom-
petens inom alltifran utredning
och projektering av nya spér och
jarnvagar till drift och underhall
av befintliga.

Exempel pé tjanster:
e Bana

o El

o Drift och underhall
e Signal

e Tele

IT

Swecos experter inom IT hanterar
och foradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
fléden.

Exempel pa tjanster:

e Systemutveckling och Big Data,

e Informationssamordning och BIM

e 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod

TRAFIKPLANERING

Swecos trafikplanerare arbetar i
tidiga skeden med planering och
strategier for alltifran kollektiv-
trafik till godstrafik, for en smidig
och séker tillvaro for alla trafi-
kantgrupper.

Exempel pé tjanster:

e Kapacitet

o Tillganglighet

o Atgardsval

¢ Intelligenta transportsystem (ITS)



TUNNELBANA FOR EN VAXANDE STAD

Om tio &r kopplas Nacka och T-centralen
samman med 11 kilometer ny tunnelbana,
den stérsta satsningen pa Stockholms tun-
nelbana i modern tid. Swecos omfattande
uppdrag innebdr att projektera hela den nya
strackan och utforma sju nya stationer. Ur
tekniskt perspektiv ar uppdraget nagot i
sérklass. Den nya strackan kommer att ga
genom urberget under Saltsjén och en av
stationerna ska gé sé djupt som 100 meter
under marken. Satsningen &r en viktig
pusselbit i ett snabbvéaxande Stockholm
och kommer att leda till kraftigt forbattrad
kollektivtrafik.

GRON BRO OVER HART TRAFIKERAD MOTORVAG

Ringleden kring nederlandska Utrecht forenar tre tungt belastade motorvégar.
Sweco, som har stor erfarenhet av infrastrukturprojekt runt om i Europa, har
anlitats for att 6ka tillgangligheten och forbattra livskvaliteten for invanarna
i staden. Uppdraget handlar om att ta fram ekologiskt och socialt hallbara
l6sningar for att minska bade trangseln och bullret. Bland annat planeras en
gron bro, med grés och trad, éver A27 som en lank mellan stadens puls och
kringliggande gronomraden.

EFFEKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | HELSINGFORS SANKTUNNEL FOR MODERNT TRAFIKNAT

Varldens nordligaste tunnelbana i Helsingfors utékas med en ny linje som ska transportera Den hart trafikerade ringleden runt belgiska Antwerpen kan i framtiden lag-
100 000 passagerare dagligen. Sweco har ansvaret for att projektleda bygget av sju kilometer gas under jord. Pa det viset kan bade luftféroreningarna minska och attraktiv
tunnelbana, fem tillhdrande stationer och en tdgdepa. Sweco har tidigare lett utvecklingen stadsyta frigéras. Sweco har anlitats for att projektera sanktunnlar dar ring-
av den 14 kilometer [anga tunnelbanestriacka som dppnas for trafik under hosten 2016. | det leden ska korsa floden Scheldt och s& kallade cut-and-cover-tunnlar som ska
nuvarande uppdraget fortsatter linjen &nnu langre vasterut och éppnar 2020 for effektiva anslutas till den befintliga ringleden. Projektet &r en central deli en ny infra-
resor till férorten Esbo, som ar Finlands nast storsta kommun. strukturplan for hela Antwerpen-regionen och forbattrar aven de europeiska

forbindelserna med Nederléanderna och Frankrike.

Var expertis 29



JARNVAGSTUNNEL GER SNABBARE TRAFIK OCH BATTRE MILJO

Stambanan mellan Rotterdam och Amsterdam passerar den hollandska staden Delft. Fér att 6ka kapaciteten pa denna hért trafikerade jarn-
vagslinje har Sweco anlitats for att utforma en 2,3 kilometer lang tunnel under Delfts historiska stadskarna. Tunneln och stationen &r anpas-

sade for att kunna kompletteras med ytterligare tva spar i ett senare skede.

KOLLEKTIVTRAFIK SOM FORANDRAR STADEN

En tvarforbindelse genom ett berg fram till Fyllingsdalen, den vaxande fororten till norska
Bergen, ar malet for stadens nya hallbara kollektivtrafik. Sweco har fatt uppdraget att for-
verkliga sparvagen Bybanen, en satsning som kommer att ¢ka tillgangligheten betydligt
for stadens invanare. Det &r Swecos hittills stérsta kollektivtrafikuppdrag i Norge och med
sin expertis i berg- och spérteknik och i landskapsdesign kan Sweco mota stadens héga
ambitioner.

STARKT JARNVAG MELLAN GOTEBORG OCH 0SLO

Gods- och persontrafiken pa jarnvagen mellan Goteborg och Oslo har utveck-
lingspotential nér det galler okad driftsékerhet och kortare restider. For att
utreda hur jarnvagen ska kunna ta en viktigare roll pa strackan anlitas Sweco
av norska Jernbaneverket och svenska Trafikverket. Utifran marknadsmassiga
forutsattningar for trafiken ska Sweco ta fram téankbara tagtidtabeller och fér-
slag pa bade administrativa och tekniska atgarder for de kommande 35 aren.

SAKERHET | FOKUS NAR ANRIK MOTORVAG RUSTAS UPP

Motorvagen A1, som forbinder London med Edinburgh, &r en av de viktigaste i Storbritannien.
Den gar tillbaka till romartiden och &r central fér tillvaxten i norddstra England. Sweco har
anlitats for att uppgradera en 24 kilometer l&ng strackning i Yorkshire dar korfalten ska
utdkas fran tva till tre i vardera riktningen. Resultatet blir att sakerheten férbattras och fram-
komligheten okar. Anvandningen av BIM &r central i design- och konstruktionsarbetet, efter-
som den virtuella [6sningen mojliggdr ett mer integrerat och optimalt slutresultat.
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SKAGENS HAMN VALKOMNAR DE RIKTIGT STORA FARTYGEN

| Skagen i norra Danmark behdvde hamnen byggas ut for att betydligt stérre
fartyg skulle kunna lagga till, daribland kryssningsfartyg pa éver 300 meter
och lastfartyg. Det kravde 600 meter ny kaj, storre hamndjup, vagbrytare och
kompletterande infrastruktur. Sweco har ansvarat for detaljprojektering av
det nya hamnomradet och &ven kontroll av konstruktionsarbetet. Den nya
hamnen togs i bruk under 2015.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for SWECO AB (publ) avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for ar 2015.

SWECO AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841, ar moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco samverkar
ingenjorer, arkitekter och miljoexperter med att planera och utforma
framtidens samhallen och stader. Sweco levererar kvalificerade konsult-
tjanster med hogt kunskapsinnehall genom hela kundens projektkedja:
fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion,
projektering och projektledning. Med cirka 14 560 medarbetare ar
Sweco den storsta aktoren pa den europeiska marknaden. Sweco
bedriver verksamhet inom sju affarsomraden och gor projektexport till
ett 70-tal lander runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnara organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade och resultatinriktade affarsmodell innebar att all kraft
riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt. Moderbolaget svarar
for koncerngemensamma funktioner. Verksamheten bedrivs i sju affars-
omraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland: Finland och Estland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Vasteuropa: Storbritannien, Belgien, Bulgarien och Turkiet
Sweco Centraleuropa: Tyskland, Polen, Litauen och Tjeckien

Sweco ar val positionerat for [onsam tillvaxt. Koncernen har ledande
marknadspositioner i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederlanderna
och Belgien. Sweco har ocksé starka nischpositioner i flera lander i
Europa. Generellt har Swecos hemmamarknader battre BNP-tillvaxt och
starkare offentliga finanser an det europeiska genomsnittet. Med lon-
samhet i branschens toppklass har Sweco moéjlighet att vaxa snabbare
an marknadens genomsnitt, sdval organiskt som via forvarv.

Sammantaget ar marknaden for Swecos tjanster god och utvecklingen
ar stabil. Den svenska marknaden ar stark. Marknaden i Norge ar god,
men har forsvagats. Marknaderna i Danmark, Vasteuropa och Central-
europa ar goda och utvecklas positivt. Marknaderna i Finland och
Nederlanderna ar fortsatt utmanande.

Starka drivkrafter 6kar l[dngsiktigt behovet av tekniska konsulttjanster.
Det handlar om urbanisering och forbattrad levnadsstandard, vilket 6kar
behovet av bland annat infrastruktur, industriproduktion, energiproduk-
tion och byggnation. Samtidigt stalls allt hogre krav pa en hallbar sam-
hallsutveckling och anpassning till klimatférandringar. Det leder till 6kad
efterfragan pa exempelvis energieffektiviseringar, miljokonsekvensbe-
skrivningar, fornybara energilosningar, effektiva trafiklosningar, vatten-
forsérining, avloppsrening och sanering av férorenade omraden.

RESULTAT OCH VERKSAMHET
Nettoomsattningen dkade med 24 procent och uppgick till 11 389 MSEK
(9 214). Den organiska tillvaxten uppgick till 6 procent.

Justerat for extraordinara kostnader i samband med Grontmijforvarvet
uppgick EBITA till 991 MSEK (826). Det underliggande helarsresultatet ar
darmed det basta hittills for Sweco.

Swecos ursprungliga verksamhet bidrar med cirka 894 MSEK till EBITA
justerat for extraordinara kostnader (826). Aven utan Grontmij ar detta
det basta helarsresultatet for Sweco. Grontmij konsoliderades i koncernen
den 1 oktober och bidrar med cirka 97 MSEK till EBITA fore extraordinara
kostnader.

Extraordinara kostnader i samband med Grontmijforvarvet uppgick till
250 MSEK. EBITA uppgick darmed till 740 MSEK (814).

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 11 389 9214
Organisk tillvixt, % 6 9]
Férvérvad tillvéxt, % 18 10
Valuta, % 0 0
EBITA, MSEK 740 814
Marginal, % 6,5 88
EBITA exkl. extraordindra poster, MSEK 991 826
Marginal exkl. extraordindra poster, % 8,7 90
Resultat efter skatt, MSEK 439 545
Resultat per aktie, SEK 4,36 5,74
Antal arsanstéllda 10 188 8 535
Nettoskuld/EBITDA 1,8 13
UTSIKTER

Den europeiska konjunkturen har forstarkts och samtliga Swecos hemma-
marknader har 6kad BNP-tillvaxt, Norge undantaget. Geopolitisk oro, den
globala konjunkturen och utvecklingen pa de finansiella marknaderna
ar dock risker som kan stéra utvecklingen.

Efterfrdgan pa Swecos tjanster foljer till stor del den allménna ekono-
miska utvecklingen pa Swecos delmarknader, dock med viss efterslap-
ning. Sweco lamnar ingen prognos om framtiden.

NYTT HUVUDSAKLIGT RESULTATMATT

Swecos styrelse har beslutat att infora EBITA som huvudsakligt resultat-
matt istallet for EBIT (rorelseresultat). Detta innebér att fran det fjarde
kvartalet 2015 &r EBITA det framsta resultatmattet for intern och extern
resultatuppfoljning.

Syftet med forandringen ar framfcr allt att fokusera pa den operativa
verksamhetens prestation utan paverkan fran redovisningsmassiga av-
och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. EBITA
ger darmed en battre uppskattning av det kassaflodesgenererande ope-
rativa resultatet.

NETTOOMSATTNING, EBITA, EBITA-MARGINAL SAMT ANTAL ARSANSTALLDA FOR PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal arsanstéllda
Affarsomréade 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Sweco Sverige 6838 6453 672 604 9.8 9.4 5B 5289
Sweco Norge 1991 1918 161 179 8,1 9.3 1326 1250
Sweco Finland 1663 1525 89 83 54 515 1913 1890
Sweco Danmark 1350 1264 39 15 2,9 1,2 1109 1057
Sweco Nederlanderna 1831 1905 24 76 13 4,0 1666 1794
Sweco Vasteuropa 1594 1420 83 71 52 5,0 1618 1585
Sweco Centraleuropa 951 902 49 51 51 57 1402 1394
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -221 -178 -336 -205 = = 142 113
TOTALT KONCERNEN 15998 15 209 781 874 4,9 5,7 14 552 14 371
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| enlighet med detta har ocksé Swecos langsiktiga l6nsamhetsmal
justerats. Swecokoncernens nya mal ar att uppna en EBITA-marginal
overstigande 12 procent. Den reviderade mélformuleringen innebar
inte ndgon forandrad lonsamhetsambition.

FORVARVET AV GRONTMIJ

Den 1 oktober forvarvades Grontmij med cirka 6 0@ medarbetare i nio

lander. Sweco ar nu det ledande konsultforetaget inom teknik och

arkitektur i Europa. Grontmij hade 2814 en arsomsattning pa cirka 6,0

miljarder SEK och EBITA enligt Swecos definition om cirka 203 MSEK,

exklusive extraordinara kostnader och den avyttrade verksamheten i

Frankrike. Den totala omsattningen for det kombinerade bolaget ar cirka

16 miljarder SEK och Sweco har efter forvarvet cirka 14 500 medarbetare

(pro forma 2015).

Forvarvet av Grontmij skapar varde for alla intressenter — kunder,
medarbetare, aktiedgare och samhallet i stort:

o Nastintill perfekt matchning: Geografiskt, operationellt och kulturellt.

o Vardeskapande genom kostnadsbesparingar: Cirka 250 MSEK i kost-
nadssynergier och operationella forbattringar.

o Starkt kunderbjudande: Sweco har nu den bredaste och djupaste tek-
niska kompetensen i norra Europa, med unika mojligheter att ta sig an
branschens storsta och mest komplexa projekt.

o Okade méjligheter for medarbetarna: Starkt internationellt kunskaps-
natverk samt utokade resurser forbattrar utvecklingsmaojligheterna for
Swecos nuvarande och framtida medarbetare.

Sweco har under drygt 10 &r genomfort ungefar 100 forvarv. Forvarvet av
Grontmij ligger helt i linje med Swecos tillvaxtstrategi och vision om att
bli Europas mest respekterade konsultforetag inom arkitektur, teknik
och miljo.

Integration

Integrationen pagéar och loper enligt plan. Inom vissa omraden sker inte-

grationen snabbare an den ursprungliga tidplanen. Att realisera [6nsam-

hetsforbattringar och underlatta gemensamma affarer ar prioriterat.

o Fran arsskiftet 2015/16 ar Grontmij Sverige helt integrerat i Sweco
Sveriges verksamhet.

e Grontmijs svenska och danska dotterbolag verkar nu under Swecos
varumarke. Kvarvarande lander kommer att byta till Swecos varumarke
under det forsta halvaret 2016.

» Grontmijs datanatverk och grundlaggande IT-infrastruktur ar integrerad
i Swecos IT-miljo fran 1 oktober 2015.

Lonsamhetsforbattringar

| samband med offentliggdrandet av affaren bedomdes att forvarvet

kommer mojliggora arliga [onsamhetsforbattringar om cirka 250 MSEK

genom kostnadsbesparingar i den gemensamma verksamheten. 90 pro-
cent av forbattringarna forvantades inom fyra ar och merparten inom tva ar.
Under fjarde kvartalet har atgarder pabarjats for att realisera denna
potential. Nuvarande bedémning &r att besparingarna kan astadkommas
inom plan. Sammantaget har det vid kvartalets utgang genomforts atgar-
der som innebar kostnadssankningar om cirka 100 MSEK pa arsbasis;
jamfort med kostnadsnivén ar 2014. Resultateffekten av dessa atgarder
ar cirka 17 MSEK i det fjarde kvartalet 2015.
Forbattringspotentialen finns huvudsakligen inom fyra omraden:

o [T (cirka 30 procent av besparingspotentialen): Alla stora avtal for
hardvara och mjukvara ar omférhandlade till en lagre kostnadsniva.
Den nya centrala IT-organisationen har implementerats. Grontmijs
IT-milj6 och lokala IT-organisationer kommer att integreras de nar-
maste 18 manaderna varefter kvarstaende besparingar kan realiseras.

¢ Huvudkontor (cirka 2@ procent av besparingspotentialen): Den nya
huvudkontorsorganisationen ar implementerad och koncernstaberna
arintegrerade. Neddragningar inom stabs- och ledningsfunktioner
kommer att slutforas fore halvarsskiftet 2016.

e Indirekta kostnader inom affarsomrade Sverige (cirka 20 procent av
besparingspotentialen): Den nya organisationen for administrativt
stod arimplementerad och neddragningar kommer att genomféras
under det forsta kvartalet. Samlokalisering av konsultverksamheten
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pagar. Under det forsta kvartalet kommer Grontmijs Stockholms-
verksamhet med cirka 275 medarbetare att flytta in i Swecos kontor.
Verksamheten integreras i samtliga av Swecos divisioner.

« Landspecifika operationella forbattringar (cirka 3@ procent av besparings-
potentialen): Den nya affarsstodsorganisationen i Nederldnderna och
Danmark ar faststalld och ar implementerad under det forsta kvartalet.
I Nederlanderna har en ny, decentraliserad och kundnara organisations-
modell inforts. Avyttring av sidoverksamheter samt omstrukturering av
olénsamma enheter pagar. Neddragningar inom den nederlandska
konsultorganisationen p&bdrjades under fjarde kvartalet 2015 och
kommer att fortga under 2016. Sammantaget forvéantas atgarderna i
Nederlanderna innebara en minskning av verksamheten jamfort med
2015, samtidigt som l[onsamheten kan férbattras under 2017.

Totalt férvantas neddragningar av cirka 200 tjanster i koncernen som en
konsekvens av integration och omstrukturering. Merparten av tjansterna
ar varslade och totalt har cirka 120 av dessa medarbetare lamnat koncer-
nen vid periodens utgang.

Extraordinara kostnader for transaktion, integration och omstrukture-
ring bedomdes initialt till cirka 450 MSEK, varav merparten under slutet
av 2015 och bdrjan av 2016. Extraordinara kostnader utvecklas enligt
plan och integrationen beddms kunna slutféras inom tidigare kommuni-
cerad kostnadsram. Vid periodens slut uppgick ackumulerade extraordi-
nara kostnader till 250 MSEK. Samtliga extraordinara kostnader redovisas
under segmentet "koncerngemensamt”.

Pa langre sikt finns ytterligare mojligheter till vardeskapande genom
okat kundfokus och okad intern effektivitet i Grontmijs verksamhet,
samt organisk- och forvarvsbaserad tillvaxt pa Swecos nya hemma-
marknader.

Képeskilling och finansiering av Grontmijférvarvet

Kopeskillingen for 180 procent av Grontmijs aktier uppgar till cirka 3 337
MSEK, varav cirka 1 537 MSEK kontant och 1 800 MSEK i 14 949 247
nyemitterade Sweco B-aktier. Av den kontanta kopeskillingen aterstar
cirka 94 MSEK att utbetala i samband med kommande tvangsinldsen-
forfarande. Aterstdende kdpeskilling redovisas som en skuld och dven
som en del av nettoskuldsattningen.

Enterprise Value uppgar till cirka 3 953 MSEK baserat pa ovanstaende
kopeskilling samt Grontmijs nettoskuld om cirka 616 MSEK per 30 sep-
tember 2015.

Kontantdelen av forvarvet finansierades inledningsvis med ett
brygglan. Merparten av brygglanet har aterbetalts med den foretrades-
emission som genomfordes under fjarde kvartalet. Resterande del av
brygglanet har 6verforts till Swecos l&ngsiktiga lanefinansiering.

| foretradesemissionen emitterades 13 294 945 nya aktier for 81 SEK
per styck och tillférde Sweco 1 862 MSEK eget kapital, efter avdrag for
emissionskostnader om 15 MSEK. Emissionen dvertecknades med 57,6
procent. 99,4 procent av aktierna tilldelades med stdd av teckningsratter
och resterande 0,6 procent av emitterade aktier tilldelades via subsidiar
teckning, med st6d av teckningsratter.

Under kvartalet har ocksa Grontmijs langfristiga lan refinansierats
genom en ny 5-arig revolverande kreditfacilitet om 118 MEUR. Villkoren
for den nya faciliteten ar i linje med Swecos befintliga lanefinansiering.
Refinansieringen innebar en besparing i finansnettot pa upp till 19 MSEK
arligen jamfort med Grontmijs ursprungliga finansieringskostnader.

Ovrig information om Grontmijfdrvirvet
Swecao innehar per balansdagen 97,36 procent av samtliga Grontmij-
aktier och har paborjat ett tvangsinldsensforfarande av resterande aktier.
Forvarvet forvantas ge ett positivt bidrag till vinst per aktie senast tva ar
efter affarens slutférande.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgar preliminart till 267
MSEK och kommer skrivas av med cirka 46 MSEK arligen de narmaste tre
aren. Darefter kommer avskrivningarna att minska.

AVYTTRINGAR
Under andra kvartalet avyttrades dotterbolaget NIPI TRTI i Sankt Peters-
burg, Ryssland. Foretaget HYDROCOOP i Slovakien avyttrades under det



tredje kvartalet. Transaktionerna hade ingen vasentlig paverkan pa
affarsomrédets eller koncernens resultat och stallning.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Den 17 december offentliggjordes att Sweco flyttas till Nasdaqg Stock-
holms Large Cap segment, vilket skedde den 4 januari 2016.

Den 1 januari integrerades Grontmij Sverige i Sweco Sveriges organi-
sation och verkar nu under Swecos varumarke. Den 16 januari bytte
Grontmij i Turkiet varumarke till Sweco.

Den 1 januari tilltradde Grete Aspelund som ny vd for Sweco Norge.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran den ([6pande verksamheten uppgick under
perioden till 1 140 MSEK (595). Den rantebarande nettoskulden uppgick
till 1 688 MSEK (1 262).

Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 1,8 ggr (1,3). Pro forma och
justerat for extraordinéra kostnader uppgick nettoskulden i forhallande
till EBITDA till 1,2 ggr.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter vid rapport-
periodens utgang var 2 229 MSEK (1 142).

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgang var 15 151 personer (8 943), vilket
aren 6kning med 6 208 personer. Under aret anstélldes 2 895 medarbe-
tare (1286), 1929 (1 356) slutade, 111 (147) slutade i samband med
avyttring av bolag och 6 153 personer (129) tillkom via forvarvade bolag.
Personalomsattningen uppgick till 16 procent (15). Antal arsanstallda i
koncernen uppgick till 10 188 (8 535).

EXEMPEL PA UPPDRAG

Under aret har Sweco Norge fatt sitt storsta infrastrukturprojekt hittills
nar Bybanen i Bergen byggs ut med en tvarforbindelse genom berget till
fororten Fyllningsdalen. Sweco ansvarar for detaljprojektering och utform-
ning. Utbyggnaden ska bidra till socialt hallbara resor och planeras att
tas i bruk 2021. Uppdraget utfors at Bergens kommun och Bybanen
Utvikling till ett varde av cirka 190 MSEK.

Sweco har fatt i uppdrag av Metsé Fibre Oy att projektera varldens mest
effektiva och moderna bioproduktbruk i Adnekoski, Finland. Det ska tas i
bruk under 2017 och uppdragsvardet motsvarar cirka 200 arsverk. Upp-
dragen vid anlaggningen utokades under aret da avtal tecknades med
Andritz om projektering av brukets fiberlinje.

P& uppdrag av Helse Fonna ska Sweco detaljprojektera det nya Hauge-
sund sjukhus i Norge. Uppdragets totala varde ar cirka 55 MSEK.

Sweco ska delta i konstruktionen av Kainuu, ett nytt sjukhus i Kajana.
Sweco ansvarar for projektledning och projektering. Uppdraget utfors i
Finland &t Kainuu Social and Health Care Joint Authority och uppdrags-
vardet pa den forsta utvecklingsfasen ar cirka 47 MSEK.

P& uppdrag av Jernbaneverket i Norge ska Sweco utveckla en detalj-

och byggplan for Serlandsbanan. Banan ar 549 kilometer l[dng och géar
mellan Oslo och Stavanger. Sweco ansvarar for att infora en ny kontakt-
ledning samt forstarka elsystemet. Uppdraget ar vart cirka 29 MSEK.

| Sverige ska Sweco modernisera Hammarbyverket genom att planera
ett nytt styrsystem. Verket ar varldens stdrsta varmepumpsanlaggning
for utvinning av fjarrvarme och kyla ur renat avloppsvatten. Uppdraget
ska resultera i tillforlitlig fjarrvarmeforsorjning for sodra Stockholm. Det
utfors pa uppdrag av Fortum Varme och ar vart cirka 26 MSEK.

Sweco ska expandera och konvertera hamnanléaggningen i Fredriks-
havn, Danmark. Det ar en av de mest trafikerade hamnarna péa Jylland.
Uppdraget utfors i samarbete med Per Aarsleff A/S och ar vart cirka 19
MSEK for Sweco.

Under aret har Sweco fétt i uppdrag att utveckla metoder for att energi-
effektivisera verksamheten pa forskningsanlaggningen ESS i Lund,
Sverige. Resultatet blir att den arliga energiforbrukningen for motsva-
rande cirka 10 000 villor kan atervinnas. Vardet pa uppdraget ar cirka
15 MSEK och ar ett av flera uppdrag som Sweco utfor at ESS.

| Bulgarien ska Sweco modernisera jarnvagsforbindelsen mellan Sofia
och Plovdiv, Bulgariens viktigaste industriomraden. Sweco ansvarar for
utredning och projektering av 6vergangar och en 6 kilometer lang tunnel
samt for modernisering av byggnader. Kunden ar Bulgariens statliga
jarnvagsbolag och uppdraget ar vart cirka 10 MSEK.

Pa uppdrag av BSB Staalbouw ska Sweco forbattra framkomligheten
pa floderna Nether-Rhen och Lek som anvands for godstransport. Sweco
bistar med vattenbyggnad och upprustning avdammar genom att for-
starka stalkonstruktioner och betongstrukturer. Uppdraget utfors i
Nederlanderna och ar vart cirka 8 MSEK.

AFFARSOMRADESINDELNING OCH PRO FORMAREDOVISNING

Fran och med den 1 oktober 2015 bestar Sweco av 7 geografiskt base-

rade affarsomraden. De ar foljande, i forhallande till den tidigare organi-

sationen:

e Sweco Sverige: Swecos verksamhet i Sverige samt Grontmijs verksam-
het i Sverige.

e Sweco Norge: Swecos verksamhet i Norge.

e Sweco Finland: Swecos verksamhet i Finland och Estland.

e Sweco Danmark: Grontmijs verksamhet i Danmark.

o Sweco Nederlanderna: Grontmijs verksamhet i Nederlanderna.

» Sweco Vasteuropa: Huvudsakligen bestdende av Grontmijs verksam-
het i Storbritannien och Belgien, samt Bulgarien och Turkiet som
motsvarar en mindre del.

e Sweco Centraleuropa: Grontmijs verksamhet i Tyskland och Polen samt
Swecos verksamhet i Litauen, Tjeckien och Polen.

Segmentsredovisningen sker pa pro formabasis enligt den nya organisa-
tionen, och Grontmij har inkluderats pro forma, som om férvarvet hade
skett den 31 december 2013. Syftet ar att underlatta analys av utveck-
lingen i den operativa verksamheten.

KOSTNADSSTRUKTUR (EBITA), %

|

ANSTALLNINGSTID, %

Personalkostnader, 71 (72)
Underkonsulter och utlagg, 14 (13)
Omkostnader, 8 (8)

M Lokalkostnader, 5 (5)
Avskrivningar, 2 (2)

<14r,15(12)

1-3 3r, 28 (30)

4-9 &r, 32 (29)
W>10 ar, 25 (29)

ALDERSFORDELNING, %

@\\\\\\l

<31 4r, 24 (21)

31-40 4r, 30 (31)

41-50 3r, 24 (23)
W >50 3r, 22 (25)
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AFFARSOMRADE — SWECO SVERIGE
Omséattningen 6kade med 6 procent till 6 838 MSEK (6 453). EBITA dkade
med 68 MSEK. Den organiska tillvaxten var 6 procent.

Den svenska marknaden forstarktes gradvis under aret. Vid utgangen
av aret ar den svenska marknaden stark med en stabil efterfragan pa
Swecos tjanster. Efterfragan ar stark inom bygg- och fastighetssektorn.
Aven infrastrukturmarknaden ar stark med stdd av stora offentliga
investeringar. Industrimarknaden utvecklas positivt. Marknaden for
kraftoverforingsrelaterade tjanster ar stark, medan energisektorn ar
avvaktande.

Pro forma nettoomsattning och resultat 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 6838 6453
Organisk tillvixt, % 6
Férvérvad tillvixt, % 0
Valuta, % 0
EBITA, MSEK 672 604
EBITA, % 98 94
Antal &rsanstéllda BSE 5289

AFFARSOMRADE — SWECO NORGE
Omsattningen okade till 1 991 MSEK (1 918). EBITA minskade med 18
MSEK. Den organiska tillvaxten var 8 procent.

Marknaden i Norge ar god, men har fdrsvagats under aret. Utvecklingen
ligger i linje med férsvagningen av den norska ekonomin i sparen av det
fallande oljepriset.

Den norska ekonomin genomgar en omstallning och efterfragan ar
ojamnt fordelad. Marknaden inom framfdr allt bygg- och fastighetssek-
torn har forsvagats i de vastra och norra delarna av landet. Marknaden i
Osloomrédet och inom infrastruktur &r fortsatt stark. Marknaden inom
energirelaterade tjanster ar svag.

Nettoomsattning och resultat 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 1991 1918
Organisk tillvaxt, % 8 8
Forvérvad tillvixt, % 0 0
Valuta, % -4 -2
EBITA, MSEK 161 179
EBITA, % 81 93
Antal arsanstallda 1326 1250

AFFARSOMRADE — SWECO FINLAND
Sweco Finland 6kade omsattningen till 1 663 MSEK (1 525). Den orga-
niska tillvaxten var 6 procent. EBITA ckade till 89 MSEK (83).

Den finska marknaden ar fortsatt utmanande. Den finska ekonomin
har i praktiken haft nolltillvaxt sedan 2011. Efterfragan pa bygg- och
fastighetsrelaterade tjanster ar trots detta tillfredsstallande, medan
marknaderna for infrastruktur och industri ar fortsatt utmanande.

Nettoomsattning och resultat 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 1663 1525
Organisk tillvixt, % 6 7
Férvérvad tillvéxt, % 0 4
Valuta, % 2 5}
EBITA, MSEK 89 83
EBITA, % 54 55
Antal &rsanstéllda 1913 1890
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AFFARSOMRADE — SWECO DANMARK

Omsattningen 6kade till 1 350 MSEK (1 264) och den organiska tillvaxten
var 5 procent. EBITA 6kade med 24 MSEK till 39 MSEK. Forbattringen ar
framforallt hanforlig till minskade projektnedskrivningar.

Marknaden i Danmark ar dverlag god och utvecklas positivt. Marknaden
inom bygg- och fastighetssektorn utvecklas positivt och ar stark framfor-
allt pa Sjalland. Infrastrukturmarknaden ar god och har positiva utsikter
inom jarnvag. Efterfragan inom vatten- och energisektorn &r stabil.

Pro forma nettoomsattning och resultat 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 1350 1264
Organisk tillvéxt, % )
Férvérvad tillvéxt, % -1
Valuta, % 5
EBITA, MSEK 39 il
EBITA, % 2,9 1,2
Antal arsanstéallda 1109 1057

AFFARSOMRADE — SWECO NEDERLANDERNA

Omsattningen minskade till 1 831 MSEK (1 9@5). EBITA minskade till 24
MSEK (76). Minskningen beror huvudsakligen pé en svag marknad samt
den pagaende omstruktureringen av verksamheten.

Marknaden i Nederlanderna har varit utmanande under flera ar till
f6ljd av landets fastighets- och finanskris. Aven 2015 var ett &r av nega-
tiv marknadstillvaxt aven om vissa marknadssegment framfor allt inom
privat husbyggnation visar tecken pa stabilisering.

Sweco Nederlanderna levererar tjanster framfor allt inom infrastruktur,
vatten och husbyggnation till den offentliga sektorn. Marknaden ar fort-
satt utmanande.

Pro forma nettoomsattning och resultat 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 1831 1905
Organisk tillvaxt, % -7
Forvdrvad tillvixt, % /]
Valuta, % 3
EBITA, MSEK 24 76
EBITA, % 1,3 4,0
Antal arsanstallda 1666 1794

AFFARSOMRADE — SWECO VASTEUROPA

Omsattningen okade till 1 594 MSEK (1 420). EBITA 6kade till 83 MSEK
(71). Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent. Okningen i omsatt-
ning och EBITA ar framforallt hanforlig till en positiv utveckling i Storbri-
tannien.

Marknaden i Storbritannien ar god och det allmanna marknadsklimatet
har forbattrats under aret. Framfor allt marknaden inom bygg- och fastig-
hetssektorn i London ar stark. Marknaden inom infrastruktur ar god,
medan energi- och vattenmarknaden har varierande efterfragan. Mark-
naden i Belgien ar dverlag stabil inom samtliga marknadssegment.

Pro forma nettoomsattning och resultat 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 1594 1420
Organisk tillvixt, % )
Férvérvad tillvéxt, % 0
Valuta, % 4
EBITA, MSEK 83 71
EBITA, % 52 50
Antal arsanstéallda 1618 1585



AFFARSOMRADE — SWECO CENTRALEUROPA
Omséattningen 6kade till 951 MSEK (962) och den organiska tillvaxten
var 7 procent. EBITA uppgick till 49 MSEK (51).

Den tyska marknaden ar sammantaget god och utvecklas positivt.
Bygg- och fastighetsmarknaden ar god och utvecklas positivt. Transport-
och miljésektorn har god efterfragan tack vare offentliga investeringar,
medan energimarknaden ar utmanade. Den polska och litauiska mark-
naden utvecklas svagt pa grund av férsenade EU-investeringar inom
offentlig infrastruktur, vatten och miljo. Den tjeckiska marknaden ar
fortsatt utmanande, men med god efterfragan pa Swecos tjanster.

Pro forma nettoomsattning och resultat 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 951 902
Organisk tillvixt, % 7
Férvérvad tillvixt, % =&
Valuta, % 1
EBITA, MSEK 49 51
EBITA, % O8], 8.7
Antal &rsanstéllda 1402 1394

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Investeringar januari—december 2015

Investeringar i inventarier uppgick till 179 MSEK (137) och avsag i
huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av inventarier uppgick till
168 MSEK (139) och avskrivningar av immateriella tillgangar uppgick
till 75 MSEK (57).

Kopeskillingar avseende frvarv av bolag uppgick till 3 368 MSEK (91)
och paverkade koncernens likvida medel negativt med 1 246 MSEK (-79).
Kopeskillingar avseende avyttringar av bolag uppgick till 6 MSEK (44)
och paverkade koncernens likvida medel positivt med 2 MSEK (41).

Under éret har utdelning till Sweco AB:s aktiedgare gjorts med totalt
318 MSEK (296).

Moderbolaget januari—december 2015

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 355 MSEK (344) och
avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till
464 MSEK (504). Investeringar i inventarier uppgick till 36 MSEK (25)
och likvida medel var vid periodens utgang 13 MSEK (2).

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktiekursen for Sweco B
var 124,25 SEK vid periodens utgang, vilket &r en uppgéng under aret med
21 procent. Nasdagq Stockholm steg under samma period med 7 procent.

Under fjarde kvartalet genomfdorde Sweco en foretradesemission av
totalt 1 171 020 aktier av serie A och 12 123 925 aktier av serie B.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 121 094 830, varav
10 539 184 av serie A, 109 655 646 av serie B samt 900 000 av serie C.
Efter avdrag for aktier i eget férvar uppgick antal utestdende aktier vid
periodens slut till 119 537 510, varav 10 539 184 aktier av serie A och
108 998 326 av serie B.

Aktiesparprogram

Vid arsstdmman 2015 beslutades att infora ett langsiktigt aktiespar-
program, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. | aktie-
sparprogrammet har 59 ledande befattningshavare forvarvat cirka 37 000
aktier. Kostnaden for Aktiesparprogram 2015 beréknas enligt IFRS 2 upp-
ga till cirka 9,1 MSEK (inklusive sociala avgifter) och kommer att periodi-
seras linjart dver sparperioden. Under perioden har Sweco dverlatit 54 673
egna aktier av serie B till deltagarna i Aktiesparprogram 2011.

2012, 2013 och 2014 beslutades om motsvarande program dar drygt
30000, 27 000 respektive 33 000 aktier forvarvades. De fyra aktiespar-
programmen innebar att totalt cirka 430 000 aktier kan komma att utges
om faststallda mal uppfylls.

Aktiebonusprogram

Vid arsstamman 2015 beslutades om inférande av Aktiebonusprogram
2015. Aktiebonusprogrammet omfattar alla anstéallda i Sverige och inne-
bar en atergang till utbetalning i aktier jamfort med tidigare kontant-
betalning. Stamman beslutade att emittera 900 000 aktier av serie C for
fullgorande av Aktiebonusprogram 2015.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ATT BESLUTAS

AV RRSSTAMMAN 2016

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa mark-
nads- och konkurrensmassiga villkor som majliggor att ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattning till ledande befatt-
ningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning, pension, vriga
ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundlon och rorlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompe-
tens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska fordelningen
mellan grundlon och rorlig ersattning sta i proportion till medarbetares
befattning och arbetsuppgifter. Rorlig ersattning ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rorliga ersattningen ar for den
verkstallande direktoren och finansdirektoren maximalt 75 procent av
grundlonen. For dvriga ledande befattningshavare ar den rorliga ersatt-
ningen maximalt 50 procent av grundlénen. Den rdrliga lonedelen base-
ras pa utfallet i forhallande till uppsatta [6Gnsamhetsmal. Malen for verk-
stallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare faststalls av
styrelsen.

Pension

Verkstallande direktérens och de ledande befattningshavarnas pen-
sionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som gene-
rellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska i
normalfallet grundas pé avgiftshestamda pensionsldsningar.

Ovriga erséttningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmas-
siga villkor erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att
utge ett aktierelaterat incitamentsprogram ar att 6ka/sprida aktieagan-
det/exponeringen bland ledande befattningshavare samt att uppna
okad intressegemenskap mellan befattningshavarna och bolagets
aktieagare. Ett personligt langsiktigt agarengagemang hos nyckelper-
soner kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen, héja motivationen och samhorighetskanslan med
bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa
arsstamma eller extra bolagsstamma.

Anstallningens upphérande
Vid uppségning av verkstallande direktéren fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden maximalt 18 manader och vid uppsagning fran verkstal-
lande direktdrens sida ar uppsagningen 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid upp-
sagning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader
och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingés efter arsstammans beslut
samt forandringar i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt, i den
man befintliga avtal s medger. Styrelsen ska ha ratt att franga princi-
perna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.
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STYRELSENS FORSLAG
Férslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar

att balanserad vinst samt fria fonder 3927 MSEK
jamte nettovinst for aret 383 MSEK
eller tillsammans 4 311 MSEK
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor per aktie 421 MSEK*
och att resterande balanseras i ny rakning. 3 890 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hogst att uppga till 421 MSEK, beraknat p4 antal utestende aktier per 4 mars 2016,
inklusive aterkdpta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet fran &rsstamman i april 2015 att
antingen aterkopa ytterligare aktier eller Gverlata aterkopta aktier kommer utdelningsbeloppet att forandras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 18 april 2016.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer
att forelaggas arsstamman den 14 april 2016 for faststallelse.

Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet. Swecos
finansiella malinnebar att nettoskulden ska understiga 2,0 ganger
EBITDA. Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan, far
styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap.
22 § aktiebolagslagen.
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Styrelsens uppfattning ar att foreslagen utdelning till aktiedgarna inte
utgdr ett hinder for bolaget att fullgéra sina forpliktelser pa kort eller
lang sikt samtidigt som bolagets finansiella stallning mojliggor fortsatta
investeringar och expansion.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den fore-
slagna utdelningen med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet, samt
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt ar forsvarlig.

Aktiesparprogram 2016

Styrelsen har beslutat foresla att arsstimman 2016 fattar beslut om ett

langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget ar i ovrigt i
stort sett identiskt med tidigare ar.

Aktiebonusprogram 2016
Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2016 fattar beslut om ett
aktiebonusprogram riktad till anstallda i Sverige. Forslaget ar i stort sett
identiskt med tidigare ar.

ARSSTAMMA
Arsstamma hlls klockan 15.00 torsdagen den 14 april 2016 pa Narings-
livets Hus, Storgatan 19, Stockholm.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Regelverk for emittenter vid Nasdag Stockholm,
Svensk kod for bolagsstyrning, andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler samt Swecos egna policyer, rutiner och riktlinjer. Swecos
styrelse och ledning stravar efter att leva upp till aktiedgarnas, andra
intressenters samt Nasdag Stockholms krav pa effektiv och val funge-
rande bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll av Sweco fordelas
mellan aktiedgarna pé bolagsstamman, styrelsen och VD i enlighet med
den svenska aktiebolagslagen och Swecos bolagsordning. Swecos
bolagsstyrningsrapport har upprattats enligt Svensk kod for bolags-
styrning och arsredovisningslagen samt har granskats av bolagets
revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Swecos affarsideé ar att skapa varden genom att leverera kvalificerade
konsulttjanster. | Swecos decentraliserade organisation ar den enskilde
konsulten navet i all verksamhet. Eftersom varje individ har ansvar att
genomfora affarer kravs en stark foretagsgemensam kultur och ett for-
hallningssatt som genomsyrar hela verksamheten. Swecos karnvarden
nyfikenhet, engagemang och ansvar speglar foretagskulturen och ska
framja ett gott beteende och ett enhetligt beslutsfattande.

Swecos arbete sker till stor del i uppdragsform. Organisationen for ett
uppdrag varierar med uppdragets storlek, beldgenhet och komplexitet.
Varje uppdrag drivs av en ansvarig uppdragsledare som i det dagliga
arbetet har Swecos koncerngemensamma ledningssystem till hjalp.

Alla verksamhetslander ar IS0 9001 certifierade och de flesta lander ar
ocksa certifierade enligt 1SO 14001 och OHSAS 18001. Dessa lednings-
standarder framjar effektiv uppdragsstyrning och en gemensam syn pa
uppdragsprocessen, hjalper Sweco att efterleva lagstiftning, forbattrar
miljoaspekterna i uppdragen och hjalper till att identifiera potentiella
risker. Dessutom hjalper de Sweco att mata och forbattra kundnojdheten.
Systemet och dess anvandning revideras arligen av de externa kvalitets-
revisorerna. Samtidigt finns [0pande intern dvervakning av systemet.

Konsulternas uppdrag ar att leverera hallbara, kundanpassade l6s-
ningar med hogt kunskapsinnehall till ratt kvalitet och till nytta for kun-
dens affar. Koncernens ledningssystem innefattar riktlinjer, policyer och
rutiner med fokus pa uppdragsresultatet och systemet finns alltid till-
gangligt for konsulterna. Sweco arbetar standigt med forbattringsatgar-
der for att utveckla bolagets arbetsmetoder, framja héllbarhet och stodja
medarbetarna. Genom strategisk kompetensutveckling tillgodoses kon-
sulternas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap och erfarenhet
som konsulterna tillgodogdr sig i uppdragen tillvaratas och utvecklas for
framtida bruk.

SAMHALLSANSVAR (CSR) OCH REGELEFTERLEVNAD (COMPLIANCE)
Grunden for Swecos arbete med CSR-fragor (Corporate Social Responsi-
bility, det vill saga foretagets ansvar i samhallet) och dess bidrag till
samhallet utfors genom uppdragen. Slutresultaten av Swecos arbete ar
oftast mycket uppskattade. Slutresultat ar viktiga, men det ar aven de
metoder som anvands for att uppna dem. Detta innebér att Sweco fort-
([6pande engagerar sig och aktivt paverkar utvecklingen bade indirekt
genom kunduppdrag och direkt genom egna initiativ. Swecos vision ar
att bli Europas mest respekterade kunskapsfdretag inom teknik, miljo och
arkitektur. Swecos langsiktiga lonsamhet och tillvaxt bygger pa att Sweco
erbjuder lGsningar som bidrar till en samhallsutveckling som ar hallbar
ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Som konsulter blir
Swecos medarbetare ofta djupt involverade i kundernas projekt, ofta i
tidiga skeden dar mojligheten att paverka ar stor. Det innebar en skyldig-
het att ta ansvar for det som Sweco kan paverka. Swecos anstéllda ar
skyldiga att folja bolagets CSR-policy och compliance-program. For mer
information om Swecos compliance-program, se sidan 17.

Sweco foljer gallande lagar, forordningar och foreskrifter som ror verk-
samheten i de lander dar Sweco verkar och foljer den s& kallade Code of
Ethics som har utarbetats av konsultforetagens internationella bransch-
organisation FIDIC, samt verkar enligt principerna i FN:s initiativ Global
Compact och FN:s deklaration for manskliga rattigheter.

Sweco har hogt stéllda krav pa etik och affarsmoral med objektiva och
oberoende medarbetare som agerar professionellt i kundens intresse.
Sweco accepterar inte bedrageri och andra typer av bedragligt bete-
ende, korruption, mutor eller otilldtna konkurrensbegransande atgarder.
Ingen inom Sweco far, direkt eller indirekt, ta emot, godta ett (6fte om
eller begéra otillbdrlig betalning eller annan typ av otillborlig gava eller
ersattning. Inte heller far ndgon pa Sweco direkt, eller indirekt, lamna,
utlova eller erbjuda otillborlig betalning eller annan typ av otillborlig
ersattning till individer, organisationer, bolag eller personer med nara
anknytning till dem. Ingen pa Sweco far erbjuda kontanter eller andra
tillgangar till ndgon som representerar Sweco i en sarskild angelagen-
het och som darmed framjar givande eller tagande av muta eller handel
med inflytande. Medarbetare féar inte ha uppdrag som riskerar att sta i
konflikt med Swecos intressen. Ingen medarbetare far nyttja sin stall-
ning for personlig vinning pa foretagets, kunders eller samarbetspart-
ners bekostnad. Om medarbetare p& Sweco misstanker att det forekom-
mer affarsetiska oegentligheter finns en skyldighet att rapportera detta
internt i forsta hand till sin chef, sin chefs chef, HR eller Koncernstab
juridik; samt i fall dar anonymitet ar pakallat, genom Swecos vissel-
blasarfunktion Sweco Ethics Line.

Sweco anser att méangfald ar en forutsattning for en innovativ och
inspirerande arbetsmiljo och framjar aktivt lika rattigheter och mojlig-
heter i arbetslivet for alla, oberoende av kon, etniskt och nationellt
ursprung, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning, alder, etc.

Sweco har i sin CSR-policy slagit fast bolagets och de anstalldas
grundsyn for foretagets ansvar i samhallet. CSR-policyn behandlar
omréadena affarsetik, kvalitet och miljé, medarbetarutveckling, mansk-
liga rattigheter, jamstalldhet och mangfald samt arbetsmiljo. Koncern-
gemensamma och lokala riktlinjer specificerar ansvaret pa en mer
detaljerad niva. Exempel pa detta ar affarsetiska riktlinjer rérande
anti-korruption samt gavor och representation.

Alla chefer har ett ansvar for att de sjalva och deras medarbetare foljer
CSR-policyn och riktlinjerna. Alla medarbetare ar skyldiga att ta del av
innehallet i policyn och riktlinjerna och f6lja dem, samt att verka for att
externa samarbetspartners ocksa tillampar principerna. VD och kon-
cernchefen ar ytterst ansvarig for att se till att policyn fdljs upp, vilket
kontrolleras bland annat i interna och externa revisioner.

ORGANISATION
AKTIEAGARNAS STYRNING VIA BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga aktie-
agare gemensamt har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagenheter.
Aktieagare som ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och
som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stmman och résta for
samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstamman fattas vanligtvis med
enkel majoritet. | vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen
en viss narvaro for att uppna beslutsforhet eller en sarskild rostmajoritet.
Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex ménader efter rakenskaps-
arets utgang. Pa arsstamman fattas beslut om bland annat faststallande
av bolagets och koncernens resultat- och balansrakningar, utdelning,
ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och VD, ersattning till styrelse och
revisor, val av styrelseledamater, styrelseordforande och revisor, beslut
om valberedning samt 6vriga eventuella arenden som ankommer pa
stdmman enligt den svenska aktiebolagslagen. P4 Swecos arsstamma
har varje aktieagare mojlighet att stalla fragor om bolaget och dess
resultat for aret som gatt. P& rsstamman ar styrelse, bolagsledning
samt revisor narvarande for att kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2015

Arsstamman 2015 hélls den 16 april i Stockholm och 120 aktieégare
narvarade, vilka foretradde 71,5 procent av rosterna och 80,5 procent
av aktiekapitalet. Arsstamman valde Johan Nordstrom till stammoord-
forande. | sitt anférande pa stamman kommenterade Tomas Carlsson,
VD och koncernchef, Swecos resultat for 2014, Swecos utveckling under
senare ar samt utsikterna for ar 2015. Den huvudansvarige revisorn rap-
porterade om revisionsarbetet under ar 2014. De resultat- och balans-
rakningar som framlades antogs av stdmman och styrelsen samt VD
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beviljades ansvarsfrihet for uppfyllandet av sina uppdrag under raken-
skapsaret 2014. Arsstamman beslutade om ordinarie utdelning om

3,50 kr per aktie som efter omrakning pa grund av foretradesemissionen
enligt IAS 33 uppgar till 3,37 kr per aktie. Arsstamman valde styrelse,
ordférande och revisor, samt beslét om arvoden for styrelseledaméterna,
revisionskommittén och ersattningskommittén samt revisorn i enlighet
med valberedningens forslag. Arsstamman antog vidare styrelsens fér-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
instruktioner till valberedningen.

Arsstamman beslét, i enlighet med styrelsens forslag, att inféra Aktie-
bonusprogram 2015. Aktiebonusprogrammet galler for medarbetare i
Sverige pa samma villkor som géllde enligt Aktiebonusprogram 2014 och
innebar att aktier tilldelas istallet for kontantbonus. Beslutet innefattade
beslut om infdrande av Aktiebonusprogram 2815 som sadant, samt ett
flertal beslut till foljd darav, det vill saga beslut om riktad emission av
C-aktier, bemyndigande for styrelsen att aterkdpa nyemitterade C-aktier,
bemyndigande for styrelsen att aterkopa egna B-aktier, bemyndigande
for styrelsen att dverlata bolagets egna B-aktier for uppfyllande av atag-
andena enligt Aktiebonusprogram 2015 samt bemyndigande for styrelsen
att dverlata egna B-aktier for att sakra betalning av sociala avgifter.

Aktiebonusprogrammet omfattar upp till 1 200 800 B-aktier i Sweco
(varav hogst 910 800 kan utges till deltagarna och hogst 290 800 ska
tacka kostnaderna for sociala avgifter). Av de 1 200 000 B-aktierna ska
upp till 900 8O0 nyemitteras. Aterstdende aktier ska forvérvas via bérs
alternativt kommer bolaget att anvanda redan innehavda egna aktier.
Emissionen omfattar 900 000 C-aktier till en teckningskurs om 1 krona
per aktie, motsvarande aktiens kvotvarde. Teckningsberattigad i den
riktade emissionen, med avvikelse av aktiedgarnas foretradesratt, ar en
i forvag vidtalad bank eller finansiellt institut. Grunden for teckningskur-
sen ar aktiens kvotvarde. Stdmman beslot bemyndiga styrelsen att fore
nasta arsstamma aterkopa de nyemitterade C-aktierna till en kurs om
1 kr per aktie, totalt 900 600 kronor, att forvarva hogst 1 200 000 egna
B-aktier for sakerstallande av Bolagets dtaganden enligt Aktiebonuspro-
gram 2015; att 6verlata hogst 910 000 egna B-aktier till anstallda inom
ramen for Aktiebonusprogram 2015 samt att 6verlata hogst 290 000
B-aktier till sakrande av betalning av sociala avgifter. Det antal aktier
som var och en av de anstéllda ska erhalla motsvarar den intjanade
bonusen for rakenskapséaret 2015 dividerat med en basaktiekurs, mot-
svarande den genomsnittliga volymvagda betalkursen for B-aktien
under perioden 23 mars — 30 mars 2015, minskad med ett belopp mot-
svarande pa arsstamman beslutad utdelning per aktie for 2014. Bas-
aktiekursen ska raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser som
paverkar aktievardet, sdsom beslut om exempelvis split, fondemission,
inlésen och liknande under programmets (6ptid. Bonusen per anstalld
baseras pa de ingéende affarsenheternas rorelseresultat per anstalld.
Den maximala bonusen per anstalld uppgar till tre manadsloner. Tilldel-
ning till de anstallda av aktier — som i princip forutsatter att anstallning
bestar — kommer att ske vederlagsfritt under forsta halvaret 2016.

Arsstamman beslét att fornya styrelsens bemyndigande att besluta om
overlatelse av B-aktier 6ver Nasdaq Stockholm for att sékra betalning av
sociala avgifter inom Aktiebonusprogram 2014. Overlatelse far dven ske
utanfor Nasdag Stockholm till en bank eller finansiellt institut, med avvi-
kande av befintliga aktieagares foretradesratt. Sadana dverlatelser far
ske till en kurs som motsvarar borskursen med sadan marknadsmassig
avvikelse som styrelsen finner lamplig. Bemyndigandet far utnyttjas vid
ett eller flera tillfallen, dock senast fére arsstamman 2016.

Arsstimman antog ett [Angsiktigt aktiesparprogram (Aktiesparprogram
2015) for Sweco-koncernens ledande befattningshavare. Programmet
omfattar hogst 159 000 B-aktier i Sweco (hogst 126 000 for tilldelning
till deltagare och hdgst 33 000 for sikring av sociala avgifter). Arsstam-
man bemyndigade styrelsen att i tiden fore arsstamman 2016 besluta
om forvarv av hogst 126 800 egna B-aktier 6ver borsen for att sékra
leverans av Matchnings- och Prestationsaktier till deltagarna och om
forvarv och Gverlatelse av hogst 33 000 egna B-aktier Gver bérsen for att
sakra betalning av sociala avgifter. Arsstimman beslutade ocksa om
vederlagsfri tilldelning av hogst 126 800 egna B-aktier till deltagarna i
Aktiesparprogram 2015 under den tid de ar berattigade att erhélla
Matchnings- och Prestationsaktier.
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Slutligen bemyndigade arsstamman styrelsen att besluta om dverlatelse
av egna B-aktier dver borsen inom ramen for Aktiesparprogram 2012.
Detta bemyndigande, som kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen i tiden
fram till arsstamman 2016, galler for det antal B-aktier som krévs for
sakring av betalning av sociala avgifter inom ramen for Aktiesparpro-
gram 2012, dock hogst 16 603 aktier.

Pa det konstituerande styrelsematet beslot styrelsen i enlighet med
de bemyndiganden som arsstamman givit.

Forsaljning av aktier i dotterbolaget Cabix

Arsstamman godkande en forsaljning av samtliga Swecos aktier i det
indirekt dgda ryska dotterbolaget Cabix Consulting CISC JV ("Cabix”),
motsvarande 55 procent av de utgivna aktierna i Cabix. Overlételsen av
aktierna i Cabix foreslogs ske till Cabix styrelseordférande, VD och vissa
nyckelmedarbetare i Cabix, vilka var minoritetsaktieagarna i Cabix.
Swecos aktier i Cabix foreslogs saljas till ett sammanlagt forsaljnings-
pris om 41 250 rubel och i 6vrigt p4 marknadsméssiga villkor.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 24 AUGUSTI 2015

Extra bolagsstamma holls den 24 augusti 2015, vid vilken 50 aktieagare
narvarade, vilka foretradde 77,4 procent av rosterna samt 66,4 procent
av aktiekapitalet. Johan Nordstrém valdes till stammans ordférande.
Stdmman beslot i enlighet med alla de forslag som styrelsen framlagt.

Beslut hanforliga till det foreslagna samgaendet med Grontmij N.V.
(Grontmij)

Den extra bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta, vid ett
eller flera tillfallen, att emittera nya B-aktier som aktievederlag i det
offentliga erbjudandet till aktieagarna i Grontmij alternativt som betal-
ning vid en eventuell fusion med Grontmij. Det forvantades att aktie-
emissionernai enlighet med bemyndigandet inte skulle komma att
overstiga 17 miljoner nya B-aktier.

Vidare beslutade extrastamman att godta de fusionsvillkor som
Swecos och Grontmijs styrelser antog den 30 juni 2015 med avseende
pa en fusion mellan Sweco och Grontmij med Sweco som Gvertagande
bolag. Fusionen var ett alternativ till tvangsinldsen och skulle endast
vidtas vid uppfyllandet av vissa villkor, sdsom att Sweco skulle uppna
en acceptansniva i det offentliga erbjudandet om minst 8@ procent men
lagre an 95 procent av alla utgivna Grontmij-aktier. D& Swecos bud erhéll
en acceptansniva dverstigande 95 procent utlostes dock inte fusions-
villkoret.

Den extra stimman beslutade ocksé att bemyndiga styrelsen att i
tiden fram till nasta arsstamma besluta om emittering av nya A- och
B-aktier med foretrade for befintliga aktieagare i syfte att anvanda
behallningen fran emissionen till aterbetalning, helt eller delvis, av det
banklan som Sweco tog ut i samband med samgaendet med Grontmij.
Bemyndigandet gav styrelsen ratt att besluta om en emission till ett
sammanlagt hogsta varde, vid tiden da bemyndigandet skulle utnyttjas,
om 140 miljoner euro.

Forsaljning av aktier i HYDROCOOP, spol. s r.o.

Den extra stamman beslutade att godkanna forsaljning av samtliga
Swecos aktier i det indirekt 2gda slovakiska dotterbolaget HYDROCOOP,
spol. s r.0. (HYDROCOOP), motsvarande 80 procent av de utgivna aktierna
i HYDROCOOP. Beslutet innefattar 6verlételse av aktier till vissa nyckel-
medarbetare i HYDROCOOP, vilka redan ar minoritetsagare i bolaget, till
ett sammanlagt forsaljningspris om 5 euro.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen ar arsstammans organ for beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag for stammans
behandling av dessa arenden. Utéver att till arsstamman foresla styrel-
sens sammansattning har valberedningen till uppgift att lamna forslag
till stimmoordférande, styrelseledamaoter, styrelseordférande, styrelse-
arvode (med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter och
eventuell ersattning for kommittéarbete) samt val och arvodering av
revisor.



Valberedningen har under 2015 framst arbetat med:

o uppfdljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,

o utifran verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt

o forslag till styrelsens sammanséttning och ersattningsfragor infor
kommande arsstamma.

Arsstamman 2015 antog instruktioner fér valberedningen infér arsstam-
man 2016. Instruktionerna klargor bland annat att styrelsens ordférande
ska sammankalla en valberedning innefattande en foretradare for var
och en av bolagets stdrsta aktiedgare (lagst tre och hogst fyra) samt
ordféranden, om denne inte redan ar ledamot i egenskap av aktieagar-
representant. Ledaméternas namn, samt namnen pa de aktieagare de
foretrader, anslogs pa bolagets hemsida den 1 oktober 2015.

Valberedningen sammantradde vid fem tillfallen under ar 2815. Fram
till &rsstamman den 16 april 2015 var valberedningen sammansatt av
Gustaf Douglas, sedermera ersatt av Eric Douglas, representant for
Investment AB Latour; Birgitta Resvik, representant for J. Gust. Richert
Memorial Foundation; samt styrelsens ordférande Johan Nordstrom,
representant for familjen Nordstrom. Valberedningens ordforande ar
Johan Nordstrom.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att
bolagets organisation ar utformad s att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvar-
deras genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD uppdateras och faststalls arligen. Arbetsord-
ningen reglerar styrelsens aligganden, arbetsfordelningen inom styrel-
sen, minsta antal méten, rsagenda och huvudteman pa respektive
styrelsesammantrade samt anvisningar for foredragningslista och
underlag for arendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta
ar val organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgif-
ter. Styrelseordforanden féljer fortlopande koncernens utveckling genom
kontinuerliga kontakter med VD och koncernchefen. Styrelseordféranden
foretrader bolaget i fragor som ror agarstrukturen. | enlighet med Swecos
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst nio ledamater.
Dessa ledamater valjs pa arsstamman for perioden fran arsstamman
fram till och med slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning

Swecos styrelse ar sammansatt av atta ordinarie ledamaéter som valjs
av arsstamman for en mandatperiod om ett ar med slut i samband med
foljande arsstammas avslut. Styrelsen har ocksa tre ordinarie arbets-
tagarledamoter samt tre arbetstagarsuppleanter. Bortsett fran VD och
koncernchef (Tomas Carlsson) har ingen av de ledaméter som valjs av
stdmman nagon operativ roll inom bolaget. Samtliga ledaméter bortsett
fran en ar fran Sverige. Fyra av de atta stammovalda ledaméterna ar
man. Samtliga stdmmovalda ledaméter, med undantag for VD och kon-
cernchef (Tomas Carlsson), ar oberoende i forhallande till Sweco. Samt-
liga ledamater, med undantag fér Johan Nordstrom, Tomas Carlsson,
Johan Hjertonsson och Anders G. Carlberg, ar oberoende i forhallande
till de storre aktieagarna.

Arsstamman 2015 omvalde Johan Nordstrom till styrelsens ordfd-
rande. Ovriga ordinarie ledaméter som omvaldes av arsstamman 2015
ar Anders G. Carlberg, Tomas Carlsson, Gunnel Duveblad, Eva Lindgvist,
Pernilla Strom och Carola Teir-Lehtinen medan Johan Hjertonsson
nyvaldes. Arbetstagarledaméterna utgors av Thomas Holm, Goran Karloja
och Anna Leonsson, medan Gorgen Edenhagen, Sverker Hanson och Maria
Ekh (som ersatte Christer Aberg i maj 2015) ar arbetstagarsuppleanter.

For mer information om styrelseledaméterna se sidorna 92—93.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemote som halls i anslutning till ars-
stdmman ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Under
2015 sammantradde styrelsen 17 ganger, varav fyra sammantraden
holls i samband med offentliggérandet av delarsrapporter. Sammantra-
det som holls i samband med delarsrapporten for andra kvartalet holls
via telefon, med i forvag utsant material som underlag. Styrelsen gjorde
studiebesok pa jarnvéagsstationen i Delft i samband med september-
sammantradet i Amsterdam. Under detta besok presenterades aven tva
nederlandska uppdrag for styrelsen.

Utdver rapportering avseende utvecklingen av Swecos verksamhet
och ekonomi, avsattes betydande tid under styrelsens sammantraden
under ar 2015 till organisk samt forvarvsdriven tillvaxt, bolagets strate-
giska fokus, ledning och HR-fragor, CSR, riskhantering, internkontroll
och andra fragor for vilka styrelsen ansvarar enligt styrelsens arbets-
ordning. Andra medlemmar i koncernens ledningsgrupp an VD och kon-
cernchefen deltar i styrelsemoten for att presentera rapporter da det ar
pakallat. Styrelsens sekreterare ar bolagets chefsjurist. Bolagets revisor
deltar i &tminstone ett sammantréde per &r. Narvaron vid styrelsesam-
mantraden, revisionskommitténs respektive ersattningskommitténs
ma&ten under ar 2015 framgér av nedanstaende tabell.

Revisions- Ersattnings-

Styrelsemoten kommitté kommitté

Antal méten 17 6 7
Johan Nordstrém 17 - 7
Anders G. Carlberg 16 6 =
Tomas Carlsson 17 - -
Gunnel Duveblad 16 6 -
Johan Hjertonsson® 10 - —
Eva Lindqvist 14 6 —
Pernilla Strom 17 = 7
Carola Teir-Lehtinen 16 - 7
Thomas Holm 15 = =
Goran Karloja 17 - -
Anna Leonsson 16 = =
Gorgen Edenhagen 12 = =
Sverker Hanson 1 - -
Christer Aberg? 0 - -
Maria Ekh? 1 - -

1) Tilltradde som styrelseledamot efter arsstamman 2015.
2) Avgick som arbetstagarsuppleant i maj 2015.
3) Tilltradde som arbetstagarsuppleant i maj 2015.
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Styrelsens sammansattning och arvoden?

Befattning

Styrelseordférande, ordférande i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Styrelseledamot, VD och koncernchef
Styrelseledamot, ordférande i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot

Arbetstagarledamot, utsedd av de anstallda
Arbetstagarledamot, utsedd av de anstallda
Arbetstagarledamot, utsedd av de anstallda
Arbetstagarsuppleant, utsedd av de anstallda
Sverker Hanson Arbetstagarsuppleant, utsedd av de anstallda
Maria Ekh® Arbetstagarsuppleant, utsedd av de anstéllda

1) For perioden fran arsstamman 2015 till och med &rsstamman 2016.

Johan Nordstrom
Anders G. Carlberg
Tomas Carlsson
Gunnel Duveblad
Eva Lindqvist
Pernilla Strom
Carola Teir-Lehtinen
Johan Hjertonsson
Thomas Holm
Goran Karloja
Anna Leonsson
Gorgen Edenhagen

Styrelse- och

Fodd ar Nationalitet Vald &  Oberoende kommittéarvoden, SEK?
1966 Svensk 2012 nej 570 000
1943 Svensk 2009 nej 320 000
1965 Svensk 2013 nej =
1955 Svensk 2008 ja 380 000
1958 Svensk 2013 ja 320 000
1962 Svensk 2009 ja 290 000
1952 Finsk 2011 ja 290 000
1968 Svensk 2015 nej 250 000
1953 Svensk 2007 - -
1953 Svensk 2008 - -
1971 Svensk 2005 - -
1964 Svensk 2011 - -
1963 Svensk 2011 - -
1974 Svensk 2015 = =

2) Arvoden for arbete i styrelsen samt revisions- och ersattningskommittén i enlighet med beslut pé arsstamman 2015. Arvodena avser ersattning utbetalad under perioden fran arsstamman 2015 till och med arsstamman 2016.

For arvoden som kostnadsforts under &r 2015, se not 6 pa sidan 60.
3) Maria Ekh ersatte Christer Aberg som arbetstagarsuppleant i maj 2015.

Utvardering av styrelsens arbete och dess ledaméter

For att sakerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledamoter, sa dven under 2015. Resultatet av utvarderingen
diskuteras gemensamt i styrelsen och redovisas for valberedningen.
Utvardering sker ocksa fortlopande av VD och koncernchefens respek-
tive koncernens ledningsgrupps arbete, vilket behandlas vid minst ett
styrelsesammantrade utan narvaro av koncernens ledningsgrupp.

STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Det konstituerande styrelsesammantradet tillsatter ersattningskommit-
tén. Ledamater i kommittén ar Johan Nordstrom (ordférande), Pernilla
Strom och Carola Teir-Lehtinen. Ersattningskommittén har bland annat
till uppgift att bereda fragor rorande ersattningsprinciper, anstallnings-
villkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende VD och koncern-
chef och dvriga ledande befattningshavare samt att férelagga styrelsen
forslag till beslut. Ersattningskommittén ska sammantrada minst tva
ganger per ar och sammantradde vid sju tillfallen under ar 2015.

Revisionskommittén

Det konstituerande styrelsematet tillsatter aven revisionskommittén.
Ledamater i revisionskommittén ar Gunnel Duveblad (ordférande), Eva
Lindgvist och Anders G. Carlberg. Bolagets revisor narvarade vid samt-
liga moten utom ett. Revisionskommittén har bland annat till uppgift att
svara for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, fortlépande traffa bolagets revisorer, bitrada
styrelsen vid upprattande av rapport om intern kontroll och riskhante-
ring, félja upp vasentliga tvister och skadearenden, faststalla riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision bolaget far upphandla av bolagets
revisorer samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskommittén ska
sammantrada minst tre ganger per ar och under ar 2015 sammantradde
revisionskommittén sex ganger.

EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstamman arligen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokfdring och arsredovisning
samt styrelsens och VD:s forvaltning.

Revisionsbyrén PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes av ars-
stamman 2015 till Swecos revisor till och med arsstamman 2016. Aukto-
riserade revisorn Michael Bengtsson valdes till ny huvudansvarig revisor
per rakenskapsaret 2015. Under rakenskapsaret 2015 uppgick revisions-
arvodet till sammanlagt 5 MSEK (5) och arvodet for andra tjanster till
sammanlagt 13 MSEK (2). Utdver revisionstjanster, anlitade Sweco PwC
som radgivare avseende redovisnings- och fusionsfragor. PwC anlitades
ocksa for due diligence-processer i samband med foretagsforvarv.
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Storleken av arvoden till samtliga anlitade revisionsbolag framgar av not
4 pé sidan 59.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNENS LEDNINGSGRUPP
Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets VD och koncernchef. VD och koncern-
chefen leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt, och
styrelsen har ocksa faststéllt instruktioner for arbetsférdelning mellan
styrelsen och VD. Dessa instruktioner uppdateras och faststalls arligen.
Koncernens ledningsgrupp inrattades under ar 2814 och under ar 2015
utokades teamet med ytterligare tre omradeschefer efter forvarvet av
Grontmij och bestar nu av VD och koncernchefen, finansdirektoren, de
sju affarsomradescheferna, chefsjuristen, HR-direktéren och kommunika-
tionsdirektaren.

For ytterligare information om ledningsgruppen, se sidorna 94—95.

AFFARSOMRADEN

Efter forvarvet av Grontmij etablerades tre nya affarsomraden. Sweco-
koncernens affarsverksamhet ar nu organiserad i sju geografiska affars-
omréden, samtliga ledda av en affarsomradeschef och finanschef for
respektive affarsomréade. Affarsomradena &r: Sweco Sverige, Sweco
Norge, Sweco Finland, Sweco Danmark, Sweco Nederlanderna, Sweco
Vasteuropa och Sweco Centraleuropa.

Varje affarsomrade leds av en affarsomradesledningsgrupp som ska
sammantrada atminstone fyra ganger per ar. Utover [6pande kontakter
kontrollerar Swecos VD och koncernchef samt finansdirektor affarsom-
radena genom ledningsmaten med ledningen fran affarsomradena samt
genom att tjanstgora som ledamoter i affarsomradenas styrelser. Swecos
VD och koncernchef ar ordférande i varje affarsomrades styrelse. Samt-
liga affarsomraden ar underkastade samma regler for ansvarsuppdelning
mellan styrelse och VD som de som galler pa koncernniva. Inom respek-
tive affarsomrade finns underliggande bolag eller divisioner uppdelade
efter sarskild kompetens. Affarsomradena Sweco Vasteuropa och Sweco
Centraleuropa har uppdelats i ett bolag per land. Varje division/bolag
kan sedan inom sig vara organiserat pa region, avdelning eller grupp,
beroende pa antalet anstéllda.

KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnéra organisation som utmarks av en langtgaende
decentralisering dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens
affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma fran hela
organisationen dar alla medarbetare deltar i arbete med kunderna. Med
Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa varje niva i
koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut
och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos storlek och internationella utbredning staller mycket hdga



krav pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av medar-
betare ar en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetarutveckling
ska fokuseras pa prestation, kundférstéelse och kunskapsutbyte. Som
stod i detta arbete anvands det arliga utvecklingssamtalet Sweco Talk.
For fortsatt framgéng kravs starka ledare pa alla nivéer och inom alla
operativa och administrativa omraden i Sweco. For att sékerstélla ett
starkt ledarskap finns Sweco Leadership Compass, som definierar fore-
tagets ledarskapskultur och lankar samman ledarskap med affarskultur.
Som stdd for att sakerstalla god ledarférsorjning finns Talent Review, en
process och ett program for att kontinuerligt identifiera och utveckla
goda ledare.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFGLINING

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, saval for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den Gvergripande kontrollmiljo som styrelsen och
ledningen etablerat. Denna innefattar bland annat den kultur och de
varderingar som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran.
Viktiga komponenter i kontrollmiljon &r organisationsstruktur, lednings-
filosofi och ledningsstil samt ansvar och befogenheter som ar klart defi-
nierade och kommunicerade till samtliga nivaer i organisationen.

Styrelsen i Sweco har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt eget, ersattningskommitténs, revisionskom-
mitténs och VD:s arbete i syfte att uppna en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Styrelsen uppdaterar och faststaller arligen styrelsens
arbetsordning, instruktion for VD, attest- och firmateckningsregler och
finanspolicy samt gor en dversyn éver koncernens dvriga policydoku-
ment. En arbetsordning for styrelsen och instruktion for VD finns, om
tillampligt, for varje bolag i koncernen, och bygger pa de principer som
galler for arbetsordningen for huvudstyrelsen i Sweco AB. Sweco har
vidare policyer gallande ekonomisk information, kommunikation, IT-
sakerhet, CSR, krishantering, HR samt kvalitet och miljo. Dessa policyer
bildar grund for god intern kontroll.

Sweco har attest- och firmateckningsregler som klart reglerar vilka
befogenheter som finns pé varje niv4, fran den enskilde konsulten till
styrelsen for Sweco AB. Omraden som regleras ar exempelvis avgivande
av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och
garantier, etc.

Genom revisionskommittén overvakar styrelsen att de interna kontrol-
lerna som tar sikte pa ekonomirapportering och rapportering till styrelsen
fungerar pa lampligt satt genom antagande och uppfdljning av dessa
policyer och rutiner.

Riskhantering

Mélsattningen med Swecos riskhantering ar att sakerstalla koncernens
langsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksamhet i de
olika affarsenheterna uppnéar sina mal. Bolagets styrelse och hogsta
ledning ansvarar for riskhanteringen.

Swecos riskhanteringsarbete ar en fortlopande process. Stora delar av
Swecos verksamhet handlar om pagaende uppdrag. Sarskild vikt laggs
déarfor vid att l6pande félja upp risker och riskhantering avseende paga-
ende uppdrag och for att ytterligare forbattra arbetet med riskhantering
och intern kontroll.

Med utgangspunkt i en kartlaggning av koncernens risker och risk-
hantering har Sweco under ar 2015 vidareutvecklat och forstarkt sina
rutiner for den dagliga riskdvervakningen. | likhet med féregaende ar har
dessa under ar 2015 rapporterats regelbundet till revisionskommittén
och styrelsen. For varje affarsomrade har en riskkarta [6pande féljts upp
pa affarsomradets styrelsemdéte och pé agendan finns en staende punkt
om riskhantering. En rapport dver riskhantering och internkontroll inom
koncernen (RIK-rapport), vilken tacker omradena Marknads- och affars-
risker, CSR, QA (Quality Assurance), HR, Ekonomi, IT och Kommunikation,
har behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av koncernens led-
ningsgrupp.

Under aret har Sweco fortsatt att utveckla sitt compliance-program
inom affarsetik, vilket baseras p& Swecos CSR-policy. Detta har bland
annat innefattat en revidering av CSR-policyn, samt nya rutiner och
utbildningsinsatser. Under &r 2016 kommer samtliga medarbetare

erhallaindividuell e-learningutbildning, innefattande en "team learning”-
funktion dar grupper kan motas for att diskutera affarsetiska dilemman.
Som del i utbildningen for nya medarbetare kommer de att fa delta i
denna utbildning. Diskussioner kring denna typ av dilemman har ocksa
hallits inom koncernens ledningsgrupp samt med hogsta ledningen i
varje land. Utbildningsprogrammet och diskussionerna kring dilemman
kommer fortsatta under ar 2816. Dessutom kommer en koncerntackande
utvardering vidtas avseende affarspartners fran lander dar risken for
icke-efterlevnad ar hogre. En visselblasarfunktion, Sweco Ethics Line,
mojliggdr anonym rapportering av oegentligheter. Syftet med compliance-
programmet ar att 6ka medvetenheten, att tillférsakra att adekvata risk-
hanteringsrutiner finns pa plats samt att flja upp efterlevnaden inom
koncernen.

Swecos riskprocess: risker identifieras och klassificeras, nodvandiga
riktlinjer och policyer skapas, dessa implementeras i organisationen,
uppfdljning sker pa flera olika nivaer och arlig tillbakarapportering sker
till séval koncernens ledningsgrupp som till revisionskommittén och
styrelsen.

Information om Swecos styrande dokument som koncernpolicyer,
handbdcker, riktlinjer och rutiner finns samlat pa koncernens intranat.
Vasentliga riktlinjer, manualer etc. uppdateras och kommuniceras fort-
l6pande till berérda medarbetare. Malsattningen &r att samtliga anstallda
ska genomga en e-learningutbildning om Sweco-koncernen innehal-
lande bland annat 6vergripande mal, varderingar och policyer (inklusive
CSR-policy) dels vid nyanstéllning, dels kontinuerligt vartannat ar.

Riktlinjer och policyer har implementerats pa olika nivaer i organisa-
tionen och foljs upp kontinuerligt, bland annat genom intern uppféljning,
extern revision och andra atgarder.

Uppfdljning

Varje affarsomréade har en ekonomichef som ansvarar for att sakerstalla
efterlevnaden av policyer, riktlinjer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Ekonomichefen ansvarar ocksa for riktigheten och full-
standigheten i rapporterad finansiell information. Som ett ytterligare
starkande av den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen tas
varje ar ett frageformular (sé kallat self assessment) gallande finansiell
rapportering fram och tillstalls samtliga controllers i koncernen. Frage-
formularet inriktar sig pa att sékerstalla att vasentliga interna kontroller
fungerar gallande den finansiella rapporteringen. De inkomna svaren
analyseras, eventuella brister identifieras och atgardas.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for ekonomisk
styrning, kontroll och uppfdljning. Det finns ett webbaserat rapportsystem
for uppfoljning av uppdrag dar uppdragsledare [6pande granskar upp-
dragen. | rapportsystemet framtas manatligen resultat och nyckeltal pa
grupp-, region-, bolags-/divisions- och affarsomradesniva. For verksam-
heten relevanta nyckeltal fdljs upp veckovis pa samtliga dessa nivaer.
Varje manad sker en konsolidering av hela koncernen, déar utfall foljs
upp mot budgetar och interna prognoser.

Kommunikation betraffande den finansiella rapporteringen sker ocksa
i samband med de controllerméten som regelbundet ager rum i koncer-
nen. For kommunikation externt finns en kommunikationspolicy om
ansvar och regler for hur kommunikation med externa parter ska ske.

Internrevision

Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncernen. Con-
trollers pa koncern- och affarsomradesniva féljer regelbundet upp efter-
levnaden av de av bolaget utarbetade styr- och internkontrollsystemen.

Controllers genomfor dessutom lopande analyser av bolagens rapporte-
ring och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla utvecklingen.

Grontmij hade en centraliserad internrevisionsenhet pa koncernniva,
med ansvar for regelbunden och ad hoc-uppféljning samt revision av
efterlevnaden av policyer, rutiner och standarder som gallde for Grontmij.
Under &r 2015 genomférdes revision och genomlysning av det verksam-
hetsrelaterade sa kallade operational excellence programmet, det afférs-
etiska och finansiella ramverket. Internrevisionen genomforde aven
ad hoc-revisioner pa begéaran av ledningen. Utfallet av dessa revisioner
diskuterades av Grontmijs verkstallande ledning, Grontmijs revisions-
kommitté samt Swecos revisionskommitté. Darutéver diskuterades risker
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och kontrollrutiner med den externa revisorn som ett led i revisionen av
arsredovisningen.

Med hansyn till bolagets storlek till foljd av forvarvet, kommer enheten
for internrevision hos Grontmij finnas kvar inom Sweco. Omfattningen och
ansvaret for internrevisionen kommer utvarderas under bérjan av ar 2016.
Planeringen av revisionsatgarder kommer baseras pa majliga risker, med
fokus pa viktigare risker inom den nya organisationen.

Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 90-91.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN
Sweco stréavar efter att ge sdval aktiedgare som analytiker, investerare,
media och andra som ar intresserade av bolaget snabb, tydlig, konse-
kvent och samtidig information om Swecos verksamhet och koncernens
finansiella stallning och utveckling. Sweco har en kommunikationspolicy
som ingar i den interna kontrollmiljon och som avser att sékerstélla att
Sweco uppfyller de krav som stélls pa bérsnoterade bolag.

Finansiell information l@mnas regelbundet till marknaden i féljande
former:
o Delarsrapporter och arsredovisningar som publiceras pa svenska och

engelska.

e Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och handelser.
o Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finansanalytiker,
investerare och media i samband med publicering av delarsrapporter

och arsredovisningar.

¢ Kapitalmarknadsdagar.

* Moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om i
varlden som halls l6pande under &ret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksa pé koncer-
nens hemsida www.swecogroup.com. P& bolagets hemsida publiceras
aven en stor mangd annan information som fortlépande uppdateras.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arvodet till styrelsen under
2015/2016 har satts till 2 000 000 SEK, varav styrelsearvode till ordf6-
rande utgor 500 000 SEK, samt till de av stdmman fem valda ledamoter
som inte ar anstéallda i bolaget 250 000 SEK vardera. VD och koncern-
chefen och arbetstagarledaméterna erhaller inte styrelsearvode. Styrelse-
arvodet betalas ut vid tva tillfallen under den aktuella perioden.

Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett arvode om 70 000
SEK och till 6vriga ledamoter i ersattningskommittén utgar ett arvode
om 40 000 SEK vardera. Ordforande i revisionskommittén erhaller ett
arvode om 130 000 SEK och till vriga ledamadter i revisionskommittén
utgar ett arvode om 70 000 SEK vardera.

Principer for lon och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa arsstamman 2015 aterfinns i not 6 pa sidorna 59-61.

SWECOAKTIEN

Aktierna i Sweco AB har varit noterade pa Nasdagq Stockholm sedan den
21 september 1998. Det samlade borsvardet for Sweco AB uppgick per
den 31 december 2015 till 14,9 miljarder SEK. Aktiekapitalet uppgick till
sammanlagt 121,1 MSEK, fordelat pa 10 539 184 A-aktier, 1089 655 646
B-aktier och 900 000 C-aktier, motsvarande 21 594 748,6 roster i
bolaget. A- och B-aktierna ar noterade, medan C-aktiernainte ar det.
C-aktierna emitterades i enlighet med beslut pa arsstamman 2015 for
att bolaget skulle kunna leverera aktier (det vill siga efter konvertering
av C-aktierna till B-aktier) till medarbetare i enlighet med Aktiebonus-
program 2015. | maj 2015 konverterades 433 791 av de 900 000 C-aktier
som emitterades under 2014 i samband med Aktiebonusprogram 2014
till B-aktier och de aterstdende 466 209 C-aktierna l6stes in. | september
och oktober manad 2015 emitterades sammanslaget 14 949 247 B-aktier
ienlighet med beslut pa extra bolagsstamma 2015 for att anvandas

som aktievederlag till Grontmijs aktiedgare i det offentliga erbjudandet.

| december manad 2015 emitterade Sweco sammanlagt 1 171 820
A-aktier och 12 123 925 B-aktier. Emissionen vidtogs for att aterbetala

42 Férvaltningsberattelse

det banklan som upptagits i syfte att finansiera forvarvet av Grontmij.
A-aktierna har en rost och B-aktierna och C-aktierna en tiondels rost.
A- och B-aktierna ger samma ratt till utdelning. C-aktierna beréattigar
inte till ndgon utdelning. | bolagsordningen finns ratten for aktiedgare
att omvandla aktier av serie A till serie B. Under rakenskapséaret 2015
omvandlades inga A-aktier till B-aktier i enlighet med foreskrifterna i
bolagets bolagsordning. Per den 31 december 2015, hade Sweco
1557 320 egna aktier: 657 320 B-aktier och 900 000 C-aktier. Sweco
ager inte ratt att rosta for dessa egna aktier.

Vid utgdngen av ar 2015 hade Sweco AB 11 519 aktieagare. De stérsta
aktiedgarna ar familjen Nordstrom (med 13,4 procent av aktiekapitalet
och 32,3 procent av rosterna), Investment AB Latour (med 26,9 procent
av aktiekapitalet och 20,6 av résterna) samt J. Gust. Richert Memorial
Foundation (med 1,7 procent av aktiekapitalet och 9,3 procent av rgs-
terna). Utlandska investerare dgde 28,0 procent av aktiekapitalet och
15,8 procent av rdsterna. Sammantaget kontrollerar de tio storsta aktie-
agarna motsvarande 64,9 procent av aktiekapitalet och 75,23 procent
av rosterna. Det finns inga lagstadgade begransningar och bolaget har
inte kdnnedom om nagra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna leda
till begransningar i ratten att 6verlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat efter
skatt ska delas ut till aktieagarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruk-
tur som medger utveckling och investering i bolagets karnverksamhet.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande ar aven ordférande i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens foreskrifter ar representerade
anser det onskvart att foretradaren for den rostmassigt storsta aktie-
agaren ocksa ar ordférande i valberedningen.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 2, &, 59 11 389 9214
Ovriga intakter 0 0
Ovriga externa kostnader 4,5, 33 -2 877 -2 234
Personalkostnader 6,27 -7 581 -6 015
EBITDA 931 965
Av- och nedskrivningar 3,7 -190 -150
EBITA 3 740 814
Forvarvsrelaterade poster: 7 -60 =55
Rorelseresultat (EBIT) 3 681 762
Finansiella intakter 8,33 7 5
Finansiella kostnader 8,33 -48 -48
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 8 1 1
Finansnetto 8 -41 -43
Resultat fore skatt 640 718
Inkomstskatt 10 -200 -174
ARETS RESULTAT 439 545
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 438 542
Innehav utan bestimmande inflytande 1 3
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktieagare? 11
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,36 5,74
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,30 5,67
1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av tillaggsképeskillingar samt vinster och

forluster vid avyttringar av bolag och verksamheter.
2) Historiska aktiedata ar omraknade enligt IAS 33 med anledning av foretradesemission som genomforts under fjarde kvartalet 2015.
MSEK 2015 2014
Arets resultat 439 545
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvardering av formansbestamda pensioner, netto efter skatt 45 -56
Summa poster som inte ska &terfdras i resultatrakningen 45 -56
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omvardering av innehav i Grontmij NV, netto efter skatt 12 -
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter -140 79
Sakring av nettoinvestering i dotterforetag, netto efter skatt 48 -36
Omrakningsdifferens dverfort till arets resultat 5 8
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -75 51
TOTALRESULTAT FGR ARET 410 540
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 409 537
Innehav utan bestimmande inflytande 1 3
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR 3,32

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 13 5752 2162
Ovriga immateriella tillgangar 13 416 121
Materiella anlaggningstillgangar 14 639 399
Innehav i intresseforetag 16 6 5
Innehav i joint ventures 17 2 4
Finansiella placeringar 18 14 13
Uppskjutna skattefordringar 10 55 47
Andra langfristiga fordringar 21,27 100 7
Summa anlaggningstillgangar 6964 2759
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 5% 2441 1515
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 22 2021 998
Varulager 43 6
Skattefordringar 17 2
Ovriga kortfristiga fordringar 248 208
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 298 257
Likvida medel 24 544 174
Summa omséttningstillgangar 5612 3158
SUMMA TILLGANGAR 12 575 5917
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 121 92
Ovrigt tillskjutet kapital 3088 239
Reserver -105 -30
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 1795 1573
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 4899 1874
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 14
Summa eget kapital 4907 1888
Skulder &, &2

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26, 29 1985 1086
Avsattningar till pensioner 27 113 134
Langfristiga dvriga avsattningar 28 194 =
Uppskjutna skatteskulder 10 382 161
Ovriga [&ngfristiga skulder 26 27
Summa langfristiga skulder 2700 1408
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26,29 246 350
Avsattningar till pensioner 27 17 -
Kortfristiga 6vriga avsattningar 28 85 -
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 22 1436 481
Leverantorsskulder 58 655 338
Skatteskulder 133 42
Ovriga kortfristiga skulder 30 750 449
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 1644 963
Summa kortfristiga skulder 4968 2622
Summa skulder 7668 4029
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 575 5917

Information om koncernens stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 31.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2015 2014
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 8 640 718
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster
Realisationsvinster och realisationsforluster 4 7
Av- och nedskrivningar 3,7 251 208
Skillnad mellan kostnadsfdrda och utbetalda pensioner g/ =
Ovriga poster 74 25
Summa icke kassaflédespéverkande poster 312 224
Betald skatt SS7 -200
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 795 742
Férandring av rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar -14 -27
Férandring av kortfristiga skulder 359 s121
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 1140 595
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar -27 -6
Forsaljning avimmateriella tillgangar 1 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -179 =g
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 1
Forvarv av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 12 -1246 -79
Forsaljning av dotterféretag och rorelser, netto likviditetspaverkan 12 2 41
Forsaljning av intressebolag 9 =
Férvarv av finansiella placeringar =l =
Forsaljning av finansiella placeringar ] 0
Forandring langfristiga fordringar -4 2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1440 -177
Finansieringsverksamheten
Foretradesemission 25 1077 -
Emissionskostnader 25 10 =
Aterkdp egna aktier 25 14 -37
Férsaljning av egna aktier 25 17 =
Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedgare 25 -318 -296
Utbetald 6verforing till innehav utan bestammande inflytande =l -4
Upptagna lan 2361 1158
Amortering av skuld -2 400 -1403
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 707 -582
ARETS KASSAFLGDE 407 -164
Likvida medel vid arets bérjan 24 174 319
Kursdifferens i likvida medel -37 19
Likvida medel vid &rets slut 24 544 174
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserat ~ moderbolagets bestammande Summa
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Eget kapital 2014-01-01 91 239 -81 1368 1618 15 1633
Arets resultat - - - 542 542 3 545
Arets dvrigt totalresultat = = 51 -56 £ 0 a0
Arets totalresultat il 486 537 & 540
Overféring till aktieagarna — utdelning 25 = = = -296 -296 -4 -299
Innehav utan bestammande inflytande
i forvarvade foretag 12 - - - - - 1 1
Férvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande 12 - - - -5 -5 -2 -7
Avyttring av innehav utan bestammande
inflytande 12 — — — — = 0 0
Aktiebonusprogram — nyemission 1 — — — 1 = 1
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas
tjanstgoring - - - 54 54 - 54
Aktiesparprogram — varde av anstalldas
tjanstgoring = = = 5 5 — 3
Aterkdp av egna aktier = = = =31 -37 = -37
EGET KAPITAL 2014-12-31 92 239 -30 1573 1874 14 1888
Arets resultat - - - 438 438 1 439
Arets dvrigt totalresultat = = =19 45 -30 0 -30
Arets totalresultat =08 483 409 1 410
Overféring till aktieagarna — utdelning 25 - - — -318 -318 Sl -319
Apportemission 25 15 1785 — — 1800 = 1800
Foretradesemission 25 13 1064 = 15 1062 = 1062
Innehav utan bestammande inflytande
i forvarvade foretag 12 = = = = = -1 -1
Férvarv av innehav utan bestammande
inflytande 12 = = = A2 -12 -4 -16
Aktiebonusprogram — nyemission 1 = = =l — = —
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas
tjanstgoring 0 = = 76 76 = 76
Aktiesparprogram — varde av anstalldas
tjanstgoring = = = 5 5 = 5
Forsaljning av egna aktier = = = 17 17 = 17
Aterkdp av egna aktier - - - -14 -14 - -14
EGET KAPITAL 2015-12-31 121 3088 -105 1795 4899 9 4907
Foreslagen dverforing till aktiedgare -421 -421 = -421
Utdelning -421 -421 = -421
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning &, &% 355 344
Summa rérelseintakter 355 344
Ovriga externa kostnader 3,4.,5,33 =312 -291
Personalkostnader 6 -58 -54
Av- och nedskrivningar 3,7 -29 -20
Summa rorelsekostnader -399 -364
Rorelseresultat 3 -44 -21
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 548 558
Finansiella intakter 8, 33 3 3
Finansiella kostnader 8, 33 -43 =il
Finansnetto 8 508 525
Resultat efter finansnetto 464 504
Bokslutsdispositioner 9 -20 =2
Resultat fore skatt 444 503
Skatt 10 -61 -67
ARETS RESULTAT 383 435
MSEK 2015 2014
Arets resultat 383 435
TOTALRESULTAT FOR ARET 383 435

Moderbolagets rékenskaper
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR 3,32

Immateriella tillgangar 13 81 2
Materiella anldggningstillgéngar 14 50 38
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 4508 1098
Fordringar pa koncernféretag 20 1837 961
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1 1
Andra langfristiga fordringar 2 =
Summa finansiella anldggningstillgangar 6348 2059
Summa anlaggningstillgangar 6479 2100
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 20 1841 1696
Skattefordringar 12 5
Ovriga fordringar 5 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 89 76
Kassa/bank 24 13 2
Summa omséttningstillgdngar 1960 1790
SUMMA TILLGANGAR 8 440 3890
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 25

Aktiekapital 121 92
Reservfond 188 188
Summa bundet eget kapital 309 280
Fritt eget kapital 25

Overkursfond 2900 52
Balanserat resultat 1027 839
Arets resultat 383 435
Summa fritt eget kapital 4311 1326
Summa eget kapital 4619 1606
Obeskattade reserver 9 23 3
SKULDER 3,32

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 193 10
Skulder till kreditinstitut 26 1890 962
Summa langfristiga skulder 2083 972
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26 201 276
Leverantdrsskulder 62 50
Skulder till koncernforetag 1413 959
Ovriga kortfristiga skulder 30 6 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 32 22
Summa kortfristiga skulder 1715 1310
Summa skulder 3820 2284
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 440 3890
Ansvarsforbindelser 31 221 201
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2015 2014
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 464 504
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster
Realisationsvinster och realisationsforluster
Av- och nedskrivningar 7 29 20
Utdelningar och koncernbidrag 8 -380 =557
Skillnad mellan bokférda och erhallna/betalda rantor 8 1 -4
Ovriga poster 11 56
Summa icke kassaflédespéverkande poster -339 -285
Betald skatt -68 -58
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 57 161
Férandringar av rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar -45 -116
Férandring av kortfristiga skulder 479 290
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 491 335
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott -38 -23
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 13 -84 -0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -36 -25
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -1478 -1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1636 -50
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag 357 299
Forandring langfristiga fordringar -694 =1
Foretradesemission 1077 =
Emissionskostnader IS =
Utbetald 6verforing till moderbolagets aktieagare 25 -318 -296
Forsaljning av egna aktier 17 -
Aterkdp av egna aktier -14 -37
Upptagna lan 2 325 1153
Amortering av skuld -1579 -1400
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1156 -283
ARETS KASSAFLODE 11 2
Likvida medel vid arets borjan 24 2 0
Likvida medel vid arets slut 24 13 2
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Summa  Overkurs- Balanserat Summa Summa
MSEK Not kapital Reservfond bundet fond resultat fritt eget kapital
Eget kapital 2014-01-01 25 91 188 279 52 1114 1166 1445
Arets resultat = = = = 435 435 435
Arets totalresultat = = = = 435 435 435
Overféring till aktiedgare — utdelning = = = = -296 -296 -296
Aktiebonusprogram — nyemission 1 - 1 - - - 1
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas tjanstgoring = = = = 54 54 54
Aktiesparprogram = = = = 4 4 4
Aterkép av egna aktier - - - - -37 -37 -37
Eget kapital 2014-12-31/2015-01-01 25 92 188 280 52 1274 1326 1606
Arets resultat - - - - 383 383 383
Arets totalresultat - - - - 383 383 383
Overféring till aktieagare — utdelning - = - — -318 -318 -318
Apportemission 15 = 15 1785 = 1785 1800
Foretradesemission 13 = 13 1064 =5 1049 1062
Aktiebonusprogram — nyemission 1 - 1 - -1 -1 -
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas tjanstgéring 0 = 0 = 76 76 76
Aktiesparprogram = = — = 8 8 8
Forséljning av aterkdpta aktier = = = = 17 17 17
Aterkdp av egna aktier - - - - -14 -14 -14
EGET KAPITAL 2015-12-31 25 121 188 309 2900 1410 4311 4619
Foreslagen overforing till aktiedgare
Utdelning 285, &5 -421 -421 -421

50 Moderbolagets rakenskaper



N OTE R Belopp i MSEK om inte annat anges

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
talanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de
antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen
den 4 mars 2016. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 14 april 2016.

Belopp som presenteras inom parentes avser samma period féregaende &r. Tabellposter
avrundas individuellt, vilket innebar att tabellerna inte alltid summerar.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finan-
siella tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassifice-
rade som finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen samt finan-
siella tillgangar som kan saljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som aven utgér rapporteringsvalutan fér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kréver att foretagsledningen
gor bedomningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.
Bedémningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.

Vasentliga tillaimpade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finan-
siella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tilldmpats av kon-
cernens foretag, vad avser intresseforetag vid behov genom anpassning till koncernens
principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS

Inga andringar av IFRS med tillampning fran och med 2015 har haft ndgon vasentlig effekt
pa koncernens redovisning.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat tilldmpas:

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft férst under kommande rakenskapsar och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av arets finansiella rapporter. Nyheter eller andringar
med framtida tilldmpning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vardering. IASB har nu fardigstallt ett helt "paket” av férandringar avseende redovisning
av finansiella instrument. Paketet innehaller en modell for klassificering och vérdering av
finansiella instrument, en framatblickande ("expected loss”) nedskrivningsmodell och en
vasentligt omarbetad ansats till sakringsredovisning. IFRS 9 trader i kraft 1 januari 2018 och
tidigare tillampning ar tillaten givet att EU antar standarden. Ingen officiell tidplan finns
annu for nar antagande kan tankas ske.

De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersétts av tva kategorier, dar
vardering sker till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde anvands for instrument som innehas i en affarsmodell vars mal &r att erhalla de kon-
traktuella kassaflédena; vilka ska utgéra betalningar av kapitalbelopp och réanta pa kapital-
beloppet vid specificerade datum. Ovriga finansiella tillg&ngar redovisas till verkligt varde
och méjligheten att tillampa "Fair Value Option” som i IAS 39 behalls. Forandringar i verkligt
varde ska redovisas i resultatet, med undantag fér vardeférandringar pa eget kapitalinstru-
ment som inte innehas for handel och for vilka initialt val gérs att redovisa vardeférand-
ringar i 6vrigt totalresultat.

Vad géller de delar som berdr finansiella skulder Gverensstammer merparten med de tidi-
gare reglerna i IAS 39 férutom vad avser finansiella skulder som frivilligt varderas till verkligt
varde enligt den sa kallade "Fair Value Option”. For dessa skulder ska vardeforandringen
delas upp pa forandringar som &r hanforliga till egen kreditvardighet respektive pa férand-
ringar i referensranta.

Den nya nedskrivningsmodellen kommer att krava mer regelbunden nedskrivning av
"expected credit losses” och att dessa ska redovisas fran och med forsta redovisningen av
tillgangen.

De nya reglerna kring sékringsredovisning innebar bland annat férenklingar av effektivitets-
tester samt utokning av vad som ar tilldtna sakringsinstrument och sékrade poster. Koncer-
nen har annu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intakter
ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om foretagets intékter. Den utékade upplysningsskyldigheten inne-
bar att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intakts-
redovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt
ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den férsélda varan eller tjans-
ten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15
ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS
15 trader ikraft den 1 januari 2018. Fortida tillampning &r tillaten. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 16 "Leases” ar en ny leasingstandard som avser ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgdngar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna
redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar
tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillamp-
ning ar tillaten. EU har &nnu inte antagit standarden. Koncernen har annu inte utvérderat
effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Extraordinéra poster

Sweco har beslutat att kommunicera vad bland intakter/kostnader som avser poster av
extraordinar karaktar. Detta i syfte att underlatta analys av underliggande resultat och verk-
samhet, da resultateffekterna fran dessa poster &r viktiga att uppméarksamma nar periodens
resultat jamfors med tidigare perioder. Extraordindra poster avser primart transaktionskost-
nader samt kostnader for omstrukturering och/eller integrering av férvéarvad verksamhet i
koncernen. Utdver forvarvsrelaterade poster kan véasentliga nedskrivningar, kundférluster,
tvister och foérsékringsarenden kommuniceras som extraordinéra poster. For att kunna klas-
sificeras som en extraordinar post méaste ett antal kriterier vara uppfyllda, exempelvis ska
vid forvarv posten inte ha uppstatt om inte férvérvet hade &gt rum och posten ska vara han-
forlig till ett projekt/handelse som foretagsledningen har identifierat.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader fran balansdagen. Omséattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas
eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intakter, adrar sig kostnader och dar det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Ett rérelsesegments resultat féljs upp av koncernens ledning fér att utvardera
resultatet och att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterfdretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Sweco AB.
Bestdmmande inflytande féreligger om Sweco AB har inflytande dver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda
sitt inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett
bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféreta-
gets tillgdngar och Gvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvéarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanfarliga till emission av egetkapitalinstrument, som uppkommer redovisas
som Ovriga externa kostnader.

Vid rorelseférvarv dar 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande och verkligt vérde pé tidigare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga
vardet av férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s kallad forvarv till lagt pris redovisas
denna direkt i rets resultat.

Overfdrd erséttning i samband med forvérvet inkluderar inte betalningar som avser regle-
ring av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade képeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering
och reglering gérs inom eget kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa
vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes andel
av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestammande inflytande redo-
visas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i
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goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestammande infly-
tande kan géras forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestdmmande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i
arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras men dér det finns ett kvar-
stdende innehav varderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Forvérv som &r gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dar anskaffnings-
kostnaden Gverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt
eventualfdrpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas
denna direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument, som uppkommit har inkluderats i
anskaffningskostnaden.

Vid forvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprévning,
redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat vérde enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelse-
forvarv som intraffade fore den 1 januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid upprat-
tandet av koncernens dppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphar.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte Gverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Férluster hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande férdelas aven i de fall
innehav utan bestammande inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, det vill siga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktio-
ner. Forandringen av innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Férsaljning av innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestdmmande inflytande
(dotterforetag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill saga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erhallen
likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av férvéarvade netto-
tillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 2@ och 50 procent av réstetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmeto-
den i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade
vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande vérden pa
koncernmassiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultatréakning redovisas som "Andel
iintresseforetags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat hanforligt till
moderbolagséagarna justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar
av forvarvade Gver- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna
utdelningar fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga forandringen av det redovisade
vardet pa andelar i intresseforetag. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresseféretag
redovisas pa en separat rad i koncernens totalresultat.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och dgarforeta-
gets andel av det verkliga vardet netto av intresseféretagets identifierbara tillgdngar och
skulder redovisas enligt samma principer som vid férvarv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emis-
sion av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas som 6vriga
externa kostnader. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget éversti-
ger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen, reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning fr forluster sker d&ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet,
vilka till sin ekonomiska innebdrd utgér del av agarforetagets nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas inte sévida inte koncernen har lamnat garantier att
tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Samarbetsarrangemang

Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet
eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje
investerare har. Sweco AB har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt att Sweco
AF Healthcare Systems AB &r gemensamma verksamheter och att koncernen endast har
obetydliga joint ventures. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden och gemen-
sam verksamhet redovisas med koncernens andel av foretagets intakter och kostnader
respektive tillgangar och skulder. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint
ventures initialt i koncernens rapport dver finansiell stallning till anskaffningskostnad. Det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av resultat
och dvrigt totalresultat fran sina joint ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel
av resultat ingar i koncernens resultat och koncernens andel av dvrigt totalresultat ingar i
ovrigt totalresultat i koncernen. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt dé det
gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt d& det gemen-
samma bestdmmande inflytandet upphor.

52 Noter

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimi-
neras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som upp-
kommer fran transaktioner med intressefdretag och joint ventures elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska
miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till SEK till en genomsnittskurs som utgér
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i rapport éver totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resul-
tat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa forsaljningen
redovisas. Sweco har inga koncernféretag belédgna i lander med hyperinflation.

| omrakningen har fér de vasentliga valutorna fljande kurser anvants:

2015 2014
Balansdagskurs  Genomsnittskurs ~ Balansdagskurs — Genomsnittskurs
EUR 917 9,36 9,52 9,10
NOK 0,96 1,05 1,05 1,09

Omréakningsdifferenser som uppstar i samband med omréakning av en utlandsk nettoinveste-
ring och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i rapport 6ver
totalresultat och ackumuleras i 6vriga reserver i eget kapital, till den del sakringen ar effek-
tiv. Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatréakning. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het omklassificeras de ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga till den avyttrade
utlandsverksamheten efter avdrag for eventuell valutasakring fran eget kapital till arets
resultat.

De ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till tidpunkten fére den 1 januari
2004 (tidpunkten for dvergang till IFRS) har redovisats som omréakningsreserv inom det egna
kapitalet.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra angfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad
eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en del av Swecos
nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstér pa den mone-
téra langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het ingar de ackumulerade valutakursdifferenserna héanférliga till monetéra langfristiga
fordringar i de ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omraknings-
reserven i eget kapital till arets resultat.

Intakter

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for
tjanster i koncernens l6pande verksamhet. Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp
kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kom-
mer att tillfalla foretaget.

Successiv vinstavrakning tillampas i koncernen for pagaende tjansteuppdrag vilket inne-
bar att resultatet framkommer i takt med uppdragens fardigstallande. | koncernredovisningen
redovisas under rérelsens intékter arets genererade utfaktureringsvarde av pagéende tjanste-
uppdrag for séval uppdrag utférda pa lpande rakning som fast pris. Med utfaktureringsvarde
menas upparbetat arbete som fakturerats bestallaren for uppdrag pa (6pande rakning. Vid
uppdrag med fast pris bestammer fardigstallandegraden utfaktureringsvardet. Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestadms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
berdknade totala utgifter. | balansrakningen varderas pagaende tjansteuppdrag till utfaktu-
reringsvarde efter reduktion for konstaterade férluster och befarade risker. Tjansteuppdrag
dar upparbetade intakter 6verstiger delfakturerade belopp redovisas som fordringar avse-
ende pagaende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag dar delfakturerade belopp Gverstiger upp-
arbetade intakter redovisas som skulder avseende pagaende tjansteuppdrag.

| de fall utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas
intakter for nedlagt arbete och uppkomna utgifter fér uppdrag om de sannolikt kommer att
ersattas av bestallaren.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad och belastar resultatet.



Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintakter och
vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen samt sddana vinster pa derivat som redovisas i resultatrakningen.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments férvéantade (Gptid till den finansiella tillgangens eller skuldens
redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser. Utdelningsin-
takter redovisas nér ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar férknippade med &dgandet av
instrumentet éverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upplosning av nuvar-
desberékning av avsattningar, forlust vid vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen och nedskrivning av finansiella tillgangar. Alla lane-
kostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden oavsett hur de
upplénade medlen har anvénts. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas inom rorelseresultatet avseende rorelse-
fordringar och skulder och inom finansnetto avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P& skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat sétt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av barskursen pa balansdagen.
Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom marknadsvardering, till
exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden.

Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Dessa redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en (6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar &r en placering som omedelbart
kan lyftas och som inte kréver en kdpare for att kunna realiseras.

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om lGptiden eller den forvantade innehav-
stiden &r langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgangar och om den &r kortare an
ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av finansiella tillgangar som innehas for handel. Finansiella instru-
ment i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i resultatrakningen. | denna kategori ingar framst derivat med positivt verkligt varde men
aven finansiella placeringar kan férekomma.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har fast-
stéllda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Ford-
ringarna uppkommer da Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Dessa tillgangar varderas i efterféljande
perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den
effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran minskas dven med
eventuell vardeminskning vilket gérs nar det finns objektiva bevis pa att koncernen inte
kommer att erhalla hela den ursprungliga fordran. Vasentliga finansiella svarigheter hos
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kunden och uteblivna eller forsenade betalningar betraktas som indikatorer pé att ett ned-
skrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Om den férvantade innehavstiden ar
langre &n ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.

Investeringar som halles till férfall

Om koncernen avser och har méjligheten att inneha investeringar under hela deras (6ptid
klassificeras de som investeringar som halles till forfall. Investeringar som halles till forfall
redovisas inledningsvis till verkligt varde plus eventuella direkt hanforliga kostnader. Efter
den inledande redovisningsmetoden varderas investeringar som halles till forfall till upp-
lupet anskaffningsvarde med effektivrdéntemetoden, minus eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgangar som kan saljas &r tillgangar som inte kan klassificeras i ndgon annan
kategori eller ar klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier och andelar som inte redo-
visas som dotterforetag, intresseféretag eller joint ventures redovisas har. Tillgdngar som
kan séljas varderas till verkligt varde. Periodens vardeforandringar redovisas i dvrigt total-
resultat och de ackumulerade vardeférandringarna som en sarskild komponent av eget
kapital. Vardeforandringar som beror pa nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Vid
avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/férlust, som tidigare redovisats i Gvrigt
totalresultat, i arets resultat. Nedskrivning gérs da provning visar att nedskrivningsbehov
foreligger.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel. Finansiella instrument
i denna kategori varderas (6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
rorelseresultatet. | kategorin ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde.

Andra finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i denna kategori.
Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket bestams utifran den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder har en férvéntad (6ptid
langre an ett ar medan kortfristiga har en [0ptid kortare &n ett ar.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder héanforts framgar av not
32 Finansiella instrument per kategori.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs i Sweco av terminskontrakt som utnyttjas for att tacka risker for
valutakursforandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebérande att transak-
tionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen vérderas derivat-
instrument till verkligt varde och vardeférandringar redovisas, da forutsattningarna for sak-
ringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrakningen inom rérelseresultatet.

Sdkringsredovisning avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sékringsredovisning tilldmpas for investering av FMC Group och Grontmij-koncernen och till-
horande lanefinansiering. Nettoinvestering i utlandsverksamhet har sakrats genom att valuta-
lan redovisas till balansdagskurs vid bokslutstillfallet. Omrakningsdifferens av valutalanet
redovisas som sékring av nettoinvestering i dotterforetag och ingar i évrigt totalresultat.
Genom sakringsredovisning ("hedge accounting”) kopplas tillgdngen (nettoinvestering i
utlandsverksamhet) och skulden (valutaldn) till varandra, vilket innebér att endast netto-
férandringar av vardet redovisas som dvrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgéng eller skuld mot valutakursrisk anvéands valutaterminer. Sakringsredo-
visning tillampas inte. Bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstru-
mentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférdndringarna redovisas dver
resultatrakningen. Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansréakningen om det ar sanno-
likt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkGpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som &r direkt hanforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprék att
fardigstalla for avsedd anvandning ingar ocksa i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgangar som bestér av delar med olika nyttjandeperioder behand-
las som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade véardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust, som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang, utgors av skillnaden mellan férséljningspriset och
tillgangens redovisade véarde med avdrag for direkta férséljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad.
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Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och forméanerna som &r
forknippade med agandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren, annars ar det opera-
tionell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i kon-
cernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som
lang- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av medan leasingbetal-
ningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Réntekostnaden férdelas ver
leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver lGptiden med utgangs-
punkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som erlagts som leasingavgift under
aret. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen
som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets (6ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet ar
om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sédana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats (&ggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer och
underhall kostnadsfors lGpande.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngarna skrivs av linjart dver den berdknade nyttjandeperioden ner till restvarde. Mark
skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebar att komponenter-
nas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
— dvriga inventarier 5ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for forvarvet och det verkliga
vardet av koncernens andel av forvérvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 utgér koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning, det redovisade vardet. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte langre av utan testas
arligen for nedskrivningsbehov (se avsnitt Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit vid
forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i intresseféretag.

Balanserad utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovi-
sas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller salja den immateriella tillgdngen. Det maste
aven kunna visas att tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar
och utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter for l6ner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgdngen
p4 ett rimligt och konsekvent sétt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrikningen
som kostnad nar de uppkommer. Balanserade utvecklingskostnader &r upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgéngar aktiverade vid férvdrv

| samband med férvarv gérs en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer och
varumarken. Orderstocken som aktiveras avser rorelseresultatet pa fasta order. Kundrelatio-
ner och varumarken redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen minskat med ackumulerade
avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgdngen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan matas pa ett tillforlitligt satt.
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Ldneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sé kallade kvalificerade tillgangar aktive-
ras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang
ar en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa l&n som &r specifika for den kvalificerade tillgangen. | andra
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan som inte &r specifika for nagon
annan kvalificerad tillgang. For faststéllelse av rantesats for [aneutgifter anvands koncernens
centralt bestdmda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgangars beréknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r obestdmbara. Goodwill och
immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning provas for nedskrivnings-
behov arligen eller sé snart indikationer uppkommer som tyder péa att tillgdngen ifraga har
minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de &r
tillgangliga fér anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 54r
— licenser 3ar
- kundrelationer 5-8ar
— varumarken 1-3 ar
— orderstock i takt med att order realiseras
Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag fér att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
beraknas tillgangens atervinningsvarde. For uppskjutna skattefordringar galler prévning
enligt sarskild standard (se avsnitt om skatter).

For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning, beraknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgang
ska tillgdngarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en sé kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger atervinningsvéardet.

En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga till-
gangar i enheten (gruppen av enheter).

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus forséljningskostnader eller nyttjande-
vardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen. For en tillgadng som inte genererar kassafléden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgangar sa beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som &g till grund for berék-
ningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte dver-
stiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Varulager

Varulager bestar till storsta del av projekt (husbyggnationer) och varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde. Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset inom den normala verksamheten, minus uppskattade kostnader for slut-
férande och forsaljningsutgifter.

Dessa projekt, dar képarna endast har en begransad paverkan pa huvuddelarna i desig-
nen av tillgdngarna, samt markutvecklingsplatser redovisas under varulager. Overlatelsen
av risker och formaner varierar beroende pé avtalsmassiga bestammelser. Om férvaltnings-
och huvudrisker associerade med agandet 6verlats gradvis till kdparen under projektets
gang, da kommer intakter och resultat att redovisas i enlighet med projektets utveckling.
Vardering sker da pa samma satt som fér redovisning av tjanster.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas kopeskillingen som en minskning av det egna kapitalet.
Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstamman godkant utdelningen.



Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.
Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Ersattningar till anstallda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradmi-
nistrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar. En formansbestamd plan anger
ett belopp fér den pensionsforman den anstéllde erhaller efter pensionering, vanligen base-
rad pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid eller l6n. En avgiftsbestamd plan
har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (férsakringsbolag). Sweco har
bade avgifts- och formansbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets forpliktelse ar
begréansad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pé de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den anstéllde som
bar den aktuariella risken (att ersattningen blir ldgre an forvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersatt-
ningarna). Foretagets forpliktelser avseende avagifter till avgiftsbestdamda planer redovisas
som en kostnad i resultatréakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period.

Férmdnsbestimda planer

Formansbestdmda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning &n
avgiftsbestamda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder, denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en [6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av s& kallad Projected Unit Credit Method. Vidare beréknas det verkliga vardet
av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen. Koncernens nettoférpliktelse utgérs
av nuvardet av forpliktelsen, minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna justerat for
eventuella tillgdngsbegransningar.

Samtliga de komponenter som ingar i periodens kostnad for en formansbestamd plan
redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pa forvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot och even-
tuella andringar av effekter tillgdngsbegransningar (exklusive ranta som inkluderas i rante-
nettot). Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vardet pa
tillgangen till det lagsta av 6verskottet i planen och tillgdngsbegransningen beraknad med
hjélp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen utgérs av nuvardet av de framtida
ekonomiska férdelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid
berakning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella
krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férménsbestamd plan redovisas vid den tidigaste av
féljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen intraffar eller b, nar foreta-
get redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppsagning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Ersdttningar vid uppsdgning
En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga erséttningar till anstallda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad
néar de relaterade tjansterna erhalls.

Ovriga l6ngsiktiga férmdner fér anstdllda

Ovriga &ngsiktiga férmaner for anstéllda som jubileumsforman vérderas till forpliktelsens
nuvarande aktuariella varde. Diskonteringsrantan som tillampas ar avkastningen pa hog-
kvalitativa féretagsobligationer vars forfallostruktur dverensstammer med villkoren for
koncernens forpliktelser. Eventuella aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen under perioden de uppkommer.

Aktiesparprogram

Vid arsstammorna 2012, 2013, 2014 och 2015 beslutades att infdra ett [angsiktigt aktie-
sparprogram riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiesparprogrammen
innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”).
Om Sparaktierna behalls under en period till och med dagen for offentliggérande av boksluts-
kommunikeén for rakenskapsaret 2015 for aktiesparprogram 2012, rakenskapséaret 2016 for
aktiesparprogram 2013, rakenskapsaret 2017 for aktiesparprogram 2014 och rakenskaps-
aret 2018 for aktiesparprogram 2015 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstall-
ning under hela Sparperioden, erhéller deltagarna for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt
en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att prestationskraven upp-
fylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen
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av Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen ar
ocksé beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i forhallande till en grupp jamférbara bolag.
Kostnaden redovisas linjart under sparperioden som en personalkostnad med en motsvarande
okning av eget kapital. Kostnaden fér matchningsaktien baseras pa aktiernas verkliga varde
vid férvarvstidpunkten och kostnaden for prestationsaktien baseras pa aktiens verkliga varde
som beraknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstalldes forman. Avsattningar
gors darfor under sparperioden for dessa berédknade sociala avgifter.

Aktiebonusprogram
Inom Sweco-koncernen finns for narvarande ett aktiebonusprogam (Aktiebonusprogram
2015) som innebar att eventuell bonus till anstéllda i Sverige betalas ut som aktier i féretaget.
Programmet &r ett sa kallat eget kapital-reglerat instrument. Antal aktier som erhalls berék-
nas utifran en faststalld sa kallad basaktiekurs vilket motsvarar den genomsnittliga volym-
vagda betalkursen for Swecos aktie av serie B under en viss period. Basaktiekursen réknas
om enligt standardmassiga villkor om bolagsstdmman i Sweco beslutar om split, foretrades-
emission eller liknande under programmets 6ptid. Beraknad bonus redovisas linjart under
intjdnandeperioden som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av det antal aktier
som forvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i efterfdljande perioder for att terspegla
det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersattning fér
képta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Avséttningen
for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
beréknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden. Koncernens avsatt-
ningar bestar av pensionsavsattningar, avsattning for aterstallning av fororenad mark,
avsattning fér omstruktureringar samt 6vriga avsattningar.

Efterbehandlingsansvar

Koncernen ansvarar for efterbehandlingen av avfallsplatser i Nederlanderna och fér att
sékerstlla att avfallsprodukter bearbetas fér forvaring och att sakerstalla deras langsiktiga
underhall. Avsattningar for markfyllnadsplatser beraknas enligt IPO:s RIINAS-modell (paraply-
organisationen for tolv regioner i Nederlanderna). Okningen av dessa avsattningar sker i
proportion till bortskaffandet av avfall per sektor.

Avsattningen vérderas till nuvérde av uppskattade framtida kostnader baserat pé tidigare
erfarenheter. Huvudsakliga antaganden i denna vardering ar diskonteringsranta, inflation,
kostnadspris for material och avgifter for avfallsvatten. | detta avseende har man tagit han-
syn till den nuvarande marknaden och risker associerade med skyldigheten nar man fast-
staller framtida kassafléde.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststélld utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrijats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Ovriga avsdttningar
Ovriga avséttningar ar huvudsakligen relaterade till avsttningar for aterstillande av
kontorslokaler.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporéra skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseférvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanfdrliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte férvantas bli terférda inom dverskadlig framtid och att bolaget kan styra
aterforingen av vinsterna. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade, eller i prak-
tiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotterféretag
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.
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Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt &tagande som harror fran intraffade
héandelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven Redovisningsradets Akutgrupp utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i ars-
redovisningen fér den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan.
De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under 2015 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att
utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.
| koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med vardefor-
andringar over resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kostnader upploses
under de frvantade perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer. Férvarv till lagt
pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del den inte éver-
stiger verkligt varde pa férvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som
overstiger detta varde intéktsférs omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt varde pa
forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt satt dver
en period som beréknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvar-
vade identifierbara tillgdngarna som &r avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas
forvary till lagt pris direkt i resultatet.

Férsdljning av varor och utférande av tjénsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten ar fardig-

stalld. Intill dess redovisas pagéende arbeten fér annans rakning avseende tjansteuppdrag

till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och 6vrig verksamhet

redovisas som nettoomsattning i resultatrakningen.

Utdelningar

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning beddms som séker. Motsvarande
krav galler for utdelningar fran dotterforetag samt att utdelade vinstmedel maste vara intja-
nade efter Swecos forvarvstidpunkt. Utdelningar kan aven anteciperas om beslut finns om
utdelning eller Sweco via sitt innehav i bolaget kan sékerstalla att utdelning ldmnas.

Pdgdende arbete
| balansrakningen varderas arbeten till fast pris till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda planer an de som
anges i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skatteméassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststélls, att berédkning
av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande (6neniva utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrak-
ningen da de uppstar.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.
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Sdkringsredovisning
I RFR 2 1AS 21 p 4 framgar att skulder i utldndsk valuta kan redovisas till historisk anskaff-
ningskurs i stallet for att omraknas enligt vaxelkursen pa balansdagen nar sakringen
bedéms effektiv. Anskaffningskursen far anvandas for sadana skulder som utgér sékrings-
instrument avseende investeringar i dotterféretag. Det betyder att saval sakringsinstrumentet
(skulden) som den sékrade posten (investeringen) omréknas till historiska valutakurser.
Moderbolaget redovisar upptaget [an, som finansierar nettoinvestering i utlandsverksam-
het, till historisk anskaffningskurs. | koncernen tilldmpas sakringsredovisning och omvarde-
ring till balansdagskurs fér upptaget [&n redovisas i Rapport over totalresultat.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersétta inneha-
varen av ett skuldinstrument fér férluster som denne adrar sig pé grund av att en angiven
galdenar inte fullgér betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel jamfort
med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for
dotterforetag, intresseféretag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garanti-
avtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som moderforetaget
erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt samma principer som sed-
vanliga utdelningar fran dotterforetag. Koncernbidrag som lamnas fran moderféretaget till
dotterféretag redovisas i resultatrakning.

2 NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning avser i all vasentlighet tjansteuppdrag.
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3 RAPPORTERING AV SEGMENT

RORELSESEGMENT — AFFARSOMRADEN
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pé vilka delar av verksamheten som koncernchef och finansdirektor féljer upp. | koncernen benamns rorelsesegment som affars-
omraden. Varje affarsomrade har en chef som ar ansvarig fér den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av affarsomradets prestationer till koncernens ledning.

For att erhalla operativa resultatmatt for affarsomradena koncentreras forvarvsrelaterade poster till segmentet koncerngemensamt. Resultatmattet for affarsomradena ar séledes att
jamstallas med rorelseresultat fore forvarvsrelaterade poster (EBITA). Rérelseresultatet som redovisas nedan ar samma resultatmatt som féljs upp internt.

Fran och med den 1 oktober 2015 bestar Sweco av 7 geografiskt baserade affarsomréden:

Sweco Sverige Swecos verksamhet i Sverige samt Grontmijs verksamhet i Sverige

Sweco Norge Swecos verksamhet i Norge

Sweco Finland Swecos verksamhet i Finland och Estland

Sweco Danmark Grontmijs verksamhet i Danmark

Sweco Nederlanderna  Grontmijs verksamhet i Nederlanderna

Sweco Vasteuropa Huvudsakligen bestaende av Grontmijs verksamhet i Storbritannien och Belgien, samt Bulgarien och Turkiet som motsvarar en mindre del

Sweco Centraleuropa  Grontmijs verksamhet i Tyskland och Polen samt Swecos verksamhet i Litauen, Tjeckien och Polen
Koncerngemensamt Koncerngemensamma stabsfunktioner och IT

Pro formainformation

Omsattning, rérelseresultat (EBITA) samt av- och nedskrivningar per affarsomrade rapporteras pro forma som om Grontmij NV forvarvats per den 1 januari 2814 och visar den sammanslagna
koncernen enligt Swecos nya organisationsstruktur. Den finansiella pro formainformationen har sammanstéllts och presenterats i enlighet med Swecos redovisningsprinciper. Harvid har
Grontmijs siffror justerats i enlighet med Swecos satt att presentera resultatrakningen. De materiella pro formajusteringarna avseende Grontmijs rakenskaper ar foljande:

o Ovriga intakter har inkluderats i nettoomsattning

o Valutakursvinster och valutakursforluster pa rorelsedrivande poster har inkluderats i EBITA

o Avskrivningar av mjukvara har inkluderats i Av- och nedskrivningar och belastar saledes EBITA

o Resultat relaterat till forsaljning av dotterbolag ingar i Forvarvsrelaterade poster, och ingar séledes inte i EBITA

Pro formainformationen inkluderar endast verksamhet som forvarvats av Sweco och saledes exkluderar den Grontmijs verksamheter i Frankrike som avyttrades 2015 fore Swecos forvarv.
Denna verksamhet har tidigare rapporterats av Grontmij som Tillgangar hanférliga till avvecklad verksamhet.

FORSALINING PER RORELSESEGMENT

Extern forsaljning Intern forséljning Summa intakter

Utfall Pro forma Pro forma Utfall Pro forma Pro forma Utfall Pro forma Pro forma

2015 2015 2014 2015 2015 2014 2015 2015 2014
Sweco Sverige 6118 6621 6313 189 217 140 6307 6838 6453
Sweco Norge 1958 1958 1891 33 33 27 1991 1991 1918
Sweco Finland 1621 1621 1488 42 42 87 1663 1663 1525
Sweco Danmark 362 1343 1258 5 7 6 365 1350 1264
Sweco Nederlanderna 442 1818 1873 8 13 32 450 1831 1905
Sweco Vasteuropa 433 1558 1377 10 36 43 443 1594 1420
Sweco Centraleuropa 404 920 870 30 31 32 434 951 902
Koncerngemensamt och elimineringar 51 159 -139 -315 -380 -317 -264 -221 -178
Totalt koncernen 11 389 15998 15 209 - - - 11 389 15998 15 209
EBITA OCH AVSKRIVNINGAR PER RORELSESEGMENT

EBITA Av- och nedskrivningar
Utfall Pro forma Pro forma Utfall Pro forma Pro forma
2015 2015 2014 2015 2015 2014
Sweco Sverige 652 672 604 75 -80 -74
Sweco Norge 161 161 179 -19 -19 -18
Sweco Finland 89 89 83 15 15 -12
Sweco Danmark 28 39 15 -7 -30 -24
Sweco Nederlanderna Al 24 76 -6 -27 -28
Sweco Vasteuropa 27 83 71 -6 -19 -20
Sweco Centraleuropa 25 49 51 -7 -13 -12
Koncerngemensamt och elimineringar* -241 -336 -205 -58 -70 -65
Totalt koncernen 740 781 874 -190 -271 -253
1) Extraordinéra poster redovisas till fullo i Koncerngemensamt.
AVSTAMNING MELLAN RESULTAT FORE SKATT OCH EBITA
Utfall Utfall Finansnettot fé|js inte upp pa affarsomradesniva da det paverkas av &tgarder som vidtas av
2015 2014 den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Pro forma EBITA 781 874 Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 355 MSEK (344). Av moderbolagets netto-
EBITA Grontmij NV group -41 -60 omséttning avser 100 procent (100) forsaljning till koncernforetag. Av moderbolagets dvriga
Utfall EBITA 740 814 externa kostnader avser 34 procent (34) inkép fran koncernféretag.
Forvarvsrelaterade poster! -60 -53
EBIT 681 762
Finansiella intakter 7 5
Finansiella kostnader -48 -48
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 1 1
Resultat fére skatt 640 718

1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade
immateriella tillgédngar, omvardering av tillaggskapeskillingar samt vinster och frluster vid avyttringar av bolag
och verksamheter. Nedskrivningar i koncernen uppgick till @ MSEK (5), varav @ MSEK (5) hanfdr sig till Sweco
Centraleuropa.
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BALANSINFORMATION OCH INVESTERINGAR PER RORELSESEGMENT®

Investeringar
Materiella Investeringar
Tillgangar anlaggningstillgéngar Immateriella tillgadngar Skulder

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Sweco Sverige 4733 3012 155 102 1224 20 3891 2636
Sweco Norge 950 947 18 158 = 5 501 568
Sweco Finland 1523 1545 7 i3 4 59 467 422
Sweco Danmark 1772 = 48 = 1006 = 1147 =
Sweco Nederlanderna 1369 = 54 = 278 = 689 =
Sweco Vasteuropa 2112 34 32 1 1057 0 460 16
Sweco Centraleuropa 1230 275 17 2 411 1 572 379
Koncerngemensamt 9819 3897 123 25 87 0 6039 2596
Elimineringar -10 968 -3841 -6 480 -2 749
Ej fordelat 35 47 382 161
Totalt koncernen 12 575 5917 455 176 4067 83 7668 4029

1) Historiska varden har justerats for att aterspegla den nya organisationen, dock har inte véarden fran Grontmij-koncernen inkluderats. Forvarvsbalanser avseende forvarvet av Grontmij 2015 ar preliminara.

Tillgdngarna bestar av rorelsefordringar, [T-utrustning och kontorsinventarier. Férdelning av
immateriella tillgangar framgéar av not 13. | koncerngemensamt ingar likvida medel med 13

MSEK (2).

| affarsomradenas resultat, tillgdngar och skulder har direkt hanfrbara poster inklude-
rats samt poster som kan fordelas pa affarsomradena pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De
redovisade posterna i rérelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder ar i enlighet med
det resultat, de tillgangar och skulder som koncernens ledning foljer upp.
Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen om "arm-

langds avstand”, det vill sdga marknadsmassiga priser.

Koncerngemensamt bestar av vinster och forluster vid avyttring av finansiella placeringar,
skattekostnader och allmanna administrationskostnader. Koncerngemensamma tillgangar
och skulder som inte har férdelats ar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-

skulder.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST

Koncernen
2015 2014
Byggnader och stadsdelar 4530 3818
Vatten, energi och industri 3450 2 641
Transportinfrastruktur 3410 2755
SUMMA 11389 9214
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RORELSESEGMENT — GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern férsaljning

Anlaggningstillgangar*

2015 2014 2015 2014
Sverige 5801 5483 2510 1206
Norge 1960 1918 397 443
Finland 1605 1335 906 960
Danmark 372 41 1034 9
Nederldnderna 595 = 319 =
Storbritannien 191 = 700 =
Estland 41 26 17 20
Litauen b4 56 13 13
Tyskland 163 = 411 =
Belgien 214 - 460 -
Tjeckien 89 82 36 34
Slovakien 13 9 - -
Bulgarien 19 17 6 7
Polen 91 76 25 29
Ovriga EU 30 8 0 0
Turkiet 22 = 2 =
Ryssland 6 75 0 0
Ovriga Europa 46 15 - -
Afrika 1 5 = =
Asien 58 38 1 0
Oceanien 0 9 = =
Nordamerika 6 15 = =
Syd- och Mellanamerika 2 8 - -
Elimineringar - - -29 -30
SUMMA 11389 9214 6807 2690

1) Avser anlaggningstillgangar som inte ar finansiella instrument, investeringar som halles till forfall, uppskjutna
skattefordringar, tillgangar avseende ersattningar efter avslutad anstallning och réttigheter som uppkommer enligt

forsakringsavtal.

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Koncernen har under 2015 upparbetat intékter fran Trafikverket pé totalt 1 290 MSEK, vilket
redovisas i affarsomradet Sweco Sverige, se aven avsnitt kreditrisk i not 33.



4 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

PricewaterhouseCoopers AB
— revisionsuppdrag 5 5 1 0
— revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 1 1 0 0
— skatteradgivning 0 0 0 0
— andra uppdrag* 12 2 12 2
Summa 18 8 13 2
Ovriga revisionsbolag
— revisionsuppdrag 1 1 - -
Summa 1 1 = =
SUMMA 20 9 13 2

1) Varav 2 MSEK har redovisats mot eget kapital avseende emissionskostnader.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag
avser radgivning avseende redovisnings- och fusionsfragor samt due diligence-processer
vid foretagsforvarv.

5 OPERATIONELLA LEASING- OCH HYRESAVTAL

Avgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget
leasing- och hyresavtal 2015 2014 2015 2014
TOTALT UNDER ARET

BETALDA AVGIFTER 376 320 7 4
Framtida minimileasing-

och hyresavgifter,

—inom ett &r 545 304 6 5
— mellan ett ar och fem &r 1710 1035 14 14
— langre an fem ar 300 807 14 17
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 2554 2146 34 34

Framtida minimileasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppségningsbara leasing-
och hyresavtal. Framtida minimileasingavgifter bestér till huvuddelen av lokalhyror. Ovriga
minimileasingavgifter avser i huvudsak kontorsmaskiner och IT-utrustning. Fér moderbolaget
inkluderas avgifter for finansiella leasingkontrakt med 0,4 MSEK (,3).

6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2015 2014 2015 2014
Loner och ersattningar,
ovriga anstallda 5299 4164 12 11
Loner och erséattningar,
ledande befattningshavare 84 76 21 19
Summa loner och ersattningar® 5383 4241 33 30
Sociala kostnader,
exkl. pensionskostnader 1144 965 12 11
Pensionskostnader, ledande
befattningshavare®?® 11 11 4 0
Pensionskostnader, 6vriga® 579 460 5 4
Inhyrd personal 60 = = =
Ovriga personalkostnader 404 337 6 9
SUMMA PERSONAL-
KOSTNADER 7581 6015 58 54

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestér av koncernledningen, styrelsemedlemmar och verkstallande
direktorer i moderbolag och samtliga dotterforetag och ar 72 (65) personer for koncernen och 13 (12) personer
for moderbolaget.

2) Se aven not 27 Avsattningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhallit pension enligt tabellen ar 65 (56) personer fér koncernen och 6 (5)
personer for moderbolaget.
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2015 2014
Antal rsanstallda Totalt ~ Varav méan % Totalt  Varavman %
Sverige
Moderbolaget 21 29 18 44
Dotterféretag 4825 69 4526 70
Summa Sverige 4846 69 4544 70
Utland
Norge 1327 72 1251 72
Finland 1873 76 1789 76
Danmark 289 96 29 48
Nederlanderna 431 83 = =
Storbritannien 190 [45) = =
Tyskland 160 59 — —
Belgien 187 67 = =
Estland 78 68 71 69
Litauen 234 60 232 54
Ryssland 36 61 141 60
Tjeckien 225 61 219 59
Slovakien 12 67 18 67
Bulgarien 62 50 60 50
Polen 174 57 128 67
Turkiet 25 61 - -
Ovriga Europa - - 17 71
Afrika 1 100 9 100
Asien 38 81 25 92
Nordamerika = = 2 100
Summa utland 5342 73 3991 71
TOTALT KONCERNEN 10 188 71 8535 70
Andel kvinnor % 2015 2014
Moderbolaget
Styrelsen 50 57
Ovriga ledande befattningshavare 6 (6) personer 50 50
Koncernen
Styrelser i samtliga bolag 17 19
Ovriga ledande befattningshavare 65 (55) personer 16 18
Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro % 2015 2014 2015 2014
Total sjukfrénvaro 2,7 2,8 1,6 0,6
— langtidssjukfranvaro 0,8 11
— sjukfranvaro for man 21 288
— sjukfranvaro for kvinnor 4,1 40
— anstallda —29 ar 2,2 2,2
— anstallda 30-49 ar 2,6 2,8
— anstallda 50 ar— 3,0 31

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstéallningsvillkor, pensionsformaner och bonussystem avseende ledande befattnings-
havare. Ersattningskommittén ska aven behandla dvergripande anstéllningsvillkor och
ersattningsfragor som rér samtliga anstéllda i bolaget. Med ledande befattningshavare
avses verkstéllande direktéren, koncernledning och chefer som rapporterar direkt till
verkstallande direktoren.

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och kon-
kurrensmassiga villkor som majliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattning till ledande befattningshavare bestér av grundlén, rorlig ersattning,
pension, dvriga ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundldn och rorlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befatt-
ning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning sta i pro-
portion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Rorlig ersattning ska vara kopplad
till forutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Den rorliga ersattningen ar for den verkstallande direktéren och finans-
direktéren maximalt 75 procent av grundldnen. For dvriga ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximalt 50 procent av grundlonen. Den rérliga l6nedelen baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta lonsamhetsmal. Malen for verkstéllande direktdren och
6vriga ledande befattningshavare faststalls av styrelsen.
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Pension

Verkstallande direktdrens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for motsvarande befattnings-
havare pa marknaden och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pensionslsningar.

Qvriga ersattningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor erbjudas
olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat incitamentspro-
gram ar att 6ka/sprida aktiedgandet/exponeringen bland ledande befattningshavare samt
att uppna okad intressegemenskap mellan befattningshavarna och bolagets aktieagare. Ett
personligt langsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett
kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och samharig-
hetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller extra
bolagsstamma.

Anstallningens upphdrande
Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida ar uppsagningstiden maxi-
malt 18 méanader och vid uppségning fran verkstallande direktorens sida &r uppségningen
6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets
sida normalt en uppsagningstid om 12 méanader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingas efter arsstdmmans beslut samt fér andringar

i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt, i den man befintliga avtal s& medger. Styrel-
sen ska ha ratt att frangé principerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Kostnadsférda ersattningar och dvriga formaner under 2015 (TSEK)

Grundlon/ Roérlig Ovriga Pensions-
Utfall styrelsearvode  erséttning? férmaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordfdrande
Johan Nordstrém 563 = = = 563
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg Hilg = = = Hilg
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 370 - = - 370
Styrelseledamot
Eva Lindgvist 313 - - - 313
Styrelseledamot
Pernilla Strom 285 - - - 285
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen 285 = = = 285
Styrelseledamot
Johan Hjertonsson* 167 - - - 167
Verkstallande
direktoren 5695 2746 58 1923 10 422
Summa
styrelseledamdter
och Verkstéllande
direktoren 7991 2746 58 1923 12718
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer) 15931 2378 1193 3591 23093
SUMMA TOTALT 23922 5124 1251 5514 35811

1) Fran och med &rsstamma 2015.

2) | den rérliga ersattningen ingér avsattning for aktierelaterade ersattningar om 1 869 TSEK till verkstéllande
direktoren och 936 TSEK till andra ledande befattningshavare. Kostnaden for aktierelaterade ersattningen mot-
svarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS 2.

Kostnadsférda ersattningar och ovriga formaner under 20815 (TSEK) Pro forma!

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

styrelsearvode ersattning formaner kostnad SUMMA
Summa
styrelseledamdter
och Verkstéllande
direktéren 7991 2746 58 1923 12718
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer) 21189 3548 2957 4170 31864
SUMMA TOTALT
PRO FORMA 29180 6294 3015 6093 44 582

1) Pro formainformation har tagits fram fér att &terspegla hur erséttningen till andra ledande befattningshavare skulle
ha sett ut om den nya organisationen med de nya affarsomradescheferna gallt sedan 1 januari 2015. | pro forma-
information ingér de nya affarsomrédeschefernas ersattningar och dvriga formaner fran 1 januari 2015 istallet for
frén 1 oktober 2015.
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Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 20814 (TSEK)

Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-

styrelsearvode  ersattning® formaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Johan Nordstrom* 450 - - - 450
Styrelsens ordférande
Olle Nordstrom? 150 - - - 150
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 283 = = = 283
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 334 = = = 334
Styrelseledamot
Eva Lindqvist 267 = = = 267
Styrelseledamot
Pernilla Strom 258 = = = 258
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen 258 = = = 258
Verkstallande
direktdren 5085 2083 65 1887 9120
Andra ledande
befattningshavare
(8 personer) 13 443 329 510 3176 20 423
SUMMA 20 528 5377 575 5063 31543

1) Fran och med arsstamma 2014.

2) Till och med &rsstamma 2014.

3) | den rorliga ersattningen ingar avsattning for aktierelaterade ersattningar om 657 TSEK till verkstallande
direktoren och 846 TSEK till andra ledande befattningshavare.

Till styrelsens ordférande och ledamdéter utgér styrelsearvode och erséttning for kommitté-
arbete enligt arsstammans beslut. Personalrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernens ledningsgrupp exklusive
verkstallande direktéren i Sweco AB.

Rorlig ersattning avser bonus och aktierelaterade ersattningar som ar kostnadsférda
under 2015 respektive 2014.

Aktiesparprogram
Vid arsstammorna 2012, 2013, 2014 och 2015 beslutades att infora ett langsiktigt aktie-
sparprogram, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.
Aktiesparprogrammen innebar att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B
i Sweco ("Sparaktier”) 6ver Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hogst 5 till 10
procent av respektive deltagares arliga fasta grundlon respektive &r. Om Sparaktierna
behalls under en period till och med dagen for offentliggorande av bokslutskommunikén
for rakenskapsaret 2015 for aktiesparprogram 2012, rakenskapsaret 2016 fér aktiesparpro-
gram 2013, rakenskapsaret 2017 for aktiesparprogram 2014 och rakenskapsaret 2018 for
aktiesparprogram 2015 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstéar i sin anstallning under
hela Sparperioden, erhaller deltagarna for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie
av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att prestationskraven uppfylls —
ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av
Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen &r
ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i férhallande till en grupp jamforbara
bolag. Kostnaden periodiseras linjart ver sparperioden.
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Koncernen Moderbolaget
Aktiesparprogram® 2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012
Antal deltagare som fortfarande &ar anstéllda 59 49 32 25 10 11 7 6
Antal férvéarvade aktier 36 393 33126 27 214 29931 9996 11790 10 524 13498
Tilldelning av antal matchningsaktier 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 36 393 33126 27 214 29931 9996 11790 10 524 13498
Tilldelning av antal prestationsaktier* 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4
Maximalt antal prestationsaktier 82527 74607 67 817 79 082 30 024 34256 36251 47 434
Arets avsittning, MSEK?“ 0,5 2,3 17 1,6 0,2 1,0 0,8 0,7
Ackumulerad avsattning, MSEK? 4 0,5 2,7 3,6 50 0,2 12 1,6 2,2
Beraknad total kostnad, MSEK? 4 91 76 57 55 31 3.2 2,5 2,3
Nov 2015— Nov 2014— Nov 2013— Nov 2012— Nov 2015— Nov 2014— Nov 2013— Nov 2012—
Sparperiod Feb 2019 Feb 2018 Feb 2017 Feb 2016 Feb 2019 Feb 2018 Feb 2017 Feb 2016
1) Verkstallande direkt6ren och finansdirektdren kan erhalla hogst fyra prestationsaktier, affarsomradeschefer hogst tre aktier, dotterforetags- och divisionschefer higst tvéa aktier och nyckelpersoner i stabfunktioner higst en aktie.
2) Inklusive sociala avgifter.
3) I enlighet med villkoren for programmen har antal aktier justerats for aktiesparprogram 2012, 2013 och 2014 med anledning av genomférd foretradesemission i fiarde kvartalet.
4) Avsattningen uppdateras arligen och paverkas framst av férandrad personalomséttning.
7 AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR SAMT FORVARVSRELATERADE POSTER MODERBOLAGET
Koncernen Moderbolaget 2015 2014
2015 2014 2015 2014 Resultat fran andelar i koncernféretag
Gvriga immateriella Utdelning 168 196
O e i ; . 5 focombii _
L Summa resultat fran andelar i koncernforetag 548 553
Byggnader, avskrivningar
och nedskrivningar -3 -4 = =
Inventarier, avskrivningar Finansiella intakter
och nedskrivningar -168 -139 -24 -16 Rénteintakter fran koncernforetag 3 2
Summa av- och Ovriga ranteintakter 0 1
peCsRniNings 190 =58 28 20 Summa finansiella intakter 8 3
el sl = £ = = Finansiella kostnader
!E?vfz;e;l;;ﬂflgigear Séntekostnader till koncernforetag 0 =i
avskrivningar -57 -49 -2 — Ovriga rantekostnader -23 -27
Omvardering tillaggs- Valutakursforluster -14 -
kopeskilling 3 1 - - Ovriga finansiella kostnader -7 -3
Vinster/forluster vid avyttring S 0 - - Summa finansiella kostnader -43 -31
Summa forvérvsrelaterade SUMMA FINANSNETTO 508 525
poster 60 53 2 —  Under ret erhalina intaktsréntor 3 2
TOTALT 250 203 30 20 Under aret betalda kostnadsréantor =27 -32
1) Nedskrivningar i koncernen uppgick till @ MSEK (5), varav @ MSEK (5) hanfor sig till Sweco Centraleuropa.
8 FINANSNETTO 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 Bokslutsdispositioner 2015 2014
Finansiella intakter Avskrivningar utéver plan -20 -2
Rénteintakter — kundfordringar 2 1 SUMMA -20 -2
Rénteintakter — bank 3 3
Ovriga finansiella intékter 2 1 Obeskattade reserver 2015 2014
Summa finansiella intakter 7 5 Avskrivningar utdver plan 23 3
SUMMA 23 3
Finansiella kostnader
Rantekostnader — leverantérsskulder =il =
Réntekostnader — bank -26 =)
Ovriga finansiella kostnader -12 -4
Netto valutakursforandringar -10 -9
Summa finansiella kostnader -48 -48
Resultat fran andelar i intresseféretags och joint ventures 1 1
SUMMA FINANSNETTO -41 -43
Under aret erhallna intaktsrantor 11 4
Under aret betalda kostnadsréantor -39 -39
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10 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Aktuell skattekostnad 2015 2014 2015 2014
Periodens skattekostnad 195 -152 -60 -67
Justering av skatt hanforlig
till tidigare ar -6 -3 -1 -
Summa aktuell skattekostnad -201 -155 -61 -67
Uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader 39 0 = =

Uppskjuten skatteintakt i
under &ret aktiverat skatte-
varde i underskottsavdrag =5 0 = =

Uppskjuten skattekostnad

till foljd av utnyttjande av

tidigare aktiverat skattevarde

iunderskottsavdrag -5 -7 - -

Uppskjuten skatteintakt/
kostnad vid férandring av

obeskattade reserver -30 -12 = =
Summa uppskjuten
skatteintakt/skattekostnad 1 -19 - -
TOTALT REDOVISAD
SKATTEKOSTNAD -200 -174 -61 -67

Ingen skatt redovisas fér omrakningsdifferens vid omrakning av utldndska verksamheter
som uppgar till -148 MSEK (79).

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2015, % 2015 2014, % 2014 2015, % 2015 2014, % 2014
Resultat fore skatt 640 718 444 503
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
gallande resultat i respektive land 23 146 23 168 22 98 22 111
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga utdelningar 0 0 = = -8 -37 -9 -43
— (Ovriga ej skattepliktiga intakter Al 20 =il -7 = = = =
— Ej avdragsgilla kostnader 4 27 1 10 0 Al 0 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 -1 0 0 - - - -
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottavdrag 7 44 - - - - - -
Effekt pa uppskjuten skatt avseende séankt skattesats -2 -12 0 0 - - - -
Justering avseende tidigare &r 0 1 0 3 0 1 0 0
ARETS SKATTEKOSTNAD 31 200 24 174 14 61 13 67
KONCERNEN

2015 2014

Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -140 -140 79 79
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag 61 -13 48 -46 10 -36
Omvérderingar av formansbestamda pensioner 61 -16 45 -76 21 -56
Omvardering av innehav i Grontmij NV 16 -3 12 - - -
SUMMA -2 -32 -35 -43 31 -13
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Not 10

Koncernen

Arets forandring av redovisat varde 2015 2014
Ingaende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 47 26
Férandring vid foretagsforvarv 26 0
Omklassificering till uppskjuten skatteskuld -3 1
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrakningen -13 -10
Uppskjutna skattekostnader i dvrigt totalresultat -21 31
Omrékningsdifferenser i utlandsk valuta -1 0
Utgdende uppskjutna skattefordringar 35 47
Ingdende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -161 -147
Okning vid foretagsférvary -229 =5
Omklassificering fran uppskjuten skattefordran &) =
Férandring av skattedel i obeskattade reserver i resultatréakningen -30 =112
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrakningen 45 4
Uppskjutna skattekostnader i 6vrigt totalresultat -11 0
Omrakningsdifferenser i utldndsk valuta 2 -2
Utgéende uppskjutna skatteskulder -382 -161
Uppskjutna skatter vid arets utgéng

Uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag 2 1
Uppskjuten skattefordran avseende koncernmassiga undervarden pensioner 4 65
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader 28 11
Summa uppskjutna skattefordringar 35 47
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade reserver -140 -98
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader -242 -63
Summa uppskjutna skatteskulder -382 -161
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -347 -114

Av de uppskjutna skattefordringarna forvantas 1 MSEK kunna utnyttjas inom 12 manader.
Av de uppskjutna skatteskulderna forvantas 14 MSEK nyttjas inom 12 manader. | koncernen

finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 1 187 MSEK (8 MSEK). Dessa

bedéms for narvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster och fér majoriteten finns det
tidsmassiga begransningar i utnyttjandet.

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Materiella anlaggningstillgéngar 12 5 1 -4 13 -2
Immateriella tillgangar 0 1 -120 -87 -120 -86
Finansiella anlaggningstillgangar 5 10 <, 1 -6 11
Omséttningstillgangar 1 31 -121 -6 -120 25
Kortfristiga skulder 11 = Al = 9 =
Obeskattade reserver = = -140 -98 -140 -98
Pensioner 4 35 7 = 11 35
Ovriga avsattningar 0 - 0 - 0 -
Férlustavdrag 2 1 2 - 4 1
Nettning 0 -33 0 33 0 [
SUMMA 35 47 -382 -161 -347 -114
Ingaende balans Redovisat 6ver Redovisat i dvrigt Omrakningsdifferens Utgaende balans

2015 2015 resultatrakningen totalresultat Forvarv Omklass i utlandsk valuta 2015
Materiella anlaggningstillgangar =2 2 0 10 5 0 13
Immateriella tillgdngar -86 -10 0 -54 32 =i -119
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 0 -17 1 =i 0 -6
Omsattningstillgangar 25 46 0 -169 -24 2 -120
Kortfristiga skulder 0 1 0 4 4 0 9
Obeskattade reserver -98 -32 0 -9 0 0 -139
Pensioner 35 2 -16 5 -14 0 12
Ovriga avséttningar - 0 0 0 -1 1 0
Forlustavdrag 1 -7 0 10 1 0 5
SUMMA -114 1 -33 -202 - 1 -347
Ingdende balans Redovisat 6ver Redovisat i dvrigt Omrakningsdifferens Utgaende balans

2014 2014 resultatrakningen totalresultat Forvarv Omklass i utlandsk valuta 2014
Materiella anlaggningstillgangar =3 2 = = 0 0 -2
Immateriella tillgdngar -58 1 = =5 =25 =i -86
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 1 10 = = 0 11
Omsattningstillgangar =l 0 = = 26 0 25
Obeskattade reserver -86 -12 = = = 0 -98
Pensioner 19 -4 21 = = =l 35
Forlustavdrag 8 -7 - - 0 0 1
SUMMA -121 -19 31 -3 - -1 -114
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11 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN

2015 2014 Vid berdkning av resultat per aktie har &rets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 100 445 122 94 415 642 dividerats med genomsnittligt antal aktier enligt tabellen. For berakning av resultat per aktie
Effekt av férmodat utnyttjande av aktiebonusprogram och efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
aktiesparprogram 1451 144 1093 392 utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Ytterligare information om &terkop
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 101 896 266 95509 034 av egna aktier finns tergivna i not 25. De historiska vardena samt innevarande period har

raknats om enligt IAS 33 da Sweco under aret genomfért en foretradesemission dar teck-

et e el EvsEED TSt e ningskursen understiger den aktuella kursen pa aktien. Justeringen ar inte en utspadnings-

till moderbolagets aktiedgare effekt och paverkar darfor resultat per aktie bade fére och efter utspadning.
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,36 5,74
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,30 5,67

12 FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

KONCERNEN

Datum Andel, %! Andel efter trans., %* Kopeskilling
Forvarv 2015
Rapcon 0y, inkram 2015-02-28 100 100 2
Siltanylund Oy, férvarv av minoritetsandelar 2015-02-28 40 100 11
Contesta Oy, férvarv av minoritetsandelar 2015-02-28 28 100 5}
OTEC Elkonsult AB 2015-03-02 100 100 15
Sweco Architects A/S, férvarv av minoritetsandelar 2015-04-07 0 96 0
Valcon Oy, forvarv av minoritetsandelar 2015-09-28 20 100 0
Grontmij N.V. 2015-10-01 100 100 3337
SUMMA FORVARV 2015 3368
Forvarv 2014
Tocoman Services Qy, Finland 2014-01-10 100 100 32
Alfakonsult AB 2014-03-01 100 100 12
Sweco Germany GmbH, Tyskland 2014-03-28 100 100 0
Metro Arkitekter AB, inkramsforvarv 2014-04-01 100 100 4
Metro Arkitekter AB 2014-04-01 100 100 4
Helsingborg Energikonsult AB, inkramsforvary 2014-04-01 100 100 1
Insindodritoimisto Savon Controlteam Qy, Finland 2014-04-04 86 86 11
Profil-Bau Consulting Qy, Finland, inkramsforvarv 2014-05-30 100 100 18
Sweco Lietuva, Litauen, férvérv av minoritetsandel 2014-06-04 0,1 99,9 0
Sweco Hidroprojektas, Litauen, férvarv av minoritetsandel 2014-06-16 0,1 99,5 0
B&B VVS Konsult AB, korrigering av tillaggskopeskilling 2014-07-03 100 0
RS Nylund, Finland, forvarv av minoritetsandel 2014-10-13 30 100 7
BIM Consult AS, Norge, inkramsférvary 2014-11-01 100 100 2
SUMMA FORVARV 2014 91

1) Agarandel dverensstaimmer med kapitalandel.
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Sweco har under 2015 férvarvat nederlandska Grontmij, vilket ar ett av Nordeuropas storsta
teknikkonsultfdretag med bred teknisk expertis inom samhallsbyggande. Grontmij grundades
1915 i Nederlédnderna, och har sedan dess expanderat till framfor allt Sverige, Danmark,
Tyskland, Belgien och Storbritannien. Grontmij hade vid forvarvstillfallet 6 133 medarbetare.

Sweco dgde per balansdagen 97,36 procent av samtliga Grontmijaktier och hade pabarjat
ett tvangsinlosenforfarande av resterande aktier.

Strategisk logik

Forvarvet av Grontmij skapar varde for alla intressenter — kunder, medarbetare, aktiedgare

och samhallet i stort:

o Nastintill perfekt matchning: Geografiskt, operationellt och kulturellt.

o Vardeskapande genom kostnadsbesparingar: Cirka 2560 MSEK i kostnadssynergier och
operationella férbattringar.

o Starkt kunderbjudande: Sweco har nu den bredaste och djupaste tekniska kompetensen i
norra Europa, med unika mgjligheter att ta sig an de stdrsta och mest komplexa projekten.

o Okade méjligheter for medarbetarna: Starkt internationellt kunskapsnitverk samt utbkade
resurser forbattrar utvecklingsmajligheterna for Swecos nuvarande och framtida medarbe-
tare.

Grontmij redovisade 2014 en arsomséttning pa 6,0 miljarder SEK och EBITA (enligt Swecos
definition) om cirka 203 MSEK, exklusive extraordinara kostnader och den avyttrade verk-

samheten i Frankrike.

De forvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Not 12

Kopeskillingen for 180 procent av Grontmijs aktier uppgér till 3 337 MSEK, varav cirka 1 537
MSEK kontant och 1 800 MSEK i 14 949 247 nyemitterade Sweco B-aktier. Av den kontanta
kopeskillingen aterstar cirka 94 MSEK att utbetala i samband med kommande tvangsinlésen-
forfarande. Aterstaende kopeskilling redovisas som en skuld och dven som en del av netto-
skuldsattningen, Sweco konsoliderar ocksé darmed 100 procent av Grontmij.

Enterprise Value uppgar till cirka 3 953 MSEK baserat pa ovanstaende képeskilling samt
Grontmijs nettoskuld om cirka 616 MSEK per 3@ september 2015.

Sweco Sverige har under aret forvarvat OTEC Elkonsult AB med 15 anstéllda samt minori-
tetsandelar i Sweco Architects A/S.

Sweco Finland har under aret forvérvat minoritetsandelar i Siltanylund Oy, Contesta Oy
och Insinddritoimisto Valcon Oy samt verksamheten i Rapcon Oy med 5 anstéllda.

Forvarvsrelaterade utgifter for ovanstaende forvarv uppgar i denna period och tidigare
perioder till totalt 59 MSEK (2) och avser arvoden till finansiella radgivare och konsulter i
samband med due diligence och transaktionsskatt om @ MSEK (1). Dessa utgifter har
redovisats som dvriga externa kostnader i resultatrakningen och uppgar denna period till
57 MSEK (2).

Avyttringar

Centraleuropa har avyttrat NIPI TRTI med 73 anstallda, HYDROCOOP med 16 anstallda samt
IKTP och Sweco Germany GmbH med @ anstallda. | Finland avyttrades Cabix Consulting CJSC
JV med 22 anstallda. Resultateffekten av arets avyttringar ar -6 MSEK.

2015 2014

Grontmij- Ovriga Forvarvade Avyttrade Férvéarvade Avyttrade

koncernen forvarv varden varden varden varden

Immateriella tillgdngar 334 6 340 - 17 36
Materiella anlaggningstillgdngar 238 - 238 1 2 1
Finansiella anléaggningstillgdngar 118 - 118 - 0 0
Omséttningstillgangar! 2123 6 2129 15 18 17
Likvida medel 206 4 210 4 12 3
Langfristiga skulder -388 = -388 <l 0 0
Uppskjuten skatteskuld -227 3 -229 o -3 =
Ovriga kortfristiga skulder -2 760 -7 -2767 -7 -22 -12
Vid forvarven redovisat innehav utan bestammande inflytande 1 4 5 - -1 -
Vid férvarven redovisad koncerngoodwill? 3692 8 3700 = 60 =
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - - - 2 -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare = 12 12 = 5 =
Vid avyttring redovisat innehav utan bestdmmande inflytande - - - 0 - 0
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - - - -6 - -0
Total képeskilling 3337 31 3368 6 91 44
Ej reglerad kopeskilling -94 -2 -96 - -3 -
Utbetalning av tidigare innehéallen képeskilling - 1 1 = 5 =
Apportemission -1800 - -1800 - - -
Omvérdering tidigare innehav® -17 = -17 - - -
Likvida medel i forvarvade foretag -206 -4 -210 -4 =12 =3
MINSKNING/OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 1220 26 1246 2 79 41

1) Av de forvarvade omséattningstillgdngarna uppgér fordringar till 2 233 MSEK (17).

2) Av férvarvad goodwill ar 2 MSEK (21) hanforligt till inkrémsférvéry och skattemassigt avdragsagillt vid en eventuell framtida nedskrivning.

3) Omvardering av de aktier i Grontmij som forvérvades i juli 2015.

Med undantag for férvarvet av Grontmij-koncernen redovisas forvarven som genomférts
under 2015 respektive 2014 i aggregerad form i tabellen ovan for att de enskilt inte ar av
den storleken att en separat redovisning av respektive férvarv ar motiverad. Av forvarven
2015 ar forvarvsanalysen for Grontmij preliminar.

Forvarvade foretag har paverkat koncernens likvida medel negativt med 1 246 MSEK (79)
och avyttrade verksamheter har forbattrat koncernens likvida medel med 2 MSEK (41).
Paverkan pa koncernens likvida medel ar netto -1 244 MSEK (-38).

Férvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3, det vill séga efter
genomford forvarvsanalys. Forvarvad goodwill ar hanforlig till synergieffekter samt geogra-
fisk expansion.

Av den ej reglerade kdpeskillingen om 96 MSEK avser villkorade kdpeskillingar @ MSEK.

De forvédrvade och avyttrade foretagens bidrag till koncernens omséttning och rérelseresultat

2015 2014

Férvarv Avyttring Forvarv Avyttring

Bidrag till omséattningen i rets
rakenskaper 1659 9 110 11

Bidrag till omsattningen ifall

foretaget hade varit &gt hela aret 6277 149

Bidrag till rorelseresultatet fore

extraordinara poster i arets

rakenskaper 95 2 7 -2
Bidrag till rorelseresultatet fore

extraordindra poster ifall féretaget
varit &gt hela aret 191 15

Under aret har Sweco gjort férvarv av innehav utan bestammande inflytande. Effekterna av
forvarven visas nedan i aggregerad form.

Effekterna av agarforandringar i féretagets innehav: Totalt
Foretagets innehav i borjan av aret 4
Utdelning 0
Effekt av 6kat innehav -4
Del av arets resultat 0
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 0
Foretagets innehav i slutet av aret 0
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13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN
2015 2014
Ovriga immateriella Ovriga immateriella

Goodwill tillgangar Totalt Goodwill tillgéngar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 2258 406 2 664 2183 377 2560
Inkdp - 27 27 - 6 6
Utvecklat internt = 4 4 = - -
Okning genom foretagsforvarv 3700 340 4040 60 17 77
Okning vid omraknad forvarvsanalys = = = =55 0 =56)
Minskning genom avyttring av foretag 0 0 0 = 0 0
Omklassificering = 3 5 = 0 0
Férséljning/utrangering -23 = -23 = -2 -2
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -112 -17 -129 50 8 59
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 5823 763 6586 2258 406 2 664
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -96 -285 -381 -95 -226 -321
Omklassificering - - - - 0 0
Forsaljning/utrangering 23 - 23 - 2 2
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 2 12 14 3 -4 -1
Arets nedskrivningar = 0 0 5 = -5
Arets avskrivning - -75 -75 - -57 -57
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -348 -419 -96 -285 -381
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 5752 416 6168 2163 121 2283
Specifikation
Sweco Sverige 2033 870
Sweco Norge 352 388
Sweco Finland 830 845
Sweco Danmark 933 =
Sweco Nederlanderna 250 =
Sweco Vasteuropa 956 6
Sweco Centraleuropa 399 54
Aktiverad programvara 89 10
Tillgdngar aktiverade vid férvarv 327 110
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 5752 416 2163 121

Under aret har egen utvecklad programvara kapitaliserats med 4 MSEK i Nederlanderna
medan 6vriga immateriella tillgdngar ar anskaffade genom féretagsforvarv eller inkép. Se
aven not 7 avseende nedskrivning av goodwill. Inga l@neutgifter har inrdknats i tillgangars

anskaffningsvarde i ovanstaende tabell.

MODERBOLAGET

Ovriga immateriella tillgangar 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 16 15
Inkop fran annat koncernféretag 64 =
Inkép 20 1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 100 16
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -14 -10
Arets avskrivningar -6 =3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20 -14
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 81 2
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Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter med goodwill
Swecos goodwill fordelar sig pa de sju affarsomradena enligt tabellen ovan och prévning
av dessa varden sker arligen. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde har fast-
stéllts baserat pa berékningar av nyttjandevéarde. Dessa berékningar baseras pa femariga
kassaflodesprognoser som aterspeglar tidigare erfarenheter och externa informationskallor.
De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem aren baseras pa en arlig tillvéaxttakt
om 1 procent, vilket beddms motsvara den langsiktiga tillvaxttakten pé affarsomradenas
marknad.

De viktigaste variablerna som har stor paverkan pa de berdknade nyttjandevardena ar
forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal och diskonteringsranta.

Férsdljningstillvéaxt

Efterfragan pa konsulttjanster foljer den allménna ekonomiska utvecklingen, framforallt till-
vaxt i BNP och fasta investeringar. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en Gvergéng fran

radande konjunktursituation till den férvantade langsiktiga tillvaxten. Forsaljningstillvaxten
bygger pa antagandet om marknadstillvaxt och antaganden om Swecos marknadsandelar.

Nedskrivningspravningar for kassagenererande enheter med goodwill ar 1-5

Not 13

EBITA-marginal

EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en bedémning av framtida [Gnsamhet som
baserar pa historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en bedémning av framtida poten-
tial.

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrantan har beraknats som den vagda genomsnittliga kostnaden for lanat och
eget kapital varvid varje lands specifika marknadsforutsattningar avseende riskfri ranta och
riskpremie har beaktats.

Slutsatsen av denna provning ar att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Kénslighetsanalys

Tabell Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill visar de varden
(antaget varde) som anvants i nyttjandevardeberékningarna. Tabellen visar dven vérden
(andrat varde) som leder till att atervinningsvardet blir lika med redovisat vérde, givet att
ovriga variabler halls konstanta.

2015

Variabel

Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsranta fore skatt, %

2015

Variabel

Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsranta fore skatt, %

Sweco Sverige

Antaget varde Andrat varde

40 222
8,7 30
8,0 24,6

Sweco Norge
Antaget varde Andrat vérde

2,0 -34,2
8,5 17
8,5 58,4

Sweco Danmark
Antaget varde Andrat varde

3.2 -8,2
55 3,9
6,7 10,6

Sweco Finland

Antaget varde Andrat varde

21 -14,6
79 3.8
77 14,9

Sweco Nederlanderna

Antaget varde Andrat varde

11 -25,4
2,2 0,0
7,2 1098

Sweco Centraleuropa

Antaget varde Andrat varde

17 -10,1
7.2 53
8,0 114

Sweco Vasteuropa

Antaget varde Andrat varde

3,0 -2,6
73 6.4
91 10,9

2014 Sweco Sverige Sweco Norge Sweco Finland Sweco Centraleuropa

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 4,0 -36,9 4,2 -34,6 3,6 -18,2 13 -7.8
EBITA-marginal, % i genomsnitt 9,5 2,0 9,6 1,6 8,5 31 6,8 55
Diskonteringsranta fére skatt, % x 435 83 62,6 74 18,3 10,8 134
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14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
2015 2014

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingéende anskaffningsvarde 55 958 1014 53 862 915
Inkop 0 217 217 0 174 174
Okning genom foretagsforvarv 96 142 238 = 2 2
Minskning genom avyttring av foretag = =l =l = = =
Omklassificering = -31 -31 = 0 0
Férsaljning/utrangering =l -202 -203 = -81 -81
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta =5 -8 -11 2 2 4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 147 1075 1222 55 958 1014
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -14 -601 -614 -9 -511 -520
Omklassificering - 27 27 0 0 0
Forsaljning/utrangering 0 179 179 = 54 54
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 1 1 =l 0 =l
Nedskrivningar -4 Sl -5 = -4 -4
Arets avskrivningar -3 -168 -171 -4 =139, -143
Utvaende ackumulerade av- och nedskrivningar -20 -563 -583 -14 -601 -614
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 127 512 639 42 358 399
Varav mark:
Ing&ende anskaffningsvarde 0 = 0 0 = 0
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 0 - 0 0 - 0
(Okning genom foretagsforvirv 13 - 13 - - -
Utgdende redovisat varde mark 13 - 13 0 - 0
Varav finansierade med finansiell leasing:
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 32 148 180 - 144 144
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -61 -61 = -52 -52
Utgdende redovisat vérde finansiell leasing 32 87 119 = 92 92
Varav utgéende redovisat varde materiella
anlaggningstillgéngar under uppférande = 7 7 = - -
Arets inkdp genom finansiell leasing = 37 37 = 37 37
Arets 6vriga inkdp av materiella
anlaggningstillgangar = 179 179 = 137 137
Arets totala inkop av materialla anlaggningstillgangar = 217 217 = 174 174

MODERBOLAGET

Inventarier 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 78 52
Inkép 36 25
Inkép fran annat koncernféretag - 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 113 78
Ingéende ackumulerade avskrivningar -40 -24
Arets avskrivningar -24 -16
Utgdende ackumulerade avskrivningar -64 -40
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 50 38
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15 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Arets forandring av redovisat varde 2015 2014
Ingéende redovisat vérde 1098 1073
Aktiedgartillskott 38 23
Forvarv av dotterforetag 3372 =
Forvarv fran annat koncernféretag = 1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4508 1098

Not 15

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt agda foretag

Sweco Central Europe AB* 556633-5831 Stockholm 100 1000 0
Sweco Elektronik AB 556301-1765 Vasteras 100 2000 42
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112
Sweco Finland 0y* 0871165-9 Finland 100 21000 905
Sweco Western Europe AB* 556221-1689 Stockholm 100 4005 64
Sweco Sverige AB* 556032-2496 Stockholm 100 100 000 10
Vattenbyggnadsbyran AB? 556077-9471 Stockholm 100 1000 1
Vattenbyggnadsbyran Export AB? 556079-1336 Stockholm 100 4500 1
Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500 1
Grontmij N.V.2 30029428 Nederlanderna 100 74143 622 3372
Summa aktier och andelar i koncernféretag 4508
Indirekt agda foretag

Genom Sweco Central Europe AB

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 99 6104 021

UAB Energy Consulting 135906643 Litauen 100 400

UAB Sweco Hidroprojektas 132118698 Litauen 99 1000 702

Sweco Polska sp.z 0.0. 56155 Polen 100 266 384

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 355 463

Sweco EST 0U 10633373 Estland 100 1

SIA Biivuzraudziba Latvija? 40103203346 Lettland 100 1

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Asiantuntijapalvelut Oy 2635440-5 Finland 100 10 000

Contesta Oy 1712699-6 Finland 100 10 000

FMC Laskentapalvelut Oy 1013429-9 Finland 100 16 667

Insinddritoimisto Savon Controlteam Oy 1054205-7 Finland 100 100

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920 000

Kiinteistd Oy Sammonpiha® 0770284-4 Finland 75 166

Sweco Mecaplan Oy 1648295-6 Finland 57 54

Sweco PIC Engenharia LTDA? 07.984.459/001-16 Brasilien 100 34999

Insinddritoimisto Valcon Oy 0772679-5 Finland 100 1200

Sweco International Oy 2635445-6 Finland 100 10 000

Sweco India Pvt. Ltd. AABCF@979RST001 Indien 100 10 000

000 Sweco Stroiproject 7806311117 Ryssland 100

Sweco PM Oy 2635438-4 Finland 100 10 000

Fennopro-Consulting Oy 0928019-2 Finland 100 60

Rakennuttajatoimisto Demaco Oy 0989011-8 Finland 100 80

Sweco Rakenntekniikka Oy 2635439-2 Finland 100 10 000

Sweco Projekt 0y* 2627577-4 Finland 100 100

Sweco Talotekniikka Oy 0957613-7 Finland 100 1000

Sweco Ympaéristo Oy 0564810-5 Finland 100 1000

1) Holdingforetag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag

Noter
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Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Sverige AB

Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20 000
Aros Arkitekter AB? 556665-0700 Stockholm 100 10 000
Metro Arkitekter AB? 556756-2516 Goteborg 100 7000
Sweco Architects A/S 136420 01 Danmark 96 11814
Sweco Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100
Arkkitehtitoimisto Brunow & Maunula Oy 0399591-2 Finland 100 100
Sweco China Holding AB? 556730-8167 Stockholm 100 102
Sweco Connect AB? 556083-8624 Stockholm 100 15000
Sweco Energuide AB 556007-5573 Stockholm 100 60 000
Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20000
Sweco-COWI Joint Venture AB? 556085-5867 Stockholm 100 1000
Sweco Strategy AB 556342-6559 Stockholm 100 3000
Stockholms stads Utrednings- och Statistikkontor AB 556740-1640 Stockholm 100 1000
Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20 000
Alfakonsult AB? 556189-0418 Goteborg 100 5000
Alfakonsult AS? 991393714 Norge 100 100
Prows Industry & Management AB? 556415-9688 Orebro 100 2000
Sweco Civil AB 556507-0868 Stockholm 100 120 000
Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5000
Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250
Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20 000
Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500 000
Wona AB! 556587-1497 Goteborg 100 1114
Axro Holding AB* 556049-7330 Goteborg 100 5300
Axro Consult AB 556250-8480 Goteborg 100 1000
Sweco TransportSystem AB 556949-1698 Stockholm 100 500
Inmind Scandinavia AB? 556701-0987 Goteborg 100 2500
Sweco Rail AB 556767-9849 Solna 100 1000
OTEC Elkonsult AB 556581-1816 Sollentuna 100 1000
Grontmij Sverige AB 556013-2341 Stockholm 100 53 000
Grontmij AB 556563-7237 Stockholm 100 18 000
Teldako i Sundsvall AB 556609-4990 Stockholm 100 1000
Genom Grontmij N.V.

Grontmij Nederland Holding B.V.* 30161447 Nederlanderna 100 5000
Grontmij Capital Consultants B.V. 27091285 Nederléanderna 100 32 305
Stoel Partners Holding B.V.* 05031421 Nederlédnderna 100 240
Stoel Partners Bouwtechniek B.V. 05070722 Nederldnderna 100 180
Verhoeven Raadgevende Ingenieurs B.V. 31016314 Nederldnderna 100 250
Grontmij Nederland B.V. 30129769 Nederlédnderna 100 1816
Grontmij Inc. USA 100 3000
Grontmij Maunsell Holding B.V. 30164459 Nederlanderna 100 102
Grontmij Maunsell Infrastr. Consultancy Srv BV 30164468 Nederlanderna 100 102
Grontmij Vastgoedmanagement B.V. 23064728 Nederlédnderna 100 1816
Grontmij Assetmanagement Holding B.V.! 30136340 Nederlédnderna 100 182
Grontmij Beheer Reststoffenprojecten B.V.! 30078590 Nederlanderna 100 100
Afvalverwerking IJssel-Vecht B.V.5 30103098 Nederlanderna 100 100
Afvalverwerking Regio Oost-Groningen B.V.5 04079356 Nederléanderna 100 180
Afvalverwerking Stainkoeln B.V.® 30097382 Nederléanderna 100 100
Grontmij BRP International B.V.> 30156457 Nederlédnderna 100 454
Schenkenschans | B.V.® 30087893 Nederlédnderna 100 100
Secundaire Bouwstoffen Unie B.V.® 30093454 Nederldnderna 100 250
Specie Bewerking Delfzijl B.V.> 30157433 Nederléanderna 100 182
Top Gaarkeuken B.V.° 30139289 Nederlanderna 100 182
Vagroen B.V.° 30132624 Nederlédnderna 100 250
Waterzuivering Milieuboulevard Groningen B.V.° 30158802 Nederlédnderna 100 40
Grontmij Nederland Projecten B.V.3 30163316 Nederlanderna 100 200
Golfexploitatiemaatschappij Naarderbos B.V.? 53984595 Nederlanderna 100 18 000
Grontmij Nederland Ontwikkeling B.V.3 30217429 Nederlanderna 100 1800
Grontmij Real Estate Nederland B.V.2 30149254 Nederléanderna 100 454
MaasBilt B.V.3 30039313 Nederldnderna 100 45379
Naarderbos Ontwikkeling B.V.2 37105570 Nederléanderna 100 18 000
Park Frederiksoord B.V.* 04062318 Nederlédnderna 65 460
Grontmij Vastgoed Holding B.V.* 30146673 Nederlédnderna 100 5000
Coman Holding B.V.2 14627570 Nederldnderna 100 320
Grontmij Vastgoed Contracting B.V.* 14626661 Nederldnderna 100 100
Grontmij Business Services B.V.t 30116897 Nederlédnderna 100 4550
Assutex C.V.4 30122026 Nederlédnderna 100

Grontmij International B.V.* 30223584 Nederlanderna 100 180
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Aktieinnehav vid arets utgéng
forts. Genom Grontmij N.V.
Sweco Denmark Holding ApS*
Sweco Denmark A/S

A/S af 20/11 19802

GSA Gesellschaft fiir Strassenanalyse GmbH
Sweco Pavement Consultants AS
Sweco Pavement Consultants AB
Grontmij Belgium Holding NV*
BnS Contracting nv

Grontmij Belgium NV

Grontmij Contracting NV
Grontmij Group Ltd.*

Grontmij Ireland Ltd.

Grontmij Ltd.

RP+K International Ltd?

Roger Preston & Partners Ltd?
Roger Preston Ltd?

Grontmij Services Ltd.*

Roger Preston Group Ltd*

Whitelaw Turkington Landscape Architects Ltd?

Grontmij Holding France SNC*
Grontmij Mihendislik Misavirlik ve T. LTD Sir
Grontmij China B.V.!

Grontmij Hubei Engineering Consulting Co. Ltd

Grontmij GmbH
Grontmij Polska Sp. z 0.0.
Grontmij Participations B.V.!

Organisationsnummer

31862671
48233511
83049316

HRB 2231
961168 848
556228-0361
BE423285828
BE0456066086
BEQ405647664
BE419330703
2237772
120358
2888385
2749020
2748664
1207754
2707426
6546246
4369622
523637593
662694
4084398
9142100568398
HRB21768HB
0000140225
31034252

Sate

Danmark
Danmark
Danmark
Tyskland
Norge

Sverige
Belgien
Belgien
Belgien
Belgien
Storbritannien
Irland

Irland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Frankrike
Turkiet
Nederlédnderna
Kina

Tyskland
Polen
Nederléanderna

Kapitalandel, %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Not 15-16

Antal andelar

600 000
62 800 896
1

1

1500

10 006
3944 591
250

218 248
18252
31243 690
175 100
8214013
2

56

24

200

1

11 500
2080 360
100

200
8081 686
200

30 469
11350

1) Holdingforetag

2) Vilande foretag

3) Fastighetsforetag

4) Forsakringsbolag

5) Avfallshanteringsfdretag

De flesta av koncernens dotterféretag ar konsultféretag och évriga bolag ar holdingforetag, vilande bolag, fastighetsbolag, forsakringsbolag samt avfallshanteringsforetag vilket framgar av
tabellen ovan. Alla vasentliga dotterféretag 4gs genom en majoritet av résterna. Inga innehav utan bestdmmande inflytande &r vasentliga fér koncernen.

16 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Nedan specificeras finansiell information for ej vasentliga innehav i intresseforetag baserat

pa det belopp som ingar i koncernredovisningen.

KONCERNEN

Koncernens andel av: 2015 2014

Arets resultat 4 0

Realisationsresultat vid forsaljning av intressefdretag -2 -

Ovrigt totalresultat 0 0

SUMMA TOTALRESULTAT 2 0

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2015

Genom Sweco Finland Oy

Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 5
Betonialan Ohuthiekeskus FMC 0Y 1713909-2 Finland 33 & 0
Genom Sweco Danmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 600 000 1
PavEx Consulting s.r.o. €z263487624 Tjeckien 50 0
Genom Grontmij Belgium NV

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 100 0
Genom Grontmij GmbH

Concept Ingenerie S.A. B155341997 Tunisien 34 0
Genom Grontmij NV

Aerosat Surveys Ltd. Ghana &9 0
Summa aktier och andelar 6
2014

Genom Sweco Finland Oy

Rapcon Oy 0944024-8 Finland 40 40 0
Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 4
Betonialan Ohuthiekeskus FMC OY 1713909-2 Finland 55 33 0
Summa aktier och andelar 5
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17 INNEHAV | JOINT VENTURES OCH GEMENSAMMA VERKSAMHETER

Under 2015 har joint venture bolaget I2E Energisystemintegration AB likviderats och innehavet i SWECO Sojyz Engineering har omklassificerats till 6vrigt innehav med en dgarandel om
10 procent. Kvarvarande Joint ventures avser innehav som tillkommit via foretagsférvarv. Innehaven verkar huvudsakligen inom fastighetsutveckling och ingen ar av vasentlig storlek.

KONCERNEN

Innehav Joint ventures vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Redovisat varde
2015

Ovriga innehav i Joint ventures 2
Summa 2
2014

SWECO Sojyz Engineering (4gt genom Sweco Industry Oy) 5077746846920 Ryssland 45 3
I2E Energisystemintegration AB (&gt genom Sweco Energuide AB) 556211-9684 Stockholm 50 1
Summa 4
Koncernens andel av: 2015 2014

Arets resultat -1 0

Ovrigt totalresultat 0 -0

SUMMA TOTALRESULTAT il -0

Innehav i gemer verl heter vid &rets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, %

2015

Sweco AF Healthcare Systems AB (4gt genom Sweco Systems AB) 556881-5764 Sverige 50

2014

Sweco AF Healthcare Systems AB (agt genom Sweco Systems AB) 556881-5764 Sverige 50

Koncernens agarandelar i gemensamma verksamheter 2015 2014

Rérelseintakter 27 29

Rérelsekostnader -27 -29

ARETS RESULTAT 0 0

Omsattningstillgdngar 231 216

Summa tillgéngar 231 216

Kortfristiga skulder -231 -216

Summa skulder -231 -216

NETTOTILLGANGAR 0 0

Det finns inga stéllda panter eller ansvarsforbindelser.
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18 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2015 2014
Ingéende redovisat vérde 13 12
Forvarv av andra aktier 274 0
Omklassificering -290 =
Tiltkommande genom forvarv 1 0
Omvardering av innehav i Grontmij NV 16 =
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 14 13

Not 18-21

Finansiella placeringar ar klassade som finansiella tillgdngar som kan saljas. Tillgdngar
i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i dvrigt totalresultat, nedskrivning sker nar behov foreligger och redovisas i resultatrak-

ningen, se dven not 8.

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2015
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 5} 1
Kiinteistdosakeyhtio Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland 15 397 5}
Kiinteisto Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5]
SWECQO Sojyz Engineering 5077746846920 Ryssland 10 0
Ovriga aktier och andelar 4
Summa aktier och andelar 14
2014
BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 3 1
Kiinteistdosakeyhtio Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland il 397 &)
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland ls] bbb 5)
Ovriga aktier och andelar &
Summa aktier och andelar 13
19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 20 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Arets forandring av redovisat varde 2015 2014 Arets forandringar av redovisat varde 2015 2014
Ingdende redovisat varde 1 1 Anlaggningstillgangar
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1 1 Ingaende redovisat varde 961 957

Utlaning till koncernféretag 878 2

Organisations- Redovisat Kapitalisering av ranta = 2

Aktieinnehav vid arets utgéng nummer Sate varde Reglerade fordringar _ )
2015 Omrékningsdifferens i utlindsk valuta 1 1
BRF Stdrtloppet 716414-8764 Are 1 Utgaende redovisat viirde 1837 961
Summa aktier och andelar 1

Omsattningstillgdngar
2014 Ingéende redovisat varde 1696 1560
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1 Arets férandring 145 136
Summa aktier och andelar L Utgende redovisat varde 1841 1696

TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 3678 2657
21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN

2015 2014
Investeringar som  Ovriga (dngfristiga Ovriga [angfristiga

Arets forandring av redovisat varde halles till forfall fordringar Totalt fordringar Totalt
Ingaende langfristiga fordringar - 7 7 8 8
Okning av fordringar 1 9 10 - -
Okning genom férvary 82 6 88 - -
Minskning av fordringar = = = =l =1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta <l 0 =l 0 0
UTGAENDE LANGFRISTIGA FORDRINGAR 82 19 100 7 7
Langfristiga fordringar vid &rets utgéng
Pensionsfordringar enligt not 28 - 1 1
Ovriga fordringar 82 18 99 7 7
TOTALA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 82 19 100 7 7

Investeringar som halles till forfall &r relaterade till en insattning hos en bank for att tacka
framtida utgéende kassafldden i anslutning till kostnader vid en av koncernens deponier.

Saldot ar ldmnat som sakerhet till licensinnehavaren for deponierna.
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22 PRGAENDE TIANSTEUPPDRAG

KONCERNEN
2015 2014
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intékter 6835 3141
Delfakturerade belopp -4 814 -2 143
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE TIANSTEUPPDRAG NETTO 2021 998
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag
Upparbetade intékter 3495 1050
Delfakturerade belopp -4931 -1531
SKULDER AVSEENDE PAGAENDE TIANSTEUPPDRAG NETTO -1436 -481
23 FORUTBETALDA KOSTNADER 0CH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Forutbetalda hyreskostnader 75 56 - -
Férutbetalda forsékringar 21 6 = =
Férutbetalda IT-kostnader 16 = = =
Upplupna rénteintakter 6 = 0 =
Ovriga upplupna intakter 2 & - 0
Férutbetalda licenskostnader 43 21 43 21
Ovriga férutbetalda kostnader 135 172 47 55)
SUMMA 298 257 89 76

24 LIKVIDA MEDEL

Overskottslikviditet placeras i rintebdrande virdepapper i form av certifikat eller pa ett spe-
ciellt inlaningskonto, sé kallad deposit, dar den ar bunden under viss tid. Certifikat redovisas
i balansrakningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga placeringar vilka ingar i kort-
fristiga fordringar. Certifikaten ar klassade som finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida placeringar vilka
ingar i likvida medel. Sweco har dock alltid méjlighet att omedelbart lyfta de deponerade
medlen men kan da g& miste om del av den férménligare rantan.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
o de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
o de (att kan omvandlas till kassamedel
o de har en 6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Likvida medel och Koncernen Moderbolaget
kortfristiga placeringar

i balansrakningen 2015 2014 2015 2014
Kassa/bank 544 173 13 2
Kortfristiga likvida

placeringar = 1 = =
TOTALT LIKVIDA MEDEL OCH

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 544 174 13 2

Per 31 december 2015 och 2014 fanns inga certifikat upptagna i Sweco-koncernen.
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25 EGET KAPITAL

Forandring av antal aktier* A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Antal aktier 2014-01-01 9372 364 81740518 91112882
Emission av &terkdpta aktier = = 900 000 900 000
Aterkop av egna aktier

i eget forvar - -349 472 -900 000 -1249 472
Omvandling av A-aktier

till B-aktier -4 200 4200 = =
ANTAL AKTIER 2014-12-31 9368 164 81 395 246 - 90763410
Foretradesemission 1171020 12123 925 - 13294 945
Apportemission = 14 949 247 = 14 949 247
Emission av aterkopta aktier

— aktiesparprogram - 57122 - 57122
Emission av aterkdpta aktier

— aktiebonusprogram - 449 961 - 449 961
Férsaljning av egna

aktier i eget férvar = 139 825 = 139 825
Emission av aterképta aktier - - 900 000 900 000
Aterkop av egna aktier

i eget forvar = -117 000 -900 000 -1 017 000
ANTAL AKTIER 2015-12-31 10 539 184 108 998 326 = 119 537 510

1) Efter avdrag for aktier i eget forvar.

Specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pa sidan 46 for koncernen
och sidan 50 for moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien aterfinns pa sid-
orna 85-87.

Képeskillingen fér 100 procent av Grontmijs aktier uppgick till cirka 3 337 MSEK, varav
cirka 1 537 MSEK erlades kontant och 1 80@ MSEK i nyemitterade Sweco B-aktier. | samband
med forvarvet genomférdes darfor en apportemission av 14 949 247 Sweco B-aktier.

Kontantdelen av forvarvet finansieras inledningsvis med ett brygglan. Merparten av
brygglanet har aterbetalts med den foretradesemission som genomfdrdes under fjarde kvar-
talet. | féretradesemissionen emitterades 13 294 945 nya aktier for 81 SEK per styck. Emis-
sionslikviden uppgick darmed till 1 877 MSEK, och efter avdrag fér emissionskostnader om
15 MSEK, tillférdes Sweco 1 862 MSEK i eget kapital.

Det totala antalet roster uppgar till 21 594 748,6 varav A-aktier motsvarar 10 539 184
roster, B-aktier 10 965 564,6 roster och C-aktier 90 000 réster. Under aret aterkopte Sweco
117 000 B-aktier for 14 MSEK vilket motsvarar 120,46 SEK per aktie. Under aret emitterades
900 000 C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram 2015. Under aret salde Sweco
139 825 B-aktier for 17 MSEK vilket motsvarar 118,87 SEK per aktie.

Aktiekapital

Kvotvarde per aktie ar 1. Samtliga aktier &r berattigade till utdelning som faststélls arligen
vid arsstamma och aktieinnehavet beréattigar till rostratt vid bolagsstdmma med en rost per
A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvar-
varande nettotillgangar. Betréaffande de aktier som finns i eget forvar &r alla réttigheter upp-
havda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna i form av emissioner av aktier och teck-
ningsoptioner till Gverkurs, det vill sdga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas nomi-
nella belopp.

Reserver
Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en annan valuta.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag, intresseforetag och joint venture-féretag. Balanserade vinstmedel
har belastats med anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget,
dess dotterforetag eller intresseforetag. Vid utnyttjande av aterkdpta aktier tillférs balanse-
rade vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier. 2015-12-31 uppgick koncernens
innehav av egna aktier till 657 320 B-aktier (753 437). De aterkopta aktierna har en genom-
snittlig anskaffningskurs om 84,16 SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 55 MSEK. Marknads-
vardet uppgick vid utgangen av perioden till 82 MSEK. For att méjliggora leverans av aktier
till de anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2015 innehar Sweco 900 000 aterkopta
C-aktier, som infor tilldelningen i aktiebonusprogrammet omvandlas till B-aktier. De aterkopta
aktierna motsvarar 1,3 procent av totala antalet aktier och 8,7 procent av rosterna.

Overforing till aktiedgare
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande dverféringar till aktiedgarna for faststal-
lande av arsstamman den 14 april 2016.

2015 2014
Utdelning 3,50 SEK per stamaktie (3,37 SEK') 421 318

1) Med anledning av den féretradesemission som genomfdrdes under fjarde kvartalet 2015 har samtliga historiska
aktierelaterade nyckeltal omréaknats enligt IAS 33, s& aven utdelning per aktie.

Beloppen avseende 2015 ar beraknade inklusive aterkopta aktier i eget forvar, varfor véarde-
forandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget forvar. Skulle styrelsen utnyttja
bemyndigandet fran &rsstdmman i april 2015, att terképa fler aktier, kan vinstverforingen
till aktiedgarna minskas ytterligare.



MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av
balanserad forlust. Har ingar del av 6verkursfonder som fordes Gver den 31 december 2005.
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det

vill saga det erhallna beloppet som dversteg aktiernas nominella belopp.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till verkurs, det
vill saga det erhallna beloppet som dversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med arets resultat och 6verkursfond utgor summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

26 KORT- OCH LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Rrets forandring Koncernen Moderbolaget

av redovisat varde 2015 2014 2015 2014
Rantebarande langfristiga

skulder

Skulder till kreditinstitut 1879 1009 1890 962
Skulder finansiella leasing-

kontrakt enligt not 29 107 77 = =
Summa 1985 1086 1890 962
Réntebarande kortfristiga

skulder

Checkréakningskrediter 94 325 201 276
Andra skulder till kreditinstitut 130 = = =
Skulder finansiella leasing-

kontrakt enligt not 29 23 25 = =
Summa 246 350 201 276
TOTALA RANTEBARANDE

SKULDER 2232 1436 2092 1238

Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder till
kreditinstitut avser vasentligen finansiering av forvarv. Den viktigaste covenanten i kredit-
avtalen avser nettoskuld/EBITDA. Alla covenanter &r uppfyllda med god marginal vid slutet
av rapporteringsperioden. Checkrakningskrediterna fornyas varje ar och ar inte férknippade
med sérskilda villkor eller ataganden.

Koncernen Moderbolaget
Laneforfallostruktur 2015 2014 2015 2014
0-1ar 248 350 201 276
1-5ar 1943 1080 1891 962
5 ar och langre 41 5 - -
2232 1436 2092 1238

Réntebindningstiden for samtliga &n &r mindre &n ett &r.

Kontantdelen av forvarvet av Grontmij finansierades inledningsvis med ett brygglan. Merpar-
ten av brygglanet har aterbetalts med den foretradesemission som genomférdes under fjarde
kvartalet. Resterande del av brygglanet har dverférts till Swecos l&ngsiktiga lanefinansiering.
Grontmijs langfristiga lan har refinansierats genom en ny 5-arig revolverande kreditfacilitet
om 110 MEUR. Villkoren fér den nya faciliteten &r i linje med Swecos befintliga lanefinansie-
ring. Refinansieringen innebéar en besparing i finansnettot pa upp till 19 MSEK &rligen jamfort
med Grontmijs ursprungliga finansieringskostnader.

Beviljade krediter och l&nevillkor

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Beviljade krediter 3823 2404 31593 2224
P& balansdagen utnyttjade
krediter -2232 -1436 -2092 -1238
OUTNYTTJADE KREDITER 1591 969 1501 986
Genomsnittlig ranta, % 1,14 1,76 1,09 1,71

Not 25-27

27 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige

Ataganden for alderspension fér tjansteman i Sverige tryggas genom forsékringar i Alecta
och Al Pension (AIP). Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 3, &r
Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Pensionsplanen i AIP ar
likadant utformad och redovisas darfor pa samma satt. Koncernen har inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa dessa planer som formansbestamda
planer. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta och AIP redovisas
darfor som avgiftsbestdmda planer.

Alectas och AIP:s dverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsékrade.
Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 171 procent (143) och AlP:s till 144 procent (131). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas och AIP:s tillgangar i procent av forsakringsatagandena,
beraknade enligt deras forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstam-
mer med |AS 19.

Norge

| Sweco Norge AS finns flera formansbestamda pensionsplaner med likartade demografiska
och finansiella antaganden. Fordringar och skulder enligt dessa planer aktuarieberaknas
darfor med samma aktuariella antaganden. Under 2814 omvarderades pensionsforpliktelsen
till foljd av lagre marknadsréntor och pensionsforpliktelsen har ddrmed okat med 76 MSEK.

Nederlanderna

Den stérsta delen av den nederlandska pensionsplanen bestar av en kollektivt avgiftsbe-
stdmd pensionsplan. Tillskottet baseras pa en fast premie. Pensionsplanen innehaller inga
bestammelser som tacker ytterligare finansiering av Nederlanderna i handelse av under-
skott. Enligt pensionsfondens uppskattningar har fonden reserver som per den 31 december
2015 uppgar till 104,7 procent.

Den nederlandska férmansbestamda pensionsplanen ar relaterad till en villkorlig fortids-
pensionsplan for cirka 650 deltagare. Planen ar endast tillamplig for aktiva anstallda som
var yngre an 56 ar vid den 1 januari 2006 och den 31 december 2005. Planen géller fram tills
den 31 december 2020. Arbetsgivarens tillskott fram till den 31 december 2020 &r ett fast
arsbelopp pa 1,8 MEUR.

Bada planerna forvaltas av Stichting Pensioenfonds Grontmij, en fond som &r juridiskt
separerad fran koncernen.

| resultatrakningen har en reduceringsvinst pa 11 MSEK redovisats. Den harrér fran de
gemensamma omstruktureringsplanerna som meddelades och delvis utfordes under 2015
i Nederlanderna och som resulterade i en betydande personalneddragning.

Tidigare har Nederlanderna bidragit med pensionspremier for sina anstéllda till “Stichting
Uittreding Werknemers Agrarische Sectoren (SUWAS)”. SUWAS ar under upplésning och det
kvarstaende saldot har delvis dverforts till pensionsfonderna som tillhor foretagen som tidi-
gare deltog. Det slutgiltiga beloppet for &terbetalningen ar faststallt till 2,3 MEUR. Detta
belopp har tagits emot av den hollédndska formansbestdmda pensionsplanen i december
2015, och har redovisats som en vinst inom pensionskostnaderna i resultatréakningen i
december 2015. Aterbetalningen anvinds som extra finansiering for den formansbestamda
pensionsplanen eftersom detta ar i linje med hur bestdmmelserna lyder i SUWAS likvida-
tionsdokument. Den extra finansieringen redovisas som en del av arbetsgivarens tillskott i
forandringen av det nuvarande vardet pa planens tillgangar.

Ovriga lander (Finland, Tyskland, Storbritannien, Danmark, Belgien och Polen)

De anstallda i Finland omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. For de anstéllda, som
kom med forvarvet av Kemira Engineering Oy 2004, finns en formansbestamd pensionsplan
avseende tillaggspension.

Tyskland och Storbritannien deltar i avgiftsbestdmda pensionsplaner med lokala pen-
sionsfonder eller med forsakringsbolag. Bada landerna har begrénsade formansbestdmda
pensionsplaner. Den tyska planen &r ofonderad.

Koncernen deltar i formansbestdmda pensionsplaner med lokala pensionsfonder eller
med forsékringsbolag i Belgien, Polen och Danmark.

2015
Férdelning netto redovisat for- Neder- )
mansbestamda planer per land Norge landerna  Tyskland Ovriga Totalt
Nuvardet av formansbestdmda
forpliktelser -482 -68 -34 -40 -625
Verkligt varde pa forvaltnings-
tillgéngar 427 51 - 36 514
Skuld for jubileumsformaner = -14 = -4 -18
NETTO REDOVISAT AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA PLANER -55 -31 -34 -8 -128

Omfattningen av formansbestdmda pensionsplaner var i tidigare perioder mer begrénsad
men Okar pa grund av forvarvet av Grontmij. Bruttobeloppen for nuvarde pa formansbestamda
forpliktelser och verkligt véarde pa forménsbestamda pensionstillgangar fér foregaende ar
avser primart Norge och uppgar totalt till -597 respektive 463 MSEK.
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Not 27

Férménsbestamda pensionsplaner i balansrékningen 2015 2014 Férménsbestamda pensionsplaner 2015 2014

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser -625 -597 Kostnad redovisad i &rets resultat

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 514 463 Kostnader avseende tjanstgdring innevarande period -25 =il

Skuld for jubileumsférmaner -18 = Reduceringsvinst 11 =

NETTO REDOVISAT AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER -128 -134 Netto rénteintakt/rantekostnad -4 -3
NETTOKOSTNAD | ARETS RESULTAT -17 -16

Andra langfristiga fordringar 1 -

Langfristiga avsattningar till pensioner -113 -134 Kostnaden redovisas i resultatrakningen som

Kortfristiga avsattningar till pensioner -17 - Personalkostnader -17 -16

NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN -128 -134 Nettokostnad i arets resultat -17 -16
Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat

Arets forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen 2015 2014 Omvarderingar:

Forpliktelse for formansbestdmda planer vid arets bérjan -597 -487 Aktuariella vinster (-) och férluster (+) 61 -76

Kostnad for tjanstgdring innevarande period -25 =ilg Netto redovisat i dvrigt totalresultat 61 -76

Reduceringsvinst 11 = NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT 40 =P

Réntekostnad -15 -20

Omvarderingar:
— Aktuariella vinster och forluster pa &ndrade demografiska

antaganden 2 -
— Aktuariella vinster och forluster pa dndrade finansiella

antaganden 58 93
— Erfarenhetsbaserade justeringar -6 0
Uppgérelse och férandringar i pensionsplanen 0 0
Omklassificering 0 -8
Utbetalda ersattningar 33 18
Okning genom fdrvary -137 -
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 51 5
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets slut -625 -597
Forandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde 2015 2014
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets borjan 463 418
Avgifter fran arbetsgivaren 27 31
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen -16 -16
Rénteintakt 11 16
Avkastning péa forvaltningstillgéngar, exklusive ranteintakt -1 1
Aktuariella vinster och férluster 8 17
Tillskott 26 -2
Utbetalda ersattningar -9 -
Okning genom férvarv 50 -
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -45 =5
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid rets slut 514 463

Nar det galler medlemmarna i formansbestamda forpliktelsen inom koncernen ar férhallan-
den mellan aktiva och pensionerade medlemmar av planen sa ar det ganska lika och i Norge
(som har den stdrsta planen utifran ett brutto fordran/skuld perspektiv) ar férdelningen
50/50 mellan aktiva och pensionerade medlemmar av planen.

Forvaltningstillgdngarna bestar av 2015 2014
Likvida medel och kortfristiga placeringar 5 8
Aktier 24 43
Private equity 12 12
Alternativa investeringar (hedgefonder) 9 12
Krediter 106 97
Statsobligationer 234 233
Réntebarande vardepapper 19 18
Fastigheter 52 41
Ovrigt 53 -
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 514 463
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De forméansbestamda planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom livslangds-,
valuta-, rante- och investeringsrisker.

Neder-

Norge landerna Tyskland
Aktuariella antaganden, % 2015 2014 2015 2015
Diskonteringsranta 2,7 2,3 2,4 2,2
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgéngar 2,7 2,3 2.4
Framtida arliga [6nedkningar 229 2,8 0-1,5 2,0
Framtida arliga pensions-
6kningar 0,0 0,0 17 1,5-4,0
Inflation 2,3 2,8
Livslangdsantaganden, ar
— pensionerad vid

periodens slut:
Man 21,0 20,7 21,0 15,0
Kvinnor 24,1 23,9 24,0 18,0
Livslangdsantaganden, ar
— pensionerad 20 &r
efter periodens slut:

Man 23,2 23,0 23,0 21,0
Kvinnor 26,5 26,3 25,0 25,0

Antaganden betraffande framtida livslangd som forpliktelsen &r berdknad pé baseras pa
offentlig statistik och erfarenheter i varje land. Per 2015-12-31 uppgick den vagda genom-
snittliga (Gptiden fér de formansbestamda pensionsplanerna till 15 &r.

Huvudsakliga aktuariella uppskattningar fér forpliktelser gallande jubileumsférmaner
Avséttningen for forpliktelser gallande jubileumsférmaner beraknas med en diskonterings-
ranta pa 1,6 procent.

Kanslighetsanalys

| nedanstéende tabell presenteras majliga férandringar av aktuariella antaganden per
bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka den
formansbestamda forpliktelsen.

Férmansbestamd forpliktelse, MSEK Okning Minskning
Diskonteringsranta (1% forandring) 72 92
Framtida 6nedkning (1% forandring) 30 27
Framtida 6kning av pensioner (1% forandring) 23 18

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for rakenskapsaret
2016 uppga till cirka 20 MSEK. Koncernen uppskattar att cirka 21 MSEK blir betalda under
2016 till formansbestamda pensionsplaner.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestdmda pensionsplaner 2015 2014
Kostnad férdelad pa pensionsplaner

Sverige, Alecta -258 -224
Sverige, AIP -20 -22
Finland -165 -148
Norge -65 -60
Ovriga lander -35 -2
SUMMA -543 -456




28 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN
2015

Efterbehand-  Omstruktu- (vriga
Arets forandring av redovisat varde lingsansvar rering  avsattningar Totalt
Ovriga avsattningar
Ingéende 6vriga avsattningar - - - -
Okning genom foretagsférvary 176 21 33 230
Arets avséttning 0 68 6 74
Utnyttjad avsattning 0 -19 -2 -22
Aterforing av outnyttjad avsattning 2 0 = 2
Rénta 0 0 = 0
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta =5 Al =l -6
TOTALA OVRIGA AVSATTNINGAR 174 69 35 279
VARAV KORTFRISTIGA
OVRIGA AVSATTNINGAR 1 68 16 85

Efterbehandlingsansvar
Koncernen ansvarar for efterbehandlingen av avfallsplatser i Nederlanderna och for att
sakerstalla att avfallsprodukter bearbetas fér forvaring och att sakerstalla deras l[angsiktiga
underhall. Avsattningar fér markfyllnadsplatser beréknas enligt IPO:s RIINAS-modell (paraply-
organisationen for tolv regioner i Nederléanderna) och berékas med en diskonteringsréanta pa
4,00-5,00 procent (4,00-5,00 procent).

5 MSEK av avsattningen ar hanforlig till perioden 2017-2020 och 168 MSEK avser perioder
senare an ar 2020.

Omstrukturering

Avsattningar omfattar de férvantade kostnader som uppkommer till f6ljd av koncernens
beslut att géra omstruktureringar, framst relaterat till verksamheten i Nederlanderna.
Avsattningar for omstrukturering gors férst nar Sweco har bade en detaljerad formell plan
for omstruktureringen och har gjort ett tillkdnnagivande av planen till dem som berdrs av
den per 31 december 2015. Beloppen &r baserade pa ledningens bésta uppskattningar och
justeras nar andringar av dessa uppskattningar sker. Storre delen av avsattningen per den
31 december 2015 kommer att anvandas under perioden 2016—2017.

QOvriga avsattningar

Ovriga avséttningar avser framst aterstéllande av kontorslokaler och framtida kostnader
kopplat till tvister som ej blivit faststallda.

29 SKULDER ENLIGT FINANSIELLA LEASINGAVTAL

KONCERNEN
2015 2014

Nuvarde Nom. belopp Nuvarde Nom. belopp
| kortfristiga
rantebarande skulder
Forfallande inom ett ar 23 27 25 32
Summa kortfristiga skulder 23 27 25 32
| skulder till kreditinstitut
Férfallande inom mer &n
ett & men mindre an fem ar 73 74 73 85
Forfallande inom mer &n fem ar 34 34 4 5
Summa l&ngfristiga skulder 107 108 77 90
TOTALA SKULDER
FINANSIELLA LEASINGAVTAL 130 135 101 122

Skulder enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrékningen till nuvérdesberéknade
belopp. Ovan redovisas dven nominella skulder vilka utgdrs av summan av framtida leasing-
avgifter och restvarde vid leasingperiodens slut. Under aret har skulder pa finansiella leasing-
avtal tillkommit avseende golfbana Naarderbos i Nederldnderna, vilken medféljde forvarvet
av Grontmij-koncernen.
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30 UPPLUPNA KOSTNADER, FORUTBETALDA INTAKTER
OCH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Upplupna kostnader, Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intakter 2015 2014 2015 2014
Upplupna l6nekostnader 148 69 3] 4
Upplupen semester- och

tidsskuld 698 450 2 2
Upplupna sociala kostnader 387 297 6 6
Ovriga personalrelaterade

kostnader! 141 = 12 =
Upplupna IT kostnader 4 - - -
Upplupna kostnader for

revision och konsultation 14 = = =
Upplupna hyror 17 - - -
Upplupna kostnader for

avfallshantering 45 = = =
Upplupna rantor 8 2 3 2
Forutbetalda intakter 6 = = =
Ovriga 176 146 8 10
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER 1644 963 32 22
Ovriga kortfristiga skulder

Moms 442 240 = =
Personalens kallskatt 133 127 1 1
Derivat = 4 = =
Ovriga 175 78 5 2
SUMMA OVRIGA

KORTFRISTIGA SKULDER 750 449 6 3

1) | 6vriga personalrelaterade kostnader ingér det kostnader for personalneddragningar i framforallt Nederlanderna

31 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ansvarsférbindelser
Borgen for dotterforetags
skulder = = 38 30
Fullgérandegarantier 704 223 183 171
SUMMA 704 223 221 201

Sweco AB har i Nederlanderna utstallt en garanti enligt Artikel 2:403 i den nederlandska civil
ratten (Burgerlijk Wetboek) vilket innebér att moderbolaget borgar for forpliktelsen och
ataganden avseende dotterbolag i Nederléanderna.
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32 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan. Redovisat varde beddms vara en god approximation av verkligt varde.
Redovisat vérde Verkligt varde
Innehas Lane- Finansiella ) Summa

for handels- och kund- tillgdngar som Ovriga redovisat
2015 andamal fordringar kan saljas skulder varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar véarderade
till verkligt varde
Aktier - - 14 - 14 - - 14 14
SUMMA = = 14 = 14 = = 14 14
Finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar = 99 = = 99 - - - -
Kundfordringar = 2441 = = 2441 - - - -
Likvida medel = 544 = = 544 = = = =
SUMMA = 3084 = = 3084 - - - =
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer for sékring 2 = = = 2 = 2 = 2
SUMMA 2 = = = 2 = 2 = 2
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut = = = 2102 2102 = = = =
Finansiell leasingskuld = = = 130 130 = = = =
Ovriga [8ngfristiga skulder = = = 26 26 = = = =
Leverantorsskulder = = = 655 655 = = = =
SUMMA = = = 2913 2913 o o = =

Redovisat vérde Verkligt varde
Innehas Lane- Finansiella ) Summa

for handels- och kund- tillgdngar som Ovriga redovisat
2014 andamal fordringar kan séljas skulder varde Niva 1 Nivéa 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde
Aktier = = 13 = 13 = = 13 13
SUMMA = = 13 = 13 = = 13 13
Finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar - 7 - - 7 - - - -
Kundfordringar - 1515 - - 1515 = = = =
Likvida medel = 173 = = 173 = = = =
SUMMA = 1695 = = 1695 = - - =
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer for sakring 4 = = = 4 = 4 = 4
SUMMA 4 - - = 4 = 4 - 4
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut = = = 1334 1334 = = = -
Finansiell leasingskuld = = = 101 101 = = = -
Ovriga [8ngfristiga skulder = = = 27 27 = = = -
Leverantorsskulder = = = 338 338 = = = -
SUMMA = = = 1800 1800 = = = =

| tabellen bestar langfristiga fordringar av investeringar som halles till forfall samt "Andra langfristiga fordringar” forutom pensionsfordringar, se dven not 21.
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MODERBOLAGET
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Redovisat vérde

Not 32

Verkligt varde

Finansiella
Lane- och tillgdngar som . Summa
2015 kundfordringar kan saljas Ovriga skulder redovisat varde Niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1 - 1 1 1
Andra langfristiga fordringar 2 = = 2 = =
Likvida medel 13 - - 13 - -
SUMMA 15 1 - 16 1 1
Langfristiga rantebarande skulder - - 1890 1890 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 201 201 - -
Leverantérsskulder = = 62 62 = =
SUMMA = = 2154 2154 = =
Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella
Lane- och tillgdngar som . Summa
2014 kundfordringar kan saljas Ovriga skulder redovisat varde Niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1 - 1 1 1
Likvida medel 2 = = 2 = =
SUMMA 2 1 = 3 1 1
Langfristiga rantebarande skulder - - 962 962 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 276 276 - -
Leverantérsskulder = = 50 50 = =
SUMMA = = 1288 1288 = -

| ovanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finan-
siella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av hur
verkligt varde bestamts gars utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &ar observerbara p& marknaden

Det skedde inga 6verforingar mellan nagon av nivaerna under aret.
Berakning av verkligt vérde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvéants for att faststalla
verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av barskursen pa balansdagen.

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom marknadsvardering, till
exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden. Nar tillforlitliga underlag saknas for vérdering till verkligt varde redovisas
finansiella tillgdngar till anskaffningsvéarde.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade
kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Vardet pé langfristiga lan redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket bedéms vara
en god approximation av verkligt varde.

Verkligt vérde pa finansiella leasingsskulder ar baserat pa nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade till marknadsréntan for liknande leasingavtal (niva 2).

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n
ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingéende och utgdende balans for sddana
finansiella instrument som varderats till verkligt varde i rapporten i balansrakningen med
utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).

KONCERNEN

Finansiella placeringar
Oppningsbalans 2014-01-01 12
Totalt redovisade vinster och forluster
— redovisat i arets resultat -
— redovisat i 6vrigt totalresultat 1
Anskaffningsvarde forvarv 0
Forsaljningslikvid forsaljning 0
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 13
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgéngar
som ingar i den utgdende balansen 2014-12-31 -
Oppningsbalans 2015-01-01 13
Totalt redovisade vinster och forluster
— redovisat i rets resultat =
— redovisat i 6vrigt totalresultat 16
Anskaffningsvarde forvarv 274
Omklassificering -290

Tillkommande genom forvarv 1
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 14

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingar i den utgdende balansen 2015-12-31 -
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Not 33

33 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafléde till foljd av férandringar i
valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begrénsa de finansiella riskerna har styrelsen for koncernen utarbe-
tat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststélls minst en gang per ar. Den faststaller
ansvarsfordelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunktionen, vilka
finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna ska begransas. Overskottslikvidi-
tet placeras huvudsakligen i rantebarande instrument pa penningmarknaden. Instrumenten
maste ha lag kreditrisk och hog likviditet. Transaktionsexponering ska i huvudsak minskas/
minimeras via valutaterminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forandringar i vardet pé finansiella placeringar till féljd av forand-
rade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genomsnittliga bindnings-
tiden for finansiella placeringar inte far 6verstiga 120 dagar.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Koncernen &r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella férandringar av kontrakte-
rade och bedémda betalningsfléden i utléandsk valuta. Malséttningen fr riskhanteringen
avseende valutakurser ar att minska paverkan av férandringar i valutakurser pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Koncernen har i normalfallet en naturlig risktackning genom
att omsattning saval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kontrakt tecknas i annat an

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestaende terminskontrakten.
Vardeférandring pa valutaterminerna redovisas som Gvriga externa kostnader i resultatrak-
ningen och verkligt varde redovisas som ovrig kortfristig fordran/skuld i balansrakningen.

Omrékningsexponering

Nar dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till SEK uppstér en omréknings-
differens, som beror pé att innevarande &r omraknas till en annan bokslutskurs an férega-
ende &r och resultatrakningen omréknas till genomsnittskursen under aret, medan balans-
rakningen omraknas till balansdagskursen.

Omrakningsexponeringen utgdrs av risken fér omrakningsdifferenser i form av férand-
ringar i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrékningsexponeringen for de vasentliga
valutorna till 473 MNOK (387) respektive 315 MEUR (121). | och med forvarvet av Grontmij-
koncernen har dven exponeringen mot brittiska pundet och den danska kronan blivit
vasentlig, per balansdagen uppgar den till 132 MGBP och 764 MDKK. Koncernen har som
policy att inte valutasakra omrakningsexponering i utlandsk valuta férutom i samband med
vasentliga forvarv. Sweco har valt sedan tidigare att sakra nettoinvesteringen i FMC Group
med ett valutalan i EUR, per balansdagen uppgér det till 74 MEUR (74). Under &ret tog kon-
cernen aven ett valutalan for att sékra investeringen i Grontmij, per balansdagen uppgar det
till 112 MEUR.

Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder pa koncernmellanhavanden uppstér en balansexpo-
nering till f6ljd av skillnaden mellan ursprungskursen och balansdagens kurs. Valutakurs-
differensen fors Gver resultatrakningen. Koncernens policy &r att uppta lan i den exponerade
valutan for att eliminera balansexponeringen till den del exponeringen inte ses som en del
av nettoinvesteringen samt normala kundfordringar eller leverantérskrediter.

lokal valuta s& skyddas de kontrakterade och férvantade kassaflédena efter matchning av | resultatet ingdende Koncernen Moderbolaget
in- och utbetalningar i samma valuta med terminskontrakt. valutakursdifferenser 2015 2014 2015 2014
Koncernens transaktionsexponering fran export har 2015 férdelat sig pa foljande vasent- Nettoomséttning = 3 = 0
liga valutor: Ovriga rérelsekostnader -9 -9 - -
e N i :
MSEK EUR UsD NOK EUR usb NOK Finansiella intakter _ _ _ 0
Intakter 151 62 32 104 20 18 Finansiella kostnader -10 -9 14 =
Kostnader ~242 94 1 95 -10 -53 Summa valutakursdifferenser
NETTO -91 -32 -19 9 10 -43 i finansnettot -10 -9 -14 0
TOTALA VALUTAKURS-
Pa balansdagen hade koncernen féljande ppna terminskontrakt med kvarvarande loptider DIGHERENS ER{IIRESUTATEN L% 2 il Z
mellan 0 till 78 ménader (féregéende ar @ till 90 manader).
RANTERISKER

Orealiserade

Med ranterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella netto och

Kontraktsbelopp vinster + / forluster - Genomsnittlig kurs hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pé férandringar i marknadsréantorna.
Valuta 2015 2014 2015 2014 2015 2014 Samtliga l&n l6per med rinta som har kort bindningstid. Bolaget har bedémt att [&n med kort
EUR -37 79 0 -2 9,24 9,55 rantebindningstid ger den agsta risken och finansieringskostnaden 6ver tiden.
usb 10 1 0 0 8,35 741
Bvriga 12 8 1 1 LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa likvidi-
tet), kassaflodesrisk (risken att storleken pa framtida kassafléden férknippade med finan-
siella instrument varierar) och refinansieringsrisk (risken att refinansiering av forfallna lan
blir kostsam) beddms som &g med hansyn tagen till outnyttjade krediter som inklusive lik-
vida medel uppgick till 2 229 MSEK (1 142). For att minimera uppléningsbehovet genom att
anvanda Gverskottslikviditet inom koncernen finns s& kallade cash pools. Checkraknings-
krediterna férnyas varje ar och &r inte férknippade med séarskilda villkor eller ataganden, se
vidare not 26.
Forfallostruktur for finansiella skulder framgar av nedanstéende tabell:
2015 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1 ar 1-54&r >5 &r
Réntebarande skulder 2009 130 1879 =
Terminskontrakt, EUR 0 -37 -33 -20 16
Terminskontrakt, USD 2 11 8 3 =
Terminskontrakt, dvriga -12 -12 - -
Finansiella leasingskulder, SEK 124 124 24 67 33
Leverantorsskulder 655 650 5} =
Ovriga skulder 776 750 26 -
SUMMA 3526 1517 1960 49
2014 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-14ar 1-5ar >5 ar
Réntebarande skulder 1009 0 1008 1
Terminskontrakt, EUR 8 79 8 51 20
Terminskontrakt, USD 0 1 1 = =
Terminskontrakt, dvriga 8 8 = =
Finansiella leasingskulder, SEK 122 122 32 85 5
Leverantorsskulder 338 337 1 =
Ovriga skulder 472 445 27 =
SUMMA 2030 832 1172 26
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KREDITRISK

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att betalning inte
erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. | koncernen gors [6pande kreditbedémningar
av nya kunder.

Sweco har cirka 23 800 kunder fran saval den privata som offentliga sektorn. 42 procent
kommer fran offentliga sektorn, 13 procent fran fastighets- och byggféretag, 24 procent fran
industriforetag samt 21 procent fran dvriga privata foretag.

De tio storsta kunderna utgor 22 procent av omsattningen. Sweco ar saledes inte beroende
av nagra enstaka kunder och risken for att kundférluster ska fa stor inverkan ar darfor liten.
Historiskt sett har kundfdrlusterna varit sméa.

Aldersanalys, 2015 2014
kundfordringar Brutto Reserv Netto Brutto Reserv Netto
Ej forfallna

kundfordringar 1895 = 1895 1225 = 1225
Forfallna kundfordringar

0-30 dagar 271 =5 268 152 =l 151
Forfallna kundfordringar

31-90 dagar 101 -2 99 56 -7 49
Férfallna kundfordringar

91-180 dagar 67 -4 63 & =7 26
Forfallna kundfordringar

> 180 dagar 180 -65 115 76 =13 b4
SUMMA 2513 74 2441 1542 -27 1515

Per den 31 december 2015 var kundfordringar uppgéende till 545 MSEK (290) forfallna utan
att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder
vilka tidigare inte haft ngra betalningssvarigheter.

Kundfordringar per valuta 2015 2014
SEK 841 859
EUR 937 329
usD 31 5
NOK 242 256
GBP 99 =
DKK 197 =
CZK 26 15
RUB = 13
Andra valutor 67 57
SUMMA 2441 1515
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar 2015 2014
Ingaende reserv for osakra kundfordringar -27 -37
Okning genom foretagsforvarv -51 =
Reservering for osékra fordringar 15 -11
Fordringar som har skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 7 7
Aterforda outnyttjade belopp 14 12
Omrakningsdifferens -2 2
UTGAENDE RESERV 0SAKRA KUNDFORDRINGAR -74 -27

Sweco PM Oy har mot en kund gjort gallande ett krav pa obetalda kundfordringar. Samtidigt
har bolaget blivit foremal for motstdmning i finsk domstol dar motparten havdar ratt till ska-
destand med hanvisning till att Sweco PM agerat grovt vardslést i ett uppdrag. Det yrkade
skadestandsbeloppet uppgar till 16,7 MEUR. For att kéranden ska anses ha ratt till sddant
skadestand, som innebér att avtalade ansvarsbegransningar inte galler, maste grovt vards-
l6st agerande pavisas. Tvisten omfattas tills vidare av konsultansvarsforsakringen. Skulle
grov vardsloshet faststallas slutligt av domstol galler dock inte forsakringen. Sweco PM anser
sig inte ha agerat varken vardslost eller grovt vardslost i uppdraget. Tingsratten i Helsingfors
meddelade dom i malet den 2 juli 2613 varmed domstolen fann att pastaendet om grov
vardsloshet saknade grund men att Sweco PM anségs ha varit vardslos i vissa delar och dar-
for ansvarig for ett skadestand som uppgar till 393 310 EUR (exklusive ranta) till motparten.
Mélet dverklagades till Hovratten i Helsingfors som meddelade dom den 30 januari 2015.
Hovratten ansag att Sweco PM varken kunde anses ha varit vardslos eller grovt vardslos i
uppdraget. Motpartens krav avvisades séledes i sin helhet och domstolen beslutade att (i)
obetalda arvoden om cirka 685 800 EUR, samt ranta, skulle betalas av kunden till Sweco PM,
och att (ii) motparten skall sta fér Sweco PM:s rattegangskostnader. Domen Gverklagades av
SATO till Hogsta Domstolen som den 4 mars 2016 meddelade att provningstillstand inte
meddelas. Hovrattens dom star darmed fast. Reserveringen for tvisten har inte justerats

i resultatet for 2015, vilket istallet kommer att ske i mars 2016.

Not 33

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pa resultat och kassafloden. P4 l&ng sikt kommer emellertid varaktiga férand-
ringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat.

2015 2014

Resultat- Resultat-

Faktor Forandring +/-  péverkan +/-  paverkan +/-
Valuta MSEK MSEK
EUR 10% 1 6
usD 10% 2 0
NOK 10% 10 10

Ranteniva pa in/utlaning 1%-enhet 8 6

Kanslighetsanalysen grundar sig pa omraknings- och transaktionsexponeringen avseende
valuta samt att alla andra faktorer forblir ofdrandrade. Paverkan ar efter en schablonskatt pa
26 procent.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning &r att ha en god kapitalstruktur och finansiell
stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och kundernas fortroende.
En god kapitalstruktur ska ocksa utgéra grunden for fortsatt utveckling av affarsverksam-
heten. Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestdmmande inflytande.

Kapital 2015 2014
Eget kapital 4899 1874
Innehav utan bestammande inflytande 9 14
SUMMA 4907 1888

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av forvary, till att bibehalla en hig
grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till Swecos
aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst hélften av resultatet efter skatt delas ut till
aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och investe-
ringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,50 SEK per aktie
till arsstamman 2016, vilket motsvarar en utdelningsandel av cirka 96 procent av resultat
efter skatt. Genom utdelningen kommer hégst 421 MSEK att dverfdras till aktiedgarna.

Swecos finansiella mal innebar att Sweco dver tiden ska vara nettoskuldsatt och att netto-
skulden ska understiga 2,8 ganger EBITDA. Under de senaste fem &ren har den ordinarie
utdelningen i genomsnitt uppgatt till cirka 73 procent av resultatet efter skatt. Koncernen
ska ldmna extra utdelning eller inlésa aktier nar kapitalstrukturen och verksamhetens finan-
sieringsbehov majliggor detta.

Under 2015 forvarvade Sweco Grontmij N.V. Képeskillingen for 100 procent av Grontmijs
aktier uppgar till 3 337 MSEK, varav cirka 1 537 MSEK kontant och 1 800 MSEK i 14 949 247
nyemitterade Sweco B-aktier.

Av den kontanta kopeskillingen aterstar cirka 94 MSEK att utbetala i samband med kom-
mande tvangsinldsenforfarande.

Kontantdelen av forvarvet av Grontmij finansierades inledningsvis med ett brygglan. Mer-
parten av brygglénet har aterbetalts med den féretradesemission som genomfardes under
fjarde kvartalet.

Swecos arsstamma 2015 bemyndigade styrelsen att aterkdpa egna aktier. Syftet med
aterkopen ar dels att ge méjlighet att optimera bolagets kapitalstruktur, dels att skapa moj-
ligheter att anvanda egna aktier vid eventuella framtida férvarv. Arsstimman bemyndigade
aven styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske i samband med
foretagsforvary. Arsstimman bemyndigade ocksa styrelsen att &terképa egna aktier for att
maojliggdra leverans av aktier till Aktiesparprogram 2015 samt Aktiebonusprogram 2015 som
ersatter kontantbonus for verksamheten i Sverige.

Styrelsen foreslar att aven arsstamman 2016 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att
aterkopa och Gverlata egna aktier samt att mojliggora leverans av aktier till Aktiesparprogram
2016 och Aktiebonusprogram 2016.
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Not 34-37

34 NARSTAENDE

Koncernens narstdende omfattar vasentliga agare, joint ventures, intressebolag, styrelsen
och andra ledande befattningshavare.

Forsaljning till narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag &gda av familjen Nordstrdm, som &r aktiedgare med cirka 32,3 procent av rgs-
terna i Sweco, har varor och tjanster salts for 1 MSEK (1). Till bolag agda av familjen Douglas,
som har ett bestdmmande inflytande i Investment AB Latour, som &r aktiedgare med cirka
20,8 procent av rosterna i Sweco, har konsulttjanster sélts fér 2 MSEK (2). Kundfordran vid
arsskiftet uppgick till 1 MSEK (). Till bolag som &gs gemensamt av familjen Nordstrém och
Douglas har konsulttjanster salts fér @ MSEK (0).

Koncernen har haft obetydlig omséattning mot intresseféretag och joint ventures. Utdelning
fran intresseforetag uppgar till 1 MSEK (1).

Vad géller ersattning till styrelse och andra ledande befattningshavare héanvisas till not 6.

35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen foreslog den 10 februari 2016 att arsstamman beslutar om dverforing till aktie-
agarna i form av utdelning om totalt hégst 421 MSEK (se not 25).

Efter arets utgang har Sverige forvarvat verksamheten i Petro Team Engineering AB med
5 anstéllda och starker darmed sin position inom bergteknik och bergmekanik.

36 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

VIKTIGA KALLOR TILL 0SAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Sammanstallningen av de finansiella rapporterna i enlighet med EU-IFRS kraver att féretaget
gor bedomningar, uppskattningar och antaganden som péverkar tillampningen av redovis-
ningspolicyer och den redovisade summan for tillgdngar och skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och underliggande antaganden bygger pa tidigare erfarenheter och pa
flera andra faktorer som kan anses vara troliga baserat pa de givna férhallandena. Resultatet
for denna process utgor grunden for beddmningen av redovisade tillgangar och skyldigheter
som kan vara svara att identifiera fran andra kallor. Det faktiska resultatet kan skilja sig fran
dessa uppskattningar.

Viktiga uppskattningar och underliggande antaganden granskas periodiskt. Reviderade
uppskattningar redovisas i perioden som uppskattningen reviderades om revideringen
endast paverkar det aret. Annars redovisas de i aret som granskas och framtida perioder om
revideringen paverkar bade aret som granskas och framtida perioder.

Pensionsantaganden

Avsattningar till pensioner dr baserade pa Swecos basta bedémning avseende aktuariella
antaganden om framtiden (se not 27). Avvikelserna i det faktiska utfallet av dessa parame-
trar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvéarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida forhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 13. Av beskrivningen i not 13 framgar det att stora and-
ringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha paverkan pa goodwillvardet.

Vérdering av pagaende tjansteuppdrag

Cirka 23 procent av Swecos omséttning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och skulder i
dessa pagaende tjansteuppdrag uppgér till vasentliga belopp. Pagaende tjansteuppdrag
varderas till utfaktureringsvarde efter reduktion for konstaterade forluster och befarade risker.
Vinstavrakningen baseras pa bedomd fardigstallandegrad. Om fardigstallandegrad inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt varderas uppdraget till nedlagda utgifter. Bedémningarna av
riskerna i uppdragen och fardigstéllandegrad baseras pé tidigare erfarenhet av liknande
projekt tillsammans med uppdragets specifika forutséttningar. Balansposten bestar av ett
flertal uppdrag och inget enskilt uppdrag utgor en vasentlig andel. En felbedémning av
enskilda uppdrag ger darmed inte en vésentlig effekt pa vardet av pagaende arbeten. En
generell felbeddmning skulle kunna ha vasentlig paverkan men ar daremot inte sannolik.
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Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagéende tvister

och vérderingen av ansvarsforbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal férvarv i olika lander. Till foljd av sddana forvarv har
vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade verksamheterna dvertagits. Bolag
inom koncernen &r dven inblandade i flera andra rattsliga férfaranden som uppkommit i den
6pande verksamheten. For ytterligare information hénvisas till not 31 och not 33.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pa géllande regler i
de lander dar koncernen bedriver verksamhet. Pa grund av den samlade komplexiteten i alla
regler om skatt och redovisning av skatter bygger tilldmpningen och redovisning pa tolk-
ningar samt uppskattningar och bedémningar av méjliga utfall. Uppskjuten skatt berdknas
pa temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och
skulder. Det &r framst tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovi-
sade uppskjutna skatten. Det ar antaganden och beddmningar dels for att faststélla det
redovisade vardet pa olika tillgdngar och skulder, dels betréffande framtida skattepliktiga
vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna skatte-
fordringar ar beroende av detta utdver existerande uppskjutna skatteskulder. Vasentliga
beddmningar och antaganden gors aven vad galler redovisning av avsattningar och eventual-
forpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare information avseende skatter hanvisas till
not 10.

37 UPPGIFTER OM MODERBOLAG

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm. Adress till
huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjérwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm.



STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt Gver
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning ingar i koncernen star infor.

och resultat.

Stockholm den 4 mars 2016

Johan Nordstrém
Styrelseordforande

Eva Lindgvist
Styrelseledamot

Anders G. Carlberg
Styrelseledamot

Pernilla Strém
Styrelseledamot

Gunnel Duveblad
Styrelseledamot

Carola Teir-Lehtinen
Styrelseledamot

Johan Hjertonsson
Styrelseledamot

Thomas Holm Goran Karloja Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 4 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdimman i SWECO AB (publ)
Org nr 556542-9841

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér SWECO AB (publ),
for ar 2015. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 31-83.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sésom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstéallande direktoren bedémer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen fér att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och
annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen fér
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dver-
gripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamélsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt

arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafldden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revi-
sion av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstéallande direktorens forvaltning for SWECO AB (publ), for &r 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen granskat véasentliga beslut, atgérder och férhallanden i
bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om n&gon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Stockholm den 4 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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SWECO-AKTIEN

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pa Nasdaq
Stockholm. Swecos aktiekapital ar uppdelat pé aktier av serie A, serie B
och serie C. A- och B-aktierna ger samma ratt till utdelning. C-aktierna
berattigar inte till ndgon utdelning. A-aktierna har en rést och B- och
C-aktierna en tiondels rost. A- och B-aktierna ar noterade. C-aktierna
emitterades efter beslut pa arsstamman 2015. Syftet med emissionen av
C-aktierna ar att, efter konvertering till B-aktier, ge bolaget en mojlighet
att leverera aktier till de anstallda som omfattas av Aktiebonusprogram
2015. | bolagsordningen finns inskriven ratten for aktiedgare att
omvandla aktier av serie A till serie B. Det samlade bérsvérdet pa Swecos
aktier uppgick vid arsskiftet till 14 926 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen for Sweco B var vid 2015 ars utgang 124,25 SEK, vilket
betyder en uppgéng under aret med 21 procent. Nasdag Stockholm steg
under samma period med 7 procent. B-aktiens hogsta stangningskurs
under aret var 133,50 SEK och den lagsta 99,41 SEK. Hogsta stangnings-
kursen for A-aktien var 139,00 SEK och den lagsta 96,40 SEK.

STORSTA AKTIEAGARE 30 DECEMBER 20152

Under aret omsattes via Nasdaq Stockholm totalt 17 684 863 Sweco-
aktier. Antalet omsatta aktier per borsdag var i genomsnitt 69 859
B-aktier och 596 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, bestaende
av kursutveckling samt aterinvesterade utdelningar, har de senaste fem
aren uppgatt till 22 procent. Motsvarande siffra for Nasdag Stockholm
var totalt 11 procent.

SWECO AB:S AKTIER*2

Antal Andeli %
Aktier Roster Aktier Roster
A 10539184 10539 184,0 8,7 48,8
B 109 655 646 10 965 564,6 90,6 50,8
C 900 000 90 000,0 0,7 0,4
TOTALT 121094830  21594748,6 100,0 100,0

1) Inklusive per den 3@ december 2015 totalt 1 557 320 aktier i eget forvar, varav 657 320 B-aktier
och 900 800 C-aktier och totalt 165 732,0 raster avseende aterkdpta aktier.
2) Baserade pa uppygifter fran Euroclear Sweden AB.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal C-aktier Totalt Roster, %3  Aktiekapital, %3
Familjen Nordstrém 5948 808 10 255 240 0 16 204 048 32,3 13,4
Investmentaktiebolaget Latour 1375 605 31246 875 0 32 622 480 20,8 26,9
Richerts Minne, Stiftelsen J. Gust. 1991260 118 982 0 2110 242 9,3 17
NN Group 0 6227071 0 6227071 51 2,9
Lannebo fonder 0 4337 700 0 4 337 700 2,0 3,6
JPM Chase NA 0 4244780 0 4244780 2,0 515
Swedbank Robur Fonder 0 3842 301 0 3842 301 1,8 3,2
KAS Bank Client Acc 0 3 354 582 0 3 354 582 1,6 2,8
Nordea Investment Funds 0 3279 390 0 3279 390 15 2,7
SEB Investment Management 0 2725714 0 2725714 1,3 2,2
Summa tio storsta aktiedgarna 9 315 673 69 632 635 0 78 948 308 777 62,9
Ovriga 1223511 40 023 011 900 000 42 146 522 22,3 37,1
TOTALT 10 539 184 109 655 646 900 000 121 094 830 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 1 557 320 aktier i eget forvar, varav 657 320 B-aktier och 908 800 C-aktier och totalt 155 732,08 roster avseende aterkopta aktier.

2) Baserade p4 uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

3) Summa tio storsta aktieagarna &r till skillnad fran de avrundade andelar som anges ovan vid respektive dgare, baserad pa icke avrundade andelar.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Sweco hade per den 31 december 2015 totalt 1 557 320 aterképta aktier,
varav 657 320 B-aktier med en genomsnittlig anskaffningskurs om
84,16 SEK motsvarande totalt 55 MSEK. Borsvardet vid utgangen av aret
var for de aterkdpta B-aktierna 82 MSEK. Samtliga aterkdpta aktier
motsvarar tillsammans 1,3 procent av det totala antalet aktier och 0,7
procent av rosterna.

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 30 DECEMBER 2015"2

Under aret har Sweco, dels genomfdrt en apportemission av totalt

14 949 247 aktier av serie B (aktievederlag i férvarvet av Grontmij), dels
genomfort en foretradesemission av totalt 1 171 020 aktier av serie A och
12 123 925 aktier av serie B. Det totala antalet rdster uppgar darefter till
21594 748,6, varav A-aktier motsvarar 10 539 184 roster, B-aktier

10 965 564,6 roster och C-aktier 90 000 roster.

Innehav Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal C-aktier Aktiekapital, % Réster %
1-500 7513 80 983 1082 946 0 1,0 2,8
501-1 000 1341 36 256 946 927 0 0,8 2,6
1001-10 000 2226 373438 5754533 0 4,9 3,8
10 601-50 000 274 357 899 5223 845 0 4.4 515
50 001-100 000 52 174935 3087577 0 2,9 2,7
100 001- 70 9515 673 93 559 818 900 000 86,0 88,6
TOTALT 11476 10 539 184 109 655 646 900 000 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 1 557 320 aktier i eget forvar, varav 657 320 B-aktier och 900 800 C-aktier och totalt 155 732,0 roster avseende aterkdpta aktier.

2) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
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INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2015 beslutades att (liksom vid arsstammorna 2011—
2014) infora ett l&ngsiktigt aktiesparprogram, riktat till ledande befatt-
ningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram 2015. Aktiespar-
programmen innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier
av serie B i Sweco ("Sparaktier”) 6ver Nasdag Stockholm for ett belopp
motsvarande 5 till 10 procent av respektive deltagares arliga fasta
grundlon for 2015. Om Sparaktierna behalls under en period till och
med dagen for offentliggérande av kommunikén avseende bokslutséret
2018 ("Sparperioden”) och deltagare kvarstar i sin anstallning eller
motsvarande anstéallning i Sweco-koncernen under hela Sparperioden,
berattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en

Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner
Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel forvarvat till marknadspris

Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna®

Sparperioden l6per till och med bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret

aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att fast-
stallda prestationskrav uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av
serie BiSweco ("Prestationsaktier”). Prestationsaktier forutsatter att
Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen ar ocksé bero-
ende av Sweco-aktiens totalavkastning i férhallande till en grupp jam-
forbara bolag.

Styrelsen har beslutat foresla att &rsstamman 2016 fattar beslut om
inférande av ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive tidigare aktie-
sparprogram framgar enligt nedan.

Aktiesparprogram
20122 2013 2014 2015 Summa
25 32 49 59 -
29931 27 214 33126 36 393 126 664
109 013 95031 107 733 118920 430 697
2015 2016 2017 2018 -

1) Om Sparaktierna behalls till och med utgéngen av respektive Sparperiod och deltagaren dé kvarstar i sin anstallning, berattigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en Matchningsaktie samt
— forutsatt att prestationskraven avseende Sweco-aktiens totalavkastning uppfylls — ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier.
2) Programmet |Gpte ut i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén for &r 2015. Darefter beslGt styrelsen att tilldela totalt 85 446 B-aktier till de kvarvarande deltagarna.

AKTIEBONUSPROGRAM

Vid Swecos arsstamma den 16 april 2015 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, om inférande av ett aktiebonusprogram, riktat till
huvuddelen av koncernens anstallda i Sverige. Frslaget innefattade
beslut om Aktiebonusprogram 2015, beslut om riktad emission av
C-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att aterkopa emitterade
C-aktier samt beslut om Gverlatelse av egna aktier till fullgérande av
ataganden enligt Aktiebonusprogram 2015. Uppskattat antal aktier
som under maj 2016 kommer att utges i Aktiebonusprogram 2015
uppgar till maximalt 1 200 000.

UTDELNINGSPOLICY

Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktieagarna. Bolaget
ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av investeringar i
bolagets karnverksamhet.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2015 lamnas med
3,50 SEK per aktie (3,37). Utdelningsbeloppet uppgar hagst till 421 MSEK
(318).
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING*

Foréndring av antalet aktier Totalt antal aktier

Kvotvarde, Aktiekapital,
Tidpunkt A-aktier B-aktier C-aktier A-aktier B-aktier C-aktier SEK MSEK
2011, aug: Omvandling -3 399 3399 - 9385676 82131171 — 1 91,5
2012, maj: Omvandling -4012 4012 — 9381664 82135183 — 1 91,5
2013, mar: Omvandling -3 300 3300 — 9378364 82138483 — 1 91,5
2013, dec: Omvandling -6 000 6000 — 9372364 82144483 — 1 91,5
2014, feb: Omvandling -4 200 4200 — 9368164 82148 683 — 1 91,5
2014, maj: Nyemission = = 900 000 9368164 82148 683 900 000 1 92,4
2015, maj: Nyemission = = 900 000 9368164 82148 683 1800 000 1 93,3
2015, maj: Omvandling och inldsen = 433741 -900 000 9368164 82582474 900 000 1 92,9
2015, sep: Apportemission - 13116828 = 9368164 95699 302 900 000 1 106,0
2015, okt: Apportemission = 1832419 = 9368164 97531721 900 000 1 1078
2015, dec: Nyemission 1171020 12123925 — 10539184 109 655 646 900 000 1 121,2

1) Inklusive per den 3@ december 2015 totalt 1 557 320 aktier i eget forvar, varav 657 320 B-aktier och 900 00@ C-aktier och totalt 155 732,0 réster avseende aterképta aktier.

AKTIEAGARE PER KATEGORI, 30 DECEMBER 2015

Andeli procent av aktier Andel i procent av roster
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FEMARSOVERSIKT

2015 2014 2013* 2012* 2011
Resultatrakning, MSEK
Nettoomsattning 11 389 9214 8165 7 480 5988
EBITA exklusive extraordinara poster 991 826 706 744 554
EBITA 740 814 652 744 554
Rorelseresultat (EBIT) 681 762 558 681 531
Finansnetto -41 -43 =52 -27 =5
Resultat fore skatt 640 718 526 654 527
Arets resultat 439 545 380 476 375
Balansrakning, MSEK
Balansomslutning 12 575 5917 6003 4 647 3257
Eget kapital 4907 1888 1633 1674 1504
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 544 174 319 367 220
Rantebarande skulder 2232 1436 1642 776 79
Rantebarande nettofordran/skuld -1688 -1262 -1 324 -409 141
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran [6pande verksamhet 1140 595 496 415 5Ly
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1440 -177 -998 -656 =&l
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 707 -582 472 393 -356
Arets kassaflode 407 -164 -30 153 -156
Nyckeltal
Rorelseresultat per anstélld, TSEK 67 89 71 93 92
Foradlingsvarde per anstélld, TSEK 835 794 757 753 758
Debiteringsgrad, %? 74,2 75,6 74,2 74,2 73,9
EBITA-marginal exkl. extraordinara poster, % 8,7 9,0 8,6 9,9 9.3
EBITA-marginal, % 6,5 8,8 8,0 9,9 9,3
Rorelsemarginal, % 6,0 8,3 6,8 91 8,9
Vinstmarginal, % 56 78 6,4 8,7 8,8
Soliditet, % 39,0 31,9 27,2 36,0 46,2
Nettoskuld/EBITDA, ggr 18 1,3 1,7 0,5 -0,2
Nettoskuld/eget kapital, % 34,4 66,9 81,1 24,4 9.4
Skuldsattningsgrad, ggr 8,5 0,8 1,0 0,5 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 15 19 15 21 48
Avkastning pa eget kapital, % 12,9 31,0 22,9 29,9 25,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,2 23,2 19,7 34,0 34,2
Avkastning pa totalt kapital, % 7.4 14,5 10,6 17,4 172
Antal &rsanstéllda 10 188 8535 7917 7336 5772
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK® 4,36 5,74 3,96 4,96 3,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 4,30 5,67 3,95 4,96 3,96
Direktavkastning, %° 2,8 & 3,1 4,5 5,2
Eget kapital per aktie, SEK® 40,98 19,89 17,10 1744 15,86
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 40,49 19,55 17,05 17,44 15,86
Kassaflode per aktie, SEK® 4,05 -1,73 -0,32 1,61 -1,65
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK® 3,99 -1,71 -0,32 1,61 -1,65
Slutkurs SWECO B 31 december, SEK® 124,25 101,81 101,81 70,11 5oY2S
Bdrsvarde, MSEK 15038 9768 9663 6653 5258
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2015 — foreslagen)® 3,50 &9 Gl 3,13 2,89
Antal aktier 31 dec 119 537 510 90 763 410 91112 882 91233 682 90 719 827
Antal aktier efter utspadning 31 dec 120 972 890 92 299 382 91 399 382 91233 682 90 719 827
Antal aktier efter full utspadning 31 dec 120 972 890 92 299 382 91 399 382 91233 682 90 719 827
Antal ateruppkdpta B- och C-aktier 1557 320 1653 437 403 965 283 165 797 020

1) P4 grund av férandrade redovisningsprinciper har 2012 och 2813 omraknats.
2) Debiteringsgraden for 2015 ar pro forma dar Grontmij-koncernen ingdr frén 1 januari 2015.

3) Historiska aktiedata ar omraknade enligt IAS 33 med anledning av foretradesemissionen som genomfarts under fjarde kvartalet 2015.
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KOMMENTARER TILL FEMARSOVERSIKT

2011

Aret inleddes med en god efterfragan pa Swecos samtliga marknader. Speciellt den svenska
marknaden samt bygg- och infrastruktursektorerna hade stark tillvaxt under aret. Utméarkande
var ocksa den finlandska marknaden som stabiliserades och dar bland annat efterfragan pa
Swecos industrirelaterade konsulttjanster 6kade. Den generellt sett starka efterfragan holl i
sig dven under det andra halvaret, trots den europeiska skuldkrisen och avmattningen i den
allmanna ekonomiska utvecklingen. Sweco-koncernens nettoomsattning ékade med 14 pro-
cent och uppgick till 5 988 MSEK. Rorelseresultatet 6kade med 23 procent och uppgick till
531 MSEK och rorelsemarginalen uppgick till 8,9 procent. Den finansiella stéllningen var
fortsatt stark. Nettoskulden i férhallande till eget kapital uppgick till -9 procent och soliditeten
till 46 procent. Antalet anstéllda 6kade med cirka 900, varav drygt 300 medarbetare tillforts
genom organisk tillvaxt. Under aret gjordes 16 forvéarv med totalt cirka 600 medarbetare.

I slutet av 2011 tecknades avtal om att forvarva finlandska FMC-koncernen med cirka 88 MEUR
i omsattning och cirka 1100 medarbetare. Forvérvet av FMC, som slutfordes i februari 2012,
innebar att Sweco far en arsomsattning pa cirka 6,7 miljarder och 7400 medarbetare. Aktie-
kursen for Sweco B var 57,50 SEK vid periodens utgang, en nedgang med 1 procent.

2012

Den starka marknadsutvecklingen som radde 2011 holl i sig stérre delen av 2812, trots den
europeiska skuldkrisen och en férsvagning av det allménna ekonomiska laget. Utvecklingen
var framfor allt stark i de nordiska landerna. Vid slutet av aret kunde en avmattning noteras,
huvudsakligen fér byggrelaterade tjanster med fokus pé bostader och fér tjanster inom vissa
industrisegment. Sweco-koncernens nettoomsattning 6kade med 25 procent och uppgick till
7 480 MSEK. Den organiska tillvaxten var 8 procent och tillvaxt genom férvarv uppgick till 17
procent. Rorelseresultatet dkade med 24 procent och uppgick till 681 MSEK och rérelsemar-
ginalen uppgick till 9,1 procent. Resultatékningen om 156 MSEK férklaras huvudsakligen av
férvarvet av FMC Group som konsoliderades den 1 februari, samt forbattrat resultat i Sweco
Norge. | resultatet ingér en positiv, icke aterkommande effekt av forandringar i de norska
pensionsplanerna med 21 MSEK. Resultatet har paverkats negativt av omstrukturering av den
ryska verksamheten med 15 MSEK, samt nedskrivningar av goodwill i Sweco Industry med
12 MSEK. Den finansiella stéllningen var god. Nettoskulden i forhallande till eget kapital
uppgick till 24 procent och soliditeten till 36 procent. Antalet anstallda 6kade med 1 200
genom forvarv och 30@ genom organisk tillvaxt. Aktiekursen for Sweco B var 73,00 SEK vid
periodens utgang, en uppgang med 27 procent.

2013

| juni sl6t Sweco avtal om att forvarva Vectura Consulting AB av svenska staten. Genom
forvarvet blev Sweco den stérsta teknikkonsulten pa den nordiska marknaden med det i
sarklass starkaste erbjudandet inom infrastruktur. Den 1 juli delades affarsomradet Sweco
Industri mellan affarsomradena Finland, Sverige och Norge. Den 1 december slogs affars-
omrédena Ryssland och Centrala & 6stra Europa samman till det nya affarsomradet Central-
europa. Avmattningen av den nordiska marknaden som pabdérjades i slutet av 2012 fortsatte
under 1:a kvartalet 2013. Utvecklingen var svagast i den finska industrisektorn och fortsatte
under hela &ret. Ovriga marknader i Norge, Sverige och Finland forstérktes gradvis under ret.
Nettoomsattningen 6kade med 9 procent, vasentligen med forvary, och uppgick till 8 165
MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 558 MSEK. Totala av- och nedskrivningar av forvarvs-

relaterade immateriella tillgdngar uppgick till 94 MSEK, varav 49 MSEK avser nedskrivningar
av férvérvsrelaterade immateriella tillgdngar i Ryssland och Ostra Europa. Integrationskostna-
der for Vectura belastade resultatet med 53 MSEK. Nettoskulden i férhallande till eget kapital
uppgick till 81 procent. Nettoskulden i férhallande till EBITDA uppgick till 1,7. Antalet anstallda
6kade under aret med 1263 varav 1355 genom férvarv. Aktiekursen for Sweco B var 106,00
SEK vid arets utgang, en uppgang med 45 procent.

2014

Sammantaget forbattrades marknaden under 2014. | Sverige skedde en [angsam men stadig
forbattring av marknaden. | Norge sé&gs en viss avmattning av ekonomin, samtidigt som mark-
naden hade stod av offentliga investeringar. Marknaden i Finland var fortsatt utmanande,
medan Centraleuropa uppvisade en viss forbattring under slutet av aret. Under andra halv-
aret befaste Sweco sin marknadsledande position inom infrastruktur. Sweco fick fortroendet
att bidra med sin expertis i nagra av Nordens storsta infrastruktursatsningar i var tid. Sweco
ska bland annat utforma tva av de tre forsta strackorna i Sveriges forsta hoghastighetsjarnvag,
modernisera Ostfoldbanan i Norge, byggleda férlangningen av Helsingfors tunnelbana samt
utforma Stockholms nya tunnelbana till Nacka. Fran den 1 januari ar Vectura helt integrerat i
Sweco Sverige. Nettoomsattningen 6kade med 13 procent, vasentligen med forvarv, och upp-
gick till 9 214 MSEK. Den organiska tillvaxten var 3 procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 762 MSEK. Resultatfrbattringen beror vasentligen pé bidraget fran Vectura i Sverige,
minskade integrationskostnader, samt forbattrat resultat i Finland och Centraleuropa. Integra-
tionskostnader fér Vectura belastade resultatet med 11 MSEK. Styrelsen beslutade om ett nytt
finansiellt mal vilket innebér att nettoskulden ska understiga 2,0 ganger EBITDA. Nettoskulden
i forhallande till EBITDA uppgick till 1,3. Antal anstallda vid periodens utgang var 8 943. Aktie-
kursen for Sweco B var 106,00 SEK vid rets utgang, vilket var samma kurs som vid utgangen
av 2013.

2015

Sammantaget var marknaden for Swecos tjanster god och utvecklingen stabil. Den svenska
marknaden var stark. Marknaden i Norge var god, men férsvagades. Marknaderna i Danmark,
Vasteuropa och Centraleuropa var goda och utvecklades positivt. Marknaderna i Finland och
Nederlanderna var fortsatt utmanande. Den 1 oktober férvéarvades Grontmij med cirka 6 000
medarbetare i 9 ldnder. Sweco &r nu det ledande konsultforetaget inom teknik och arkitektur
i Europa. Grontmij hade 2014 en arsomséttning pa cirka 6,0 miljarder SEK och EBITA enligt
Swecos definition om cirka 203 MSEK, exklusive extraordinara kostnader och den avyttrade
verksamheten i Frankrike. Den totala omséattningen for det kombinerade bolaget ar cirka

16 miljarder SEK och Sweco har efter forvérvet cirka 14 500 medarbetare (pro forma 2015).
Integrationen pagéar och [Gper enligt plan. Fran och med den 1 oktober 2815 bestar Sweco
av 7 geografiskt baserade affarsomraden. Swecos styrelse har beslutat att inféra EBITA som
huvudsakligt resultatmatt istallet for EBIT (rérelseresultat). Detta innebér att fran det fjarde
kvartalet 2015 ar EBITA det framsta resultatmattet for intern och extern resultatuppféljning.
Nettoomsattningen ékade med 24 procent och uppgick till 11 389 MSEK. Justerat for extra-
ordindra kostnader om 250 MSEK i samband med Grontmijforvérvet uppgick EBITA till 991
MSEK. EBITA uppgick till 748 MSEK. Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 1,8 ggr. Antalet
anstéllda vid periodens utgéng var 15 151 personer. Aktiekursen for Sweco B var 124,25 SEK
vid arets utgang, en uppgang med 21 procent.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stader. Resulta-
tet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och till-
gang till el och rent vatten. Med 14 500 medarbetare i Europa kan vi
erbjuda vara kunder ratt kompetens for varje sammanhang. Vi levererar
kvalificerade konsulttjanster inom teknik och arkitektur till tusentals
kunder i tiotusentals projekt arligen. Cirka 4@ procent av omsattningen
kommer fran offentlig sektor och 6@ procent fran privat sektor. De tio
stdrsta kunderna svarar for cirka 20 procent av omsattningen. Allt detta
innebar att Sweco har en god riskspridning i verksamheten. Trots det ar
koncernen genom sin verksamhet exponerad for flera risker. En viktig
del av styrningen och kontrollen av koncernens verksamhet ar darfor att
ha en val fungerande riskhantering dar riskerna identifieras, utvarderas
och hanteras. Mélsattningen med Swecos riskarbete ar att sakra kon-
cernens langsiktiga resultatutveckling och att garantera att Swecos
affarsverksamhet i de olika affarsomradena uppnar sina mal.

RISKPROCESS

Swecos mal, som kommer till uttryck i bolagets affarsplan och strategi,
utgdr utgangspunkten for bolagets riskarbete. Riskarbetet i koncernen
utgar ifran en bolagsévergripande riskanalys. Inventeringen av riskerna
syftar till att identifiera de viktigaste riskerna som bolaget ar utsatt for,
sannolikheten for att de kan intraffa samt dess paverkan pa foretagets
mal. Samtidigt bedoms hur effektiva befintliga kontroller och atgarder ar
for att minska riskerna. Resultatet av den 6vergripande riskanalysen har
samlats i en riskkarta, som aterspeglar foretagets riskexponering for
varje affarsomrade och totalt for koncernen. Riskkartorna analyseras
fortlopande och anvands for den kvartalsvisa uppfdljningen av riskhan-
teringen. Vid styrelsemoten i respektive affarsomrade ar riskhantering
en staende punkt pa agendan.

Arbetet med riskhanteringen omfattar samtliga affarsomréaden,
bolag/divisioner och processer i koncernen. Respektive chef ansvarar
for arbetet med riskhanteringen inom sina respektive omraden. Koncer-
nens styrelse och den hogsta ledningen har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen.

Koncernens ledningsgrupp utvecklar och foljer upp riskarbetet pa
koncernniva. Chefsjuristen initierar rapporteringen av riskarbetet pa
koncernniva som sker fortlépande till revisionskommittén. Vidare
behandlas en arlig sammanfattande rapport 6ver risk- och internkon-
trollen i koncernen i styrelsen, revisionskommittén och koncernens
ledningsgrupp. Vidare lamnas pa varje styrelse- och revisionskommitté-
mote en rapport dver koncernens materiella tvister. Nedan illustreras
foretagets riskhanteringsprocess schematiskt.

| och med dvertagandet av Grontmij N.V., kommer Swecos riskhante-
ringsprocess att inforas i de nya enheterna.
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90 Risker och riskhantering

Swecos verksamhet utsatts for ett antal strategiska, operativa och
finansiella risker. Har beskrivs de risker som Sweco identifierat som de
mest vasentliga for verksamheten och hur de hanteras.

AFFARSETISK COMPLIANCE-PROGRAM

Under aret har bolaget haft fortsatt fokus pa affarsetik och ett sa kallat
"business ethics compliance programme”, baserat pa Swecos CSR-po-
licy, har genomfdrts inom koncernen. Arbetet har bland annat innefattat
en revidering av CSR-policyn, samt nya rutiner och utbildningsinsatser.
Det finns ett antal rutiner bland annat avseende samarbetspartners
inarbetade i ledningssystemet sweco@work. For chefer finns en heldags-
utbildning och for alla anstallda en e-learning utbildning som &ven inne-
haller en sé kallad "team-learning”-del dar grupper far mojlighet att
tillsammans sitta och diskutera affarsetiska dilemman. Dilemma-
diskussioner har aven forts i koncernens ledningsgrupp. Under 2016
kommer utbildningsprogrammet och dilemmadiskussionerna att fort-
satta. Sedan 2013 finns en sa kallad whistleblower-funktion (Sweco
Ethics Line) som mojliggor att anonymt kunna rapportera oegentlighe-
ter. Syftet med compliance-programmet ar att 6ka medvetenheten, att
tillférsakra att adekvata riskhanteringsrutiner finns pa plats samt att
folja upp efterlevnaden inom koncernen. Under 2616 kommer heldags-
utbildningar for chefer och nyckelpersoner att fortsatta, som da ocksa
omfattar regionchefer. De nyligen forvarvade enheterna kommer aven
attingé i det affarsetiska compliance-programmet. Samtliga chefer och
nyckelpersoner kommer att fa en heldagsutbildning och programmet
kommer att inforas lokalt i de olika landerna.

STRATEGISKA OCH OPERATIVA RISKER
Marknad och projekt
Forandrade marknadsforutsattningar, fororsakade av exempelvis for-
samrad konjunktur, minskad investeringsvilja hos kunderna, andrade
politiska prioriteringar, forandrade inkdpsbeteenden, ny lagstiftning och
konsolidering hos vara kunder, kan resultera i lagre intakter och margi-
naler for Sweco. Swecos decentraliserade organisation med stor narhet
till kunden majliggor en tidig observation av marknadsférandringar.
Genom en bred geografisk narvaro med varierande konjunkturforlopp,
ett brett tjansteutbud och en stor kundbas som ar spridd dver olika
branscher dampas effekterna av ovanstaende risker.

Projektrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag.
Det kan till exempel vara missbedomning av tidsatgang och kostnader.
Uppdrag kan ocksa foranleda tvister avseende Swecos rétt till betalning
och kundens krav pa erséattning for eventuell skada orsakad av Sweco.
| uppdragen ska uppdragsavtal ingés pa [ampliga villkor for att mini-
mera riskerna och undvika tvister med kund. Avtalen ska bland annat
sakerstalla att uppdragets omfattning tydliggérs, att Sweco far ratt till
betalning vid avtalsenligt utforande samt att ansvarsbestammelserna
motsvarar forsakringsgivarens krav. Sweco har ett forsakringsprogram
som inkluderar konsultansvarsforsakring som skyddar mot eventuellt
skadestandsansvar med anledning av uppdragets utférande. Kvalitets-
sakring av uppdraget sker med stdd av ledningssystemet (sweco@work
som ar certifierat enligt standarderna IS0 9001, ISO 14001 och OHSAS
18001).

Medarbetare och kompetens

Swecos framgangar ar beroende av formégan att kunna attrahera, utveckla
och behalla de basta medarbetarna. Sweco har ett starkt varumarke och
rankas aterkommande hogt som en attraktiv arbetsplats av studenter och
yrkesverksamma ingenjorer. Sweco arbetar med en rad olika processer
och verktyg for att utveckla medarbetarna och starka ledarskapet, exem-
pelvis genom utvecklingssamtalet Sweco Talk, medarbetarenkaten Sweco
Employee Survey, kompetensutbildning inom Sweco Academy, ledarskaps-
fragor definierade i Sweco Leadership Compass samt ledarforsdrjning
och successionsplanering genom Next Generation.



Kompetensutveckling och kunskapsdelning ar ocksa centralt for Swecos
framgangar. Medarbetarnas kompetens och férmaga att omsétta kun-
skapen till de basta l6sningarna for kunderna ar karnan i verksamheten
och ocksa det som skiljer Sweco fran konkurrenterna. Brister i kunskaps-
delning kan medféra risker som lag kvalitet i leverans till kund. Kunskap
och processer for kunskapsdelning och samarbete ar darfor ett strate-
giskt prioriterat omrade for Sweco. Erfarenhetsutbyte och larande sker i
forsta hand i arbetet med uppdragen. All medarbetarutveckling fokuserar
pa prestation, kunskap och kunskapsdelning. Sweco har ett stort antal
processer och verktyg for kunskapsdelning.

Férvarv

Sweco vaxer bland annat genom forvarv, vilket kan innebara risker som
att en affar baseras pé ofullstandiga eller felaktiga fakta, nyckelpersoner
som lamnar bolaget, att integrationen av det forvarvade bolaget miss-
lyckas eller att det férvantade resultatet uteblir. Forvarv pa nya markna-
derinnebar risker kopplade till exempelvis forstaelse av lokala mark-
nadsforutsattningar, prisbilder och konkurrenssituation. Dessa risker
minimeras genom en val utvecklad forvarvs- och integrationsprocess
dar beslut om nya forvarv fattas av styrelse eller ledning enligt en pro-
cess med fasta beslutspunkter. Swecos styrelse gor l[6pande en utvarde-
ring av tidigare gjorda forvarv. Infor 2016 ar det viktigt att fortsatta att
integrera Grontmij och att ta till vara pa synergifordelarna.

IT

Swecos konsulter ar beroende av tillgéng till avancerade IT-verktyg och
en saker IT-miljo. Tillganglighet och tillforlitlighet i foretagets IT-miljo ar
darfor kritiskt for en storningsfri affarsverksamhet. Effektiva brandvaggar
och virusskydd, regelbunden teknisk uppgradering av programvara samt
redundanta datacenter minimerar avbrott i verksamheten pa grund av
tekniska problem. Bolaget har informationssakerhetsriktlinjer som foku-
serar pa hur medarbetare och underkonsulter ska agera for att alltid
halla hogsta mojliga sékerhetsniva gentemot alla intressenter.

Kommunikation

Swecos framgéng ar forknippad med férméagan att kommunicera effek-
tivt med bade interna och externa intressenter. Genom tydlig kommuni-
kation och ett starkt varumarke skapar vi fortroende och bygger relatio-
ner. En stark kultur dar medarbetarna ar val bekanta med foretagets
varderingar och policyer starker koncernens identitet och skapar en
trygghet for kunderna. Sweco har kommunikationsriktlinjer som omfat-
tar bland annat kurspaverkande kommunikation, massmediekontakter
och sociala medier. Det finns ocksa riktlinjer for krishantering som
behandlar bland annat kommunikation i krissituationer.

COMPLIANCE-RISKER

Affarsetik och CSR

Swecos tillvaxt innebar en dkad internationell narvaro. Det medfor risker
knutna till affarsklimat och politiskt klimat samt 6kad exponering mot
CSR-relaterade risker. Med 6ver hundra ars erfarenhet av projektexport
har Sweco utvecklat och férankrat rutiner och verktyg for initiering och
genomforande av uppdrag dver hela varlden. Swecos policyer, riktlinjer
och processer ar foremal for kontinuerlig Gversyn och under aret har
bolaget vidareutvecklat dessa med sarskilt fokus pa affarsetiska over-
tradelser som bedrégerier, korruption, mutor, otillatet konkurrensbe-
gransande samarbete och intressekonflikter.

Sweco har en nolltolerans géllande bristande efterlevnad av affars-
etiska fragor. Alla anstéllda hos Sweco ska genomga utbildningar
gallande affarsetik. Under 2015 har man utsett en Compliance officer
som arbetar heltid med compliance-fragor. Med hjalp av en “ethics line"
kan interna och externa intressenter rapportera potentiella etiska
problem. Alla rapporterade misstankta oegentligheter utreds pa ett
standardsatt.

FINANSIELLA RISKER

Sweco ar genom sin verksamhet exponerat for olika slag av finansiella
risker. Swecos finanspolicy anger hur dessa risker ska hanteras inom
koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn som innehaller riktlinjer,
mal och ansvarsfdrdelning for finansfunktionen samt regelverk for den
finansiella riskhanteringen. Mer information i not 33 pa sidorna 80—81.

Rante-, valuta- och likviditetsrisker

Andringar i rintor, valutakurser och marknadspriser p4 finansiella
instrument kan ha inverkan pa kassaflodet, resultatet och balansrak-
ningen. Sweco har en stark balansrakning, vilket gor att den direkta
ranterisken ar l&g. Betraffande valutarisker har koncernen i normalfallet
en naturlig risktackning genom att séval omséattning som kostnader sker
i lokal valuta. | de fall kontrakt tas i annan valuta an lokal kurs sékras de
kontrakterade och forvantade betalningsflodena via terminskontrakt.
Likviditetsrisk ar risken att man inte kan betala sina finansiella skulder
nar de forfaller for betalning. Tack vare den starka finansiella stallningen
och stora outnyttjade krediter ar likviditetsrisken i Sweco ag.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risk relaterad till betalningsférméaga hos kunder.
Sweco har en balanserad kundbas med cirka 23 000 kunder. Sweco ar
inte beroende av nagra enstaka kunder da de storsta kunderna endast
utgor en liten del av omsattningen. Uppdragsvolymen ar jamnt fordelad
mellan offentlig och privat sektor. Historiskt sett har kundforlusterna
varit sma.

Skatterisker

Bolaget kan dsamkas béter och andra kostnader om man inte foljer
gallande skatteregler. Det finns dven en risk att férvantade vinster fran
kompenserbara skatteforluster inte forverkligas.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktigheter
kan uppsta och att rapporteringen inte uppréattas i 6verensstammelse
med lag, krav pa noterade bolag och tillimpliga redovisningsstandarder.
Genom god kontrollmiljg, tydliga instruktioner och interna styrdokument
for den finansiella rapporteringen arbetar Sweco [6pande med att kont-
rollera redovisning och rapportering. Dessutom sker fortlopande omfat-
tande uppfdljning och analys genom rapporteringssystem, budget,
prognoser etc. Koncernledningen har manatliga genomgangar med led-
ningen for respektive affarsomrade. Mer information om den interna
kontrollen finns pa sidan 41-42.
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STYRELSE OCH REVISORER

JOHAN NORDSTROM

Fodd 1966. Styrelsens ordfdrande. Ledamot sedan 2012.
Ledamot i: bland annat Skirner AB, Hemfrid i Sverige AB

och Sparbdssan Fastigheter AB. Utbildning: Arkitekt, KTH
Stockholm. Erfarenhet: vd fér Skirner AB. Innehav i Sweco:
281 250 direktagda aktier samt genom Skirner Férvaltning AB,
som &gs av familjen Nordstrém, 14 380 168 aktier.

TOMAS CARLSSON

Fodd 1965. Vd och koncernchef sedan 2012. Anstallningsar:
2012. Utbildning: Civilingenjér Chalmers tekniska hégskola
samt Executive MBA, London Business School och Columbia
Business School (New York). Erfarenhet: fd vd for NCC
Construction Sweden. Innehav i Sweco: 84 791 aktier

(med néarstaende).
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ANDERS G. CARLBERG

Fédd 1943. Ledamot sedan 2009. Ordférande i Granges AB och
Herenco AB. Ledamot i: bland annat AxFast AB, Investment
AB Latour, Recipharm AB och Beijer-Alma AB. Utbildning:
Civilekonom, Lunds Universitet. Erfarenhet: fd vd for Axel
Johnson International, fd vice vd i SSAB och fd vd och kon-
cernchef i Nobel Industrier AB. Innehav i Sweco: 13 500
aktier (med narstaende).

PERNILLA STROM

Fodd 1962. Ledamot sedan 2009. Utbildning: Studier vid
Handelshégskolan i Stockholm och Stockholms universitet.
Erfarenhet: Ekonom, journalist, finansanalytiker, egen
verksamhet i Ity AB. Innehav i Sweco: 3 384 aktier.

GUNNEL DUVEBLAD

Fédd 1955. Ledamot sedan 2008. Ordférande i: Team Olivia
AB, Global Scanning A/S och Stiftelsen Ruter Dam. Ledamot
i: bland annat HiQ International AB, PostNord AB och Dustin
Group AB. Utbildning: Systemvetare, Umea Universitet.
Erfarenhet: fd vd for EDS Norra Europa. Innehav i Sweco:
1125 aktier.

A

CAROLA TEIR-LEHTINEN

F6dd 1952. Finsk medborgare. Ledamot sedan 2011. Ledamot i:
bland annat Stockmann 0yj, Universitetsapoteket, Stiftelsen
Arcada och Nottbecks stiftelse. Uthildning: Filosofie magister,
Abo Akademi. Erfarenhet: fd Kommunikationsdirektér och
Corporate Vice President med ansvar for Sustainability pa
Fortum Abp. Innehav i Sweco: 5000 aktier.




EVA LINDQVIST

Fodd 1958. Ledamot sedan 2013. Ledamot i: bland annat
ASSA ABLOY AB, Tieto Qy, Bodycote plc och Mycronic AB.
Utbildning: Civilingenjor, Link6pings Universitet och MBA,
University of Melbourne, Australien. Erfarenhet: Tidigare vd
for TeliaSonera International Carrier. Innehav i Sweco:
1125 aktier.

THOMAS HOLM

Fodd 1953. Personalrepresentant sedan 2007. Utbildning/
erfarenhet: Civilingenjor, Tekn Lic. Anstalld i Sweco sedan:
1988. Innehav i Sweco: 1 233 aktier.

JOHAN HJERTONSSON

Fodd 1968. Ledamot sedan 2015. Ledamot i: AB Fagerhult
och Nord-Lock International AB. Utbildning: Civilekonom,
Lunds Universitet. Erfarenhet: VD fér AB Fagerhult. Tidigare vd
for Lammhults Design Group och ledande befattningar inom
produktutveckling och marknadsféring inom Electrolux
koncernen. Innehav i Sweco: 3@ 000 aktier.

GORAN KARLOJA

F6dd 1953. Personalrepresentant sedan 2008. Utbildning/
erfarenhet: Ingenjor. Anstélld i Sweco sedan: 2601. Innehav
iSweco: 1181 aktier.

ANNA LEONSSON

Fédd 1971. Personalrepresentant sedan 20@5. Utbildning/
erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA, LTH Lund. Anstalld i Sweco

sedan: 1997. Innehav i Sweco: 471 aktier.

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor:

Michael Bengtsson, Auktoriserad revisor.

Ovriga uppdrag: Indutrade, Bure, Nobina och Carnegie.

SUPPLEANTER

Gorgen Edenhagen

Fodd 1964. Anstalld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 2011. Inget innehav i Sweco.

Sverker Hanson
Fodd 1963. Anstélld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 2011. Innehav i Sweco: 2 aktier.

Maria Ekh

Fodd 1974. Anstélld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 2015. Innehav i Sweco: 1 116 aktier.
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TOMAS CARLSSON

Fodd 1965.

Vd och koncernchef sedan 2012.
Anstéallningsar: 2012.

Innehav i Sweco: 84 791 aktier (med narstaende).

ASA BARSNESS

Fodd 1973.

Kommunikationsdirektdr Sweco AB sedan 2013.
Anstallningsar: 2014.

Innehav i Sweco: 1 902 aktier.

LISA LAGERWALL

Fodd 1972.

Chefsjurist, Sweco AB sedan 2011.
Anstéallningsar: 2006.

Innehav i Sweco: 5 866 aktier.

ASA BERGMAN

Fodd 1967.

Affarsomradeschef Sweco Sverige sedan 2012.
Anstéallningsar: 1991.

Innehav i Sweco: 18 874 aktier.

JONAS DAHLBERG

Fodd 1973.

Finansdirektér sedan 2012.
Anstallningsar: 2008.
Innehav i Sweco: 29 115 aktier.

JESSICA PETRINI

Fédd 1971.

HR-direkt6r, Sweco AB sedan 2006.
Anstéllningsar: 1998.

Innehav i Sweco: 2 490 aktier.

&
i

BO CARLSSON
Fodd 1956.

Affarsomradeschef Sweco Vésteuropa sedan 2015.

Anstallningsar: 1990.
Innehav i Sweco: 16 279 aktier.

MARKKU VARIS

Fédd 1958.

Affarsomradeschef Sweco Finland sedan 2013.
Anstallningsar: 1993.

Innehav i Sweco: 4 116 aktier.

GRETE ASPELUND

Fodd 1971.

Affarsomradeschef Sweco Norge sedan 2016.
Anstallningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 1 275 aktier.

INA BRANDES

Fédd 1977.

Affarsomradeschef Sweco Centraleuropa 2015.
Anstallningsar: 2015 (tidigare Grontmij).
Innehav i Sweco: 5 629 aktier.

JOHN CHUBB

Fodd 1965.

Affarsomradeschef Sweco Danmark sedan 2015.
Anstallningséar: 2015 (tidigare Grontmij).
Innehav i Sweco: 1 711 aktier.

TON DE JONG
Fodd 1966.

Affarsomradeschef Sweco Nederlanderna sedan 2015.

Anstallningsar: 2015 (tidigare Grontmij).
Innehav i Sweco: 1 526 aktier.
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ARSSTAMMA

ARSSTAMMA

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls torsdagen den 14 april 2016,

kl 15.00 pa Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm. Inregistrering till
arsstamman borjar kl 14.00. Efter stamman bjuds pa lattare fortaring.

ANMALAN

Ratt att delta i stamman har den aktieagare som, dels ar registrerad i
eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, dels har
anmalt sitt deltagande till bolaget senast fredagen den 8 april 2016 via
Swecos hemsida, adress eller telefonnummer nedan. Vid anmélan upp-
ges namn, adress, telefon- och personnummer samt registrerat innehav
och eventuellt bitrade. Anméalda stammodeltagare erhaller per post ett
intradeskort som ska uppvisas vid entrén till stammolokalen.

ANMALAN KAN GORAS:

— via Swecos hemsida: www.swecogroup.com.

— per brev under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma”, Box 7835,
1063 98 Stockholm.

— per telefon 88-402 90 73, vardagar mellan klockan 89.00 och 17.00.

96 Arsstamma

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt inregistrera
aktiernai eget namn for att ha ratt att delta i stimman. Sadan registre-
ring bor begéras i god tid fore fredagen den 8 april 2016 hos den bank
eller fondforvaltare som forvaltar aktierna.

FULLMAKT FOR OMBUD

For aktieagare som foretrads av ombud ska fullmakt i original samt
eventuellt registreringsbevis insandas till bolaget fredagen den 8 april
2016. Den som foretrader juridisk person ska inkomma med bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling
utvisande behorig firmatecknare.

ARENDEN
Vid arsstamman ska drenden enligt lag och bolagsordning behandlas.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 3,50 SEK per
aktie. Som avstamningsdag foéreslds mandagen den 18 april 2016. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utdelning komma
att utsandas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 21 april 2016.



DEFINITIONER

Antal anstallda
Antalindivider anstallda vid periodens slut.

Antal rsanstallda
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat med
normalarbetstimmar.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
genomsnittlig balansomslutning.

Borsvarde
Arets slutkurs fér Swecos A-, B- respektive C-aktie multiplicerat med
antal utestaende aktier av respektive aktieslag.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

Direktavkastning
Overforing till aktiedgarna for aret (2015 foreslagen) i relation till slut-
kurs for Swecos B-aktie per balansdagen.

EBITA
Rorelseresultat med aterlaggning av Forvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar samt Forvarvsrelaterade poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med antal
utestdende aktier (exklusive aterkopta aktier) vid periodens slut.

Extraordinara poster
Avser framst transaktionskostnader samt kostnader for omstrukturering
och/eller integrering av forvarvad verksamhet.

Férvarvad tillvaxt
Arlig tillvaxt i nettoomséttning i lokala valutor baserat pé forvérvade
verksamheter.

Férvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvérdering av tillaggskopeskillingar samt vinster och for-
luster vid avyttring av bolag och verksamheter.

Féradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat 6kat med personalkostnader dividerat med antal ars-
anstallda.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
(exklusive aterkopta aktier).

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

Nettoskuld/eget kapital
Rantebarande skulder minskat med likvida medel dividerat med eget
kapital.

Normalarbetstimmar

Normalarbetstimmar ar antalet timmar, enligt kalendern, som en
anstalld skulle kunna arbeta om den anstallde inte varit franvarande
eller arbetat ndgon dvertid.

Organisk tillvaxt
Arlig tillvaxt i nettoomséttning i lokala valutor exklusive frvarv.

Personalomsattning
Antal medarbetare som slutat under éret i relation till genomsnittligt
antal anstallda.

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier (exklusive aterkopta aktier).

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat per anstalld
Rorelseresultat dividerat med antal arsanstallda.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria kort- och langfristiga skulder
samt uppskjutna skatteskulder.

Tillvaxt, valutaeffekter
Effekten av valutakursférandringar pa tillvaxten i nettoomsattning.

Totalavkastning
Kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.

Produktion: Sweco, Elli Production, Volt och Proidea. Tryck: Ineko. Omslagsillustration: Tobias Green. Styrelsebilder: Stefan Berg. Bild Koncernens ledningsgrupp: Casper Hedberg.
Ovriga bilder och illustrationer: ALA Architects & Esa Piironen Architects, BAM NV, Fraport AG, Tobias Green, Casper Hedberg, Kontrastfoto, Lentokuva Vallas Oy, LINK Arkitektur, Mecanoo,
Linda Nordahl Jakobsen, Oscar Properities, Jan Polansky, Rijkswaterstaat, Shutterstock, SRV/Helin & Co/VoimaGraphics, Thinkstock, Total/Philippe Kirchherr, Thomas Wiklund, Wingéardh

och WTP Pilsner/Jan Zeman.
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