Mols-Linien A/S Tel +45701014 18
Sverigesgade 6 www.mols-linien.dk
8000 Aarhus C mols-linien@mols-linien.dk

Mols-Linien

Din genvej i Danmark

Mols-Linien A/S indkalder herved til
ordinger generalforsamling

TORSDAG DEN 21. april 2016 kl. 11.00
HOTEL SCANDIC AARHUS CITY, 9STERGADE 10, 8000 AARHUS C

Dagsordenen for generalforsamlingen er i overensstemmelse med vedtagternes punkt 3.9 falgende:

B

Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport.
4. Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelsen eller fra aktionzerer.

4.1. Godkendelse af overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning af ledelsen i Mols-Linien A/S

4.2. Tilpasning af vedtaegternes punkt 3 vedrgrende generalforsamling

4.3. /&ndring af kravet i vedtaegternes punkt 4.5 om to bestyrelsesnaestformaend til en
bestyrelsesnastformand

4.4. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende regnskabsar

4.5. Beslutning om bemyndigelse til bestyrelsen til at lade Selskabet erhverve egne aktier

4.6. Bemyndigelse til bestyrelsen til udstedelse af aktietegningsretter

4.7. Bemyndigelse til bestyrelsen til forhgjelse af Selskabets aktiekapital

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

6. Valg af revisorer
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Uddybning af dagsordenen (fuldstaendige forslag)
Ad dagsordenens punkt 1 — Ledelsens beretning:

Bestyrelsen foreslar, at beretningen tages til efterretning.

Ad dagsordenens punkt 2 - Godkendelse af arsrapport:

Bestyrelsen foreslar, at den fremlagte arsrapport godkendes.

Ad dagsordenens punkt 3 - Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport:

Bestyrelsen foreslar, at resultatet overfares til kommende regnskabsperiode, og at der ikke betales udbytte for
2015.

Ad dagsordenens punkt 4.1 — Godkendelse af overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning af ledelsen i
Mols-Linien A/S:

Med henblik pa at skabe grundlaget for etablering af incitamentsaflenningsmodeller foreslar bestyrelsen, at de
til indkaldelsen som bilag 2 vedhaftede Overordnede Retningslinjer for Incitamentsaflenning i Mols-Linien A/S
godkendes til erstatning for de eksisterende, som blev godkendt pa Selskabets ordinzere generalforsamling den
22. april 2015. De Overordnede Retningslinjer skal vaere gaeldende indtil det tidligste af enten tidspunktet for den
ordinaere generalforsamling i Mols-Linien A/S i 2017 eller datoen for sletning fra handel og officiel notering af
Mols-Linien A/S' aktier fra Nasdaq Copenhagen A/S.

Ad dagsordenens punkt 4.2 — Tilpasning af vedtaegternes punkt 3 vedrgrende generalforsamling:

Mols-Liniens bestyrelse agter ogsa efter en afnotering, uanset at selskabet ikke er forpligtet hertil, at opretholde
et hejt finansielt rapporteringsniveau. Selskabet vil derfor fortsat pa hjemmesiden offentliggere sin arsrapport,
halvarsregnskabsmeddelelse og kvartalsvise orientering om trafiktal.

Efter den 21. april 2016, hvor Mols-Linien A/S ikke leengere forventes at have aktier optaget til handel pa et
reguleret marked, vil en raekke szerlige krav i lovgivningens bestemmelser vedrgrende generalforsamlinger ikke
leengere finde anvendelse, og bestyrelsen foreslar som felge heraf at foretage falgende a&ndringer i punkt 3 i
Selskabets vedtaegter:

1) Indkaldelsesvarslet endres fra mindst 3 og hejst 5 uger til mindst 2 og hejst 4 uger, og punkt 3.2 foreslas
&ndret som felger:

Nuvaerende formulering:
“Selskabets generalforsamling afholdes pd selskabets hjemsted (som registreret i Erhvervsstyrelsens IT-

system) eller i Ebeltoft, Aarhus eller Storkebenhavn og indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers og hajst
5 ugers varsel.”
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“Selskabets generalforsamling afholdes pd selskabets hjemsted (som registreret i Erhvervsstyrelsens IT-
system) eller i Ebeltoft, Aarhus eller Storkebenhavn og indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hgjst
4 ugers varsel.”

Ny formulering:

De indholdsmaessige krav til indkaldelsen efter selskabslovens § g7 skal ikke lzengere iagttages, og sidste
led i punkt 3.4, der lyder "Indkaldelsen skal endvidere indeholde de oplysninger, som er angivet i
selskabsloves § 97.”, foreslas slettet, saledes at bestemmelsen &ndres som felger:

Nuvaerende formulering:

"Indkaldelse af aktioneerer til ordinaer og ekstraordineer generalforsamling skal som minimum angive tid og
sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf det fremgar, hvilke anliggender der skal behandles pa
generalforsamlingen. Safremt forslag til vedtaegtsaendringer skal behandles pa generalforsamlingen, skal
forslagets vaesentligste indhold angives i indkaldelsen. Indkaldelse til generalforsamlingen, hvor der skal
traeffes beslutning efter selskabslovens § 77, stk. 2, § 92, stk. 1 eller 5, eller § 107, stk. 1 eller 2, skal indeholde
den fulde ordlyd af forslaget til vedteegtseendringer. Indkaldelsen skal endvidere indeholde de oplysninger,
som er angivet i selskabslovens § 97."

Ny formulering:

“Indkaldelse af aktionzerer til ordinger og ekstraordinaer generalforsamling skal som minimum angive tid og
sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf det fremgar, hvilke anliggender der skal behandles pd
generalforsamlingen. Safremt forslag til vedtaegtsaendringer skal behandles pa generalforsamlingen, skal
forslagets vaesentligste indhold angives i indkaldelsen. Indkaldelse til generalforsamlingen, hvor der skal
traeffes beslutning efter selskabslovens § 77, stk. 2, § 92, stk. 1 eller 5, eller § 107, stk. 1 eller 2, skal indeholde
den fulde ordlyd af forslaget til vedteegtseendringer.”

Efter § 138 i arsregnskabsloven vil Selskabet, nar dets aktier ikke laengere er optaget til handel pa et
reguleret marked, skulle indsende generalforsamlingsgodkendt arsrapport, sa den er modtaget af
Erhvervsstyrelsen senest 5 maneder efter udlgbet af regnskabsaret. Bestyrelsen foreslar, at
vedtaegternes punkt 3.5, som kraever afholdelse af generalforsamling senest 4 maneder efter
regnskabsarets afslutning, 2endres som felger:

Nuvaerende formulering:

“Ordinzer generalforsamling skal afholdes senest 4 mdneder efter regnskabsdrets afslutning.”

Ny formulering:

“Ordinzer generalforsamling skal afholdes i sG god tid, at den godkendte drsrapport kan indsendes til

Erhvervsstyrelsen, sd den er modtaget i styrelsen inden udlebet af fristen i drsregnskabsloven.”

Vedtaegternes nuvaerende punkt 3.7 afspejler kravene i selskabslovens § 99, stk. 1 og galder for
bersnoterede selskaber. Bestemmelsen foreslas derfor slettet i sin helhed og erstattet af et nyt punkt 3.7
som afspejler kravene i selskabslovens § 8.
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“Senest 3 uger for hver generalforsamling (inklusive dagen for dennes afholdelse) skal falgende dokumenter
og oplysninger gares tilgaengelige for aktionzererne pad selskabets hjemmeside, www.mols-linien.dk:

Nuvaerende formulering:

(1) Indkaldelsen.

(2) Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen.

(3) De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder for den ordincere
generalforsamlings vedkommende tillige revideret drsrapport med revisionspdtegning og eventuelt
koncernregnskab.

(4) Dagsordenen og de fuldstaendige forslag.

(5) | givet fald de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved
stemmeafgivelse pr. brev, medmindre disse formularer sendes direkte til aktionzererne. Kan disse
formularer af tekniske Grsager ikke gores tilgaengelige pd selskabets hjemmeside, skal selskabet pd
sin hjemmeside oplyse, hvordan formularerne kan fés i papirform. | sidanne tilfselde sender
selskabet formularerne til enhver aktioneer, der ensker det. Omkostningerne hertil afholdes af
selskabet.”

Ny formulering:

“Senest 2 uger for hver generalforsamling, skal dagsordenen og de fuldstzendige forslag samt for den
ordinaere generalforsamlings vedkommende tillige drsrapporten gares tilgeengelig til eftersyn for
aktionaererne pa Selskabets hjemmeside www.mols-linien.dk. samt ved elektronisk kommunikation, jf.
punkt7.”

For det tilfeelde at Nasdaq Copenhagen A/S’ afgerelse af 24. februar 2016 om sletning af Selskabets aktier fra
handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen A/S bliver omgjort, eller for det tilfzelde, at en til
Erhvervsankenaevnet den 17. marts 2016 indgivet klage tillagges suspensiv virkning, tilbagekaldes behandlingen
af de under punkt 4.2 fremsatte forslag.

Ad dagsordenens punkt 4.3 — Vedtaegternes punkt 4.5, hvorefter der skal vaere to bestyrelsesnastformaand,
@ndres til, at der skal vaere én bestyrelsesnastformand

Bestyrelsen anser det ikke for nedvendigt at opretholde en ledelsesstruktur med to (2) naestformaend i
bestyrelsen og foreslar derfor, at punkt 4.5 i vedtaegterne a&ndres som falger:

Nuvaerende formulering:

“Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og to naestformaend og fastszetter ved en forretningsorden
naermere bestemmelse om udfarelsen af sit hverv.”

Ny formulering:

"Bestyrelsen vaelger af sin midte en formand og en naestformand og fastsaetter ved en forretningsorden
naermere bestemmelse om udfarelsen af sit hverv."
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Ad dagsordenens punkt 4.4 — Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevarende regnskabsar:

Bestyrelsen foreslar, at honorarerne forbliver uandrede i forhold til 2014 0og 2015, hvor formanden oppebar
500.000 kr., naestformandene hver oppebar 225.000 kr., og de menige bestyrelsesmedlemmer hver oppebar
150.000 kr., samt at revisionsudvalgets formand modtog 75.000 kr., og medlemmer i gvrigt af revisionsudvalget
hver modtog 50.000 kr.

Ad dagsordenens punkt 4.5 — Beslutning om bemyndigelse til bestyrelsen til at lade Selskabet erhverve egne
aktier:

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i perioden indtil 20. april 2021 at lade
selskabet tilbagekebe egne aktier ad en eller flere gange for op til i alt nominelt 56.666.680 kr., svarende til 20 %
af aktiekapitalen, og at enhver erhvervelse inden for denne bemyndigelse som foretages, mens selskabets aktier
er optaget til handel pa et reguleret marked, sker til en kurs, der svarer til den pa erhvervelsestidspunktet
gaeldende markedskurs med en afvigelse pa op til 10 %, og at enhver erhvervelse som foretages, mens selskabets
aktier ikke er optaget til handel pa et requleret marked, sker til en kurs, der mindst udger 25,80 kr. pr. aktie a
nom. 20 kr. og hgjest udger 101,00 kr. pr. aktie a nom. 20 kr.

Yderpunkterne i det i bemyndigelsen indeholdte kursinterval bestar af henholdsvis den laveste og den hgjeste
handelskurs pd NASDAQ Copenhagen A/S for Mols-Linien A/S’ aktier inden for de sidste 52 uger (pr. 28. marts
2016).

Ad dagsordenens punkt 4.6 — Bemyndigelse til bestyrelsen til udstedelse af aktietegningsretter:

Med henblik pa at skabe grundlaget for etablering af incitamentsaflenningsmodeller foreslar bestyrelsen, at den
gives bemyndigelse gaeldende i fem ar til at udstede aktietegningsretter (warrants) til bestyrelse, direktion og
udvalgte ledere i Mols-Linien A/S og dets koncernforbundne selskaber, der giver ret til tegning af op til i alt
nominelt 28.333.340 kr. aktier ved kontant indbetaling, svarende til 1.416.667 styk aktier a nom. 20 kr. svarende
til 10 % af aktiekapitalen ved, at der indsaettes falgende nye bestemmelser i vedtaegternes punkt 9.1 under
overskriften “Bemyndigelser”.

"Ved generalforsamlingsbeslutning af 21. april 2016 er bestyrelsen bemyndiget til i tiden indtil den 20. april
2021 ad en eller flere gange, og uden fortegningsret for de eksisterende aktioneerer, at udstede
aktietegningsretter (warrants) til bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer samt medarbejdere i
selskabet og dets koncernforbundne selskaber med ret til tegning, uden fortegningsret for de eksisterende
aktioneerer, af op til i alt nominelt 28.333.340 kr. nye aktier i selskabet og til at gennemfare de dertil herende
kapitalforhajelser. Tildeling sker til en kurs, der fastlaegges af bestyrelsen, idet kursen dog ikke kan vaere
lavere end markedskursen pa udstedelsestidspunktet. Bestyrelsen fastlaegger endvidere de avrige vilkar for
fordeling og udstedelse samt fastsaetter tegningsperioden, inden for hvilken tegningsretterne kan udnyttes.
Nye aktier udstedt i henhold til denne bemyndigelse skal tegnes ved kontant indbetaling, skal vaere
omseetningspapirer, skal udstedes pd navn og skal noteres j Selskabets ejerbog. Der skal ikke geelde
begreensninger i aktiernes omseettelighed, der skal ikke vaere nogen pligt for en nye aktionzer til at lade
aktierne indlase, og for de nye aktier skal i avrigt gaelde samme vilkdr og rettigheder, som for de eksisterende
aktier. Bestyrelsen kan efter de til enhver tid geeldende regler genanvende eller genudstede eventuelle
bortfaldne ikke udnyttede aktietegningsretter, forudsat at genanvendelsen eller genudstedelsen sker inden
for de vilkdr og tidsmaessige begraensninger, der fremgdr af denne bemyndigelse. Ved genanvendelse forstds
adgang for bestyrelsen til at lade en anden aftalepart indtraede i en allerede bestdende aftale om
aktietegningsretter. Ved genudstedelse forstds bestyrelsens mulighed for inden for samme bemyndigelse at
genudstede nye aktietegningsretter, hvis allerede udstedte aktietegningsretter er bortfaldet."
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Ad dagsordenens punkt 4.7 — Bemyndigelse til bestyrelsen til forhgjelse af Selskabets aktiekapital:

Med henblik pa at skabe grundlaget for etablering af incitamentsaflenningsmodeller foreslar bestyrelsen, at den
gives bemyndigelse gaeldende i fem ar til at forhaje Selskabets aktiekapital ved udstedelse af op til i alt nominelt
28.333.340 kr. nye aktier ad en eller flere gange, svarende til 1.416.667 styk aktier a nom. 20 kr., svarende til 10 %
af aktiekapitalen. Tegning skal ske til markedskurs, ved kontant indbetaling og uden fortegningsret for de
eksisterende aktionzerer. Forslaget indebaerer, at der indsaettes felgende nye bestemmelser i vedtaegternes
punkt 9.2:

“Ved generalforsamlingsbeslutning af 21. april 2016 er bestyrelsen bemyndiget til i tiden indtil den 20. april
2021 ad en eller flere gange, og uden fortegningsret for de eksisterende aktionzerer, at forhaje Selskabets
aktiekapital ved udstedelse af op til i alt nominelt 28.333.340 kr. nye aktier til markedskurs. Nye aktier
udstedt i henhold til denne bemyndigelse skal tegnes ved kontant indbetaling, skal veere
omseetningspapirer, skal udstedes pd navn og noteres i Selskabets ejerbog. Der skal ikke gaelde
begrzensninger i aktiernes omsaettelighed, der skal ikke vaere nogen pligt for en ny aktioneer til at lade
aktierne indlese, og for de nye aktier skal i avrigt gaelde samme vilkdr og rettigheder, som for de eksisterende
aktier.”

Ad dagsordenens punkt 5 —Valg af medlemmer til bestyrelsen:

P3 Selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 22. oktober 2015 blev fglgende personer valgt som
generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen:

1) Frantz Palludan
2) Kaare Vagner
3) JanJohan Kihl
4) Erik @stergaard
5) Jens Legstrup

Samtlige medlemmer har meddelt, at de genopstiller til selskabets bestyrelse, og alle indstilles til genvalg.

Samtidig foreslar bestyrelsen udvidelse af bestyrelsen ved nyvalg af Seren Jespersen, der tillige er
administrerende direkter for Mols-Linien A/S.

En beskrivelse af de seks kandidater er vedlagt denne indkaldelse til ordinar generalforsamling (bilag 1).
Beskrivelsen findes ogsa pa Mols-Liniens hjemmeside, www.mols-linien.dk.

Ad dagsordenes punkt 6 — valg af revisorer:

Bestyrelsen foreslar, at selskabets nuvaerende revisor — PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab - genveelges.

kK *x*
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Vedtagelseskrav:

Dagsordenens punkter 2, 3, 4.1, 4.4-5 0g 6 vedtages med simpel majoritet jf. selskabslovens § 105, 1. led og
vedtaegternes punkt 3.14. Selskabets bestyrelsesmedlemmer, jf. dagsordenens punkt 5, vaelges med simpel,
relativ majoritet, jf. selskabslovens § 105, 3. led.

Til vedtagelse af dagsordenspunkterne 4.2.1-4, 4.3 0g 4.6-7 kraeves, at mindst halvdelen af Selskabets
aktiekapital er repraesenteret pa generalforsamlingen, og at forslagene tiltraedes af mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer, som af den del af aktiekapitalen, som er repraesenteret pa generalforsamlingen, jf. vedtaegternes
punkt 3.15 og selskabslovens § 106, stk. 1.

Aktiekapital:
Efter selskabslovens § g7 skal det oplyses, at Selskabets aktiekapital er pd nominelt kr. 283.333.400 fordelt pa
aktier a kr. 20. Hvert aktiebeleb pa kr. 20 giver én stemme.

Registreringsdato:
Registreringsdatoen er torsdag den 14. april 2016.

Kun aktionaerer, der besidder aktier i Selskabet ved udlgbet af registreringsdatoen (dvs. kl. 23.59), har ret til at
deltage i og stemme pa generalforsamlingen. De aktier, den enkelte aktionaer besidder pa registreringsdatoen,
opgeres pad baggrund af notering af aktionaerens kapitalejerforhold i ejerbogen samt meddelelse om
ejerforhold, som Selskabet har modtaget med henblik pa indfersel i ejerbogen inden udlgbet af
registreringsdatoen, men som endnu ikke er indfert i ejerbogen. Deltagelse er endvidere betinget af, at
aktioneeren rettidigt har lest adgangskort som beskrevet nedenfor.

Procedurer for at kunne deltage i og afgive stemme pa selskabets generalforsamling:

Rekvirering af adgangskort:

Adgang til generalforsamlingen er betinget af, at aktionaeren senest fredag den 15. april 2016 kl. 23.59, har
anmodet om tildeling af adgangskort. Adgangskort kan rekvireres ved elektronisk tilmelding pa VP Investor
Services A/S" hjemmeside www.vp.dk/gf eller via Selskabets hjemmeside, www.mols-linien.dk. Alternativt kan
adgangskort rekvireres ved at kontakte VP Investor Services A/S per telefon +45 43 58 88 91 eller via fax +45 43
58 88 67. Ved personlig henvendelse til VP Investor Services A/S gares opmaerksom pa at kontorets dbningstider
er mandag-fredag fra kl. 9-16.

Fuldmagtsafgivelse:

Elektronisk fuldmagt kan senest fredag den 15. april 2016 kl. 23.59 afgives enten via VP Investor Services A/S’
hjemmeside, www.vp.dk/gf, eller via www.mols-linien.dk ved brug af Nem-ID eller VP-ID og VP-kode. Alternativt
kan en fysisk fuldmagtsblanket downloades fra www.mols-linien.dk, printes og sendes, sa den er fremme inden
samme frist per fax til +45 43 58 88 67 eller med brev til VP Investor Services A/S, Weidekampsgade 14, 2300
Kgbenhavn S eller ved e-mail til vpinvestor@vp.dk. Under forudsaetning af at adgangskort er bestilt rettidigt,
kan fysisk fuldmagt afgives til og med tidspunktet for generalforsamlingens start.

Brevstemme:

Brevstemme kan afgives elektronisk enten via VP Investor Services A/S" hjemmeside, www.vp.dk/df, eller via
www.mols-linien.dk ved brug af Nem-ID eller VP-ID og VP-kode. Aktionarer kan tillige stemme skriftligt ved
brev, der er VP Investor Services A/S i haende senest onsdag den 20. april 2016 kl. 12.00. En fysisk
brevstemmeblanket kan downloades fra www.mols-linien.dk, printes og sendes, sa den er fremme inden samme
frist per fax til +45 43 58 88 67 eller med brev til VP Investor Services A/S, Weidekampsgade 14, 2300 Kebenhavn
S eller ved e-mail til vpinvestor@vp.dk. Modtagne brevstemmer kan ikke tilbagekaldes.

QDvrigt:
Aktionaerer kan udnytte deres finansielle rettigheder gennem Jyske Bank A/S, der af Selskabet er udpeget som
kontoferende pengeinstitut.
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Dagsordenen, de fuldstaendige forslag, bilag 1 (de opstillede bestyrelseskandidaters ledelseshverv) og bilag 2

(Overordnede Retningslinjer for Incitamentsaflgnning i Mols-Linien A/S) er indeholdt i denne indkaldelse.

Felgende dokumenter og oplysninger er tilgeengelige for aktionzererne pa Selskabets hjemmeside,
www.mols-linien.dk, til og med datoen for den ordinaere generalforsamling:

1. Denne indkaldelse, der indeholder dagsorden, fuldstaendige forslag samt bilag 1 (de opstillede
bestyrelseskandidaters ledelseshverv) og bilag 2 (Overordnede Retningslinjer for Incitamentsaflenning i
Mols-Linien A/S).

2. Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen.

3. De formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse pr. brev.

Aktionzerer vil have mulighed for at stille spargsmal til dagsordenen samt til det @vrige materiale til brug for
generalforsamlingen bade far og pa selve generalforsamlingen.

Far generalforsamlingen serveres kaffe og te.
Aarhus, den 30. marts 2016
Mols-Linien A/S

Bestyrelsen
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BILAG 1 til indkaldelse til Mols-Linien A/S’ ordinaere generalforsamling den 21. april 2016
Om de opstillede kandidater kan oplyses felgende:

Frantz Palludan (62 ar) - genvalg
Frantz Palludan er advokat og partner i Nielsen Nerager Advokatpartnerselskab. Frantz Palludan har en bred
erfaring i bestyrelsesarbejde, finansielle forhold, M&A transaktioner samt restruktureringer af virksomheder.

Frantz Palludan er bestyrelsesformand i: Arista S.A. SICAV-SIF, Biludan Gruppen A/S, Berlin High End A/S,
Britannia Invest A/S, John Mast A/S, Melitta Nordic A/S, Svenningsens Maskinforretning A/S, Lupa ApS,
Foreningen European Retail samt medlem af bestyrelsen i: Nielsen Nerager Advokatpartnerselskab. Endvidere
er Frantz Palludan medlem af 12 bestyrelser i 100 % ejede koncerndatterselskaber til naevnte virksomheder.

Kaare Vagner (70 ar) - genvalg

Kaare Vagner har en mangedrig ledelseserfaring fra betydelige danske og internationale virksomheder indenfor
industri, jernbane og skibsfart. Siden 1999 har han drevet egne investerings- og radgivningsaktiviteter. Medlem
af Akademiet for de Tekniske Videnskaber.

Kaare Vagner er bestyrelsesformand i: Strandere Invest A/S, ERRIA A/S, Skako A/S samt to datterselskaber,
Nordatlantisk Venture A/S, Copenhagen Engineering A/S, Smedefirmaet L.S. Stalmontage ApS samt medlem af
bestyrelsen i: Erria Container Service Ltd., Plumrose Latinoamericana, C.A. og medlem af Investeringskomiteen
for LD Invest Vietnam K/S.

Jan Johan Kihl (49 ar) - genvalg

Jan Johan Kihl er Managing Partner i Polaris Private Equity har omfattende ledelseserfaring fra danske
industrivirksomheder, herunder fra ledelsesposter i bl. a. Icopal og Monarflex, samt bred erfaring med M&A
transaktioner og forretningsudvikling af virksomheder. Jan Johan Khl har en Masters degree of Economics and
Business Administration (strategy and finance), og har gennemgaet ledelseskursus pa INSEAD i Frankrig.

Jan Johan Kihl er formand for bestyrelsen i: P-BS 2008 A/S, Samba Feeder A/S, P-AW 2011 A/S, P-CWS 2012 A/S,
DDM Holding 1 A/S samt DDM Holding 2 A/S og ét datterselskab og medlem af bestyrelsen i: Det Danske
Madhus A/S, Inter Primo A/S, P-WT 2007 A/S, PWT Holding A/S og et datterselskab, Selskabet af 12. marts 2013
A/S, Avanti Group A/S og ét datterselskab, Basa Holding A/S, P-LP 2014 A/S, Part Unique ApS, P-BE 2011 AB,
Sverige, P-Alignment 2012 AB, Sverige, Triax Holding A/S, Holding af 29. juni 2015 A/S samt Holding af 11. januar
2016 A/S.

Jan Johan Kihl er medlem af direktionen i: Business Synergy Group ApS, P-WT 2007 A/S, Polaris Management
A/S samt Holding af 29. juni 2015.

Erik @stergaard (57 dr) - genvalg

Erik @stergaard er administrerende direkter i branche- og arbejdsgiverforeningen Dansk Transport og Logistik
og har en omfattende ledelseserfaring fra shipping-, faerge- og landtransportsektoren, herunder fra
ledelsesposteribl. a. faergerederiet Scandlines AG. Erik @stergaard har en Masters degree of Business
Administration (MBA) fra Graduate School of Business, University of Chicago og har gennemgaet PED-
ledelsesuddannelsen pa Institute for Management Development (IMD) | Schweiz. Erik @stergaard har endvidere
vaeret medlem af bl. a. Regeringens Infrastrukturkommission og Traengselskommissionen.

Erik @stergaard er formand for bestyrelsen i: Holdingselskabet af 19.2.2013 A/S samt et datterselskab og
Caledonian Maritime Assets Ltd. samt medlem af bestyrelsen i: Royal Arctic Line A/S, Associated Danish Ports
A/S, Tungvognsspecialisten ApS, Sea Lion Ltd. og to datterselskaber samt Dover Harbour Board.
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Jens Lagstrup (57 ar) — genvalg

Jens Legstrup er Cand. Oecon. fra Arhus Universitet og har en mangedrig ledelseserfaring fra en raekke
betydelige danske og internationale virksomheder indenfor produktion, byggeri, detailhandel, hotel,
feriehusudlejning og procesindustri. Siden 2011 har han drevet egne investerings- og rddgivningsaktiviteter,
herunder arbejdet som professionelt bestyrelsesmedlem.

Jens Legstrup er formand for bestyrelsen i: Linderberg Group A/S samt ti datterselskaber, Bornholms A/S, Hald &
Halberg A/S, Carl J. Nielsen A/S, Styromatic A/S og ALTsport ApS og naestformand for bestyrelsen i: Etu
Forsikring A/S samt medlem af bestyrelsen i: Brd. Klee A/S, Union Engineering Holding A/S samt et
datterselskab, Industribo af 1991 A/S, Vejlefjord-Fonden samt fem datterselskaber, Lastas Trucks Danmark A/S,
Venstrupparken 8b A/S, Hh Intellitech ApS, og Kel-Berg Scandinavia A/S.

Jens Lagstrup er direkter i: Expon ApS, J. Legstrup ApS og Jelg Finans ApS.

Seren Jespersen (58 dr) - nyvalg

Seren Jespersen er administrerende direkter i: Mols-Linien A/S samt Rarbye Consulting ApS og har en mangearig
og omfattende ledelseserfaring fra betydelige danske service- og transportvirksomheder, blandt andet som
Senior Vice President i SAS og koncerndirekter i DFDS A/S. Herudover en bred bestyrelseserfaring fra mere end
30 danske og udenlandske selskaber. Seren Jespersen har en MBA fra IMD i Schweiz.

Seren Jespersen er formand for bestyrelsen i: Pro Design Investment A/S, Pro Design International A/S og
Copenhagen Cruise Network samt medlem af bestyrelsen i: Atlantic Airways, Vingo Invest ApS, Bilfaergernes
Rederiforening og Den Danske Maritime Fond.
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BILAG 2 til indkaldelse til Mols-Linien A/S’ ordinzere generalforsamling den 21. april 2016

OVERORDNEDE RETNINGSLINJER | HENHOLD TIL SELSKABSLOVENS § 139
VEDRORENDE INCITAMENTSAFLONNING AF LEDELSEN | MOLS-LINIEN A/S

1. Indledning

| henhold til selskabslovens § 139 skal det gverste ledelsesorgan i et bersnoteret selskab, inden selskabet indgar
en konkret aftale om incitamentsaflenning med et medlem af selskabets ledelse, have fastsat overordnede
retningslinjer for selskabets incitamentsaflenning af ledelsen.

Retningslinjerne skal vaere behandlet og godkendt pa selskabets generalforsamling.

2. Bestyrelsen
Medlemmerne af Mols-Linien A/S’ bestyrelse modtager et fast arligt honorar, der godkendes af
generalforsamlingen og oplyses i arsrapporten.

Derudover kan bestyrelsen modtage aktiebaseret incitamentsaflgnning i form af tildeling af betingede aktier
eller aktietegningsretter/warrants. Tildeling kan ske i det omfang, Mols-Linien A/S realiserer fastlagte mal
vedrerende selskabets finansielle stilling, markedsmaessige forhold og/eller strategiopfyldelse. Tildeling kan ske
arligt, og hvert bestyrelsesmedlem kan hvert ar maksimalt modtage betingede aktier eller warrants eller en
kombination af betingede aktier og warrants, der pa tildelingstidspunktet repraesenterer en vaerdi af op til 1
gange medlemmets faste arlige honorar.

3. Direktionen
Direktionens samlede vederlag kan besta af:
(a) en fast lan,
(b) en kontantbonus, samt
(c) en aktiebaseret incitamentsaflenning.

Ad (a) Fast lgn:
Den faste lgn bestar af en arlig gage, pensionsbidrag samt firmabil og evrige saedvanlige personalegoder.
Verdien af aflenningen oplyses i arsrapporten.

Ad (b) Kontantbonus:

Direktionen kan udover den faste lgn opna en kontantbonus pa op til seks maneders arlig gage. Udbetaling af
bonus kan ske i det omfang, direktionen realiserer fastlagte mal vedrgrende selskabets finansielle stilling,
markedsmaessige forhold, strategiopfyldelse og/eller personlige resultater.

Ad (c) Aktiebaseret incitamentsaflgnning:

Direktionen kan udover fast len og eventuel kontantbonus modtage aktiebaseret incitamentsaflenning i form af
tildeling af betingede aktier eller aktietegningsretter/warrants. Tildeling kan ske i det omfang, direktionen
realiserer fastlagte mal vedrerende selskabets finansielle stilling, markedsmaessige forhold, strategiopfyldelse
og/eller personlige resultater. Tildeling kan ske arligt, og hvert medlem af direktionen kan hvert ar maksimalt
modtage betingede aktier eller warrants eller en kombination af betingede aktier og warrants, der pa
tildelingstidspunktet repraesenterer en veerdi af op til 6 maneders fast lgn i tildelingsaret (opgjort inklusiv
pensionsbidrag og personalegoder men eksklusiv kontantbonusbetalinger i tildelingsaret).



Mols-Linien A/S ¢ CVR nr. 17881248 12/12

4. @vrige oplysninger om den incitamentsbaserede aflenning i Mols-Linien A/S
Bestyrelsen vurderer og fastlaegger arligt direktionens aflenning og fastleegger relevante mal og kriterier for
opnaelse af bonus og starrelsen heraf inden for ovenstaende retningslinjer.

| regnskabsar, hvor der udbetales kontantbonus til medlemmer af direktionen, vil der ske en tilsvarende
udgiftsfaring, der vil fremga af arsrapporten.

Verdien af betingede aktier og warrants beregnes i overensstemmelse med de regnskabsregler og den
regnskabsstandard, som Mols-Linien A/S til enhver tid matte anvende.

Udgifterne til en eventuel aktiebaseret incitamentsaflenning handteres regnskabsmaessigt i overensstemmelse
med de regnskabsregler og den regnskabsstandard, som Mols-Linien A/S til enhver tid matte anvende.

Warrants tildeles vederlagsfrit til medlemmerne af bestyrelse og direktion og i evrigt i overensstemmelse med
de vilkar, der fglger af Mols-Linien A/S' til enhver tid geeldende vedtaegter.

Betingede aktier tildeles vederlagsfrit til medlemmerne af bestyrelse og direktion. Betingede aktier er betingede
lofter om aktietildelinger. Betingede aktier modner tidligst efter 2 ar og modning kan vaere knyttet til
opfyldelsen af visse af bestyrelsen pa forhand fastlagte betingelser. Nar en betinget aktie modnes, kan
indehaveren udnytte denne og modtage en aktie i Mols-Linien A/S pr. betinget aktie mod betaling af minimum
4o kr. pr. aktie.

Mols-Linien A/S vil anvende sin eksisterende beholdning af egne aktier, og om nedvendigt erhverve yderligere
egne aktier inden for rammerne af de til enhver tid geeldende bemyndigelser, til at afdaekke selskabets
forpligtelser i relation til de betingede aktier.

5. Andre incitamenter uden aflenningselementer

Ud fra et gnske om at sikre sammenfaldende interesser mellem bestyrelsen og direktionen pa den ene side og
aktionaererne pad den anden side og med en overordnet malsaetning om at give ledelsen et incitament til at skabe
langsigtet veerdi for aktionzererne, vil bestyrelsen, direktionen og dele af Mols-Linien A/S' ledergruppe fa tilbud
om at tegne nye aktier eller kgbe allerede udstedte aktier i selskabet. Tegning og keb sker til markedskurs og ved
kontant betaling. For hver aktie der enten kebes eller tegnes, har bestyrelsesmedlemmer ret til keb af op til 2
warrants til markedskursen pa udstedelsestidspunktet, mens medlemmer af direktionen og dele af Mols-Linien
A/S ledergruppe har ret til keb af op til 3 warrants til markedskursen pa udstedelsestidspunktet.

Den samlede vaerdi af aktier og warrants tegnet eller kgbt af bestyrelsen, opgjort pa erhvervelsestidspunktet, ma
ikke overstige 6.000.000 kr. Den samlede vaerdi af aktier og warrants tegnet eller kebt af direktionen og den
gvrige ledergruppe, opgjort pa erhvervelsestidspunktet, ma ikke overstige 6.000.000 kr.

Mols-Linien A/S vil anvende sin eksisterende beholdning af egne aktier, og om nedvendigt erhverve yderligere
egne aktier inden for rammerne af de til enhver tid geeldende bemyndigelser, til at afdaekke selskabets
forpligtelser i relation til bestyrelsens, direktionens og ledergruppens keb af aktier.

6. Offentliggerelse

Disse retningslinjer er godkendt pa Mols-Linien A/S’ generalforsamling den 21. april 2016 og erstatter de
overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 22.
april 2015.

Retningslinjerne vil straks efter godkendelsen blive lagt pa selskabets hjemmeside: www.mols-linien.dk.



