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Q1

Nettoomsattning 179,0 mkr (184,2) och rérelseresultat 5,2 mkr (5,0)

Q2

Nettoomséattning 194,2 mkr (191,2) och rérelseresultat 7,1 mkr (6,0)

Q3

Nettoomséattning 161,0 mkr (170,0) och rérelseresultat 5,4 mkr (8,5)

Q4

Nettoomsattning 198,8 mkr (210,5) och rorelseresultat 16,1 mkr (14,2)



OFFICE & HOME INTERIORS

Vad affarsomradet gér och dess organisation:

Office & Home Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfér produkter
for saval inredningar till offentliga miljder som hemmiljoer. Affars-
omradet har tre varumarken med héga designvarden riktade mot
offentlig milj6. Lammhults och Fora Form med formstarka och tidlésa
mobler, samt Abstracta med akustikprodukter, produkter for visuell
kommunikation och forvaring. Affarsomradet har tva varumarken riktade
mot hemmiljé i form av Voice fér innovativa férvaringslésningar

och Ire for stoppmébler med tid6s design, rena linjer och hallbar
kvalitet. Saval Voice som Ires sortiment utvecklas successivt till att
ocksa omfatta offentliga miljoer. Affarsomradet bestar av bolagen
Lammhults Mobel AB i Lammhult, Ire Mébel AB i Tibro, Fora Form AS
iNorge, samt Abstracta AB i Lammhult med dotterbolag.

Kunder:

Inom offentlig milj6 arbetar affarsomradet framst via arkitekter och
inredare i féreskrivande led. Aterférsaljarna utgér en viktig del i fér-
saljningsprocessen fram till slutkund, som vanligtvis utgérs av foretag,
myndigheter och organisationer.

PUBLIC INTERIORS

Vad affarsomradet gér och dess organisation:

Public Interiors utvecklar, marknadsfor och séljer attraktiva och
funktionella inredningar och produktlésningar for offentliga miljéer,
framst bibliotek. Affarsomradet agnar sig dels at projektforsaljning
av totala inredningslsningar, dels at eftermarknadsférsaljning
med mobler och forbrukningsmaterial. Affarsomradet bestar av
bolagen Lammhults Biblioteksdesign AB i Sverige, Lammbhults
Biblioteksdesign A/S i Danmark och Schulz Speyer Bibliotheks-
technik AG i Tyskland med dotterbolag.

Kunder:

Public Interiors arbetar i nara samarbete med arkitekter och
inredare som utformar och féreslar inredning fér slutkunderna.
Public Interiors slutkunder ar huvudsakligen aktérer vars verksam-
het finansieras med offentliga medel, till exempel kommuner

Arets utfall:

Nettoomsiattning
489 2 mkr (5204)

Rorelseresultat

34 O mkr z69)

Storsta marknader:

Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland och Storbritannien.

Varumarken:

LAMMHULTS [ Form|

abstracta voice ire

Arets utfall:

Nettoomsiattning
244 8 mkr (2370)

Rorelseresultat

23 8 mkr (20,3)

Stérsta marknader:

Tyskland, Frankrike, Sverige,
Danmark och Norge.

Varumarken:

€ BCl €urd(i)rl%icl% it
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NETTOOMSATTNING: 733,1 MKR (756,0)
RORELSERESULTAT: 33,8 MKR (33,7)
RORELSEMARGINAL: 4,6 PROCENT (4,5)
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL: 7,9 PROCENT (7,4)
SOLIDITET: 61,9 PROCENT (59,9)
SKULDSATTNINGSGRAD: 0,22 (0,25)
UTDELNINGSANDEL: S3 PROCENT (55)

MEDELANTAL ANSTALLDA: 352 (353)



abstracta
€ BCl

Curobib
direct

Lammhults Design Group star pa en mangarig och stabil grund
med engagerade medarbetare som ar specialister pa alla
delar av mobelindustrin. Vi har ett tydligt koncept,
effektiva processer och stora ambitioner att vaxa.
Forvarv av bolag med starka varumarken som

kompletterar var portfolj star hogt pd agendan.

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF

ire

LAMMHULTS

voice



DESIGNKONCERNEN

Lammhults Design Group ager, utvecklar och identi-
fierar gemensamma synergier f6r nagra av inrednings-
branschens starkaste varumarken i Skandinavien och
norra Europa. Ordet design ar lika centralt fér koncer-
nens verksamhet som det arinamnet. Det &rden
strategi och konkurrensférdel som binder ihop
bolagen och bildar kédrnan i koncernens affér.

Design som drivkraft handlar om att utveckla moder-

na och tidlésainredningar som skapar positiva upplevel-
ser for en global publik. Design som affarsstrategi ar ocksa
ett satt att framgangsrikt integrera kundinsikt, innovation
och héllbarhet. Tillsammans med starka varumarken ar det
fundamentet for hela var verksamhet.

TVA AFFARSOMRADEN, TVA AFFARSLOGIKER

Koncernen Lammbhults Design Group ar strukturerad for
att mota marknadens behov bolag for bolag och sam-
tidigt ta tillvara de positiva synergierna i utvalda koncern-
gemensamma processer.

Den forsta uppdelningen ar de tva affarsomradena: Office
& Home Interiors och Public Interiors. En uppdelning som
foljer naturligt p& hur marknaden handlarinredning, men
ocksaar en foljd av hur kompetensen inom koncernen
byggts upp genom aren. Inom varje affarsomrade moéter
vara starka varuméarken med sin respektive specialistkun-
skap marknadens skilda behov.

Den stora skillnaden mellan affarsomradena ligger i erbju-
dandet. Office & Home Interiors ar produktbaserat, med-
an Public Interiors ar [6snings- och projektbaserat.

OFFICE & HOME INTERIORS MED SALJANDE PRODUKTER
Med produktbaserat menar viatt Office & Home Interiors
utvecklar, producerar och marknadsfér egna produkter
som sedan saljs och distribueras genom aterforsaljare
och agenter.

En skiljelinje inom affarsomradet gar mellan de bolag som
vander sig till marknaden for offentliga miljoer med
professionella inképare (business-to-business) och de
bolag som i huvudsak riktar sig till konsumentmarknaden
och detaljhandeln.

Abstracta, Fora Form och Lammbhults Mébel arbetar
framst med inredning for offentliga miljder som kontor
och motesplatser. Deras malgrupp ar foreskrivare somar-
kitekter och inkopare. Pa den nordiska hemmamarknaden
arbetar de med aterforsaljare. P4 exportmarknaderna ar
detagenter som svarar for marknadsbearbetningen.

For Ire och Voice ar det konsumenter av inredning till
hemmet som ar den primara malgruppen. Hemmamark-
naden Sverige ar ocksé storst och har ndr man ut genom
detaljhandeln for mobler i premiumsegmentet.

Allavaruméarken inom Office & Home Interiors star pa
egnaben mot marknaden. Kunderna arifoérsta handin-
tresserade av deras specialistkompetens och unika pro-
dukter, ochimindre utstrackning av koncernen bakom.
Viharinte heller ndgon ambition att sla ihop nagra bolag
utan de ska fortsatta agera sjalvstandigt. Daremot finns
det positiva synergieffekter genom bland annat inképs-
samverkan. Efter de senaste arens strukturatgarder har vi

LAMMHULTS DESIGN GROUP



en god infrastruktur for att utveckla sddana samarbeten
och for att 6kalonsamheten.

PROJEKTFORSALJINING MED PUBLIC INTERIORS
Affarslogiken bakom Public Interiors ser annorlunda ut.
Om Office & Home Interiors ar produktbaserade, har
Public Interiors med sin projektforsaljning merav en ater-
forsaljarroll. Affarsomradet kan liknas vid en koncern i
koncernen som agerar direkt mot slutkund pa flertalet
marknader.

Public Interiors arbetar mot offentlig verksamhet och ar
experter painredningar for biblioteksmiljoer. Pa den nord-
iska projektmarknaden samt i Frankrike och Storbritannien
star varumarket BCl starkt. P4 den stora tyska marknaden
ochiBenelux néraffarsomradet ut genom det inarbetade
varumarket Schulz Speyer.

Eurobib Direct heter varumarket for direktforsaljning av
mobler, forbrukningsmaterial och inredningsartiklar for
bibliotek och andra offentliga verksamheter. Den delen
av affarsomradet har senaste aret satsat pa e-handel. En
framgangsrik insats som har potential att utvecklas de
kommande aren.

DESIGN MANAGEMENT — EN PROCESS SOM SKILJER OSS
FRAN MANGDEN

Det gér oftainflationiord och begrepp, det ar design ett
bra exempel pa. Nu for tiden ar det ett allmant och ganska
slitet ord. For Lammbhults Design Group har dock ordet en
ytterst vitalinnebord och djupa rétter.

Langt innan begreppet Design Management fick spridningii
Sverige utvecklade koncernens bolag Lammbhults Mébel

RITZ
Design Jesper Stahl, Ire, 2015

enbade intuitiv och planerad styrning av sina kreativa
floden. En metodik som lade grunden till dagens starka
varumarke. Man anlitade Skandinaviens mest begavade
designers och kommunikatorer, gav dem frihet och tid att
utveckla och utvecklas tillsammans med foretaget. 60 ar
senare ar arbetssattet lika aktuellt. Vilever som vilar och
har utvecklat Design Management till ett framgangskon-
ceptihelakoncernen.

Design utgor enav de viktigaste hornstenarnaivar verk-
samhet, for vara dotterbolag och fér vara varumarken.
Utan en malmedveten och konsekvent hanterad design-
process skulle bolagen vara vilka som helst. Viskulle sak-
na profil och bara vara en koncernimangden.

DESIGN = LONSAM TILLVAXT

En genomtankt och uthéllig designprocess starker varu-
maérket och bidrar till tillvaxt och l6nsamhet. Design
handlar langt ifran bara om yta, farg och form. Design
speglarinnehalletivart dagligaarbete och aren del av
var yrkesskicklighet.

DESIGN = HALLBAR UTVECKLING

Envalstuderad, funktionell och vacker mébelav hog
kvalitet — som produkternailLammhults Design Groups
kollektioner — tal att anvandas lange och klarar ocksa
"6gats slitage” i generationer; den bidrar inte heller till
det vaxande avfallsberget.

Ménga av vara mobler ar ritade for lange sedan men ater-
finns fortfarande pa forsaljningens topplistor. De har bli-
vit moderna klassiker som varken arkitekter eller brukare
trottnar pa. De &r goda och lbnsamma investeringar som
genererar resultat ar efter ar. Darigenom bar de utveck-
lingskostnader for nya produkter somisin tur pa langre
sikt forvantas bli storsaljande klassiker. Ett exempel pé en
reell cirkular ekonomi.

DESIGN = LANGA SAMARBETEN

Detarsvart att ta plats och horas i dagens mediebrus. Ut-
vecklingen gar snabbt, trendkarusellen snurrar allt fortare
och produkternas livscykel blir allt kortare. Lammbhults
Design Group vill vara en motpoliden utvecklingen.
Vitror pd l&ngsiktighet, pa kvalitet och &kthet. Vara
designers arbetar grundligt och strukturerat och forfinar
sinaidéer under utvecklingens gang, utan lattkdpta

kompromisser.

Vitror palangsiktiga relationer och har valt att samarbeta
med ett fatal av branschens allra basta designers och ge
samarbetet tid att formas.



APERI

Design Julia Laufer & Marcus Keichel, Lammbhults, 2015

= = — =

DESIGN SOM KONKURRENSKRAFT OCH STYRMEDEL
AR DET SOM GOR VAR KONCERN UNIK.

DET AR VART DNA OCH FINNS | ALLT VI GOR.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Aarhus, Danmark, BCI, 2015




Var langsiktiga syn galler ocksa forhallandet till foreskri-

vande arkitekter, till aterforsaljare och leverantorer. Och

det gallerihogsta grad forhallandet till koncernens med-
arbetare och agare. Tillsammans skapar vimervarde ge-

nom branschens basta mébler —idag och i morgon.

DESIGN = MER AN YTA

For oss ar Design Management en process som far ge-
nomsyra alla kreativa processer. Det handlar forstas om
utformning av enskilda mébler, men ocksd om hantering
av varumaérke och marknadskommunikation. Design Ma-
nagementinom Lammhults Design Group ar dessutom
enintern angelagenhet, ndgot vara medarbetare samlas
kring och som alla kan kanna stolthet dver.

Design som konkurrenskraft och styrmedel ar det som gér
varkoncern unik. Det ar vart DNA och finnsiallt vi gor.

INREDNINGSBRANSCHENS MAKROEKONOMISKA FAKTORER
Mébler ochinredning aren delav bygg- och fastighets-
marknaden, och det ar till stor del nybyggnation och re-
novering som driver koncernens forsaljning. Inredning
kommer sist i byggprojekten och ligger darfér sent i kon-
junkturcykler.

En bravardematare ar arkitekternas belaggning och det var
manga ar sedan de hade s& mycket att géra som de harnu.
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STITCH
Design Stefan Borselius, Abstracta, 2015

I Sverige har 2015 varit ett positivt &r och efterfragan ser
ut att 6ka kommande ar.

Norge har pé grund av det |dga oljepriset utvecklats
negativt. Bedomningen ar att en l&ngsam inledande ater-
hamtning forvantas ske under 2016.

Office & Home Interiors saljer till viss del till offentlig sek-
tor och for Public Interiors star det offentliga for i prin-
cip helaomsattningen. Offentliga investeringar och
upphandlingar paverkar darférihog grad koncernens ut-
veckling.

EKONOMISK UTVECKLING 2015

Under det fjarde kvartalet forbattrade koncernensitt re-
sultat, bade i form av 6kad bruttomarginal och minskade
omkostnader. Rorelseresultatet for hela 2015 forbattra-
des ocksa tack vare koncernens kostnadskontroll i kombi-
nation med verkstallda effektiviseringsatgarder.

Den norska marknaden har tappat ordentligt och gatt ner
cirka 20 procent, vilket har paverkat koncernens omsatt-
ning fér helaret 2015. Minus 6 procent for fjiarde kvartalet
jamfoért med samma period féregédende ar. Fér 2015 i hel-

het minskade omsattningen med 3 procent och uppgick
till 733,71 mkr (756,0). Nedbrutet p& affarsomrade ckade
Public Interiors med 3 procent medan Office & Home In-

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Design Lars Tornee, Fora Form, 2015

teriors tappade 6 procent. Minskningen gér alltsa att han-
fora till det norska dotterbolaget Fora Form.

Siffrorna for aktien pekar uppat. Vinsten per aktie ar plus
28 procent for helaret 2015 och uppgick till i kronor raknat
3,29 per aktie. Fjarde kvartalet var uppgéngen 42 procent,
ettresultatav okat rorelseresultat och battre finansnetto.

Med en soliditet pa 61,9 procent, fler kostnadsbesparingar
och spannande produktlanseringar for 2016, har koncernen
stora forutsattningar for en fortsatt [6nsam tillvaxt.

STRATEGIN 2016 OCH FRAMAT:

FORVALTA, UTVECKLA OCH FORVARVA

Renodling, fokusering och effektivisering — under &ren
2012 till 2013 genomforde koncernen en rad strukturfor-
andringar for att skapa en stabil grund att utvecklas pa.
Ar2014 stod viredo och gickinien ny fas med fokus pa
forsaljning och lonsam tillvaxt. Det arbetet har fortsatt
med oférminskad kraft 2015. Inte heller strategin for
2016 avviker fran vara satta tillvaxtmal.

Lammhults Design Group ar ett dgarbolag som satter
stort varde pa sina fristdende bolag och deras starka
varumaérken. Det ar de som syns pa marknaden och
bygger relationer till kunder och intressenter. Koncern-
samarbetet sker framst bakom linjen i form av gemen-
samma inkép och till viss grad gemensam tillverkning.

VI LEVER SOM VI LAR
OCHHARUTVECKLAT
DESIGN MANAGEMENT TILL
ETT FRAMGANGSKONCEPT
| HELA KONCERNEN.

En satsning som initierades under 2015 och kommer att
vara i drift till juni 2016 ar moderniseringen och effektivi-
seringen av Lammbhult Mobels fabrik. Hela fabriken
planeras om fran stationsproduktion till flodesprocesser.
Resultatet blir kortare ledtider, hogre flexibilitet och
storre kapacitet. Ires produktion kommer att flytta till
Lammhultisamband med att den nya produktionspro-
cessen tar plats. Det kommer att ge koncernen en berak-
nad besparing pa 7 miljoner kronor med full effekt 2017.

Den genomférda strategiplanen (2012—-2014) har gett
koncernen ¢kad effektivitet och rustat oss for framtidens
utmaningar. Vihar nu strukturerna for att utnyttja positiva
synergier och fortsatta vaxa. Dels genom okad forsaljning
i befintliga bolag, dels genom foérvarv.

Exporten kommer att sta for en allt storre delav koncer-
nens forsaljning. Koncernen, huvudsakligen Office

& Home Interiors, 6kar darfor sin satsning pa fleraav
exportmarknaderna och vifar férhoppningsvis se resultat
avdetarbetet redan 2016.

Flerforvarv starhogt pdagendan. Viletari skrivande stund
efterintressanta bolag och varumarken som kompletterar
var portféljoch som kan ge oss tillgang tillgang till nya
produktsegment och fler marknader.



Med sina djupa rétter i skandinavisk designindustri har organisationen samlat ett starkt team

med breda kunskaper i saval produkt- som produktionsutveckling och i design och

marknadsféring. Det finns ocksa en naturlig kansla for hallbarhetsfragor.

Organisationen ar under stéandig utveckling med vidareutbildning och nyrekrytering.

Under 2015 har organisationen fatt forstarkning bade pa koncernkontoret och ute i bolagen.

I ledningen &r de tva nya namnen vd och koncernchef Fredrik Asplund och CFO Stefan Liljedahl.

Nya nyckelpersoneriledningen

Sedan augusti 2015 har vd och koncernchef Fredrik Asplund
det 6vergripande ansvaret for Lammhults Design Group.
Han vill utveckla de starka koncept och varumarken som
koncernens bolag har byggt upp. Strategin handlar om
just det, att utveckla och bygga vidare pa koncernens
styrkor for fortsatt [onsam tillvaxt, men ocksa om att
aktivt soka forvarv.

FREDRIK ASPLUND:
Vill utveckla och
bygga vidare p&

koncernens styrkor.

Fredriks relation till inrednings- och designbranschen gar

tillbaka till tiden hos en annan smalandsk mobeltillverkare,

lkea i Almhult. Han &r utbildad civilingenjér vid Chalmers
Tekniska Hogskola och kommer senast fran Lekolar Group
dar han ockséa var vd och koncernchef. Darifran tar han
med sig viktiga erfarenheter fran den nordiska mobel-
marknaden for offentliga miljder.

Koncernens bolag och varumarken har en mycket stark
stallning pa sina karnmarknader och ligger i framkant
vad galler produktutveckling och innovation. Dar ser
Fredrik goda forutsattningar for en positiv utveckling de
kommande aren.

lapril 2015 tilltradde Stefan Liljedahl tjansten som CFO
for Lammhults Design Group och axlar darmed ansvaret
foratt driva och hallaihop koncernens strategi finansiellt.
I denna roll kommer han fokusera pa l6nsam tillvaxt och
forbattrade processer.

Stefan harhelhetsperspektivet pa ekonomistyrningeni
koncernen och tar med sig vardefulla erfarenheter fran
en rad branscher. Sedan sin civilekonomexamen fran
Jonkoping International Business School har han arbetat
sdval som managementkonsult somiledande befatt-
ningar pa Husqvarna Group, Flakt Woods och SP.

STEFAN LILJEDAHL:
Sdtter den finansiella
formen for héllbar

l6nsamhet.

Attarbetaien organisation medintressanta produkter och
starka varumarken som han dven personligen kan kanna
stolthet 6ver ar tungt vagande argument for Stefans val
av Lammbhults Design Group. Koncernen har redan idag
en god finansiell styrka. Samtidigt ser Stefan manga
omraden dar battre processer och 6kad fokusering kan
forbattralonsamheten och darigenom mojligheterna.
Han har ett inspirerande arbete framfor sig.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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VD-ORD

Fortsatt |[Onsam tillvaxt

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF

For mig star datumet den 17 augusti 2015 f6r arets
viktigaste 6gonblick. Da tilltradde jag som vd och
koncernchef och fick fértroendet att utveckla vad jag
anser vara Sveriges framsta designkoncern och

en portf6lj med nagra av mébelbranschens starkaste
varumarken. Det &r ocksa i den kombinationen av en
spannande designbransch och varumarken jag hittar
min drivkraft.

Det har bara hunnit ga ndgra manader och jag ar fortfa-
rande 6dmjukinfor allt jag har kvar att lara, aven om jag

inte ar nagon novis pa mobelmarknaden. Jag har borjat

med att g& p& djupet med koncernens styrkor och moj-
ligheter och vill peka pa sju strategiska styrkor som mo-
tiverar en investeringi Lammhults Design Group.

SJUSKALATT VALJA LAMMHULTS DESIGN GROUP

1. Vara varumarken. Alla med en stark position inom sin
nisch och pa sin marknad. En stark tillgdng som ar var vikti-
gaste resurs for fortsatt marknadsframgang.

2.Enstabil strategisk grund efter att harenodlat, fokuse-
rat och effektiviserat verksamhetenien rad strukturat-
garder och produktionsinvesteringar. Har finns potential

till okade marginaler.

3. Var starka innovationskraft som ar ett resultat av vart
malmedvetna Design Management. Ett mobelforetags
framgang mats ilanseringarnas stralkastarljus och vi ar
val medvetna om att vi alltid maste ligga steget fore
vara konkurrenter.

4. Goda marknadsutsikter. Vihar stabila marknader som
just nuaritillvaxtiflera geografiska omraden.

5. Kostnadskontroll. Viar ju smalanningar!

6. Hallbarhet &ren naturligdelav var strategi som viarbe-
tat medlange. Viktigast ar hansynen om var miljé och den
natur som finns runt omkring oss. Men vihar ocksé insett
att hallbarhet har fler dimensioner, inte minst en ekono-
misk: att spara naturens resurser sparar ocksa koncernens.

7.Var finansiella styrka. Lammhults Design Group star pa
stabil finansiell grund med fristdende bolag som sjalv-
standigt utvecklas pa sina marknader. Min roll ar till stor
del att forvalta och vidareutveckla det som byggts upp.
Var langsiktiga strategi handlar om l6nsam tillvaxt. Vi
ska vaxaar forar. | férstahand genom organisk tillvaxt,
men ocksa genom att anvanda de resurser vi har till for-
varv. Dock aldrig pa bekostnad av I6nsamheten.

FLER FORVARV I SIKTE

Just nuletar viefter lampliga kandidater att forvarva.
Bolaginominredning med starka varumarken som kom-
pletterar var nuvarande portfolj och ger oss tillgang till
nya marknader eller produktsegment. Vihar de finansiella
musklerna och organisationen for att astadkomma det.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare, samarbetspart-
ner och kunder for ett starkt 2015. Jag vill aven tacka
styrelsen for ett gott och inspirerande samarbete och
sjalvklart alla aktieagare for ert fortroende for bolaget
och oss som leder det. Nu tar vi oss an 2016 med annu
storre energioch driv.

FREDRIK ASPLUND
VD OCH KONCERNCHEF



Viska vaxa ar for ar. | forsta hand genom
organisk tillvaxt, men ocksd genom att anvanda
de resurser vi har till forvarv. Dock aldrig pa

bekostnad av [6nsamheten.

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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PERSPEKTIVSKIFTE:

DESIGN ETT INTRESSE
SOM FORENAR

Arsredovisningen har per definition ett inifran-
perspektiv, men med atta varumarken
uppdelade i tva affarsomraden omfamnar
Lammhults Design Group ett brett spektrum
av intressen. Vi vill darfér vanda perspektivet
och med ndgra av vara malgrupper och partner
belysa koncernens verksamhet utifran.

P& de foljande sidorna delar arkitekter,
slutkunder, bibliotekschefer, exportagenter,
aterforsaljare och detaljhandlare med sig av

sina erfarenheter av Lammbhults Design Group.



PERSPEKTIV PA LAMMHULTS DESIGN GROUP: ARKITEKTEN

MAF for Lulea Tekniska Universitet

Inredning for Sveriges

basta studentytor

N&ar MAF Arkitektkontor fick uppdraget att arbeta
med Luled Tekniska Universitets (LTU) ombyggna-
tion, var malen tydliga: satt varumarket i fokus och
skapa “Sveriges basta studentytor”. Utmaningen
med studentytor ar att de utsatts fér tuff behand-
ling och maste vara hallbara.

Daphne Djurberg ar arkitekt och gruppchef for Arkitek-
tur, Design och Planering pA MAF. Hon har arbetat med
projektet pa LTU och foreskrivit produkter fran saval
Lammhult Mébel som Abstracta.

"Jag har gjort studiebesok pa fabriken i Lammhult och har
ett stort fortroende for dessa varumarkens kvalitet. Det
underlattar att vélja en viss produkt om man har sett hur
den tillverkas. Det hade jag med mig i diskussionerna med

LTU och de sag mervardetivalet avinredning som haller”

"Studenterna
kanner sig
stolta,
inspirerade
och trygga

i miljon.

LTU:s varumarke béar blatt och vitt som profilfarger och
formas av ledorden lugn, tilltalande, mogen och hallbar.
Med det som utgadngspunkt har Daphne valt Lammbhults-
bordet Funk till karnaiinredningen. Runt det finns stolen
Rio och soffan Add. Fran Abstracta bidrar akustik-
vaggen Triline till lugn. Skrivtavlan Alumi kombii glas-
textilkombination pa hjul rullas garna fram av studenterna
for grupparbeten.

"Studenternakanner sig stolta, inspirerade och tryggai
miljon. Ytorna och inredningen definierar och lyfter ocksa
studenternas forvantningar pa utbildningen och deras
egna prestationer. Fran Lammbhults och Abstracta har jag
fatt tadelav hog kompetens som bidragit till ett lyckat
projekt. De har funnits tillgangliga for samtal och fragor
genom hela projektet. Sedan ar det saklart mycket

eleganta produkter med hog kvalitet och tidlés design.”

LAMMHULTS DESIGN GROUP 13
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PERSPEKTIV PA LAMMHULTS DESIGN GROUP: KUND

Sweco Goteborg

Det hallbara kontoret

ateranvander sina mobler

Teknikkonsulten Sweco med cirka 14500 anstéllda
och uppdragimeran 100 lander, &r specialister
inom omradena teknik, miljé och arkitektur. Nar de
inreder sina nya kontor ar kraven med andra ord
hogt stéllda. Sd sent som i somras flyttade deras
Goteborgskontorininyalokaler pa gdngavstand
fran stadens centralstation. Ett mycket medvetet
val och en pendelvinlig placering som ligger i linje
med Swecos hallbarhetsstravanden.

P& Goteborgskontoret arbetari dagslaget 850 personer
och lokalernainuvarande utformning har plats for ytter-
ligare 30 personer. Med 14 kvm per person anvands ytan
extremt effektivt.

Christina Gunnarsson ar inredningsarkitekt och upp-

dragsansvarig forinteriorerna och inredningen pa Sweco.

Forutom foretagens egna kontor har hon lang erfaren-
hetav attinreda offentliga miljoer fran vardmiljoer, hog-
skolemiljoer tillen modern kyrka. Det ar inte heller forsta

gangen hon samarbetar med Lammbhults.

"Hjartat i vart Goteborgskontor ar Vardagsrummet,
en samlingsplatsianslutning till entréhallen. Ett tjugo-

talav motesrummen, en horsal, personalmatsal ar

placerade runt Vardagsrummet. Totalt har kontoret

75 samtalsrum och 70 konferensrum, En kul detalj ar
namnen pa moétesrummen som alla kommer fran var
verksamhet; har mots vii Skissen eller sitter ner i Bussen.
Mobler fran Lammbhults aterfinns i princip i alla motes-
lokaler och hela 50 procent av samtliga mébler ar ater-
anvanda. Stolar som Comet, Archal, Add och Spira har
en tidlos design och kvalitet som gor att de halleri
manga ar och olika miljoer”, berattar Christina.

Hallbarhet ar som sagt ett nyckelord i projektet. Bygg-
naden ar BREEAM-certifierad och placeringen ar vald
foratt uppmuntra pendling med kollektiva fardmedel
eller cykel. Sweco fick ocksa utmarkelsen Goteborgs
cykelvanligaste arbetsplats 2015.

"Vistar for hallbar utveckling och vill leva som vi lar.

Det paverkar ocksa valet avinredning. Viharjobbat

med Lammhults mobleriflera ar. De star for en innovativ
skandinavisk design och hallbarhet over tid i bade
kvalitet och design som visatter varde pa — saval for
vart eget kontor somi kundprojekt. Samarbetet har
ocksa fungerat bra och jag uppskattar mojligheten att
f& hjalp med provmaobler eller kunna ta med kunder till
lokalt showroom for att se och kanna pa produkterna.”
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Mébler fran Lammhults aterfinns
i princip i alla moteslokaler och
hela 50 procent av samtliga

mobler ar dteranvanda.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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PERSPEKTIV PA LAMMHULTS DESIGN GROUP: BIBLIOTEK

Kongsberg

Inredning och teknisk

integration for
framtidens bibliotek

Med lang erfarenhet av biblioteksinredning och
framsynta insikter i framtidens bibliotek har kon-
cernens affarsomrade Public Interiors fatt spelaen
framtradande rolli flera spannande bibliotekspro-
jekt och planeringen av hela kultur- och medborgar-
hus. Ett projekt fran 2015 som sticker ut i mangden
hittar vii Kongsberg, Norge och Kulturhuset Krona.

Kulturhuset Krona ar en samlingspunktiregionen. | huset
finns utbildningar, ettlaboratorium, biografer, teater-
scen, aula, kontor — och givetvis bibliotek. Bade ett
hogskolebibliotek och ett kommunalt bibliotek. Det ar
tva hypermoderna bibliotek med spektakulara motes-
rum och den senaste interaktiva tekniken integrerad.

En forebild for hur ett kunskaps- och upplevelsecentrum
skase ut 2015.

Projektet ar ett samarbete mellan det kommunala biblio-
teket, Public Interiors i Norge och danska Redia. Deninno-
vativa inredningen ar utformad av Lykke Bening Jorgin,
inredningsarkitekt pa Lammhults Biblioteksdesign.

Elisabeth Bergstram ar bibliotekschef och har varit enga-
gerad i framvaxtenav det nya kulturhuset och biblioteket.

"Nar Kongsbergs nya bibliotek skulle inredas var vian-
stallda angelagna om att sjalva fa vara med och paverka
och valjal6sningari tat dialog med inredningsarkitekten.
Det fick vi och resultatet blev ett gott samarbete som
gett oss funktionella lokaler dar vi trivs och som funge-
rar braiden dagliga driften. Sarskilt néjda ar vimed barn-
avdelningen som med sina mobler och farger lockar bade
vuxna och barn. Att de vuxna far sitta bekvamt ar viktigt

for att barnen ska fa gott om tid till sina biblioteksbesok.”



Det ar tva hypermoderna
bibliotek med spektakulara
motesrum och den senaste
interaktiva tekniken integrerad.
En forebild for hur ett kunskaps-
och upplevelsecentrum ska

se ut 2015.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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PERSPEKTIV PA LAMMHULTS DESIGN GROUP: EXPORTAGENTER

All Art Kwast Agency

Skandinaviskt
design-DNA séljer

| Europa

Samarbetet med exportagenter pa olika marknader
ar en viktig kanal for bolagens export. Langsiktiga
samarbeten och liknande syn pa design och affarer
i kombination med lokal kunskap och engagerade
personer, har bidragit till att bland annat Lammhults
Mébel och Abstracta lyckats positionera sig pa den
internationella marknaden, inte minst i Europa.

I Nederlanderna och Benelux representeras Lammhults
Mébel och Abstractaav All Art Kwast Agency som
drivs av Allard Kwast. Han startade sin agentverksamhet
2001 och saljer aven italienska Crassevig och golv fran
Carpet Concept. Lammhults Mébel har funnits i port-
foljen sedan 2002 och Abstracta kom med 2009.

Allard Kwast lyfter garna fram de positiva synergierna
varumarkena som han marknadsfér ger varandra. De har
liknande malgrupper och foreskrivs ofta av samma arki-
tekter. De varumarken som All Art Kwast Agency arbe-
tar med ar alla positionerade mot premiummarknaden
vad galler design och kvalitet.

"Viar meranndjda med att arbeta med Lammhults De-
sign Group, for de har precis som vivalt att arbeta med
langlivade produkter, tidls design och ett hallbart per-

spektiv p&d miljon. Egenskaper som sedan lange finns i det

skandinaviska DNA:t, men saknadesirestenav Europa”

P& Mébelmassan i Stockholm presenterade Lammbhults
Mobel och Abstracta nyheter designade av europeiska
designers som for Allard Kwast passar hand i handske
med de koncept som hans natverk av arkitekter arbetar
pa. Det framgangsrika samarbetet fortsatter med andra
ord med oférminskad styrka.

DOMO VAGGBAS
Design Stefan Borselius, Abstracta, 2015



PERSPEKTIV PA LAMMHULTS DESIGN GROUP: ATERFORSALJARE

Senab Eikeland

Designmaobler for

inspirerande arbetsplatser

Senab Eikeland &r en av Norges ledande aterfér-
séljare av inredning fér kontor och offentlig miljo.

De finns i Stavanger, Arendal, Bergen, Bodg, Gjevik,
Haugesund, Kristiansand, Oslo och Tensberg.

I sortimentet finns fyra av Lammbhults Design Groups
varumarken: Abstracta, Fora Form, Ire

och Lammhults Mébel.

Senab Eikeland tar den fysiska arbetsplatsen pa stors-
taallvar och har som vision att skapa inspirerande miljéer
pajobbet. Martin Kamp ar saljchef och berattar om hur
mobler fran Lammbhults Design Groups varumarken star-
ker Senab Eikelands erbjudande.

"Fora Form har varit en av vara viktigaste leveranto-
rer &nda sedan viinledde ett nara samarbete islutet av
1990-talet. Snabb uppfoljning, lattarbetade skissverk-
tyg, kunnig personal och en hog grad av flexibilitet ar
egenskaper som vi uppskattarivar séljvardag. | grun-
den ar det bra produkter och manga nyheter som pas-
sarinivara projekt som aravgoérande och darlevererar
Fora Form och Lammhults Design Groups andra varu-
maérken alltid.”

Senab Eikeland har jobbat med Lammbhults Mébel i cir-
ka tio &r och pa senare ar har Abstracta vuxit fran en liten
nischleverantor till en betydande del av erbjudandet.

"Det ar varumarken som star for kvalitet och god design.
Med sina senaste produktlanseringar kommer Lamm-
hults utan tvivel forstarka sin position hos oss. | akustik-
segmenet ar Abstracta antagligen var storstaleveran-
tor. Nyligen har vi dessutom tagit in Ire i sortimentet och
jag ser stor potentiali deras sittmobler.”

Med sitt breda sortiment av designmobler och kunskap
om inredning och arkitektur ar Lammhults Design
Group en nyckelleverantér och en trygghet i kund-
och arkitektrelationer for Senab Eikeland.

"Lammhults Design
Group bidrar till
attvikanleva upp
till vart motto

att vara offensiva,

skickliga och stolta.”

PORTUS

Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen, Lammhults, 2014

LAMMHULTS DESIGN GROUP 19



20

PERSPEKTIV PA LAMMHULTS DESIGN GROUP: RETAIL

Svenssons i Lammhult

Designvarde,

svensktillverkat

och leveranssakerhet

som saljer

Lammhults Design Group och Svenssons i Lammhult
arinte bara goda grannar, de tva féretagen haren
lang gemensam historia. Grunden till mébelvaru-
huset som idag &ar svensk marknadsledare f6r god
design, lades for 6ver hundra ar sedan.

Koncernens produkter har funnits i sortimentet sedan
Lammhults Mobel startade 1945. |dag saljer Svenssons
aven Ire och Voice och marknadsfor ett 40-tal produkter
i butikerna, t ex Viti fran Voice som ar mycket popular.

Ake Magnusson ar inképare och sortimentsansvarig pa
SvenssonsiLammbhult. Han uppskattar narheten, leve-
ranssakerheten och det hoga designvardeti moblerna
fran koncernens varumarken.

‘Lammhults, Ire och Voice ar
varumarken som star for hog
kvalitet och svensk produktion,
nagot vi garna lyfter fram i var
marknadsforing. Dessutom har
de mycket duktiga formgivare
som skapar kommersiellt
framgangsrika mobler med
hogsta mojliga verkshojd.

Den kombinationen ar sallsynt.”



VITI

Design Stina Sandwalll, Voice, 2015

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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VD HAR ORDET

Design driver hallbarhet

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF

Att vérlden star infor klimatférandringar star klart
forallasom féljer forskningen. Planetens ekologis-
ka system och omvérlden savil som kunder, dgare
och medarbetare staller krav pa oss som koncern att
jobba f6r en hallbar utveckling i det stora perspek-
tivet. Fér oss handlar hallbarhet om att ta ansvar for
milj6, arbetsférhallanden och ekonomi. Det &r grun-
denivar hallbarhetsvision.

VARLDEN HAR ENATS

Satidigt som 1992 antog FN:s klimatkonferens i Rio
Agenda 21. Det blev startskottet for ett globalt arbe-
te for hallbar utveckling. Men sedan har det gatt trogt.
Varldens storsta ekonomier ratificerade aldrig avtalet.
Detsamma galler for Kyotoprotokollet fran 1997, Forst
2015 kom vandningen. COP21i Paris resulterade i ett
avtal somallaledande nationer star bakom. Ett beslut
som ser ut att medverka till den omstéllning som ar
nodvandig: de globala utslappen av vaxthusgaser maste
reduceras. Avtalet ratificeras under 2016 och ska
galla fran 2020.

| Sverige fick regeringen i oktober 2015 en samlad ut-
vardering av de 16 nationella miljokvalitetsmalen infor
2020. Enligt slutsatserna kravs ytterligare atgarder och

styrmedel fér att nd malen och en hallbar utveckling. Ett
konkret forslag aren 6vergéang till en mer cirkular ekono-

misom premierar dteranvandning och reparationer.

MOBELBRANSCHENS MILJOKRAV

EU arbetar sedan flera &r med att ta fram héga och en-
hetliga krav for miljomarkning av mébler. Arbetet har
kommit langt och ett omfattande kriteriematerial har nu
varit pa remiss. EU-markningen kommer att introduce-
ras under 2016 och det géller ocksa ett ramverk for gron
offentlig upphandling av mobler (GPP). I kommande kri-
terier stalls 6kade krav pa materialatervinning och pa ut-
bytesdelar med mojligheter till reparation.

Méblers primara inverkan pa miljén avgors av:

* Materialvalen

* Livslangden

* Graden av ateranvandning och moéjligheten till
atervinning av material

* Tillverkningsprocesser, emballering och transporter

HALLBARHET EN INTEGRERAD DEL AV KONCERNEN

I koncernens bolag ar miljdaspekterna centrala och hall-
barhet enintegrerad delav design- och produktutveck-
lingsprocessen. Valav fornyelsebara material som tra ar



GRADE

Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen, Lammhults, 2014

Sittskal av atervunnen polypropylene

exempel pa ett bra miljoval nar det kombineras med krav
pa trardvara fran hallbart skogsbruk. Vid val av metall-
ler arandelen atervunnet materiel av avgorande bety-
delse tillsammans med mojligheten att kunna atervinna
narlivslangden natts. Darforanvander viidkande grad
metaller som baseras pé &tervunnet material (helt eller
delvis), t.ex. aluminium. Vara produkter utvecklas ocksa
iallt storre grad for att kunna separeraingdende mate-
rial. Nagot som skapar férutsattningar for ett langt bruk
med omsorg om miljo och manniskor. Nar det ar dags kan
allt enkelt materialatervinnas eller renoveras. Genom god
design och design med omtanke skapar vinédvandiga
forutsattningar for en cirkular ekonomi.

OKADE KRAV MED MOBELFAKTA

Mébelbranschen i Sverige firar 5 ar med det nya Mo-
belfakta-systemet som tar ett samlat grepp kring mil-
6, kvalitet och socialt ansvarstagande. Over 40 féretag
och fler an 500 mébler och mébelserier ar i nulaget cer-
tifierade enligt Mobelfakta.

Utvecklingen av Mobelfakta-systemet gar hela tiden
framat och fran 2015 ar kraven skarpta och uppdaterade
inom milj6 och socialt ansvarstagande. Nytt infor 2016
arocksainférandet av tredjepartsgranskning for att

\/N

MOBELFAKTA

starka betydelsen av markningssystemet. Koncernens
bolag har tillsammans 56 mobler och mobelserier god-
kanda enligt Mobelfakta.

Koncernens overgripande hallbarhetsmal stédjer var pa-
géende omstallning och bidrar till de nationella och in-
ternationella miljomalen. Fran 2015 har bolagen i Sveri-
ge, Norge, Danmark och Tyskland el fran fornyelsebara
kallor som innebar att elen ar koldioxidneutral.

PRODUKTIONSLYFT GER MILJOLYFT

Under 2015 startade koncernen arbetet med att effek-
tivisera och modernisera tillverkningen hos Lammbhults
Mobel. En atgard som ocksa minskar var miljopaverkan.
En delidettaarsamordningen av Ires och Lammhults
Mobels produktion. Genom att samla produktionen
reducerar vi energidtgangen for uppvarmning och drift.
Satsningen ger ocksa mer energieffektiva losningar for
bland annat ventilationen. En resurshushallning som
visar hur miljdarbete och kostnadseffektiviseringar gar
handihand.

Hallbarhet far som alla andra omraden sin beskarda del
av modeord och trender. Vissa bestar andra gar, men var
grundlaggande installning &r att alltid uppratthalla for-
troendet och tilliten for vara varumarken. Relationerna
med agare, kunder, foreskrivande led, medarbetare och
leverantorer spelar darfor en viktig rolli hallbarhetsar-
betet. Viar oppna och delar med oss av vara insatser.
Viberattar om produktutvecklingen, nyalésningar och
exempel pa samverkan.

Ambitionen for koncernens hallbarhetsarbete ar glas-
klar: vi fortsatter att utveckla och tillverka mébler och
inredningar pa ett ansvarsfullt satt som medverkar till en
battre miljo. I tillverkningen, under aren produkten anvands
ochiforlangningen genom mojligheten att reparera och
aterbruka. Livscykeltankande ar med fran borjan och en
forutsattning for lnsam och hallbar tillvaxt.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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LAMMHULTS DESIGN GROUPS HALLBARHETSRAD

MALMO 4 FEBRUARI 2016

Att inreda tor framtiden

oer hallbara mojligheter

Frosten gnistrar runt centralstationen nar koncernens hallbarhetsrad

sammanstralar i Malmé och stadens bérshus. Overst pa agendan

star fragan om hur vi som bolag kan bidra till en hallbar utveckling.

Vad har vi gjort hittills, vad kan vi d&stadkomma den ndarmaste

framtiden och vilka hot och méjligheter vantar var bransch?

Sven Lindberg, Supply Chain Director for Lammhults
Design Group har ett stort engagemang i hallbarhets-
fragor och ar den som tagit initiativ till det koncern-
gemensamma radet och leder dagens diskussion.

Pa plats finns forutom Sven, Tilda Lagerqvist fran
Lammhults Mobel, Lisa Lindgren fran Abstracta, Trygve
Aasland fran Fora From och Jesper Holmgaard fran
Public Interiors.

Hallbarhetsradet ar ett satt att levandegéra fragor om
miljdansvar, arbetsférhallanden och sociala villkori
koncernens bolag och dess vardekedjor. Med radet
har man ocksa ett forum fér att lara av varandra och en
plattform for att lyfta fragorna till ledningsniva.

Klimatfragan later siginte I6sas pd en dag, men med
sinaregelbundna traffar medverkar radet till att
Lammbhults Design Group utvecklasien mer hallbar
riktning. Steg for steg.

Deratta svarenarinte heller vad Sven, Tilda, Lisa, Trygve
och Jesper forvantar sigav dagen. Snarare de manga
sparen, de goda exemplen och de konstruktiva forslagen.

MODER JORD MED RATT ATT STALLA KRAV

Fran Malmo en februaridag 2016 vander vi blicken mot
mobelbranschen 2020. Vilka ar de avgérande fragorna
forkoncernen och branschen de kommande aren?
Diskussionen kan borja.



Den ekonomiska och férsaljningsmassiga delen av hallbarhet
gdrinte att bortse fran. Vi ar bade vinstdrivande foretag

och samhallsmedborgare med ett ansvar.

\\\\\\\\\\\
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Att kunna ta betalt for sitt arbete ar
en avgorande fraga, men det finns fler
sidor. /&tervinnmgsbarhet ar ett krav
som vikan stalla i designprocessen
for miljons skull, men det skapar ocksa

effektivisering och l6nar sig.

LISA LINDGREN, ABSTRACTA

Sven: Hallbarhetsbegreppet har flera aspekter. Miljo,
socialt, ekonomiskt. Det finns ett brett spektrum av
kravstallare och intressenter p& vara marknader och de
har betydelse for vara mojligheter att vaxa hallbart och
|6nsamt. Enintressent ar Moder Jord, vad ser niandra
om vi valjer miljoperspektivet?

Tilda: De grona utmaningarna ar vara viktigaste aven om
viinte far glomma vart sociala ansvar och ofta finns ett
samband, somivaletav transporter. Utvecklingen av
miljomarkningarna tar allt storre hansyn till produkter-
nas ursprung och da blir transportavstand en faktor att
rakna med.

Sven: Transporternas betydelse gér inte att negligera,
menien livscykelanalys ar de langvaga transporternas
paverkan relativtlitenijamférelse med materialval och
atervinning. Vagen till gronare transporter styrs till stor
delav teknikutvecklingen och av politiska beslut.

Tilda: Om jag ser till var vardag ar materialatervinning en
del viarbetar mycket med just nu. Att bli battre pa att




atervinna det material vianvander och ta tillvara pa spill
aren del. Sedan blir det allt viktigare att anvanda ater-

vunnet material in i kedjan ocksa.

Enstol tillverkad i dtervunnen plast tar inte bara miljo-
hansyn, den far ocksa ett marknadsféringsvarde. Allt
borjar i produktutvecklingen och de ratta fragorna. Vil-
ka krav ska den har produkten leva upp till? Vilka mate-
rial ska anvandas? Hur ser produktens livscykel ut?

Trygve: Pa Lammhults ligger ni langt fram och jag som
norrman kan se att det finns geografiska skillnader. |
Sverige har fokus p& miljon varit starkare under lang-

re tid. Det ar ocksa en generationsfraga. Jag sag nyligen
en undersoékning som visar att for de som ar unga idag
ardet otankbart att arbetsplatsen och inredningen inte
skulle vara miljoméassigt hallbar. For dem ar det sjalvklart
att tankamilj¢iallaled.

Sven: Detar en ny generation foreskrivare, inképare och
kunder som du beskriver.

Trygve: Just det. Visserligen finns det perifera omra-
den dar hallbarhet fortfarande inte spelar nagon roll,
men det ar bara en tidsfrdga. De marknader som kommit
langst och en ny generations intrade driver p& utveck-
lingen. Det gor ocksa att gréna argument blir en konkur-
rensfordel. Med fler medvetna kunder gar det att satta
ett pris pa sitt hallbarhetsarbete.

Sven: Den ekonomiska och férsaljningsméassiga delen
av hallbarhet garinte att bortse fran. Viar bade vinst-
drivande féretag och samhéllsmedborgare med
ettansvar.

Lisa: Att kunna ta betalt for sitt arbete ar en avgoran-
de fraga, men det finns fler sidor. /&tervmmngsbarhet ar
ett krav som vi kan stallai designprocessen for miljons
skull, men det skapar ocksa effektivisering och l6nar sig.
Det ar viktigt att folja produktlivscykeln och se helhe-
ten. Cirkular ekonomi ar ett nyckelbegrepp.

KONSUMENTMAKT OCH TRANSPARENS

Kunderna och anvandarnablirinte bara mer medvetna
och staller hogre krav pa hallbara alternativ, de blir ock-
sa mer aktiva. Genom sociala media och olika digitala
plattformar har ett maktskifte skett.

Sven: Transparensen dkar. Ar viinte 6ppna och arliga
med vad vigor kommer viatt bliifrdgasatta ochivarsta
fall bortvalda.

Vi har satt upp en uppférandekod som

liggerilinje med branschkraven och det
ar ett pagadende arbete att utbilda
personal och leverantorer sd att den
efterfoljs. Vifoljer upp kunskapernai
vara medarbetarsamtal for att

sakerstalla att alla har ratt kompetens.

JESPER HOLMGAARD, PUBLIC INTERIORS

Trygve: | sociala medier kan varje individ géra sin rést
hord och det kan racka med ett kritiskt inlagg for att
paverka hela opinionen mot ett féretag. Vimaste vara
lyhérda och ha kansla for det nya kommunikationsland-
skapet. Det ar ett paradigmskifte.

MILJOMARKT MED MARKNADSFORINGSVARDE

En foljd av miljomedvetenheten och att foretagens
samhallsansvar 6katibetydelse, ar framvaxten av olika
miljdmarkningar. De ar ett satt bade for foretagen att
veta vilka krav de ska leva upp till och fér kunderna att
enkelt bedéma om en produkt ar miljoriktigt framstalld.

For Lammhults Design Group ar det en sjalvklarhet att
arbeta fér 6kad miljohansyn och en stor del av sorti-
mentet ar ocksd markt med Mébelfakta, Svanen och
med sparbarhet av trardvaror till ett hallbart skogsbruk.
Malet ar att alla produkter ska vara markta. Enidé som
togs upp i diskussionen var en foretagscertifiering for
ansvarsfulla mobelproducenter. Miljomarkta bolag
istallet for produkter.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Jesper: Inom Public Interiors har vi en del produktfor-
saljning och en del projektforsaljning. Pa projektsidan
ligger utmaningenidet logistiska flodet och fa ked-
jan att hallaihop miljomassigt, socialt och ekonomiskt.
P& produktsidan ar miljomarkning en direkt konkurrens-
fordel och nagot viska 6ka, men det maste g i mark-
nadens takt. Viser en trend med 6kande efterfragan
pa sparbart tra och da ska viha detivart erbjudande. Vi
skaarbeta med hallbarhet och samtidigt vara kommer-
siellt gdngbara.

Sven: Ett satt att arbeta miljo- och marknadsmassigt ar
att se vardet av de berattelser som skapas nar viar
pionjarer. Ta biblioteksprodukterna, om vi designar en
bokvagn som helt och hallen ar gjord av atervunnet
material far viinte bara en gron produkt. Pa kopet far vi
en saljande berattelse.

FRAN STRAVAN TILL SKALL-KRAV
Offentlig sektor med gréna upphandlingar utgér en
stark drivkraft for branschens hallbarhetsarbete. Tid-

vis gar det trogt men det finns en fast beslutsamhet att

stalla om till hallbart. Upphandlingarnas skall-krav blir

De grona utmaningarna ar vara viktigaste
aven om viinte far glomma vart
sociala ansvar och ofta finns ett

samband, som i valet av transporter.
Utvecklingen av miljomarkningarna tar
allt storre hansyn till produkternas
ursprung och da blir transportavstand

en faktor att rakna med.

TILDA LAGERQVIST, LAMMHULTS

fler och det har en direktinverkan pa produktutveck-

lingeninom koncernen.

Sven: Kraven blir fler och mer komplexa. Det racker inte
langre med ratt miljomarkning man méaste ocksa visa att
det finns ett tank for hela produktlivscykeln med reno-

vering och aterbruk av gamla mobler.

Trygve: Offentliga krav ar ett tveeggat svard. A ena si-
dan stéalls miljokrav, & andra sidan satts ett pristak. Vad
vager tyngstiupphandlingen? Sedan ska vikomma ihag
att 90 procent av de upphandlade byggprojekten ut-
gors av konstruktion och betong, inredning och mébler
utgdr bara S procent.

SEPARERA MERA

Om miljomarkning ar den mest brannande fraganidags-
laget, ser hallbarhetsradet att atervinning och mojlig-
heten att separera en produktisina bestandsdelar, blir
nasta stora omrade i hallbarhetsarbetet.

Tilda: Framover kommer mojligheten att atervinna hela
produkten att vara mer avgérande an miljomarkningen.
En produkt méste ga att taisar och atervinna material
for material. Viarinte dar annu, men det behéver

inte vara sa krangligt att astadkomma. Med ett

sadant tank gar det ocksa att forlanga en produkts
livslangd. Istallet for att slanga en tio &r gammal stol
kan kunden bestallaen ny rygg om den ar sliten och

ha kvar stolen tio ar till.

Lisa: Markningen blir en hygienfaktor. Det ar det vi gor
utéver markningens krav som far ett varde. Tank om

vi kan kommunicera att vara produkter ingariett ater-
vinningskretslopp och géra separerbarhet till kund-
argument.

Tilda: Just det, vi ska inte marknadsfora Mobelfakta el-
ler Svanen, utan vad viinom Lammhults Design Group
gor och hur vidifferentierar ossirelation tillandra inom
branschen.

Sven: Om vidrjer lite vid atervinning och separer-
barhet ar filosofin med en cirkular ekonomi nagot som
kommer starkt. Fler kunder vill veta om vikan ta hand
om moblerna nar de blivit gamla. Omkladsel ar nagot vi
erbjuder for att ge ett nytt liv.

Lisa: Dar ligger vilangt framme med var designfilosofi.
Gor viriktigt bra och tidlésa mobler far de ett varde pa
andrahandsmarknaden. Det ar hallbart.



De marknader som kommit langst och
en ny generations intrade driver pa
utvecklingen. Det gor ocksa att grona
argument blir en konkurrensférdel. Med
fler medvetna kunder gér det att satta

ett pris pa sitt hallbarhetsarbete.

TRYGVE AASLAND, FORA FORM

Under 2016 kommer EU att publicera en enhetlig stan-
dard for miljomarkning av mobler. Da blir det &nnu vik-
tigare att g& fore och goéra egnainsatser. Att bara upp-
fylla kraven ar branschpraxis, for att leda utvecklingen

kravs mer.

Lisa med fleraigruppen pekar pa att kunders medvetna
valav produkter i okande grad kommer att ske baserat
pa produktens Carbon Footprint. Faktiska miljéprestan-
da kommer att vagleda.

Sven: Livscykelbaserade nyckeltal som Carbon Foot-
print vagleder saval produktutveckling som kunders vall
i framtiden. Fora Form som borjat tillampa detta har nu
redovisat sina forsta mobler pa den norska EPD-sajten.
Detta ar framtidens redskap for att minimera klimatpa-
verkan. Klimatfragan ar den avgorande miljofragan.

HALLBARHET AR MER AN MILJO

Nar Lammbhults Design Group arbetar med hallbarhet ar
det utifran tre perspektiv: miljomassig, social och eko-
nomisk hallbarhet.

Omrédet social hallbarhet ar en utmaning som vaxer
ibetydelse for mobelbranschen. Mode- och textil-
branschen har lange varit under lupp fér férhallanden
i tillverkningslanderna. Den uppmarksamheten far fler
branscher rakna med, inte minst mobler.

Jesper: Vihar satt upp en uppférandekod som ligger i
linje med branschkraven och det ar ett pagdende arbete
att utbilda personal och leverantorer sa att den efter-
foljs. Vifoljer upp kunskapernaivara medarbetarsamtal
for att sakerstalla att alla har ratt kompetens.
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Sven:Detar en utmaning att bidra till jamstalldhet och
rattvisa bortom de mest grundlaggande kraven som
barnarbete. Varlden ar inte rattvis och flera organisa-
tionerilander som Kambodja och Bangladesh pratar

hellre om en [6n att leva pd an minimiloner.

Trygve: Viar noga med att ta ett socialt ansvar lokalt
darviarverksamma.

NYTTAN MED HALLBARHETSREDOVISNING

Lammhults Design Group redovisar sitt hallbarhetsar-
bete enligt GRI och har gjort sa i flera ar. Forutom att
det nu ar ett krav, s& ger redovisningen en kontroll och
kontinuitetiarbetet.

Lisa: Viktigast med GRI ar kontrollen. Det ar forst efter
nagra ar som vivet vad som ar rimliga mal och har kunskap
om var vibefinner oss ochinsikt i vad vikan astadkomma.
Redovisningen ger en referensram och utgangspunkt.

Tilda: Ja, tack vare hallbarhetsredovisningen har vi fatt
in hallbarhet som en fraga i produktutvecklingen myck-
et tidigare. Jag ar mediarbetsgrupperna och farin hall-
barhetsmal och kan stélla krav redan paritstadiet. Vi
testar produkterna och arbetar med miljomarkningar-
na. Medvetenheten hos alla medarbetare har 6kat och
jagharhort montérer fraga “ska den har sitsen verkligen
sitta pa den har stolen, arinte den Mobelfakta?”

Férutom det uppfoljande arbetet med GRIarbetar kon-
cernen med de aktuellaledningsstandarderna som ISO
140010ch ISO 26000 for att leda arbetet och leva upp
till kraven.

Sven: Vihar tagit steget och gjort héllbarhet till en na-
turlig del av ledningssystemen. Det visar att vi stravar
mot att infria kundernas och miljons krav.

Jesper: Samtidigt ar vieninternationell koncern och
det arenutmaning att hitta ett system och en markning
som passaalla. | Norden fungerar Svanen och Mébel-
fakta, medan FSC-certifiering ar global

DAGS ATT RUNDA AV OCH SKRIDA TILL VERKET
Hallbarhetsradets diskussion gar mot sitt slut for den
har gdngen, men arbetetivardagen ute i bolagen fort-
satter med oférminskad kraft. Innan delegaterna ater-
vander till Lammhult, Oslo och Holsted, sammanfattar
de sina tankar fran dagen — och for framtiden.

Lisa: Att tanka hallbarhet fran borjan &rabsolut viktigast
for mig. Vill jag ha en stor del atervunnet material och
en produkt som gar att atervinnainasta steg, maste jag
planera for det. Jag skulle 6nska ett digitalt verktyg for
att lattare utvardera miljopaverkan tidigt i processen.

Tilda: Tanka lang livslangd och komponenter istallet for
produkter. Aterigen mojligheten att kunna separera de-
lar for att atervinna eller renovera. Fér nagot ar sedan
vackte vi pa Lammbhults Mébel livien aldre produkt, vi
gav den en uppfraschning och aterlanserade den. Det
visar att viarbetar langsiktigt och hallbart.

Jesper: Vihar ocksa en viktig pedagogisk uppgift. Kun-
dernavetinte alltid vad som &r miljomassigt bra. Dar kan
vi hjalpa dem pa vagen.

Trygve: Vihar kunder som horav sig 20 ar senare och
vill képa reservdelar eller en ny likadan mobel. Det ar ett
bevis p& var hoga kvalitet och tidlésa design.

Jesper: Produkter som kan anvandas arut och arin ar
hallbarhet. En fungerande begagnatmarknad ar kanske
det basta exemplet pa aterbruk och hallbar design.

Sven: Kanske vi ska bli battre pa att erbjuda renovering-
arsom en delav erbjudandet? Cirkulara affarsmodel-
ler och mobelfléden ar en framtidsfraga. Vidare arbete
med redovisning av produkters klimatavtryck ger mat-
barhet och kommer att bidra till affarsutveckling och
klimatnytta.

Miljdmarkningar, medvetna kunder, tidl6s design, cirku-
lar ekonomi, separerbarhet — det ar ndgra begrepp som
hanger kvariluften nar hallbarhetsradet [amnar Malmos
borshus och gersigivag for att tatagifler hallbara ut-
maningar.

Innovation och medveten design ar tva av nycklarna
som leder till hallbara 6sningar och I6nsam tillvaxt.
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WE SUPPORT

Styrning och strategi

HALLBARHETSREDOVISNING FOR AR 2015

Hallbarhetsarbetet ar vl integrerat i bolagens karnprocesser

och affarsutveckling. Policys och uppférandekoder ar godkénda av

styrelsen och de ger klarariktlinjer och staller krav.

Utgangspunkterna fér styrdokumenten ar riktlinjer-
naiFN Global Compacts 10 principer om méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption, samt
den vagledande standarden ISO 26000.

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS.
Enintressentanalys har genomforts. Dar identifieras to-
talt 16 intressenter. De viktigaste intressentgrupper-
nafinner viioch runt vara vardekedjor. Det ar aktiedga-
re, kunder, medarbetare, leverantorer och partners samt
samhallet i form av myndigheter, utbildningsvasen, me-
dia och de lokala samhallen dar vibedriver verksamhet.
For miljoaspekterna har de nationella miljoméalen som ar
antagna av Sverige Riksdag betraktats somintressenti
samband med vasentlighetsanalysen.

En uppdaterad vasentlighetsanalys avseende miljo-
aspekter har genomférts under aret. De mest vasentliga
ur saval foretagets som intressenters perspektiv fram-
garnedan och kan i grunden sammanfattas med “Livs-
cykeltankande”.

LAMMHULTS DESIGN GROUPS OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL
Lammbhults Design Group arbetar efter fyra évergripan-
de héllbarhetsmal for att nd en hallbar affars- och sam-
hallsutveckling samt standig forbattring.

1. Setillatt Lammhults Design Groups karnvarden,
sociala och miljomassiga principer erkanns och
integreras i varje foretags verksamhet

2. Setill att viarbetar med socialt och miljomassigt
ansvarsfulla leverantérer

3. Okaandelen hallbar traravara i vara produkter och
stodja hallbart skogsbruk

4. Minska miljopaverkan av vara produkter och tjanster

VART SOCIALA ANSVARSTAGANDE

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens och forméga att utveck-

la och tillverka produkter och I6sningar for goda och sti-
mulerande miljéer for arbete, larande, méten och sam-
varo, ar karnan i koncernens verksamhet. Darfor stravar
vi efter goda arbetsplatser och en stimulerande ar-
betsmiljo praglad av engagemang och delaktighet. Ut-
vecklingen av saval ledarskap som medarbetarskap ar
central. Ett viktigt verktyg ar de regelbundna medarbe-
tarsamtal som ligger till grund for varje medarbetares
utveckling.

Organisationsutveckling pdgarinom bolagen. Under aret
har arbetssatt fortsatt att utvecklas for storre delaktig-
het, inflytande och engagemang bland medarbetare.



Lammhults Design Group vardesatter etik, mangfald
och jamlikhet. Vivillatt var personalsammansattning ska
spegla var omvarld och vara kunder. Antalet anstallda
under 2015 uppgick till 352 personer férdelade pa

57 procent man och 43 procent kvinnor for hela koncer-
nen. Personalomséattningen pa egen begaran uppgick till
8 procent.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 4,5 procent varav
korttidsfranvaron till 1,9 procent.

Leverantorer

Till stor del anvands lokala leverantorer inom respektive
land dar bolagen ar verksamma. Leverantérerna levere-
rar material, komponenter, halvfabrikat eller fardiga ar-
tiklar. For koncernen som helhet starlokalaleverantorer
for 66 procent avinkopsvardet under 2015. Av koncer-
nens externa inkdp av material och komponenter sva-
rade leverantérer i Norden for 53 procent, dvriga Vast-
europa for 27 procent, Osteuropa fér 17 procent, medan
inképen i Asien (Kina) svarade fér 3 procent. Totalt star
124 st leverantorer for 80 procent av direkt material.

Kompetens, kvalitet, leveranstid och kostnad samt etis-
ka, sociala och miljomassiga aspekter ar de framsta kri-

terierna for valet av leverantor.

Mobelfaktas krav for socialt ansvarstagande ileveran-
torsledet har skarpts och ett an mer systematiskt arbe-
te med kartlaggning, riskanalys och uppféljning ar eta-
blerat.

Anti-korruption och ménskliga rattigheter
Riskanalys for brott mot bolagets uppférandekod som
avser mutor och brott mot lagar och férordningar har ti-

digare genomforts for bolagen i gruppen. Riskanalysen
omfattar ocksa risk for otillborliga gdvor eller andra till-
tag som sker for personlig vinning eller till forman fér na-
gon annan part ochinte for bolagets basta. Under 2017
forvantas den nya standarden ISO 37001 for ett syste-
matiskt ledningsarbete mot korruption att blilanserad.
Riskanalys avseende brott mot manskliga rattigheter,
foreningsfrihet, barnarbete och tvangsarbete har tidi-
gare genomforts. For gruppens bolag med egen produk-
tioniNorden och med 97 procent av leverantérsbasen
inom Europa, dar rattigheter och foreningsfrihet ar skyd-
dad genom lag bedoms inte nagon storre risk foreligga.
Fornagraav bolagen finns leverantoreriKina. Har be-
doéms risk foreligga varfor det sedan tidigare har vidta-
gits atgarder som foljs upp genom fabriksbesok och in-
spektioner.

VART SAMHALLSENGAGEMANG

Fleraav koncernens bolag har etablerade samarbeten
med skolor och larosaten for studiebesok, praktikplat-
ser och examensarbeten. Dessa samarbeten arav stort
varde och beror var affarsverksamhet och framtida ut-
veckling. Det finns flera goda exempel pa dessa natverks
betydelse for saval rekrytering som utveckling av pro-
dukter och tjanster. Under 2014 inleddes ett uppmark-
sammat samarbete mellan Lammbhults Mobel och de-
signskolorna Malmsten Furniture Studies/Linkopings
universitet Beckmans Designhogskola och Bergens
Kunst og Designhegskole. Vid Mébelmassan i Stockholm
i februari 2015 utsags 5 elever som nu har fatt mojlighe-
ten att arbeta med Lammhults utvecklingsavdelning un-
der ettar. Ndgra exempel pa mobler visades pa Stock-
holm Furniture Fair i februari 2016. En ny generation av
kreativa formgivare gér avtryck och bygger framtida
samarbeten.

BETYDANDE MILJOASPEKT

FOKUSOMRADEN FOR AKTIVITETER OCH HANDLINGSPLANER

Begransad klimatpaverkan

Design for lang produktlivslangd, reducera energianvandning,
oka andelen fornyelsebara ravaror, 6ka andelen av atervunna
material samt utforma produkter for okad atervinning och
utbytbarhet.

Levande skogar

Sakerstalla kop av traravara fran hallbart skogsbruk

Ciftfrimiljo

Reducera kemikalieanvandning genom attinfria Mébelfaktas
och Svanens kriterier

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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VART MILJOANSVAR

Produktutveckling och design for ett langt liv och

med genomtankta material och |6sningar som kan by-
tas ut eller fornyas skapar forutsattningar for en cir-
kular ekonomi. Livscykeltankandet arigrunden en as-
pektav designprocessen. Har finns saval utmaningar
som mojligheter! En helt avgérande framtidsfraga ar kli-
matutmaningen. Darfor fokuserar koncernen pa materi-
alval, resursutnyttjandet och att medverkatill att redu-

cera var klimatbelastning som framgar nedan.

ProduktionsenheternaiSverige och Norge varms med
biobaserad fjarrvarme och elanvandningen i Sverige,
Danmark och Tyskland ar helt baserad pa elkraft fran
fornyelsebara kallor (vattenkraft och vindkraft). Frén
mars 2015 anvander aven Fora Form i Norge miljocer-
tifierad el. Fora FormiNorge har dessutom halverat sin
elférbrukning genom produktionseffektivisering dar
all produktion sedan bérjan av 2015 &r samlad pa ett
stalle. Elanvandningen i koncernen som helhet har
reducerats med 18 procentjamfort med féregédende
ar forjamforbara enheter.

Under 2016 kommer energiférbrukningen att ytterliga-
re reduceras genom de strukturdtgarder som genomfors
under aret med flytt av produktionen for Ire till Lamm-
hults och genom ytterligare energieffektiviseringar som
investeringariny ventilation och utbyte av gammal be-

ANDEL INKOP FRAN LOKALA LEVERANTORER

Abstracta AB(Sver\'ge) 69%
Lammbhults Mébel AB ( Sverige) 71%
Ire Mabel AB ( Sverige) 75%
Fora Form AS (Norge) 69%
Lammbhults Biblioteksdesign AB ( Sverige) 50%
Lammhults Biblioteksdesign A/S ( Danmark) 399%
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG (Tyskland) 829%

TOTALT 66%

lysning. For samtliga bolag har den totala energiforbruk-
ningen reducerats med 13 procent i jamférelse med
2014. Sammantaget star fornyelsebara kallor for 84
procent av koncernens totala energibehov avseende

alleloch varme.

Koncernens bolag har reducerat CO2-emissionen fran
uppvarmning och el med 41 procent jamfort med fore-
gdende ar genom effektiviseringar och 6vergang till
miljocertifierad el.

Forpackningsmaterial utgors framst av fornyelsebara ra-
varor som wellpapp och tra. Aven plast anvands. Ande-

len fornyelsebart forpackningsmaterial uppgick 2015 till
Q6 procent.

Materialdtervinning ar den dominerande metoden for
avfallshantering, vilket ar viktigt for ett hallbart sam-
halle. Av totalt avfall uppgick materialatervinningen till
64procent under aret.

Foratt kunna Mébelfakta-marka eller Svanen-marka en
mobel kravs att tra- och trabaserat material ar sparbart
och kommer fran lagligt skogsbruk. Flera volymproduk-
ter ar Svanen- och Mobelfaktagodkanda. Antalet
Mébelfaktagodkanda produkter har 6kat under aret
med ytterligare 23 produkter och uppgar nu totalt till

56 produkter/serier. Arbetet fortsatter for att erhalla
ytterligare miljomarkningar som Svanen och Mébelfakta
under 2016. Det galler bade nya produkter som
befintligt sortiment.

REDOVISNING FRAMGAR AV TABELLEN PA SIDAN 35.
Uppgifterna for CO2-redovisning baseras pa uppgif-

ter fran leverantérernaav el och fjarrvarme samt utslapp
fran uppvarmning med naturgas och olja. Uppgifter for
CO2 -emission fran transporter redovisas inte da endast
ettbegransat antal leverantorerinulaget kanlamnaen
emissionsredovisning. Vad galler transporterna foljer vi
vara speditorers utveckling avseende dvergéang till mer
miljévanliga motorer (EURO-klasser).



MATERIALANVANDNING & ENERGIFORBRUKNING

FABRIKSANLAGGNINGAR

FORPACKNINGSMATERIAL
Well (kg)

Plast (kg)

Tra (kg)

ENERGI

Olja (kwWh)

Naturgas (kwWh)

El (kWh)

Fjarrvarme (kwWh)
CO2-emission fran upp-

véarmningochel (kg)

AVFALL

Farligt avfall (kg)
Deponi (kg)
Materialatervinning
av stal (kg)

av aluminium (kg)
Materialatervinning
avtra (kg)
Materialatervinning
av plast (kg)
Materialatervinning
avwell (kg)
Materialatervinning
av papper (kg)
Brannbart avfall
(Energiatervinning) (kg)

NYCKELTAL

Andel avfall f6r material-
atervinning

Andel férnyelsebara
material av férpacknings-

material

OM REDOVISNINGEN

ABSTRACTAAB
SVERIGE

113759
1761
8163

o

274 478

748190

1302940

116 643

2454

8500

21900
4180

60920

2550

14560

1980

116 840

45 %

99 %

FORAFORM AS

NORGE

54523
923

0
0

373985
480890

23540

20

9700

25490

1221

0

10989

11920

80 %

98 %

IREMOBEL AB
SVERIGE
LAMMHULTS
MOBEL AB
SVERIGE

96283
3791
15000

0
(6}

955539
1256 000

33912

20284

372

76960
1650

48 600

3050

29630

4770

30870

76 %

97 %

LAMMHULTS

BIBLIOTEKSDESIGN AB

SVERIGE

1141
1355
1125

0
0

174000
214000

6079

4740

3350

400

3640

70 %

90 %

LAMMHULTS

BIBLIOTEKSDESIGN A/S

DANMARK

2376
2586
17820

(¢}

765490

171405
(¢}

159 687

1110

2480

8350

80 %

89 %

BIBLIOTHEKSTECHNIK AG

SCHULZ SPEYER
TYSKLAND

3300
7

154 056
0
36760
0

50304

10730

8540

73 %

81%

SUMMA 2015

297550
13594
42108

154 056

1039968

2702316

3741320

390288

22758

8872

137400
5830

152200

7931

51940

29 349

188 940

64 %

96 %

SUMMA 2014

309870

10057
48 287

199510

1236884
3290663
4015620

658 361

19 059

16360

99720
1020

139 060

8156

66024

13727

121930

68 %

97 %

INDEX

77 %
84 %
82%
93%

214%

155%

Hallbarhetsredovisningen &rinspirerad av Global Reporting Initiatives riktlinjer G4. Ekonomiska och sociala indikatorer

omfattar hela koncernen. For miljdaspekter ingar samtliga produktions- och distributionsenheter. Saljbolagen har

marginell inverkan pa miljoindikatorerna. Underleverantorers fabrikers miljopaverkan omfattas inte av redovisningen.

Som bilaga till redovisningen finns en GRI-korsreferenstabell i elektronisk form p& www.lammhultsdesigngroup.com

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Rve &l

med fo

farsomraden

Kus pa mobler

och inredning

Lammhults Design Groups verksamhet &r organiserad i tva affarsomraden,

Office & Home Interiors och Public Interiors, som utvecklar, marknadsfor och

saljer mébler och inredningar fér moderna I16sningar. | bada affarsomradena ar

design management, innovation och starka varumarken viktiga grundpelare.

Pa foljande sidor presenterar de ansvariga fér respektive affarsomrade och dotterbolag sina verksamheter.



LAMMHULTS
abstracta voice ire

OFFICE & HOME INTERIORS

eBCl “upRe A

PUBLIC INTERIORS
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OFFICE & HOME INTERIORS

TRYGVE AASLAND

AFFARSOMRADESCHEF OFFICE &§ HOME INTERIORS

Lonsamhetsniva i paritet med tidigare

ar trots nedgang i Norge

Marknaden f6r affarsomrade Office & Home har tid-
vis varit krdvande under aret. Storst har utmaningarna
varit i Norge dar ekonomin féljde ett dalande oljepris
och viupplevde en konsolidering i aterférsaljarledet
som skapade viss obalans. Den norska kronan férsva-
gades ocksa mot den svenska och bidrog till att af-
farsomradets omsattning sjonk med 6 procent. Tack
vare genomforda effektiviseringar med forsvarade
marginaler samt god kostnadskontroll har vi lyckats
bibehalla lénsamheten pa en bra niva.

| Sverige och pa exportmarknaderna utanfér Skandina-
vien har utvecklingen varit positiv. Efterfragan pa akus-
tiklésningar har gett fart at Abstractas forséljning i flera
lander. Storbritannien har gatt framat och vi har leve-
rerat till stora projekt i Belgien, Tyskland och Mellands-
tern. Aven Lammbhults Mébel har ékat exporten, framst i

Tyskland men ocksa i Hong Kong, Ungern och Tjeckien.

Bakom framgangarna ligger ett uthalligt varumarkes-
byggande och lokal kunduppféljning. Att vihar fokuserat
pa ett par utvalda marknader och bearbetar dessa 6ver
en langre period talar for fortsatt goda resultat.

OPPNA LANDSKAP, FORDEL ABSTRACTA

Inredning for saval hem som offentlig milj¢ &r en trend-
driven marknad. De senaste arens 0ppna kontorsland-
skap har satt stralkastarljuset pa utformningen avin-
formella métesplatser. Rumirummet med skarmvaggar
eller hoga stols- och soffryggar ar tva konkreta [6sning-
ar.Inom affarsomradet har saval Fora Form som Lamm-
hults Mobel produkter som méter trenden, men det ar
Abstracta, med akustik som karnkompetens, som har de
mest anpassade I6sningarna. De 6ppna landskapen 6kar
behovet av de akustiklésningar med bade estetik och
funktion som Abstracta erbjuder. Akustikmarknaden
vaxer stadigt till Abstractas fordel.

GRANSEN MELLAN HEM OCH KONTOR SUDDAS UT, IRE FLYT-
TAR FRAM POSITIONERNA

Pa kontoren pagar ocksa en trend med mer hemlika mil-
joer. Ire, som genom var koncernsamverkan kan bade
hem och offentligt, har en position att na nya kunder
med sitt sortiment. Riktade insatser for att anpassa er-
bjudande och budskap till den har trenden ger Ire en
vaxande marknad och god férsaljningsprognos.



BOLAGEN: Lammhults Mébel AB, Ire Mébel AB, Fora Form AS samt

TRYGVE AASLAND

Abstracta AB med dotterbolag.
ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET: 67 procent
STORSTA MARKNADER: Sverige, Norge, Danmark, Tyskland

och Storbritannien.

OFFICE § HOME INTERIORS 201 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning, mkr 3931 372,0 383,5 520,4 489,2
Rorelseresultat, mkr* 24,6 5,6 17,2 369 34,0
Rorelsemarginal, % 6,3 1,5 4.5 71 7,0
Sysselsatt kapital, mkr 201,6 150,0 175,9 184,3 180,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1.9 3.3 10,6 20,5 18,7
\nvesterimgar,mkr 14,0 10,3 1M1 18,9 241
Medelantalanstallda 210 207 199 242 237

* exkladministrationsersattning till moderbolaget

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan ar redovisad enligt IFRS

STANDIG FORNYELSE

En gemensam utmaning fér alla bolagen inom Office

& Home ar marknadens forvantningar p& mer frekven-
ta produktlanseringar. Vilagger darfor resurser pa pro-
duktutveckling, innovation och standig férnyelse for att

mota kundernas krav.

Trenderna vaxlar och marknadens krav andras, men
Lammbhults Design Group och affarsomrade Office &
Home har en langsiktig strategi. Nummer ett ar hog kva-
litetidesign, funktion och hallbarhet. Vara kunder ska
vara sakra pa att nar de valjer en produkt fran Lammbhults
Design Group far de en mébel av hogsta kvalitet och en
lang design- och kvalitetsmassig livslangd. Nummer tva
ar vikten av goda relationer med kunder och foreskrivare.
Vihaller en levande dialog med slutkunder, arkitekter,
inképare och andra aktorerivart ekosystem. Det ger

oss input att utveckla erbjudandetilinje med markna-
dens efterfragan. Tillsammans bygger dessa tva faktorer

starka varumarken som bidrar till koncernens l6nsamma
tillvaxt for lang tid framat.

Foratt sammanfatta sdval 2015 som affarsomradets
framtid: Bolagen inom Office & Home har alla starka
varumarken och ar riktigt positionerade for fortsatt lon-
sam tillvaxt. Pa varhemmamarknad fortsatter det fram-
gangsrika arbetet viinlett och framover forstarker vi
med ytterligare satsningar pa exporten. Genom att sam-
arbeta med internationella designer kan vi méta export-
kunderna pa deras hemmamarknader och géra ett storre
kommersiellt avtryck ocksa utanfor Skandinavien.

Office & Home haller sitt skarpa fokus pa design,
kvalitet och hallbarhet. Det |6nar sigom och omigen.

Trygve Aasland, affarsomrédeschef Office & Home

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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OFFICE & HOME INTERIORS

LAMMHULTS

Svensk mdbelhistoria

med varldsrykte

Kontinuitet ar ett nyckelord i Lammbhults Mébels historia. Fran 1940-talet ini vara
dagar har langsiktiga designsamarbeten skapat savil storséljande mébelikoner som
en effektiv tillverkning. Under 2015 lanserade man hela sex nyheter samtidigt som

fabriken framtidssakras i en stor satsning kallad Produktionslyftet. Lammhults Mébel
fortsétter jobba tidl&st med stabila rotter i Norden och varlden som marknad.
Under 2015 tilltradde Cecilia Hallberg som vd fér bolaget. Har delar hon med sig av

sina forsta erfarenheter och 2015 ars viktigaste handelser fér Lammhults Mdbel AB.

FORETT DESIGNFORETAG SOM LAMMHULTS MOBEL AR
PRODUKTERNA AOCH O, VILKA AR ARETS NYHETER?

Det har varit ett intensivt lanseringsdr med manga span-
nande nyheter. Peter Hiort-Lorenzen och Johannes
Foersom har designat nya sittserien Portus och uppda-
terat bordet Funk. Anya Sebton har utvecklat pallen Add
och Gunilla Allard har formgivit fatéljen Comet X och
soffbordet Cajal.

MANGA SPANNANDE NYHETER ATT HALLA KOLL PA, HUR
SERDET UT PAPROJEKTFRONTEN? VAR HAR LAMMHULTS
MOBLER TAGIT PLATS UNDER ARET?

Vara produkter har blivit utvalda till manga spannande
projekt dver hela varlden. | Sverige och Norden vill

jag namna Swecos nya kontor i Goteborg och Nordeas
i Stockholm. Lule& Tekniska Universitet och Domstols-
verket har ocksa valt Lammhults precis som Ericsson

gjortiKista med flera kontor. Vi finns ocksa pa flera
svenska ambassader, bland annat London och Paris.

FINNS DET FLER PROJEKT ATT RAPPORTERA OM AN DE RENA
KUNDUPPDRAGEN?

Studentsamarbetet X-Works 2.0 som vi startade 2014
for att hitta nya designsamarbeten for framtiden fort-
satter. Studenter fran Carl Malmstens Furniture Studios,
Beckmans designhogskola och Bergens Kunst- och De-
signhogskola deltar. 2015 har arbetet pagatt lika mycket
pa verkstadsgolvet som vid designskarmarna. Fler an
217 prototyper har tagits fram. Minst fem av dem blir
koncept for lansering. Ettinspirerande projekt och en
vitalisering av sortimentet.

UNDER 2016 SATTS SATSNINGEN DOPT TILL PRODUKTIONS-
LYFTET I DRIFT, KAN DU BERATTA MER OM DET PROJEKTET?



FAKTA LAMMHULTS

CECILIA HALLBERG, VD

Det startade 2015 och ar ettav vara
viktigaste projekt for framtiden. En satsning
foratt modernisera, rationalisera och effektivisera
var produktionsanlaggningi Lammbhult. Projektet ger
effekter som 6kad flexibilitet, leveranssakerhet och
konkurrenskraft. Vikommer ocksa att forlagga tillverk-
ningenav vart systerbolag Ires produkter till Lammhult
och darmed rationalisera koncernens kostnader.

OM VIFLYTTAR BLICKEN FRAN LAMMHULT OCH UT | VARL-
DEN, VILKA MARKNADER UTVECKLADES STARKAST 2015°?

P& exportmarknaderna har vi haft stora framgangari
Tyskland. Framférallt beroende pa ett stort avtal med
en av de storre tyska bankerna, men vistarkte ocksa var
position p& den tyska marknaden generellt.

I Norden har Finland visat sarskilt positiva siffror med
flera fina projekt under aret. Vihar dessutom 6ppnat ett
nytt showroomiKépenhamn och rekryterat en person
helt dedikerad till den danska marknaden. P& vara mindre
projektmarknader har vi haft framgangari Ungern,
Tjeckien och Hong Kong.

VILKA UTMANINGAR MOTTE NI 2015?

I Sverige hardnade konkurrensen nér flera internationella
varumarken satsade pa allvar och etablerade sig pa den
svenska marknaden, bland annat genom egen saljperso-

nal och egna showrooms.

Den norska marknaden, var storsta exportmarknad, har
fallit kraftigt och det har varit en utmaning att parera.

GRUNDAT: 1945

| KONCERNEN SEDAN: Starten

OMSATTNING: 178 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER (GEOGRAFISKT): Norden, Tyskland, England,
Holland, Schweiz och Frankrike

MALGRUPP: Arkitekter, privata och offentliga féretag och

institutioner, design- och kulturmedvetna privatpersoner

TRE NYCKELSTYRKOR: Design management, kvalitet och héllbarhet

ATTACH

Design Troels Grum-Schwensen, Lammbhults, 2015

VILKA UTMANINGAR | OMVARLDEN SER DU SOM MEST
AVGORANDE FORLAMMHULTS MOBEL OCH INREDNINGS-
MARKNADEN FRAMOVER?

Det handlar om att méta den hardnande konkurrensen
med ett fortsatt konkurrenskraftigt sortiment dar kvali-
tet, miljo och leveranssakerhet blir allt viktigare. Krav pa
miljomarkta produkter kommer att f& utokat genomslagi
upphandlingar; dar ligger vilangt fram och jobbar hart pa
att bliannu battre.

I makroperspektivet ger en stabil valutamarknad och
tillvaxt pa karnmarknaderna oss forutsattningar att fort-
sdtta utveckla var exportférsaljning.

PA TAL OM TILLVAXT, VAR SER DU STORST POTENTIAL FOR
BOLAGET OCH HUR KAN NI SKAPA ER EGEN TILLVAXT?
Forexporten serviden storsta tillvaxtpotentialeninom
nagra utvaldalander. | Sverige tror vi framst att tillvaxten
sker i Stockholmsregionen. Tillvaxten bygger pa ett fortsatt
och dkat attraktivt sortiment samt hogsta kompetens hos
véara medarbetare. Vidare kan vi samarbeta merinom
koncernen for att mojliggora enlonsam och hallbar tillvaxt.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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ABSTRACTA

Design for battre

judlandskap och moten

Behovet av god akustik pa kontor och i offentliga miljéer har véixt med dagens 6ppna

kontorslandskap och manga ljudkallor. Abstracta ar expert pa omradet och sammanfér

ljudabsorbenter med tilltalande design och innovativa méteslésningar med skrivtavlor.

En kombination som nu framgangsrikt gar pa export och fortséatter att utvecklas.

Peter Jiseborn &r vd sedan februari 2016 och berattar mer om arets nyheter och resor ut i varlden.

HUR HAR SORTIMENTET UTVECKLATS UNDER 2015?

Det har varit ett ar da visatsat pa att utveckla befintliga
produktfamiljer och skapa flera valmojligheter for vara
kunder. De nyheter vi presenterat ar en ny storlek

av Airflake — XL, en hérnvariant av Aircone och en
djupare Soneo Wall. Domo forvaring och vaggbas hor
ocksd till nyheterna. Dox och Salsa heter tva nya
textilier som ar unika for Abstracta och passar de
flesta av vara akustikprodukter.

De har till synes sma uppdateringarna, som en storlek
storre Airflake, gor stor skillnad for kunden. Den passar
inte bara stora ytor, den &r ocksé enklare att montera.
Den utékade Domo-serien har gjort det lattare att fain
akustik utan att den marks — och samtidigt fa smart for-
varing. Bra, inte minst pa kompakta kontor.

Produktutvecklingen gar hand i hand med det 6kade in-
tresset for akustik. VVara kunder har mer kunskap och ef-
terfragar en helhet dar akustik ar en funktion av flera.
Multifunktionalitet ar ett nyckelord for arets nyheter.

Designmassigt ser vi tva trender. A ena sidan akustik-
produkter som naturligt smélter in, & andra sidan produk-
ter som tar for sig och blir ett akustiksmycke i rummet.

Viarspecialister men inte ensamma pé marknaden och
en okad konkurrens har lett till prispress. For att mota
den utvecklingen relanserade vi klassikerna Softline fran
1981ien uppdaterad version.

For 2016 forfinar vi var position som innovatér och har
under aret startat flera spannande samarbeten.

ABSTRACTA HAR RAPPORTERAT FLERA FRAMGANGAR PA
EXPORTMARKNADEN, BERATTA MER.

Fordet forsta gar vifortsatt starkt pa vara hemmamarkna-
der i Skandinavien, men dartill har den brittiska marknaden
seglat upp med stor forséljningspotential. England aren av
de marknader dar vihar satsat och synts pa flera massor

de senaste aren. Nu ger bearbetningen resultat och viser
ett okatintresse for vara unika produkter och vart varu-
marke. Inte minst bland féljarna i véara sociala medier.



FAKTA ABSTRACTA

PETER JISEBORN, VD SEDAN

FEBRUARI 2016

KAN DU BERATTA OM NAGRA AV ARETS PROJEKT?
Tillexempel en skolai Dubai som harinrett med Domo
vaggpaneler for att skapa ett bra ljudlandskap trots
klassrummens hoga takhojd. Sedan har vi ett brittiskt
forsakringsbolag som jobbat med Aircone och Bits i sin
inredning; en order p& dver en miljon kronor. | England
har aven hotellkedjan Holiday Inn Express satsat stort pa
Abstracta.

VILKA UTMANINGAR MOTTE NI 2015?

Fler och flerinser vikten av ett bra ljudlandskap och in-
tresset 6kar hela tiden, vilket givetvis ar positivt for oss.
Det medfér dock en hdrdnande konkurrens. Aktérer som
tidigare inte haft akustikprodukter bérjar etablera sigi
var nisch med bland annat ¢kad prispress som féljd.

Den utmaningen méter vigenom att bli annu battre pa
det viarbast pa: att ligga i framkant for designade akus-
tikprodukter. Vi okar var kunskap och tar fram innovativa
produkter som saljer pa varde fére pris. Vilanserade var
forsta akustikprodukt redan 1981 och har ett forsprang,
men det galler att vi forvaltar var erfarenhet och toppar
med ny kunskap for att behalla var position.

Okad exportinnebar ocksé en utmaningi att tillgodose
internationella krav, bland annat inom miljé. Har ligger vi
docklangt fram tack vare vart arbete med Mobelfakta
och egna hogt stallda miljomal.

En delav vart erbjudande bestar av skrivytor och dar ser
vien designutmaningiden digitala utvecklingen. Vilka
produkter behéver morgondagens flexibla moten?
Abstracta jobbar pé svaret.

GRUNDAT: 1970

| KONCERNEN SEDAN: 1999

OMSATTNING: 150 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER (GEOGRAFISKT): Skandinavien och de
narmaste exportmarknaderna.

MALGRUPP: Privata och offentliga foretag som onskar

bra ljudlandskap, arkitekter.

TRE NYCKELSTYRKOR: Kompetens, erfarenhet och design

DOMO FORVARING
Design Stefan Borselius, Abstracta, 2015

VILKA ANDRA FRAGORLIGGER HOGT NAR ABSTRACTA
PLANERAR FOR FRAMTIDEN?

En stor utmaning finns i féreskrivande led. Hur kommer
arkitekter och inredare att arbeta med akustik fram-
6ver? Vad ar det for nya material, former och funktioner
som kommer kravas for att vara aktuella? Har ar det
oerhort viktigt att tanka till for att vara en attraktiv och
aktuell partnerinom akustik. Abstracta har sinaidéer
som det ska bli spannande att fa jobba vidare med.

INTRESSET FOR AKUSTIK AR STORT OCH OKAR, HUR SKA
ABSTRACTA TA VARA PA UTVECKLINGEN OCH VAXA?
Framforallt genom produktutveckling och lansering av
nyainnovativa produkter. Slutanvandaren blir alltmer
medveten om behovet av skonsamma ljudlandskap och
staller krav pa en arbetsplats som tar hansyn till bade
estetik och funktion. De kraven uppfyller vart erbjudan-
de ochitakt medatt vividareutvecklar det skapar vien
naturlig tillvaxtinom vart segment.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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FORA FORM

Skandinavisk design

skapar vardefulla moten

Norska Fora Form &r med sin h6ga ambitionsniva i designen och specialkunskap om

motesplatsen en av Skandinaviens ledande mobelleverantérer. Inriktningen mot

moten har gett en egen position och ett starkt varumarke. Ett samarbete med

Abstracta har ytterligare starkt erbjudandet och 6ppnat nya méjligheter.

Vd Trygve Aasland sammanfattar aret och ger en tillvaxtprognos.

FORA FORM FORTSATTER UTVECKLA NYHETER, VILKA PRO-
DUKTER LANSERADES 2015?

Detar flera stycken. For kontraktsmarknaden presente-
rade vikonferensstolen Con och Myk, ett enklare mat-
sals- och konferensbord. Bagge tva ar designade av
Lars Torng. Con ar en latt och flexibel konferensstol med
tidsenligform. Den gér att fa i uppat 28 olika varianter
och ger foreskrivande arkitekt stort utrymme att sat-
tasin egen pragelivalet av textil och farg. Bordet Myk
argjortitra och metall. Trafoten kan betsas och farg-
matchas med etturval av vara stolar.

I konkurrens med bland andra Vitra och Kusch+Co vann
Fora Form uppdraget att inreda Gardemoens (Oslo Air-
port) nya terminal som ska st klar 2016. Tillsammans
med Thorsteinsen Design och Dysthe Design har vita-
git fram vantrumsmobeln Transit. Den bar visst slaktskap
med Gardist, den mobel vi gjorde for nyinvigningen av

Gardemoen 1997. Bada gar latt att kombinera i samma
inredning.

DET AR NASTAN PRODUKT OCH PROJEKT I ETT, MEN VILKA
RENODLADE PROJEKT VAR VIKTIGAST FOR FORA FORM 2015?
Kongsbergs kommun, ett riktigt stor projekt dar vileve-
rerade moblerna till ett nytt kulturhus, bland annat

stolar till tre biografer och tva hérsalar. Som en bonus
stod vart systerbolag BClI forinredningen till kommu-
nens nya bibliotek.

OM VITITTAR PADE MARKNADER NI FINNS PA, VAR GICK DET
BAST UNDER 2015?

Traditionellt sett star Norge for lejonparten av var om-
sattning, men fran 2015 har vara standardprodukter fatt
ett kommersiellt fotfaste i Sverige. Omsattningsmassigt
ar det fortfarande marginellt, men vi har tecknat viktiga

ramavtal som kommer ge god avkastning framéver.



FAKTA FORA FORM

TRYGVE AASLAND, VD

CON 111

Design Lars Tornee, Fora Form, 2015

Sedan har kultursegmentet gatt bra och vi har vunnit
flera viktiga kontrakt. Hela sektorn vaxer bra och vi har
tagit betydande marknadsandelar under 2015.

MOTTE NI NAGRA UTMANINGAR UNDER ARET?

Absolut, den storsta utmaningen for oss har varit att
mota nedgangen pa den norska marknaden. Som en foljd
av sjunkande oljepriser har hela den norska ekonomin
kylts av. Den norska kontraktsmarknaden féll ordent-
ligt under aret, men vi har lyckats uppratthalla var mark-
nadsandel och starkt vart varumarke under aret.

OM VI TITTAR FRAMAT, VILKA UTMANINGAR VANTAR?
Viseratt Norges ekonomi fortsatter vara kanslig
under 2016 och viarinstallda pa att forhallandena pa
kontraktsmarknaden blir en utmaning. Hur langvarig
situationen blir beror pa hur oljepriset utvecklats och
psykologin runt det.

GRUNDAT: 1920

| KONCERNEN SEDAN: 2013

OMSATTNING: 143 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER (GEOGRAFISKT): Norge, Sverige, Danmark
MALGRUPP: Kontraktsmarknaden, privat och offentlig sektor

TRE NYCKELSTYRKOR: God design, effektiv distribution, langa relationer

OLJEPRISET AR SVART FOR FORA FORM ATT PAVERKA, MEN
VAR OCH HUR SER DU ATT NI KAN SKAPA TILLVAXT?
Kultursegmentet i Norge dar viar en stark aktor ser ut
att vaxa bra de kommande &ren. Vihar ocksa fattinen
fot i biosegmentet dar vi vunnit flera kontrakt och ser ut
att tahem fler under 2016. Den underliggande tillvaxten
for kultur- och aulamobler ar stark och viforvantar oss
att vaxa med marknaden.

P& kontraktsmarknaden jobbar vimest fokuserat i Sverige,

men vi har aven allokerat resurser for att etablera oss pa
den danska marknaden och ta del av tillvaxten dar.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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IRE OCH VOICE

Maobler som haller ger ett

bolag som utvecklas

Nar det kommer till tidlés design och lang livslangd hos produkterna &r Ire kompro-

misslésa. Den kursen stakade man ut redan vid starten 1939 och den ligger @nnu fast.

Ire ar tillsammans med Voice det av koncernens varumarken som i forsta hand vander

sig till konsumentmarknaden. Bolaget ar dessutom en pionjar inom hallbara mobler.

Dick Thunell ar vd och ger sin bild av Ire, Voice och konsumentmarknaden 2015.

VILKA NYA PRODUKTER HAR NI LANSERAT UNDER ARET?
Fran Ire har vitva nyheter, bAda designade av Emma
Olbers. Den enaar soffan Sofo. Vihar sett en 6kad efter-
fragan pa sofforipremiumsegmentet och det moter
Sofo med sin inbjudande kansla och komfort. Forsalj-
ningsmassigt har den blivit en formidabel fulltraff. Den
andranyheten ar att fatoljen Hanna kommit i ett nytt ut-
forande med Tarnsjolader. En unik mébel som ront stor
uppmaérksamhet hos inredare och inredningsbloggare.

Voice presenterade en ny serie under aret, Viti som ar
en enkel och elegant forvaringsmobel for hemmets alla
rum. Ett klassiskt skap med fina detaljer och inspiration
fran Islands varma kéllor. For designen star Stina Sand-
wall och férsaljningen kan bara tolkas som en succé.

VILKA AR 2015 ARS VIKTIGASTE PROJEKT FOR IRE?

Det ar utan tvekan Stena Lines farjor. Arkitektbyran
Figura foreskrev Ires fatolj Inline till farjornas renovering.
Nu har vilevererat tva storre order till det engelska
rederi som halleri ombyggnationen.

PA VILKEN MARKNAD HAR IRE GATT BAST 2015?

Svensk retail dar vart varumarke vaxt med mer &an 30
procent. En forklaring till framgangen ar vart starka varu-
markesfokus iaterforsaljarled dar vi har satsat pa salj-
aktiviteter, marknadsforing och ett shop-in-shop-
koncept som tydligt kommunicerar Ires karnvarden.

VILKA UTMANINGAR MOTTE NI 2015?
Méobelhandeln i Sverige praglas av stenhard prispress



FAKTA IRE OCH VOICE

DICK THUNELL, VD

Vihar sett en 6kad efterfragan
pasofforipremiumsegmentet
och det méter Sofo med sin
inbjudande kansla och komfort.
Forsaljningsmassigt har den
blivit en formidabel fulltraff.

SOFO
Design Emma Olbers, Ire, 2015

med fokus pa rabatter och laga priser. Utmaningen for
oss aratt gd mot strommen. Under aret har viinforme-
rat vara kunder om var strategi och forklarat varfor Ire
och Voice inte ska saljas med priskrigets logik. Vi vill ge
svensk mobelhandel tva l6nsamma varumarken att satsa
pa. Nagot som gynnar vara kunder lika mycket som oss
langsiktigt. Intrycket &r att vihar manga med oss.

VILKA UTMANINGAR | OMVARLDEN SER NI SOM MEST AVGO-
RANDE FOR ER OCH ER MARKNAD FRAMOVER?

Att fortsatta forsvara var position i priskriget. Viska fa
marknaden att forsta vardetikvalitet, miljomedveten-
het ochlanglivslangd — och att det ar varden som
kostar lite mer.

GRUNDAT: 1939 (Ire)

I KONCERNEN SEDAN: 2008, Voice 2001

OMSATTNING: 34 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER (GEOGRAFISKT): Sverige, Norge, Danmark
MALGRUPP: Den design- och inredningsmedvetna konsumenten

TRE NYCKELSTYRKOR: Kvalitet, Miljomedvetenhet, Personlighet

VAR SER DU ATT IRE OCH VOICE KAN FORTSATTA VAXA OCH
HUR KAN NI SKAPA TILLVAXT?

For Ires del finns stor potential p& kontraktsmarknaden
och segmentet “mjukt sittande”. Vibearbetar inredare
och arkitekter langsiktigt for att komma in pa markna-
den.Redan nu kan vi visa ett antal goda referenscase
som gett oss uppmarksamhet och skapat efterfragan.

Voice har fortfarande stora mojligheter hos svensk mo-
belhandel. Ire och Voice kompletterar varandra bra i vara
aterforsaljare utstallningar och nar nu Ire Mobel ansvarar
for forsaljning och marknadsféringav Voice far vi positiva
synergier som bidrar till tillvaxt. Samarbetet har tagits
emot mycket positivt av vara kunder.
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PUBLIC INTERIORS

MIKAEL KJELDSEN

AFFARSOMRADESCHEF PUBLIC INTERIORS

Specialist pa framtidens bibliotek

Digitalisering, multimedia och nya umgangesformer med 6kade krav pa service och upplevelser.
Sedan nagra ar genomgar biblioteksvarlden omvélvande férandringar som paverkar allt fran
Sppettider och utbud till utformning och inredning. Affarsomradet Public Interiors har statt

i forandringens mitt och aridag en av norra Europas framsta experter pa framtidens bibliotek.
Mikael Kjeldsen &r ansvarig fér affarsomradet. Pa de féljande sidorna

sammanfattar han aret som gatt och pekar pa potentialen framét.



MIKAEL KJELDSEN

FAKTA BCI

BOLAGEN: Lammbhults Biblioteksdesign AB,

Lammbhults Biblioteksdesign A/S

och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG med dotterbolag.

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET: 33 procent

STORSTA MARKNADER: Tyskland, Frankrike, Sverige,

Danmark,Norge, Belgien och Storbritannien.

FAKTA SCHULZ SPEYER

FAKTA EUROBIB DIRECT

GRUNDAT: 1929

I KONCERNEN SEDAN: 2002
OMSATTNING: 110 Mkr
PRIORITERADE MARKNADER
(GEOGRAFISKT):
Skandinavien, Storbritannien,

Frankrike, Mellanéstern, Nordamerika

MALGRUPP: Kulturhus, kommunbibliotek,

skolbibliotek, universitet och
pedagogiska miljcer.

TRE NYCKELSTYRKOR:

Idé- och designutveckling.
Kundanpassade I6sningar.
Brett produktprogram med

leverans och installation.

GRUNDAT: 1955

| KONCERNEN SEDAN: 2006
OMSATTNING: 89 Mkr
PRIORITERADE MARKNADER
(GEOGRAFISKT):

Storbritannien, Tyskland,
Belgien, Italien, Schweiz
MALGRUPP: Kulturhus, kommun-
bibliotek, skolbibliotek, universitet
och pedagogiska miljéer.

TRE NYCKELSTYRKOR:

Idé- och designutveckling.
Kundanpassade I6sningar.
Brett produktprogram

med leverans och installation.

GRUNDAT: 1936

I KONCERNEN SEDAN: 2000
OMSATTNING: 46 Mkr
PRIORITERADE MARKNADER
(GEOGRAFISKT):

Skandinavien, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Belgien
MALGRUPP: Kulturhus, kommun-
bibliotek, skolbibliotek, universitet
och pedagogiska miljéer.

TRE NYCKELSTYRKOR:

Inspirerande sortiment med hog
kvalitet till ett rimligt pris, tillgang-
ligheten med dygnet-runt-6ppen
webbshop samt snabba leveranser

en dag efter bestallning.

PUBLICINTERIORS 201 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning, mkr 260,7 2575 2173 2370 244.,8
Rorelseresultat, mkr* 71 16,6 13,9 20,3 23,8
Rorelsemarginal, % 27 6,4 6,4 8,6 9.7
Sysselsatt kapital, mkr 153,9 135,8 1329 130,7 128,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 52 1.9 11,0 15,8 18,4
Investeringar, mkr 2,3 2,4 2,0 3.4 1.9
Medelantal anstallda 141 133 124 106 110

* exkladministrationsersattning till moderbolaget

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan arredovisad enligt IFRS
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PUBLIC INTERIORS

BCl EUROBIB DIRECT SCHULZ SPEYER

Nyskapande projekt

och E-handel med potential

MIKAEL KJELDSEN, AFFARSOMRADESCHEF PUBLIC INTERIORS

Med dedikerade medarbetare, djup kunskap och ett flexibelt sortiment har

Lammbhults Design Groups affarsomrade Public Interiors blivit experter pa att inreda bibliotek

med alla de nya och spannande rum och funktioner som ryms i framtidens bibliotek.

En typ avrum som i hog grad paverkas av den digitala utvecklingen. Biblioteken har

bevisat sin férmaga att férnya sig och félja med tiden, biblioteken beh&vs och

Public Interiors har varit med hela vagen. Affarsomradet &ridag en efterfragad partner

nér nya bibliotek fran nordligaste Norge till USA tar form. Affarsomradeschef

Mikael Kjeldsen berattar om de senaste projekten och arets utmaningar.

BCIOCH SCHULZ SPEYER AR INRIKTADE PA PROJEKTFOR-
SALJNING OCHHELHETSLOSNINGAR, VILKA AV ARETS
PROJEKT HAR VARIT MEST BETYDELSEFULLA?

Alla kunder och varje projekt ar givetvis vardefulla for
oss, men det ar klart att det finns sddana som sticker ut.
Ett ar Dokk1[uttalas dokken] i Arhus, Danmark invigt av
drottning Margrethe ijuni. Det ar ett av de stérsta och
mest moderna biblioteken i norra Europa. Ett kunskaps-
och kulturcenter p& 17 500 m2 som integrerar bibliotek,
multimedia och medborgarservice. En miljon besdkare om
aret raknar man med. BCl har levererat merparten av bib-
lioteksinredningen, bade standard- och speciallosningar.
Projektet ar levererat med tra fran hallbart skogsbruk.

Mitt andra exempel ar KongsbergiNorge. Ett innovativt
och interaktivt kulturhus som visar det senaste i biblio-
teksinredning.

MYCKET AV DET SOM AFFARSOMRADET LEVERERAR AR
SPECIALLOSNINGAR, MEN HAR NI LANSERAT NAGON
ENSKILD PRODUKT UNDER ARET?

For bibliotekens yngre besokare, en mycket viktig mal-
grupp, har Eurobib tillsammans med designer Louise
Hedestrom gjort ett helt magiskt displaystall i form av
en kanin. Exponeringsstallet Rabbit ingérien serie som
ocksainnehaller familjen uggla och vargen.

HUR HAR MARKNADEN FOR PUBLIC INTERIORS
UTVECKLATS 2015?

Pa projektsidan hade vi stora framgéngar i Belgien.
Danmark gick ocksé bra. | bada landerna fick viigenom
flera stora projekt. En annan region som visat bra siffror
ar Mellanostern. Produktforsaljningen for Eurobib Direct
gick valdigt bra under aret. Tillvaxten var extra bra i
Danmark, Belgien och Tyskland.



MEDIATHEQUE FRANGOIS VILLON
Bourg-La Reine, Frankrike, BCI, 2015

HAR NISTALLTS INFOR NAGRA UTMANINGAR?

Den tyska projektmarknaden harinte levt upp till vara
férvantningar p& omsattningen. Marknaden dar har
ocksa varit satt under stark prispress. Eurobib Direct
har tappatiNorge hela aret.

OM DU TITTAR FRAMAT, VILKA UTMANINGAR VANTAR?

Den storsta utmaningen, pa alla vara marknader, hanger
ihop med den ekonomiska utvecklingen i offentlig
sektor. Om de sparar eller gasar ger direkt effekt pa
vara kunders ekonomiska utrymme.

VAR SER DU ATT TILLVAXEN FOR PUBLIC INTERIORS FINNS?

Viser en stadig 6kning av méjligheter pa vara karnmark-
nader, sarskilt avseende inredningen av de nya bibliote-
kens rum och funktioner; bestkarna vill fa en upplevelse
nar de kommer till biblioteket. Under slutet av aret har vi

levererat projekt till nya marknader utanfor Europa och
det arett omrdde som jag ser vaxa. Vihar ett kant varu-
marke, saval lokalt som internationellt.

E-handel ar framtiden for Eurobib Direct. De insatser
vigjort under aret, med nya produkter och 6kad digital
marknadsféring, har gett god tillvaxt 2015 och viser att
det fortsatter nastaar.
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AIRLEAF
Design Stefan Borselius, Abstracta, 2015




Bolagsstyrningsrapport

STYRNING OCH TILLAMPNING AV KODEN
Lammbhults Design Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i

Vaxjo kommun, Kronobergs lan. Styrningen av bolaget sker via arsstamman,

styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk for
emittenter inklusive Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Frén och
med den 1juli 2008 omfattar en reviderad kod fér bolagsstyrning alla
bolag som ar noterade pa OMX eller NGM. Sedan dess utgér Koden
grund for styrningen av koncernen. Koden syftar till att skapa goda for-
utsattningar for en aktiv och ansvarskannande agarroll och utgor ettled i
sjalvregleringen inom det svenska naringslivet. Den bygger pa principen
foljeller forklara, vilket innebar att det inte ar nagot brott mot Koden att
avvika fran en eller flera regler om motiv finns och férklaras. Lammhults
Design Group har for 2015 inga avvikelser fran Koden att rapportera.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMANS UPPGIFTER

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktieagarnas
inflytande utévas. P4 arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om
faststallelse av arsredovisning och koncernredovisning, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och \d, val av
styrelse och dess ordférande och i férekommande fall val av revisor, hur
valberedningen ska utses, ersattning till styrelsen och revisorerna, samt
riktlinjer for ersattning till Vd och 6vriga ledande befattningshavare.

BOLAGSSTAMMANS FUNKTION

Bolaget tillampar inte ndgra sarskilda arrangemang i fraga om bolags-
stammans funktion, varken pa grund av bestammelser i bolagsordningen
eller, sa vitt ar kant for bolaget, aktieagaravtal.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehéller inga begransningar i fraga om hur

manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma.

VISSABOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER
Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter, samt om andringav bolagsordningen.

DIREKTAELLERINDIREKTA AKTIEINNEHAV

Foljande aktieagare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget,
som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget: Scapa Capital AB (25,8 procent av résterna) och Canola AB
(17,7 procent av résterna).

ARSSTAMMA 2015

Vid Lammhults Design Groups &rsstamma den 29 april 2015 deltog ca
attio aktieagare och gaster. De narvarande aktieagarna representerade
ca 70 procentav det totala antalet roster i bolaget. Forutom de sedvanliga
besluten pa stamman omvaldes Peter Conradsson, Maria Edsman, Jorgen
Ekdahl, Jerry Fredriksson och Anders Palsson till styrelseledaméter. Maria
Bergving valdes via nyvalini styrelsen. Till styrelseordférande omvaldes
Anders Palsson. Utdelningen faststalldes till 1,50 kr per aktie.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNAT BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN
ATTBESLUTA ATTBOLAGET SKA GE UT NYA AKTIERELLER FOR-
VARVA EGNA AKTIER

Arsstamman 2015 bemyndigade styrelsen, i likhet med foregaende ér,
att fatta beslut om nyemission av totalt hgst 800 000 B-aktier for
framtida forvarv.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Arsstamman beslutade att styrelsens ordférande arligen senast vid
tredje kvartalets utgang ska sammankalla de fyra storsta aktieagarna
av kapital och/eller réster i bolaget. Dessa ska sedan utse vardera en
ledamot i valberedningen som inte bor vara styrelseledamot. Valbered-
ningens uppgifter ar bland annat att infér arsstamman foresla antalet
styrelseledamoter, styrelseordférande, 6vriga styrelseledamoter,
revisorer samt arvoden at styrelsen och revisorerna. Valberedningen
till arsstamman 2016 bestar av féljande personer: Yngve Conradsson
(ordférande och utsedd av Scapa Capital AB), Lars Johansson (utsedd
av Canola AB), Gunnar Sjoberg (enligt fullmakt) och Jimmy Bengtsson
(utsedd av Livférsakringsbolaget Skandia smsesidigt).

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett 6vergripande ansvar for
koncernens organisation och férvaltning samt for att kontrollen av
bokforingen, medelsforvaltningen och ekonomiska férhéllanden i
Svrigt ar betryggande. Styrelsen fattar beslut i fragor avseende
koncernens 6vergripande mal, strategiska inriktning och policys
liksom viktigare fragor som ror finansiering, forvary, avyttringar och
investeringar. Arbetet i styrelsen for Lammbhults Design Group AB
styrs av den arbetsordning som arligen faststélls vid konstituerande
styrelsesammantrade. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsrutiner och dvergripande arbetsuppgifter, regler for styrelse-
sammantraden, former for den lopande ekonomiska rapporteringen
och arbetsférdelningen mellan styrelse och Vd. Arbetsordningens

relevans och aktualitet ses dver varje ar.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

53



54

Styrelsen har under aret haft sex ordinarie styrelsesammantraden och
ett extra styrelsesammantrade utéver det konstituerande sammantradet.
Sammantradena har agnats at ekonomisk uppféljning av verksamheten,
strategiska fragor, budgetdiskussioner, forvarvsfragor, rekryteringsfragor,
samt extern ekonomisk information. Vd och CFO deltari styrelsens
sammantraden sdsom foredragande.

Styrelsesammantradena forbereddes av Vd och CFO. VVd forsag leda-
moterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem arbetsdagar
fore respektive sammantrade. Lopande under aret erholl styrelsens
ledamoter manadsrapporter, vilka belyste koncernens ekonomiska
och operationella utveckling. Dessa rapporter upprattades gemensamt
av Vd och CFO.

STYRELSENS NARVARO OCH UTVARDERING

Under 2015 holls totalt atta sammantraden. Jorgen Ekdahl narvarade pa 7
sammantraden, medan 6vriga styrelsen narvarade pa samtliga samman-
traden. Styrelsens ordférande tillser att styrelsens arbete utvarderas en
gang per ar. Styrelsen utvarderar ocksa VVd:s arbete. Baserat pa resultatet
genomfors l6pande atgarder av ordforande och foretagsledning for att

forbattra styrelsens arbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen best& av lagst fem och hogst tolv
ledamoter med hogst fem suppleanter. Styrelsens ordférande sedan
arsstamman 2011 ar Anders Palsson. Samtliga ledamoter ar oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen. En av ledamoterna,
Peter Conradsson, har beroendestallning gentemot den storsta
aktiedgaren Scapa Capital AB, medan en annan avledaméterna,
Jerry Fredriksson, har beroendestéalining gentemot Canola AB, som

har nast flest réster i Lammhults Design Group AB. Ovriga ledaméter &r
oberoende i forhallande till de storsta dgarna. For ytterligare information

om enskilda styrelseledamaéter, se sidan 56.

STYRELSENS ERSATTNING

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman. Vid arsstamman
2015 beslutades att arvode till styrelseledamoterna for tiden till nasta
arsstamma skall utgd med 1.050 kkr (910), varav arvode till styrelsens
ordférande uppgér till 300 kkr (260). Ovriga ledaméter erhaller
vardera 150 kkr (130) i arvode. Darutéver beslutade arsstamman att
ersattning for uppdrag i revisions- och ersattningskommittéerna ska
utgad med 50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till dvriga tvéa ledamoter

i respektive kommitté. .

REVISION

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer eller ett
eller tva revisionsbolag. Pa stamman 2015 omvaldes revisionsbolaget
KPMG AB, med Emil Andersson som ny huvudansvarig revisor, for
tiden intill slutet av nasta ordinarie arsstamma. Vid &tminstone ett
styrelsemote per ar deltar bolagets huvudansvarige revisor och gar

igenom arets revision.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att understodja styrelsen iarbetet
med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Kommittén traffar
fortlépande bolagets revisor och tar delav de risker (bade affarsrisker
och risker fér feli den finansiella rapporteringen) som framkommit i
revisionen. Kommittén diskuterar aven vasentliga redovisningsfragor
som paverkar koncernen. Revisionskommitténs ledaméter har utgjorts

av Jorgen Ekdahl (ordforande), Maria Edsman och Maria Bergving.
Ordféranden i revisionskommittén ansvarar for att styrelsen i sin helhet
kontinuerligt halls informerad om kommitténs arbete. Under 2015 holls
fem protokollférda moten. Narvaron pa dessa méten har varit foljande:
Maria Edsman (5), Jérgen Ekdahl (4) och Maria Bergving (4).

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs ledaméter har bestatt av Anders Pélsson (ord-
forande), Peter Conradsson och Jerry Fredriksson. Kommittén lamnar
forslag till styrelsen om Vd:s anstallningsvillkor inklusive formaner. Beslut
om ersattningar till dvrigaledande befattningshavare fattas av styrelsen
efter forslag fran Vd. Vd ska arligen i forvaginformera ersattningskommittén
om féreslagna ersattningar till ledningspersonal direkt understalld \Vd.
Under 2015 hélls fyra protokollférda méten. Samtliga ledamoter har
haft full narvaro pa kommittémotena.

VD OCHKONCERNLEDNING

Vd leder verksamheten i enlighet med den antagna arbetsordningen
for styrelse och vd, samt styrelsens instruktioner. Vd ansvarar for att
styrelsen erhaller ett sa sakligt, utforligt och relevant informations-
och beslutsunderlag som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

Koncernledningen har under 2015 bestatt av \VVd, CFO, Supply Chain
Director, affarsomradeschefen fér Office & Home Interiors och
affarsomradeschefen for Public Interiors. For information om enskilda

medlemmar, se sidan 59.

Koncernledningen har aven business reviews med foretagsledningarna
for varje bolag inom respektive affarsomrade. Dessa forum agnas at

ekonomisk uppféljning, verksamhetsutveckling och strategiska fragor.

ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNLEDNING

Riktlinjer for lon, bonus och annan ersattning till bolagets ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman. Fér 2015 fattade stamman
beslut om att bolagets ersattningar ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behéllas. Koncernens ledande befattnings-
havare som utgér koncernledningen, har avtal om rorlig ersattning
utover fast [on. Storleken pa den rorliga ersattningen ar kopplad till pa
forhand bestamda mal avseende individuellt uppsatta mal, eller
koncernens resultat och kassafléden. Den rérliga ersattningen for
ledande befattningshavare kan uppga till maximalt fyra manadsloner
perar. | den man hogre rorliga ersattningar ar mojliga i forvarvade
bolag korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt och ekonomiskt
mojligt. Aven langsiktiga aktie- eller aktierelaterade incitaments-
program ska kunna férekomma. For ytterligare information om

|6ner och ersattningar, se not 6

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Deninterna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla
att bolagets och koncernens operativa strategier och mal foljs upp

och att agarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
se till att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet ar
tillforlitlig och upprattad i Gverensstammelse med god redovisnings-
sed, att tillampliga lagar och férordningar féljs, samt att krav pa noterade

bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Lammhults Design Group



har en tillfredsstallande intern kontroll. VVd ansvarar fér att det finns ett
betryggande system for intern kontroll som tacker alla vasentliga risker

for fel i den ekonomiska rapporteringen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon &r grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens interna kontrollstruktur bygger bland annat pa
en tydligansvars- och arbetsférdelning sdval mellan styrelse och VVd som
inom den operativa verksamheten. Policyer och riktlinjer dokumenteras och
utvarderas kontinuerligt av styrelse och ledning.

Riskbedémning

Baserat palopande diskussioner och méten i organisationen identifierar,
analyserar och beslutar Lammbhults Design Groups ledning om hantering
av risker for feli den finansiella rapporteringen. Styrelsen behandlar
utfallet av bolagets process for riskbedomning och riskhantering for

att sakerstalla att den omfattar alla vasentliga omraden och faststaller
inriktning och vid behov nodvandiga atgarder. Koncernens vasentliga
risk och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av hog
exponering mot vissa branscher och finansiella risker. Finansiella risker
sasom valuta-, rante-, finansierings- och likviditetsrisker hanteras
huvudsakligen av moderbolagets finansfunktion, medan kreditrisker
framst hanteras av respektive affarsomrades finansfunktion.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pa ett tidigt
stadium upptacka fel i den finansiella rapporteringen sa att dessa kan
hanteras och atgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att
hantera och atgarda vasentliga risker som ar relaterade till den finansiella
rapporteringen. Vd och CFO féljer upp affarsomradena genom regel-
bundna moten, business reviews, med respektive foretagsledning
betraffande verksamheterna, dess ekonomiska stallning och resultat,
samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar bland
annat manatliga verksamhetsrapporter dar Vd och CFO redogér for den
gangna perioden och kommenterar koncernens och respektive affarsom-
rades ekonomiska stallning och resultat. Pa dessa satt sker uppféljning
av vasentliga variationer och avvikelser vilket minimerar riskerna for feli
den finansiella rapporteringen. Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar
processer dar det finns risker for att feli den finansiella rapporteringen
uppstar. Detta arbete ar av mindre repetitiv karaktar och innehéller fler
moment av bedémningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar darfor

att det finns en val fungerande rapportstruktur dar affarsomradena
rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar, samt att viktiga

resultat- och balansposter kommenteras.

Information och kommunikation

Lammbhults Design Groups information ska vara korrekt, ppen, snabb
och samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i
enlighet med regelverket for Nasdag OMX Stockholm ochii enlighet
med 6vriga regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och
aktiemarknad, samt nuvarande och blivande aktiedgare en allsidig och
tydlig bild av koncernen, dess verksamhet, strategi och ekonomiska
utveckling.

Respektive bolag affarsomrade har en ekonomichef som ansvarar for
att uppratthalla en hég kvalitet och leveransprecision for den finansiel-
la rapporteringen. CFO informerar regelbundet dessa ekonomichefer
om forandringar i koncerngemensamma redovisningsprinciper och
andra relevanta fragor relaterade till den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker dels genom rapporter fran revisionskommittén och dels
genom att de externa revisorerna arligen féljer upp delarav deninterna
kontrollen inom ramen fér den lagstadgade revisionen. De externa
revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisionskommittén
och koncernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Vid atminstone ett styrelsemote per ar deltar dess-
utom bolagets huvudansvarige revisor och gérigenom arets revision.

Uppfdljning sker &ven genom att styrelsen erhaller saval manads- som
kvartalsrapporter med ekonomiskt utfallinklusive ledningens kommentarer

till verksamheten och den interna kontrollen

Uttalande om intern kontroll

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att det interna kontroll-
systemet inte skulle fungera pa avsett satt. Darfor har styrelsen
beslutat att inte inratta en internrevisionsfunktion. Beslutet kommer

att omprévas arligen.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

Lammbhult den 23 mars 2016
Styrelsen

REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till &rsstamman i Lammhults Design Group AB (publ)
Orgnr556541-2094

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2015 pasidorna 53—-55 och foratt den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser viatt vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och koncern-

redovisningen.

Vixj6é den 23 mars 2016
KPMG AB

el —

Emil Andersson

Auktoriserad revisor

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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ANDERS PALSSON

Ordférande. Ledamot sedan 2009
Fodd 1958. Hemort Malmo
Oberoende ledamotiférhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive

storre aktieagare i bolaget
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom, Lunds Universitet
Meran 30 ars erfarenhet franinternationella
industriforetag. Bland annat Vd/koncernchef for
Hilding Anders, divisionschef i Trelleborg AB och
PLM/Rexam. Verksaminom Gambro och
E.on-koncernen (Sydkraft)

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

LedamotiNibe Industrier AB, Midway Holding AB
och Trioplast AB. Ordférande i GARO AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

4 913 B-aktier

STYRELSE

LAMMHULTS DESIGN GROUP

PETER CONRADSSON

Ledamot sedan 2013
Fodd 1976. Hemort Limhamn
Vd fér mébelproducenten Scapa Inter AB
sedan 2010.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Magisterexamen i Féretagsekonomi —
Ekonomihogskolan vid Lunds Universitet
Vd for Beds by Scapa AB (2008-),
Vd fér Scapa Inter AB (2010-)

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordférande i Bokelund RP AB. Ledamot i
Scapa Capital AB, Scapa Inter AB
och Beds by Scapa AB
LedamotiLammhults Mobel AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
367570 A-aktieroch 1074 000 B-aktier

genom agande i Scapa Capital AB, samt
18 000 B-aktier, privatagda

MARIA BERGVING

Ledamot sedan 2015. Fodd 1969. Hemort Malmo
Oberoende ledamotiforhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre aktieagare
ibolaget. Vice President Marketing &
Communications inom ASSA ABLOY Group 2011-

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Ekonom, MBA Lunds Universitet. Marknadschef
ABS International 1995-1999. Marknads- och
kommunikationschef Cardo Pump 1999-2005
Kommunikationsdirektér Cardo 2006-2011.
Salj- och marknadsdirektor Cardo Flow 2010-2011
VD Crawford International /ASSA ABLOY Entrance
Systems Export 2011-2014.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Alumni Board, Lund University School of Economics

and Management
AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

200 B-aktier.



MARIA EDSMAN

Ledamot sedan 2013
Fodd 1968. Hemort Bromma
Oberoende ledamotiforhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget. Chef Férsaljning och Drift pa
Akademibokhandeln

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm

Erfarenhet fran konsultverksamhet
och ledande operativa befattningar,

bland annat som konsult

pa McKinsey & Company,
Marknadsdirektor pa Kodak Nordic,

Marknadsdirektor pa V&S Wine,
Vd for Polarn O. Pyret och
Vd for Brothers & Sisters AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

480 B-aktier.

JORGEN EKDAHL

Ledamot sedan 2011
Fodd 1960. Hemort Ljungsarp
Oberoende ledamotiforhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre
aktieagare i bolaget. Vd och koncernchef for

verkstadsgruppen Polstiernan.
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Ekonomichef pa Svedbergs i
Dalstorp AB, Dalstorp, under aren 1990—-1999.
Vd pé Primo Sverige AB, Limmared, under
aren 2000-2001. Vd och koncernchef pa
Svedbergs under aren 2002-2010
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande i Sparbanken Tranemo,
ordférande i R-MAN Varnamo, ordférandei
JG Metall AB och ledamotiFora Form AS

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

8000 B-aktier.

JERRY FREDRIKSSON

Ledamot sedan 2004
Fodd 1942 Hemort Savsjo
Delagare och Vd for familjeagda Canola AB, Rad-
huset AB och Bussgruppen Sverige AB. Aven \Vd for
Investment AB Chiffonjén, Lillekullen AB och
Curt & Inger Wall AB.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Ekonom. Har tidigare arbetat inom mobel-
och livsmedelsindustrin samt med kapital-

forvaltning och som revisor.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande i KarlssonGruppen AB, IV Produkt
Holding AB, Frelind AB, Boel & Jan Holding AB,

J.P.H.International AB, Sjobysund AB, Investment

AB Vitrinen och Morellen AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

314 049 A-aktier och 112 000 B-aktier

(medindirekt agande genom familjens bolag).
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KONCERNLEDNING
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Fran vansteribild: Stefan Liljedahl, Sven Lindberg, Fredrik Asplund, Mikael Kjeldsen, Trygve Aasland.



FREDRIK ASPLUND

Vd och koncernchef Lammbhults Design Group
sedan 2015. Fodd 1968. Hemort Almhult.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilingenjor Industriell Ekonomi, Chalmers Tekniska Hogskola
Mangariginternationell erfarenhet fran ledande befattningar
framstinom mébel- och inredningsbranschen.
Konsult hos Andersen Consulting (Accenture) 1993-1994
Affarsutvecklare Kronans Droghandel AB 1995-1997.
Chief Representative IKEA Trading Shanghai 1998-2001
Produktutvecklare Lighting IKEA of Sweden 2002
Managing Director IKEA Trading Italy 2003-2005.
Globalt affarsansvarigHome Decoration & Outdoor
Furniture IKEA of Sweden 2006-2009
Vd och koncernchef Lekolar Group 2010-2015

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

1000 B-aktier.

TRYGVE AASLAND

Affarsomradeschef Office & Home
sedan 2015 och VD for Fora Form AS
Fodd1964. Hemort Oslo, Norge

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom Norwegian School of Management,
Oslo. Managing Director Sea Power (Hong Kong)
Ltd 1993-1998, Director Sea Partners 1998-2000,
Regional Director - Asia Pacific & RoW Tandberg
2000-2003, Regional Director - Northern Europe
Tandberg 2003-2004, Director — Vertical Markets
EMEA Tandberg 2004-2005, CEO & President -
Norman ASA 2005-2010, CEO Fora Form 2010

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

MIKAEL KJELDSEN

Affarsomradeschef Public Interiors sedan 2013
ochanstalld i koncernen sedan 1999.

Fodd 1965. Hemort Kolding, Danmark
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Finansiell utbildning i banksektorn.
Har tidigare arbetat som internationell controller

i Wittenborg Gruppen A/S1991-1997 och som
ekonomichefiTresu A/S1997-1999.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

1050 B-aktier.

STEFAN LILJEDAHL

CFO Lammhults Design Group sedan 2015.
Fodd 1970. Hemort Jonkoping.
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom Internationella Handelshogskolan

Jonkoping. Revisor Ernst & Young AB 1998-2001,

Head of accounting and business control Husqvar-
naAB2001-2007, CFO/VP Europe & Asia/Pacific
Husqvarna Group 2007-2010, CFO SP-koncernen

2010-2014, CFO Flakt Woods AB 2014-2015

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

SVEN LINDBERG

Supply Chain Director
Lammhults Design Group sedan 2010
Fodd 1958. Hemort Hjo

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola
Har bakgrund paledande befattningarinom
produktion, inkép och produktutveckling
Fabrikschef mm Nobel Plast AB 1982-1994
Fabrikschef och produktionsdirektor pa Fagerhults
Belysning AB1994—-2003. Teknisk chef pa
Daloc AB2004-2006. Teknisk chef och vice Vd
palnventech Europe AB2006-2009.

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

3427 B-aktier
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Aktien

LAMMHULTS DESIGN GROUPS NITTONDE AR PA BORSEN
Lammhults Design Groups B-aktie noteras sedan 2006-10-02 pa
Nasdagq OMX Nordiska Bérs, Nordic Small Cap. Under perioden
2006-10-02 till 2008-06-16 var aktien noterad under den tidigare
firman Expanda AB, men fran och med 2008-06-17 har aktien varit
noterad under féretagsnamnet Lammbhults Design Group och med
kortnamnet LAMM B. Under perioden 1997-06-25 till 2006-10-01
var aktien noterad pa Stockholmsbérsens O-lista, fram till 1999-06-06
under den tidigare firman R-vik Industrigrupp AB och darefter under
firman Expanda AB. Vid utgangen av 2015 uppgick Lammhults Design
Groups aktiekapital till 84 481040 kr, fordelat pa 1103 798 A-aktier
med vardera 10 réster och 7 344 306 B-aktier med vardera 1rost.

AKTIEKURSEN

Under 2015 steg aktiekursen med 9.5 procent fran 36,90 kr till 40,40

kr. Hogsta betalkurs under &ret var 42,00 kr (41,00) och lagsta betalkurs
var 34,10 kr (23,00). Betraffande aktiens likviditet under 2015 har handel
skett 97 procent (92) av samtliga bérsdagar och totalt har under &ret
omsatts aktier till ett varde av 46 mkr (60). Det totala borsvardet upp-
gick till 341 mkr (312) vid det senaste arsskiftet.

FORANDRADE AGARFORHALLANDEN
Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet 2015/2016 till 2 241 (2 263),

dvs. en mindre nedgang jamfort med foregaende arsskifte

Under aret haringa vasentliga forandringar skett bland de stérre agarna.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2015
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UTDELNINGSPOLICY OCHUTDELNING

Lammbhults Design Groups finansiella mal dver en konjunkturcykel ar
att utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga
kapitalbehov, ska uppga till ca 40 procent av vinsten efter skatt.

For verksamhetsaret 2015 foreslar styrelsen arsstamman en utdelning
med 175 kronor per aktie (1,50), vilket innebar att den totala utdelningen
uppgar till 14,8 mkr (12,7). Foreslagen utdelning ger en direktavkastning
pa 4,3 procent (4,1).

ANALYSER AV LAMMHULTS DESIGN GROUP OCH LIKVIDITETS-
GARANTI

Under aret har analyserav Lammhults Design Group utforts av Erik Penser
Bankaktiebolag (Martin Herin, telefon 08-463 8176). Sedan bérjan av
november 2014 har Erik Penser Bankaktiebolag varit likviditetsgarant for
Lammhults Design Groups noterade aktier. Syftet ar att framja likviditeten
i bolagets aktier och minska skillnaden mellan kop- och saljkurser i handeln
med bolagets aktier pa Nasdaq OMX Nordiska Bors.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2011-2015
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AKTIEDATA 20M 2012 2013 2014 2015

Antal aktier vid &rets slut, tusental 8448 8448 8448 8448 8448
Teckningsoptioner, tusental 1) 0 0 0 0 0
Genomsnittligt antal aktier, tusental 8448 8448 8448 8448 8448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,72 0,62 1,29 2,57 3,29
Resultat per aktie fore utspadning for

kvarvarande verksamheter, kr 0,53 0,21 129 2,57 3,29
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,72 0,62 1,29 2,57 3,29
Resultat per aktie efter utspadning for

kvarvarande verksamheter, kr 0,53 0,21 1,29 2,57 3,29
Kassaflode peraktie, kr 2,79 2,98 4,54 6,12 5,99
Egetkapital per aktie fore utspadning, kr 43,22 42,46 44,00 46,88 47,35
Egetkapital peraktie efter utspadning, kr 43,22 42,46 44,00 46,88 47,35
Borskurs vid rets slut, kr 22,50 20,40 23,40 36,90 40,40
Lamnad/foreslagen utdelning per aktie, kr 0,50 0,50 1,00 1,50 1,75
P/E-tal 31 34 18 14 12
Borskurs/eget kapital, % 52 48 53 79 85
Direktavkastning, % 2,2 2,5 4,3 4 4,3
Utdelningsandel, % 69 81 78 58 53

U Lssenkurs 50,00 kr fér teckningsoptioner emitterade 2009

Andelav Andel av
AKTIESLAG Antal aktier Antalréster  aktiekap (%) roster (%)
A-aktier 1103798 11 037980 131 60,0
B-aktier 7344306 7344306 86,9 40,0
8448104 18 382286 100,0 100,0
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Forandringav Totalt
Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital
1997 Bolagsbildning 500000 500000
1997 Nyemission 80223330 80723330
1997 Nyemission 2457710 83181040
1999 120 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
2001 Nyemission 1300000 84 481040
2008 75000 optionsratter utgavs for nyteckningav B-aktier

2009 35000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier

LAMMHULTS DESIGN GROUP



AKTIERNAS FORDELNING 2015-12-31 Antal Andel Andeli% Andeli %

Aktieinnehav, st aktieagare agare i % av kapital av roster
1-500 1672 74,6 3.4 1.6
501-1000 256 11.4 2,6 13
1001-2000 129 5.8 2,4 12
2001-5000 85 3.8 86 2,6
5001-10000 36 1,6 32 2,4
10001-50000 36 1.6 93 77
50001- 27 12 75,6 83,3
TOTALT 2241 100,0 100,0 100,0
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 2015-12-31 Antal Antal Andeli% Andeli%
Aktieagare A-aktier B-aktier av kapital av roster
Scapa Capital AB 367570 1074 000 171 25,8
Canola AB 314 049 112000 5.0 177
Input Interior Sweden AB 0 1059158 12,5 5.8
Johansson, Tage medbolag 104973 4269 13 57
Sandelius, Nils-Gunnar med bolag 78 600 8000 1,0 4,3
Livforsakringsbolaget Skandia 6msesidigt 0 777 638 92 4,2
Johan Sjoberg i Stockaryd AB 50300 0 0,6 27
Williams Sjoberg, Marie Louise 45000 48440 11 2,7
Sjoberg, Gunnar 45000 33600 0,9 2,6
Sjoberg, Harriet 37600 38050 0,9 2,3
Summa 10 storstaagare 1043092 3151165 497 73,9
Ovriga 60706 4189151 50,3 26,1
TOTALT 1103798 7344306 100,0 100,0
AGARKATEGORIER 2015-12-31 Antal Antal Andeli% Andeli %
Kategori A-aktier B-aktier av kapital av roster
Finansiellaforetag 0 1601209 19,0 87
Intresseorganisationer 0 16480 0,2 01
Ovrigasvenskajuridiska personer 845488 2965021 451 621
Ej kategoriserade juridiska personer 0] 2158 0,0 0,0
Utlandsboende agare 0] 393985 47 2,2
Svenska fysiska personer 258 310 2365453 311 269
TOTALT 1103798 7344306 100,0 100,0

Det totala antalet aktiedgare i Lammhults Design Group var vid arsskiftet 2 241 (2 263). Utlandska agare svarade for 4,7 procent (8,9)av kapitalet och
2,2 procent (4,1) av rosterna. Institutionella agare, inklusive utlandsbaserade och ejkategoriserade juridiska personer, svarade for 24,2 procent (28,6) av
kapitalet och 10,9 procent (13,1) av résterna. De tio stérsta &garna svarade fér 49,7 procent (49,7) av kapitalet och 73,9 procent (73,9) av résterna.



Flerarsoversikt

NYCKELTAL Enhet 20M 2012 2013 2014 2015
Nyckeltal fér hela koncernen

Nettoomsattning mkr 753,8 713,9 508,7 756,0 7331
Bruttoresultat mkr 2877 264,0 2176 273,3 2681
Bruttomarginal % 38,2 37,0 36,3 36,1 36,6
Rérelseresultat mkr 18,5 9.6 131 337 33,8
Rorelsemarginal % 2,5 1,3 2.2 4,5 4,6
Resultat efter finansiella poster mkr 12,5 54 10,9 293 33,7
Nettomarginal % 17 0,8 1,8 39 4,6
Totalt kapital mkr 6999 5532 660,4 662,4 646,8
Sysselsatt kapital mkr 5522 4315 517,2 496,5 4893
Operativtkapital mkr 505,5 408,2 4727 468,6 4572
Egetkapital mkr 3651 3587 3717 3961 400,0
Avkastning pa totalt kapital % 27 17 2,6 57 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3.5 2] 34 74 79
Avkastning pa operativt kapital % 37 21 3,0 72 73
Avkastning pa eget kapital % 1.6 14 3,0 57 7.0
Skuldsattningsgrad ggr 0,51 0,20 0,39 0,25 0,22
Andelriskbarande kapital % 53,8 66,4 576 61,2 63,5
Rantetackningsgrad ggr 27 21 3,2 4.6 71
Soliditet % 52,2 649 56,3 599 61,9
Kassaflode fran denlépande verksamheten mkr 23,6 252 38,4 517 50,6
Investeringar mkr 16,9 12,6 10,6 16,4 201
Medelantal anstallda 400 376 325 353 352

Andel riskbarande kapital
Eget kapital och uppskjuten skatt
procentav balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultati procent av
genomsnittligt operativt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt totalt kapital

Balansomslutning
Vardet av samtliga tillgangar.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av
nettoomsattningen

Borskurs/eget kapital
Borskurs vid arets slut dividerat med
eget kapital per aktie

Borskurs vid arets slut
Senaste betalkurs vid Nasdag OMX
Nordiska Bors for respektive ar.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av bérskurs
vid arets slut.

Eget kapital
Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier
vid arets slut

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran denl6pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Lagrets omséttningshastighet
Kostnad for sélda varor dividerat med
genomsnittligt varulager,

Nettomarginal
Resultat efter finansiella posteri
procentav nettoomsattningen.

Nettoomséttning

Vardet pé& koncernens leveranser efter

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rérelsemarginal

avdrag forleveranser mellan bolaginom  Rorelseresultatiprocentav netto-

koncernen

Omsiéttning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med
medelantal anstallda.

Operativt kapital

Balansomslutning minus likvida medel
och andra rantebarande tillgdngar och
minus ej rantebarande skulder.

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med
resultat per aktie efter skatt

Resultat per aktie efter skatt
Avets resultat dividerat med
genomsnitlligt antal aktier

omsattningen.

Skulds&ttningsgrad
Rantebarande skulder dividerat
med eget kapital.

Soliditet
Eget kapitali procent av balans-
omslutningen

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rante-
barande skulder och uppskjuten skatt.

Utdelningsandel
Foreslagen utdelningi procent av
arets resultat.
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Narstaende

Koncernféretag

Specifikationer till rapport 6ver kassafléden
Viktiga uppskattningar och bedomningar
Uppgifter om moderbolaget



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Lammhults Design Group AB,
orgnr556541-2094, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for perioden 1januari 2015 - 31december 2015.
Lammbhults Design Group bedriver verksamhetiassociationsformen
aktiebolag (publ) och har sitt sate i Vaxjé kommun, Kronobergs lan.
Bolagetsadressar.Box 75,360 30 Lammbhult.

DETTA ARLAMMHULTS DESIGN GROUP

Lammhults Design Groups affarsidé ar att skapa positiva upplevelser
genom modernainredningar for en global publik. Kundinsikt, innovation,
design att erbjuda management, hallbarhet och starka varumarken ar
grunden for koncernens verksamhet. Viutvecklar produkter med fleraav
marknadens framsta formgivare. Koncernen bedriver verksamhet inom
foljande omraden: design, utveckling och férsaljningav produkter forinred-
ningav offentliga miljoer, hem och kontor. Verksamheterna ar organiserade
itvaaffarsomraden: Office & Home Interiors som utvecklar, producerar
och marknadsfor produkter for savalinredningar till offentliga miljoer som
hemmiljéer och Public Interiors som utvecklar, marknadsfér och saljer
inredningar och produktlésningar for offentliga miljder. | koncernen ingér
foljande helagda bolag: Lammhults Mébel AB, Abstracta AB med dotter-
bolaget Abstracta Interior A/S, Voice AB, Ire Mobel AB, Fora Form AS,
Lammhults Biblioteksdesign AB, Lammhults Biblioteksdesign A/S

och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG med dotterbolaget Schulz
Benelux BVBA. Harutover finns ett antal utlandska forsaljningsbolag till
Lammbhults Biblioteksdesign A/S och nagra vilande bolag Lammhults
Biblioteksdesign AB har ett 50-procentigt innehav ijoint venture fére-
taget BS Eurobib AS.

VIKTIGA HANDELSER 2015

* Ny VD och koncernchef for Lammhults Design Group AB, Fredrik Asplund
fran och med augusti 2015.

* Ny CFO fér Lammhults Design Group AB, Stefan Liljedahl fran och
med april 2015.

+ Ny VD Lammbhults Mébel AB, Cecilia Hallberg fran och med
september 2015.

+ Storre modernisering och effektivering av Lammbhults Mébels
produktionsanlaggning. startades under 2015 och beraknas vara
fardigstalld under 2016.

+ Beslutomatt flytta Ires produktion till Lammbhuilt.

+ Bland storre och viktiga projekt kan namnas:

* Abstracta genomférde storre projekt pa en skola i Dubai dar man
levererade vaggpanelen Domai.

+ Fora Form erhéll order till Gardemoens nya flygterminal om cirka

5 Mnok, (med tillaggsordrar totalt cirka 8 Mnok) som kommer
levereras under 2016

+ Ire Mébellevererade en stérre order av fatoljen Inline (ca. 2.4 Mkr) till
StenaLine.

+ Lammhults Mobel har levererat storre orders och projekt till SWECO,

Domstolsverket och Ericsson

+ Public Interiors levererade merparten av inredningen till Dokk1
(ca. 4.8 Mdk), ett av de stoérsta och mest moderna biblioteken i
norra Europa.
Ytterligare ett viktigt projekt var KongsbergiNorge.

EKONOMISK SAMMANFATTNING 2015
Koncernens nettoomsattning uppgick under perioden till 733,1mkr (756,0)
vilket var 3 9% lagre an foregéende ar. Under fjarde kvartalet var koncernens

nettoomséattning 6 % lagre an féregéende &r och uppgick till 198,8 mkr (210,5)

Foraffarsomradet Office & Home Interiors minskade nettoomsattningen
med 6 procent och uppgick till 489,2 mkr (520,4). Dotterbolaget Fora
Form har pa grund av nedgang i norska marknaden minskat omsattningen
med 21%. For Public Interiérs 6kade nettoomsattning med 3 %, framst pa

grund av framgéngar pa marknadernai Danmark och Belgien.

Koncernens orderingdng ackumulerat minskade med 1,7 mkr mot fore-
géende ar och uppgick till 758,6 mkr (760,3). Koncernens orderstock
var vid arsskiftet 3,7 mkrlagre an vid motsvarande tidpunkt féregadende
aroch uppgick till 126,3 mkr (130,0). Koncernens bruttomarginal for hel-
aret 2015 forbattrades mot féregdende &r och uppgick till 36,6 % (36,1).
Denforbattrade marginalen harror framst till genomférda effektiviseringar
och fortsatt god kostnadskontroll.

Office & Home Interiors hade ackumulerat en oférandrad marginal,
medan Public Interiors forbattrade sin bruttomarginal fran 37,8 9% till
38,7%. Forsaljnings- och administrationskostnaderna under aret upp-
gick till 234,71 mkr (241,2). De ackumulerade lagre omkostnadernaar

en effekt av god kostnadskontroll och genomforda effektiviseringar
under &ret. Rérelseresultatet uppgick till 33,8 mkr (33,7), dar resultatet
har belastats med kostnader av engangskaraktar pa 3,5 mkr, avseende

kostnader foravgaende VD.

Resultatet fore skatt uppgick till 33,7 mkr (29,3) under 2015. Finansnettot
under 2015 paverkades av positiva valutakursdifferenser pa 2,2 mkr,
vilket ska jamforas med negativa valutakursdifferenser pa 1,3 mkr for

motsvarande period féregaende ar.
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KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

KONCERNEN

Nettoomsattning for kvarvarande verksamheter, mkr
Rorelseresultat for kvarvarande verksamheter, mkr
Rorelsemarginal for kvarvarande verksamheter, %
Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr
Medelantal anstallda

Utdelningsandel, %

20M 2012 2013 2014 2015
6511 6274 598,7 756,0 7331
15,6 3.8 131 33,7 33,8
2,4 0,6 2,2 4,5 4,6
552,2 431,5 5172 496,5 489,3
3,5 21 3,4 7.4 7.9
1,6 14 3,0 57 70
52,2 649 56,3 59,9 619
0,51 0,20 0,39 0,25 0,22
16,9 12,6 10,6 16,4 201
400 376 325 353 352
69 81 78 58 53

Soliditeten uppgick till 61,9 procent (59,9) och skuldsattningsgraden till
0,22 (0,25) perden 31december 2015, vilket innebar att koncernens
finansiella stallning starkts under aret. Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten uppgick under 2015 till 50,6 mkr (51,7). Arets kassaflode
uppgick till 5,0 mkr (-22,5). Likvida medel uppgick vid arets slut till 32,0 mkr
(27.9) och koncernens outnyttjade kreditutrymme inklusive likvida medel
uppgick til 121,8 mkr (143,8). Den finansiella stallningen medger ett fort-
satt forvarvsutrymme utan att verskrida koncernens mal for soliditet
(minst 35 procent) och skuldsattningsgrad (intervallet 0,7 — 1,0).

VARUMARKESSTRATEGI

Koncernen har valt att arbeta med starka och fristdende varumarken med
individuella sardrag, som var och en star pa egna ben gentemot mébel-
marknaden. Det ar de inarbetade varumarkena som syns och som bygger
relationer tillkunder ochintressenter. Kunderna ari forsta hand intresserade
av specialistkompetens och unika produkter och projektlésningarinom
respektive varumarke, och i mindre utstrackning av koncernen bakom.
Bolagen och de fristdende varumarkena ska fortsatta agera sjalvstandigt
Daremot finns det positiva synergieffekter att hamta bakom linjeni form
av gemensamma inkop och till viss grad delad tillverkning. Efter de senaste
arens strukturatgarder har koncernen en god infrastruktur for att vidare
utveckla sadana samarbeten och for att 6kalénsamheten och darmed
aktieagarvardet. Varumarkesstrategin satter kundenicentrum. Insikt om
kundernas behov aravgorande for att viska utveckla bra produkter och
|6sningar. Konsekvent och trovardigt varumarkesarbete ar aven ett viktigt
verktyg foratt forbattra koncernens framtida bruttomarginaler

MARKNADSUTVECKLING 2015

Den norska marknaden har for Office & Home Interiors tidvis varit
kravande under aret. Den norska marknaden har haft en nedgéng pa cirka
20 procent vilket har paverkat framfor allt dotterbolaget Fora Form
negativt. For Sverige och pa exportmarknaderna utanfér Skandinavien
har utvecklingen varit positiv. Efterfragan pa akustisklésningar har gett
dotterbolaget Abstracta positiv utvecklingiforsaljningen i fleralander.
Aven Lammhults Mébel har 6kat exporten, framst till Tyskland.

Public Interiors har haft stora projektframgangari Belgien och Danmark.
Mellanostern har ocksa utvecklats positivt. Produktférsaljningen som
Eurobib Direct star forr har gatt valdigt brai Danmark, Belgien och

Tyskland. Den tyska projektmarknaden har dockinte levt upp till vara
forvantningar, dar affarsomradet ocksa varit utsatta for stark prispress.

UTVECKLINGEN FOR AFFARSOMRADENA

Office & Home Interiors

Affarsomradet utvecklar, marknadsfér, producerar och saljer produkter
forinredningar till offentliga miljder och hemmiljder med varumarkena
Lammbhults, Fora Form, Abstracta, Voice och Ire. Nettoomsattningen
uppgick till 489,2 mkr jamfort med 520,4 mkr foregaende ar. Omsattningen
6kade for varumarkena Lammhults, Ire och Voice, medan 6vriga varu-
marken minskade sin omsattning. Trots nedgangi omsattningen hamnade
bruttomarginalen pa foregaende ars niva, tack vare god kostnadskontroll
och genomforda effektiviseringar.

Rorelseresultatet uppgick till 34,0 mkr (36,9) och rérelsemarginalen
uppgick till 7,0 procent (7,1).

FORDELNING AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING




Public Interiors

Affarsomradet utvecklar och saljer inredningar och produktlésningar

for framst offentliga miljoer med varumarkena Eurobib Direct, BCl och
Schulz Speyer. Nettoomsattningen uppgick till 24 4,8 mkrjamfért med
237,0 mkr foregéende ar. Forsaljningsframgangarna var under aret storst

i Belgien, Danmark och Tyskland. Nettoomsattningen ckade for samtliga
varumarken i affarsomradet. Eftermarknadsférsaljningen (Eurobib Direct)
okade sin nettoomsattning med 13 % jamfért mot foregaende ar.
Affarsomradets bruttomarginal forbattrades med cirka 1%. Rérelseresultat
uppgick till 23,8 mkr (20,3) och rérelsemarginalen uppgick till 9,7 procent (8,6).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och vissa koncern-
gemensamma funktioner. Nettoomsattningen uppgick till 6,4 mkr (6,3)
med ett resultat fére skatt pa 31,0 mkr (28,3). Investeringarna uppgick
till 2,5 mkr (0,1). Likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter,
uppgick den 31december 2015 till 89,9 mkr (101,6).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
under aret till 20,1 mkr (13,7) och investeringar iimmateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 5,9 mkr (6,0). Totala avskrivningar enligt plan
uppgick under &ret till 15,1 mkr (15,1).

UTVECKLINGSARBETE

Produktutveckling pa egen hand ochisamverkan med kunder aren
vasentlig del av koncernens verksamhet. Koncernens produkter ska
praglas av formgivning och design utformad av externa formgivare.
Huvudinriktningen ar kapitalvaror och varaktiga konsumtionsvaror fér
offentliga miljéer, hem och kontor. Design och formgivning ska vara
styrande nar produkterna tas fram, ikombination med andra nodvandiga
faktorer som exempelvis produktionsbarhet, funktionalitet, kvalitet,
miljo och pris. Kostnaderna for detta arbete ar normaltinte av karaktaren
att det uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang, utan aterfinns
som administrationskostnaderikoncernens resultatrakning, se not 5.
Utgifter for utvecklingsarbeten som arav vasentligt varde for rérelsen
under kommande ar tas dock upp som immateriell anlaggningstillgang
nardet ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att tillfalla foretaget i framtiden och tillgangens an-
skaffningsvarde eller varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Under aret
aktiverades utvecklingskostnader uppgaende till 5,9 mkr (4,7).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lammhults Design Groups vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i formav hég exponering mot vissa branscher.
Till detta kommer finansiellarisker. Detta ar framférallt valutarisker relaterade
till forandringar i valutakurserisamband med export och import, rante-
riskeri samband med likviditets- och skuldhantering samt kreditrisker vid
forsaljning. Saval koncernens forsaljning som koncernens inkop skeri
huvudsakiSEK, EUR, NOK och DKK. Dessutom finns en viss ravaruexponering
ikoncernen. Finansiellarisker, riskhantering och finanspolicys beskrivs narmare
inot 25.Marknaden har blivit alltmer osaker och en nedgang savali Norden

somi Europa kan f& negativ effekt p& koncernens framtida forsaljning.

FINANSIELLA MAL OCH FORVANTNINGAR FRAMOVER
Lammbhults Design Groups finansiella mal éver en konjunkturcykel ar foljande

- Tillvaxten ska vara minst 10 procent perar.

- Rorelsemarginalen ska vara minst 8 procent per ar

- Avkastningen pa sysselsatt kapital ska vara minst 15 procent.

- Soliditeten ska uppga till minst 35 procent.

- Skuldsattningsgraden ska varaiintervallet 0,7-1,0 ggr.

- Utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga
kapitalbehov, ska uppgé tillca 40 procent av vinsten efter skatt

Koncernens nettoomsattning minskade med 3 % under 2015. Storsta

bidragande orsaken till nedgangen var den kraftiga nedgangeniden

norska marknaden. Lammhults Mébel och Ire/Voice visade tillvaxt under

2015. Public Interiors dkade sin omsattning med 3 %, dar samtliga varu-

marken hade en tillvaxt under aret.

For 2016 har koncernen flera nya spannande produktlanseringar vilket
ger goda forutsattningar for framtida tillvaxt. Viser en positiv trend for
offentliga mébler i Sverige, vilket foljer trenden med 6kad byggnation

och renoveringar.

Under 2015 bibeholls ldnsamheten trots nedgangen i den norska mark-
naden. Detta tack vare genomforda effektiviseringsatgarder och god
kostnadskontroll Det aterstar fortfarande en del tillatt uppna det finansiella
malet om 8 procents rorelsemarginal, men med redan genomférda
atgarder, samt beslutad att flytta Ire Mobels produktion till Lammbhults

Mobel, finns goda férutsattningar for lénsam tillvaxt framover.

Den finansiella stallningen starktes under aret, vilket resulterade ihogre
soliditet (61,9 procent) och lagre skuldsattningsgrad (0,22). Det har skapat
forutsattningar for tillvaxt, saval organiskt som via forvarv.

MILJOARBETET | KONCERNEN

Lammhults Design Group ska med stor hansyn till miljomassiga aspekter
utveckla, tillverka och marknadsféra sakra och kvalitativt fullvardiga
produkter som lever upp till marknadens krav. Varje bolag i koncernen har
fastlagt en miljopolicy, som anpassats till den koncernévergripande policy
som moderbolagets styrelse faststallt. Verksamheternai Abstracta AB,
Lammhults Mébel AB, Lammbhults Biblioteksdesign AB, Ire Mobel AB
och Fora Form AS ar certifierade enligt ISO 14001. | denna &rsredovisning
redovisas koncernens héllbarhetsarbete inspirerat av Global Reporting
Initiative G4. Lammbhults Mobel AB bedriveranmalningspliktig verksamhet
enligt Miljobalken, forordning (1998.899) om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd. Miljopaverkan bestarihuvudsakav avfall fran avfettningsbad
(slutna system) samt utslapp av I6sningsmedel fran lackeringsanlaggning.
Inget av koncernens ¢vriga bolag bedriver verksamhet som i sigkan
klassificeras som speciellt miljofarlig verksamhet, varvid ingen tillstands-
elleranmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken foreligger.

PERSONAL

Verksamheternainom koncernen ska i sa stor utstrackning som mojligt dra
fordelav denkompetens och erfarenhet som byggs upp i moderbolaget
och affarsomradena. Kunskapséverféring avseende produktutveckling,
marknadsforing, distribution och forsaljning pa export, samtinkép fran
lagkostnadslander utgor en central deliden strategiska utvecklingen.
Lammhults Design Group verkar for att skapa goda arbetsmiljéer och
personligt utvecklande arbetsuppgifter at de anstalldainom koncernen.
Medelantalet anstallda uppgick for koncernen till 352 (353). Av antalet
anstéalldaikoncernen var 43 procent (42) kvinnor. Kostnaderna for léner
och ersattningar for koncernen uppgick till 164,4 mkr (163,2).
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgararvode enligt arsstammans
beslut. Darutover beslutade arsstamman 2015 att ersattning for uppdragi
revisions- och ersattningskommittéerna ska utgd med 50 kkr till ordféranden
ochmed 25 kkr till bvriga tva ledamoter irespektive kommitté. Tillledningen
har arsstamman beslutat om féljande riktlinjer for ersattningar: Loner och
ovrigaanstallningsvillkor for verkstéllande direktoren och ovriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga sa
att kompetenta och skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras och
behallas. Koncernens ledande befattningshavare som utgor koncern-
ledningen, haravtal omrérlig ersattning utover fast16n. Storleken pa den
rorliga ersattningen ar kopplad till pa forhand bestamda mal avseende
individuellt uppsatta mal, eller koncernens resultat och kassafléden. Den
rorliga ersattningen for ledande befattningshavare kan uppga till maximalt
fyra manadsloner perar.| den man hogre rorliga ersattningar ar mojligai
forvarvade bolag korrigeras dessa sé snart det ar juridiskt och ekonomiskt
mojligt. Den rorliga ersattningen for koncernledningen kan maximalt
uppga till 3,5 mkrinklusive sociala avgifter under kommande rakenskapsar.
Aven langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska

kunna forekomma.

Vid uppsagningav anstallningsavtal fran bolagets sida for verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare galler att ersattning ska
utgé motsvarande hogst 18 manaders ersattning. Denna totala ersattning
skainte overstiga den ersattning som skulle ha utgatt vid en fordelning pa
en uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag motsvarande
ytterligare hogst 12 manaders fast 1on.

Avtalom forman for pension traffas individuellt. For verkstallande direktéren
betalas arligen en pensionspremie uppgaende till 28 procent av manads-
|6n. For ovrigaledande befattningshavare uppgar pensionskostnaden
maximalt till 25 procentav den fasta och rérligalénen. Pensionsvillkoren ska
baseras pa avgiftsbestamdalosningar och pensionsaldern ska vara 65 ar.

Inga vasentliga andringar foreslas av riktlinjerna for ersattningar till le-

dande befattningshavare till nasta arsstamma.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via arsstamman, styrelsen och verkstallande
direktorenienlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen, samt
Nasdaq OMX Stockholms regelverk for emittenter inklusive Svensk Kod
for bolagsstyrning. Arbetet i styrelsen for Lammbhults Design Group styrs
av denarbetsordning som arligen faststalls vid konstituerande styrelse-
sammantrade. Under 2015 holls totalt tta styrelsesammantraden.
Styrelsen har aven utsett en revisionskommitté och en ersattningskommitte
som fordjuparsigioch forbereder styrelsens beslut avseende de viktiga
fragor som beror respektive omrade. Mer information om styrelsens
arbete, bolagsstyrningen, koncernens system for intern kontroll och risk-
hantering finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 53.

AGARFORHALLANDEN

Det totalaantalet aktieri Lammhults Design Group ar 8 448 104,
fordelat pa 1103 798 A-aktier med vardera 10 roster och 7344 306
B-aktier med vardera en rost. Scapa Capital AB ager aktier som mot-
svarar 25,8 procent av résterna, medan Canola AB ager aktier som
motsvarar 17,7 procent av résterna. Enligt arsredovisningslagen 6 kap
2 § ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa férhallanden som

kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget genom ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktiernaibolaget. Nagra sadana
forhallanden raderinte i Lammhults Design Group AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt foljande: Utdelas till aktieagarna: 1,75 kronor per aktie
(1,50). Den totala utdelningen uppgar till 14 784 182 kronor (12 672 156).
Balanseras iny rakning: 156 876 476 kronor, varav fond till verkligt varde
-1143 600 kronor

ARSSTAMMAN

Arsstamman ager rum den 28 aprili Lammhult. Styrelsen kommer,
ilikhet med foregaende ar, att foresla arsstamman att besluta om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
800 000 B-aktier for framtida forvarv.






Rapport dver resultat for koncernen

Belopp i mkr Not 2015 2014
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattning 2,3 7331 756,0
Kostnad for salda varor -465,0 -4827
BRUTTORESULTAT 2681 273.3
Ovrigarorelseintakter 4 4,5 5,5
Forsaljningskostnader -141,3 -146,4
Administrationskostnader -92,8 -94.8
Ovriga rérelsekostnader S =57 -4,4
Andelijoint ventures resultat 14 1,0 0,5
RORELSERESULTAT 3,6,7,8,13,22,27 33,8 337
Finansiellaintakter 53 3,8
Finansiella kostnader -5.4 -8,2
FINANSNETTO 9 -01 -4,4
RESULTAT FORE SKATT 337 29,3
Skatt 10 -59 -7,6
ARETS RESULTAT 278 217

ARETS RESULTATHANFORLIGT TILL:

Moderbolagets agare 278 21,6
Innehav utan bestammande inflytande — 01
RESULTAT PER AKTIE, KR (INGEN UTSPADNING FINNS) n 3,29 2,57

Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Beloppimkr Not 2015 2014

ARETS RESULTAT 27,8 21,7

OVRIGT TOTALRESULTAT
POSTER SOMHAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT:

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -11.8 11,5
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflsdessakringar 0,5 -0,4
ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT -11,3 11
ARETS TOTALRESULTAT 16,5 32,8

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets agare 16,5 32,7

Innehav utan bestémmandeinﬂytande 0,0 01



Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Beloppimkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR 14,28

Immateriellaanlaggningstillgdngar 12 2339 2419
Materiella anlaggningstillgangar 13 123,5 115,7
Andelarijoint ventures 14 4,5 3,5
Finansiella placeringar 15 0,2 0,2
Langfristiga fordringar 0,2 0,0
Uppskjutna skattefordringar 10 4,7 3,7
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 366,8 365,0
Varulager 16 99,2 09,2
Skattefordringar 10 12,3 12,1
Kundfordringar 17 120,9 140,7
Ovriga fordringar 51 8,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,5 8,9
Likvida medel 18 32,0 279
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 280,0 2974
SUMMA TILLGANGAR 646,8 662,4
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2
Reserver -10,9 0.4
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 2851 270,0
EGETKAPITALHANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AGARE 400,0 3961
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE 0,4 0,4
EGET KAPITAL 400,4 396,5
SKULDER 14,28

Langfristiga rantebarande skulder 20,25 377 50,9
Avsattningar till pensioner 22 11 15
Ovrigaavsattningar 23 0,6 0,6
Uppskjutna skatteskulder 10 10,0 8,7
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 49,4 617
Kortfristiga rantebarande skulder 20,25 511 491
Forskott fran kunder 4,5 4,3
Leverantorsskulder 67,0 65,2
Skatteskulder 10 72 55
Ovriga skulder 29,8 45,6
Upplupnakostnader och forutbetalda intakter 24 37,4 34,5
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 197,0 204,2
SUMMA SKULDER 246,4 2659
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 646,8 662,4

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 28.
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Rapport over férandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserad Innehav utan

Aktie- tillskjutet Sakrings-  Omraknings- vinstinkl bestammande Totalt
Belopp i mkr kapital kapital reserv reserv  aretsresultat Summa inflytande  eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 84,5 41,2 0,0 -10,7 256,7 3717 0,3 372,0
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 217 21,7 01 21,8
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 11,5 0,0 11,5 0,0 11,5
Arets forandringar i verkligt varde
pé kassaflodessakringar 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0.4 0,0 -0.4
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 -0,4 15 217 32,8 01 329
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,4 -84 0,0 -8.4
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 84,5 41,2 -0,4 0,8 270,0 3961 0,4 396,5
Ingédende eget kapital 2015-01-01 84,5 41,2 -0,4 0,8 270,0 3961 0,4 396,5
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 278 27,8 01 279
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 -11.8 0,0 -11,8 0,0 -11,8
Arets férandringariverkligt varde
pa kassaflodessakringar 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,5 -11,8 278 16,5 01 16,6
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 =127 -12,7 0,0 =127
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 84,5 41,2 01 -11,0 2851 3999 0,5 400,4



Rapport 6ver kassafloden for koncernen

Beloppimkr Not 2015 2014
32
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 337 29,3
Justermgfor postersominteingari kassaflédet 12,6 10,2
Betald inkomstskatt -41 2.2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 42,2 373
Kassaflode fran fordndringarirorelsekapital
Férandring av varulager” -01 11
Férandring av rérelsefordringar” 19,8 -84
Forandring av rorelseskulder? -11,3 21,7
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 50,6 517
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -20, -13,7
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,7
Forvarv avimmateriella an\a’ggningstwl\géngar -59 -6,0
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 1,8 —
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -239 -19,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagnalan 18,9 8,8
Amorteringav lan -279 -55,6
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -12,7 -84
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -217 -55,2
ARETS KASSAFLODE 5,0 -22,5
Likvida medel vid &rets bérjan 279 44,5
Valutakursdifferens ilikvida medel -1,0 59
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 32,0 279

7 Okning (-) / minskning (+)
2 Okning (+) / minskning (-)
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Resultatrakning for

moderbolaget

Balansrakning for

moderbolaget

Belopp i mkr Not 2015 2014 Beloppimkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 2,3 6,4 6,3 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BRUTTORESULTAT 6,4 6,3 Immateriellaanlaggningstillgdnger 12 0,6 0,8
Materiella anlaggningstillgdngar 13 2,5 0,0
Administrationskostnader -23,9 -22,6
RORELSERESULTAT 6,713,22,27 -17,5 -16,3 Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncernforetag 31 4219 4219
Resultat frdn finansiella poster 9 Summa finansiella
Resultat franandelari koncemf’oretag 18,6 26,9 anlaggningstillgangar 4219 4219
Ovrigaranteintakter 51 3,6 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 425,0 4227
Rantekostnader -37 -6,6
RESULTATEFTERFINANSIELLAPOSTER 2,5 7,6 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Bokslutsdispositioner 29 28,6 20,7 Fordringar pa koncernforetag 233,5 190,6
Skattefordringar 83 8,0
RESULTAT FORE SKATT 31,0 28,3 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 0,7 0,7
Skatt 10 =27 -1,0 SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2425 199.3
ARETS RESULTAT 28,3 27,3
Kassa och bank 18 0,0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2425 199,3
SUMMA TILLGANGAR 6675 622,0
Rapport éver resultat och ovrigt "/ "
totalresultat for moderbolaget Ao
(1103 798 A-aktier med 10 réster/st och
7344 306 B-aktier med 1rost/st) 84,5 84,5
Reservfond 412 41,2
Beloppimkr Not 2015 2014
ARETSRESULTAT 28,3 273 Fritteget kapital
. . Fond Forverkl\gt varde 11 11
ARETS OVRIGATOTALRESULTAT - - Balanserat resultat 144,5 1299
. Arets resultat 28,3 273
ARETS TOTALRESULTAT 28,3 27,3 SUMMA EGET KAPITAL 2974 2817
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21,25 13,3 21,5
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 13,3 21,5
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21,25 45,3 29,8
Leverantorsskulder 15 0,5
Skulder tillkoncernforetag 3009 281,8
Aktuella skatteskulder 2.7 0,3
Ovriga skulder 0,7 2,0
Upplupnakostnader och
forutbetalda intakter 24 57 4,4
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 356,8 318,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6675 622,0



Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

for moderbolaget

Beloppimkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Stallda sakerheter 28 202,5 202,5
Eventualférpliktelser 28 3,6 3,4
Rapport overforandringarimoderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

verkligt varde

Omraknings- Balanserat Arets Totalt
Beloppimkr Aktiekapital Reservfond reserv resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 84,5 412 -1 131,6 6,7 262,9
Omféringav féregadende ars resultat 0,0 0,0 0,0 6,7 -6,7 0,0
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 27,3 27,3
Arets ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 273 273
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -84 0,0 -8,4
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 84,5 41,2 -11 129,9 27,3 2817
Ingdende eget kapital 2015-01-01 84,5 412 -1 1299 273 2817
Omféringav féregadende ars resultat 0,0 0,0 0,0 27.3 -273 0,0
Arets totalresultat
Aretsresultat 00 00 00 0.0 28,3 28,3
Arets ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 28,3 28,3
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -12,7 0,0 -12,7
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 84,5 41,2 -11 144,5 28,3 2974
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Belopp i mkr Not 2015 2014
32
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2,5 7,6
Justermgﬂjr postersominteingari kassaflodet -18.,4 -26,8
Betald inkomstskatt -0,6 1,2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -16,5 -18,0
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Forandringav rore\sefordringar“ -275 95
Forandring av rorelseskulder? 212 78
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -22,8 -0,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarvav materiellaanlaggningstillgdngar -2,5 —
Forvarv avimmateriellaanlaggningstillgdngar — -01
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2,5 -01
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagnalan 15,5 —
Amorteringav lan -8,2 -46,7
Utbetald utdelning -12,7 -84
Erhallen utdelning 10,0 277
Erhallna koncernbidrag 25,2 20,5
Lamnade koncernbidrag -4,5 -89
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 25,3 -15,8
ARETS KASSAFLODE 0,0 -16,6
Likvida medel vid &rets borjan 0,0 16,6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0,0 0,0

¥ Okning (—) / minskning (+)
2 Okning (+) / minskning (=)



Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Belopp imkrom inte annat anges

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCHLAG
Koncernredovisningen har upprattatsienlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utomide fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redo-
visningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begransningar i mojligheterna

att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen och

Tryggandelagen, samtivissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och Vd den 23 mars 2016. Koncernens rapport dver

resultat, rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver
finansiell stallning och moderbolagets resultatrakning och balansrakning

blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 28 april 2016.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
DEFINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderasttill verkligt varde.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestari
huvudsak av derivatinstrument. Anlaggningstillgdngar och avyttrings-
grupper sominnehas for forsaljning redovisas, med vissa undantag, till det
lagstaav det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efteravdrag
for forsaljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och férkoncernen. Detinnebar
att de finansiellarapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar,ominte annatanges, avrundade till mkr.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR I DE
FINANSIELLARAPPORTERNA

Att uppratta de finansiellarapporternaienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga
justeringaridet pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare
inot33

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenterasikoncernens finansiellarapporter. Koncernens redovisnings-

principer har vidare konsekvent tillampats av koncernens féretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS
Inga nya eller andrade IFRS med tillampning fran och med 1januari 2015
har haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Ettantalnyaellerandrade IFRS trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar och harinte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiellarapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning
planerasinte att fortidstillampas.

IFRS 9 Finansiellainstrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IASB har genom IFRS 9 fardig-
stéllt ett helt "paket” av forandringar avseende redovisning av finansiella
instrument. Paketet innehaller nya utgangspunkter for klassificering och
vardering av finansiella instrument, en framétblickande (“expected loss”)
nedskrivningsmodell och forenklade férutsattningar for sakringsredovis-
ning. IFRS 9 trader ikraft 1/12018 och tidigare tillampning ar tillaten givet
att EU antar standarden. EU planerar att godkanna standarden under
andra halvaret 2016.

De kategorier for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersatts av tre
kategorier; dar varderingantingen sker till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller verkligt varde viaresultatet
Indelningen i de tre kategorierna gors utifran foretagets affarsmodell
forde olikainnehaven respektive egenskaperna pa de kassafloden som
tillgangarna ger upphouv till. Fair value option ar mojlig att tillampa for
skuldinstrumentide fall detta eliminerar eller vasentligen reducerar en
mismatchiredovisningen. For eget kapitalinstrument ar utgdngpunkten
att vardering ska ske till verkligt varde via resultatet med en valméjlighet
attistallet redovisa vardeforandringar som inte innehas for handel i
ovrigt totalresultat.

Vad galler de delar som berér finansiella skulder 6verensstammer mer-
parten med de tidigare reglernailAS 39 férutom vad avser finansiella
skulder som frivilligt varderas till verkligt varde enligt den s k. “Fair Value
Option”. For dessa skulder ska vardeférandringen delas upp pa forandringar
som ar hanforliga till egen kreditvardighet respektive pa férandringari
referensranta.

Den nya nedskrivningsmodellen kommer krava en redovisning av ett ars
forvantad forlust redan vid deninitiala redovisningen och vid en vasentlig
6kning av kreditrisken sa ska nedskrivningsbeloppet motsvara de kredit-
forluster som forvantas uppkomma under den aterstaende l6ptiden.
De nyareglerna kring sakringsredovisning innebar bl a forenklingar av
effektivitetstester samt utokningav vad som ar tillatna sékringsinstrument

och sakrade poster.
Ovriganya och andrade IFRS med framtida tillampning, vilka anges

nedan, forvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets
finansiella rapporter:
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— Andrad IAS 7 Rapport éver kassafloden

— Andrad IAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised
Losses

— Andrad IAS 19 Ersattningar till anstallda: Férmansbestamda planer:
Avgifter fran anstéallda

— Andrad IAS 16 och IAS 41: Producerande vaxter

— AndradIAS 16 och IAS 38: Klargérande av godkanda avskrivningsmetoder

— Andrad IFRS 10 och IAS 28: Sale or Contribution of Assets between
anInvestorandits Associate or Joint Venture

— Andrad IFRS 11: Redovisning av andelsférvary i gemensamma verksamheter

— IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Syftet med en ny
intaktsstandard aratt ha en enda principbaserad standard for
samtliga branscher som ska ersatta befintliga standarder och uttalan
denomintakter. Upplysningskraven ar vasentligt utokade. IFRS 15 ska
tillampas pa rakenskapsar som paborjas den 1januari 2018 eller senare.
Tidigare tillampning ar tilldten givet att EU har antagit standarden. EU
vantas godkanna IFRS 15 under andra kvartalet 2016.

— IFRS 16 Leases: Ny standard avseende redovisning av leasing. For
leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och
finansiell leasing och ersatts med en modell dar tillgangar och skulder
forallaleasingavtal skaredovisas i balansrakningen. Undantag for
redovisning i balansrakningen finns for leasingkontrakt av mindre varde
samt kontrakt som haren [6ptid p&d hogst 12 manader. | resultatrakningen
ska avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader hanforliga
till leasingskulden. Det bedéms inte bli nagra stora forandringar for
leasegivare utan reglernailAS 17 behallsi princip med undantag for
tillkommande upplysningskrav IFRS 16 ska tillampas pa rakenskapsar
som paborjas den 1januari 2019 eller senare. Tidigare tillampning ar
tillaten under forutsattning att aven IFRS 15 tillampas fran samma tid-
punkt. Det ar fortfarande oklart nar EU forvantas godkanna standarden.

— Andrad IAS 27 Kapitalandelsmetoden i separata finansiella rapporter

— Andrade IFRS 10, IFRS 12 och IAS 28: Investmentforetag:

Applying the Consolidation Exception
— Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Upplysningsinitiativ
- Ar\iga forbattringarav IFRS (2010-2012) och (2012-2014)

KLASSIFICERING MM

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestariallt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestariallt vasentligtav belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen. For varje balanspost som
inkluderar belopp som forvantas atervinnas eller betalas bade inom och
efter tolv manader fran balansdagen, lamnas denna upplysning i not till
respektive balanspost.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ettrorelsesegmentarendelav koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan genereraintakter och adrar sigkostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat
foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foratt
utvarderaresultatet samt forattkunnaallokera resurser till rérelsesegmentet.
Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen

av rdrelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Dotterforetag

Dotterféretagar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran Lammbhults Design Group AB. Bestammande inflytande foreligger

om Lammbhults Design Group AB har inflytande 6ver investeringsobjektet,
arexponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang,
samt kan anvanda sittinflytande 6verinvesteringen till att paverka
avkastningen. Vid bedomningen om ett bestammande inflytande fore-
ligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto

kontroll foreligger.

Forvidrv den 1januari 2010 eller senare

Dotterforetagredovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebaratt
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernenindirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststéalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbaratillgdngar och évertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som ar hanfarliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat. Vid rérelseforvary dar verford ersattning, eventuelltinnehav
utan bestammande inflytande och verkligt varde p4 tidigare agd andel (vid
stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till lagt pris redovisas
dennadirektiarets resultat. Overford ersattningisamband med forvarvet
inkluderarinte betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser.
Dennatyp av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet. Villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall
den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument,
gorsingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga
villkorade képeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
forandringen redovisasiarets resultat. | de fall forvarvetinte avser 100
procent av dotterforetaget uppkommerinnehav utan bestammande
inflytande. Detfinns tva alternativ att redovisainnehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ aratt redovisa innehav utan bestammande
inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt attinnehav
utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar
attinnehav utan bestammande inflytande harandeligoodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande
kan goras forvarv for forvarv. Vid forvary som skeri steg faststalls good-
willen den dag d& bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisasiarets
resultat. Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas i arets resultat naravyttringar leder till att bestammande

inflytande upphor.

Forvarv gjorda mellan 1januari 2004 och 31december 2009

Forvarv som ar gjorda mellan den 1januari 2004 och 31december 2009
dar anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ
redovisas denna direktidrets resultat. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommit harinkluderats i
anskaffningskostnaden

Forvirv gjorda fore 1januari2004 (tidpunkt f5r Svergang till IFRS)
Vidforvarv somagt rum fore den 1januari 2004 har goodwill, efter ned-
skrivningsprovning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar
redovisat varde enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper. Klassi-
ficeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rérelseférvary som

intraffade fore den 1januari 2004 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid upp-



rattandetav koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS per den 1januari 2004.

Dotterforetags finansiellarapporterinkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet
upphor. | de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte 6verensstammer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts tillkoncernens
redovisningsprinciper. Férluster hanforliga tillinnehav utan bestammande
inflytande fordelas avenide fallinnehav utan bestammande inflytande

kommer att vara negativt.

Forvirv avinnehav utan bestimmande inflytande

Forvarv franinnehav utan bestammande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets agare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytande.
Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Forandringen av
innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Férsiljning tillinnehav utan bestd deinflytande

J

Forsaljning tillinnehav utan bestammande inflytande, dar bestammande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital,d v s
mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestammande inflytande
Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav utan bestammande
inflytandes proportionellaandel av férvarvade nettotillgdngar redovisas

under balanserade vinstmedel.

JOINT VENTURES

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande darkoncernen harratt till nettotillgdngarna
istallet for direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder. | koncernredo-
visningen konsolideras innehav ijoint ventures enligt kapitalandels-
metoden. Endast eget kapital som intjanats efter forvarvet redovisasi
koncernens eget kapital. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tid-
punkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram

tillden tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet upphor.

TRANSAKTIONER SOMELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, eliminerasisin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med joint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endastiden

utstrackning detinte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioneriutlindsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutanide primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden

omréaknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten

forvardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiellarapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnaderien utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor tillen
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumulerasien

separat komponentieget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Sakring av nettoinvesteringi en utlandsverksamhet
Koncerneninnefattar verksamheterifleralander. | koncernens rapport
over finansiell stallning representeras investeringarna i utlandska verk-
samheterav redovisade nettotillgdngaridotterbolag. I viss utstrackning
har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som ar forknippade
med dessainvesteringar. Det har skett genom upptagande av lan eller
tecknande av terminskontrakt i samma valuta som nettoinvesteringarna.
Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade till balansdagskurs
och terminskontrakten redovisas till verkligt varde. Den effektiva delenav
periodens valutakursforandringar avseende sakringsinstrumenten redo-
visasiovrigt totalresultat och ackumulerasien separat komponentieget
kapital, foratt méta och helt eller delvis matcha de omrakningsdifferenser
som redovisas avseende nettotillgdngarna i de utlandsverksamheter som
valutasakrats. Omrakningsdifferenserna fran bade nettoinvestering och
sakringsinstrument l6ses upp och redovisas i arets resultat, da utlands-
verksamhet avyttras. | de fall sakringen inte ar effektiv redovisas den

ineffektiva delen direkt i arets resultat.

INTAKTER

Férsiljning av varor

Intakter for forsaljningav varor redovisasiarets resultat nar vasentliga risker
och formaner som ar férknippade med varornas agande har 6verforts till
koparen. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarnainte kommeratt tillfalla koncernen. Om det rader betydande
osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer
och om saljaren behéller ett engagemangiden I6pande forvaltningen som
vanligtvis férknippas med agandet skeringen intaktsforing. Intakterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller férvantas komma

atterhéllas, med avdrag for lamnade rabatter.

LEASING

Operationellaleasingavtal

Kostnaderavseende operationella leasingavtal redovisasiarets resultat
linjart dver leasingperioden. Férmaner erhallnaisamband med tecknandet
av ettavtal redovisasiarets resultat som en minskningav leasingavgifterna
linjart over leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsforside
perioder de uppkommer.

Finansiellaleasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden férdelas 6ver leasingperioden
séatt varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiellaintakter bestar av ranteintakter pd investerade medel och
valutakursvinster vid omrakningav finansiella poster. Finansiella kostnader
bestarav rantekostnader pa lan, nettorantekostnaden paférmansbestamda
pensioner och valutakursforluster vid omrakning av finansiella poster.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektiviantemetoden.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas iarets resultat utom dd underliggande transaktion redovisasi
ovrigt totalresultat eller ieget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visasiovrigt totalresultat ellerieget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt &, med tillampningav de skattesatser
som ar beslutade elleri praktiken beslutade perbalansdagen. Till aktuell
skatt horaven justeringav aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgdngar och skulder. Temporéara skillnader beaktas inte i koncern-
massig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder sominte ar rorelseférvary som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Vidare beaktasinte heller temporara skillnader hanforliga
tillandelaridotter- och intresseféretag sominte forvantas bli aterforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas blirealiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampningav de skattesatser och skatte-
regler som arbeslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringaravseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdragredovisas endastiden man det arsannolikt att dessa
kommeratt kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar redu-
ceras nar detinte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

FINANSIELLAINSTRUMENT

Finansiellainstrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
finansiella placeringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantors-

skulder, laneskulder samt derivat.

Redovisningiochborttagande fran rapporten éver finansiell stillning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor.
Kundfordringar tas upp irapport 6ver finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar rattigheternaiavtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelseni

avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks.

Klassificering och virdering

Finansiellainstrument sominte ar derivat redovisasinitialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument (férutom avseende de som
tillhorkategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
resultatet, om sadana skulle forekomma, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader). Ett finansiellt instrument klassificeras
vid férstaredovisningen utifranivilket syfte instrumentet férvarvades

Klassificeringen avgor hur det finansiellainstrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och sominte
arnoterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som berédknas inflyta, dvs. efteravdrag for osakra
fordringar. Nedskrivningsprévningar gors l6pande utifran objetkiva
kriterier for dessa tillgangar. Vid en konstaterad forlust skrivs tillgdngen
ner. Enavsattning gérs da en forlust ar befarad. Kriterier som beaktas da
enavsattning gors kan till exempel vara uteblivna betalningar eller andra
indikationer som kan tyda pa finansiella svarigheter hos galdenaren.

Andra finansiella skulder
Lansamt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i

denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategorikoncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts
framgar av not Finansiella risker och finanspolicys.

Finansiella garantier

Koncernensfinansiella garantiavtal innebar att koncernen har ett atagande
attersattainnehavarenav ett skuldinstrument for forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall
enligt de ursprungliga eller andrade avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal
redovisasinitialt till verkligt varde, dvs.inormalfallet det belopp som utstall-
aren erhdllitiersattning for den utstallda garantin. Vid den efterfoljande
varderingen redovisas skulden for den finansiella garantin till det hogre av
de belopp som redovisas enligt IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar och det belopp som ursprungligen redovisades efter
avdrag, itillampliga fall, férackumulerade periodiseringar, som redovisatsi
enlighet medIAS 18 Intdkter.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakra
de risker for valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Ett
inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar nara relaterat till vard-
kontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt varde och varde-

forandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Forsakringav fordran eller skuld mot valutakursriskanvands valutaterminer.
For skydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning eftersom en
ekonomisk sakring avspeglasiredovisningen genom att bade den under-
liggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till
balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas over arets
resultat. Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisasirorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende



finansiella fordringar och skulder redovisasifinansnettot.

Kassaflédessikringar av osikerhet i prognostiserad forsiljning i utlindsk
valuta

De valutaterminer som anvands for sakringav mycket sannolik prognostiserad
forsaljningiutlandsk valuta redovisas i rapport éver finansiell stallning till
verkligt varde. Periodens vardeforandringar redovisas i Ovrigt totalresultat
och de ackumulerade vardeférandringarnai en sarskild komponentav
eget kapital (sakringsreserven) tills dess att det sékrade flodet paverkar
aretsresultat, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférand-
ringar omklassificeras till arets resultat i samband med att den sakrade

posten (FOrséIjmngsmtékten) paverkar arets resultat

Sakring av valutakursrisk i utlindska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill)
hariviss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan som pa
balansdagen omraknats till balansdagens kurs. Periodens omraknings-
differenser pa finansiella instrument som anvands som sakringsinstrument
iensakringav nettoinvesteringiett koncernforetagredovisas, i den man
sakringen ar effektiv, i ovrigt totalresultat och de ackumulerade férand-
ringarnaien sarskild komponent av eget kapital (omrakningsreserven).
Detta foratt neutralisera de omrakningsdifferenser som paverkar évrigt

totalresultat nar koncernféretagen konsolideras.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingér inképspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats ochi skick for att utnyttjas

i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt
hanforliga tillinkop, konstruktion eller produktion av tillgangar som taren
betydande tidiansprakatt fardigstalla fér avsedd anvandning eller forsalj-
ningingarianskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for nedskrivningar

framgar nedan.

Materiellaanlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjan-
deperioder behandlas som separata komponenter av materiellaanlagg-
ningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur rap-
port éver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttringav tillgadngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring el-
ler utrangeringav en tillgdng utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskost-

nader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ar forknippade med agandet iallt vasentligt ar dverforda till lease-

tagaren. Narsa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgdngirapport 6ver finansiell stallning och varderas initialt till det
lagstaav leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasing-
avgifternavidingadngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida

leasingavgifter redovisas somlang- och kortfristiga skulder. De leasade

tillgangarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjandeperiod medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amorteringav skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgdngirapport 6ver finansiell stallning. Operationella leasingavtal

gerinte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs tillanskaffningsvardet endast om det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas
paett tillforlitligt satt. Allaandra tillkommande utgifter redovisas som
kostnadiden period de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten avidentifierade komponenter
eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivnaredovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delarav komponenter, utrangeras och kostnadsférsii

samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund

foravskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder.:

Byggnader 10 —100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar

Byggnaderna bestarav ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.

Byggnaderna bestarav flerakomponenter vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupperav komponenter har identifierats och ligger till grund
foravskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. S0ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 35-504ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-154r

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder om-

provas vid varje ars slut

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvary avintresseféretaginkluderas i det redovisade vardet for
andelariintresseforetag.

Betraffande goodwill i forvary som agt rum fére den 1januari 2004 har

koncernen vid overgangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan
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det perdenna dagredovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning.

Utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell stallning,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och féretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och
darefteranvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade
vardetinkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material
och tjanster, ersattningar tillanstallda, registrering av en juridisk
rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifterienlighet
medIAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets resultat
som kostnad nar de uppkommer. | rapport 6ver finansiell stallning
redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde

minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

évrigaimmateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden

uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart overimmateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, sdvidainte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill
och andraimmateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod
ellersom annuinte ar fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgdngenifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar till-

gangliga foranvandning.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken 10 ar
Balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
forvarulager beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) ochinkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertill-
gangarna och transportav dem till deras nuvarande plats och skick. Fér
tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
rimligandel avindirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgdngar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39, tillgdngar for forsaljning och avyttringsgrupper

som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella ochimmateriella tillgdngar samt andelari joint
ventures

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens atervinnings-
varde. Férgoodwill, andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period ochimmateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning
beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om detinte garatt faststalla
vasentligen oberoende kassafléden tillen enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna
vid prévningav nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det garattidentifiera

vasentligen oberoende kassafléden — en sé kallad kassagenererande enhet.

Ennedskrivningredovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande enhets
redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad iarets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
genererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppetiférstahand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivningav évriga tillgangar som ingari

enheten.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus férsaljningskostna-
der och nyttjandevarde. Vid berakningav nyttjandevardet diskonteras fram-
tida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfriranta och den

risk somar forknippad med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivningav tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning
av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endastiden
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforinginte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
foravskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultatikoncernen
hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier foratt ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harror fran konvertibla skuldebrev och
optioner utgivna tillanstallda. Utspadning fran optioner paverkar antalet
aktier och uppstar endast narlosenkursen arlagre an borskursen och

ar storre ju storre skillnaden ar mellan l6senkursen och borskursen. Per
den 31december 2015 fannsinga optioner eller konvertibla skuldebrev

i koncernen.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sigatt betala.

I sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad iarets resultatiden takt
deintjanas genomatt de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period



Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattningav den framtida
ersattning som de anstélldaintjanat genom sin anstallning i bade inne-
varande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nu-

varde och det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar dras av.

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakringi Alecta. Enligt ett uttalande fran
Rédet for finansiell rapportering (UFR 10), &r detta en férmansbestamd
plansom omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har bolaget
inte haft tillgang till sadan information som gor det méjligt att redovisa denna
plansom en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakringi Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Ersédttningar vid uppsigning

En kostnad fér ersattningari samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande foratt uppmuntra frivilligavgéang, redovisas en kostnad om det
arsannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda

som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek foratt reglera avsattningen.
Enavsattning redovisasirapporten éver finansiell stallning nar det finns
enbefintliglegal eller informell forpliktelse som en foljd av enintraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattningav beloppet kan goras.

Garantier

Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna

eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tankbara utfalli férhallande till de sannolik-

heter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforligoch formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsatt-
ning gors for framtida rorelsekostnader.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endastav en
ellerflera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande sominte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av detinte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande fér noterade foretagtillampas.

RFR 2 innebaratt moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska

personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligtinom ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS

som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras

imoderbolagets finansiellarapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2015 forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstillningsformer

Formoderbolaget anvands benamningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter somikoncernen har titlarna rapport
over finansiell stallning respektive rapport 6ver kassafloden. Resultat-
rakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredo-
visningslagens scheman, medan rapporten éver resultat och évrigt
totalresultat, rapporten over férandringar i eget kapital och kassaflodes-
analysen baseras pa IAS 1Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgdngar och eget kapital.

Dotterféretag

Andelaridotterforetag redovisas i koncernen enligt forvarvsmetoden.
Andelaridotterféretagredovisasimoderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Dettainnebar att transaktionsutgifter inkluderasidet
redovisade vardet forinnehavidotterforetag. I koncernredovisningen

redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs
pa/reduceraranskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas vill-

korade kopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar ver resultatet.

Forvary till lagt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och
kostnader uppléses under de forvantade perioderna da forlusterna och
kostnader uppkommer. Forvarv till lagt pris som uppkommerav andra
orsaker redovisas som avsattning till den del som inte 6verstiger verkligt
varde pa férvarvade identifierbaraicke-monetara tillgangar. Den del
som overstiger verkligt varde intaktsférs omedelbart. Den del som inte
overstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara
tillgdngarintaktsfors pa ett systematiskt satt over en period som beraknas
som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade
identifierbara tillgdngarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen

redovisas forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfore-
taget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderfo-
retaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget

publicerat sina finansiella rapporter.
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Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgéngar inklusive goodwill)
hariviss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan och utnytt-
jande av checkrakningskrediter i utlandsk valuta. Vid bokslutstillfallet upp-
tas dessa till balansdagskurs, med undantag fér moderbolagets redovis-
ning tillanskaffningskurs av lan och checkrakningskrediteriutlandsk valuta

forforvarvavandelarikoncernforetag.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér ope-
rationell leasing.

Laneutgifter
Imoderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken
de hanforssigtill. Ingalaneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

Imoderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan
uppdelning pé& eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
ikoncernen. | resultatrakningen gorsi moderbolaget p4 motsvarande
sattingen fordelning av delav bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag
Redovisningav koncernbidrag kan géras antingen enligt huvudregeln
ellerenligt alternativregeln. | moderbolaget redovisas koncernbidrag
enligtalternativregeln, vilket innebar att koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

—
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Not 2. Intakternas férdelning

Koncernens nettoomsattning p& 733,1 mkr (756,0) avser varuférsaljning.
Moderbolagets nettoomsattning uppgar till 6,4 mkr (6,3) och avser

administrationsersattning fran dotterbolagenikoncernen.

Not 3. Rérelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delarav verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
foljer upp, sa kallad ‘management approach” eller foretagslednings-
perspektiv. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att
koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning och kassaflode som
koncernens olika affarsomraden genererar. Varje rérelsesegment haren
affarsomradeschef som aransvarig fér den dagliga verksamheten och
som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser tillkoncernledningen. Da koncernledningen féljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de
affarsomraden koncernen har utgér dessa koncernens rorelsesegment.
Koncernensinternarapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan folja upp affarsomradenas prestationer och resultat. Det ar
utifrdn dennainternarapportering som koncernens segment haridenti-
fierats, genom att de olika delarna har genomgatt en process som syftat
tillatt sldihop segment som arlikartade. Det innebar att segment har
slagits ihop nar de harlikartade ekonomiska egenskaper, och att
produkterna, produktionsprocesserna, kunderna och distributionssattet
arlikartat samt att de verkarien omgivning med likartade regelverk.

I rérelsesegmentens resultat, tillgadngar och skulder harinkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan fordelas pasegmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posternairorelsesegmentens
resultat, tillgangar och skulder ar varderade i enlighet med det resultat,
tillgangar och skulder som féretagets koncernledning foljer upp. Intern-
pris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen
om "armslangds avstand” dvs. mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ettintresse av att transaktionerna
genomfors. Ejfordelade poster bestérav vinster vid avyttringav finansiella
placeringar, forluster vid avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader
och allmanna administrationskostnader. Tillgdngar och skulder sominte
har fordelats ut pa segment ar uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

AFFARSOMRADEN

Affarsomradet Public Interiors utvecklar, marknadsfér och saljer attraktiva
och funktionellainredningar och produktlésningar for framst offentliga
miljoer. Verksamheten omfattar dels projektforsaljning av totala inrednings-
I6sningar och dels eftermarknadsforsaljning av mébler och forbruknings-
material. Affarsomradet bestar av bolagen Lammhults Biblioteksdesign
ABiSverige, Lammhults Biblioteksdesign A/S i Danmark och Schulz
Speyer Bibliothekstechnik AG i Tyskland med dotterbolag. | affarsomradet
finns varumarkena Eurobib Direct, BCl och Schulz Speyer.

Affarsomradet Office & Home Interiors utvecklar och marknadsfor
produkter for saval inredningar till of fentliga miljoer som hemmiljcer.
Affarsomradet har tre varumarken med hoga designvarden riktade mot
offentlig miljé. Lammhults och Fora Form med formstarka och tidlésa
mobler, samt Abstracta med akustikprodukter, produkter for visuell
kommunikation och férvaring. Affarsomradet har tva varumarken riktade

mot hemmiljo i formav Voice férinnovativa forvaringslésningar och Ire

forstoppmaobler av tidlés design, rena linjer och hallbar kvalitet. Saval
Voice som Ire sortimenten utvecklas successivt mot att ocksa omfatta
offentliga miljcer.

Moderbolaget med koncerngemensamma funktioner, vilande bolag och
elimineringar redovisas i posten koncerngemensamt och elimineringar.
Arets koncerngemensamma kostnader inkluderar kostnader av engéngs-
karaktar uppgéaende till 3.5 mkr, avseende kostnader foravgaende VD.
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KONCERNENS RORELSESEGMENT

Public Office & Home Koncerngemensamt
Interiors Interiors och elimineringar Summa
Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Intakter frn externa kunder 2448 2370 488,3 519,0 0,0 0,0 7331 756,0
Intakter fran andra segment 0,0 0,0 0,9 1,4 -0,9 -1.4 0,0 0,0
SUMMA NETTOOMSATTNING 2448 2370 489,2 520,4 -0,9 -1,4 7331 756,0
Avskrivningar 3,7 3,5 1,2 11,5 0,2 01 151 151
Rorelseresultat 23,8 20,3 34,0 36,9 -23,9 -23,5 33,8 33,7
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53 3,8
Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -54 -8,2
RESULTAT FORE SKATT 337 29,3
Tillgangar 2218 2347 3759 383,5 12,3 97 610,0 6279
Ofordelade tillgangar — — — — — — 36,8 34,5
SUMMA TILLGANGAR 646,8 662,4
Andelarijoint venture 4,5 3,5 - - - - 4,5 3,5
Investeringarianlaggningstillgdngar 19 3,4 241 18,9 0,0 01 26,0 22,4
Skulder 451 54,3 93,7 878 10,6 7.5 1494 149,6
Ofoérdelade skulder — — — — — — 970 116,3
SUMMA SKULDER 246,4 2659

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens segment arindelade i féljande tre geografiska omraden:

Sverige, Ovriga Europa och Ovriga varlden. Den information som pre-

senteras avseende segmentets intakter ar grupperade efter varkunder-

naérlokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgdngar och

periodensinvesteringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar ar baserade pa geografiska omraden grupperade efter var
tillgdngarna arlokaliserade. Koncernens verksamheters nettoomsattning

utanfor Sverige utgor 68 procent (70) av den totala nettoomsattningen.

Sverige Ovrlga Europa Ovrlga varlden Koncernen
Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning pergeograﬁsk marknad 235,5 230,8 4547 474.4 43,0 50,8 7331 756,0
Anlaggningstillgdngar per geografisk marknad 163,6 1472 203,2 217.8 0,0 0,0 366,8 365,0
Investeringar per geografisk marknad 18,1 12,5 79 99 0,0 0,0 26,5 22,4




Not 4. Ovriga rérelseintékter

2015-12-31 2014-12-31
Konsfordelningi Andel Andel
kvinnor, %

foretagsledningar kvinnor, %

Koncernen 2015 2014
Valutakursvinster 3,7 4.4
Ovrigarorelseintakter 0,8 11

4,5 55

Not 5. Ovriga rorelsekostnader

Koncernen 2015 2014
Valutakursforluster -5,0 -3,8
Upplosning forvarvad orderstock 0,0 -0,6
Ovriga rorelsekostnader -0,7 0,0

-57 -4,4

Utgifter for utveckling har kostnadsférts med 12,0 mkr (12,0) och ingar
irérelsens kostnader som administrationskostnader. Utveckling bedrivs
iviss maniformav orderbaserad utveckling som redovisas enligt

IAS 2 och sdlunda bekostas av specifik kund. Information om aktiverade
utvecklingskostnader finns i not 12

Upplésningav férvarvad orderstock p& O mkr (0,6) avser férbrukningen

av marknadsvardet pa férvarvad orderstock hos Fora Form.

Not 6. Anstéllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda 2015 2014
KONCERNEN
Léner och ersattningar mm 164,4 163,2
Pensionskostnader 10,4 91
Sociala avgifter 319 30,7
KONCERNEN TOTALT 2067 203,0
varav varav
Medelantalet anstallda 2015 man, % 2014 man, %
MODERFORETAGET
Sverige ) 80 5 80
DOTTERFORETAG
Sverige 194 59 187 60
Norge 57 60 62 57
Danmark 39 36 43 35
Tyskland 34 63 34 68
C)vrigalénder 23 57 22 64
Totaltidotterforetag 348 58
KONCERNEN TOTALT 352 57 353 58

MODERFORETAGET

Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 6] 0
KONCERNEN TOTALT

Styrelser 9 8
Ovrigaledande befattningshavare 29 27

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Tillstyrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans
beslut. Darutéver beslutade bolagsstamman 2015 att ersattning for uppdragi
revisions- och ersattningskommittéerna ska utgd med S0 kkr till ordféranden
ochmed 25 kkrtill ovriga tva ledaméter i respektive kommitté. Nagra dver-
enskommelser om framtida pensioner elleravgangsvederlag finns varken for

styrelsens ordférande eller dvrigaledamoter.

Tillledningen har bolagsstamman beslutat om foljande riktlinjer avseende
ersattning. Loner och 6vriga anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren
och 6vrigaledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behéllas. Koncernens ledande befattningshavare
som utgor koncernledningen, har avtal om rorligersattning utéver fast lon.
Storleken pa den rorliga ersattningen ar kopplad till pa férhand bestamda
mal avseende individuellt uppsatta mal, eller koncernens resultat och
kassafloden. Denrorliga ersattningen for ledande befattningshavare kan
uppga tillmaximalt fyra manadsloner per ar.| den man hogre rérliga ersatt-
ningar ar mojligaiforvarvade bolag korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt
och ekonomiskt mojligt. Aven langsiktiga aktie- eller aktierelaterade

incitamentsprogram ska kunna férekomma.

Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida for verkstallande
direktoren och 6vrigaledande befattningshavare galler att ersattning ska
utgd motsvarande hogst 18 manaders ersattning. Denna totala ersattning
skainte Overstiga den ersattning som skulle utgatt vid en fordelning pa
en uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag motsvarande
hogst 12 manaders fast 1on.

Avtal om forman for pension traffas individuellt. For Vd betalas arligen en
pensionspremie som uppgar till 28 procent av manadslénen. Pensionen
aravgiftsbestamd. Avtal om fortida pensionering finns inte. For 6vriga
ledande befattningshavare uppgar pensionskostnaden maximalt till 25
procentav den fastaoch rérligalonen. Pensionerna ar avgiftsbestamda
och detfinnsinte nagraavtal om fortida pensionering.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA
KOSTNADERIMODERBOLAGET

2015 2014

Ledande évriga Ledande Ovriga

befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda

Moderféretaget (1 pers.) (1pers.) (10 pers) (1pers)
Loner ochandra ersattningar 8,7 0,7 77 0,6
(varav tantiem o.d) (0,2) (0,0) (1.3) (01
Sociala kostnader 47 0,3 4,5 0,2
varav pensionskostnader 1,5 01 1,7 01

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER FORDELADE PER LAND FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2015 2014
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
Koncernen (54 pers.) (52 pers))
SVERIGE
Loner ochandra ersattningar 24,3 219
(varav tantiem o.d) (12) (2,3)
Pensionskostnader 3,4 2.8
DANMARK
Lonerochandraersattningar 7.2 61
(varavtantiem o.d) (0,8) (07)
Pensionskostnader -
TYSKLAND
Lonerochandraersattningar 12 11
(varav tantiem o.d) (0,2) (01
Pensionskostnader - -
NORGE
Loner ochandraersattningar 6,9 7.0
(varav tantiem o.d) — (-
Pensionskostnader - -
KONCERNEN TOTALT 39,6 361
(VARAV TANTIEM O.D) (2,2) (31
PENSIONSKOSTNADER 3.4 2,8

Detfinnsinga pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare ikoncernen. Ledande befattningshavare avser personer som ingar i respektive
dotterbolags ledningsgrupp, inklusive VVd och chefer som ar direkt understallda \VVd, samt styrelseledaméter.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersattningar och évriga formaner, moderbolaget, 2015

Grundlon, Rorlig Avgangs- O\m’ga Pensions- Ersattning

Tkr styrelsearvode ersattning vederlag formaner kostnad = kommittéarbete Summa

STYRELSENS ORDFORANDE

Anders Palsson

Ersattning fran moderbolaget 290 - - - - 50 340
STYRELSELEDAMOT

Jorgen Ekdahl

Ersattning fran moderbolaget 145 - - - — 50 195
STYRELSELEDAMOT

Jerry Fredriksson

Ersattning fran moderbolaget 145 - - - - 25 170
STYRELSELEDAMOT

Lotta Lundén

Ersattning fran moderbolaget 33 - - — - 6 39
STYRELSELEDAMOT

Maria Bergving

Ersattning fran moderbolaget n3 - - - - 19 131
STYRELSELEDAMOT

Maria Oqvist

Ersattning fran moderbolaget 145 - - - - 25 170
STYRELSELEDAMOT

Peter Conradsson

Ersattning fran moderbolaget 145 - - - - 25 170
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Anders Rothstein (avgdende VD)

Ersattning fran moderbolaget 2265 67 110 103 553 - 4098
Fredrik Asplund 1024 43 - 23 315 - 1405

Andraledande
befattningsahavare (3 personer) 3056 89 - 226 638 - 4008

SUMMA 7360 199 1110 352 1505 200 10726

Ovriga férmaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestamda pensionsplaner
Det finnsinga aktierelaterade ersattningar i koncernen.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersattningar och 6vriga féorméaner, moderbolaget, 2014

Grundlén, Rorlig Avgangs- Ovriga Pensions-

Tkr styrelsearvode ersattning vederlag formaner kostnad

Ersattning

kommittéarbete

Summa

STYRELSENS ORDFORANDE

Anders Palsson

Ersattning fran moderbolaget 255 - - - -
STYRELSELEDAMOT

Jorgen Ekdahl

Ersattning fran moderbolaget 128 — — — —
STYRELSELEDAMOT

Jerry Fredriksson

Ersattning fran moderbolaget 128 - - - -
STYRELSELEDAMOT

LottaLundén

Ersattning fran moderbolaget 128 — — - -
STYRELSELEDAMOT

Maria Edsman

Ersattning fran moderbolaget 128 - - - -
STYRELSELEDAMOT

Peter Conradsson

Ersattning fran moderbolaget 128 — — — —
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Anders Rothstein

Ersattning fran moderbolaget 2129 SN — 92 600

50

50

25

25

25

25

305

178

153

153

153

153

3332

Andraledande
befattningsahavare (3 personer) 3340 806 — 267 1056

5469

SUMMA 6361 1317 (0] 359 1656

Ovriga formaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Det finnsinga aktierelaterade ersattningarikoncernen.

200

9893



Not 7. Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Not 9. Finansnetto

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

Koncernen

2015 2014

KPMG / EMILANDERSSON
Revisionsuppdrag 0,9 12 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget - — - -
Skatteradgivning 0,0 01 0,0 0,0
Andra uppdrag 1,4 1,4 1,2 11

OVRIGAREVISORER

Revisionsuppdrag 0,4 0.3 — _
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget — — — _
Skatteradgivning - - — _
Andra uppdrag 0,6 0,2 - _

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i

enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

Ranteintakter pa ej nedskrivna

lane- och kundfordringar 01 01
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 01 0.8
Valutakursforandringar 51 29
FINANSIELLA INTAKTER 53 3.8
Rantekostnader pa finansiella skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvarde -2,0 -3.8
Valutakursférandringar -3,4 -4,2
Ovriga rantekostnader - -0,2
FINANSIELLA KOSTNADER -5.4 -8,2
FINANSNETTO -01 -4,4

Resultat franandelari

koncernféretag
Moderforetaget 2015 2014
Utdelning 18,6 277
Nedskrivningar 0,0 -0.8
18,6 269

Ranteintakter och

liknande resultatposter

Moderforetaget 2015 2014

Not 8. Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Ranteintakter, koncernforetag 0.6 07

Ranteintakter pa banktillgodohavanden — —

Koncernen 2015 2014 Valutakursférandringar 4,4 2.9

Kostnader for varor och material 303.8 314,2 51 3,6
Personalkostnader 206,5 2061
Avskrivningar 151 151
Ovrigarorelsekostnader 1794 192,9

704,8 728,3 Rantekostnader och

liknande resultatposter

Moderforetaget 2015 2014
Rantekostnader, koncernféretag 0,0 -01
Rantekostnader, finansiella skulder -1.3 -2,4
Valutakursforandringar -2,3 -4

-3,6 -6,6

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Not 10. Skatter

Redovisat iresultatrakningen

SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

2015 2014

Koncernen 2015 2014 Fore Efter  Fore Efter
AKTUELL SKATTEKOSTNAD Koncernen skatt  Skatt skatt  skatt Skatt  skatt
Arets skattekostnad -6,9 -8,4 Arets omr. diff vid

omrakning av
UPPSKJUTEN SKATTEINTAKT utlandska
Uppskjuten skatt avseende temporara verksamheter -11,8 - - 1.3 0,2 1.5
skillnader och underskottsavdrag 1,0 0,8 Arets fbréndringari
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD IKONCERNEN  -59 -7.6 verkligt varde pa

kassaflodessakringar 0,5 — — -0,5 01 -0,4

OVRIGT

TOTALRESULTAT -11,3 - - 10,8 0,3 11
Moderforetaget 2015 2014
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) REDOVISAT | RAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING
Arets skatteintakt =27 -0.3 Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -

-2,7 -0.3
Uppskjuten Uppskjuten

Uppskjuten skattekostnad (-) Skattefordran Skatteskuld Netto
Uppskjuten skattt\I\FoUd av forandringar av skattesatser — -0,7 Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014
TOTALT REDOVISAD Materiella
SKATTEKOSTNAD/SKATTEINTAKT anlaggningstillgangar - — 98 8,9 -98 -89
IMODERFORETAGET -2,7 -1,0 Immateriella tillgdngar 0,9 0,8 -0,3 -0,3 12 11

Varulager 0.2 0,6 - - 0,2 0,6
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT Rantebarande skulder - - 0,5 01 -0,5 -01

Pensionsavsattningar 0,2 0,3 — — 0,2 0,3

Upplupnakostnader och
Koncernen 2015 2014 forutbetaldaintakter 01 0,3 — — 01 0,3
Resultat fore skatt 337 293 Underskottsavdrag 3.3 17 - - 3.3 17
Skatt enligt gallande skattesats SKATTEFORDRINGAR/
formoderforetaget 7.4 6,4 SKULDER,NETTO 4,7 37 10,0 87 -53 -50
Effektav andra skattesatser
for utlandska dotterféretag® 0.4 1,0 I BC Interieur S. AR L.iFrankrike, ett dotterbolag till Lammbhults Biblioteks-
Ejavdragsgilla kostnader 0,4 0.6 design A/SiDanmark, finns ej aktiverade underskottsavdrag uppgaende
Ej skattepliktiga intakter -0,6 -0,2  till 14,7 mkr med obegransad framrullning. | koncernen har dock per
Okning av underskottsavdrag utan 2015-12-31aktiverats en uppskjuten skattefordran pa 1,5 mkr, vilket
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - 0,2 motsvarar 5 ganger resultat fére skatt 20151 BC Interieur S.A.R.L och
Effekt av andrade skattesatser — 0,7 med hansyn tagen till fransk bolagsskatt (389). Dettaardet belopp
Utnyttjande av tidigare ejaktiverade bolaget bedémer som sannolikt att kunna utnyttjas mot framtida
underskottsavdrag 17 11 skattepliktiga Overskott.
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT 59 7.6

MODERFORETAGET
* Skattenligt gallande skattesats berdknas utifran ett vagt Moderféretaget redovisar varken ndgon uppskjuten skattefordran

genomsnitt avlokala skattesatser for respektive land eller uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skatter hanforliga till andelar

i koncernforetag har ejredovisats.
Moderforetaget 2015 2014
Resultat fore skatt 311 28,3 Not 11. Resultat per aktie
Skatt enligt géllande skattesats
formoderforetaget 6,8 6,2 Fore utspadning Efter utspadning
Ejavdragsgilla kostnader — 0,2 Beloppikr 2015 2014 2015 2014
Ejskattepliktigaintakter -41 -61 Resultat per aktie 3,29 2,57 3,29 2,57
Effekt av andrade skattesatser - 0,7
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT 27 1,0  Vagtgenomsnittligtantal utestdende aktier uppgick till 8 448 tusen (8 448).



Not 12. Immateriella anlaggningstillgangar

Internt utvecklade Forvarvade
immateriella tillgdngar immateriella tillgdngar
Utvecklings- Hyres- Good- Ovrlga\mmaterlel\a

Koncernen utgifter ratter will anl.tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingédende balans 2014-01-01 101 0,3 2237 2,5 236,6
Ovrigainvesteringar 47 01 — 0,4 52
Upplésning férvarvad orderstock - - - -0,6 -0,6
Omeklassificeringar — — — 0,8 0,8
Arets valutakursdifferenser — — 6,5 — 6,5
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 14,8 0,4 230,2 31 248,5
Ingdende balans 2015-01-01 14,8 0,4 2302 31 248,5
Ovrigainvesteringar 58 — — — 5.8
Upplésning forvarvad orderstock - - - - -
Omeklassificeringar - — - - —
Arets valutakursdifferenser -0,5 — -92 -01 -98
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 20,2 0,4 2210 3,0 2445
Ingdende balans 2014-01-01 -3.4 -01 — -01 -3,6
Arets avskrivningar -2,5 — — -0,5 -3,0
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 -59 -01 - -0,6 -6,6
Ingédende balans 2015-01-01 -59 -01 — -0,6 -6,6
Arets avskrivningar -3,3 - - -0,7 -40
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 -92 -0.1 - -1,3 -10,6
Redovisade varden

Per2014-01-01 6,7 0.2 2237 2,4 233,0
PER 2014-12-31 8,9 0,3 230,2 2,5 2419
Per2015-01-01 89 0.3 230,2 2,5 2419
PER2015-12-31 11,0 0,3 221,0 17 2339

Allaimmateriella tillgdngar, utom goodwill, skrivs av. Avskrivningskostnaderimmateriella tillgdngar redovisas under raden administrationskostnader.
Forinformation om avskrivningar, se redovisningsprincipernainot 1.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDEN

ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL Vardet pd koncernensimmateriella tillgdngar provas arligen genom ned-
Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwill- skrivningsprévningar. De ovan namnda kassagenererande enheternas
vardenikoncernen. atervinningsvarden baseras pa ett antal viktiga antaganden som beskrivs

nedan. Atervinningsvarden utgérs av nyttjandevarden. Fér antaganden

om de framtida kassaflodena under den narmaste femarsperioden har
2015 2014 anvantsbudgetar forar 2016, prognoser forar 2017 och 2018 med utgangs-

Public Interiors 14,7 18,9  punktifrén koncernens finansiella strategiska planer, samt foretagsled-
Office & Home Interiors 106,3 11,3 ningens bedémningar for de darefterkommande tva aren. Ovan namnda
221,0 230,2 antagandenavser utvecklingav forsaljning, kostnader, rérelsemarginaler,

samt de kassagenererade enheternas finansiella stallningar. De kassa-
floden som prognostiserats efter de forsta fem aren har baserats pa en
arlig tillvaxttakt pa tva procent, vilket bedoms motsvara den langsiktiga

tillvaxttakten pa enheternas marknader

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDEN
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma vid berakningar av de
kassagenererande enheternas atervinningsvarden.

Omsdttning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturut-
veckling for féretagssektorn och privata konsumenter, allman samhalls-
ekonomisk utveckling, investeringsbudgetar for offentliga och kommunala
bestallare, rantelage och lokala marknadsforutsattningar.

Rérelsemarginal: Verksamhetens effektivitet, tillvaratagande av synergi-
mojligheterinom koncernen, tillgang till kompetent och engagerad
personal, samarbeten med formgivare, arkitekter, aterférsaljare och

agenter, kostnadsutveckling for loner och material.

Diskonteringsranta: De diskonteringsrantor fore skatt som haranvants vid
utgéngen av &r2015 &r 119 procent (119) fér eget kapitalfinansiering och

1,9 procent (19) for skuldfinansiering fér Public Interiors. For Office & Home
Interiors uppgick diskonteringsrantan fére skatt till 10,9 procent (10,9) fér
egetkapitalfinansiering och till 1,9 procent (19) fér skuldfinansiering. Den
vagda kapitalkostnaden enligt WACC (Weighted average cost of capital)
uppgick for Public Interiors till 7.7 procent fore skatt (7.9). For Office & Home
Interiors uppgick WACC fére skatt till 71 procent (7,3). De skilda riskpremier
somanvands for affarsomradena har sin grundi stabiliteteniden historiska
|6nsamheten. Det operativa kapitalets langsiktiga finansiering for samtliga
ovanstéende enheter harbedémts bestd av eget kapital till 60 procent och
avlantill 40 procent.

AFFARSOMRADENAS VERKSAMHETER

Public Interiors saljer huvudsakligen till offentliga kunder pa en rad europe-
iska marknader samt exporterar till bland annat USA, Mellanéstern och
enskilda afrikanska lander. Det sker fortsatt spannande férandringar inom
biblioteksmarknaden, dar de utvecklas till sociala métesplatser for upp-
levelser, larande och service, starkt drivet av den digitala utvecklingen.
Public Interiors star val rustade foér denna férandring och ar drivande i att
skapa framtidens bibliotek, genom att kunna erbjuda helhetslésningar.
Affarsomradets erbjudande utékas ocksa genomatt erbjuda kunderna ett
storre sortimentav tredjepartsprodukter an tidigare. Saljstyrkan har uto-
kats pa flera marknader, vilket ocksa ska bidra till framtida tillvaxt.
Samtidigt sker ettintensivt arbete medatt harmonisera sortimentet
mellan varuméarkena BCl och Schulz Speyer, samt effektivisera produkt-
forsorjningen inom affarsomradet i syfte att tillvarata synergimojligheter
och skapa forutsattningar forlonsam tillvaxt. En vaxande del av verksam-
heten utgors av Eurobib Direct som ar ett digitalt shoppingcenter for
bibliotekens forbrukningsmaterial, inredningsartiklar och enstaka mobler.

Tidigare &rs avyttringarav dotterbolagmed svag lonsamhet samt produktions-
flyttar har lett till betydande kostnadssankningar. Public Interiors har
inte langre ndgon egen produktion utan endast enklare montage,

lagerhantering och projektkonsolidering.

Under 2012 samordnades de tidigare affarsomradena Lammhults Home
och Lammhults Office i ett affarsomrade, Office & Home Interiors.
Detta skedde successivt, da forst Borks och sedan Voice verksamheter
integrerades med Abstractas. Dessa strukturatgarder gav en effektivare
produktionsenhet i Lammhult. Samtidigt integrerades Voice salj- och
marknadsresurser i Abstracta for att bredda erbjudandet och bearbeta
aven den offentliga marknaden med férvaringsmobler. Aven inkép,
administration och produktutvecklingintegrerades mellan verksamheterna

foratttillvarata synergier. Tack vare dessa atgarder sanktes affarsomradets
framtida kostnadsbas betydligt.

Under 2015 har Office & Homes haft utmaningar pa grund av nedgangeni
den norska marknaden, men tack vare god kostnadskontroll och god lon-
samhet for Lammhults Mébel har affarsomradet forsvarat marginaler och
resultat pa ett bra satt. Flyttenav produktionen av Ire mébler till fabriken i
Lammhult forvantas ge arliga besparingar om cirka 7 mkr, med helarseffekt
fran och med 2017.

Bolagen Lammbhults, Abstracta och Fora Form har starka positioner pa
hemmamarknaderna. Med stort fokus pa karnmarknaderna i Nordeuropa
och en satsning pa exportmarknaderna forvantas forsaljningen oka de
narmaste aren.Inom dessa bolag finns en lang tradition av att erbjuda
kunderna modernainredningar med skandinavisk design och kvalitet
varldsklass. Konsekvent och trovardigt varumarkesarbete skapar,
tillsammans med aktivt inkopsarbete, forutsattningar for forbattrade
bruttomarginaler framéver. Ettintensivt produktutvecklingsarbete har
ocksa fatt till foljd att ett flertal nya produkter bade har lanserats pa se-
nare tid och kommer att lanseras under 2016, vilket skapar forutsattningar
for god volymtillvaxt framover. Genom de atgarder som vidtagits for att
saval 6ka forsaljningen som minska kostnaderna finns det goda forutsatt-

ningar for starka kassafloden under de kommande aren.

KANSLIGHETSANALYS FOR PUBLIC INTERIORS

For Public Interiors ar marginalen mindre till att det beraknade atervinnings-
vardet blirlagre an enhetens redovisade varde an for Office & Home
Interiors, varfor kanslighetsanalys for Public Interiors presenteras nedan. |
grundantagandet 6verstiger atervinningsvardet det redovisade vardet med
117,0 mkr (78,5), dvs. marginalen har &kat jamfért med féregdende &r. Viktiga
variabler som paverkar atervinningsvardet ar uppskattad tillvaxttakt, upp-
skattad rorelsemarginal och uppskattade vagda kapitalkostnader for dis-
konterade kassafloden. | grundantagandet uppgar den genomsnittliga arliga
tillvaxttakten under den kommande femarsperiodenttill 3,4 procent, medan
den genomsnittliga rérelsemarginalen uppgar till 9,7 procent och den vagda

kapitalkostnaden uppgar till 7.7 procent.

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden 2016 hade varit 10 procent (8,5) lagre &n grundantagandet
med oférandrad rérelsemarginal som i grundantagandet, skulle det samlade

atervinningsvardet vara likamed det redovisade vardet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen for att extrapolera kassafloden
frén och med budgetperioden 2016 hade varit 2,8 procent (2,1) lagre &n
grundantagandet, skulle det samlade atervinningsvardet vara lika med det
redovisade vardet.

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for dis-
konterade kassafloden for Public Interiors varit 3,0 procent (1,9) hogre an
grundantagandet och uppgétt till 10,0 procent (9,6), skulle det samlade

atervinningsvardet varalika med det redovisade vardet.

Kanslighetsanalysernas berakningar ar hypotetiska och ska ses somenin-
dikation pa att faktorerna ar mer eller mindre troliga att férandras, samt
att kanslighetsanalyserna darfor bor tolkas med forsiktighet. I de tre hypo-
tetiska fallen ovan uppgar atervinningsvardena till varden som motsvarar

detkoncernmassiga vardet pa Public Interiors.



FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga teknik- /

Moderbolaget kontraktsbaserade tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans 2015-01-01 0,9
Ovr\gainvestenngar 0,0
Omeklassificeringar 0,0
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 0,9

Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans 2015-01-01 -01
Arets avskrivningar -0,2
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 -0,3

REDOVISADE VARDEN

Per2014-01-01 0,0
PER 2014-12-31 0,8
Per2015-01-01 0,8
PER 2015-12-31 0,6

STITCH

Design Stefan Borselius, Abstracta
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Not 13. Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier

Byggnader  andratekniska verktygoch Pagaende
Koncernen och mark anlaggningar installationer  nyanlaggningar Totalt
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 1januari 2014 1391 772 84,4 2,9 303,6
Nyanskaffningar 1,0 73 77 1,2 17,2
Omeklassificeringar — — — -0,8 -0,8
Avyttnngaroch utrangeringar - -11,3 11 - -12,4
Valutakursdifferenser 1.8 -01 0.4 - 21
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2014 141,9 731 911 3,3 3097
Ingédende balans 1januari 2015 141,9 731 911 3.3 3097
Nyanskaffningar Q7 6,4 3,7 2,6 22,4
Omeklassificeringar - - - =17 =17
Avyttringar och utrangeringar - -0.4 -0,2 - -0,6
Valutakursdifferenser -0,5 -0,7 -0,2 — -0,6
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2015 1511 78,4 94,7 39 328,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans Tjanuari 2014 -68,3 -62,0 -631 - -193,4
Forvarvat via rorelseférvary — — — - -
Arets avsknvnmgar -2,7 -3,6 -59 — -12,2
Avyttringar och utrangeringar — 10,6 1,0 — 1,6
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2014 -71,0 -55,0 -68,0 — -194,0
Ingdende balans 1januari 2015 -71,0 -55,0 -68,0 - -194,0
Forvarvat viarorelseférvary - — - - —
Arets avskrivningar -2.9 -3,8 -4,2 — -10,9
Avyttringar och utrangeringar — — - - —
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2015 -73,9 -76,2 -76,2 - -2049
REDOVISADE VARDEN
1januari 2014 70,8 15,2 21,3 2,9 110,2
31DECEMBER 2014 709 181 234 33 15,7
1januari 2015 70,9 181 23,4 3,3 15,7
31DECEMBER 2015 773 19,5 22,5 39 123,5



Not 14. Andelar i joint ventures

Inventarier, Pagaende Nedan specificeras finansiellinformation i sammandrag for ej vasentliga innehav
verktygoch nyanlagg- ijoint venture
Moderforetaget installationer ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende balans 1januari 2014 0,8 0,8 1,6 Redovisat varde 4,5 3,5
Nyanskaffningar — -0,8 -0,8
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2014 0,8 - 0,8 Koncernens andel av:
Resultat fran kvarvarande verksamheter 1.0 0,5
Ingdende balans 1januari 2015 0,8 — 0,8 O\m’gt totalresultat — —
Nyanskaffningar — 2,5 2,5 SUMMA TOTALRESULTAT 1,0 0,5
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2015 0,8 2,5 0,8
Ackumulerade avskrivningar Not 15. Finansiella placeringar
Ingdende balans 1januari 2014 -0,8 — -0,8
Arets avskrivningar - - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2014 0,0 - 0,0 Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1januari 2015 0,0 - 0,0 REDOVISAT VARDE VID
Arets avskr\vmngar 0,0 — 0,0 PERIODENS BORJAN OCH SLUT 0,2 0,2
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2015 0,0 - 0,0
Redovisade varden
1januari 2014 0,0 08 08  Not16. Varulager
31DECEMBER 2014 0,0 0,0 0,0
Tjanuari2015 0,0 0,0 0,0 Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
31DECEMBER 2015 0,0 2,5 25 Ravaror och forndédenheter 67,6 69.8
Varor under tillverkning 0,9 1,6
Auvskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen Fardiga varor och handelsvaror 30,7 278
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 99,2 992
Koncernen 2015 2014
Kostnad for salda varor -78 -6,7
Forsaljningskostnader -1,8 -1,8
Administrationskostnader -55 -6,6
-15.1 -151
Moderforetaget 2015 2014
Administrationskostnader -0,0 -0,0

FINANSIELL LEASING

Koncernen

Inventarier sominnehas under finansiella leasingavtal ingar med ett bokfort

varde om 8,5 mkr (8,2). Koncernen leasar produktions- och IT utrustning

under ett flertal olika finansiella leasingavtal. | leasingavtalen férekommer

indexklausuler. De leasade tillgangarna ar sakerhet for leasingskulderna

Leasingavtaleninnehaller restriktioner vad galler méjligheterna attlamna

utdelning, ta upp nyalan samtingé nya leasingavtal
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Not 17. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundfsrluster som uppgick till 1,3 mkr (1,1) i koncernen. | moderbolaget

haringa kundférluster uppkommit.

2015 2014
Redovisat Redovisat
varde ej varde ej

nedskr.fordring nedskr. fordring

Ejforfallna kundfordringar 04,2 106,5
Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 19,2 20,1
Forfallna kundfordringar 31- 60 dagar 2,4 3,8
Forfallna kundfordringar 61- 90 dagar 17 2,0
Forfallna kundfordringar 91-120 dagar 2,6 71
Fordringar forfallna = 120 dagar 0,7 12
SUMMA 120,9 140,7
AVSATT FORKREDITFORLUSTER 13 11

Not 18. Likvida medel

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Féljande delkomponenteringar

ilikvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 32,0 279
Tillgodohavande pé koncernkonto

hos moderféretaget — —

SUMMA ENLIGT RAPPORTEN OVER FINANSIELL
STALLNING OCH KASSAFLODESANALYSEN 32,0 279

Not 19. Eget kapital

UTDELNING
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 28 april 2016.

2015 2014
Total utdelning, mkr 14,8 12,7
Redovisad utdelning per aktie, kr 1,75 1,50

Reserver forackumulerat 6vrigt totalresultat ochinnehav utan be-
stammande inflytande

KONCERNEN

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiellarapporterienannan valutaanden valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvarderingav skulder som upptagits som sakringsinstrumentav en
nettoinvesteringien utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen avden ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som annuinte harintraffat.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivningav en materiell eller finansiell anlaggningstillgang

avsatts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust. Belopp som fére 1januari

200¢ tillforts éverkursfonden har 6verforts till och ingarireservfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Naraktier emitteras till overkurs, det vill saga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till overkursfonden. Belopp
som tillforts 6verkursfonden fro.m. 1januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Fond f&r verkligt varde

Foretaget tillampar ARLs regleravseende vardering av finansiella
instrument till verkliga varden enligt 4 kap. 14a-eSS. Redovisning sker
direkt mot fond for verkligt varde nar vardeférandringen avser ett
sakringsinstrument och de tillampade principerna for sékringsredovis-
ning tillateratt en delav eller hela vardeférandringen redovisasieget
kapital. Vardeforandring som ar orsakad av en kursférandring pa en
monetar post som utgér en del av foretagets nettoinvesteringien

utlandsk enhet redovisas i eget kapital

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balanserade vinst-

medel ochresultat efteravdrag for under aretlamnad vinstutdelning.

KAPITALHANTERING

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur och
finansiell stabilitet som bidrar till att behallainvesterare, kreditgivare och
marknadens fértroende, samt utgoér en grund for fortsatt utvecklingav
affarsverksamheten. Darfor har koncernens finansiella mal for skuldsatt-
ningsgrad satts till intervallet 0,7-1,0 och for soliditet till minst 35 procent.
Utfallen per 2015-12-31blev 0,22 (0,25) fér skuldsattningsgraden

och 61,9 procent (59.9) for soliditeten. Koncernens kassaflode fran den
l6pande verksamheten uppgick till 50,6 mkr (51,7) under 2015. Kapital
definieras som totalt eget kapital. Koncernens kapital uppgick till 400,4
mkr (396,4) och moderbolagets kapital uppgick till 297,4 mkr (281,7).

Styrelsens ambition aratt behalla en balans mellan hég avkastning som kan
mojliggoras genom en hogre belaning, samt fordelarna och tryggheten som
en sund kapitalstruktur erbjuder. Koncernens finansiella mal éver en konjunk-
turcykelaratt avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till minst 15 pro-
cent.2015 uppgick avkastningen pé sysselsatt kapital till 79 procent (7.4).



Koncernen skaldamna en utdelning, med beaktande av det langsiktiga
kapitalbehovet, som uppgar till ca 40 procent av vinsten efter skatt.
Foranlett av den starka finansiella stallningen har styrelsen foreslagit en
utdelningom 1,75 kronor per aktie till arsstamman 2016, vilket motsvarar
53 procentav vinsten efter skatt. Under de senaste fem aren har den
totala utdelningenigenomsnitt uppgatt till 68 procent av vinsten efter
skatt. Koncernen ska lamna extra utdelning nar kapitalstrukturen och verk-
samhetens finansieringsbehov mojliggor detta. Beslut om extra utdelning
aterspeglarenambition att tillaktiedgarna dela ut medel sominte bedéms
vara erforderliga fér koncernens utveckling. Utéver ordinarie utdelning har

koncernen lamnat extra utdelningar vid tva tillfallen, 2006 och 2007.

Styrelsen foreslar, ilikhet med foregdende ar, arsstamman ett bemyndig-
ande om nyemission av attahundratusen aktier for framtida forvarv.

Underéaret haringa forandringar skettikoncernens kapitalhantering. Varken

moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Not 20. Rantebarande skulder

Noteninnehaller information om foretagets avtalsmassiga villkoravseende
rantebarande skulder. For mer information om féretagets exponering for
ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 2.

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Langfristiga skulder
Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 30,3 39,8

Banklan, forfallotid senare an 5 ar

fran balansdagen 7.4 Mn1
377 50,9

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 374 22,0

Kortfristiga banklan 13,7 271
511 491

SUMMA RANTEBARANDE SKULDER 88,8 100,0

FINANSIELLALEASINGSKULDER

Koncernens skulder avseende finansiellaleasingavtal uppgar till 8,2 mkr
(7.4). Skulder avseende finansiella leasingavtalikoncernen avser fram-

tida leasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell leasing. Leasing-
avgifter som forfallerinom ett ar redovisas som kortfristig skuld.

Not 21. Skulder till kreditinstitut

Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31

Langfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 13,3 21,5

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 375 22,0

Kortfristig del av banklan 78 7.8
45,3 29,8

Not 22. Pensioner

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Endelavire Mobels atagande for dlderspension och familjepension ar
tryggad genom pensionsavsattningar i balansrakningen som ar forsakrad
hos FPG/PRI. Det aren férmansbestamd pensionsplan och avsattningen
uppgick till 0,2 mkr (0,2) per 2015-12-31. Ataganden fér alderspension
och familjepension for 6vriga tjansteman i Sverige tryggas genomen
forsakringi Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 10 Klassificeringav ITP-planer som finansieras genom
forsakringi Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens for-
pliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen
inte varit mojligatt redovisa som en formansbestamd plan. Pensions-
planen ITP 2 som tryggas genom en forsakringi Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som
artecknade i Alecta uppgartill 1,6 mkr (1,8). Den kollektiva konsolide -
ringsnivan utgors av marknadsvardet p& Alectas tillgdngari procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller éverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vidlag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering
kan en atgard vara attinféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2015
uppgick Alectas dverskottiformav den kollektiva konsolideringsnivan till
154 procent (143)

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for arbetare
som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer
vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis tacks genom av-
gifter som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande

enligt reglernairespektive plan.

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014

Kostnader for
avgiftsbestamda planer 10,4 Q1 1,6 1,8

PENSIONSFORPLIKTELSER

I BC Interieur SARL, Frankrike, finns en pensionsforpliktelse som bolaget
enligt fransk GAAP inte reserverar for. Pensionsforpliktelsen utléses en-
bart om de anstéllda arkvaribolaget vid 65 ars alder. Enligt IFRS skare-
servering goras utifran bedémd sannolikhet for att pensionsforpliktelsen
utléses. | koncernen ar pensionsforpliktelsen reserverad till 0,7 mkr (0,7).
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Not 23. Ovriga avsattningar

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 Koncernen 2016 2017 2018 2019 2020— Totalt
GarantidtagandeniLammhults Mobel AB, Sverige 0,3 0,3 Banklan 13,4 13,5 9.4 3,3 11,6 511
GarantidtagandeniFora Form AS, Norge 0,3 0,3 Checkrakningskrediter 377 — — — — 377
0,6 0,6 TOTALT FINANSIELLA
SKULDER 511 11,5 81 2,3 1,6 8838
Saval garantidtaganden i Lammhults Mébel AB p& 0,3 (0,3) mkr som
garantidtaganden i Fora Form AS pa 0,3 (0,3) mkr ar kortfristiga KREDITRISKER

Not 24. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderforetaget
2015-12-31 2014-12-31

Upplupna

personalrelaterade

kostnader 22.4 20,9 3,3 2,2

Ovriga poster 151 13,6 2,4 2,2
37,4 34,5 57 4,4

Not 25. Finansiella risker och riskhantering

Lammhults Design Group ar genom sin verksamhet exponerad fér olika
slagav finansiellarisker. Med finansiella risker avses fluktuationeri foretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringari valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens ramar och riktlinjer for
hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av koncernledningen. Den
overgripande malsattningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat

genom marknadsfluktuationer.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan f& problem att full-
gora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder.
Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella d&tagan-
deniuppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsedda
kostnader och utan attriskera koncernens rykte. Enligt styrelsebeslut
ska likviditetsutrymmet i form av likvida medel och outnyttjad check-
rakningskredit motsvara minst 10 procent av balansomslutningen. Vid
arsskiftet uppgick likviditetsutrymmet till 18,8 procent (21,7). Koncernen
stravar efter att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda éver-
skottslikviditet inom koncernen genom cash pools som har inrattats av
finansfunktionenimoderbolaget. Cash pools finns i féljande valutor: SEK,
EUR, DKK, USD och NOK. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela
koncernen av finansfunktionen i moderbolaget.

Forfallostruktur pa finansiella skulder som ingér i den finansiella netto-
skulden framgar av tabellen nedan. Tabellen visar redovisade varden dar
forvantade rantebetalningar inte ingar.

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsformaga
och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning av
betalningsmoral, uppfoljning av kundernas finansiella rapporter, samt
genom kontinuerligkommunikation. Kunderna kreditkontrolleras varvid
information om kundernas finansiella stéllning inhamtas fran olika kredit-
upplysningsfoéretag. Foratt minimera kreditriskerna anvander sigkoncernens
bolagav remburser, bankgarantier, kreditforsakringar och forskotts-
betalningar fran kunderna. Vid storre projekt sakras betalningsflodena
innan leverans sker. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant
koncentration av kreditexponering

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar p& grund av férandringar
i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
koncernen utgors av ranterisker och valutarisker.

RANTERISKER

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund
av forandringari marknadsrantor. Koncernens finansnetto och resultat pa-
verkas av fluktuationerirantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen ocksa
av rantenivaernas inverkan pa ekonoministort. Lammhults Design Groups
uppfattningaratt kort rantebindning ar riskmassigt férenligmed den
verksamhet som koncernen bedriver. Darfér har merparten av koncernens
lan pa senare ar haft rorliga rantor. De rérliga rantorna har under senare ar
ocksa ofta varit lagre an langrantorna vilket har paverkat koncernens
resultat positivt. Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad,
vilketinnebar att koncernledningen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering Féretagets rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet
till 88,8 mkr (100,0). Av de rantebarande skulderna per 2015-12-31hade
samtliga rorligranta. Det finns ett rorligt lan i EUR for finansieringav en
byggnad som uppgick till 1,8 mkr (3,2) vid &rsskiftet och som har kombinerats
med en rantecap genom vilken koncernen har forsakrat sigom att rante-
nivan aldrig kan 6verstiga 5,0 procent.

VALUTARISKER

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument
kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras kallas valutarisk.
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser inkop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels
kan bestaav fluktuationerivalutan pa det finansiella instrumentet, kund-
ellerleverantérsfakturan, dels valutarisken i férvantade eller kontrakterade
betalningsfloden benamnd transaktionsexponering. Valutariskfluktuationer
aterfinns ockséa i omrékningen av utlandska dotterforetags tillgangar
och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omraknings-
exponering. Ettannat omrade som ar utsatt for valutarisker ar betalnings-
flodenilan och placeringariutlandsk valuta.



Investeringari utlandska dotterbolaghariviss utstrackning sakrats genom
upptagande av valutalan eller utnyttjande av valutalan eller utnyttjande av
checkrakningskreditiutlandsk valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessatill
balansdagskursikoncernen, med undantag for moderbolagets redovisning
tillanskaffningskurs av 1an eller checkrakningskrediteri utlandsk valuta for

forvarvavandelarikoncernforetag,

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfor Sverige uppgick under
aret till 502,8 mkr (525,2). Fakturering i utlandsk valuta uppgick till
489,3 mkr (510,2) enligt nedanstdende férdelning.

FAKTURERING | UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2015 2014
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 185,4 38 194,6 38
NOK 1657 34 1941 38
DKK 93,8 19 86,0 17
GBP 321 6 314 6
Ovriga utlandska valutor 12,3 3 41 1
TOTALT 4893 100 510,2 100

Koncernens inkép i utlandsk valuta uppgick till 286,6 mkr (307,5) enligt
nedanstaende férdelning.

INKOP IUTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2015 2014
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 127.0 46 165,3 54
DKK 821 30 75,5 25
NOK 44,6 16 40,4 13
GBP 14,6 5 18,9 6
Ovriga utlandska valutor 5,8 3 74 2
TOTALT 2741 100 3075 100

Koncernens malsattning aratt med hjalp av terminskontrakt begransa
valutariskerna avseende kommande betalningsfloden. Baserat pa basta
mojligainformation avseende framtida floden ska cirka 50 procent av
forvantade nettofléden de narmaste 12 manaderna sékras. Fran och med
1januari 20065 tillampas IAS 39. Koncernen klassificerar sina termins-
kontrakt somanvands for sakring av prognostiserade transaktioner som
kassaflodessakringar. Forandringar av verkligt varde pa terminskontrakten
redovisas darforieget kapital. Vid utgdngen av 2015 fanns ett undervarde
i terminskontrakten pa 0,5 mkr, jamfort med ett 6vervarde pa 0,3 mkr vid

utgéngen av foregéende ar.

OMRAKNINGSEXPONERING

I normalfallet skyddarinte koncernen omrakningsexponeringar i utlandsk
valuta. For forvarven av aktierna i Lammhults Biblioteksdesign A/S 2002,
i Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG 2006, i Abstracta Interiér A/S
2010, samt i Fora Form AS 2013 upptog dock koncernen lani DKK, EUR
respektive NOK fér att parera valutaexponeringarna. Arets valutakurs-
differens pa dessalan uppgar till -2,3 mkr (-0,5) och har forts direkt mot
eget kapital. For hanteringiredovisningen se vidare not 1Vasentliga redo-

visningsprinciper, Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar.

KANSLIGHETSANALYSER

Foratt hanterarante- och valutakursrisker har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat
Palangsikt kommer emellertid varaktiga forandringarivalutakurser
och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet. Per den
31december 2015 beraknas en generellhojningav rantan med 1procenten-
het minska koncernens resultat fore skatt medapproximativt 0,5 mkr (0,7)
givet de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen.

En generell hojning med 1 procent av SEK gentemot andra utlandska
valutor har for 2015 beraknats minska koncernens bruttoresultat med
approximativt 2,2 mkr (2,0 mkr) ochresultat fore skatt med approximativt
1,2 mkr (0,9 mkr). Vardefoérandringar i valutaterminer har exkluderatsi

dennaberakning.
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Not 26. Virdering av finansiella tillgangar och skulder till

verkligt véarde samt kategoriindelning Moderbolaget Lane-och
kund- Ovriga

Redovisat varde for finansiella tillgdngar och skulder fordelar sig per var- 2014-12-31 fordfringar skulder Totalt
deringskategori enligt féljande: Likvida medel 0.0 - 0.0
Koncernen Lane-och Banklan — 78 78

Sakrings kund- Ovriga Checkrakningskredit — 22,0 22,0
2015-12-31 instrument fordfringar  skulder  Totalt Leverantorsskulder — 0,5 0,5
Finansiella placeringar - 0,2 - 0,2 Ovriga skulder - 2,0 2,0
Kundfordringar - 1209 - 1209
Ovriga fordringar - 51 - 51 De redovisade vardena utgoér en rimlig approximation av de finansiella
Likvida medel - 32 - 32 instrumentens verkliga varden. De langfristiga rantebarande skulderna

|6per med rorlig ranta som val stammer 6verens med den som skulle

Valutaterminskontrakt (skulder) 0,5 - - 0,5  erhéllasvid utgdngen av ret. Ovriga poster har kort I6ptid.

Langfristiga rantebarande skulder - - 377 377

Kortfristiga rantebarande skulder — — 511 511

Leverantorsskulder - - 67,0 67,0

Ovriga skulder - - 29,6 29,6

Koncernen Lane- och Not 27. Operationell leasing

Sakrings kund-  Ovriga

2014-12-31 instrument fordfringar  skulder  Totalt ~ LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

Finansiella placeringar - 0,2 - 0.2 Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Kundfordringar - 140,7 — 1407

Ovriga fordringar — 8,6 - 8,6

Likvida medel - 279 - 279 Koncernen Moderféretaget

2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31

Valutaterminskontrakt (skulder) 0,4 — — 0,4 Arets leasingavgifter 5,5 54 - -

Langfristiga rantebarande skulder - - 509 50,9  Inomettéar 4,5 51 - -

Kortfristiga rantebarande skulder - - 491 491 Mellan ett och fem ar 4,7 3,0 - -

Leverantérsskulder - - 65,2 65,2

Ovriga skulder - - 45,6 45,6 Det finnsinga icke uppsagningsbara leasingbetalningar som forfaller om
mer an fem ar. Under rakenskapsaret 2015 ingicks inte nagra leasingavtal

De redovisade vardena utgor en rimligapproximation av de finansiella av betydelse for verksamheten. Ingen vidareuthyrning har skett

instrumentens verkliga varden. De langfristiga rantebarande skulderna
|6per med rorlig ranta som val stammer 6verens med den som skulle
erhéllas vid utgangen av &ret. Ovriga poster har kort [6ptid

Verkliga varden pa valutaterminskontrakt baseras pa noteringar hos
maklare och tillhérniva 2 i verkligtvardehierarkin. Liknande kontrakt
handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner
pajamforbarainstrument.

Moderbolaget Lane-och
kund- Ovriga

2015-12-31 fordfringar skulder Totalt
Likvida medel - - 0
Banklan - 7.8 7.8
Checkrakningskredit — 375 375
Leverantorsskulder — 1,5 1,5
Ovriga skulder — 0,7 0,7
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Not 28. Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Not 30. Narstadende

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Moderforetaget

Stéllda sakerheter

For egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 71,0 72,0 - -
Foretagsinteckningar 40,0 40,0 - -
Nettotillgdngar i

dotterbolag 513,8 533,9 — —
Ovriga sakerheter 0,9 0,9 — —
Aktieridotterbolag — 202.,5 202,5
SUMMA STALLDA

SAKERHETER 6257 646,8 202,5 202,5
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser, dvriga 3,6 3,4 3.6 3.4
Garantiforbindelser 4,2 2.9 — —
Ovriga eventualforpliktelser 1,4 1,7 — —
SUMMA EVENTUAL-

FORPLIKTELSER 92 8,0 3,6 3.4

Moderbolaget haravgivit generellt obegransade proprieborgen for
kredittagare Abstracta AB vars skuld uppgar till 23,3 mkr, samt
Voice AB och Lammhults Mébel AB vars skulder uppgar till 0,0 mkr.

Not 29. Bokslutsdispositioner

NARSTAENDERELATIONER
Moderforetaget haren narstdenderelation till dotterféretagen

redovisade i not 31och joint venture féretag enligt not 14.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Av moderféretagets totalainkop och forsaljning matt i kronor avser

0,6 mkr (0,3) avinkdpen och 6,4 mkr (6,3) av férsaljningen andra féretag
inom den féretagsgrupp som féretaget tillhér. Det motsvarar 1procent (1)
av moderforetagetsinkop och 100 procent (100) av moderforetagets
forsalining. Mellan moderféretaget och dotterforetagen finns betydande
finansiella fordringar och skulder. Per 2015-12-31uppgick moderforetagets
fordringar pa koncernféretag till 233,5 mkr (190,6), medan moderfére-
tagets skulder till koncernféretag uppgick till 300,9 mkr (281,8). Inga
transaktioner eller utestadende mellanhavanden féreligger med joint
venture foretaget. Transaktioner med narstdende ar prissatta pa mark-

nadsmassiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledamoter kontrollerar tillsammans med nara famil-
jemedlemmar och hel- eller delagda bolag 44 procent (44) av résterna i
foretaget. Peter Conradsson kontrollerar 25,8 procent (25,8) av rosterna
genom agande i Scapa Capital AB och Jerry Fredriksson kontrollerar 17,7
procent (17.7) av résterna genom égande i Canola AB.

Betraffande loner och ersattningar for styrelseledamoter och ledande
befattningshavare se not 6

Not 31. Koncernféretag

Moderbolaget 2015 2014

Erhallna koncernbidrag 319 25,2

Lamande koncernbidrag -3.3 -4,5 Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31

SUMMA 28,6 20,7 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vidarets borjan 456,5 456,5
Inkop -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 456,5 456,5
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -34.6 -339
Arets nedskrivmngar -0,7
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER -34,6 -34,6
REDOVISAT VARDE DEN 31 DECEMBER 4219 4219

Om nedskrivningar férekommer redovisas dessai resultatrakningen

paraden "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

2015-12-31 2014-12-31
Dotterféretag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andeli% Redovisat varde Redovisatvarde
Lammbhults Mébel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30000 100 34,3 34,3
Lammbhults Biblioteksdesign AB / 556038-8851/ Lund 50000 100 39,8 39,8
Lammbhults Biblioteksdesign A/S /87719715 / Holsted, Danmark 50000 100 73,9 73,9
BC Interieur SARL /3305813230004 6 / Paris, Frankrike
The designconcept Ltd /06482850 / Bellshill, Glasgow, Storbritannien
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11250 100 65,4 65,4
Schulz Benelux BVBA / BE421869331/ Rotselaar, Belgien
Voice AB/556541-0700 / Jénkoping 10000 100 40,7 40,7
Ire Mobel AB / 556065-2710 / Tibro
Expandalnvest AB /556535-2290 / Vaxjo 300000 100 94,3 94,3
Abstracta AB/556046-3852 / Vaxjo
Abstracta Interior A/S /20 959509 / Bjert, Danmark
ForaForm AS /986 581421/ Orsta, Norge 5100 100 72,8 72,8
Atran AB/556035-8508 / Falkenberg 6000 100 0.4 0,4
Skaga AB / 556551-6480 / Jonkoping 1000 100 01 01
Sydostinvest AB/556210-3498 / Vaxjo 1000 100 0,2 02
4219 4219



Not 32. Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

Not 33. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

Erhallenranta 53 3,8 51 3,6
Erlagd ranta -5,5 -8,2 -3,6 -6,6
Erhallen utdelning - — 18,6 277

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Avskrivningar 151 151 0,2 01
Nedskrivningar — — — 0,8
Orealiserade kursdifferenser -1,5 -50 — —
Realisationsresultat vid forsaljning
avanlaggningstillgdngar -10 -0,5 - —
Realisationsresultat vid forsaljning
av dotterforetag 0,3 0,7 — —
Avsattningar till pensioner -0,4 -01 — —
Utdelning fran koncernféretag — — -18,6 -277
12,6 10,2 -18,4 -26,8
EJUTNYTTJADE KREDITER
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ejutnyttjade krediter uppgar till 121,8 15,9 89,8 101,5

Foretagsledningen har tillsammans med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa

principer och uppskattningar.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémningav eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Enredogorelse av dessa aterfinns inot 12. Som forstés av beskriv-
ningeninot 12 skulle andringar under 2016 av férutsattningarna for
dessaantaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet pa
goodwill. Det anses dock inte foreligga nagon signifikant risk for vasentlig

justeringav goodwill under det nastkommande aret.

Skatter

Betydande bedémningar gors for att bestamma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad galler vardet av upp-
skjutna skattetillgangar. Lammbhults Design Group maste darvid bedéma
sannolikheten foratt de uppskjutna skattefordringarna kommer att ut-
nyttjas foravrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga
resultatet kan avvika fran dessa bedomningar pa grund av, bland annat,
andrat framtida affarsklimat, andrade skatteregler eller utfallet av
myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda granskning av
avgivna deklarationer. Mer information finnsinot 10

LAMMHULTS DESIGN GROUP

105



Not 34. Uppgifter om moderbolaget

Lammbhults Design Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Vaxj6. Moderbolagets B-aktier ar noterade pa Nasdaq OMX
Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap. Adressen till huvud-
kontoret ar Lammhults Design Group AB, Box 75,360 30 Lammbhult.
Koncernredovisningen for ar 2015 bestarav moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar
avenagd andelav innehavetijoint venture foretag.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har upprattatsienlighet med god redovisningssedi Sverige och
koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avsesi Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli2002 om tillampning av

internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger enrattvisande 6versikt

6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingérikoncernen
starinfor.

Arsredowsm’ngen och koncernredovisningen har, som framgéar ovan,
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den
23 mars 2016. Koncernens rapport dver resultat och rapport éver finansiell
stéllning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa arsstamman den 28 april 2016.

Lammhult, 23 mars 2016

e

Anders Palsson
Ordférande

Peter Conradsson
Styrelseledamot

Maria Edsman
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson
Styrelseledamot

Maria Bergving
Styrelseledamot

Jorgen Ekdahl
Styrelseledamot

Fredrik Asplund
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 mars 2016

KPMG AB

£l —

Emil Andersson

Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

TILLARSSTAMMAN | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB (PUBL) ORG NR 556541-2094

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lammhults Design Group AB (pub\) forar2015. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingariden tryckta versionen av detta
dokument pasidorna 65 - 106

Styrelsens och verkstillande direkt&rens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detarstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret foratt
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och enkoncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av
EU, ocharsredovisningslagen, och fér deninterna kontroll som styrelsen
och verkstéallande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vifoljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
foratt uppnarimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevisioninnefattaratt genom olika dtgarderinhamta revisionsbevis
om belopp och annaninformation i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedomariskerna for vasentliga felaktigheteriarsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delarav deninterna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen foératt ge enrattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, meninteisyfte att gora ett uttalande om effektivitetenibolagets
interna kontroll. Enrevision innefattar ocksa en utvardering avandamals-
enlighetenide redovisningsprinciper som har anvéants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningariredovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianseratt de revisionsbevis viharinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattatsienlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31december 2015
och av dess finansiellaresultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenligmed arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAVENLIGTLAGAROCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort enrevision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning fér Lammhults Design Group AB (publ) fér&r2015.

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar

Detéarstyrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som haransvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundvalav var revision. Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta foratt
kunna bedoma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har viutéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhéllandenibolaget foratt kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vihar aven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlatistrid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden

Uttalanden

Vitillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsensledamoéter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi&xj6 den 23 mars 2016
KPMG AB
Emil Andersson

Auktoriserad revisor
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