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Kort om Recipharm

OM RECIPHARM

EBITDA OCH NETTOOMSATTNING

Recipharm ar ett ledande europeiskt CDMO-féretag Nettoomsattning Il EBITDA
(Contract Development and Manufacturing Organisation), MSEK MSEK
och en féregdngare inom sin bransch. Recipharm grund- 3500 600

ades i Sverige i mitten av 1990-talet, och var stabila fram-

gang bygger pa artionden av kunnande. 3000 500
. . - 2500
Recipharm erbjuder ett fullstdndigt utbud av tjdnster som 400
efterfrdgas av dagens lakemedelsbolag, stora som sma. 5000
Vart omfattande erbjudande técker in alla stadier, fran 300
farmaceutisk utveckling i ett tidigt skede, till tillverkning. 1500
Det ger vara kunder mojlighet att specificera sina behov 200
och styra processen sa att de fr den slutprodukt de vill ha. 1000
100

Med hjélp av vart vaxande natverk av anlaggningar och 500
samarbeten ger Recipharm kunderna tillgéng till markna-

der dver hela Europa och vidare till USA, Asien och Afrika. .
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EN CDMO SOM VISAR VAGEN

Forkortningen CDMO star fér Contract Development and
Manufacturing Organisation. CDMO-foretag ar tredjeparts-
leverantorer till lakemedelsbranschen. De erbjuder och
levererar ett utbud av tjdnster som spanner 6ver ett mycket
brett spektrum av farmaceutisk utveckling och produktion.

CDMO-foretag ar inga traditionella ldkemedelsbolag. I
stallet vander sig lakemedelsbolag av varierande storlek
till leverantdérer som Recipharm for att outsourca ett eller
flera steg av ett lakemedels utveckling och kommersiella
produktion.

De faser ett lakemedel gar igenom - fran upptackten till
att det blir tillgangligt fér patienterna - ar komplexa, kra-
vande och hart reglerade. Beroende pa kundernas behov
kan de tjanster som erbjuds av ett CDMO-féretag ta vid
och avslutas var som helst i lakemedlets livscykel.

Lakemedelsbolagen forlitar sig i allt hégre grad pd outsour-
cing av tjanster fran CDMO-féretag. P& det sattet kan de
&gna uppmarksamheten &t sina karnomraden, vilket &r
fornuftigt ur affarssynpunkt.
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FORSALININGSANDEL PER KUNDSEGMENT
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2015 2014
Nettoomsattning 3 389,4 2 569,3
Roérelseresultat 274,2 272,1
EBITDA 509,8 399,3
Nettovinst 218,5 160,2
Okad omséttning 31,9% 20,9%
EBITDA marginal 15,0% 15,5%
Rérelsemarginal 8,1% 10,6%
Aktieutdelning 1,50 1,25
Nettoskuld/Eget kapital 0,4 0,5
Vinst per aktie 4,79 4,63
Antal anstéllda 2 019 1 564
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Det har ar Recipharm

VAD VI GOR

Recipharms verksamhet &r l&tt att forstd: Vi tillhandahal-
ler skraddarsydda tjanster, som uppfyller behoven gal-
lande outsourcing fran vara kunder - ldkemedelsbolagen.
Recipharms heltackande utbud hjalper kunderna att ta
sina ldkemedelsprodukter fran tidig utveckling till sjélva
tillverkningen. Vara kunder bestammer hur mycket de vill
ldgga ut pd oss vad géller deras farmaceutiska produkter.

Recipharms expertkunskaper finns framst inom vara tva
affarsomraden: Manufacturing Services och Development
& Technology. Manufacturing services ger kunderna tillgdng
till ett brett spektra av produkter i en rad olika formule-
ringar. Vi rapporterar detta i tvd segment: Sterlie Liquids
och Solids & Others. Development & Technology Services
erbjuder farmaceutiska utvecklingstjénster baserade pa
en rad olika teknologier, samt tillgéng till egenutvecklade
teknologier och immateriella rattigheter.

FORSALINING PER SEGMENT 2015

Development &
Technology

Sterile Liquids

Solids & Others

VART SATT ATT GORA AFFARER

Recipharms modell &r utformad for framgang. Var decen-
traliserade organisation framjar entreprendrskap, med
fristdende produktionsbolag som végleds av en central

2

Development &
Technology

Manufacturing

services
+ Prekliniska kemi- + Inkép av startmaterial

tjanster + API-tillverkning
- Bioanalys

+ API-utveckling
- Preformulering

+ Tillverkning av halv-
eller helfabrikat

+ Packning
+ Formuleringsutveckling
+ Stabilitetsstudier

+ Tillverkning av material
for kliniska prévningar

EBITDA PER SEGMENT 2015

Development &
Technology

Sterile Liquids

Solids & Others

ledning. Modellen bygger pa ett decentraliserat férhall-
ningssatt, och drar nytta av flexibilitet, lokala beslut och
lokal férsaljning, vilket satter kunden i centrum.

Lokal anpassning
Sjalvstandigt styrda
produktionsbolag
med egna, starka
ledningsgrupper som
framjar lokala beslut,
flexibilitet samt lokal
forsaljning.

Konsekvens och
kontinuitet
Konsekvens och
kontinuitet mellan
vara utvecklings- och
tillverkningsanlagg-
ningar ger en smidig
och effektiv éver-
gang fran utveck-
ling till kommersiell
produktion.

Stark
koncernledning
En stark central
ledning sékerstéller
Overensstammelse
med strategin,
utvecklingspla-

ner, samt principer
for finansiering,
marknadsféring och
forsaljning.

Kundfokus

Vara kunder méter ett
Recipharm som ett
enda varumarke.



Det har ar Recipharm

EN GLOBAL AKTOR PA EN
VAXANDE MARKNAD

Recipharm ar ett ledande Europeiskt CDMO-féretag (Contract Efterfrdgan pd CDMO-tjénster dkar. Samtidigt som ldkeme-
Development and Manufacturing Organisation). Recipharm delsbolagen ar en stark drivkraft bakom CDMO-marknadens
grundades i Sverige 1995, och var geografiska narvaro tacker tillvaxt ligger de ocksd bakom konsolideringen av mark-
aven Asien och vidare till utvecklingsmarknaderna. Under naden. Likemedelsbolagen efterfr@gar alltfler tjanster
varumarket Recipharm samlar vi 22 anldggningari 15 rorelse- frdn den leverantor de helst anlitar. Nar man dartill
bolag i nio lander. lagger var mangariga expertis att hantera komplexitet,

gor var globala rackvidd att vi verkligen ligger i fram-
kant. Recipharms mal &r att vara morgondagens globala
CDMO-ledare.
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VD-ord

ETT AR MED INITIATIV MOT
GLOBALT LEDARSKAP

Nar Recipharm nu tar klivet in i sitt tredje decennium utékar vi var geografiska
réckvidd utanfér den stabila basen i Europa. Arbetet med att etablera en plattform pa

utvecklingsmarknaderna innebaér stora tillvaxtmojligheter f6r Recipharm samt nya

mojligheter for vara kunder och, utan tvekan, betydande varde for vara aktieagare.

Vi har haft en rad mycket framgangsrika ar, och nu har
jag nojet att f& lyfta fram ndgra av de mest spannande
handelserna under 2015. Vi integrerade nya verksamheter
och initierade och slutférde att antal forvarv. Vi skapade
en organisation i linje med var tillvaxt, utdkade koncern-
ledningen och forbattrade ytterligare var framgangsrika
modell for att integrera forvarv. Detta méjliggjordes i stor
utstrackning av féregdende 8rs bérsnotering.

Finansiellt var 2015 ett starkt ar. Nettoomsattningen dkade
med 820,1 Mkr och uppgick till 3 389,4 Mkr, vilket motsvarar
en 6kning med 32 procent. EBITDA uppgick till 509,9 Mkr,
en 6kning med 27,7 procent, och motsvarande en EBITDA-
marginal pa 15,0 procent. Recipharm har direkta fordelar
av en gynnsam stallning med stdrre synlighet och mycket
gott anseende i branschen. Drivna av en konkurrenskraftig
strategi fortsatter vi att utvecklas till en global ledare inom
CDMO-branschen.

MEDVIND FRAN BORSINTRODUKTIONEN

2015 var vart forsta hela kalenderdr som bérsnoterat bolag.
Finansiell transparens och styrka var direkta positiva foljder
av borsnoteringen. Den mest betydande férdelen med var
notering p& Nasdaq &r dock den forbattrade synligheten vi
nu atnjuter i branschen -bade bland kunder och investe-
rare. Det marks tydligt att Recipharms varumarke stadigt
Okar i varde.

Utéver det 6kade fortroendet fran vara befintliga kunder fick
vi under 2015 fler affarsférslag fran potentiella kunder och
samarbetspartner &n ndgonsin i var 21-ariga historia. An
viktigare, som bdrsnoterat bolag har kapaciteten att slutféra
forvarv férbattrats, vilket &r en viktig del i var tillvaxtplan
och avgoérande for att vi ska vara ledande i branschens
konsolidering. V&r avsikt ar att gora fler transaktioner
under 2016 for att ytterligare starka vart kunderbjudande.



UTMANINGAR PA EN KONSOLIDERANDE MARKNAD
Samtidigt som konsolideringar till stérsta delen erbjuder
méjligheter fér Recipharm, innebér de ocksd utmaningar.
De utmaningar som vara kunder star infér kan ge aterverk-
ningar for oss, ndgot vi ocksd sett under ret. I vissa sek-
torer har till exempel kunderna dragit ner pa bade volymer
och personal. Dessvérre ledde detta till att vi under aret var
tvungna att besluta om ett kostnadsbesparingsprogram i
Sverige. Detta program haller nu pa att genomféras och
vi arbetar tillsammans med personalorganisationerna och
enskilda anstallda fér att géra omstéliningen s smartfri
som majligt. Programmets positiva effekter pa vart finan-
siella resultat har redan markts av.

NYA FINANSIELLA MAL

For att aterspegla framtiden har vara finansiella mal &nd-
rats. De nya malen anser jag béttre reflekterar den snabba
tillvaxten sedan borsintroduktionen 2014, marknadsforhal-
landen, konsolideringsmajligheter och den konkurrensut-
satta marknaden. De nya malen &r en forsaljning pa minst
8 miljarder kronor 2020, en EBITDA-marginal pd minst
16 procent och en nettoskuld i relation till eget kapital
pa hogst 0,8. Vart mal att 30-50 procent av vinsten efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna kvarstar oférandrat.

,, Genom vart intdg pa tillvaxt-
marknaderna ér vi steget
ndrmare en global position.

EN BESTAENDE AFFARSMODELL

Var 6kade synlighet inom branschen ger oss en utmaérkt
mojlighet att lyfta fram de unika kvaliteter som vi besit-
ter inom Recipharm - en 18ng meritlista och manga ar i
branschen. Det &r ett privilegium att personligen ha fatt
bevittna Recipharms utveckling éanda fran starten.

Var erfarenhet saknar motstycke i en relativt ung bransch,
och f8r oss att sticka ut bland ett stort antal konkurren-
ter. Vi ar medvetna om betydelsen av konsolidering som
vagen till uthallig tillvaxt. Var historia visar att vi har ratt
modell och kunnande for att géra mer an att bara for-
vérva dotterféretag. Recipharms framgangar bottnar i hur
snabbt vi integrerar nya anlaggningar och verksamheter
och omvandlar dessa till konkreta férdelar for vara kunder.
Det ar nyckeln till den tillvaxttakt som behdvs for att kunna
behalla och ytterligare forbattra var redan goda stéllning
p& marknaden.

Recipharm erbjuder en av de funktioner som potentiella
kunder och samarbetspartner satter storst varde pa: 16ftet
om en bestdende verksamhet. Vi arbetar 1&ngsiktigt for
att hjalpa vdra kunder under manga, manga ar framat.

ORGANISERADE FOR TILLVAXT

CDMO-branschen véxer eftersom ldkemedelsbranschen i
allt hdgre utstrackning vander sig till externa samarbets-
partner for utveckling och tillverkning. Var decentralise-
rade modell bygger pa entreprendrskap, dar vi framjar ett
lokalt ledarskap for att erbjuda flexibel kundanpassning
och snabbt beslutsfattande.

VD-ord

Var verksamhetsorganisation &r i linje med vara tillvaxtmal.
Under 2015 utdkade vi koncernledningen med 50 procent
for att inkludera nya positioner avseende bland annat kva-
litetsledning och koncernstrategi. Vi utékade ocksa vara
affarsutvecklingsteam och saljorganisationen.

UTOKAR VAR GEOGRAFISKA RACKVIDD

Var strategiska breddning av den geografiska narvaro
utmarks av férvarv i bade Europa och Indien. Genom vart
intag pa tillvaxtmarknaderna &r vi steget narmare en global
position.

I och med forvarvet av OnTarget Chemistry i Uppsala utdkar
vi vart utbud till att dven omfatta prekliniska utvecklings-
tjanster. Vi raknar ocks8 med att den synteskompetens
som vi f&r genom detta férvarv kommer att vara av stort
vérde for vart italienska dotterbolag i Paderno Dugnano.
Vid &rets utgdng ingick vi ett I&ngsiktigt tillverkningsavtal
med Alcon, ett Novartis-bolag. Vi tog dessutom Over deras
anlaggning i franska Kaysersberg, dar det finns tillgang till
en speciell teknologi, Blow Fill Seal. Vi ar évertygade om att
efterfrdgan pa denna teknologi kommer att 6ka och den &r
ett viktigt tillskott till var vaxande portfélj av teknologier.

Strategiskt sett &r vart viktigaste férvarv under aret en majo-
ritetsandel i det indiska CDMO-féretaget Nitin Lifesciences
Ltd. Férvarvet kommer att avservart forbattra vart mark-
nadserbjudande. Vi far en position déar vi kan erbjuda ett
lokalt, kostnadseffektivt och hogkvalitativt utbud till till-
vaxtmarknaderna, i synnerhet sterila lakemedel for injek-
tion. Nitin utgdr dessutom en avgoérande plattform for att
fortsatta expandera pd utvecklingsmarknader med hég
tillvaxtpotential. Genom slutférande av detta férvarv raknar
vi med att na vart mal om fordubblad forsaljning flera ar
tidigare an planerat.

VAR FRAMTIDSVISION

Recipharm strategiska vision p& bade kort och 1ang sikt
vilar pa en stabil grund. Vi har en stark foretagsledning och
finansiell styrka, bade genom bérsnoteringen och genom
vér synlighet i branschen. Recipharm erbjuder en allt stérre
kapacitet till befintliga och potentiella kunder, vilka forvan-
tar sig lika mycket av oss som vi sjélva. Men viktigast av
allt &4r vdra motiverade och kunniga medarbetare p& vara
anlaggningar - de &r karnan for vara framgangar.

Jag hoppas att den har sammanfattningen av det gangna
dret och vara framtidsutsikter speglar den optimism som
mitt team och jag kanner infér Recipharms potential de
kommande &ren. Fér Recipharm innebar 2015 ett stort kliv
framat. Jag vill rikta ett djupt tack till Recipharms medar-
betare for deras stéd och engagemang, for att de har gjort
ett fullkomligt strdlande arbete under 2015 och fér deras
fortsatta stod for att gora Recipharm till ett varldsledande
CDMO-féretag.

Thomas Eldered, VD



Var marknad

OUTSOURCINGTRENDEN OKAR EFTERFRAGAN
PA CDMO-FORETAG

Den pagaende omvandlingen inom lakemedelsbranschen leder lakemedelsbolagen
till att anvénda sig av outsourcing. Till omvandlingen hor 6kad reglering,
prispress och vardefulla patent som léper ut.

ATT FORSE LAKEMEDELSBOLAG MED LOSNINGAR
Recipharm tillhandah&ller, liksom andra CDMO-foretag, de
heltackande tjanster som lakemedelsbranschen och dess
kunder kraver. Dessa stracker sig fran ldkemedelsutveck-
ling till tillverkning.

CDMO-foretag stddjer lakemedelsbolagen genom sitt diver-
sifierade utbud av tjanster. CDMO-foretag kan hantera en
produkts évergdng frén en laboratoriemiljo till fullskalig
kommersialisering. Genom outsourcing av vissa delar kan
ett bolag fokusera pa sin karnverksamhet. Detta kan sanka
kostnaderna och paskyndar féretagens "time to market”.

Upptéackt och Kliniska studier

preklinisk utveckling

Upptickt Preklinisk Utveckling av Material for Kliniska Tillverkning Distribution
PP utveckling Jen formulering kliniska studier | studier och packning

Komplexiteten hos lédkemedelsbranschens modernisering
driver alla lakemedelsbolag att stka sig till CDMO-féretag
for I6sningar. Resultatet blir en véaxande CDMO-marknad.

Efterfragan ékar for olika CDMO-tjénster

Varje CDMO-kund &r unik. De varierar nar det galler storlek,
féormaga och geografisk rackvidd. Big Pharma kan forsoka
halla fast vid affarskritisk kunskap och anvdnder CDMO-
foretag for 6kad flexibilitet, medan sm& och medelstora
lskemedelsbolag behéver CDMO-foretag for att fa tillgdng
till kunskap som de inte sjélva har. Virtuella féretag har
generellt sett behov av hjalp med utveckling och tillverkning.

Foérsaljning och
marknadsféring

Tillverkning

Forsaljning och

marknadsféring

Tjanster som normalt outsourcas till ett CDMO-bolag

Ett omfattande tjansteutbud gér det majligt for CDMO-bolag att hjalpa lakemedelsbolag att han-
tera en produkts 6vergang fran laboratoriemiljs till fullskalig kommersialisering.

Tjanster som

Recipharm
erbjuder




Alla lakemedelsbolag, oavsett utbud eller geografisk loka-
lisering, paverkas i 6kande grad av férandringar inom den
globala lakemedelsbranschen. Bland dessa finns ¢kad till-
gang till halso- och sjukvard, teknologiska framsteg och
politiska influenser.

Léakemedelsbranschens allt stérre beroende av CDMO-
tjanster férvantas dka ytterligare. Ar 2014 varderades
CDMO-marknaden, exklusive marknaden for APL:er (aktiva
farmaceutiska ingredienser), till 16,8 miljarder USD, vilket ar
en 6kning med 6 procent jamfért med 2013 (PharmSource
2015).

Den globala CDMO-marknaden (inklusive marknaden for
API:er) varderades till 58 miljarder USD 2014 och vantas
uppga till 84 miljarder USD &r 2020, vid en arlig tillvaxttakt
av 6,4 procent for perioden. Marknaden fér API:er har storst
marknadsandel medan marknaden for fardiga lakemedel
i olika beredningsformer beraknas vara det segment med
hogst tillvaxtpotential. Nordamerika, framfér allt USA, ar
ledande pd CDMO-marknaden med en andel pa 41 procent
2014, foljt av Europa. Den europeiska CDMO-marknaden
varderades till 12,9 miljarder USD &r 2014 och beraknas
nd 21,9 miljarder 8r 2020, med en tillvaxttakt pa 9,2 pro-
cent. Indien beraknas vara den snabbast vaxande CDMO-
marknaden pa grund av dess prismassiga konkurrenskraft
kombinerat med kvalitativa tillverkningsmadjligheter
(Mordor Intelligence 2015).

CDMO-foretag tillgodoser kundernas behov
Kostnadsbesparingar ar ett vanligt skal till att samarbeta
med ett CDMO-féretag. Det kan &stadkommas genom
forbattrad flexibilitet inom tillverkning och utveckling
samt genom rationalisering av tillverknings- och for-
sorjningskedjan.

Det handlar emellertid inte bara om kostnader. En fram-
gangsrik forsknings- och uppskalningsprocess kréver
samarbetspartners med expertkunskaper, framfor allt for
mindre foretag. Kunder kan vara virtuella Iakemedelsbolag
som innehar immateriella rattigheter men som behdver
operationella tjanster, eller generiska lakemedelsdistribu-
torer och bioteknikforetag, vilka bada normalt lagger ut
utvecklings- och tillverkningstjanster. Dessa ar idealiska
malgrupper féor CDMO-foretag.

Forskjutningar av expertisen

Léakemedelsbolagen kan genom outsourcing byta fokus for
sina resurser och koncentrera sig pa sin kdrnverksamhet,
till exempel FoU och utveckling av produktkoncept. Vid
sidan av kostnadseffektiva alternativ efterfrdgar ldkeme-
delsbranschen tjanster som kraver specialiserad sakkun-
skap. Foéljden blir en férskjutning till CDMO-foretag som
Recipharm.

Forskjutningen motiverar lakemedelsbolag att anlita
CDMO-féretag i allt hégre utstrackning. Beslutet ar nod-
vandigt for vissa projekt dar lakemedelsbolagen saknar
den kunskap och teknologi som kravs. Snabba tekno-
logiska framsteg kan ocksa paskynda forskjutningen efter-
som ett CDMO-féretag, genom sina fokuserade verksam-
heter, ar battre rustade for att inforliva, utveckla och
beharska den nya teknologin.

Var marknad

Globala 16% ROW 1%

Japan 5%

Nordamerika
23%

Kalla: PharmSource Trend Report 2015

Av de 219 stérsta CDMO-féretagen anses 34 vara globala, det
vill sédga deras tillverkning och/eller aktiviteter inom verksam-
hetsutveckling spanner 6éver flera regioner. Flertalet CDMO-
foretag ar inriktade pa sin ndrmaste regionala marknad.

$500m+
3%  $250m-$499m
3%
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14%

Kaélla: PharmSource Trend Report 2015

32 CDMO-féretag har intédkter som éverstiger 100 miljoner
USD. De utgér 15 procent av alla CDMO-féretag. 72 procent
av alla CDMO-féretag har intakter p4 mindre &n 50 miljoner
USD.

$500m+
36%

$50-$99m
14%

$100-$249m
19%

Kaélla: PharmSource Trend Report 2015

De 32 CDMO-féretagen som har intakter pa mer an 100 miljoner
USD svarar fér 67 procent av CDMO-branschens intakter, &ven
om de bara utgér 15 procent av alla CDMO-féretag. Som kontrast
kan namnas att CDMO-féretag med intédkter som understiger

50 miljoner USD svarar fér 72 procent av CDMO-féretagen, men
bara fér 19 procent av branschens intékter.



Var marknad
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Den globala CDMO-
marknaden varderades
till 58 miljarder USD ar
2014 och forutses na 84
miljarder USD ar 2020.
(Mordor Intelligence,
augusti 2015).
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KONSOLIDERINGEN AV MARKNADEN FORTSATTER
Det finns 6ver 1 000 CDMO-féretag pg marknaden. De 32
CDMO-foéretag som har intakter pd 100 miljoner USD eller
mer, svarar for 67 procent av CDMO-branschens intdkter,
dven om de bara utgoér 15 procent av alla CDMO-féretag.
Som kontrast kan namnas att CDMO-féretag med intdkter
pa mindre &n 50 miljoner USD svarar fér 71 procent av alla
CDMO-féretag, men bara fér 19 procent av branschens
intakter. (PharmSource TrendReport, 2015).

Den mognande CDMO-branschen har gatt in i en konsol-
ideringsfas. Marknaden har upplevt manga fusioner
och forvarv under senare r. Den priméara drivkraften &r
kontrakttillverkares ambition att tillhandahalla ett inte-
grerat tjansteerbjudande som spanner over lakemedels-
utvecklingens alla stadier, fran upptéackt till kommersia-
lisering (APIL:er och fardiga ldkemedelsprodukter) vidare
till livscykelhantering.

2018

2019 2020

Férvarv ger tillgang till nya marknader och
teknologier

Forvarv ar det effektivaste sattet att fa tillgang till nya
marknader i tillvaxtregioner och till en nischmarknad eller
ett produktsegment. Férvarven gynnar bdde sma och stora
bolag p& CDMO-marknaden. Exempelvis kan stérre CDMO-
foretag 6ka sin geografiska narvaro genom férvarv, medan
mindre CDMO-féretag kan f3 tillgéng till betydande resurser
och teknologisk know-how genom forvarv.

Genom férvarv underlattas pa ett direkt och vasentligt
satt en 6kning av antalet kontrakt som Recipharm har for
tillverkning av lakemedel.

_DRIVKRAFTER FOR
TILLVAXT PA CDMO-MARKNADEN

Léakemedelsbranschens
tillvaxt

+ Innovation och utveckling av
nya lakemedel

+ En aldrande befolkning

+ Okad férekomst av livsstils-
relaterade och kroniska
sjukdomar

+ Tillvaxt pa framvéxande
marknader

+ Okande halsomedvetande

Okad trend fér outsorcing
av mogna produkter

+ Lakemedelsbolag minskar sin
narvaro inom tillverkning

+ Okande anvéndning av
outsourcing i alla stora
lakemedelsbolag

- Tillgangsbaserade
samarbetsavtal

+ Okat fokus pa
karnverksamheten

Okad outsourcingtrend
- sma och medelstora
ladkemedelsbolag

+ Okat beroende av CDMO-
bolag d& bolagen sjalva saknar
resurser fér utveckling och
tillverkning

 Innovativa virtuella modeller
med begransad infrastruktur



VAD KANNETECKNAR CDMO-MARKNADEN?
INTERVIJU MED MARK QUICK, EVP CORPORATE
DEVELOPMENT

Vilka ar de aktuella trenderna gallande
outsourcing och hur féljer Recipharm dem?

For narvarande ar den viktigaste utvecklingen pa
CDMO-marknaderna en pagdende och snabb utveck-
ling mot konsolidering. Det finns helt enkelt for manga
CMO- och CDMO-féretag som inte har mdjlighet att
konkurrera i det I3nga loppet. For att 6verleva maste de
investera och manga har inte r&d med det. Serialisering
ar ett exempel som kommer gora att flera av dessa
foretag antingen kommer att forsvinna eller forvarvas.

Vilka fordelar ser Reicpharm med konsolidering?
Férvarv och samarbeten erbjuder en solid metod for
tillvaxt. Recipharms erbjudande tillférs ocksa ytter-
ligare teknologier som ar kompletta och med fullt ut
fungerande anldggningar i strategiska lagen.

Ge nagra exempel pa tjdnster som ett
CDMO-foretag som Recipharm kan erbjuda ett
lakemedelsbolag?

Ett lakemedel genomgar manga komplexa och kravande
faser fran att det upptacks till att bli tillgangligt for
patienterna. Beroende pa behoven hos en kund kan

tjansterna som erbjuds av ett CDMO-féretag ta vid
och avslutas var som helst i lakemedlets livscykel.
CDMO-foretag kan stodja ett lakemedelsbolag med
utveckling och tillverkning av API (aktiv farmaceutisk
substans), stabilitetsstudier, preformulering, tillverk-
ning och férpackning av produkterna i olika former,
samt hantering av forsorjningskedjan.

Kan du ge ett exempel pa fordelarna med
att samarbeta med ett CDMO-foretag som
Recipharm?

Foretag valjer att outsourca av valdigt olika anled-
ningar. Ibland handlar det om att foretaget saknar
mojligheten eller viljan att géra de investeringar som
kravs. Vissa foretag véljer att fokusera pa sina karn-
omraden och slippa de bekymmer som en komplex
leverantdrskedja kan innebdra. Vidare finns det foretag,
oftast stora lakemedelsbolag, som vill effektivisera
sin tillverkning.

Anlitar alla traditionella Iakemedelsbolag
CDMO-foretag?

Lakemedelsbolag, vare sig de ar stora, medelstora eller
sm3, forlitar sig i allt hogre grad pa8 CDMO-féretag for
en rad tjanster. En anledning ar att reducera komplexi-
teten och ju fler tjanster du lagger hos en och samma
leverantor desto enklare blir hanteringen.




En global strategi

EN STRATEGI FOR FRAMTIDEN

Vibefinner oss i en tid av stora férandringar fér lakemedelsindustrin och for vara

kunder. Det handlar om en aldrig tidigare skadad vag av vetenskapliga innovationer

och upptéackter, allt stérre prispress och en trend som pekar mot en 6kad inhemsk

efterfragan pa tillvaxtmarknaderna.

HANTERA KOMPLEXA LEVERANTORSKEDJOR

En 6kad komplexitet praglar lakemedelsbranschen och det
ar viktigt att halla jamna steg med de vetenskapliga fram-
stegen inom ett alltmer krdvande regelverk. Det har gor
att befintliga och nya kunder ldgger ut lakemedelstjanster
p& CDMO-féretag som Recipharm, samtidigt som de sjélva
ldgger mer resurser pa sin kdrnkompetens.

For att kunna fanga upp den hér tillvéxtpotentialen har vi
stallt upp tydliga strategiska mal fér Recipharm.

Vi har fér avsikt att nd vara I8ngsiktiga och finansiella mal
genom vara fyra huvudstrategier - hogt utvecklad exper-

tis inom de innovativa teknologier, betydande tillvaxt pa
nya marknader, att med kunden i centrum effektivisera
verksamheten, samt framgangsrika férvarv under en tid
av konsolidering. Allt detta sammantaget gor det mojligt
for oss att generera tillvaxt och en I6nsam avkastning - en
tydlig vag mot ett starkt féretag.

I linje med strategin

P& Recipharm férutser vi ett framtida starkt resultat grun-
dat pa det vi gor bast - att hantera komplexiteten for vara
kunder. Genom att félja var strategi sakerstaller vi att vi
nar vara strategiska och finansiella mal.

VARA STRATEGIER

TILLHANDAHALLA INNOVATIV EXPERTIS

Vi uppfyller och évertraffar kundernas forvantningar.
Tva viktiga faktorer forklarar hur Recipharm konse-
kvent uppnar detta: omfattande know-how inom léke-
medel som vi har samlat p& oss under |8ng tid, och
en val genomtankt plan for att utveckla och inforliva
hogspecialiserad teknologi i vart heltdckande service-
erbjudande. Det ger Recipharm en konkurrensfordel.

Vi driver ett kontinuerligt arbete for att forbattra kun-
skaper och hoja kompetensen i syfte att utveckla var
infrastruktur och déarigenom kunna erbjuda ett bredare
utbud av produkter och mer integrerade tjanster —
allt for att bidra till vara kunders utveckling och gora
deras leverantorskedja effektivare och mer konkur-
renskraftig. Det &r genom det har engagemanget som
Recipharm har fatt sitt goda namn.

EFFEKTIVISERA VERKSAMHETEN

For varje steg vi tar stravar vi efter att optimera resur-
serna och maximera effektiviteten. Fér att uppna det
tilldmpar vi Lean-metoder i hela Recipharms organi-
sation. Var standiga strévan efter att driva en effektiv
verksamhet gér att vi tillhandah&ller férstklassiga
tjénster med bra vérde fér pengarna. Annu viktigare
ar att vi snabbt kan svara mot kundernas skiftande
behov i takt med att vi utékar Recipharmkoncernen
med fler tillverknings- och utvecklingsanlaggningar.
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TA TILLVARA NYA TILLVAXTMOJLIGHETER
Lakemedelsindustrin forutser en stark tillvaxt pa till-
vaxtmarknaderna. Man raknar med att tva tredjedelar
av de globala medicindoserna - som ocksa beréknas
Oka med 24 procent - kommer att konsumeras i dessa
tillvaxtregioner ar 2020. Den héar forskjutningen av
efterfrdgan har skapat en allt stérre utmaning for
vara kunder och deras leverantérskedjor.

For att klara vara kunders framtida behov &r planen
att vart nya forvarv i Indien ska ge tillgéng till kost-
nadseffektiv, hogkvalitativ tillverkning i sédra Asien.
Det har strategiska draget innebar en unik mojlighet
for Recipharm att vinna ett brett erkannande.

KONSOLIDERING AV CDMO-BRANSCHEN

Vi har slutfért mer an 15 framgangsrika foretags-
forvarv och tillgdngsbaserade samarbeten inom till-
verkning. Den har tunga meritlistan etablerar vart
expertkunnande och va&r beredskap for att delta i och
paverka konsolideringen av CDMO-sektorn.

Den nuvarande konsolideringstrenden erbjuder
stora mojligheter fér Recipharm att g& framat och
komplettera vart produkt- och serviceutbud. Bland
de féretag vi vander oss till finns konkurrenter och
lakemedelsbolag som vill outsourca produktion och
samtidigt dverfor produktionsanldggningarna — s
kallade tillgdngsbaserade tillverkningssamarbeten.



Att av kunder, medarbetare

och 6vriga intressenter bli erkand

som den framsta leverantéren av kontrakterade
utvecklings- och tillverkningslésningar
for lakemedelsbranschen.

Att for global anvandning erbjuda expertkunnande och anlaggningar

NOSSINW B8

inom utveckling, produktion och leverans av lakemedel till kunder
med hogt stallda krav.

- -
VART VARDEERBJUDANDE MANUFACTURING SERVICES
Bp— - + Farmaceutisk expertis » Sterile Liquids

+ Hantera komplexitet * Solids & Others

+ Fullserviceerbjudande

+ Riskkontroll
Bra varde for pengarna DEVELOPMENT & TECHNOLOGY

B a3 ==




Var tillvaxtmodell

ATT SKAPA VARDE GER TILLVAXT

Recipharm haller fast vid sin ambition att vaxa. Nar vinu gar inivart
tredje decennium drar var etablerade tillvaxtmodell nytta av férvarv for att
lagga till innovativa produkter och tjanster i vart utbud, och fér att
utoka var geografiska rackvidd.

Framtida tillvaxt

Tillvaxt ar hornstenen for en sakrad framtid i CDMO-
branschen. Vara kunder vaxer och konsoliderar sina leve-
rantérer. Som en foljd av det ligger var strategi i linje med

Vi strukturerar var tillvaxtmodell utifran tre viktiga bygg-
stenar - Recipharms vardeerbjudande som satter kunderna
framst; identifiera och lagga till specialiserade farmaceu-
tiska teknologier for att positionera Recipharm som experter

och slutligen var vég till att bli en global leverantér.
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VART VARDEERBJUDANDE
DRAR TILL SIG KUNDER

P& Recipharm utokar vi standigt
verksamheten pa tva satt - genom
att utveckla vara afférsrelationer
med befintliga kunder och genom
att fortlopande utoka vart diversi-
fierade utbud av tjanster.

Vart vardeerbjudande underbyg-
ger var férmaga att bygga vidare
pa befintliga relationer genom
att tillhandahalla nya projekt,
produkter och tjénster. Det kan
vi gora i ett storre antal regioner
over hela varlden.

Som global leverantdr av ett brett
tjansteutbud drar vi till oss upp-
méarksamhet. Vi far standigt nya
kunder som letar sig fram till vart
mangfacetterade erbjudande.
Ofta tillkommer nya kunder som
en del av ett forvarv.

VI BYGGER INNOVATIV
KAPACITET

Vi utokar regelbundet var kapa-
citet genom att lagga till special-
kompetenser. Det bygger upp vart
expertkunnande inom de allra
senaste farmaceutiska tekno-
logierna. Samtidigt fortsatter vi
att forstarka var kapacitet vad
galler att utveckla och tillverka
livsnddvandiga, tekniskt produ-
cerade mediciner.

Vi vidareutvecklar innovativa
leveransteknolgier fér Recipharm.
Det omfattar bland annat att
utveckla de produkter som vi
licensierar till lakemedelsbolag
tillsammans med ett leveransav-
tal, samtidigt som vi behaller de
immateriella rattigheterna.

kundernas forvantningar.

GLOBAL LEVERANTOR

Vi &r medvetna om att manga av
vara kunder har fér avsikt att vara
aktiva i alla regioner varlden dver.
For att tillgodose deras behov
stravar Recipharm efter att bli
erkand som en global leverantor.
Det innebar att kunderna fortsat-
ter att anlita Recipharm for att
leverera varor och tjanster dver
hela varlden. Som global leve-
rantér maste Recipharm uppfylla
lokala regulatoriska och ekono-
miska krav.

Nar Recipharm val har blivit erkand
som en global leverantdr kan vi
dra nytta av den forvantade efter-
fragan pa ldkemedel pa tillvaxt-
marknader, och dtnjuta en unik
synlighet pd marknaden. Darfor
har vi forvarvat ett bolag i Indien.
Det har steget gor det mojligt for
oss att leverera till kunderna dar,
och - till konkurrenskraftiga kost-
nader - skapa ett erbjudande pa
tillvaxtmarknaderna.

Utdver Europa och tillvaxtmark-
naderna utforskar vi méjlighe-
terna i andra regioner, inklusive
Nordamerika, som uppvisar en
dkande efterfrdgan vad galler
volymer och helt nya forvant-
ningar pa tekniken.






Vara kunder

UTOKA KUNDBASEN

Recipharm stréavar efter att vara den ledande leverantéren i CDMO-branschen. Dit

tanker vi nd genom att erbjuda ett brett urval av 16sningar, optimera var innovativa

teknologiska sakkunskap och utnyttja vara beprévade férmagor nar det galler

lakemedelsutveckling och tillverkning.

Branschovergripande kundlista

Storleken, skalan och CDMO-I8sningarna fér varje kund
varierar och spanner over hela lakemedelsbranschen.
Recipharms marknadsutbud ar utformat fér att tillgodose
krav som galler Gver hela linjen fran stora ldkemedelsbolag
till sm& bolag. Recipharms kunder 8terfinns framst i Europa
men deras produkter distribueras globalt.

En vasentlig del av Recipharms foérsaljning genereras av de
stora lakemedelsbolagen. Dessa kunder samarbetar ofta
med oss kring tillverkningsprojekt med stora volymer och
kravande produktunderhliskrav. Stora lakemedelsbolag
ar i vaxande grad intresserade av |0sningar dar Recipharm
tar hela ansvaret.

Det finns betydande tillvaxtpotential i var befintliga kundbas
bland sm& och medelstora bolag. Bland dessa aterfinns
nischade speciallédkemedelsforetag och virtuella foretag,
som ofta saknar en del av de fardigheter och den interna
kapacitet som Recipharm kan erbjuda. S8dana kunder drar
mest fordel av Recipharms fullservicekoncept. Dessutom
avser vi att vinna heltdckande projekt genom var kapacitet
nar det galler att gd in tidigt i utvecklingsprocessen.

Lojal och vaxande kundbas

Utifran dagens mer an 200 kunder fortsatter Recipharms
kundbas att vaxa. Hela tiden diversifieras utbudet av bered-
ningsformer, teknologier och lokala tillverkningsalternativ.
Det gor det mojligt for Recipharm att vaxa inom ramen for
den befintliga kundbasen, samtidigt som vi ocks8 genererar
ny verksamhet.

Verksamhetsinriktade kunder forstar hur viktigt det &ar
att lagga ner omsorg pa att vélja en tillforlitlig leverantor
som Recipharm. Hoga transferkostnader och en hég grad
av komplexitet nar det galler efterlevnad av tillampliga
bestdammelser leder manga kunder till Recipharm.

Kunderna vardesatter Recipharms fokus och hur vi priori-
terar 13ngsiktiga relationer. De vardesatter ocksa var kapa-
citet nar det géller att tillhandahalla fullserviceldsningar
for att pa ett effektivt satt hantera deras specifika krav.

Diversifierad kundbas

Under 2015 lade Recipharm till nya kunder i sin bas och
utdkade befintliga kontrakt. Overlappande kunder inne-
bar m8nga goda majligheter till korsférséljning mellan
tillverkningsanlaggningarna och nya kunder.
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Vart viktigaste forvarv utgérs av Nitin Lifescience i Indien,
som etablerar vart forsta intdg pa tillvaxtmarknaderna.
Ovriga férvarv inbegriper Alcon-anlaggningen i Kaysersberg,
Frankrike, med “Blow Fill Seal”-teknologi och OnTarget
Chemistry i Uppsala, som tillfér tjanster inom preklinisk
kemi.

Sammanlagt har antalet kunder i Recipharms kund-
register mer &n fordubblats under 2015.

OKAD KUNDDIVERSIFIERING

100%

80%

60%

2008 2015
@ KUND A @ KUND B KUND C
@ KUND D KUND E KUND F ANDRA KUNDER

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER
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Forvarv

FORVARV - EN DRIVKRAFT FOR TILLVAXT

Forvarv utékar Recipharms geografiska narvaro samtidigt som de

skapar vérde for vara kunder och aktiedgare. Vi stker hela tiden efter och utvarderar

forvarvsmoiligheter som stérker var konkurrenskraft. De idealiska objekten skapar varde

genom att 6ppna nya geografiska marknader, ge tillgang till nya teknologier och pa ett
praktiskt satt ge tilltrade till den lokala marknaden och nya kunder.

Konsten att lyckas

Vi ar hogst medvetna om vad vi behéver géra nar vi ska
forvarva ett bolag eller 6verta en anlaggning genom ett
tillgdngsbaserat tillverkningssamarbete. Under var I&nga
historia har vi etablerat rutiner for att sékerstalla en metod
for att hitta Iampliga objekt, och att vi har ratt erfarenhet
for att med framgdng sédkra ratt mal.

Recipharms 6kade synlighet efter bérsnoteringen férra aret
har haft en direkt pdverkan p& var férvédrvsprocess och
gett oss béttre tillgdng till dessa objekt. Som bérsnoterat
bolag ar vi mer transparenta och till och med mer synliga.
Kort sagt - vi ar mer kanda.

I en tid av konsolidering &r det viktigt fér bada parter att
de passar for varandra. Vart goda anseende &r till stor
hjélp. Recipharm &r en attraktiv partner pa grund av var
decentraliserade organisationsmodell. Vi gér det mgjligt
for vdra bolag och anldggningar att styra det egna resul-
tatansvaret och samtidigt dra fordel av koncernens styrka
och av Recipharms globala varumarke.

Finansiellt stabilt

Borsnoteringen och transparensen har ocksa 6kat var
finansiella styrka. Tillgéng till ratt finansiering ger en kon-
kurrensférdel och garanterar att vi kan f3 tillgéng till de
objekt som vi vill férvarva.
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Slutférande av stora férvarv

Recipharms stabila tillvaxt ar fortsatt kopplad till det
grundlaggande mélet att knyta till oss och integrera nya
forvarv. Under 2015 kunde vi pd detta vis 6ka vart utbud
av nischteknologier och tillverkning av lakemedel inom
omréden med véxande efterfrégan. Men det forvéarv som
verkligen sticker ut &r var etablering pa den indiska mark-
naden. Under 2015 bekraftade vi att en majoritetsandel
skulle forvarvas i Nitin Lifesciences Ltd. Darigenom eta-
blerar vi en plattform i Indien, som &r en snabbt vaxande
marknad, liksom p& angransande tillvéxtmarknader.

Gemensamt for samtliga forvarv ar en smidig 6vergdng.
Vilket geografiskt omrade det &n géller, ser vi till att vi
omgdende kan integrera nya anldggningar genom vara
beprévade metoder och etablerade modeller. Vi ar sarskilt
framstdende néar det galler denna praktiska sida.




Forvarv

FORVARVY UNDER 2015

STARKTA NISCHKAPACITETER

Recipharm avslutade dret med att formalisera ett I3ngsiktigt
leveransavtal med Alcon, ett Novartis-bolag i Kaysersberg,
Frankrike. Med det strategiska samarbetet 6vertog vi till-
verkningen av en rad oftalmologiprodukter med hjalp
av "Blow Fill Seal”-teknologin, och utokade Recipharms
tjansteerbjudande ytterligare inom denna vaxande nisch.

Genom affaren forvarvar Recipharm Kaysersberg
Pharmaceuticals, som ar den tillverkningsanléaggning
som fér narvarande tillhandahaller produktsortimentet.
Anlaggningen forvantas 6ka maojligheterna till synergier
med Recipharms tre andra anléaggningar i Frankrike.

TILLVAXTMARKNADER

Genom forvarvet av en majoritetsandel i det indiska lake-
medelsbolaget Nitin Lifesciences Ltd. Idggs en stabil grund
for var ndrvaro i snabbvaxande utvecklingslénder. Affaren,
som beréknas slutféras under forsta kvartalet 2016, ligger
helt i linje med var strategi att etablera ett verkligt globalt
erbjudande som aven inkluderar tillvaxtmarknader. Det
kommer att erbjuda vara multinationella kunder en utmarkt
exponering och direkt tilltréde till den snabbt vaxande
indiska marknaden, till att borja med den indiska hemma-
marknaden for sterila injektionspreparat.

“Transaktionen etablerar tydligt Recipharms strategi for
tillvéxtmarknader. Nitin Lifesciences Ltd. kan ocks8 anvén-
das som plattform fér tilltréde till andra regioner.”
Thomas Eldered, VD Recipharm AB

, Vi ser fram emot att
foérdjupa vara relationer
med Alcon och Novartis, och
jag &r mycket glad 6ver att
de visar det fértroende for
Recipharm som det innebér
att ing4 ett langsiktigt
produktionsavtal med oss.

Thomas Eldered, VD Recipharm AB

OMSATTNING PA TILLVAXTMARKNADER

6% 16%

&

Recipharm Recipharm + Nitin

UTOKAT UTBUD AV TJANSTER INOM PREKLINISK
UTVECKLING

OnTarget Chemistry ar ett snabbvéaxande kontraktbase-
rat forskningsbolag (contract research company, CRO) i
Uppsala. I och med férvarvet breddar Recipharmkoncernen
avsevart sin kapacitet for I1dkemedelsutveckling och lagger
till preklinisk kemiutveckling. Allt detta ligger i linje med

o

var strategi. Inte minst kan vi nu pd ett mycket tidigare
stadium delta i kundprojekt med stor potential.

Dessutom har synteskapaciteten hos OnTarget Chemistry
ett stort varde foér utvecklingen av god tillverkningssed
(GMP) for aktiva lakemedelsingredienser for Recipharms
italienska dotterbolag i Paderno Dugnano.

V4
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Var affarsmodell

ATT SKAPA VARDE TILL
KUNDER OCH AKTIEAGARE

Recipharms affarsmodell &r utformad fér att leverera en skraddarsydd l6sning, som

uppfyller varje kunds unika behov. Genom att anvénda var omfattande expertis

inom lakemedel, vart heltdckande tjansteutbud och var globala rackvidd, kan vi ge

kunderna utrymme fér att géra det de &r bast pa. Det i sin tur skapar langsiktigt varde

for vara kunder, samarbetspartner och intressenter.

VART VARDEERBJUDANDE

Under manga ars tid och genom ett flertal férvarv har
Recipharm utvecklat en omfattande expertis inom lake-
medel, samt avancerad kompetens for att hantera kom-
plexitet. Vara kunder, lakemedelsféretagen, har fordel
av vart heltackande tjansteutbud samtidigt som de har
mojlighet att kontrollera riskerna férknippade med leve-
rantdérskedjehanteringen. Recipharms tjanster erbjuder
bra varde for pengarna.

OKAT BEHOV AV CDMO-FORETAG

Var marknad befinner sig fér ndrvarande mitt i en bety-
dande konsolideringsfas. Parallellt med detta 6kar behovet
av strategisk outsourcing via CDMO-féretag.

1

2

Farmaceutisk
expertis

Hantera
komplexitet
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Fullservice-
erbjudande

Lakemedelsforetag av alla storlekar vander sig till bolag
som Recipharm fér att f3 ett bredare serviceutbud och
tillgéng till mer komplexa tjanster. De ser férdelar med
att valja en leverantdr som kan hantera de flesta, om inte
samtliga, av deras behov avseende outsourcing.

Recipharms fastlagda strategi for att standigt utoka pa vart

tjansteutbud, dka var finansiella transparens och férbattra
o 20 . as .

vart goda anseende, ar en garanti for att vi kommer att

bli erkant och valt som ett ledande globalt COMO-féretag

av lakemedelsforetag.
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VART VARDEERBJUDANDE

4. RISKKONTROLL
Vi hanterar vara kunders risker genom att vi:

1. EXPERTIS INOM LAKEMEDEL
Vi erbjuder tillgang till:
+ Ett brett utbud av specialteknologier som frys- + Haller loften

e et QT RS LV D e oA ) - Uppratthaller ett finansiellt starkt féretag

+ Tillgang till egenutvecklade teknologier  Upptyller och uppratthaller kvalitets- och

- Effektiv 6verféring av teknologi (technology transfer) efterlevnadsstandarder

+ Regulatoriskt stod for CMC + Erbjuder minst tvé inképsalternativ

5. BRA VARDE FOR PENGARNA
Vi erbjuder bra varde fér pengarna eftersom vi:

2. HANTERA KOMPLEXITET
Vi férenklar och férbattrar effektivitet genom:

+ Geografisk utbredning, dvs. tillverkningsméjligheter
utanfoér Europa, och nu Indien

+ Efterlevnad av internationella lagar och regler,

+ Driver innovation och redan haller pa att implemen-
tera en process foér kraven pa serialisering

+ Anpassar verksamheten till kundernas behov

inklusive USA, Japan och Brasilien

+ Erfarenhet av teknologiéverféring samt rutiner fér
leverantérskedjan

3. HELTACKANDE TJANSTEERBJUDANDE
Vi minskar vara kunders behov av flera leverantérer
genom:

+ Projektledning

+ One-stop-shop fran ldkemedelssubstans till fardig
produkt

+ One-stop-shop fran ldkemedelsupptéckt till
marknadsgodkénnande

» Produktunderhall
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Manufacturing services

MANUFACTURING SERVICES
— ATT HANTERA KOMPLEXITET

Recipharms tillverkningsplattform finns i hela Europa och ger kunderna

tillgang till ett brett utbud av teknologier, expertkompetens och tjanster. Malet ar att

alltid tillgodose en kunds specifika behov med fokus pa flexibilitet, kvalitet

och service.

Recipharms omfattande tillverkningsnatverk erbjuder kun-
derna valmaojligheter och flexibilitet. Nar en ldkemedels-
produkt g&r frén utveckling till tillverkning, sakerstaller
vi en snabb och effektiv 6vergdng, tack vare var gedigna
kompetens inom utveckling och tillverkning. Affarsomradet
arindelat i tvd segment: Sterile Liquids och Solids & Others.

Sterile Liquids

Sterile Liquids omfattar sterila teknologier vilket inklude-
rar fyllning i injektionsflaskor, frystorkning och blow fill
seal-produkter. Detta segment 8tnjuter for tillfallet en
6kad efterfragan vilket vi tror kommer att fortsétta och
generera nya affarsmajligheter. For tillféllet planerar vi
ytterligare investeringar i anlaggningarna inom detta
omrade. Investeringen i Wasserburg fortskrider enligt
plan och kombinerat med var anldggning i Milano saker-
stéller vi var ledande stéllning inom frystorkning.

Solids & Others

Segmentet Solids & Others omfattar tabletter, kapsyler
och halvfasta beredningar. Inom detta omrade ser vi 6kad
konkurrens, men vi fortsatter att sakra nya kontrakt. Vi
fortsatter att prioritera arbetet med LEAN-metoder och
effektiva inkdpsrutiner samt att sakerstalla hog kvalitet
pa produkter och tjénster.

KUNDER MED HOGA FORVANTNINGAR

Vara kunder stéller hoga krav pa var formaga att leda och
samordna komplexa projekt. Som samarbetspartner till
mindre lakemedelsforetag kan Recipharm leda och sam-
ordna kundens hela process for produktindustrialisering
och erbjuda en flexibel produktion under marknadslan-
seringen. Vara kunder bland de stora lakemedelsbolagen
satter varde pd samarbetet med oss, eftersom vi pa ett
effektivt satt kan tillverka, och vid behov, utveckla mogna
produkter, vilket forlanger produktens livscykel.

Krav pa hég kvalitet

Recipharm arbetar standigt for att efterleva lagar och
regler och leverera tjanster av hog kvalitet till vara kunder.
Kvalitetssystem baserade pa vél etablerade processer
anvands i hela organisationen. For att garantera efter-
levnad av saval kundernas krav som lagstadgade krav,
genomfor Recipharm granskningar av bdde leverantorer
och underleverantdrer. Alla rérelsedrivande bolag drivs i
enlighet med aktuell god tillverkningspraxis (cGMP).

Fullservicesupport

En viktig del av Recipharms integrerade 16sning &r vara
kunders befogenhet att sjélva valja serviceniva for till-
verkningen. For att mojliggdra det har vi kapacitet for ett
brett utbud av tilldggstjanster.
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Regulatoriska tjanster - vi har ett eget team av regulatoriska
experter, specialiserat pd att utveckla dokumentationspaket
foér ansdékningar om godk@annande, omregistreringar och
andra arenden for vara kunder.

Leverantdrskedja - vi har ett nara samarbete med kunderna
for att optimera alla aspekter av deras verksambhet, fran
ravaror till marknadsutbud. Recipharm kan tillhandahalla
inkdpssupport som ar anpassat till varje enskild kunds
behov tack vare ett globalt natverk av leverantérer och
omfattande erfarenhet av att kdpa in ett brett spektrum av
ravaror. Vi arbetar ihop med vara leverantérer for att garant-
era kontinuitet i leveranserna och révaror av hég kvalitet.

Alla Recipharms rorelsedrivande bolag producerar ldkemedel
som har registrerats hos EU:s myndigheter. Manga har ocksa
de tillstdnd som kravs for att tillverka produkter utanfor
Europa, som USA och Japan. Langre upp i vardekedjan har
vi implementerat avancerade online-I6sningar for VMI (ven-
dor-managed inventory), som gor det mdgjligt for Recipharm
att fullt ut administrera kundernas lager och distribution.

Aktiv livscykelhantering - genom att kombinera var expertis
inom tillverkning och utveckling erbjuder Recipharm tjénster
for att forldanga produktlivscykeln fér mogna produkter.

Analystjanster

Recipharms tjansteerbjudande omfattar stabilitetsstudier
och utveckling av analysmetoder. Fér kunder som importerar
produkter till EU erbjuder vi @ven kompletta tjanster for
testning och godkannande fér EU-marknaden (EU gateway
release and testing).

VIKTIGA HANDELSER 2015

+ Véar investering i Wasserburg léper pa enligt plan,
och tillsammans med var anlaggning i Milano har
den starkt var ledande stallning inom omradet fér
frystorkning

+ Stor efterfragan pa vara tjanster genererade manga
nya affarsavtal

+ Forbattrad effektivitet och hégre nyttjande av
anlaggningar

PLANER FOR 2016

+ Integration av Kaysersberg i Frankrike och Nitin
Lifesciences Limited i Indien i Recipharmkoncernen

+ Etablera serialiseringsprocesser och -tjanster

+ Fortsatt fokus pa effektivitet i inképsledet och
LEAN-initiativ



RECIPHARM TECKNAR AVTAL MED REDHILL BIOPHARMA

I augusti meddelade vi att vi hade tecknat ett avtal med
det israeliska lakemedelsbolaget RedHill Biopharma Ltd
for tillverkning av RedHills ledande patenterade lake-
medelskandidat i ett sent utvecklingsskede, RHB-105.

RHB-105 utvecklas for att behandla bakterieinfektioner
orsakade av Helicobacter pylori (H. pylori), med en
global marknad som uppskattas till cirka 4,8 miljarder
USD. Recipharm kommer att ansvara for leveranserna
av det aterstdende kliniska testmaterialet och den
fortlopande framtida kommersiella tillgdngen.

Det har komplexa projektet omfattar och integrerar
tre av Recipharms tillverkningsanlaggningar, vilket gor
det till det forsta i sitt slag inom organisationen. De
FDA-godkénda anléaggningarna i Fontaine och Pessac
kommer att tillverka omeprazole minitabletter, medan
den slutliga produkten kommer att tillverkas och for-
packas for forsaljning vid anlaggningen i Strangnas.

Den kommersiella verksamheten vantas bérja med en
inledande lansering pa den amerikanska marknaden
efter ett regulatoriskt godkannande av amerikanska
FDA. Darefter vantas en lansering inom EU, efter ett
EU-godkannande.

NYCKELTAL

,, Det hér r ett utmaérkt
exempel pa hur
Recipharm har kunnat
erbjuda en integrerad 16sning
for att hantera ett komplext
tillverkningsprojekt. Vi ser p
fram emot att arbeta med '
det héar projektet och stédja
en framgéangsrik klinisk
prévning och lansering av

RHB-105 W—

Erik Haeffler, VP Manufacturing Services and Head of
CSR pa Recipharm.

Sterile Liquids Solids & Others

2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 956,8 713,1 1832,5 1578,2
EBITDA, MSEK 220,7 157,7 117,4 198,2
EBITDA marginal 23,1% 22,1% 6,4% 12,6%
Omsattningstillvaxt 34% 16%

Andel av nettoomsattning

2015 2014

Bl Sterile Liquids
Solids & Others

Andel av EBITDA

DD

2015 2014
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Development & Technology

DEVELOPMENT AND TECHNOLOGY
— ATT SKAPA ETT FLODE

Vitillhandahaller ett antal olika farmaceutiska utvecklingstjanster till vara kunder. Darutéver

finns det en allt stérre portfdlj av patent, teknologier och produktrattigheter som hanteras

av Recipharmkoncernen. Vi hjalper ocksa vara kunder att ga vidare med sina projekt

fran utvecklingsfasen till kommersiell produktion. Pa sa vis skapar vi ett flode till vara

tillverkningstjanster genom vart utvecklingserbjudande.

HANTERING AV UTVECKLINGSPROCESSEN FOR
LAKEMEDEL

Recipharms fullserviceerbjudande innebér att vi kan leda
ett projekt frén utveckling pa laboratoriet till fullskalig
kommersiell tillverkning. Vi erbjuder kemitjanster och kan
tillhandahalla rdvaror, som API och hjalpamnen, utveckla
formuleringar, utveckla och validera analysmetoder, utféra
stabilitetsstudier, valja ratt forpackningsmaterial och éven
tillhandahalla smaskalig tillverkning for kliniska prov-
ningar.

Utvecklingskapacitet for API

Vi tillhandahaller utveckling av API:er och hjalpamnen i
icke-GMP-miljo i Uppsala i Sverige. Vidare utvecklar och
tillverkar v&r moderna och valutrustade anlaggning i
Italien API. Dessutom tillhandahaller vi nischade, gen-
eriska API:er for den internationella marknaden fér god-
kannande p& hart reglerade marknader, bland annat USA.

GMP-pilotanlaggningar

Bade i Solna och i franska Pessac har vi GMP-pilot-
anlaggningar dar vi kan tillverka savél fasta som halvfasta
formuleringar, samt vialer for sterila produkter.

Experter inom teknologidverforing
Teknologidverféringen i ett lakemedelsprojekt ar en
viktig del av Recipharms utvecklingserbjudande. Det ar
en kanslig och omfattande fas néar ett projekt tar steget
fran laboratoriemiljo till en mer storskalig tillverkning vid
en annan anldggning. Recipharm utékar ocks3 sitt expert-
kunnande till att underlatta och skynda p& processen nar
produkterna éverférs fran en extern leverantor till vara
tillverkningsanlaggningar.

BRETT TEKNOLOGIUTBUD

Den globala Recipharmkoncernen har tillgdng till ett antal
patent och teknologier. Recipharm &ger ocksa réttigheterna
till en omfattande portfélj av produktrattigheter, varav de
flesta ar utlagda pa licens till externa parter.

Farmaceutisk utveckling har sin bas i m&nga olika tekno-
logier. Recipharm har direktdtkomst till ett brett spektrum
av dessa. Under 2015 lade vi till vart tjansteutbud nya
patentskyddade teknologier bade genom samarbeten och
intern utveckling. Genom att investera i foretagen XSpray,
Synthonics och LIDDS har vi etablerat en en solid platt-
form som ger tillgéng till nya och innovativa tekniker fér
att lakemedelsleveranser.
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Foérdelar med immateriella rattigheter

Recipharm erbjuder ett stort antal egenutvecklade produk-
ter och en attraktiv IP-portfdlj (immateriella rattigheter).
Detta omfattar teknologier, metoder for lakemedelsleve-
ranser samt DMF (Drug Master Files). Beroende pa vilken
typ av immateriella rattigheter det géller, kan Recipharm
erbjuda olika former av samarbete genom distribution,
leveranser och licensavtal.

Framover stravar vi efter att starka var interna IP-portfolj
ytterligare. Ett antal produktutvecklingsprojekt har ini-
tierats med valkdanda aktiva farmaceutiska ingredienser
inom nischomraden. Vi granskar fortlépande potentiella
produktkandidater. Vissa utvalda projekt utvecklas genom
licens- och distributionsavtal med externa parter.

VIKTIGA HANDELSER 2015

+ Ytterligare integration av anldggningar i Portugal och
Italien for att dra full nytta av de nya produkt- och
immateriella rattigheterna

+ Forstarkning av var saljorganisation for
utvecklingstjanster

+ Mycket god tillvaxt inom férsaljning av utvecklings-
tjanster fran Recipharm i Solna

+ Forvarv av OnTarget Chemistry i Uppsala
+ Nya IP-projekt inledda

+ Investeringar fér att stodja framtida férsaljning samt
ge tillgang till intressant teknologi: Synthonics Inc.,
Pharmanest AB, XSpray Microparticles AB, IDDS AB

PLANER FOR 2016

+ Fokus pa ytterligare hog tillvaxt for férsaljning av
utvecklingstjanster

+ Initiering av nya IP-projekt

+ Arbete fér att vinna upphandlingar avseende
ThyroSafe®

+ Ytterligare etablering av Recipharm som ett bolag med
ett konkurrenskraftigt utbud av leveransméjligheter
for vara kunders lakemedelsutvecklingsprojekt




LAKEMEDELS-
SUBSTANS

En ldkemedelssubstans ar en
aktiv farmaceutisk ingrediens
vilken utvecklas och produceras

enligt strikta kvalitetskray,
sd kallat Good Manufacturing
Practice.

SOLNA, SVERIGE
Recipharm i Solna erbjuder
farmaceutisk utveckling
baserad pa var omfattande
erfarenhet av ett brett spek-
trum av formuleringstyper.
Anléaggningen ger support
till kunderna genom de kli-
niska faserna samt stabil-
itetsstudier, och tillhanda-
haller i slutdndan en regist-
rerad produkt och méjlighet
att overfora tillverknings-
processen till ndgon av vara
tillverkningsanlaggningar.
Anléaggningen ar licensie-
rad fér GMP-tillverkning av
klinisk testutrustning.

LAKEMEDELS-
PRODUKT

En lakemedelsprodukt kommer
att utvecklas och formuleras pa
ett satt som gor att den uppfyller
de faststallda kriterierna for det
framtida lakemedlet som ska

testas och tillverkas for kom-
mersiell forsaljning.

VARA ANLAGGNINGAR

UPPSALA, SVERIGE
NESS ZIONA, ISRAEL

Recipharm i Uppsala erbju-
der prekliniska kemitjan-
ster. Laboratorierna ar val-
utrustade och har ett hel-
tackande utbud inom
medicinsk kemi. I Uppsala
utfor vi alla de vanliga syn-
tes- och analystjansterna.
Utover det kan vi utféra GLP-
bio-analyser for klini-ska
préovningar. Recipharm i
Ness Ziona startade 2015
och erbjuder tjanster inom
medicinsk kemi.

ERDOSTEIN

~ STARKER RECIPHARMS
PRODUKTPORTFOLJ

Erdostein ar en molekyl som upptdcktes i Italien av
Edmond Laboratories, vilka tog patent pd den 1981. Den
finns registrerad i manga lander éver hela vérlden. Inom

Edmonds farmaceutiska organisation i Italien finns ett
sarskilt team for att hantera Erdostein-verksamheten
som en del av Recipharms IP-portfdélj.

Den farmaceutiska profilen hos Erdostein kanneteck-
nas av unik multifaktorsaktivitet, vilket innebar att den
ar muko-modulerande, antibakteriell, antiinflammato-
risk samt antioxiderande. Affarsmodellen grundar sig
pa forsaljning av API och fardiga formuleringar under
licensavtal med multinationella Iakemedelsbolag eller

ledande lokala aktorer.

PESSAC, FRANKRIKE
Recipharm i Pessac ar en
toppmodern farmaceu-
tisk utvecklingsanlaggning
som tillhandah8ller bade
produktions- och utveck-
lingstjanster. Recipharm
Pessac specialiserar sig p%
kontrollerad frisattning av
ldkemedel bade i fast form,
som pellets, samt material
for injektion med sarskilda
vektorer som frigor lake-
medlet under I8ngvariga och
kontrollerade former.

KLINISKA
TJANSTER

Innan ett nytt lakemedel kan
godk&nnas och bli tilldtet for
kommersiell férséljning maste
det genomg8 omfattande tester
i kliniska prévningar.

PADERNO DUGNANO,
ITALIEN

I Milano erbjuder Recipharm
sina kunder skraddarsydd
sammansattning av API:eri
GMP-miljé. Vid sidan av anal-
ytiska utvecklingstjanster
erbjuder anlaggningen
tjanster fran bade ett kilo-
labb och ett pilotlabb.
Teamet bestdr av kemis-
ter med djup kunskap om
utformningen av syntetiska
vagar for en bred uppsatt-
ning farmaceutiska bland-
ningar.

ANDEL AV
NETTOOMSATTNING

ANDEL AV
EDITDA




Ansvarsfullt féretagande

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Vart engagemang for varaktig hallbar tillvaxt kommer att géra Recipharm

"bastiklassen” bland CDMO-féretagen. Vi ar lika engagerade i vara kunder som

ivara medarbetare och i miljon, vilket gér Recipharm framgangsrikt

bade nu och i framtiden.

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Recipharm, Europas ledande CDMO-féretag, atnjuter ett
gott anseende som en kunnig, palitlig och etisk samarbets-
partner. Vi |6ser vara kunders stérsta utmaningar tack
vare kompetensen hos vdra medarbetare och genom att
optimera Recipharms teknologier.

Karnvarden

Vi gor detta genom att halla fast vid Recipharms karnvér-
den: professionalism, uthdllighet, entreprenérskap och
palitlighet. Detta ar en viktig utmaning fér Recipharms
ledning nér vi véxer och blir alltmer internationella. Vart
tillvdgagdngssatt praglas av entreprendrskap och behandlar
alla rorelsedrivande bolag som fristdende enheter.

Vi har faststallt Recipharms uppférandekod som bygger
pa de 10 principerna i FN:s Global Compact, en verksam-
hetsram som garanterar vara bolagskvaliteter. Recipharms
uppférandekod tar upp manskliga rattigheter, arbete, miljo
och antikorruption. Alla medarbetare maste skriva under
koden nar de bérjar pa foretaget. Hogre chefer utbildas
kontinuerligt i implementering av koden.

Ett program for sjalvstyre

Recipharm-modellen, som star fér proaktivitet och fortro-
ende for manniskor, ar en viktig del i arbetet med att upp-
ratthalla Recipharms stallning som en attraktiv arbetsgivare.
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Recipharms tillverkningsanldggningar drivs som frist&-
ende enheter, men samordnas strategiskt av Recipharm-
koncernen. Varje enhet leds av en chef med befogenhet
och ansvar fér att genomfdra strategier och policyer pa
lokal niva.

Varje fristdende enhet &r oberoende och ansvarar lokalt
for kundrelationer och har befogenhet att utveckla och
utdka befintliga kontrakt med kunder.

Centrala funktioner i koncernen stoédjer lokala verksam-
hetsenheter genom att framja korsforsaljning mellan
enheter och kunder. Implementering och framjandet av
kunskap och goda exempel skdts ocksd centralt. Business
Management-teamet ansvarar for att finna nya kunder
eller nya kontrakt med befintliga kunder.

Vara kunder méts av ett varumarke och ett standardiserat
kundgranssnitt. Recipharms varumarke och affarsmodell
anvands i hela koncernen. Det betyder att kunder som
képer tjanster frdn mer &n en enhet alltid méts av en
enhetlig féretagskultur.



ENTREPRENORSKAP

+ Viar innovativa och
kreativa nar det galler att
hitta satt att utveckla och
forbattra verksamheten

Vi &r 6ppna for férandringar,
men &r medvetna om att om
att de kan ta tid att uppna

Vihar en "klarar allt™attityd
och antar alltid utmaningar
med installningen att inget
ar for svart

VARA VARDERINGAR

PALITLIGHET

+ Vi skapar fértroende genom
att alltid halla vara lsften

PROFESSIONALISM

- Viuppratthaller en hog
kompetens fér att leverera
avkastning pa intressenter-

+ Vilevererar med kvalitet ) :
nas investeringar

ochitid

+ Viar flexibla och service-
inriktade, och séker alltid
efter de basta lésningarna

- Vi ar arliga och féljer alltid
uppférandekoden

+ Vilar oss av vara misstag

+ Vivisar respekt - fér
kunder, medarbetare, sam-
arbetspartner och chefer

Ansvarsfullt féretagande

UTHALLIGHET

+ Vivisar pad engagemang i

allt vi gor

« Vi stravar alltid efter att na

vara mal

+ Viar uthalliga och vi ger

inte upp i forsta taget

+ Om vi stéter pa ett hinder,

gor vi desto mer for att hitta
en lésning

VAD BETYDER RECIPHARMS VARDERINGAR FOR DIG?

"Fér mig betyder Entre-
prendérskap att vara 6ppen
for att férdndra sitt satt
att arbeta - att vara
férdndringsinriktad. Det &r
viktigt att jobba effektivt
och ha ett automatiserat
arbetsséatt for att kunna
stddja organisationen mot
l6nsam tillvéxt."

CHARLOTTE ELIASSON,
REDOVISNINGSEKONOM

"P8litlighet &r viktigt i
vért arbete och n8got vi
bygger genom att vara
6ppna for varandra. Det
anser vi skapa fortroende.
Tillverkningskedjan
best8r av m8nga steg s&
det géller att man h8ller
sin del och flaggar fér
eventuella stérningar.”

"Professionalism betyder
for mig en méjlighet att
véxa tillsammans med
Recipharm.”

PERJOHAN SAFSTROM,
DEPARTEMENT MANAGER

KATJA ZAHAROVA,
PARALEGAL

"Fér mig betyder
Uthdllighet att man f&r
jobbet gjort dven om det
i utg8ngsléget verkar
omdjligt. Det betyder
inte nédvéndigtvis

att arbeta mer, utan
smartare genom att hitta
effektivare I6sningar.”

LEANID LUKSHA,
CORPORATE

WAREHOUSE

ETT BOLAG MED ENTREPRENORSANDA
Verksamhetsenheterna &r inriktade pd varje kunds speci-
fika behov. Denna unika kultur och serviceinriktning ger
resultat. Vara varderingar ar avsedda att pa basta satt
tillgodose kundernas behov, samtidigt som de stodjer
Recipharms strategi. Recipharm har idag omkring 2 700
anstallda.

Recipharm har vuxit avsevart under sina 20 &r. Gamla och
nya medarbetare sdger att de lockas av bolagets entre-
prendrsanda och av var stravan att halla fast vid vara
ursprungliga karnvarden. I Recipharm padminner utbytet av
fardigheter och yrkeskunskap om hur det ar att arbeta i ett
litet foretag, men inom ramen for ett enat internationellt
natverk och med ett enda varumarke.

DEVELOPMENT OFFICER

Vara varden framhéaver var kultur

Flexibilitet, lokal anpassning och kundfokus &r viktiga pri-
oriteringar som paverkar var struktur och foretagskultur.
For narvarande haller vi pd att optimera verksamheten
genom att omstrukturera portfdljen, effektivisera orga-
nisationen och tillampa basta praxis. Den effektiviserade
organisationen, Recipharm-modellen, utgdr hérnstenen
och ar avsedd att bevara och utveckla entreprenérsandan
nar vi vaxer och utvecklas.

Det ar styrkan hos entreprendrsandan som hjalper
Recipharm att leverera ldkemedelsprodukter i varldsklass,
och att identifiera framtida teknologier som kommer att
forbattra administrationen av lakemedel.
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Ansvarsfullt féretagande

Samarbete skapar maéjligheter

I var samarbetsinriktade arbetsmetod framhavs teamwork,
fértroende samt tolerans for olika 8sikter. Viljan till sam-
arbete stimulerar innovationer och ékar méjligheterna till
korsforsaljningstjanster. Kontakterna med kunderna pa var
och en av tillverkningsanldggningarna garanterar ocksa att
vi kan matcha kundernas behov med tillverkningskapacitet
vid vara andra anlaggningar. Recipharm kan erbjuda olika
produkter och tjédnster med varierande grad av komplexitet,
och darigenom tillhandahalla varde fér kunderna.

Vi ar val medvetna om att medarbetarna, vara verkliga
Recipharm-resurser, och deras sakkunskap och férmaga
tillhér vara viktigaste tillgdngar. Vi vardesatter vdra med-
arbetares samlade branscherfarenhet och uppmuntrar
natverkande och kunskapsutbyte pa alla nivaer.

Kursen framat

Recipharm ar en av Europas storsta kontraktstillverkare av
ldkemedel. Vi har uppndtt detta genom en organisations-
struktur som baseras pa fristdende bolag dar medarbetarna
kanner att de kan bidra till att hitta I6sningar pa tjanster.

Vi hanterar forséljning pa basis av enskilda kundstrategier
med viktigt kundansvar. Overgangen fran att vara kost-
nadsstallen till att bli resultatenheter, vilket framjar en
affarsmassig kultur, utgdr en viktig férandring for nyfor-
varvade produktionsanlaggningar nar de integreras.

TALENT MANAGEMENT

Talent Management blir allt viktigare nar Recipharm véxer,
framfor allt nar bolaget gar in i nya regioner. Darfor har vi
faststallt en strategi for Talent Management for att identi-
fiera strategiska kompetenser, positioner och specialom-
raden samt medarbetare med férm&ga och intresse for att
utveckla sin kunskap.

Personalutveckling ar avgérande for Recipharms framtida
framgang, och ambititsa initiativ uppmuntras fran alla
medarbetare.

TILLHANDAHALLA MILJIOMASSIGT SUNDA
TIANSTER

Basta miljopraxis har varit ett centralt inslag i bolagets
verksamhet under dess 18nga historia. Vi beaktar i kande

grad hallbarhetsfragor nar beslut fattas om investeringar
och verksamheten. Bland de ma&nga frdgorna prioriterar vi
hanteringen av kemikalier, farligt avfall och energilésningar
for att minska koldioxidutslappen.

Hoga miljo-, hdlso- och sdakerhetsstandarder
Hallbarhetsarbetet fokuserar pa att tillhandahalla tillverk-
nings- och utvecklingstjénster som uppréatthdller hdga
miljo-, halso- och sakerhetsstandarder. Alla anlaggningar
har, eller stravar efter, ISO 14001-certifiering och de flesta
innehar ocksd OHSAS-certifikat. Malet ar att nyfoérvarvade
anlaggningar ska certifieras inom tva ar efter att de har
inforlivats i Recipharmkoncernen.

Ta hand om var miljé

Lakemedel ar uttryckligen tillverkade for att vara biologiskt
aktiva. Det leder till risker for vaxter och djur om de slapps
ut i miljon. Darfor ar det absolut nédvandigt att tilldmpa
ISO14001-standarder for alla lakemedelsférpackningar
och alla processer som ror ldkemedel. Vart systematiska
tillvagagangssatt bidrar till att minimera riskerna. Genom
det pagdende miljdarbetet kan Recipharm erbjuda kun-
derna anpassade tjanster baserade pa ett heltackande
miljéprogram.

Lokala initiativ

Recipharm efterstravar fortlépande att vara ett ansvars-
fullt bolag genom att erbjuda miljomassigt sunda
ldkemedelstjanster. Utéver certifieringarna maste samt-
liga rorelsedrivande bolag f6lja Recipharms miljépolicy.
I policyn fokuseras p& de delar av Recipharms verksam-
het som har stérst inverkan p& miljon, det vill séga kol-
dioxidutslapp samt hantering av kemikalier, rdvaror och
avfall, samt energiférbrukning.

Bolagets miljépolicy erbjuder en gemensam ram for fort-
satta forbattringar av miljoeffektiviteten. Dessutom inne-
bar Recipharm-modellen en plattform for de lokala enhe-
terna att driva initiativ baserade pa lokala behov samtidigt
som lokala dvervaganden beaktas. Genom att driva pd
effektiviteten i de lokala enheterna garanterar Recipharm
att de basta I6sningarna genomfors, eftersom de lokala
teamen har storst utsikter att lyckas.

MEDARBETARE 2015

FRANKRIKE 22%

STORBRITANNIEN 7%
TYSKLAND 13%
ITALIEN 12%
0,
SPANIEN 4% PORTUGAL 9%
Andel per land
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Recipharm delade for dttonde 8ret i rad ut sitt inter-
nationella miljopris. Miljopriset delas ut till den
bdsta innovationen inom miljéforskning. Priset ar
ett led i att framja dialog mellan forskningen och

ldkemedelsindustrin.

I 8r gick priset till Jerker Fick, docent vid institutionen
for kemi vid Ume3 universitet. Han fick det det inter-
nationella miljépriset for sin forskning om lakemedels

miljoeffekter.

Genom ett malmedvetet arbete har Jerker Fick demon-
strerat inte bara i laboratorieskala utan aven i stor-
skaleférsdk, hur ldkemedel pdverkar miljon. En viktig
aspekt av detta &r hur antibiotikaresistens kan uppsta
hos mikroorganismer kring vattenproduktionsanldagg-
ningar, men aven hur fiskars normala beteende stors

av lakemedelsrester.

Eftersom Recipharms produkter
och tjanster paverkar manniskors
liv och halsa ar det absolut nédvan-
digt att verksamheten genomfors
pa ett ansvarsfullt och etiskt sétt.
For att sakerstalla hga etiska stan-
darder har Recipharm faststallt en
uppférandekod for leverantdrer som
kommer att inforas under 2016.

Recipharm kraver att bolagets
leverantorer accepterar och féljer
principerna i uppférandekoden for
leverantorer. Vi férvantar oss att
leverantdrerna samarbetar pd ett
dppet sétt och vid behov ger tillgéng
till relevant dokumentation och till
lokaler.

Koden baseras pa sex omraden:
Etik, Arbete, Halsa & sakerhet, Miljo,
Djurskydd samt Styrningssystem och
Efterlevnad.

ETIK

Leverantorer bér bedriva verksam-
heten p3 ett etiskt s&tt och agera
med integritet.

[

RECIPHARM PRESENTERAR VINNAREN AV 2015 ARS
INTERNATIONELLA MILJOPRIS

Det &r en stor gladje

att utse Jerker Fick
till drets pristagare. Hans
tvarvetenskapliga férhall-
ningssétt och hans forskning
om en ‘cocktail’ av organiska
féroreningar och deras
langsiktiga verkan hjélper
oss att forsta vilken milj6-
paverkan som ldkemedel har.

Lars Backsell, styrelseordforande for Recipharm

RECIPHARMS UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

ARBETE

Leverantorer bor vara inriktade pa
att havda arbetarnas manskliga
rattigheter och behandla dem med
vardighet och respekt. Recipharm
iakttar relevanta internationella
standarder och dverenskommelser
och forvantar sig att leverantérerna
ocksa gor det.

HALSA OCH SAKERHET
Leverantdrer bor tillhandahalla en
saker och halsosam arbetsmiljo, och
det galler aven eventuella bostader
som tillhandahalls av bolaget.

MIL1IO

Leverantdrerna bor verka pa ett miljo-
massigt ansvarsfullt och effektivt
satt, och minimera den negativa
paverkan p8 miljén. Leverantdrerna
uppmuntras att spara p§ natur-
resurser, undvika att anvanda far-
liga material, samt bedriva verk-

o "

samheter som ateranvander och
o . - o
atervinner resurser. Det galler ocksa
leverantérernas egna leverantorer
och entreprendrer.

DJURSKYDD

Djurférsok bor inte anvandas annat
an om alternativen inte ar veten-
skapligt giltiga eller accepterade av
tillsynsmyndigheter. Om djurférsok
genomférs bér djuren hanteras sa att
smarta och stress minimeras.

STYRNINGSSYSTEM OCH
EFTERLEVNAD

Leverantérerna boér anvanda styr-
ningssystem for att underlatta kon-
tinuerlig forbattring och efterlevnad
i enlighet med uppférandekoden for
leverantdrer. Leverantdrerna upp-
muntras att integrera uppférande-
koden for leverantorer i ett befintligt
styrningssystem eller inféra ett [@amp-
ligt styrningssystem.
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktdren for Recipharm AB
(publ), org nr 556498-8425 med sate i Stockholm, Sverige,
far harmed avlamna arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2015. Arsredovisningen har av styrelsen
godkants for utfardande den 23 mars 2016 och framlaggs for
godkannande till 8rsstdmman den 28 april 2016.

Koncernen verksamhet och struktur

Recipharm AB (publ) &r sedan 3 april 2014 noterat p& Nasdaq
Stockholm. I Recipharmkoncernen ingdr utéver direkta
dotterbolag &ven tva3 filialer, i England respektive Norge.
Koncernredovisning upprattas av Recipharm AB (publ) med
dotterbolag. Rapporteringsvaluta &r SEK.

Recipharm tillhandahaller utvecklings- och tillverkningstjénster
av lakemedel for lakemedelsbolag samt innehar olika former
av immateriella rattigheter och teknologi inom lakemedels-
branschen. Kunderna varierar fran storre internationella lake-
medelsbolag till mindre ldakemedelsbolag eller biotech-bolag.
Recipharm dndrade rapporterings- och segmenteringsstruktur
fran 2015. Tillverkningsverksamheten &r nu uppdelad i tva
segment- Sterile Liquids och Solids & Others jamfort med
tidigare Sweden respektive Europe and Others.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under verksamhetsaret uppgick
till 3 389 Mkr (2 569). Forsaljningen 0kade i alla segment jam-
fort med foregdende ar, kopplat till effekten av férvarv som
gjordes sista kvartalet 2014. Under aret férvarvade Recipharm
ett litet utvecklingsbolag i Uppsala, OT Chemistry AB, vilket
inte har givit ndgon signifikant effekt pa forsaljning eller vinst,
forklarat av det nya bolagets storlek.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 119 Mkr (43), en 6kning med
76 Mkr. Dessa intakter bestod av royaltyintakter, kostnader
som vidarefakturerats samt valutakurseffekter p3 rérelse-
fordringar och rorelseskulder. Till 6kningen bidrog framforallt
ett helt &rs royaltyintakter fran Pessac.

Rorelseresultatet uppgick for verksamhetsaret till 274 Mkr
(272). Rorelseresultatets 6kning beror huvudsakligen pa for-
varv som gjordes under det fjarde kvartalet 2014.

Resultatet varierade mellan olika segment. Medan D&T
(Development and Technology) och MS-SL (Manufacturing
Services Sterile Liquids) visade goda resultat var resulta-
ten samre inom MS-SO (Manufacturing Services Solids and
Others) trots de positiva effekterna fran férvary. Inom D&T
6kade savél nettoomséttning som rérelseresultat som en effekt
av forvarven samt 6kad forsaljning av egna produkter, trots
en minskad forsaljning av Thyrosafe. Forsaljning av nya till-
verkningsprodukter 6kade vilket tillsammans med forvarven
forklarar 6kningen inom MS-SL.

MS-SO segmentet rapporterar ett sémre rérelseresultat trots
dkad forsaljning frén férvarven. Kombinationen av olika faktorer
samverkade, en negativ produktmix samt avvecklad distribu-
tionsverksamhet i Sverige. Detta ledde till sjdsattningen av
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ett kostnadseffektiviseringsprogram i den svenska delen av
MS-SO som implementeras under 2016. Ytterligare detaljer
kring segmenten presenteras i not 3.

Resultatet efter finansiella poster for koncernen var 310 (216),
i detta ingick en signifikant positiv effekt pd 46,6 avseende en
reavinst vid avyttring av en kortfristig placering.

Lénsamheten, berdknad som avkastning p& operativt kapital,
uppgick till 8% (12). Den férsamrade avkastningen beror pa
finansiering av forvarven som genomférdes under det fjarde
kvartalet 2014.

EBITDA-marginal uppgick till 15,0% (15,5). Huvudorsakerna
till minskad EBITDA-marginal ar framst lagre volymer av
Thyrosafe, effekt fran forlorade distributionsintakter, mins-
kade volymer pd den franska marknaden fér ett par produkter
samt en engdngskostnad fér minskning av personal kopplat
till besparings- och effektiviseringsprogram inom MS-SQO's
svenska verksamhet. Langsiktigt ar mélet att kontinuerligt
generera en avkastning overstigande 16%.

Den effektiva skattesatsen var 31% (26), hogre &n foregdende
ar vilket forklaras av utnyttjande av skattemé&ssiga underskott
2014 samt en mindre gynnsam vinstallokering mellan lander
i &r jamfort med 2014.

Moderbolagets nettoomsattning for verksamhetsaret uppgick
till 95 mkr (77). Arets resultat uppgick till 136 Mkr (42), en
forbattring med 94 Mkr. 2015 var ett normalt &r, trots manga
aktiviteter och kostnader kring férvdarven men med en starkt
positiv effekt relaterat till ett positivt finansnetto.

Likviditet, finansiering och kassaflode

Koncernens likvida medel, uppgick per den 31 december 2015
till 534 Mkr (404). Outnyttjad del av den stérre kreditfaciliteten
uppgick till 1 345 mkr (46).

Verksamheterna i koncernen finansieras, forutom med eget
kapital om 2 741 Mkr (2 131), dels med langfristiga 1&n om
1679 Mkr (1 555), dels med kortfristiga I8n p& 38 Mkr (13).

Kassaflodet i koncernen uppgick till 141 Mkr (203). I summan
ingick 429 Mkr (254) fran den |6pande verksamheten, -421 Mkr
(-1457) fr@n investeringsverksamheten samt 133 Mkr (1405)
fran finansieringsverksamheten. Forutom effekten av forvarv
berodde 6kningen frén investeringsverksamheten i huvudsak
pa expanderingsprojektet i Wasserburg.

Koncernens soliditet uppgick vid verksamhetsarets slut till
48% (39). Nettoskuldsattningsgraden i relation till eget kapital
i koncernen blev 0,4 ggr (0,5).

Moderbolagets likvida medel uppgick vid arets slut till 139 Mkr
(124). Hartill kommer mojlighet till utnyttjande av koncernens
beviljade checkkredit om 1 500 Mkr (1 500), ett bankl&n om 1
500 Mkr (-), varav ej utnyttjat belopp vid arsskiftet totalt uppgick
till 1 345 Mkr (46), samt ytterligare krediter om 105 Mkr. Det
totala kassaflodet uppgick till 16 Mkr (121). Kassaflodet fran
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den Iépande verksamheten uppgick fér verksamhetsaret till
-174 Mkr (-41) och 67 Mkr (-1431) fr@n investeringsverksam-
heten samt 123 mkr (1593) frén finansieringsverksamheten.

Nettoskulden i relation till EBITDA uppgick till 2,3 (2,9), en
minskning som kommer av farre forvarv under 2015 jamfoért
med 2014.

Investeringar

Arets bruttoinvesteringar, exklusive rérelseférvary, i materiella
anlaggningstillgdngar i koncernen uppgick for verksamhetsaret
till 356 Mkr (215). I huvudsak har ersattningsinvesteringar
gjorts samt investeringar for nya projekt och kapacitetshdj-
ningar, framfor allt den pagdende investeringen i 6kad kapacitet
for frystorkning i Wasserburg uppgdende till 120 Mkr. Forvérv
av immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 23 Mkr (56).

Moderbolagets bruttoinvesteringar uppgick till 13 Mkr (9) i
materiella anlaggningstillgéngar.

Vasentliga hiandelser i verksamheten under aret
Huvudfokus foér ledningen har varit att skapa méjligheter for
tillvaxt samt att med det som grund genomfora planerade till-
vaxtinitiativ. Detta utmynnade i realisering av ett stort forvarv
i Indien och ett omfattande portfdljkontrakt med Alcon, en
del av Novartiskoncernen. Recipharm férvarvade en majori-
tetsandel (74%) av Nitin Lifesciences Ltd med huvudkontor
i Karnal, Indien. Forvarvet tillkannagavs i oktober 2015 och
godkandes av indiska myndigheter i januari 2016. Slutférande
forvantas slutforas i april 2016. Forvarvet kommer att skapa en
stabil grund for oss att vaxa pa tillvaxtmarknader och férsdg
Recipharms nuvarande kunder med hégkvalitativa leverans-
méjligheter av deras produkter pd den indiska marknaden.
Indikerat varde av 100% av aktierna i Nitin Lifescience uppgar
till 9 071 Minr, och motsvarar 12,4 ganger I6pande tolv manader
EBITDA per augusti 2015 vilket var 732 Minr.

I december 2015 vann Recipharm ett stort portféljkontrakt
med Alcon i Kaysersberg, Frankrike. Det innebér ett 18ng-
siktigt tillverkningskontrakt vilket tillfor 36 Meur till arliga
nettoomsattningen och en EBITDA - marginal i linje med kon-
cernens genomsnitt. Ytterligare information kring forvarvet
av Kaysersberg Pharmaceuticals finns i not 4.

Ett nytt Idneavtal sléts i juli 2015 avseende ett term loan om
1500 Mkr med samma tre nordiska banker som det tidigare
avtalet fr@n september 2014. Den totala l8nefaciliteten, efter
detta nya I&n, uppgar till 3 000 Mkr férdelat pa 1 500 Mkr term
loan och 1500 Mkr revolverande kreditfacilitet.

Forskning och utveckling

Recipharms utvecklingsverksamhet (FoU) ar inriktad mot far-
maceutisk utveckling av nya produkter samt vidareutveckling
av befintliga produkter och processer till stérre kundnytta och
effektivitet. En stor del av verksamheten utférs som upp-
drag at olika interna och externa kunder. Kostnaderna for
produktutveckling och utveckling av produktionsprocesser
kostnadsférs I6pande.
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Miljo

Recipharm’s vision innebar att verksamheten ska vara ett fére-
déme ur miljosynpunkt. Miljoarbetet ar viktigt fér Recipharm
och ar en integrerad del i det dagliga arbetet.

Recipharm har beslutat att samtliga operativa dotterbolag
inom koncernen skall vara miljécertifierade enligt ISO14001.
Samtliga bolag ar certifierade eller arbetar for att bli det.
Flera av Recipharms bolag ar aven arbetsmiljocertifierade
enligt OHSAS 18001.

Koncernens paverkan pd miljon sker genom verksamheten
som ldkemedelstillverkare. Den direkta p@verkan sker via
utslapp till luft och vatten fran tillverkningsprocesser dér olika
ravaror och Iésningsmedel anvénds samt utsl&pp till aviopp av
lakemedelsrester. Indirekt miljopaverkan sker genom utslépp
fran transporter till och frén anlaggningarna och genom ener-
giférbrukningen i verksamheten. Varje bolag har genom sitt
miljéledningssystem kontroll p8 sin miljépaverkan och arbetar
standigt med att félja upp och férbattra sin verksamhet ur
miljésynpunkt.

Recipharm har under 8ret uppfyllt tillamplig miljdlagstiftning
samt villkor i gallande tillstdnd. Av de svenska anlaggningarna
ar endast tillverkningsanldggningen i Stockholm tillstands-
pliktigt enligt miljobalken, évriga svenska anldggningar ar
anmalningspliktiga. Bolaget bedomer att det inte féreligger
nagon miljéskuld for framtida saneringsbehov.

Personal

Medelantalet anstallda (motsvarande heltider) uppgick 2015
till 2 019 personer (1 564) en férandring med 29% (3), dar
dkningen beror pa effekten fran férvérven. Kvinnor utgjorde
55% (57) av personalen. Vid arets utgdng ar cirka 2 500 perso-
ner verksamma i koncernen, en 6kning relaterat till forvarven.
For ytterligare personalrelaterad information, se not 9.

Recipharms svenska verksamhet &r sedan manga &r certifierat
enligt AFS 2000:1 och OHSAS 18001 for arbetsmiljo.

Arsstamman 10 mars 2014 beslutade om att ge ut ett tre-
drigt aktiesparprogram riktat till de anstallda, och ytterligare
ett aktiesparprogram beslutades om vid drsstdmman 2015.
Narmare beskrivning av aktiesparprogrammen 3terfinns i
Not 32.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten.

Framtidsutsikter

Recipharms nya férsaljningsmal &r att nd 8 miljarder eller
mer &r 2020. Fokus for verksamheten blir en kombination
av aktiviteter for tillvaxt och effektivisering. Det finns goda
mojligheter for organisk tillvéxt inom bada affarsomradena,
Manufacturing Services och D&T. Utdver en organisk tillvaxt i
befintliga affarer forvéntas ett flertal pdbérjade projekt medféra
en forsaljningsékning pd ndgra ars sikt. Kapacitetsinvesteringen
i Wasserburg kommer att skapa ytterligare organisk tillvaxt
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fr&n och med andra halv8ret 2017. Férvérv av konkurrenter
eller portfdljkontrakt med stérre lakemedelsbolag férvantas
ocksa vara en viktig tillvaxtfaktor under kommande &r.

Recipharm nya mal &r att nd en avkastning p8 16% eller mer.
Sammanfattningsvis, rorelseresultat och I6nsamhet férvantas
6ka i framtiden, speciellt under 2016 till f6ljd av heldrsef-
fekt fr&n Alconaffaren och d& férvérvet av Nitin Lifesciences
Ltd (“Nitin”) &r implementerat. 2017 kommer gynnas bade
av heldrseffekt fran Nitinaffaren och Wasserburg-projektet.
Wasserburg-projektet kommer generera full 8rseffekt ar 2018.

Tillverkning av lakemedel ar en mycket reglerad industri. Under
senare tid har vissa lander infért regleringar kring sprbarhet
av lakemedel till slutkund. De flesta lakemedelsmarknader
kommer inféra detta under kommande ar. Fér Recipharm &r
detta positivt dd@ manga bolag i koncernen &r framgangsrika
inom tillverkning som kraver mer komplexitet och avancerad
produktionsutrustning. Detta kommer innebara investeringar
under kommande tre &r pa ca 300-400 Mkr. Dessa investe-
ringar kommer i allt vdsentligt baras av kunderna, i form av
prishéjningar eller andra finansiella I6sningar.

Handelser efter balansdagen

Recipharm tillkdnnagav den 20 oktober 2015 férvarvet av en
majoritetspost i Nitin Lifesciences Ltd, vilket ar ett indiskt
CMO-féretag specialiserat pa tillverkning av lakemedel for
injektion, med omkring 500 anstallda. Indiska myndigheter
godkande affaren i januari 2016. Affaren forvantas kunna
slutforas per 1 april 2016. For ytterligare information avseende
detta forvarv hanvisas till pressrelease.

Recipharm implementerar ett besparings- och effektiviserings-
program i Sverige, inom segmentet Solids and Others, da en
anpassning ar nodvandig till lagre faktiskt och forvantad volym
for vissa produkter och man samtidigt vill tillvarata méjligheter
till 6kad effektivitet. Tyvarr kommer dven antalet anstallda att
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pdverkas, da fler &n 120 tjénster varslas om uppségning, av
vilka knappt 100 terfinns i Stockholmsregionen. Recipharm
meddelade det den 8 oktober 2015, for mer detaljer hanvisas
till respektive pressrelease. Effekten pa resultatet kommer,
efter uppsagningstider, i huvudsak realiseras i kvartal 3 och
4 2016. Dessa program ska forbattra marginaler inom seg-
mentet Solids and Others.

I januari 2016 genomfdrde Recipharm riktad emission om 2,25
miljoner aktier av serie B och tillforde harigenom cirka 276
Mkr, for mer detaljer héanvisas till pressreleasen.

Den 23 februari 2016 annonserade Recipharm forvérv av det
italienska bolaget Mitim Srl fér 68 Meur, vilket tillfoér niche-
teknologi avseende injektabilia betalaktamer. For ytterligare
information avseende detta forvarv hanvisas till pressrelease.

Vinstdisposition
Till 8rsstdmmans férfogande finns féljande medel.

Overkursfond 1 850 496 838
Balanserade vinstmedel 29 583 304
Arets resultat 135 519 656

Totalt 2 015599 798

73 582 604
1942 017 195
2015599 798

Till aktiedagarna utdelas
I ny radkning dverfores
Totalt

Styrelse anser att den foreslagna utdelningen beréattigas pa
bade bolags- och koncernnivd, med hansyn till de krav som
verksamhetens typ, omfattning och kringliggande risker stéller
pé bolaget och koncernen samt med tanke p& bolagets finan-
siella styrka, likviditet och stallning i allmé&nhet.
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Risker

Recipharm har identifierat féljande riskgrupper: marknadsrelaterade risker, risker relaterade till interna processer och finansiella risker.

Marknadsrelaterade risker

Den véxande CDMO-marknaden attraherar starka leverantérer och konkurrensen kan ha negativ inverkan pa Recipharms
marginaler. Genom standiga forbattringar av affarsprocesser och kundrelationer skapar Recipharm véarde for sina kunder
och starker darmed sin konkurrenskraft.

En betydande del av Recipharms affarer kommer frén ett begransat antal kunder. Fér de stérre kunderna finns det flera
avtal, dd varje fabrik har sitt avtal med respektive kund vilket darmed minskar exponeringen. Avtal sags upp ibland,
antingen av kunder eller Recipharm, fér omférhandling. Inget storre kontrakt har ndgonsin avslutats sedan foretagets
start (21 ar sedan), endast ett fatal mindre eller medelstora. Genom ett starkt fokus p& att 6ka antalet kundrelationer
har Recipharm minskat andelen av foérsaljningen till de stérre kunderna. Under 2013 stod de tre storsta kunderna for
60,6 procent av koncernens forsaljning. Under 2015 har detta minskat till 31 procent, och det kommer minska ytterligare
som en foljd av de under 2015 aviserade forvarven.

M&nga lander genomfor olika aktiviteter for att 6ka konkurrens och sénka lakemedelskostnaderna. Recipharm reglerar
normalt priser i leveransavtal med procedurer for priséndringar, i relation till &ndrade tillverkningskostnader. Historiskt
har priserna 6kat mellan noll och inflationen.

Forséaljningen av produkter, dér Recipharm &ger produktréttigheterna, utgér endast 12% av koncernens omsattning. Ett
stopp eller avbrott i forsorjningskedjan skulle pdverka dessa produkters omséattning pa marknaden. Pa senare tid har
det endast vid ett tillfalle orsakat en mer betydande paverkan, det var for 4 ar sedan da steriltillverkningen lades ner i
Recipharms egen fabrik i Ashton, dar en stor del av egna produkter tillverkades. Idag har Recipharm dock 8terhamtat
en stor del av den férsaljningen.

Risker relaterade till interna processer

I en mer konkurrenssatt marknad sa blir det svarare att rekrytera och behalla nyckelkompetenser. Recipharm har stark
fokus pa ledarskapsutbildning, karriarplanering och att skapa en attraktiv arbetsplats. Generellt har Recipharm en l8g
personalomsattning, sarskilt for nyckelpersoner.

Ett vasentligt produktfel orsakat av Recipharm skulle skada vart anseende och kundfértroende. Verksamheterna i samtliga
dotterbolag foljer aktuell GMP (Good Manufacturing Practice) och Recipharms egna héga kvalitetskrav. Samtliga anlagg-
ningar inspekteras regelbundet av sval regulatoriska instanser, kunder samt av Recipharms egna regulatoriska experter.

Forvarv utsatter foretaget for olika typer av risker, bade finansiella, kommersiella och verksamhetsrelaterade. Innan
ett beslut tas om férvarv genomfors alltid en due dilligence-utredning i linje med férvarvets riskniva, samt en lednings-
gruppsutvérdering. Recipharm foljer véletablerade interna processer for att sakerstélla framgangsrik integrering av
nyférvarvade verksamheter.

Nyckelpersoner innehar i regel en 18ng erfarenhet och kompetens inom for Recipharm viktiga omraden. Det &r viktigt
att sakerstalla och utveckla kompetens s att Recipharm fortsatt har ratt kompetens. For att sékerstélla detta arbetar
Recipharm med program for successionsplanering avseende ledande befattningar.

Finansiella risker (se dven not 41, kdnslighetsanalys)

Likviditets- och
refinansierings-

risk
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Recipharm har relativt liten valutaexponering p& resultatet efter skatt. Skillnaderna i infléden och utfloden per valuta ar
val balanserade i den operativa verksamheten. Recipharm har darfér valt att inte sékra valutaflédena mot kurssvang-
ningar. Extra exponering kan dédremot férekomma i samband med forvérv eller liknande. Recipharm soker i regel att
begréansa eventuell valutarisk vid forvarv genom att finansieringen av forvarvet s& 1&ngt som mojligt gérs i lokal valuta.

Recipharm accepterar endast kreditvardiga motparter i finansiella transaktioner, och vid behov anvénds ett system for
hantering av forfallna fakturor. Ladnga avtal och kundernas beroende av sina CDMO-leverantérer &r viktiga faktorer som
minskar kreditrisknivan. Recipharm har i huvudsak finansiellt starka kunder och f8 och smé kreditférluster historiskt.

Verksamheten finansieras delvis med 18n. Réntesvangningar har en direkt paverkan pa det finansiella resultatet. Recipharm
stravar efter att uppratthalla en portfolj innehdllande en balanserad mix av kort- och I&ngsiktiga lan, vanligen med réntor
som &r kopplade till officiella interbankrantor. Ingen speciell sékring gors av dessa.

Extern kapitalanskaffning exponerar Recipharm for vissa likviditetsrisker. Med refinansiering avses risken att bolaget
inte kan refinansiera sina 18n nar s& 6nskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden nar behov uppstar. Recipharm
har en I%ngfristig 18nefacilitiet vilken ar beroende av att vissa kovenanter uppfylls. Om s8 ej sker kan I%ngivaren krava
omférhandling och I&net kan sigas upp i fortid. Lanefaciliteten uppgar till SEK 3 miljarder. Narmare beskrivning av
nuvarande finansiering ges i not 41.
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Bolagsstyrningsrapport 2015

Allmant

Recipharm AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Haninge kommun, Sverige. Till grund for bolagsstyr-
ningen ligger den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
de forpliktelser som foljer med att vara noterad vid NASDAQ
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt
ovriga tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrning omfattar
ett regelverk och beslutshierarki fér att pd ett effektivt och
kontrollerat satt leda verksamheten i ett bolag, i syfte att upp-
fylla agarnas krav pa avkastning p& det investerade kapitalet.

Bolagsstyrning i Sverige har traditionellt reglerats genom
lagstiftning. Dartill har naringslivets sjélvregleringsorgan fort-
|6pande presenterat olika bestammelser avseende bolags-
styrning. En utférlig information om Koden finns p& hemsidan
www.bolagsstyrning.se.

Recipharm efterstravar en hég standard genom tydlighet och
enkelhet i ledningssystem och styrande dokument. Styrning,
ledning och kontroll av Recipharm fordelas mellan aktiedgarna
pa &rsstdmman, styrelsen och verkstallande direktdéren samt
revisorer i enlighet med svensk aktiebolagslag och bolags-
ordning. Genom 6kad 6ppenhet och transparens ges en god
insyn i bolagets verksamhet, vilket bidrar till effektiv styrning.

Recipharms tillampning av koden

Recipharm tilldmpar Koden sedan noteringen p& NASDAQ
Stockholm den 3 april 2014. Styrelsen har valt att inte inratta
en sarskild granskningsfunktion for internrevision eftersom
styrelsen inte anser det nddvandigt. Styrelsen kommer
é’]rligen att utvardera behovet av att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion.

Aktieagare

Aktiekapitalet i Recipharm uppgar den 31 december 2015
till 23 162 628 kronor fordelat pd 46 325 256 aktier, vardera
med ett kvotvérde pd 0,50 kronor. Det finns fyra aktieslag i
Recipharm: aktier av serie A (rostvarde 10), aktier av serie
B (réstvarde 1), preferensaktier av serie C (rostvarde 1) och
aktier av serie D (rostvarde 1). Totalt finns det 12 685 716
utgivna aktier av serie A, 33 139 540 aktier av serie B och
500 000 aktier av serie D. Antalet aktiedgare uppgar till ca
4 500 stycken.

Agare som per den 31 december 2015 direkt, eller indirekt,
har ett aktieinnehav i bolaget, som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget ar: Flerie
Participation ca 41,9% och Cajelo Invest ca 39,5%. Andelen
utlandskt dgande uppgér till 16,1%. Foér ytterligare infor-
mation om Recipharms aktie och dgarstruktur, se avsnittet
Recipharmaktien p& sidorna 84-85.

Bolagsstamma och arsstimma

Bolagsstamman ar enligt aktiebolagslagen bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagets ordinarie bolagsstamma,
drsstamman, faststélls resultat- och balansrakningar, valjs
styrelse och revisor, faststalls arvoden samt behandlas andra
lagstadgade eller av Koden foreskrivna arenden. P& stamman
finns tillfalle for aktiedgare att stalla fragor till styrelse, led-
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ning och revisorer. Recipharms bolagsordning inneh3ller inga
begransningar i frdga om hur manga réster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstdmma. Bolagsordningen innehaller inte
heller sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

Bemyndiganden beslutade av bolagsstammor under

2015

Vid 8rsstamman den 7 maj 2015 beslutades om féljande

bemyndiganden for styrelsen:

e Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission av hogst
560 000 aktier av serie D. De nya aktierna ska, med avvi-
kelse fr@n aktiedgarnas féretradesratt, kunna tecknas av
en bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet.

e Vidare bemyndigades styrelsen att besluta om aterkdp av
aktier av serie D. Aterkdp far endast ske genom ett forvarvs-
erbjudande som riktats till samtliga agare av aktier serie
D och ska omfatta samtliga utestdende aktier av serie D.
Syftet med bemyndigandena ar att sakerstélla leverans av
aktier i enlighet med Recipharms aktiesparprogram.

e VVidare bemyndigades styrelsen att i samband med fére-
tagsforvary, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till
nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning, genom kvittning eller
apport, besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler
som innebdr utgivande av eller konvertering till ssammanlagt
hoégst 4 570 000 aktier av serie B.

Protokoll samt &vrig dokumentation fr&n ovannamnda bolags-
stammor finns tillgédngliga p& Recipharms webbplats www.
recipharm.com.

Arsstimma 2016
2015 &rs arsstamma halls torsdagen den 28 april 2016, klockan
13.00 i bolagets lokaler med adress Lagervagen 7 i Jordbro.

Valberedning

Enligt beslut av Recipharms arsstdmma 2015 ska Recipharms
valberedning bestd av fyra ledaméter — en representant for
var och en av de tre réstmassigt stérsta aktiedgarna per den
sista bankdagen i september som onskar utse en ledamot i
valberedningen samt styrelsens ordférande. Med de tre rost-
massigt storsta aktiedgarna avses i denna instruktion de av
Euroclear Sweden AB registrerade och agargrupperade tre
rostmassigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i
september manad.

Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fore drsstdmman. Valberedningen representerar
bolagets aktieagare och ska bereda och till bolagsstamman
lamna forslag till val av styrelseordférande och dvriga leda-
moter till bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan
ordfdérande och 6vriga ledamoter samt eventuell ersattning
for utskottsarbete, val av och arvode till revisor och revi-
sorssuppleant (i forekommande fall), beslut om principer for
utseende av valberedning samt ordférande vid drsstamma.
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I valberedningen infér arsstdmman ingdr Axel Calissendorff
(Flerie Participation AB/Cajelo Invest AB), Johan Lannebo
(Lannebo fonder) och Ossian Ekdahl (1:a AP Fonden) samt
Lars Backsell (styrelsens ordféorande). Till valberedningens
ordférande utsdgs Axel Calissendorff. Samtliga aktiedgare har
beretts méjlighet att vénda sig till valberedningen med forslag
pd exempelvis styrelseledaméter for vidare utvardering inom
ramen for valberedningens arbete.

Som underlag for sin utvardering av styrelsens sammansattning
har valberedningen haft tillgdng till den utvérdering styrel-
sen genomfort samt dven haft mojlighet att traffa styrelsens
ledaméter individuellt. Baserat pa denna utvardering samt
mojligheten att beakta forslag pa nya styrelseledamoter arbetar
valberedningen fram ett forslag till styrelse som offentliggors i
samband med kallelsen till 8rsstdmman 2016. Revisorer utses
av drsstamman varje &r. Vid revisorsval bitréder revisions-
utskottet (som utgdrs av Anders G. Carlberg, ordférande, Tony
Sandell och Lars Backsell) valberedningen vid framtagandet
av forslag. Nuvarande revisorer, Ernst & Young AB, valdes for
forsta gdngen vid drsstdamman 2004.

Styrelse

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen beslutar pa konstituerande styrelseméte om arbets-
ordning och arbetsformer for styrelsen, de andra organ som
styrelsen eventuellt inrattar samt for verkstallande direktoren
samt ramarna for den ekonomiska rapporteringen, instruk-
tioner och policys som reglerar uppgifter och befogenheter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst tre och
hogst atta ledamoter utan bolagsstdmmovalda supplean-
ter. Styrelsen har en arbetstagarledamot med en suppleant.
Styrelsens sammansattning med ledamoter som har olika
bakgrund och bred sammanlagd erfarenhet gér att styrelsens
medlemmar tillsammans har den kunskap som kréavs for sty-
relsearbetet inkluderande fragestallningar avseende strategi,
foretagsledning och strukturaffarer. Det gér ocksa att ledningen
har god hjalp av styrelsemedlemmar individuellt i kontakten
med viktiga kunder och i fr%gor som politik, ekonomi, redo-
visning, finanser, juridik, organisation och marknadsfoéring.

Ledaméternas alder, huvudsakliga utbildning, arbetslivs-
erfarenhet, vasentliga uppdrag, invalsdr samt innehav i

Oberoende i férhdllande

STYRELSELEDAMOT till bolaget och dess ledning
Lars Backsell Nej
Marianne Dicander Alexandersson Ja
Anders G. Carlberg ja
Thomas Eldered Nej
Goran Pettersson Ja
Tony Sandell Ja
Joan Traynor Ja
Carlos von Bonhorst? Ja
Olle Christensson Ja

1) Carlos von Bonhorst invaldes 7 maj 2015.
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Oberoende i férhdllande
till storre aktiedgare

Recipharm framgar av presentationen av styrelsen pa sidorna
82-83.

Styrelsens arbetsfordelning
Vid styrelsemotet den 4 februari 2014 beslutades att inratta
ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens arbete
samt for att styrelsen fullgér sina ataganden i enlighet med
aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Ordférande
har genom fortlopande kontakter med verkstéllande direktoren
foljt bolagets utveckling samt sakerstéllt att styrelsen far ta del
av den information som kravs for att styrelsen ska kunna full-
folja sitt &tagande. Styrelsens ordférande ska ocksa foretrada
bolaget i &garfrdgor. Ordféranden deltar inte i det operativa
arbetet inom bolaget. Han ingdr inte heller i bolagsledningen.
Lars Backsell har varit styrelsens ordférande sedan 2007.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestdmdes av arsstamman 2015 att uppga
till totalt 1 760 000 kronor, varav 400 000 kronor till styrelse-
ordféranden och 200 000 kronor vardera till 6vriga styrelsele-
damoter som inte &r anstallda i bolaget. Det beslutades vidare
att ett arvode skulle utga till ordféranden i revisionsutskottet
med 50 000 kronor och till 6vriga ledamoter med 30 000 kronor
vardera. For arbete i ersattningsutskottet utgar ett arvode
om 30 000 kronor for ordféranden och med 20 000 kronor
till den andra ledamoten.

Styrelsens arbete under aret

Under 2015 har styrelsen hallit 16 moten, varav ett konstitue-
rande méte i direkt anslutning till &rsstdmman den 7 maj 2015.
De protokoll som skrivs fr&n dessa méten &r beslutsprotokoll.

Styrelsens ordinarie moten bereds av styrelsens ordférande
tillsammans med bolagets verkstallande direktor. Infor varje
styrelsemote erhdller styrelsen ett skriftligt material som
underlag for de diskussioner och beslut som kommer att
tas upp. I samband med vissa styrelsemoten deltar en eller
flera representanter fran bolagsledningen for att redogéra
for frdgor inom sina respektive omrdden. Vid varje ordinarie
styrelsemote ges en uppdatering av affarslaget, marknad,
konkurrenssituation samt finansiell uppféljning. Under aret
har aven fragor avseende organisation, kompetensbehov,

Nérvaro
Revisionsutskott

Néarvaro
Ersattningsutskott

Néarvaro
Styrelsemdten

Nej 15/16 2/2 7/7
Ja 14/16
Ja 12/16 7]7
Nej 16/16
Ja 14/16 2/2
Ja 14/16 7]7
Ja 9/16
Ja 10/11
Ja 16/16
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konjunkturutveckling och férvarvsfrdgor behandlats. Dessa
rapporter sammanstalls av verkstéallande direktéren och CFO.
Bolagets revisor deltog i det méte som behandlade bokslutet.
P& s& satt har styrelsen och revisorn fatt tillfalle att diskutera
verksamheten, redovisningar och revisionsarbetet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod under 2015 av Anders G. Carlberg
(ordférande), Tony Sandell och Lars Backsell. Styrelsen
anser att kravet pd att minst en ledamot ska vara obero-
ende och ha redovisnings- eller revisionskompetens ar upp-
fyllt. Revisionsutskottet har sammantratt sju gdnger under
2015. Revisionsutskottet har aven tréffat bolagets revisor.
Fragestallningar som har behandlats under 2015 innefattar
riskanalys, intern finansiell rapportering, genomgang av utfallet
av den bolagsstammovalda revisorns granskning av verksam-
heten, nedskrivningstest, finansieringsstrukturer samt frégor
relaterade till intern kontroll.

Ersattningsutskott

Vid styrelsemotet 4 februari 2014 beslutades att inratta ett
ersattningsutskott. Styrelsen har utsett Lars Backsell till
ordférande i utskottet och Géran Pettersson till ledamot.
Ersattningsutskottet har sammantratt tva gdnger under 2015.
Frdgestéllningar som har behandlats under 2015 innefattar
incitamentsfragor for ledande befattningshavare samt en
utvardering av verkstallande direktdrens prestation under
dret samt faststallande av kompensationspaket for verkstal-
lande direktoren.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststallts i sty-
relsens arbetsordning, fortlopande sitt arbete genom 6ppna
diskussioner i styrelsen samt genom en arlig styrelseutvarde-
ring i enkatform. Resultatet av den 8rliga utvarderingen lamnas
till valberedningen. Valberedningen har @ven haft individuella
moten med styrelseledamoter for att darigenom kunna stélla
fradgor om hur styrelsens arbete fungerar.

Revisorer

Bolagets revisor, Ernst & Young AB, valdes fér férsta gdngen
pé &rsstamman 2004. Nuvarande mandatperiod &r for tiden till
slutet av 8rsstdmman 2016. Michael Forss &r huvudansvarig
revisor. Under &ret har bolagets revisor utdver att revidera
bolagets réakenskaper aven 6versiktligt granskat deldrsrap-
porten for Q3. Sdsom beskrivits under rubriken “Styrelsens
arbete under &ret” har dven bolagets revisor traffat styrelsen
vid styrelsemétet som behandlade &rsbokslutet. Fér uppgift
om erséttning till revisorer hanvisas till not 8, pa sidan 59.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
bygger pa den kontrollmiljé som styrelse och bolagsledning
fastlagt. Med kontrollmiljo avses bland annat de vérderingar
och den kultur som finns inom Recipharm men aven organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenheter som definierats och
kommunicerats till alla berérda inom foretaget. Dartill ingar
aven fragestéliningar sdsom kompetens och erfarenhet hos
anstallda och en rad styrande dokument sdsom policys och
handbdécker. Den interna kontrollen av den finansiella rappor-
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teringen syftar till att sakerstalla att den interna och externa
rapporteringen ar korrekt och relevant, att den ar upprattad
i enlighet med lag och tillampliga redovisningsstandarder och
évriga krav pa rapporteringen.

Styrelsen i Recipharm ansvarar for att det finns effektiva
system for uppfdljning och kontroll av Bolagets verksamhet,
inklusive riskhantering, och att bolaget efterlever lagar och
andra regler som galler for dess verksamhet. Styrelsen for
Recipharm ansvarar vidare for bolagets interna kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen. Vidare &r den interna
kontrollen av finansiell rapportering exempelvis inriktad mot
att sakerstalla en effektiv och tillférlitlig hantering av fakturor
till kund, kundkrediter, vaxelkurser och investeringar. Inom
bolaget genomfors arliga interna och externa kvalitetsrevi-
sioner. Styrelsen utvérderar arligen behovet av att inratta en
sarskild internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljo

Styrelsen i Recipharm har en fastlagd arbetsordning som fast-
stélls rligen vid det konstituerande styrelsemétet som ligger
till grund for styrelsens arbete och fér en effektiv hantering av
de risker som verksamheten utsatts for. Styrelsen uppdaterar
och faststiller &rligen bland annat styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion och attestordning.

Ramverket fér Recipharms interna kontroll utgors av bolagets
Global Policy som bland annat behandlar mé&lsattningar, ledar-
skapsfilosofi, styrelsens arbetsséatt, ansvar och befogenhet,
kvalitet och miljo samt Bolagets dvriga policyer. De policyer
och dvriga styrdokument som Recipharm har, bedéms skapa
grunden for god intern kontroll.

Information och kommunikation

Information om Recipharms styrande dokument som policyer,
riktlinjer och rutiner lamnas till beroérda personer. Vasentliga
policyer och riktlinjer uppdateras vid behov, dock minst &rligen,
och kommuniceras till berérda medarbetare. Fragestéaliningar
avseende den finansiella rapporteringen diskuteras ocksa i
samband med moéten dar koncernens ekonomipersonal traffas.
For extern kommunikation féljer Recipharm fastlagda policyer.

Uppfoljning

Inom Recipharm f6ljs resultat- och balansrdkning samt utvalda
nyckeltal upp I6pande p& grupp- samt segmentsniva. Utdver
den finansiella uppfdljningen sker aven en uppfdljning av den
interna kontrollen samt en riskinventering. Styrelsen erhaller
uppdateringar av det finansiella utfallet.

Informationsgivning till aktiemarknaden

Recipharm ger, i enlighet med de 8taganden som foljer av att
Recipharm ar ett noterat bolag, aktiemarknaden information om
koncernens finansiella stallning och utveckling. Informationen
lamnas i form av deldrsrapporter och drsredovisning som
publiceras pa svenska och engelska. Utéver den finansiella
informationen lamnar Recipharm @ven pressmeddelanden om
nyheter och handelser samt ger presentationer for aktieagare,
finansanalytiker och investerare sdvél i Sverige som utom-
lands. Den information som offentliggérs publiceras dven pd
bolagets hemsida, www.recipharm.com.
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Forvaltningsberattelse

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid 8rsstdmman 7 maj 2015 beslutades om riktlinjer fér
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagets ledande
befattningshavare enligt foljande.

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
omfattar 16n och andra villkor for VD och andra ledande befatt-
ningshavare i Recipharm. Med andra ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med VD utgér koncern-
ledningen samt verkstallande direktorer eller motsvarande i
dotterbolag.

Recipharms utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa
marknads- och konkurrensmassiga villkor som madjliggor
att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Ersattning till ledande befattningshavare kan best8 av grundlon,
rérlig ersattning, pension, évriga formaner och aktierelaterade
incitamentsprogram. Ersattningen till VD och andra ledande
befattningshavare ska baseras pd faktorer sdsom arbets-
uppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation.
Vidare ska fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning
sta i proportion till medarbetares befattning och arbetsupp-
gifter. Rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestamda
kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vérdeskapande. Ersattningen ska inte vara diskriminerande pd
grund av kén, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder, funk-
tionsnedsattning eller andra ovidkommande omstandigheter.

Forutom I6n har VD och andra ledande befattningshavare
i allmanhet ratt till en &rlig bonus p& hogst 40 procent av
grundlénen, arliga pensionspremier som motsvarar hdgst 35
procent av arslénen, sjuklén som motsvarar 75-90 procent av
o . . o .
manadslonen under de forsta 3-6 manaderna av en sjukpe-
riod. VD och andra ledande befattningshavare hari allmanhet
ratt till sjukforsakring samt tjénstebil samt 6vriga formaner
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enligt lokal praxis. Dar s& &r tillampligt féljer pensionslos-
ningarna géallande kollektivavtal. Utéver bonus kan tillkomma
fran tid till annan beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

For ledande befattningshavare galler, forutsatt att annat inte
foljer av kollektivavtal, fér den anstallde och arbetsgivaren
en 6msesidig uppsagningstid om hogst sex manader. Utdver
I6n under uppsagningstid, forekommer avgdngsvederlag som
kan uppga till hogst sex manadsloner.

Ledande befattningshavare bosatta utanfor Sverige kan erhalla
andra erséattningar eller formaner som &r konkurrenskraftiga
i det land dér de ar bosatta, foretradesvis motsvarande vad
som galler andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

Till styrelsens ledaméter utgar styrelsearvode enligt drsstam-
mans beslut. Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda
fall kunna arvoderas for tjdnster inom deras respektive kompe-
tensomrade, som inte utgdr styrelsearbete. For dessa tjanster
ska utgd ett marknadsmassigt arvode vilket ska godké&nnas
av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran riktlinjerna om
det i ett enskilt fall om det finns sarskilda skal att s& sker.

Styrelsens forslag till riktlinjer att gédlla for tiden till
ndsta drsstamma

Styrelsen foreslar till drsstamman 2016 oféréndrade riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen
for godkannande av stamman.
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Ekonomisk flerdrséversikt i sammandrag

Forvaltningsberattelse

2014 2013 2012 2011

Resultatrakningar (Mkr)
Nettoomsattning 3389,4 2 569,3 2124,6 2 073,0 2141,0
Rorelseresultat innan av- och nedskrivningar 509,8 399,3 283,0 284,0 205,3
Rorelseresultat 274,2 272,1 188,1 192,3 101,2
Finansiella intakter 64,4 9,3 6,8 3,2 4,4
Finansiella kostnader -29,0 -65,4 -27,7 -28,1 -30,1
Resultat fore skatt 309,6 216,1 167,1 167,4 0,5
Rrets resultat 215,1 160,2 94,4 130,1 -46,1
Balansrakningar (Mkr)
Anlaggningstillgdngar 3 870,9 3614,6 870,5 813,1 867,7
Likvida medel 534,2 404,5 190,2 179,2 144,2
Totala tillgdngar 5696,7 5403,7 1810,5 1692,9 17272
Eget Kapital (EK) 2 740,5 2131,3 680,8 625,1 514,1
Réntebarande skulder 1717,1 1568,2 600,0 598,8 645,9
Ej réntebdrande skulder?/ 1239,1 1704,2 529,7 469,0 567,2
Operativt kapital? 3923,4 3 295,0 1090,6 1051,5 10273
Nettoskuld¥ 1182,9 1163,7 409,8 419,6 501,7
Kassafloden (Mkr)
Kassaflode frén den lopande verksamheten 428,8 254,2 179,6 123,7 123,1
Kassaflode frén investeringsverksamheten -420,5 -1 456,8 -104,1 -54,7 -142,9
Kassafléden fran finansieringsverksamheten 132,9 -1 405,4 -59,9 -34,1 -113,2
Arets kassaflode 141,1 202,8 15,6 34,9 -133,0
Aktieinformation (tusental)
Genomsnitt antal aktier innan utspadning 45 606 34 605 25371 25371 24 503
Genomsnitt antal aktier efter utspadning 45 680 39 656 26 073 26 025 25 156
Antal aktier vid 8rets slut 46 325 40 689 25371 25371 25371
Nyckeltal
Roérelsemarginal® 8,1% 10,6% 8,9% 9,3% 4,7%
Avkastning eget kapital¥ 8,8% 11,4% 14,5% 22,8% -8,0%
Avkastning pa operativt kapital® 7,6% 12,4% 17,6% 18,5% 9,0%
Réntetdckningsgrad” 11,7 4,3 7,0 7,0 3,5
Nettoskuld/Rérelseresultat fore avskrivning 2,3 2,9 1,4 1,5 2,4
Skuldsattningsgrad® 0,63 0,74 0,88 0,96 1,26
Nettoskuldsattningsgrad?¥ 0,43 0,55 0,60 0,67 0,98
Soliditet 48,1% 39,4% 37,6% 36,9% 29,8%
Resultat per aktie'®” 4,72 4,63 3,72 5,13 -1,88
Resultat per aktie efter utspadning® 4,72 4,13 3,66 4,93 -1,88
Eget kapital per aktie!? 59,16 52,38 26,83 24,64 20,26
Not Kommentar

1/ Ej réntebarande skulder Inkluderar uppskjuten skatt

2/ Operativt kapital Nettoskuld plus eget kapital

3/ Nettoskuld Rantebarande skulder minus likvida medel

4/ Rorelsemarginal Rorelseresultat delat med nettoomsattning

5/ Avkastning p8 eget kapital Arets resultat delat med genomsnittligt eget kapital

6/ Avkastning p8 operativt kapital Rorelseresultat delat med genomsnittligt sysselsatt kapital

7/ Réntetéckningsgrad Rorelseresultat plus finansiella intakter delat med finansiella kostnader

8/ Skuldsattningsgrad Réntebarande skulder delat med EK

9/ Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld delat med EK
10/ Resultat per aktie Arets resultat delat med &rets genomsnittligt antal aktier
11/ Resultat per aktie efter utspadning Arets resultat delat med 8rets genomsnittliga antal aktier efter utspadning
12/ Eget kapital per aktie Eget kapital delat med antal aktier vid drets slut
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Rakenskaper

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Miljoner kronor Not m 2014
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2,3 3 389,4 2 569,3
Ovriga rérelseintékter 6, 45 118,7 43,0
3508,1 2612,3
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter 7 -958,8 -703,9
Ovriga externa kostnader 2,8 -799,7 -588,7
Personalkostnader 9 -1176,1 -888,6
Avskrivningar och nedskrivningar av .
materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10 -235,6 -127,2
Ovriga rérelsekostnader 11 -62,8 -32,0
Andel i intresseforetags resultat 45 -1,0 0,1
Rorelseresultat 3 274,2 272,1
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 64,4 9,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -29,0 -65,4
Finansnetto 35,4 -56,1
Resultat fore skatt 309,6 216,1
Skatt pa arets resultat 14 -94,6 -55,9
Arets resultat 215,1 160,2
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -96,1 65,2
Verkligt varde av finansiella instrument -39,9 42,1
Uppskjuten skatt p& poster som kan komma att omklassificeras till resultat 8,8 -9,3
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultat -127,2 98,0
Poster som inte kommer omklassificeras till resultat
Aktuariella forluster pd pensioner 8,9 -34,7
Uppskjuten skatt pd aktuariella férluster p& pensioner -2,3 9,8
Summa poster som inte kommer omklassificeras till resultat 6,6 -24,9
Summa ovrigt totalresultat -120,6 73,1
Arets totalresultat 94,5 233,4
Arets resultat hénférligt till:
Moderbolagets agare 215,3 160,2
Innehav utan bestémmande inflytande -0,2 -
215,1 160,2
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 94,5 233,4
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
94,5 233,4
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Réakenskaper

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

Miljoner kronor Not m 2014-12-31

TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillg8ngar

Produktrattigheter 16 280,6 290,3
Goodwill 17 886,3 936,2
Kundkontrakt 17 940,2 1 065,9
Varumarken 17 116,0 120,8
Programvaror 18 31,6 16,9
Pagaende investeringar immateriella tillgdngar 19 16,5 39,1

2 271,2 2 469,2

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 20 447,8 418,5
Forbattringsutgift pd annans fastighet 21 12,0 11,9
Maskiner och andra tekniska anldggningar 22 486,2 377,0
Inventarier, verktyg och installationer 23 135,0 97,6
Pagdende nyanldggningar 24 365,3 146,9

1 446,3 1051,9

Finansiella anléggningstillg8ngar

Andelar i intresseféretag och joint venture 25 9,5 0,1
Andra 18ngfristiga vardepappersinnehav 25 92,5 46,3
Uppskjuten skattefordran 14 51,4 47,1

153,4 93,4
Summa anldggningstillgdngar 3 870,9 3 614,6

Omsiéttningstillgdngar

Varulager 26 641,8 590,8
Kundfordringar 27 467,0 528,2
Kortfristiga placeringar 28 - 137,3
Skattefordringar 52,7 36,8
Ovriga fordringar 29 59,5 33,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 30 70,6 57,5

1291,6 1 384,6
Likvida medel 31 534,2 404,5
Summa omsittningstillgdngar 1 825,8 1789,1
SUMMA TILLGANGAR 5 696,7 5 403,7
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Rakenskaper

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN, FORTS.

Miljoner kronor Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL 32
Aktiekapital 23,2 20,3
Ovrigt tillskjutet kapital 2 287,5 1723,5
Reserver -135,6 -10,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 565,3 397,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets d@gare 2 740,3 2131,3
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 -
SUMMA EGET KAPITAL 2 740,5 2131,3
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder 41 1678,6 1 555,0
Avsattningar till pensioner 33 207,6 164,4
Ovriga avséttningar 34 2,9 8,5
Uppskjuten skatteskuld 14 358,6 395,0
Ovriga 1&ngfristiga skulder 35 13,2 13,5
2 260,9 2 136,4
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 41 22,7 8,4
Checkrakningskredit 41 15,8 4,8
Leverantorsskulder 36 234,9 236,6
Skatteskulder 37,2 25,3
Ovriga skulder 37 53,8 621,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 331,1 239,7
695,3 1136,1
SUMMA SKULDER 2 956,2 3 272,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 696,7 5 403,7
Stallda sékerheter 39 7,7 14,9
Eventualforpliktelser 40 1705,3 1582,9
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
FOR KONCERNEN

Réakenskaper

Eget kapital Innehav
. Balanserat hanforligt utan
Ovrigt resultat till moder- bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet inklusive bolagets mande Eget
Miljoner kronor kapital kapital Reserver &retsresultat aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 31 december 2013 12,7 515,2 -106,4 259,5 680,8 680,8
Arets resultat 2014 160,2 160,2 160,2
Ovrigt totalresultat 2014 98,0 -24,9 73,1 73,1
Summa 3rets totalresultat 2014 98,0 135,3 233,3 233,3
Transaktioner med &gare:
Nyemission 7,7 1208,4 1216,1 1216,1
Aktiesparprogram 0,9 0,9 0,9
Eget kapital 31 december 2014 20,4 1723,5 -8,3 395,7 2131,3 2131,3
Arets resultat 2015 215,3 215,1 0,2 215,3
Ovrigt totalresultat 2015 -127,2 6,6 -120,6 -120,6
Summa 3rets totalresultat 2015 -127,2 221,9 94,5 0,2 94,7
Transaktioner med &gare:
Nyemission 2,8 564,0 566,8 566,8
Aktiesparprogram 5,0 5,0 5,0
Utdelning -57,1 -57,1 -57,1
Eget kapital 31 december 2015 23,2 2 287,5 -135,6 565,3 2 740,3 0,2 2 740,5
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Rakenskaper

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Miljoner kronor Not m 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 309,6 216,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 178,7 184,3
Betald skatt -112,8 -79,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 375,6 320,8

Kassafléde fr8n féréndringar i rérelsekapital

Foréndring av varulager -6,9 20,9
Foréndring av rérelsefordringar 53,1 -86,8
Férandring av rorelseskulder 6,9 -0,7
Kassaflode frédn den I6pande verksamheten 428,8 254,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 20-24 -356,5 -215,5
Avyttring av materiella anl&dggningstillgdngar 20-24 0,5 2,1
Forvarv av immateriella tillgédngar 16-19 -23,5 -56,3
Avyttring av immateriella tillgédngar 16-19 0,3 -
Forvarv av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan 4 -131,0 -1062,7
Tilldggskodpeskilling - -17,9
Forvarv av finansiella tillgé’mgar -54,3 -106,5
Avyttring av finansiella tillgdngar 143,9 -
Kassaflode frén investeringsverksamheten -420,5 -1456,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning till moderbolagets &gare -57,1 -
Nyemission 32 - 777,7
Inlésen konvertibler 32 - -0,8
Foéréndring av checkrékning 41 10,7 -160,2
Upptagna 18n 41 332,9 1402,1
Amortering av I&neskulder 41 -153,5 -613,4
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 132,9 1 405,4
Summa arets kassafléde 141,1 202,8
Likvida medel vid 8rets bérjan 404,5 190,2
Kursdifferens i likvida medel -11,5 11,5
Likvida medel vid arets slut 534,2 404,5
Erhdlina rantor 0,4 2,4
Betalda rantor -16,6 -14,3

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m.

Av- och nedskrivningar av tillgdngar 235,6 127,2
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgdngar - -0,6
Avsdttningar for pensioner m.m. 2,4 14,8
Reavinst avyttring av finansiella tillgdngar -47,4 -
Orealiserade kursdifferenser -12,8 42,9
Resultatandel frén intresseforetag 0,9 -

178,7 184,3
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Réakenskaper

Miljoner kronor Not m 2014
Rérelsens intdkter
Nettoomsaéttning 2 94,8 77,4
Ovriga rérelseintékter 6 0,8 0,9
95,7 78,2
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,8 -76,9 -50,0
Personalkostnader 9 -66,8 -56,2
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 10 -5,6 -5,1
Ovriga rérelsekostnader 11 -2,3 -0,3
-151,6 -111,6
Rorelseresultat -55,9 -33,4
Resultat frén finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 42 58,2 2,0
Ranteintakter fr&n koncernféretag 12 41,6 37,4
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 12 151,7 126,0
Réntekostnader till koncernforetag 13 - -0,6
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 13 -60,2 -91,5
191,4 73,3
Resultat efter finansiella poster 135,5 39,9
Bokslutsdispositioner
Féréndring av avskrivningar utdver plan 44 - 1,8
Resultat fore skatt 135,5 41,6
Skatt pa arets resultat 14 - -
Arets resultat 135,5 41,6
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omréakning av utldndska filialer 0,4 -2,2
Arets totalresultat 135,9 39,4
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Rakenskaper

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillg8ngar

Miljoner kronor Not 2015-12-31 2014-12-31

Produktrattigheter 16 0,6
Programvaror 18 17,8 9,2
Pagaende investeringar i immateriella tillgdngar 19 - 1,0
17,8 10,7
Materiella anldggningstillg8ngar
Inventarier, verktyg och installationer 23 0,2 0,3
Pagdende nyanldggningar 24 0,8 -
0,9 0,3
Finansiella anldggningstillg8ngar
Andelar i koncernforetag 42 1975,9 1979,3
Andelar i intresseforetag och joint venture 25 2,5 -
Fordringar hos koncernforetag 43 1 096,2 942,5
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 0,2 0,2
3 074,8 2922,0
Summa anléggningstillgdngar 3 093,6 2933,1
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 0,0 0,2
Kortfristiga placeringar 28 - 97,3
Fordringar hos koncernféretag 43 459,6 315,2
Skattefordringar 3,0 2,2
Ovriga fordringar 29 13,9 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 30 8,2 5,5
484,7 420,9
Likvida medel 31 139,4 123,6
Summa omsittningstillgdngar 624,0 544,5
SUMMA TILLGANGAR 3717,6 3477,6
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Rakenskaper

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET, FORTS.

Miljoner kronor Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 32
Eget kapital
Aktiekapital 23,2 20,3
Reservfond 2,0 2,0
25,2 22,3
Fritt eget kapital
Overkursfond 1 845,6 1 385,4
Balanserade vinstmedel 34,5 44,5
Arets resultat 135,5 41,6
2 015,6 1471,5
SUMMA EGET KAPITAL 2 040,8 1493,9
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 44 1,0 1,0
1,0 1,0
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 41 1585,0 1447,9
Ovriga 1&ngfristiga skulder 35 0,4 -
1 585,5 1447,9
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 36 7,0 6,1
Skulder till koncernféretag 43 59,5 44,0
Ovriga skulder 37 0,9 468,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 23,0 16,0
90,3 534,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3717,6 3477,6
Stallda sakerheter 39 - 14,7
Eventualforpliktelser 40 1705,3 1582,9
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Rakenskaper

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
FOR MODERBOLAGET

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Miljoner kronor kapital fond fond resultat resultat kapital
Eget kapital 31 december 2013 12,7 2,0 177,1 104,8 -59,1 237,5
Vinstdisposition -59,1 59,1
Arets resultat 2014 41,6 41,6
Ovrigt totalresultat 2014 -2,2 -2,2
Transaktioner med dgare:
Nyemission 7,7 1208,4 1216,1
Aktiesparprogram 0,9 0,9
Eget kapital 31 december 2014 20,4 2,0 13854 44,5 41,6 1493,9
Vinstdisposition 41,6 -41,6
Arets resultat 2015 135,5 135,5
Ovrigt totalresultat 2015 0,4 0,4
Transaktioner med é&gare:
Nyemission 2,8 460,2 463,0
Aktiesparprogram 5,1 51
Utdelning -57,1 -57,1
Eget kapital 31 december 2015 23,2 2,0 1 845,6 34,5 135,5 2 040,8
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Réakenskaper

RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR MODERBOLAGET

Miljoner kronor Not m 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 135,5 39,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -181,9 -28,7
Betald skatt - -28,9
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -46,4 -17,7

Kassafléde fr8n féréndringar i rérelsekapital

Foréndring av rérelsefordringar -99,9 -41,8
Férandring av rorelseskulder -27,7 18,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -173,9 -40,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av dotterbolag/intressebolag 4 -7,5 -1087,3
L&n till dotterforetag, nya I&n 43 -406,2 -380,6
L&n till dotterforetag, amorteringar 212,3 142,4
Erh&llen utdelning 101,0 -
Erh&llna koncernbidrag, reglerade 72,5 -
Ladmnade koncernbidrag, reglerade -27,0 -
Lamnade aktiedgartillskott, reglerade -8,7 -
Forvarv av anldggningstillgdngar 20-24 -13,3 -8,6
Forvarv av finansiella tillgdngar 4 - -97,3
Avyttring av finansiella tillgdngar 143,9 -
Kassafléde frén investeringsverksamheten 67,0 -1431,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 777,7
Utdelning, lamnad 32 -57,0 -
Arets foréandring checkrakningskredit 41 - -160,2
Upptagna 18n 41 313,9 1402,4
Amortering 1&n 41 -134,3 -426,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 122,7 1593,1
Summa arets kassafléde 15,8 121,2
Likvida medel vid 8rets bérjan 123,7 2,4
Kursdifferens i likvida medel - 0,1
Likvida medel vid arets slut 139,4 123,7
Erhalina rantor 41,0 35,3
Betalda rantor -14,3 -12,6

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar 5,6 51
Nedskrivningar av aktier och fordringar i dotterbolag 63,3 27,0
Reavinst avyttring av finansiella tillg@ngar -46,6 -
Orealiserade kursdifferenser -20,5 13,0
Erhallen utdelning -157,3 -
Erhallna koncernbidrag, netto -27,6 -72,5
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster 1,3 -1,3

-181,9 -28,7
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Noter

NOTER

Recipharm AB (publ), org nr 556498-8425, och dess dotterféretag (sam-
mantaget Recipharm) tillverkar lakemedel och utfor utvecklingstjénster at
lakemedelsbolag. Recipharm har produktionsanlaggningar i Europa. Moder-
bolaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i Jordbro,
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Lagervdgen 7, 136 50 Jordbro.

/&rsredovisningen har av styrelsen godkants for utfardande den 23 mars
2016 och framlaggs for drsstdmman for godkannande den 28 april 2016.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapportens upprédttande

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standard (IFRS och tolkningar utgivna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som galler den 31 decem-
ber 2015 och som har godkénts av EU. Rdet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
tillampas. Samtliga ovanstdende regler har tillampats konsekvent pa det
jamforelsedr som presenterats i arsredovisningen.

/&rsredovisningen har upprattats med beaktande av historiska anskaff-
ningsvarden forutom for finansiella instrument som varderas till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvérde. Tillgdngar och skulder klassificeras
som omsattningstillgdngar respektive kortfristiga skulder om dessa forvan-
tas bli reglerade inom tolv manader raknat fran balansdagen. Likvida medel
klassificeras som omsattningstillgdngar. Andra tillgdngar klassificeras som
anléggningstillgdngar och dvriga skulder klassificeras som langfristiga.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvéndning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omréden som innefattar en hég grad av bedémning,
som ar komplexa eller sédana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges under "Kritiska
uppskattningar och bedémningar” i denna not.

Nya standarder och tolkningar

IFRS som tratt i kraft 2015 och som ar godkanda av EU

Ingen av de &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som ska
tillampas fr&n och med rakenskapsaret som bérjade den 1 januari 2015
har ndgon vésentlig inverkan pa koncernens eller moderforetagets finan-
siella rapporter.

IFRS som annu inte har tratt i kraft eller godkénts av EU och som inte
har tilldmpats i fortid av koncernen

Ett antal nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderforetagets
finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka
koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter. Inga av de 6vriga
nya standarder, dndrade standarder eller IFRIC-tolkningar som har public-
erats den 31 december 2015 férvantas ha ndgon paverkan pd koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter.

I anslutning till balansdagen per 31 december 2015 har féljande nya stan-
darder, andringar och omarbetningar av befintliga standarder publicerats:

¢ IFRS 9 Financial instruments (férvantas godkannas av EU under for-
sta halvaret 2016)

¢ IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (férvantas god-
kannas av EU under Q1 2016)

¢ IFRS 16 Leases (datum for godkdnnande av EU ej kant)

o IAS 19 Erséttningar till anstéllda - &ndring (godkand av EU)

o Arliga forbattringar 2010-2012 (godkand av EU)

o Arliga férbattringar 2012-2014 (godkénd av EU)

¢ IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i intresseféretag
och joint ventures - andring (datum foér godkannande av EU ej kédnt)

IFRS 9 “Financial instruments”. Standarden omfattar redovisning av finan-
siella tillgdngar och skulder och ersatter IAS 39 “Finansiella Instrument”.
I likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgdngar i olika kategorier,
varav vissa varderas till upplupet anskaffningsvérde och andra till verkligt
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varde. IFRS 9 infér andra kategorier &n de som finns i IAS 39. IFRS 9 infor
ocks8 en ny modell fér nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med
den nya modellen &r bland annat att kreditférluster ska redovisas tidigare
an under IAS 39. For finansiella skulder 6verensstdmmer IFRS 9 i stort
med IAS 39. Standarden trader i kraft den 1 januari 2018, men ar annu
inte godkéand av EU. Det finns inte heller ndgot beslut om n&r standarden
kommer att tilldmpas av koncernen och moderbolaget. Under kommande
&r kommer en utredning pabdrijas for att utreda hur standarden kommer
att paverka de finansiella rapporterna fér koncernen och moderbolaget.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”. IFRS 15 ersatter samt-
liga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar intakter med
en samlad modell for intéktsredovisning. Standarden bygger p& principen
att en intdkt ska redovisas nar en utlovad vara eller tjanst éverforts till
kund, det vill séga nar kunde erhallit kontroll 6ver denna. Detta kan ske
over tid eller vid en specifik tidpunkt. IFRS 15 trader i kraft for raken-
skapsar som inleds 1 januari 2018 eller senare. EU har &nnu inte godként
standarden och det finns inget beslut om nar eller hur standarden kommer
att tillampas. Under 8ret kommer en utredning pabérjas fér att utreda hur
standarden kommer att pdverka de finansiella rapporterna for koncernen
och moderbolaget.

IFRS 16 “Leases”. IFRS 16 ersatter IAS 17 frén och med januari 2019. An
sa lange finns ingen information om nér EU kommer godkanna standarden,
varfor inget beslut finns om nar eller hur standarden kommer att tillampas.
N&gon utvérdering av effekterna av standarden har &nnu inte paborijats.

IAS 19 "Ersattningar till anstéllda” - &ndring. Andringen avser redovisning
av anstalldas eller tredje parts bidrag till formansbestamda planer. And-
ringen introducerar en skillnad i redovisning av bidraget beroende p8 om
det ar beroende av antal 8rs tjanstgoring eller inte. Andringarna tydliggor i
vilken period tillskott fran arbetstagare eller tredje part ska reducera pen-
sionskostnaden for formansbestamda pensionsplaner. Andringen trader i
kraft for rékenskaps%r som inleds den 1 februari 2015 eller senare, men
férvéantas inte paverka de finansiella rapporterna fér koncernen i ndgon
vasentlig utstrackning.

"Rrliga férbattringar 2010-2012". Koncernen berdrs av andringen av IFRS 8
Rorelsesegment, vilken kommer tillampas frén och med den 1 januari 2016.

”Arliga forbattringar 2012-2014". Koncernen berdrs av andringen av IAS 34
Del&rsrapportering, vilken kommer tillampas fran och med den 1 januari
2016. Andringen innebér krav p& hanvisning fran de finansiella rapporterna
(noterna) till den plats dar information som I&mnas pa annan plats finns.

IFRS 10 "Koncernredovisning” och IAS 28 "Innehav i intresseféretag och
joint ventures” - andring.

Andringar av IFRS 10 och IAS 28 klargér hur ett moderféretag ska redovisa
en transaktion dar kontroll 6ver ett dotterféretag vars verksamhet inte
utgor en rorelse forlorats genom forsaljning till ett intresseféretag eller
joint venture som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det ar osakert
nar andringen kommer trada i kraft och koncernen har inte utvérderat
effekterna av denna éndring.

Redovisning i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt Arsredovisningsla—
gen och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Detta
innebéar att moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen
ska tillampa samtliga IFRS-standarder och uttalanden som ar godkanda
av EU s& I8ngt det &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen samt
med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolagets redovisningsprinciper & gemensamma med koncernens
och &terfinns i denna not. I de fall moderbolaget redovisningsprinciper
avviker fr@n koncernen &r detta beskrivet nedan.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderféretaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget har publi-
cerat sina finansiella rapporter.
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Note 1 Continued

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med RFR2 Redovis-
ning for noterade juridiska personer. Koncernbidrag som erhalls av moder-
bolaget frén ett dotterbolag redovisas som utdelning. Koncernbidrag som
lamnas fran moderbolaget till dotterbolag redovisas som ett kapitaltillskott
till dotterbolaget. Koncernbidrag som ldmnas mellan koncernbolag i syfte att
minimera koncernens skatt redovisas som en minskning respektive ékning
av fritt eget kapital. Lamnade koncernbidrag ar normalt en skattemas-
sigt avdragsgill kostnad och erhdllina koncernbidrag normalt en skatteplik-
tig intakt. Lamnade aktieagartillskott redovisas hos moderbolaget som en
o0kning av posten "Andelar i koncernféretag". Sarskilt om tillskottet avser
forlusttédckning bor det darvid provas om en nedskrivning av aktiernas varde
ar erforderlig. Denna provning féljer normala regler for véardering av till-
gdngsposten. Erhalina aktiedgartillskott redovisas hos mottagaren direkt
mot fritt eget kapital. Om emellertid aktieagartillskottet Iamnats i samband
med en nyemission och tillskottet utgor en férutsattning for att aktierna skall
fa tecknas till en fordelaktigt 1ag kurs skall tillskottet tillforas overkursfonden.

Obeskattade reserver

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver i form av dveravskrivningar
pa materiella anlaggningstillgdngar. P& grund av sambandet mellan redo-
visning och beskattning redovisas den uppskjutna skatten pa obeskattade
reserver som en del av den obeskattade reserven.

Innehav i koncernforetag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Kortfristiga placeringar

Moderbolaget redovisar kortfristiga placeringar i form av innehav i noterade
aktier. I moderbolaget tilldmpas inte principen om vardering till verkligt
varde, utan kortfristiga placeringar redovisas till det lagre av anskaffnings-
varde och verkligt vérde.

Leasing som leasetagare
I moderbolaget klassificeras alla leasingavtal s8som operationella leasing-
avtal.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Recipharm AB (publ) och
de foretag dar Recipharm AB (publ) direkt eller indirekt vid 8rets utgdng
hade mer &n 50% av rostetalet eller p& annat sétt hade ett bestammande
inflytande. Koncernbokslutet har upprattats i enlighet med IAS 27 och
IFRS 10 om koncernredovisning och med tillampning av férvarvsmetoden.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fr&n och med den dag d&
det bestammande inflytandet éverfors till koncernen och exkluderas da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Anskaffningskostnaden for ett férvarv utgors av verkligt varde pa tillgdng-
arna som lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och
uppkomna overtagna skulder per 6verldtelsedagen. Det Gverskott som
utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vérdet
pa Recipharms andelar av identifierbara férvarvade nettotillgdngar redo-
visas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for
det forvarvade dotterbolagets nettotillgdngar redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrékningen. Kostnader i samband med forvarv redovisas i
den period da de uppstar.

Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang dar parterna som har
gemensamt bestammande inflytande har ratt till arrangemangets netto-
tillgéngar. Ett intresseféretag &r ett foretag i vilket dgarféretaget har ett
betydande inflytande, dvs direkt eller indirekt innehar minst 20% av ros-
terna. Innehav i joint venture och intresseféretag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Varje respektive innehav redovisas inledningsuvis till
anskaffningsvarde. Darefter ¢kas eller minskas det redovisade véardet
av innehavet med koncernens andel av samarbetsarrangemangets eller
intresseféretagets resultat efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel
av samarbetsarrangemangets resultat ingar i koncernens rérelseresultat.

Alla koncerninterna transaktioner, det vill séga intdkter, kostnader, ford-
ringar, skulder och icke-realiserade vinster samt koncernbidrag, har elimi-
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nerats. Dar det har varit nédvéndigt har dotterbolagets redovisningsprin-
ciper justerats for att sdkerstélla konsekvent redovisning inom koncernen.

Segmentsredovisning

Roérelsesegment rapporteras pé’a ett satt som dverensstammer med den
interna rapporteringen som ldamnas till den hogste verkstéllande beslutsfat-
taren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansva-
rar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
Som hogste verkstallande beslutsfattare i det har sammanhanget har kon-
cernen identifierat koncernens VD och koncernledning. Segmenten bestar
av Manufacturing Solids & Others, Manufacturing Steriles, Development &
Technology och Others. Tillverkningssegmenten bestar i all vasentlighet av
kontraktstillverkning av ldakemedel. Segmentet Development & Technology
tillhandahaller tjanster i lakemedelsbolagens utvecklingsfas for nya lake-
medel. De operativa bolagen ingdr i ett eller flera av de ovan ndmnda seg-
menten efter typ av verksamhet. Summering av nettoomsattning, resultat
och tillgdngar gors utgdende frén verksamhetstyp. Ingen férdelning av skul-
der gors per segment. I segmenten tillampas IFRS som redovisningsnorm.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Recipharm &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). I
koncernredovisningen liksom i moderbolagets redovisning anvands kro-
nor (SEK), vilket & moderbolagets funktionella och presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
~forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrékning av monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balans-
dagens kurs redovisas i resultatrakningen.

Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for det utlandska dotterbolag som har en
annan funktionell valuta, omraknas till koncernens presentationsvaluta
enligt féljande:

i) tillgdngar, skulder och eget kapital omréknas till balansdagskurs.

ii) intdkter och kostnader omréaknas till genomsnittlig valutakurs, och

iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat
del av eget kapital 6ver ovrigt totalresultat

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar under bedémd nyttjandeperiod,
samt avdrag for eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning tillampas foér
samtliga materiella anldggningstillgdngar enligt féljande:

Byggnader 25-40 3r
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 8-20 ar
Maskiner och inventarier 3-15 &r

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs ned till sitt 8tervinningsvérde om till-
géngens redovisade varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar fast-
stélls genom jamforelse mellan forsaljningsintékt och redovisat varde och
redovisas i resultatrékningen.

L&nekostnader som ar direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller produk-
tion av en tillgdng som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla
for anvandning eller forsaljning, aktiveras som en del av anskaffningsvar-
det for tillgdngen. Per balansdagen har I8nekostnader motsvarande 0,2
Mkr balanserats som en del av bokfért varde av padgdende investeringar i
materiella anlaggningstillgéngar.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar under bedémd nyttjandeperiod
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samt ev avdrag fér nedskrivningar. Linjér avskrivning tillampas for samt-
liga immateriella anlaggningstillgdngar fran den tidpunkt tillgdngen tas i
bruk enligt féljande:

Produktrattigheter 8-20 &r
Kundkontrakt 15 &r
Patent och andra immateriella rattigheter 5-15 8r

For varumaérken tillampas en obestamd avskrivningstid. Vid indikation p&8
en vardenedgdng gérs en bedémning av tillgangens redovisade vérde. I
de fall en tillgéngs redovisade véarde dverstiger dess berdknade tervin-
ningsvarde skrivs tillgdngen ner till sitt dtervinningsvérde. Vinster och for-
luster vid avyttring av immateriella anldggningstillgdngar faststélls genom
jamforelse mellan forséaljningsintdakt och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen.

Utvecklingsutgifter

Utgifter for utvecklingsverksamheten aktiveras om det &r troligt att ned-
lagda utgifter for utveckling kommer att leda till framtida ekonomiska
fordelar som en immateriell tillgdng. I annat fall, redovisas utgifterna i de
perioder de uppstar. Inga storre utvecklingsprojekt pagar for egen rakning.

Goodwill

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga vardet pa Recipharms andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill hanforlig till
forvarv av dotterforetag redovisas som immateriell tillgdng. Goodwill tes-
tas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ned-
skrivningar av goodwill 8terfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pd den goodwill som avser
den avyttrade enheten. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter,
faststallda i enlighet med koncernens rérelsesegment, som férvantas bli
gynnade av det rorelseférvarv dar goodwillposten uppstod.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pé’l till-
géngssidan likvida medel, finansiella tillgdngar, kundfordringar och I8ne-
fordringar. P& skuldsidan inkluderas leverantérsskulder och 1&neskulder.

Redovisning i och borttagande frén rapporten 6ver finansiell stalining

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell
stallning nadr Recipharm blir part enligt instrumentets avtalsméssiga vill-
kor. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stéllning nar faktura
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantdérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frén rapport éver finansiell stallning nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort frdn rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat s&tt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport dver finansiell stélining endast nar det féreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag d& Recipharm forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgdngen

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i olika kategorier for att sedan
redovisas och varderas enligt de principer som galler for respektive kate-
gori. Instrumenten kategoriseras efter syftet med innehavet. Ledningen
faststaller kategoriseringen av instrumenten vid forsta redovisningen.
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Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till

verkligt varde via resultatréakningen

bestar av finansiella tillgdngar och skulder som innehas fér handel samt
de som fran forsta bérjan av ledningen hénforts till kategorin varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgéng eller skuld
klassificeras som innehav fér handel om de:

- forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas eller terkopas pa kort sikt,
- o . s . e . - - .

- ingar i en portfolj med identifierade finansiella instrument som for-
valtas tillsammans och for vilka det finns ett nyligen visat ménster
av kortfristiga realiseringar av vinst, eller

- derivat som klassificeras som innehav fér handel utom d& den
anvands for sakringsredovisning.

Tillgéngar och skulder i denna kategori varderas lopande till verkligt varde
med véardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

best8r av kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar och évriga I&ng-
fristiga fordringar. Merparten av Recipharms finansiella instrument avser
kundfordringar hanférliga till varuleveranser. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt véarde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde, minskat med eventuell reservering for vdrdeminskning. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura skickats. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar gors, nar det finns objektiva bevis och
andra indikatorer for att Recipharm inte kommer att kunna erhdlla alla
belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserve-
ringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde
och det uppskattade verkliga vardet.

Finansiella tillgdngar som kan s&ljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas bestdr av kortfristiga investeringar.
Vid anskaffning redovisas finansiella tillgdngar som kan séljas till verk-
ligt vérde med tilldgg for transaktionskostnader, darefter redovisas till-
géngen till verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster som uppstar
vid I6pande omvaérdering till verkligt vérde redovisas i 6vrigt totalresultat.
Vid férsaljning av finansiell tillgdng som kan séljas redovisas den ackumu-
lerade omvérderingen till verkligt varde i resultatrékningen sdsom finan-
siell intékt eller kostnad.

Léngfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav inkluderar kapitalférsakringar, investe-
ringar i aktier och andelar samt depositioner. Lépande varderingsforand-
ringar redovisas i dvrigt totalresultat.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar best8r av en post noterade aktier, vilken ar hén-
forlig till forvarv av verksamheten i det nybildade Recipharm Pessac S.A.S.
Tillg&ngen redovisades vid forvarvstillfallet till verkligt varde, omvarde-
ring har gjorts vid arets slut och orealiserad vinst har redovisats i 6vrigt
totalresultat.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa och kortfristiga placeringar med kortare
I6ptid &n tre m&nader och minimal vérderisk samt banktillgodohavanden
exklusive outnyttjad del av koncernens checkrékningskredit. Med kort-
fristiga placeringar avses évriga placeringar med kortare 16ptid &n ett ar.
Likvida medel och kortfristiga placeringar varderas till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i resultatrakningen. I Rapport éver finansiell
stéllning redovisas utnyttjad del av checkréakningskrediten bland kort-
fristiga skulder.

L&ngfristiga skulder till kreditinstitut

L&ngfristiga skulder till kreditinstitut bestar av del av 18n frén kreditinstitut
med férfallodatum senare &n 12 ménader fran balansdagen. L8ngfristiga
skulder till kreditinstitut varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till nominellt belopp och daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde vilket i normalfallet anses vara likvardigt
med nominellt belopp d& I6ptiden normalt &r kort. Leverantorsskulder tas
upp nar faktura mottagits.
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Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder till kreditinstitut bestar av kortfristig del av I&ngfristiga
18n frén kreditinstitut och rantebarande konvertibla skuldebrev med en 16p-
tid kortare &n 12 manader. Konvertibla skuldebrev redovisas i koncernen i
enlighet med IAS32, uppdelat i en skulddel (netto efter transaktionskost-
nader) och en eget kapitaldel. Skulddelen I6per med marknadsrénta enligt
effektivrantemetoden som redovisas i resultatrdkningen. I moderbolaget
redovisas konvertibla skuldebrev till nominellt varde.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning véarderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto) och
&teranskaffningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat éver [3ne-
perioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Detta beréknas s8 att
en konstant effektiv rénta erhdlls éver I1&neperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvérdet. Anskaffningsvérdet faststélls sdsom ett viktat genomsnittligt
vérde av anskaffade produkter. Anskaffningsvéardet bestar av rématerial,
direkt arbete, frakt och andra direkta kostnader samt indirekta produk-
tionskostnader. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férséljnings-
priset med avdrag for tillampliga rérliga forsaljnings-kostnader.

Eget kapital

Eget kapital delas in i olika klasser som aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapi-
tal, reserver och balanserade vinstmedel inklusive drets resultat. For-
andring av eget kapital avser dels arets alla intakter och kostnader, dels
transaktioner som 6kat eller minskat eget kapital via rapport 6ver arets
totalresultat. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emis-
sioner av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag frén emissionslikviden.

Ersattningar till anstdllda
Kortfristiga ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstallda bokférs i den period de intjéanas.

Ersattningar efter avslutad anstallning

I moderbolaget och de svenska dotterféretagen finns huvudsakligen
avgiftsbestamda tjanstepensionsplaner. En férmansbestamd pensionslos-
ning finns i moderbolaget, men den ar inte vasentlig till belopp. I utland-
ska dotterbolag i Tyskland, Frankrike och Italien forekommer formansbe-
stamda planer.

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestamda planer klassificeras de planer dar foretags forplik-
telser &r begrénsad till de avgifter foretagit atagit sig att betala. I sddant
fall beror stoleken p& den anstalldes pension p& de avgifter som foretaget
betalat in till planen eller till forsékringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstédllde som béar den aktu-
ariella risken och investeringsrisken. Foéretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resulta-
trékningen i takt med att de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster
8t foretaget under en period.

Férmansbestamda planer

Recipharms nettoforpliktelser avseende formansbestamda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder, denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonte-
ringsrantan &r marknadsréntan pa forstklassiga foretagsobligationer med
en l6ptid som motsvarar Recipharms pensionsférpliktelser. Berakningen
utfors av kvalificerad aktuarie med anvéndande av den s8 kallade Project
Unit Credit Method. Vidare beréknas det verkliga vardet av eventuella for-
valtningstillgdngar per rapportdagen. Vid faststallandet av forpliktelsens
nuvérde och verkligt véarde pa férvaltningstillgdngar kan det uppst8 aktu-
ariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det
verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller genom att
antaganden férandrats. Aktuariella vinster och férluster som uppkommer
vid berdakningen av Recipharms forpliktelser for olika planer redovisas i
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évrigt totalresultat under den period d& de uppstar. I balansrékningen
redovisat varde for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar for-
pliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga
vérdet av eventuella forvaltningstillgdngar. Nar berakningen leder till en
nettotillgdng begransas det redovisade vardet pa tillgdngen till nettot av
nuvérdet av framtida dterbetalningar frén planen eller minskade framtida
inbetalningar till planen. Nar ersattningarna i en plan forbattras, redovi-
sas den andel av den 6kade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas
tjdnstgoring under tidigare perioder som en personalkostnad i resultatrak-
ningen linjart férdelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersattningar
ar helt intjanade. Om erséattningen &r fullt ut intjédnad redovisas en kostnad
direkt. Rantenetto beraknat pa forvaltningstillgdngar och pensionsskulden
redovisas som finansiell kostnad eller intékt.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgadr nar en anstallds anstallning sagts upp
fére normal pensionstidpunkt eller dd en anstalld accepterar frivillig avgang
fran anstéliningen i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovi-
sar avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktad endera att saga upp
anstéllda enligt en formell plan utan moéjlighet till terkallande, eller att
ldmna erséattningar vid uppsdagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avg8ng frén anstalining.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar Recipharm har eller kan anses ha en férpliktelse
som ett resultat av intraffade héndelser och det &r sannolikt att utbetal-
ningar kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen. En forutsattning
ar vidare att det gar att géra en tillférlitlig uppskattning av det belopp
som skall utbetalas. Inga avsattningar gors for framtida rérelseférluster.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt é’]tagande som
harror sig fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast
av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar tydligt att ett utfléde av resurser kommer att ske.

Intdktsredovisning

Recipharms intékter bestar av varu- och tjansteforsaljning, dar kunderna
i huvudsak bestdr av internationella lakemedelsbolag. Intékterna inne-
fattar det verkliga vardet av salda varor och tjénster exklusive mervar-
desskatt och rabatter samt, i koncernen, efter eliminering av koncernin-
tern férsaljning. Huvuddelen av tjanste-férsaljningen sker till kunder till
vilka Recipharm ocksd har varuforsaljning. Intakterna redovisas i enlighet
med féljande:

Férsaljning av varor
Intdkterna redovisas i samband med leverans d& ocksa risk och dgande-
ratt 6vergdr till koparen. Det innebér efter internt analysgodkénnande och
leverans fran lager.

Férsaljning av tjanster
Forsaljning av tjanster intédktsfors i den period de utfors.

Ovriga intakter

Ovriga intakter bestar av royaltyintakter, valutakursdifferenser som upp-
kommer vid omvérdering av operativa tillgdngar och skulder samt av rea-
vinster frén forsaljning av anléaggningstillgéngar.

Rénteintakter
Rénteintdkter redovisas med tilldmpning av effektivréantemetoden.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststéllts.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas dver 6vrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas mot évrigt totalresul-
tat. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt
&r. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Recipharm arsredovisning 2015



Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgdngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Beloppen beréknas baserat p& hur de temporara
skillnaderna forvantas bli utjdgmnade och med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade pa balansda-
gen. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

Leasingavtal som leasetagare

Finansiella leasingavtal, som i allt vasentligt till bolaget éverfér alla sddana
risker och fordelar avseende den forhyrda tillgdngen som férknippas med
agandet, redovisas som tillgdng i koncernbalansrakningen fran och med
det att avtalet ing8s. Tillgdngen varderas da till det leasade objektets
verkliga varde, eller, om lagre, till nuvardet av minimileaseavgifterna for
leasingperioden. Betalningen av leasingavgifterna uppdelas i finansiella
kostnader och minskning (amortering) av den finansiella skulden pa ett
sadant satt att en konstant réntesats p& den redovisade skulden uppnas.
De finansiella kostnaderna belastar resultatet. Tillgdngar enligt finansiella
leasingavtal skrivs av dver den kortaste perioden av berdknad nyttjandetid
och leasingavtalets I6ptid.

Leasingavtal dar, i allt vasentligt, alla risker och férdelar som forknip-
pas med &gandet faller p& uthyraren klassificeras som operationella lea-
singavtal. Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas
som kostnad i resultatrédkningen och fordelas linjért éver avtalets 16ptid.

Aktierelaterade ersattningar

Recipharm har under 2014 och 2015 erbjudit sina anstallda att delta i tva
olika aktiesparprogram i vilka de anstéllda med egna medel férvérvar
aktier till marknadspris. Programmen loper 6ver 3 &r vardera och delta-
gare som fullféljer programmet erhaller en sparaktie for varje férvarvad
aktie. Ledande befattningshavare erhdller darutéver dven prestations-
aktier baserat p& utfall mot resultatmal. Kostnaden for aktiernas verkliga
vérde pa tilldelningsdagen férdelas éver intjanandeperioden och redovisas
som personalkostnader mot eget kapital. Aktiens verkliga varde ar mark-
nadspriset pa tilldelningsdagen justerat for det diskonterade vardet av
framtida aktieutdelningar som inte utbetalas till den anstéllde. Vid varje
rapporteringsperiod omprévar Recipharm sina bedémningar om antalet
férvantade intjanade aktier baserat p8 de icke marknadsrelaterade intja-
nandevillkoren. Vid andring av de ursprungliga uppskattningarna redovisar
Recipharm féréndringen i resultatrdkningen med motsvarande justering i
eget kapital. Utdver detta gér koncernen avséattningar for sociala kostnader
som forvéantas bli utbetalda. Dessa kostnadsférs i resultatrakningen éver
intjianandeperioden. Avsattningen provas regelbundet s att den motsva-
rar aktiernas verkliga vérde vid varje balansdag.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som en skuld i koncer-
nens balansrakning i den period d& utdelningen godkénns av moderbo-
lagets aktiedgare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att drets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet utestdende
aktier under perioden. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden for
samtliga potentiella utspadande aktier, och 8rets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare justeras med redovisade rantekostnader han-
forliga till potentiella stamaktier

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflddet omfattar transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kort-
fristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels:

- handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp och
- har en kortare ursprunglig 16ptid &n tre manader.
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Bedomningar av tillampliga redovisningsprinciper samt kritiska
uppskattningar och bedéomningar

I samband med upprattande av bokslut gor foretagsledningen och styrel-
sen uppskattningar och antaganden som paverkar tillgdngars och skulders
samt ansvarsforbindelsers redovisade varden pa balansdagen. Redovisade
intékter och kostnader paverkas ocksd av dessa uppskattningar och bedom-
ningar. Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras
pa historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under r&dande férhallanden. Verkligt
utfall kan komma att avvika fré&n dessa uppskattningar. Foretagsledningen
har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avse-
ende koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar.

Beddmningar av tilldmpliga redovisningsprinciper

Forvarv

I samband med férvérv gér Recipharm en bedémning av om férvéarvet ar
att anse som ett rérelseférvaryv, enligt definitioner i IFRS 3 Rérelseforvary,
eller ett férvarv av en tillgdng. Vid ett rorelseforvarv identifieras samtliga
tillgdngar och skulder och vérderas till verkligt vérde. Vid en eventuell skill-
nad mellan anskaffningsvéardet och det verkliga vardet av de identifierbara
forvarvade tillgdngarna och skulderna redovisas denna sdsom goodwill.
N&r en transaktion definieras sdsom forvarv av en tillgé’mg identifieras och
redovisas individuella identifierbara tillgdngar och tillhérande skulder. Fér-
varvspriset fordelas pa de individuella tillgéngarna och skulderna baserat
pa deras respektive verkliga varden per forvarvstillfallet. Ett forvarv av
en tillgdng ger inte upphov till goodwill.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsprévning av goodwill, kundkontrakt och
varuméarken

Recipharm uppréttar arligen nedskrivningstest av goodwill, kundkontrakt
och varumarken enligt beskrivning i Not 17. Atervinningsvérdet for kassa-
genererande enheter har faststéllts baserat pa nyttjandevardet. For att
uppskatta nyttjandevardet har vissa uppskattningar och bedémningar
gjorts rérande bl a intékter och kostnader under kommande &r, tillvaxt-
takt, investeringsplan samt diskonteringsranta.

Produktrattigheter

Vardering av produktrattigheter innefattar vissa antaganden. Dessa anta-
ganden avser bland annat férvantade framtida forsaljningsintékter, kost-
nader och marginaler for respektive produkt. Antaganden omfattar ocksa
diskonteringsranta samt produkternas livslangd. Recipharms avskrivningsti-
der for produktrattigheter ar mellan 8 och 20 &r. Per den 31 december 2015
uppgar vardet av koncernens produktréattigheter till 280,6 mSEK (290, 3).

Férmansbestamda pensionsplaner

Avséattningar och kostnader for férmansbestdmda pensionsplaner beror
pd antaganden gjorda i samband med aktuariella berékningar. Aktuariella
antaganden innefattar bedémningar av och antaganden for diskonterings-
ranta, forvantad utveckling fér inflation, 16nedkningar personalomsatt-
ningar, dédlighet med mera. Diskonteringsréantan ar marknadsrantan pa
forstklassiga foretagsobligationer med en I6ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Inflationsantaganden baseras pa analyser av externa
marknadsdata. Antaganden kring I6neékningar bygger p8 foérvantade tren-
der fér I6nekostnader. Personalomséattning baseras pa historiska siffror for
personalomsattning inom respektive dotterbolag. Doédlighetsantaganden
baseras pa officiell statistik. Recipharm redovisar formansbestamda pen-
sionsplaner i dotterbolagen i Tyskland, Frankrike och Italien. Ytterligare
information avseende antaganden fér formansbestamda pensionsplaner
dterfinns i not 33.

Avséattningar

Avsattningar for permitteringsloner innefattar uppskattningar av antal
personer och tid fér vilken permitteringslon kommer utgd. Avséattningar
for omstrukturering innefattar en bedémning av kostnader fér omstruk-
tureringsatgarder samt uppsagning av ett uppskattat antal tjanster till en
beddmd genomsnittlig kostnad.

Uppskjutna skatter
Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér Recipharm en beréakning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar Recipharm ar verksamt,
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liksom av uppskjutna skatter hanforliga till temporéra skillnader. Upp-
skjutna skattefordringar som huvudsakligen &r hanforliga till underskotts-
avdrag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna kan for-
véntas atervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. Ytterligare
information om skatter aterfinns i not 14.

NOT 2 NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningens fordelning pa betydande intéktsslag

KONCERNEN 2015 2014
Lakemedelstillverkning 2629,4 2 073,7
Produktforséljning 514,3 338,2
Tjansteforsaljning 245,7 157,4

3389,4 25693

Narstdendetransaktioner
MODERBOLAGET OCH KONCERNEN

NARSTAENDE FORETAG NARSTAENDERELATION

B&E Participation AB  Indirekt dgande av Lars Backsell och
Thomas Eldered
Empros Pharma AB Indirekt huvudagande av Thomas Eldered

Inject Pharma AB Joint venture, Carl-Johan Spak

- styrelseledamot

Pharmanest AB Intressebolag, Carl-Johan Spak

- styrelseledamot

SVS Portugal Joint venture

Transaktioner med nirstdende

TYP AV TJIANST

Rorelseintakter
B&E Participation AB
Empros Pharma AB

Administrativa tjéanster
Utvecklingstjanster

Pharmanest AB Utvecklingstjanster
Inject Pharma AB

SVS Portugal

Utvecklingstjanster
Utvecklingstjanster

Rorelsekostnader

SVS Portugal Utvecklingstjanster

Kundfordringar

B&E Participation AB Administrativa tjanster

Empros Pharma AB
Inject Pharma AB
SVS Portugal

Leverantorsskulder
SVS Portugal
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Utvecklingstjanster
Utvecklingstjanster
Utvecklingstjanster

Utvecklingstjanster

Rérelseavtal med narstdende

2015

Recipharm Pharmaceutical Development AB och Recipharm Pessac SAS
har under &ret sdlt utvecklingstjanster till Empros Pharma AB.

Recipharm Pharmaceutical Development AB har under aret s3It utveck-
lingstjanster till Pharmanest AB och Inject Pharma AB.

Recipharm Karlskoga AB har under &ret salt utvecklingstjanster till
Pharmanest AB.

Lusomedicamenta S.A har under &ret sdlt utvecklingstjanster till SVS
Portugal och képt utvecklingstjanster frdn SVS Portugal.

Ovriga transaktioner med narstdende

2015

Recipharm AB (publ) har under &ret sdlt administrativa tjanster till B&E
Participation AB.

MODERBOLAGET KONCERNEN
2015 2014 2015 2014

0,1 0,1 0,1 0,1
- - 3,8 1,4
- — 1,0 -
- - 0,6 -
- - 0,1 -

= — 1,7 —

- - 0,1 -
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Inkop och forsaljning inom koncernen

MODERBOLAGET 2015 2014
Forsaljning till koncernféretag 92,5 75,1
Inkop fran koncernforetag -17,5 -8,9

Forsaljning till koncernféretag avser framst tjanster fran koncernfunktioner.

NOT 3 SEGMENTRAPPORTERING

Noter

Frén och med férsta kvartalet 2015 implementerades en reviderad segmentrapportering, som battre &terspeglar en stérre koncern. Manufacturing
services rapporteras som tidigare i tv8 segment, men som bygger pa teknologi istéllet fér geografi: Manufacturing Services Sterile Liquids respektive

Solids and Others.

MFG-SL
Extern foérséaljning 941,6
Intern forsaljning 15,2
Rorelseresultat fore avskrivningar 220,7
Avskrivningar 89,0
Rorelseresultat 131,7
Goodwill 394,7
Investeringar 291,3
Anlaggningstillgdngar 920,8
Totala tillgdngar 1706,1

MFG-SL
Extern férsaljning 707,2
Intern férsaljning 5,9
Rorelseresultat fore avskrivningar 157,7
Avskrivningar 53,5
Roérelseresultat 104,5
Goodwill 411,1
Investeringar 143,6
Anlaggningstillgdngar 1239,9
Totala tillgdngar 1697,0

Segmentrapportering enligt foregdende ars segmentindelning

MFG-SE
Extern foérséaljning 895,8
Intern forsaljning 60,6
Rorelseresultat fore avskrivningar 95,2
Avskrivningar 20,1
Roérelseresultat 75,1
Goodwill -
Investeringar 28,8
Anlaggningstillgdngar 97,0
Totala tillgdngar 454,7
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MFG-SO
1690,7
141,8
117,4
88,2
29,2
165,1
106,1
1420,7
1879,9

MFG-SO
1463,9
114,2
199,0
46,4
152,3
189,5
81,5
1105,1
1805,5

MFG-EU
1275,3
64,2
261,5
79,8
181,7
821,2
196,4
2876,6
3716,4

2015
D&T

757,1
10,3
222,1
52,9
169,2
326,5
35,3
1510,3
1 665,5

2014
D&T

398,1
0,9
100,7
26,6
74,1
335,6
10,0
1250,5
1456,1

2014
D&T

398,1
0,9
100,7
26,6
74,1
114,9
10,0
487,2
811,6

Ovrigt
0,0
-167,2
-50,3
5,5
-55,8
0,0
15,1
19,1
445,2

Ovrigt
0,0
-121,0
-58,1
0,7
-58,7

9,9
19,2
445,2

Ovrigt
0,0
-125,8
-58,1
0,7
-58,7

9,9
153,8
421,0

Total
3 389,4

509,9
235,6
274,2
886,3
447,8

3870,9

5 696,7

Total
2569,3

399,3
127,2
272,1
936,2
245,0
3 614,6
5 403,7

Total
2569,3

399,3
127,2
272,1
936,2
245,0
3614,6
5 403,7
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Noter

Nedan féljer en avstdmning av férandringar fran den nya segmentindelningen:

Avstamning av forandring mellan segmenten

2014 &rs segmentindelning 2015 &rs segmentindelning 2014 2015 2014 2015
Férénd- Férénd- . . Férénd-
MFG-SE MFG-EU S:A MFG MFG-SL MFG-SO S:A MFG ring D&T D&T ring Ovrigt Ovrigt ring
Extern férsaljning 895,8 12753 2171,1 707,2 14639 2171,1 -1 398,1 398,1 - 0,0 0,0 -
Intern férsaljning 60,6 64,2 124,9 59 114,2 120,1 -4,8 0,9 0,9 -| -125,8 -121,0 4,8
Rorelseresultat fére
avskrivningar 95,2 261,5 356,7 157,7 199,0 356,7 - 100,7 100,7 - -58,1 -58,1 -
Avskrivningar 20,1 79,8 99,9 53,5 46,4 99,9 - 26,6 26,6 - 0,7 0,7 -
Rorelseresultat 75,1 181,7 256,7 104,5 152,3 256,7 - 74,1 74,1 - -58,7 -58,7 -
Goodwill - 821,2 821,2 411,1 189,5 600,6 -220,6| 1149 3356 220,6 - = -
Investeringar 28,8 196,4 225,1 143,6 81,5 225,1 - 10,0 10,0 - 9,9 9,9 -
Anl&ggningstillgdngar 97,0 2876,6 2973,6 12399 1105,1 2344,9 -628,7| 487,2 1250,5 763,2 153,8 19,2 -134,6
Totala tillgdngar 454,7 3716,4 4171,1 1697,0 18055 35025 -668,6 811,6 1456,1 644,4| 421,0 44522 24,2

I samband med férédndringen av segmentindelningen har goodwill omfor-
delats, baserat pa framtida prognosticerade resultat. Detta innebar att en
andel av goodwill och andra dvervéarden fran forvarven 2014 har omforts
fran tillverkningssegmenten till Development & Technology. Den &nd-
rade segmentsindelningen har &ven till viss del p&verkat elimineringar av
intern forséljning, vilket forklarar omférning av intern férséljning mellan
tillverkningssegmenten och Ovrigt (som &ven inkluderar elimineringar).
Férskjutningen avseende anldggningstillgdngar och totala tillgdngar mellan
Development & Technology och Ovrigt avser en sen omklassificering inom
balansrakningen som ej reflekterades i segmentnoten.

Nettoomsadttning till storre kunder

2015 2014
Kund X 481,2 566,4
Kund Z 362,5 384,2
Kund Y = 325,2
Kund W 212,6 -
Ovriga kunder 2333,1 12934
Total 3389,4 2569,2

En del av de produkter som i tidigare perioder hért till Kund Y har s8lts till
ett annat ldkemedelsbolag, och har under 2015 rapporterats som hanférliga
till kdparen av dessa produkter. Kund Y har fortfarande férséljning under
2015, men denna anges ej dd Kund Y inte tillhér de tre stérre kunderna
langre. Det innebér att en ny kund, Kund W, ar nu tredje storsta kund.
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Nettoomsittning och anldggningstillgdngar
per geografiskt omrade

Nettoomséttning Anlaggningstillgéngar

2015 2014 2015 2014

Sverige 1096,5 1168,7 257,83 412,7
Ovriga 2292,9 1400,6 3613,6 3201,9
33894 2569,3 3870,9 3614,6

Segmenten MFG-SL's och MFG-SQO's huvudverksamhet &r tillverkning av
ldkemedel p& uppdrag av produktdgarna, lakemedelsbolag. Segmentet
MFG-SL omfattar den verksamheten som tillverkar sterila produkter inklu-
derat frystorkning MFG-SO utgdrs av tillverkningsenheterna som tillverkar
fasta-, halvfasta-, icke sterila flytande I6sningar och évriga beredningsfor-
mer. Segmentet Development & Technology (D&T) omfattar huvudsakligen
utvecklingstjanster till lakemedelsbolag samt férsaljning av egna produk-
ter via distributorer. Segmentsredovisningen bygger p5 den struktur som
ledningen féljer.
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NOT 4 FORVARV AV DOTTERFORETAG

OnTarget Chemistry AB

Recipharm forvarvade samtliga aktier i bolagen tillhérande OnTarget Che-
mistry AB den 15 juni 2015. Bolaget ar verksamt i Uppsala, Sverige inom
syntes- och analystjanster for lakemedelsomradet och hade vid forvarvet
drygt 30 anstéllda. Tillvaxten har varit hdg och bolaget har en bred inter-
nationell kundbas bland innovativa biotech-bolag men har aven kunder
inom Big Pharma-omradet. Férvarvet kommer bredda koncernens kapaci-
tet inom lakemedelsutveckling, men aven utéka kundbasen och ge en viss
geografisk expansion. OnTarget Chemistry AB hade vid férvarvet nyss star-
tat ett dotterbolag i Israel, vilket ger Recipharm en mdojlighet att utveck-
las p& en mycket intressant och expansiv marknad. Forvérvet innebar att
Recipharm ndr kunder i ett tidigare stadium av ldkemedelsutvecklingspro-
cessen an tidigare, med potentialen att féra projekt vidare inom koncer-
nen. Dessutom har synteskapaciteten ett varde fér GMP-utvecklingen av
API'er i ett av koncernens italienska dotterbolag.

Total ersattning uppgick till 15,1 Mkr, varav 7,6 Mkr erlades med kontanta
medel och 7,6 Mkr med 45 838 nyemitterade aktier i Recipharm AB (publ).
Specifikation av bokfért och verkligt vérde visas nedan.

Foérvarvskostnader uppg%r till 0,7 Mkr och redovisas p% raden Ovriga
externa kostnader i Resultatrékningen. Intakter som ingdr i koncernens
resultatrakning for perioden uppgar till 16,5 Mkr och rorelseresultatet for
perioden uppgar till -5,7 Mkr.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
varde justering varde

Materiella anldggningstillgdngar 0,6 0,6
Finansiella anl&dggningstillgdngar 0,1 0,1
Kundfordringar och andra
rorelsetillgdngar 12,7 12,7
Likvida medel 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld 0,1 0,1
Rantebdrande skulder 7,7 7,7
Leverantdrsskulder och évriga
rorelseskulder 3,7 3,7
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 2,0 2,0
Koncerngoodwill? 13,1 13,1
Forvarvspris 15,1

1) Redovisad goodwill representerar vardet av synergier samt kompetens och
erfarenhet hos de anstallda.

Justering av forvarvspris - Lusomedicamenta Sociedade Técnica
Farmacéutica S.A.

Efter slutliga berakningar har férvarvspriset for Lusomedicamenta Group
justerats och minskats med 2,8 Meur. Férdandringen av férvarvspriset har
redovisats som en minskning av Goodwill i Q1. Nedan féljer en avstamning
av forandring i Goodwill under perioden.

Forandring goodwill under perioden

Verkligt

varde

Goodwill 31 december 2014 288,8
Justering av férvarvspriset -25,9
Valutakurseffekt -11,1
Goodwill 31 december 2015 251,8

Kaysersberg Pharmaceuticals S.A.S

Recipharm forvarvade den 31 december 2015 samtliga aktier i bolaget
Kaysersberg Pharmaceuticals S.A.S., beldget i Alsace i norddstra Frank-
rike. Bolaget ar specialiserat pd tillverkning av oftalmiska produkter

Recipharm arsredovisning 2015

Noter

(endospipetter for 6gonvard), med hijalp av sd kallad Blow Fill Seal/Form
Fill Seal-teknik som kommer att komplettera Recipharms erbjudande av
befintliga produktionstjanster. Anlaggningen levererar produkter till USA,
EU, Brasilien och Japan. Totalytan ligger p& 25 000 kvadratmeter, varav
tillverkningen upptar 7 000 kvadratmeter med 7 produktionslinjer och 10
férpackningslinjer. I anslutning till forvarvet har ett I8ngsiktigt produk-
tionsavtal tecknats med séljaren (Alcon, en del i Novartiskoncernen), med
en &rlig omsattning p& minst 36 Meur och en marginal som ligger val i linje
med koncernens genomsnitt. Novartis ar redan en betydelsefull kund och
forvarvet fordjupar det befintliga samarbetet och ger méjlighet for ytterli-
gare korsforsaljning. Forvarvet och samarbetsavtalet ger ocksd mojlighet
till synergivinster med Recipharms 6vriga tre anldggningar i Frankrike.

Total erséattning uppgick till 139,1 Mkr i kontanta medel, varav 123,3 Mkr
utbetalades vid forvérvstillfallet och 15,8 Mkr har erlagts i januari 2016.

Forvarvskostnader uppgar till 1,3 Mkr och redovisas pa raderna Ovriga
externa kostnader (1,1 Mkr) respektive Ovriga rérelsekostnader (0,2 Mkr).
Den slutliga férvarvsbalansrékningen faststélls den 29 februari, varfor
nedanstdende siffror kan komma att &ndras ndgot.

Bokfort ~ Forvarvs- Verkligt
varde justering varde

Immateriella anldggningstillgdngar 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgdngar 200,0 200,0
Finansiella anldggningstillgdngar 13,1 13,1
Varulager 37,8 37,8
Kundfordringar och andra
rorelsetillgdngar 10,4 10,4
Likvida medel 0,0 0,0
Avsattningar 48,7 48,7
Leverantdrsskulder och 6vriga
rorelseskulder 73,7 73,7
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 139,1 139,1
Koncerngoodwill 0,0
Forvarvspris 139,1

Mitim S.r.l

Recipharm férvérvade den 24 februari 2016 samtliga aktier i det italien-
ska kontraktstillverkaren Mitim S.r.l. Bolaget som &r belaget i Brescia,
nédra Recipharms befintliga verksamhet i norra Italien. I produktportfdl-
jen ingdr betalaktamer i torr steril pulverform fér injucerbara Iésningar,
tabletter och orala suspensioner. Bland évriga produkter finns injicerbara
sterila I6sningar, orala fasta beredningar och vatskor samt halvfasta bered-
ningar. Tillverkningsanldggningen har fem produktionslinjer och i mars
2015 genomfdrde foretaget en stor investering i en ny, toppmodern pro-
duktionslinje for injicerbara betalaktamer. Mitim har cirka 250 anstéllda.
Forvarvet tillfor viktig teknologi inom fylining av injicerbara betalaktamer
med forsaljning riktad mot de amerikanska och europeiska marknaderna.

Mitim hade 8r 2015 proformaintékter p& 42,5 Meur vilket skulle ha mot-
svarat en 6kning av Recipharms totala intdkter fér 2015 med néstan 12
procent. Férvarvet kommer bidra positivt till bdde EBITDA-marginal och
vinsten per aktie fran det andra kvartalet 2016. Transaktionskostnaderna
pa cirka 4 Mkr kommer belasta det forsta kvartalets resultat.

Total ersattning uppgick till 68 Meur, varav 54 Meur erlades med kontanta
medel och 14 Meur med 1 039 724 nyemitterade aktier i Recipharm AB
(publ). Aktierna kommer vara lasta under 12 manader.

Arbetet med att upprétta en férvarvsbalansrakning i enlighet med IFRS
samt en fordelning av férvarvspriset pa forvarvade tillgdngar och skulder
pé&gar och &r vid tidpunkten fér denna arsredovisnings undertecknande
ej avslutat.
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Noter

NOT 5 UPPLYSNINGAR OM DOTTERFORETAG
Féljande dotterforetag &r inkluderade i Recipharmkoncernens finansiella rapporter:

Andel
NAMN HUVUDSAKLIG VERKSAMHET 2015-12-31 2014-12-31
Sverige
OnTarget Chemistry AB Utvecklingstjanster 100% 0%
Recipharm Hoganas AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Karlskoga AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Karlskoga Fastighets AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Pharmaceutical Development AB Utvecklingstjanster 100% 100%
Recipharm Stockholm AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Stréangnas AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Stréangnas Fastighets AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Venture Fund AB Utvecklingstjanster 100% 100%
RPH Iberia AB Kontraktstillverkning 100% 100%
RPH Pharmaceuticals AB 1P 100% 100%
Frankrike
Kaysersberg Pharmaceuticals S.A.S Kontraktstillverkning 100% 0%
Recipharm Fontaine S.A.S. Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Monts S.A.S. Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Participations S.A.S. Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Pessac S.A.S. Utvecklingstjanster 100% 100%
Israel
OnTarget Chemistry Israel Ltd Utvecklingstjanster 85% 0%
Italien
Biologici Italia Laboratories S.r.l. Kontraktstillverkning 100% 100%
Edmond Pharma S.r.l. 1P 100% 100%
LIO Immobiliare S.r.l. Kontraktstillverkning 100% 100%
Liosintex S.r.l. Kontraktstillverkning 100% 100%
Pharmnew S.r.I Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Italia S.p.A. Kontraktstillverkning 100% 100%
Nederlanderna
Recipharm Participation B.V. Kontraktstillverkning 100% 0%
Portugal
Davi II Farmacéutica S.A. Utvecklingstjanster 100% 100%
Lusomedicamenta S.A. Kontraktstillverkning 100% 100%
Schweiz
Recipharm AG (vilande) Utvecklingstjanster 100% 100%
Spanien
Recipharm Parets SL Kontraktstillverkning 100% 100%
Storbritannien
Recipharm Holdings Ltd Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Ltd Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Properties Ltd Kontraktstillverkning 100% 100%
Tyskland
Recipharm Verwaltungs GmbH Kontraktstillverkning 100% 100%
Wasserburger Arzneimittelwerk GmbH Kontraktstillverkning 100% 100%
USA
Recipharm Inc. IP 100% 100%
Foretag med vasentligt inflytande 6ver koncernen Intressebolag
Flerie Creations AB innehar 22,0% av kapitalet och 41,9% av rosterna i Koncernen innehar 25% av aktierna i Pharmanest AB (0%).

Recipharm AB (publ), Cajelo Invest AB innehar 13,8% av kapitalet och
39,5% av rosterna i Recipharm AB (publ).
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Joint venture

Koncernen innehar 50% av aktierna i bolagen SVS Portugal (2014 50%)
och Inject Pharma AB (2014 0%). Inga ytterligare upplysningar lamnas
om dessa joint venture da det ej bedéms vara vésentligt for det rapporte-

rande bolaget.

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN 2015
Valutakursvinster fran rérelsefordringar och
-skulder 20,2
Reavinster fran forsaljning av ignmateriella
och materiella anlaggningstillgangar 2,6
Férsakring 0,5
Aterféring av osakra kundfordringar 0,0
Vidarefakturering av omkostnader,
forpackningar och kassationer 17,5
Erhdllen dterbetalning av tidigare betalda
kostnader 3,8
Tilldggskdpeskilling 0,2
Royaltyintakter 59,6
Investeringsbidrag 1,2
Rabatter -0,3
Hyresintakter 0,1
Aterforda avsattningar 2,9
Diverse bidrag 0,2
Bidrag till FoU-projekt 2,1
Resultatandel joint venture SVS Portugal 0,1
Ovriga intékter 8,2
118,7
MODERBOLAGET 2015
Valutakursvinster fran rorelsefordringar och
skulder 0,4
Reavinster fran férsaljning av ignmateriella
och materiella anlaggningstillgangar 0,1
Intakter moderbolaget 0,3
Ovriga intékter -
0,8
NOT 7 RAVAROR OCH FORNODENHETER
KONCERNEN 2015
Inkép som redovisats som en kostnad under
perioden 941,9
Nedskrivning av varulagret redovisat som
en kostnad under perioden 48,4
Aterférd nedskrivning av lager som
redovisats som kostnad -31,5
958,8
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2014

5,0

0,8
1,3

19,2

2,6

4,5
0,8
0,1
0,1
1,7

0,1
7,0
43,0

2014

0,6

0,2

0,1
0,9

2014

702,2
9,6

-7,9
703,9

NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
KONCERNEN

Lokalkostnader

Fastighetskostnader

Hyreskostnader anldggningstillgdngar
Energikostnader

Foérbrukningsinventarier och
forbrukningsmaterial

Reparation och underh3ll
Transportkostnader
Resekostnader

Reklam och PR

Royalty

Ovriga forsaljningskostnader
Kontorskostnader
Foretagsforsakringar och andra riskkostnader
Foérvaltningskostnader

Inhyrd personal

Ovriga externa konsulttjanster
Service och medlemsavgifter
Ovriga kostnader

MODERBOLAGET

Lokalkostnader

Fastighetskostnader

Hyreskostnader anléggningstillgdngar
Energikostnader

Foérbrukningsinventarier och forbruknings-
material

Reparation och underhall
Transportkostnader
Resekostnader

Reklam och PR

Royalty

Ovriga férsaljningskostnader
Kontorskostnader
Foéretagsforsakringar och andra riskkostnader
Férvaltningskostnader

Inhyrd personal

Ovriga externa konsulttjanster
Service och medlemsavgifter
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

2015

46,0
41,1

6,9
78,0

105,6
101,8
21,9
14,3
14,9
25,0
3,9
20,0
13,0
31,1
78,4
153,3
0,9
43,6
799,7

2015

3,0
0,0
0,0
0,0

2,5
0,3
0,2
6,0
5,1
0,1
0,3
2,8
4,0
4,0
1,8

24,7
0,3

14,7
7,2
76,9

Noter

2014

45,1
30,0

5,0
60,4

71,0
77,4
11,3
10,0
8,8
0,6
20,0
10,3
8,7
22,0
55,4
99,6
0,8
52,5

588,7

2014
3,0
0,2
0,0
0,0

2,3
0,4
0,0
4,7
3,6

0,5
2,6
3,1
3,0
0,9
15,5
0,3
6,1
3,9
50,0
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Leasingavgifter avseende operationell leasing

KONCERNEN 2015 2014
Rakenskapsarets leasingkostnader 53,7 54,7
Beréknade avgifter att betala inom 1 ar 42,2 56,1
Beraknade avgifter att betala inom 2-5 ar 171,8 244,0
Berdknade avgifter att betala efter 5 &r 20,6 60,0
MODERBOLAGET 2015 2014
Rakenskapsarets leasingkostnader 1,1 1,0
Berédknade avgifter att betala inom 1 ar 1,1 1,0
Beréknade avgifter att betala inom 2-5 &r 1,2 4,2
Beraknade avgifter att betala efter 5 ar - 51

Operationell leasing avser framst hyrda fabriks- och kontorslokaler. Inga
nya betydande leasingavtal har ingﬁtts under 8ret. I koncernen finns inga
tillgdngar som vidareuthyrs.

Arvode och kostnadsersittning till revisorer
KONCERNEN 2015 2014

Ernst & Young

Revisionsuppdraget 3,3 3,5

Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 0,5 0,3

Skatteradgivning 0,5 0,2

Ovriga tjénster 0,7 0,2
4,9 4,3

Ovriga revisionsbyrder

Revisionsuppdraget 0,7 0,5
0,7 0,5

MODERBOLAGET 2015 2014

Ernst & Young

Revisionsuppdraget 1,4 1,5

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0,1 -

Skatteradgivning - -

Ovriga tjénster 0,7 0,2
2,1 1,8

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs
s8dant arbete som varit nédvéndigt for att avge revisionsberattelsen, samt
s8 kallad revisionsrddgivning som lamnas i samband med revisionsupp-
draget.
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NOT 9 PERSONAL

KONCERNEN

Medelantalet anstallda

Berakning baserad p& av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till
en normal arbetstid.

2015 2014
Sverige
Kvinnor 379 372
Méan 280 278
Summa 659 650
Frankrike
Kvinnor 234 180
Méan 211 163
Summa 445 343
Storbritannien
Kvinnor 64 68
Méan 78 76
Summa 142 144
Tyskland
Kvinnor 160 164
Méan 94 96
Summa 254 260
Spanien
Kvinnor 51 47
Méan 39 36
Summa 90 83
Portugal
Kvinnor 85 11
Méan 92 12
Summa 177 23
Italien
Kvinnor 135 33
Méan 113 28
Summa 248 61
Israel
Kvinnor 2 0
Méan 2 0
Summa 4
Totalt
Kvinnor 1110 875
Méan 909 689
Summa medelantal anstdllda 2019 1564

MODERBOLAGET

Medelantalet anstallda

Berakning baserad p& av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till
en normal arbetstid.

2015 2014
Sverige
Kvinnor 24 22
Mé&n 30 21
Summa 54 43
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Redovisning av fordelning ledande befattningshavare

KONCERNEN 2015
Antal styrelseledaméter inkl. VD 10
varav kvinnor 2
Antal 6vriga ledande befattningshavare 27
varav kvinnor 4
MODERBOLAGET 2015
Antal styrelseledaméter inkl. VD 10
varav kvinnor 2
Antal 6vriga ledande befattningshavare 11

varav kvinnor -

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
KONCERNEN 2015

Styrelse och VD och dvriga
ledande befattningshavare

Loner 33,7
Rorlig ersattning 4,8
Pensionskostnader 5,7
Summa 44,1

Ovriga anstillda

Loner och erséattningar 797,2
Pensionskostnader 44,3
Summa 841,5
Sociala kostnader 243,4
Ovriga personalkostnader 49,2
Summa styrelse och VD samt

ovriga anstdllda 1178,3
Varav ersattning till styrelsen som

bokas som &vriga externa kostnader 2,2

2014

20

2014

2014

23,5
4,0
4,6

32,1

603,5
27,4
630,9

183,5
43,3

889,8

1,2

Ingen rorlig ersattning utgar till koncernens VD. Till 6vriga ledande befatt-
ningshavare kan bonus utg3 till max tvd mé&nadsléner, baserat pa utfall
av finansiella mal och uppfyllelse av individuella mal. Mellan féretaget och
verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 mana-
der. Vid uppségning fran foretagets sida utgdr inget avgéngsvederlag.

INNEHAV AV AKTIER, TUSENTAL 2015
Ordférande, indirekt via Cajelo Invest AB 6 376,6
Ovriga styrelsen 108,1
VD, indirekt via Flerie Participation AB 10 201,5
Ovriga ledande befattningshavare 142,5

2014

6 376,6
105,5

10 201,5
138,3

16 828,7 16 821,9
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MODERBOLAGET

VvD

Lén Thomas Eldered
Rorlig ersattning
Pensionskostnader
Summa

Styrelsens ordforande

Fast ersattning Lars Backsell
Rorlig ersattning
Pensionskostnader

Summa

Ovriga styrelseledamoter
Anders G Carlberg

Tony Sandell

Goran Pettersson

Marianne Dicander Alexandersson
Joan Traynor

Carlos von Bonhorst

Summa

Summa styrelse och VD
Léner och ersattningar
Pensionskostnader
Summa

Ovriga ledande befattningshavare
Léner

Rorlig ersattning
Pensionskostnader

Summa

Ovriga anstillda
Léner och ersattningar
Pensionskostnader

Summa

Sociala kostnader
Loneskatt pensionspremier
Ovriga personalkostnader

Summa styrelse och VD samt 6vriga
anstallda

Varav ersattning till styrelsen, redovisad
som 6vriga externa kostnader

Bolaget har inga pensionsforpliktelser till styrelsen.

2015

2,0
0,0
0,3
2,3

0,5

0,5

0,3
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
1,3

3,8
0,3
4,1

11,2
2,0
3,2

16,4

25,9
39
29,8

11,8
1,7
5,2

69,0

2,2

Noter

2014

1,0
0,0
0,4
1,4

0,4

0,4

0,2
0,2
0,2
0,2
0,2

0,9

2,3
0,4
2,6

8,6
1,9
2,2

12,7

23,8
3,6
27,5

10,0
1,4
3,3

57,4

1,2
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NOT 10 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PA MATERIELLA OCH NOT 12 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR RESULTATPOSTER
KONCERNEN 2015 2014 KONCERNEN 2015 2014
Produktrattigheter -24,3 -15,6 Ranteintakter, externa 0,4 2,4
Kundkontrakt -85,1 -33,1 Valutakursvinster 12,0 1,5
Programvaror -8,9 -6,5 Reavinst avyttring av finansiella tillgéngar 46,6 -
Byggnader och markanldaggningar =215),7/ -13,7 Ovriga finansiella intékter 5,4 5,5
Forbattringsutgift pd annans fastighet -0,8 -0,7 64,4 9,3
Maskiner och andra tekniska anléggningar -75,5 -51,0
Inventarier, verktyg och installationer -15,2 -6,6
-235,6 -127,2 MODERBOLAGET 2015 2014
I beloppen ovan ingdr nedskrivningar av programvaror med 0 (-1,6), for- Rantelntakt.er, externa e 2.3
battringsutgifter pd annans fastighet med 0,2 (0), maskiner och andra Valutakursvinster 41,5 50,3
tekniska anldggningar med 0,5 (1) och inventarier, verktyg och installa- Erhalina koncernbidrag 63,5 72,5
tioner med 1,9 (-0,6). Reavinst avyttring av finansiella tillgdngar 46,6 -
MODERBOLAGET 2015 2014 Ovriga finansiella intdkter 0,1 0,9
Produktrattigheter 0,0 -0,2 151,7 126,0
Programvaror -5,4 -4,6
Inventarier, verktyg och installationer -0,1 -0,4 Rénteintakter koncernbolag 41,6 37,4
-5,6 -5,1
NOT 13 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
.. .. RESULTATPOSTER
NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KONCERNEN 2015 2014
KONCERNEN 2015 2014
o Rantekostnader, externa -20,3 -21,5
Valutakursforluster pa fordringar och L i .
skulder av rérelsekaraktar -18,3 -5,7 Ovriga finansiella kostnader -8,6 -20,5
Reafrlust vid avyttring av_ Valutakursférluster = -23,4
materiella anléggningstillgangar -0,2 -0,2 -29,0 -65,4
Punktskatter -24,7 -22,8
Ovriga kostnader -19,6 -3,3
-62,8 -32,0 MODERBOLAGET 2015 2014
Rantekostnader, externa -18,0 -13,0
MODERBOLAGET P 5014 Ovriga finansiella kostnader -5,1 -6,0
N Valutakursforluster -37,1 -72,5
Valutakursforluster pa fordringar och skulder
av rorelsekaraktar -2,3 -0,3 -60,2 -91,5
-2,3 -0,3
Réntekostnader koncernbolag - -0,6
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Noter

NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN 2015 2014
Periodens aktuella skattekostnad -109,9 -70,7
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 1,2 0,2
Summa aktuell skatt -108,7 -70,5
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader redovisade i drets resultat 14,2 14,6
Summa uppskjuten skatt 14,2 14,6
Summa redovisad skatt pa arets resultat -94,6 -55,9
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 6,5 0,5

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt 309,6 216,1
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 22,0% -68,1 22,0% -47,5
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -29,8 -22,4
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -10,9 -12,9
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 13,5 11,3
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skattefordran -4,8 -0,6
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 4,9 16,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,2 0,0
Effekt av andrade skattesatser och skatteregler -0,4 0,1
Effektiv skatt 30,5% -94,6 25,9% -55,9
MODERBOLAGET 2015 2014

Redovisad aktuell skatt pa arets resultat - -
Justering av skatt hanférlig till tidigare 8r - -
Summa aktuell skatt - -

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader redovisade i drets resultat - -
Summa uppskjuten skatt - -
Summa redovisad total skatt - -

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt 135,5 41,6
Skatt enligt géllande svensk skattesats 22,0% -29,8 22,0% -9,2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -14,0 -0,1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 34,6 6,3

Skatt hanforlig till tidigare ar - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skattefordran = -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 9,2 3,0
Effektiv skatt 0,0% - 0,0% -
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Uppskjuten skatt Efter utspadning
KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31 Foér berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
Specifikation till uppskjutna samtliga potentiella stamaktier.
skattefordringar/-skulder
Materiella anldggningstillgéngar 4,3 51 2015 2014
Skatteméssiga underskott 1,4 4,0 Resultat hanforligt till moderforetagets
Kundfordringar 02 02 aktiedgare (Tkr) 215056 160 247
Varulager 14 20 Resultateffekt fr&n potentiella aktier (tkr) 1001 3452
Pensi kuld 35,7 23,6 Resultat hanférligt till moderforetagets
ensionssku aktiedgare efter utspadning (Tkr) 216 057 163 699
Réntebdrande skulder 0,0 3,9 . rs o
Vagt genomsnittligt antal utestaende
Upplupna kostnader 8,5 8,2 stamaktier (tusentals) 45 606 34 605
Summa uppskjutna skattefordringar 51,4 47,1 Potentiella aktier (hanférliga till
aktiesparprogram) 74 5051
Materiella anldggningstillgdngar 13,8 16,9 Vagt genomsnittligt antal stamaktier fér
berdkning av resultat per aktie efter
Kundkontrakt 2L 304,6 utspadning (tusentals) 45680 39 656
Produktrattigheter 46,4 51,2 Resultat per aktie efter utspadning (kr) 4,72 4,13
Finansiella tillgéngar 0,5 -
Kortfristiga placeringar = 8,8 B
Obeskattade reserver 24,2 13,2 NOT 16 PRODUKTRATTIGHETER
Rantebirande skulder 0,0 0,1 KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Pensionsskuld 0,7 01 Ingdende anskaffningsvérden 362,9 193,3
Summa uppskjutna skatteskulder 358,6 395,0 Anskaffningar 5,0 1,1
. . Férvarvat i samband med rorelseférvarv = 162,1
Uppskjutna skattefordringar/ o
-skulder, netto -307,2  -347,9 Omklassificeringar 15,5 -
Férsaljning - -0,1
FORANDRING AV UPPSKIUTEN SKATT I TEMPO- Omrakningsdifferens 7,5 6,5
RARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 2015 2014 Utgéende ackumulerade
Ing&ende balans 3479 319 anskaffningsvéarden 376,0 362,9
Redovisat i aret Itat 14,2 14,6 o o :
€ ov!sa ' arets res.u @ ! ! Ingaende avskrivningar enligt plan -72,6 -56,5
Redovisat i eget kapital 6.5 0:5 Arets avskrivning enligt plan -24,3 -15,6
Forvarv av dotterforetag 13,1 -315,0 -
Nedskrivningar - _
Omrakningsdifferenser 6,9 -16,1 R
Férsaljning = 0,0
Utgiende balans =Ll -347,9 Omrékningsdifferens 1,6 -0,5
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas upp- Utgdende ackumulerade avskrivningar -95,4 -72,6
gértill 16,5 Mkr (-). Fér dessa taxerade underskott finns ingen forfallotid.
Bokfort varde 280,6 290,3
NOT 15 RESULTAT PER AKTIE MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Fore utspadning Ing%ende anskaffningsvarden 0,8 0,2
R?su.l.ta-t pe.r aktie for? utspadning .be"raknas.gc.anom att det reseltat som ar Anskaffningar 0,2 0,6
hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt genom- T
snitt av antalet utestdende stamaktier under perioden. Omklassificeringar -0,8 -

Utgdende ackumulerade

2015 2014 anskaffningsvirden 0,2 0,8
Resultat hanférligt till moderforetagets o o .
aktiedgare fore utspadning (Tkr) 215056 160 247 Ingaende avskrivningar enligt plan -0,2 -0,1
V&gt genomsnittligt antal utestdende Arets avskrivning enligt plan = -0,2
stamaktier (tusentals) 45606 34605 Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,2
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 4,72 4,63
Bokfort viarde - 0,6
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NOT 17 GOODWILL, KUNDKONTRAKT OCH
VARUMARKEN

Goodwill

Goodwill har uppkommit i samband med férvérv av Wasserburg under ar
2010 (Tyskland), forvarven av Corvette och Lusomedicamenta 2014 (Italien
och Portugal) samt en mindre del 2015 vid férvérvet av OnTarget Chemistry
AB (Sverige). Utover detta finns immateriella tillgdngar med obestamd
avskrivningstid i form av varumérken, vilka uppkom 2014 i samband med
forvarven av Corvette (Italien) och Lusomedicamenta (Portugal). I dvrigt
har koncernen inga immateriella tillgdngar som inte skrivs av systematiskt.

KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Inggende anskaffningsvarden 936,2 78,2
Forvarvat i samband med rorelseférvarv 13,1 823,2
Justering av férvarvspris Lusomedicamenta

Sociedade Técnica Farmacéutica S.A. -25,9 -
Omrakningsdifferens -37,1 34,8
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 886,3 936,2
Bokfort varde 886,3 936,2

Nedskrivningsprovning for kassagenererande
enheter innehéllande goodwill

GOODWILL FORDELAT PER SEGMENT 2015-12-31 2014-12-31

Manufacturing Services Sterile Liquids 394,7 411,1
Manufacturing Services Solids & Others 165,1 189,5
Development and Technology 326,5 335,6

886,3 936,2

Nedskrivningstestet genomfoérs genom att bokfort varde innan test jamfors
med ett dtervinningsvérde som berdknas genom att faststalla nyttjande-
vérdet, baserat pa finansiella prognoser. De finansiella prognoserna base-
ras pa budget fér kommande &r, beslutat av koncernledning och styrelse.
For efterféljande &r (fram till det 5:e &ret) gor respektive affarsansvarig
finansiella prognoser som godké&nns av VD. Fér efterféljande &r anvands en
beddmd tillvaxttakt for marknaden. I samband med dessa prognoser bedo-
mer dven affédrsansvariga hur marknaden utvecklas. De finansiella prog-
noserna utgor grunden for kassaflédesprognoser, som diskonteras med en
diskonteringsrénta fére skatt. Den senare bestar av ett vagt genomsnitt
av avkastning pa eget kapital och kostnaden for 1an. Avkastningen pa eget
kapital baseras pa en riskfri ranta (10 &rig statsobligation i EUR eller SEK),
samt paslag for risk. Kostnaden for 18n utgors av en bedémd rantemar-
ginal baserat p& moderbolagets 1&n och situationen p& Idnemarknaden.

Koncernen genomforde det arliga nedskrivningstestet under det fjdrde
kvartalet 2015. Kassagenererande enheter utgdrs av respektive segment
for vilka redovisar goodwill. Generellt ser ledningen en fortsatt stabil
utveckling och god tillvéxttakt fér samtliga segment. Diskonteringsrantan
ar beraknad till 9,3% och den &rliga tillvaxttakten efter 5 ar &r bedémd till
3% per ar for segmenten Steriles och D&T, och 2% for segmentet Solids
& Others. Som ett resultat av dessa test finner inte koncernledningen
ndgot behov fér en nedskrivning d& nyttjandevérdet minst motsvarar det
bokférda vardet. Kanslighetsanalyser har ocks& genomforts, dar diskon-
teringsréntan har 6kats med 1 %-enhet, bruttomarginalen minskat med
1 %-enhet, samt tillvaxttakten minskats med 1 %-enhet. Detta medforde
ingen forandring av slutsats.
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Kundkontrakt
KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden
Forvérvat i samband med rorelseforvarv
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingé’lende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Varumaérken
KONCERNEN
Ingdende anskaffningsvarden

Foérvéarvat i samband med rorelseférvarv
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffnings-

varden

Bokfort varde

NOT 18 PROGRAMVAROR
KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvéarde
Anskaffningar

Férvarvat i samband med rérelseférvarv
Omklassificeringar

Nedskrivningar

Forsaljning

Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar enligt plan
Forsaljning

Arets avskrivningar enligt plan
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

MODERBOLAGET

Ingdende anskaffningsvéarde
Anskaffningar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

2015-12-31

1187,2

-47,5

1139,8

-121,3
-85,1
6,9
-199,5

940,2

2015-12-31

120,8

-4,8

116,0

116,0

2015-12-31

42,5
23,4
0,1
0,6
9,1
-2,0

73,7

-25,5
-9,4
-8,9

1,7
-42,1

31,6

2015-12-31

23,9
14,3

38,1

-14,7
-5,4
-20,2

17,8

Noter

2014-12-31

208,1
939,8
39,3

1187,2

-81,6
-33,1
-6,7
-121,3

1065,9

2014-12-31

116,7
4,2

120,8

120,8

2014-12-31

30,4
11,2
2,3
5,3
-1,6
-7,1
2,0

42,5

-17,3
1,6
-8,3
-1,5
-25,5

16,9

2014-12-31

12,9
8,8
2,2

23,9

-8,6
-6,1
-14,7

9,2
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NOT 19 PAGAENDE NYINVESTERINGAR IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarde
Anskaffningar

Forvarvat i samband med rorelseférvarv
Omklassificeringar

Nedskrivningar

Omrakningsdifferens

2015-12-31 2014-12-31

39,1 7,6
9,7 17,2

- 16,0
-31,7 -2,4
-0,6 0,8
16,5 39,1

Nedskrivningsprévning som genomforts visar ej p& nedskrivningsbehov.

MODERBOLAGET
Ing%ende anskaffningsvarde
Anskaffningar

Omklassificeringar

NOT 20 BYGGNADER OCH MARK
KONCERNEN

Ing%ende anskaffningsvarden

Inkop

Forvarvat i samband med rorelseférvarv
Omklassificeringar
Forséljning/utrangering
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan
Nedskrivningar

Omklassificeringar

Omrakningsdifferens
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde
Varav bokfért varde pé mark

Finansiella leasingavtal
KONCERNEN

Redovisat vérde (netto)

AVS'[AMNING MELLAN BRUTTOINVESTERINGEN OCH
NUVARDET AV MINIMILEASINGAVGIFTER:

Beraknade betalningar inom 1 &r
Beraknade betalningar inom 2-5 &r
Beréknade betalningar efter 5 8r

S:a framtida betalningar for icke
uppsdgningsbara objekt:

2015-12-31 2014-12-31

1,0 2,4

= 1,0
-1,0 -2,4
0,0 1,0

2015-12-31 2014-12-31

589,1 282,4
14,0 20,5
53,3 255,0
34,4 2,9
-0,4 -0,3

-20,6 28,6

669,8 589,1

-170,6 -161,5
-25,7 -13,7
0,0 -0,3
-34,0 16,2
8,1 -11,3
-222,0 -170,6

447,8 418,5
85,1 59,2

2015-12-31 2014-12-31

67,5 73,0

Minimi-

lease-
avgifter Nuvarde
4,2 4,2
16,8 16,0
46,5 38,1
58,3

Finansiell leasing omfattar fastigheten i Masate, Italien, i vilken dotterbo-
laget Biologici har sin verksamhet. Det férekommer inga variabla avgifter
i periodens resultat. I avtalet avseende fastigheten finns inga vasentliga

restriktioner.
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NOT 21 FORBATTRINGSUTGIFT PA ANNANS FASTIGHET

KONCERNEN 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 25,6
Inkdp 0,9
Forvarvat i samband med rorelseforvarv 0,2
Omklassificeringar -8,6
Omrakningsdifferens 0,0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 18,0
Ingdende avskrivningar enligt plan -13,6
Forsaljning/utrangering -0,1
Arets avskrivning enligt plan -1,0
Nedskrivningar 0,2
Omklassificeringar 8,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6,0
Bokfort varde 12,0
MODERBOLAGET 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8,6
Omklassificeringar -8,6
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden -
Ingdende avskrivningar enligt plan -8,6
Omklassificeringar 8,6

Arets avskrivning enligt plan -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -

Bokfort varde -

NOT 22 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA

ANLAGGNINGAR

KONCERNEN 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 930,8
Inkdp 73,7
Férvarvat i samband med rorelseforvarv 148,1
Omklassificeringar 70,6
Forsaljning/utrangering -3,7
Nedskrivningar -
Omrakningsdifferens -30,0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 1189,6
Ingdende avskrivningar enligt plan -553,7
Forséljning/utrangering 3,7
Arets avskrivning enligt plan -76,1
Nedskrivningar 0,5
Ombklassificeringar -97,5
Omrakningsdifferens 19,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -703,4
Bokfort varde 486,2

2014-12-31
24,1

1,4

0,1

25,6

-12,9
-0,7
-13,6

11,9

2014-12-31
8,6

8,6

-8,6

-8,6

2014-12-31
672,9
40,0
134,3
32,0

-1,2

52,7

930,8

-466,5
0,7
-53,0
2,2

2,3
-39,4
-553,7

377,1
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Finansiella leasingavtal MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
KONCERNEN Bty 2014-12-31 Ingdende anskaffningsvarden 16,3 16,3
Redovisat varde (netto) 32,0 33,0 Inkop - -
Omklassificeringar -3,6 -
Minimi- Forséljning/utrangering -0,5 -
AVSTAMNING MELLAN BRUTTOINVESTERINGEN OCH lease-
NUVARDET AV MINIMILEASINGAVGIFTER: avgifter  Nuvarde Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 12,3 16,3
Beraknade betalningar inom 1 &r 12,3 11,3
Beraknade betalningar inom 2_05 ar 24,2 20,7 Ingdende avskrivningar enligt plan -16,0 -15,6
Beréknade betalningar efter 5 ar - - e .
Forséljning/utrangering 0,4 -
S:a framtida betalningar for icke Lo )
uppsigningsbara objekt: _ Arets avskrivning enligt plan -0,2 -0,4
Nedskrivningar 0,1 -
Finansiell leasing avser viss produktionsutrustning som Recipharm Pessac Omklassificeringar 3,6 -
S.A.S dvertagit fran tidigare &gare. Det fsSrekommer inga variabla avgifter Utgdende ackumulerade avskrivningar -12,1 -16,0
i periodens resultat. I avtalet avseende de leasade tillgdngar finns inga
vasentliga restriktioner. Bokfért virde 0,2 0,3
NOT 23 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER NOT 24 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31 KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 216,8 134,5 Ingdende anskaffningsvérden 146,9 72,8
Inkop 51,0 15,4 Inkop 217,0 138,1
Forvarvat i samband med rorelseférvarv 6,2 43,4 Férvarvat i samband med rérelseférvary 263 09
Omklassificeringar 200,4 1,5 Omklassificeringar 17,8 68,9
Forsaljning/utrangering -5,1 -1,0 Omrakningsdifferens -7,1 3,9
Nedskrivningar = -0,6 3653 1469
’ ’
Omrakningsdifferens -17,3 23,6
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 452,0 216,8 MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden - -
Ingdende avskrivningar enligt plan -119,1 -93,7 Inkop 0,8 -
Forsaljning/utrangering 51 -1,0 Utgdende ackumulerade
Arets avskrivning enligt plan -17,1 -11,3 anskaffningsvérden 0,8 -
Nedskrivningar 1,9 4,6
Omklassificeringar -200,3 2,0 Laneutgifter har balanserats och ingar i det bokférda vardet med 0,2 Mkr.
L . Anvand réntesats ar 1,6%.
Omrakningsdifferens 12,4 -19,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -317,0 -119,1
NOT 25 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Bokfort virde 135,0 97,6
KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
B . . Kapitalférsakringar 37,8 30,9
Bokfort varde for tillgangar under .
finansiella leasingdtaganden 0,1 2,0 Innehav noterade aktier 253 3,0
Andel joint venture 2,6 0,1
Andel i intresseforetag 7,2 -
Ovriga aktier och andelar 38,9 9,0
Depositioner 13,3 3,4
102,0 46,4
MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Kapitalférsakringar 0,1 0,1
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,1
Andel i intresseforetag och joint venture 2,5 0,1
2,7 0,2

Recipharm arsredovisning 2015 / 67/




Noter

Innehav i noterade aktier varderas till verkligt véarde i nivd 1, baserat pa
noterade priser p& en aktiv marknad. Innehav av 6vriga aktier och andelar
&r varderade i niva I1I till anskaffningsvarde da officiella marknadsvarden
inte ar tillgangliga. Kapitalférsdkring i koncernen &r hanforlig till den tyska
férménsbaserade pensionsplanen.

Bokfort varde av innehav i joint venture Inject Pharma Sweden AB (org.
nr. 559002-1464) uppgar till 2,4 Mkr (0) och i SVS Portugal (Sociedade de
servicos de engenharia de industria farmaceutica LDA, reg. nr 507613155)
till 0,2 Mkr (0,1). Bokfort varde av Innehav i intresseféretag Pharmanest
AB (org. nr. 556785-1158) uppgar till 7,2 Mkr (0).

NOT 26 VARULAGER
KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Révaror och férnédenheter 322,4 255,3
Varor under tillverkning 141,6 130,7
Fardiga varor och handelsvaror 220,8 204,8
684,8 590,8
Nedskrivning/inkuransreserv:
Révaror och férnddenheter -18,4 -14,6
Varor under tillverkning -13,4 -18,4
Fardiga varor och handelsvaror -11,2 -10,1
-43,0 -43,1
Varulager redovisat till nettoférséljningsvarde 154,5 71,4

NOT 27 KUNDFORDRINGAR
KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31

Kundfordringar, brutto fére reserv for osakra

kundfordringar 474,4 534,2
Reserv for osdkra kundfordringar vid arets
boérjan -5,8 -5,8
Arets nedskrivningar -1,9 -0,8
Rterforing av ej utnyttjad reserv 0,3 0,6
Kundfordringar, netto efter reserv for
osdkra kundfordringar 467,0 528,2
Kundfordringar i SEK 116,0 137,4
Kundfordringar i EUR 287,4 324,2
Kundfordringar i GBP 54,9 55,1
Kundfordringar i USD 8,5 10,7
Kundfordringar évriga valutor 0,2 0,9
467,0 528,2
Aldersfordelning kundfordringar
<3 ménader 355,6 504,4
3-6 manader 4,2 13,1
>6 ménader 13,8 16,7
373,7 534,2

Koncernen har inga mottagna sakerheter fér utestdende kundfordringar.

MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Utestdende kundfordringar - 0,2
Reservering for osakra fordringar - -

= 0,2
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NOT 28 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KONCERNEN
Aktier Flamel Technologies S.A.

MODERBOLAGET
Aktier Flamel Technologies S.A.

2015-12-31 2014-12-31
= 137,3
- 1373

2015-12-31 2014-12-31
= 97,3
= 97,3

Kortfristiga placeringar i noterade aktier varderas till verkligt varde i niva 1,

baserat pa noterade priser pa en aktiv marknad.

NOT 29 OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

Fordringar hos anstéllda
Momsfordran

Kostnader att vidarefakturera kunder
Justering kdpeskilling

Vantade skattedterbetalningar
Ovriga fordringar

MODERBOLAGET
Momsfordran
Justering kopeskilling
Ovriga fordringar

2015-12-31 2014-12-31

0,7 0,4
21,2 25,0
10,9 0,3
13,9 -

9,5 -

3,3 8,2
59,5 33,9

2015-12-31 2014-12-31

= 0,3
13,9 -
= 0,1
13,9 0,4

NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER

KONCERNEN

Férutbetalda hyror

Forutbetalda arsavgifter
Forutbetalda forsakringspremier
Upplupna intdkter

Forutbetald skatt

Férutbetalda livférsakringar
Underhallsavgifter

Bonus

Foérutbetalda pensioner
Forutbetalda IT-licenser
Forutbetalda konsultarvoden
Férutbetalda registreringsavgifter
Ovriga férutbetalda kostnader

2015-12-31 2014-12-31

10,4 9,7
7,6 6,3
6,0 4,5

36,3 25,6
0,6 0,0
0,1 0,4
2,3 0,3
0,4 2,9
0,4 -
2,1 -
0,7 0,4
0,2 -
3,4 7,3

70,6 57,5
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MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Foérutbetalda hyror - -

Forutbetalda arsavgifter - -

Forutbetalda férsakringspremier 2,9 1,4
Upplupna intakter 0,1 -
Underhallsavgifter 1,8 -
Foérutbetalda pensioner 0,4 -
Forutbetalda IT-licenser 2,1 -
Foérutbetalda konsultarvoden 0,6 -
Ovriga férutbetalda kostnader 0,4 4,1

8,2 5,5

NOT 32 EGET KAPITAL
KONCERNEN

ANTAL UTESTAENDE AKTIER 2015-12-31  2014-12-31
Stamaktier, kvotvéarde 0,5 kr 46 325 256 40 688 875
ANTAL AKTIER, ARETS FORANDRING

Antal aktier per 31 december 2014

Nyemission, konvertibel hanforlig till férvarvet av Corvette
Nyemission, férvarv av OT Chemistry AB

Nyemission aktiesparprogram

Antal aktier per 31 december 2015

De stérre aktieagarna per 31 december 2015 ar féljande:

(I PROCENT AV AKTIEKAPITALET OCH ROSTER): Kapital Réster
Flerie Participation ABY 22,0 41,9
Cajelo Invest ABY 13,8 39,5
Lannebo Fonder 14,0 4,1
Foérsta AP-fonden 7,0 2,0
Fjérde AP-fonden 5,9 1,7

1) Aktierna i B&E Participation AB (som &gts av Thomas Eldered och Lars
Backsell AB) delades i oktober 2014 till &garnas separat dgda bolag.

Antal aktiedgare ar 4 469 och utlandska aktiedgare innehar 16,1 procent
av aktiekapitalet och 4,7 procent réstandel.

Flerie Participation AB &gs av VD Thomas Eldered och Cajelo Invest AB ags
av ordférande Lars Backsell.

Aktiesparprogram

Bolagsstémman 10 mars 2014 beslutade om att ge ut ett aktiesparpro-
gram riktat till de anstallda. Deltagande i aktiesparprogrammet forutsatter
att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Recipharm
("Sparaktier”) till marknadspris p& Nasdaq OMX Stockholm. 550 anstéllda,
vilket utgdr cirka 1/3 av antalet anstéllda, ansléts till programmet. For
varje forvarvad sparaktie erhaller den anstallde en matchningsaktie. Vissa
anstallda i ledande befattningar har mojlighet att erhalla upp till fyra ytter-
ligare aktier for varje sparaktie, baserat pd Recipharmaktiens bérsutveck-
ling relativt en grupp av andra utvalda aktier. Forutsatt att alla fullféljer
sitt deltagande i programmet under alla tre &ren uppskattas kostnaden
till drygt 10 Mkr (uppskattning baseras pa aktiekurs 126,50 per den 31
december 2015) under hela 3-3rsperioden och antalet nya aktier till cirka
110 000. Det senare forutsatter ocksa full allokering av prestationsaktier.
Kostnader fér aktiesparprogrammet for rakenskapsaret uppgar till 3,3 Mkr
(1,4), av vilket sociala kostnader utgér 0,7 Mkr (0,5).
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NOT 31 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31

Banktillgodohavanden 534,2 404,5

MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Banktillgodohavanden 139,4 123,6
A-aktier B-aktier D-aktier Total

12 685 716 28 003 159 40 688 875
5030 543 5030 543

45 838 45 838

60 000 500 000 560 000

12 685 716 33 139 540 500 000 46 325 256

Bolagsstdmman 7 maj 2015 beslutade om att ge ut ytterligare ett 3-arigt
aktiesparprogram riktat till de anstéllda, med samma villkor som det som
initierades 2014 och som beskrivs ovan. 553 anstallda, vilket utgdr cirka
25 procent av antalet anstallda, anslét sig till programmet. Foérutsatt att
alla fullféljer sitt deltagande i programmet under alla tre aren uppskattas
kostnaden till 18,7 Mkr (baserat pd aktiekurs 126,50 kr 31 december 2015)
och antalet nya aktier till cirka 200 000. Det senare férutsatter ocksa full
allokering av prestationsaktier. Kostnader for aktiesparprogrammet foér
rakenskapsaret uppgar till 3,2 Mkr (-), av vilket sociala kostnader utgér
0,7 Mkr (-).

Aktiesparprogram

2014-2017 2015-2018 Total
Antal sparaktier vid &rets bérjan 21 252 - 21 252
Antal tillkommande sparaktier 40 101 20 384 60 485
Antal forfallna sparaktier -89 - -89
Antal sparaktier vid drets slut 61 264 20 384 81 648

Konvertibelt skuldebrev

En konvertibel utfardades i samband med férvéarvet av Corvettekoncernen.
Loptiden for konvertibeln var ett &r fran 1 oktober 2014. Konvertibeln kon-
verterades fullt ut i februari 2015. Konverteringen innebar att 5 030 543
nya B-aktier emitterades motsvarande 11,9% av aktiekapitalet.

Utdelning

Recipharms utdelningspolicy &r att utdelningen ska baseras p& koncernens
resultatutveckling med beaktande av framtida utvecklingsmaéjligheter och
finansiella stallning. Den I&ngsiktiga malsattningen &r att utdelningen ska
ha en jamn utveckling och uppga till 30-50 procent av resultatet efter skatt
for foregdende rakenskapsar.

Styrelsen har till bolagsstamman 2016 foreslagit att utdelning skall ske
med 1,50 kr per aktie (1,25 kr 2015). Detta motsvarar 73,6 Mkr eller
34,2% av nettovinsten.
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Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en god
finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares
och marknadens fortroende samt utgdra en grund for fortsatt tillfredsstal-
lande utveckling. Placeringar ska goras endast i finansiella vardepapper
och liknande med ingen eller minimal risk.

2015-12-31 2014-12-31

Finansiella skulder 1717,0 1568,2
Minus likvida medel och kortfristiga place-

ringar -534,2 -404,5
Nettoskuld 11829 1163,7
Totalt eget kapital 2740,5 21313
Nettoskuldsattningsgrad

(Nettoskuld/Totalt eget kapital) 0,43 0,55

NOT 33 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
KONCERNEN

Formansbestamda pensionsplaner finns i dotterbolagen i Tyskland,
Frankrike och Italien.

Italien

Italien

2015-12-31 2014-12-31
Formansbestamd  Formansbestamd
nettoskuld nettoskuld
Tyskland 126,9 129,4
Frankrike 65,4 18,8
Italien 15,3 16,1
Bokfort viarde 207,6 164,4
2015-12-31
Ingdende pensionsskuld 16,1
Forvarvat i samband med rérelseférvarv -
Tjanstgodringskostnader 0,6
Réntekostnader 0,2
Omvarderingar av formansbestamd nettoskuld
- Avkastning pa férvaltningstillgdngar -
- Aktuariella vinster/forluster till foljd av féréandringar
i demografiska antaganden 1,1
- Aktuariella vinster/forluster till féljd av forandringar
i finansiella antaganden -1,1
- Férandringar till foljd av begransning till tillgdngstak -
Tjanstgdringskostnader under tidigare perioder -
Effekt av andrade valutakurser -0,6
Avgifter till planen - fr@n arbetsgivaren =il 0
Betalningar fr&n pensionsplanen -
Utgdende balans 15,3
AKTUARIELLA ANTAGANDEN: 2015-12-31
Medellivsléngd efter pensionsdagen, man/kvinnor 19,5/24,8
Omsattningshastighet anstallda 3,0%
Finansiella antaganden
Rantesats 2,0%
Arlig 16nedkning 1,5%
Pensionsalder 65
Anstallningstid for att uppnd maximal ersattning -
Skattesats 34,00%
/70 /

Férandringen av nettoskulden beror framst pa nya Ian som upptagits under
o
aret.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen st&r under externa
kapitalkrav.

Moderbolagets eget kapital

Avstamning av ingdende och utgdende balans fér moderbolagets kompo-
nenter inom eget kapital redovisas ovan i en separat rapport éver forand-
ringar i eget kapital, efter moderbolagets balansrakning.

Frankrike Tyskland
2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
- 18,8 9,6 129,4 85,3
14,9 48,7 5,1 = -
0,6 1,2 0,9 7,4 4,6
0,1 0,3 0,3 3,0 3,3
- = - = 0,8
-0,1 2,1 0,2 = -
0,6 -2,2 2,1 -5,2 30,8
- - - - 0,1
0,7 -0,7 0,9 -5,2 7,2
-0,7 = -0,3 = -2,6
- -2,8 - -2,5 -
16,1 65,4 18,8 126,9 129,4
Frankrike Tyskland
2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
19,5/24,8 16,4/20,9 16,4/20,9 19,1/23,1 18,9/ 23,0
3,0% 6,3% 7,0% 3,0% 3,0%
2,0% 1,9% 2,0% 2,6% 3,0%
2,0% 1,8% 2,0% 3,0% 3,0%
66 65 65 65 - 67 65 - 67
- 30 30 25 25
34,00% 33,33% 33,33% 28,08% 28,08%
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Tyskland

Den tyska férmnsbaserade pensionsplanen tillhandahdller dlders- och
6verlevandepension. Beloppet for den beviljade férmanen beror saval pa
tjanstgoringstiden som pa den I6nerelaterade 6kningen eller p8 den for-
mansgrundande inkomsten. Endast ett fatal formanstagare har méjlighet
att erhdlla ytterligare handikappférmaner. En mindre del av pensionsskul-
den avser en jubileumsplan, fran vilken anstallda erhdller ménadsutbetal-
ningar nar anstéllning passerat en ny 5ars intervall.

Férmanstagarnas férmanskrav regleras av den tyska Tjanstepensionslagen.
En foljd av detta &r att bolaget ar skyldigt att dka sina betalningar alltefter-
som den férménsbaserade pensionsskulden ékar. Bolaget &r inte tvunget
att finansiera den formansbestamda planen genom att dela pa tillgangarna.

De finansiella riskerna fr@n pensionsplanen tacks till viss del av en aterfor-
sakring / kapitalférsékring. D8 denna kapitalférsakring inte &r sakrad vid
en eventuell konkurs &r den inte att betrakta som en plantillgéng.

Frankrike

Den franska férmansbaserade pensionsplanen tillhandah3ller en engéngs-
betalning i samband med att den anstallde pensioneras. Det finns inte
ndgot lagstadgat eller annars tvingande regelverk avseende finansiering
av pensionsplanen. De bada franska koncernbolagen 6vertog plantillgdngar
frén sina tidigare &gare. Sedan bolagen férvarvades av Recipharm har inga
utbetalningar till plantillgdngarna gjorts. Recipharm Pessac, vars verksam-
het forvarvades den 1 december 2014, erhéll frén séljarna ett belopp for
att tdcka den medtagna pensionsskulden.

Italien

Den italienska avsattningen tillhandahaller en sarskild ersattning till de
anstédllda i samband med att deras anstéllning avslutas. Avsattningen
motsvarar en andel av den anstélldes 16n som innehalls tills den dagen
anstéllningen upphér. Denna ersattning reserveras I6pande och utbetal-
ning ska ske i anslutning till anstéliningens upphdérande, oavsett anled-

NOT 34 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Avgéngsvederlag 0,5 0,6
Reklamationer 1,3 0,6
Tilldggskdpeskilling - -
Valideringsbatcher 0,2 0,5
Omstrukturering - 4,8
Avsattning for transaktioner med anstallda 0,3 0,4
Avsattning for miljdbestammelser 0,6 0,6
Ovriga avséattningar 0,2 1,1
2,9 8,5
Ingdende Avsatt
2015-12-31 balans under aret
Avgangsvederlag 0,6 0,5
Reklamationer 0,6 1,2
Tilldggskdpeskilling - -
Valideringsbatcher 0,5 =
Omstrukturering 4,8 -
Avséttning for transaktioner med anstallda 0,4 -
Avsattning for miljobestammelser 0,6 -
Ovriga avséattningar 1,1 -
8,5 1,7
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ningen till att den upphér. Forskott till en anstalld kan I1amnas under vissa
sarskilda omstandigheter. Avsattningen motsvarar summan av de belopp
som anstallda har ratt att erhalla om de slutade p8 balansdagen. Den arliga
avsattningen motsvarar 1/13 av arslénen, och den ingdende avsattningen
omvérderas arligen enligt ett index faststallt av regeringen. Sedan 2007
ar samtliga anstéllda skyldiga att meddela 6nskemal om att deras andel
av avsattningen istédllet ska betalas till en extern fond. Fonden &r darefter
den part som ar skyldig att betala ackumulerad ersattning vid anstallning-
ens upphdrande, och som en f6ljd darav ar bolaget endast skyldig for den
del som reserverats och fram till dess att betalning till fonden gjordes.

Sverige

Tjansteman omfattas av ITP-planen vilken &r kollektivavtalsbaserad och
omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher. I ITP-planen gal-
ler att nyanstéllda tjansteman erbjuds den premiebaserade 16sning som
Svenskt Naringsliv och PTK forhandlade fram (ITP 1). Tidigare anstéllda
kvarstar i den &ldre ITP-planen (ITP 2). Pensionen i ITP 2-planen &r ett
féormansbestamt 8tagande som i Recipharm hanteras genom en férsakring
i Alecta. Enligt UFR 10 (uttalande frén Radet for finansiell rapportering)
ar detta en formansbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2015 har koncernen inte haft tillgéng till sddan information
som gor det mojligt att redovisa ITP 2-planen som en formansbestamd
plan. Dessa formaner enligt ITP 2 redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Recipharms andel av de sammanlagda avgifterna i planen uppgar till
0,0402% (0,0558), och andel av totalt antal aktiva uppgar till 0,0544%
(0,0548). Forvantade utgifter 2016 for ITP 2-forsékringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 8,9 Mkr (7,9).

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER 2015 2014
Kostnader avseende avgiftsbestamda

pensionsplaner 41,4 30,3

41,4 30,3

Férandringar
Forvarvat i . ﬂterf('jring av pga. rabatt, .

samband med Ianspraktalget outnyttjade ranta eller Utgaende

rorelseforvarv under aret belopp valutaeffekt balans

- -0,2 -0,4 0,0 0,5

- -0,4 =(0),il 0,0 1,3

- - -0,3 0,0 0,2

- -3,5 -1,2 -0,1 =

- -0,1 - 0,0 0,3

- - - 0,0 0,6

- 0,0 =0,% 0,0 0,2

- -4,2 =2;9 -0,2 2,9
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Ingdende

2014-12-31 balans
Avgéngsvederlag 8,5
Reklamationer -
Tillaggskdpeskilling 6,2
Valideringsbatcher 0,5
Omstrukturering 4,8
Avsattning for transaktioner med anstallda -
Avsattning for miljobestammelser -
Ovriga avséttningar 0,1
20,1

NOT 35 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN 2015-12-31
Skuld till kund avseende erhallet varulager 10,0
Sociala avgifter aktiesparprogram 1,8
Ovriga I&ngfristiga skulder 1,4
13,2
MODERBOLAGET 2015-12-31
Sociala avgifter aktiesparprogram 0,4
0,4

NOT 36 LEVERANTORSSKULDER
KONCERNEN 2015-12-31
Leverantorsskulder i SEK 43,3
Leverantorsskulder i EUR 179,9
Leverantorsskulder i GBP 7,5
Leverantorsskulder i andra utldandska valutor 4,0
234,9
MODERBOLAGET 2015-12-31
Leverantorsskulder i SEK 5,5
Leverantdrsskulder i EUR 0,9
Leverantorsskulder i GBP 0,1
Leverantorsskulder i andra utléndska valutor 0,4
7,0

NOT 37 OVRIGA SKULDER

KONCERNEN 2015-12-31
Skulder till anstéllda 11,8
Personalens kallskatt 4,9
Moms 12,8
Konvertibelt skuldebrev -
Skuld képeskilling 16,3
Ovriga skulder 8,0
53,8

172/

Avsatt
under 8ret

4,9

4,9

2014-12-31

13,5

13,5

2014-12-31

2014-12-31

45,2
162,6
26,4
2,3
236,6

2014-12-31

6,0
0,1

6,1

2014-12-31
5,9

11,7

16,9
564,5
18,1

4,2

621,3

Foréndringar

Férvarvat i . Aterféring av pga. rabatt, A
samband med Iansprakteiget outnyttjade rénta eller Utgaende
rorelseférvarv under aret belopp valutaeffekt balans

B -2,9 -4,9 - 0,6

0,6 - - - 0,6

- -0,5 -6,1 0,4 -

- - - - 0,5

- - -5,3 0,4 4,8

0,4 - - - 0,4

0,6 - - - 0,6

0,9 - - 0,1 1,1

2,5 -3,4 -16,3 0,8 8,5
MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Personalens kallskatt 1,2 0,8
Konvertibelt skuldebrev - 455,2
Skuld kdpeskilling - 12,4
Ovriga skulder -0,4 0,4
0,9 468,7

Konvertibelt skuldebrev avser den konvertibel som utférdades i samband
med forvérvet av Corvettekoncernen. Loptiden for konvertibeln &r ett &r
frén 1 oktober 2014. Konvertibeln har konverteras fullt ut i februari 2015.

NOT 38 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Semesterloneskuld och arbetstidsforkortning 82,3 73,1
Sociala avgifter 48,5 34,0
Vinstdelning och bonus 55,3 26,8
Ovriga personalkostnader 8,0 6,7
Omstruktureringsreserv 17,1 1,5
Upplupna réntekostnader 5,3 1,1
Upplupna skatter 12,2 8,8
Forutbetalda intakter 20,7 19,2
Upplupna fastighets- och energikostnader 3,2 6,8
Upplupna finansiella kostnader 0,1 7,9
Upplupna energikostander 6,9 0,2
Upplupna revisionskostnader 1,5 -
Upplupna provisioner 6,3 -
Upplupna konsultarvoden 9,3 0,2
Upplupna kostnader - évriga finansiella
kostnader 6,4 -
Upplupna rabatter och bidrag 11,5 16,1
Upplupna férsakringspremier 0,3 -
Ovriga upplupna kostnader 36,0 37,3
331,1 239,7

Av omstruktureringsreserv utgér 15,0 Mkr (-) det besparing- och effekti-
viseringsprogram inom Segmentet Solids and Others i Sverige som imple-
menterats och som kommer innebéra personalminskningar, huvudsakligen
i Stockholmsregionen. Resterande del 1,6 Mkr (1,5) &r hanforlig till den
omstrukturering i Strangnas till foljd av tappat tillverkningskontakt som
inleddes 2014.
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MODERBOLAGET

Semesterléneskuld och arbetstidsforkortning
Sociala avgifter

Vinstdelning och bonus

Upplupna réntekostnader

Upplupna skatter

Upplupna finansiella kostnader

Upplupna revisorsarvoden

Upplupna konsultarvoden

Ovriga upplupna kostnader

NOT 40 EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensforbindelse for Recipharm Stockholm AB, Org.nr 556666-8249

2015-12-31 2014-12-31

5,8 4,6
0,9 0,8
1,9 1,6
4,6 1,0
3,3 1,6
0,1 0,1
0,3 2,2
3,9 3,0
2,1 1,1
23,0 16,0

Borgensforbindelse avseende extern finansiering via banklan

Noter

NOT 39 STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER

MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31

KONCERNEN
2015-12-31 2014-12-31

NOT 41 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

KONCERNEN

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar som kan siljas
Andra I%ngfristiga vardepappersinnehav
Kortfristiga placeringar

Lanefordringar och kundfordringar
Ovriga fordringar

Likvida medel, banktillgodohavande

Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder
Rantebarande skulder, 1angfristig del
Derivat?

Réntebarande skulder, kortfristig del?
Ovriga skulder

Foretagsinteckningar = - 7,5 -
Garagti till
forman for kund - 14,7 - 14,7
Garanti, 6vrig - - 0,2 0,2
= 14,7 7,7 14,9
MODERBOLAGET KONCERNEN
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
110,4 129,3 110,4 129,3
1594,9 1453,6 1594,9 1453,6
1705,3 1582,9 1705,3 15829
Verkligt véarde Bokfort vérde
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
102,0 46,4 102,0 46,4
= 137,3 = 137,3
38,4 8,9 38,4 8,9
534,2 404,5 534,2 404,5
674,6 597,1 674,6 597,1
1682,4 1 554,2 1672,5 1 548,4
6,1 6,6 6,1 6,6
38,4 13,2 38,4 13,2
29,0 592,5 29,0 592,5
1755,9 2166,5 1746,0 2160,7

1) Derivat avser en collar som tecknats i ett italienskt dotterbolag for att minimera ranterisken kopplat till leasingavtal for tillhérande fabrik.

Nominellt belopp, Meur
Basranta

Floor / Cap

Marginal

Loptid

7,1

Euribor 3M
1%/5%

0,67%

tom mars 2029

2) Réntebarande skulder, kortfristig del avser den del av I&ngfristiga skulder som kommer amorteras under 2016 (2015), samt utnyttjad del av beviljad koncernkonto-
kredit. Per den 31 december 2014 ingdr konvertibelskuld frén forvérv av Corvette i Ovriga skulder med 564,5 Mkr.
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Noter

Finansiella tillgdngar och skulder som i balansridkningen &r

varderade till verkligt viarde, 31 december 2015

Niv81 Niv8 2
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 2,3 37,8
2,3 37,8
Finansiella skulder
Derivat - 6,1
- 6,1
MODERBOLAGET

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Andra I%ngfristiga vardepappersinnehav
Kortfristiga placeringar

Lanefordringar och kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag, Idngfristiga
Fordringar hos koncernféretag, kortfristiga
Ovriga fordringar

Likvida medel, banktillgodohavande

Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder
Rantebarande skulder, I&ngfristig del
Rantebdrande skulder, kortfristig delV
Skulder till koncernféretag, kortfristiga

Ovriga skulder

Nivd 3

61,9
61,9

Finansiella tillgdngar och skulder som i balansrikningen ar

varderade till verkligt vdrde, 31 december 2014

Summa Niva1
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga
102,0 vardepappersinnehav 3,0
102,0 Kortfristiga placeringar 137,3
140,3
6,1 Finansiella skulder
6,1 Derivat -
Verkligt varde

2015-12-31 2014-12-31

0,2 0,2

- 137,3

1 096,2 942,5

459,6 309,6

13,9 0,1

139,4 123,6

1709,3 1513,5

1 585,0 1447,9

50,8 44,0

0,3 468,0

1636,1 1959,8

1) Rantebéarande skulder, kortfristig del avser den del av de I8ngfristiga skulder som kommer amorteras under 2016 (2015), samt utnyttjad del av beviljad

koncernkontokredit.

Koncernens finansiella skulder och forfallostruktur?®

2015-12-31 Valuta
Bankldn? SEK
Bankldn? EUR
Bankldn SEK
Banklan EUR
Checkrakningskredit SEK
Checkrakningskredit EUR
Derivat EUR
Finansiell leasing EUR

S:a rantebdrande skulder
Ovriga skulder

Summa

Nominellt
belopp

200,0
152,7
1,8
0,9
0,9
3,2
6,1
57,0

29,0

<1mén 1-3 mén 3-12 mén 1-5 &r
= 0,8 1,6 208,5

= 5,2 15,7 14525

- 0,1 1,4 0,5

- 1,1 2,5 4,7
0,9 - -
3,2 = = -
0,4 0,7 3,2 29,2
4,5 7,9 24,4 1 695,4
29,0 - - -
33,5 7,9 24,4 1 695,4

Niva 2 Niv8 3 Summa

30,9 12,6 46,5

- - 1373

30,9 12,6 183,8

6,6 - 6,6

6,6 - 6,6
Bokfort varde

2015-12-31 2014-12-31

0,2 0,2

- 97,3

1 096,2 942,5

459,6 309,6

13,9 0,1

139,4 123,6

1709,3 1473,5

1 585,0 1447,9

50,8 44,0

0,3 468,0

1636,1 1959,8

>5 8r Summa

- 210,9

- 1473,4

- 2,0

- 8,3

— 0,9

- 3,2

6,1 6,1

70,6 104,1

76,7 1 808,9

- 29,0

76,7 1837,9

1) Tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella réantebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp som &terfinns i balansrakningen. I de fall rantebetal-
ningar inte har varit kanda har uppskattning gjorts baserat pd rantesatser och valutakurser per balansdagen.

2) Till bankldn finns ett antal kovenanter kopplade. De kovenanterna &r: Nettoskuld/Roérelseresultat fore avskrivningar och Rantetéckningsgrad. Resultatmatten baseras
pa den senaste 12-manadersperioden. Recipharm ligger inom accepterade grénser for kovenanterna. Rantesatser baseras pa relevant IBOR plus marginal. Rante-

perioder varierar mellan 3 och 6 ménader.
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Koncernens finansiella skulder och forfallostruktur?

Nominellt N
2014-12-31 Valuta belopp <1 man
Bankl&n? GBP 10,0 -
Bankl&n? EUR 20,0 -
Bankldn? EUR 30,0 -
Banklan? EUR 40,0 -
Bankl&n? EUR 50,0 -
Banklan EUR 0,1 -
Bankl&n EUR 0,4 0,6
Bankldn EUR 0,9 -
Banklan EUR 0,3 -
Checkrakningskredit EUR 0,5 -
Derivat EUR 0,7 -
Finansiell leasing EUR 9,7 0,4
S:a rantebarande skulder 1,0
Ovriga skulder 592,5 15,7
Summa 16,7

Noter

1-3 mén 3-12 mén 1-5 8r >53ar Summa
- 1,7 129,5 - 131,2

- 1,7 198,1 - 199,8
0,6 1,9 297,2 - 299,7
0,8 2,2 394,7 - 397,7
1,0 2,8 493,4 - 497,1
1,2 - - - 1,2
- 1,8 1,8 - 4,1
0,5 1,6 7,0 - 9,0
- 3,0 - - 3,0
4,8 - - - 4,8
- - - 6,6 6,6
0,9 3,6 16,8 86,8 108,5
9,6 20,3 1538,5 93,4 16628
12,4 564,5 - - 592,5
22,0 584,8 1538,5 93,4 2 255,3

1) Till Bankldn och checkrakningskredit finns ett antal kovenanter kopplade. De kovenanterna &r: Nettoskuld/Rérelseresultat fore avskrivningar, Kassafléde/(Amorte-
ring+rantor) och Réntetackningsgrad. Resultat- och kassaflédesmatten baseras p& den senaste 12-manadersperioden. Recipharm ligger inom accepterade grénser
for kovenanterna. Réntesatser baseras pa relevant IBOR plus marginal. Ranteperioder varierar mellan 1, 3 och 6 manader.

2) Fastighetsl&n avseende fastigheter i Karlskoga och Strangnés.

Checkrakningskredit

2015-12-31 2014-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till:
1613,3
1520,0

Koncern 1 605,3

Moderbolag 1520,0

Kanslighetsanalys
Syftet med denna kanslighetsanalys &r att visa pa risker och effekter hur
forandringar i rénta respektive valutakurser paverkar koncernens resul-
tat och eget kapital.

Rénterisk

Effekten p& koncernens finansnetto under kommande tolvmanadersperiod
vid en rénteuppgdng pa 1 procentenhet (100 baspunkter) givet de rante-
barande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen:

2015-12-31 2014-12-31

Total effekt pa arets resultat fore skatt =172 -15,7

Valutarisk

Effekten av en 10-procentig forstarkning av den svenska kronan for aktuellt
rakenskapsar och baserat p8 att alla andra faktorer (t.ex. rantan) forblir
oférandrade. P8verkan har endast inkluderats for de valutor med vésent-
liga valutafléden, i huvudsak EUR och GBP. Under dessa rékenskapsé’lr har
ingen hedging gjorts med paverkan av dessa siffror, innebdrande ocksa da
att liknande siffror (med omvant tecken) skulle redovisas vid en 10-pro-
centig férsvagning.

2015-12-31 2014-12-31
Effekt pd drets resultat,

utldndska dotterbolag -23,0 -25,7

Ovrig effekt eget kapital,

utlandska dotterbolag -16,6 35,4

Effekt pd drets resultat, finansiella

poster moderbolaget 148,8 141,0

Ovrig effekt eget kapital, moderbolaget -106,7 -85,1
2,5 65,6
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Valutarisken kopplat till leverantérsskulder och kundfordringar bedéms
som ej signifikant d& en 10% &andring i valutakurs av nettoflédet &r liten
under utestdende kredittid mellan fakturering och betalning. Den valuta-
risken ar darfor inte inkluderad i tabellen ovan. Effekt pd 3rets resultat,
utlandska dotterbolag, inkluderar effekten pa rérelseresultatet, rantor och
skatt, baserat pa heldrsresultatet. Ovrig effekt eget kapital, utléndska dot-
terbolag, inkluderar 6vrig effekt pd dotterbolagens eget kapital vid arets
slut. Effekt pa arets resultat, finansiella poster moderbolaget, inkluderar
effekten pd kassa och réntebarande skulder i utlandsk valuta vid 8rets slut.
Ovrig effekt eget kapital, moderbolaget, inkluderar interna fordringar till
utlandska dotterbolag samt skulder i utléndsk valuta vid drets slut. Kon-
vertibeln, per 31 december 2014, ar inte inkluderad da den konverterades
till eget kapital under kvartal 1 2015.

Vdsentliga valutakurser anvanda i bokslutet

Genomsnittskurser Balansdagskurser

LAND Valuta 2015 2014 2015-12-31 2014-12-31
EURO EUR  9,3562 9,0968 9,1350 9,5155
Storbritannien GBP 12,8962 11,2917 12,3785 12,1388
USA usb 8,4350 6,8577 8,3524 7,8117
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Noter

NOT 42 ANDELAR I KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31
Ing%ende anskaffningsvarde 2124,9 137,4
Inkdp nya aktier 15,1 1959,8
Aktiesparprogram 4,0 0,7
Aktieagartillskott till dotterbolag 8,7 -
Lamnat koncernbidrag till dotterbolag 35,8 27,0
Likvidation = -
Konvertering av 1an till aktier 58,3 -

Avyttring av rorelseverksamhet - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 2246,7 21249
Ingdende nedskrivningar -145,7 -118,7
Arets nedskrivningar -99,1 -27,0
Justering av férvarvspriset -26,1 -
Avyttring av rorelseverksamhet - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -270,9 -145,7
Bokfort virde 19759 1979,3

Under 8ret har koncernbidrag lamnats till fem dotterbolag, aktiedgartill-
skott har lamnats till tvd dotterbolag for att stirka eget kapital, och i ett
dotterforetag konverterades del av I&net fran moderbolaget till aktier.
Nedskrivning av vardet av aktierna i dessa bolag har darefter gjorts i
moderbolaget.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
2015-12-31 2014-12-31

FORETAG Org. nr Séate andAerI]z:ra"/I andel % Bokfort varde  Bokfort varde
Recipharm Stockholm AB Org. nr 556666-8249 Stockholm 122 849 100% 0,1 0,3
Recipharm Stréngnas AB Org. nr 556666-8231 Strangnas 103 081 100% 0,2 0,1
Recipharm Inc Org. nr 74-3061963 Delaware 1000 100% 0,9 0,9
Recipharm Venture Fund AB Org. nr 556666-2697 Stockholm 400 000 100% 0,4 0,4
Recipharm Karlskoga AB Org. nr 556662-4366 Karlskoga 121 475 100% 0,9 0,2
Recipharm Karlskoga Fastighets AB Org. nr 556657-8315 Stockholm 100 000 100% 0,1 0,1
Recipharm Hoganas AB Org. nr 556666-2606 Hbéganas 104 030 100% 3,2 3,0
Recipharm Participation SAS Org. nr 498 592 757 000 13 Frankrike 19 386 100% 1,1 0,4
Recipharm Holdings Ltd. Org. nr 8174911 Storbritannien 1 013 485 100% 13,6 13,3
Recipharm AG Org. nr CH-270.3.010.655-3 Schweiz 3 000 100% = -
RM 2959 Vermogensverwaltungs GmbH HRB 182 656 Tyskland 36 856 100% 0,7 0,4
RPH Iberia AB Org. nr 556805-3234 Stockholm 58 168 100% 0,5 0,2
Recipharm Pharmaceutical Development AB  Org. nr 556825-0095 Stockholm 57 767 100% 0,4 0,1
RPH Pharmaceuticals AB Org. nr 556731-7226 Stockholm 1689 100% 0,1 0,1
Recipharm Stréangnas Fastighets AB Org.nr. 556885-6842 Strangnas 50 000 100% 0,1 0,1
Recipharm Italia S.p.A. Org.nr. 06258250965 Milano 4 945 089 100% 916,2 916,0
Lusomedicamenta S.A. Org.nr. 507150473 Lissabon 1602 073 100% 1016,7 1042,7
Recipharm Pessac S.A.S. Org.nr. 807 679 386 Pessac 4 055 100% 1,2 1,1
OT Chemistry AB Org. nr 556761-5439 Uppsala 1 256 100% 18,8 -

1975,9 1979,3
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Noter

2015-12-31 2014-12-31
Specifikation av resultat frdn andelar i dotterforetag

Kundfordringar koncernféretag 19,1 12,8
MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31 R

Kortfristig del av langfristig fordran koncern-
Nedskrivning av andelar i dotterféretag -99,1 -27,0 foretag 16,8 41,3
Nedskrivning av fordringar hos dotterféretag = - Upplupen réanta koncernforetag 5,2 51
Erhallen utdelning 157,3 28,5 Ovriga kortfristiga fordringar koncernféretag 119,3 77,2
Realisatioqsresultat vid likvidation Fordringar cash-pool 298,5 178,7
av dotterforetag - 0.5 Summa kortfristiga fordringar

58,2 2,0 koncernforetag 459,6 315,2

Leverantorsskulder 1,2 0,9

NOT 43 FORDRINGAR OCH SKULDER HOS Skulder cash-pool 128 153
KONCERNFORETAG Cruider P ’ '

Ovriga skulder 45,5 27,8
MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31

Summa kortfristiga skulder
L&ngfristigt 18n Recipharm Stockholm AB 15,0 29,0 koncernféretag 59,5 44,0
L&ngfristigt 18n Recipharm Hoganas AB - 2,8

L&ngfristigt 18n Recipharm Karlskoga AB - -
NOT 44 OBESKATTADE RESERVER

L&ngfristigt 18n Recipharm Stréngnas AB 14,7 14,7
L&ngfristigt I18n RPH Pharmaceuticals AB - 89,3 MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Langfristigt 18n RPH Iberia AB 26,5 30,3 Avskrivningar utéver plan 1,0 1,0
L&ngfristigt 18n Recipharm 1,0 1,0
Pharmaceutical Development AB - -
Langfristigt 1&n Recipharm Verwaltung GmbH 228,4 271,2 B

9 e NOT 45 ANDEL I INTRESSEFORETAGS RESULTAT
Langfristigt lan Wasserburger
Arzneimittelwerk GmbH 287,8 80,9 KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Langfristigt 1&n Recipharm Pessac S.A.S. 98,6 114,2 o

o s . Resultatandel joint venture
Langfristigt lan Recipharm Parets S.L. 50,7 38,6 Inject Pharma Sweden AB -0,2 -
Langfristigt 1dn Recipharm Italia S.p.A. 139,8 161,9 Resultatandel intressebolag Pharmanest AB -0,8 _
L&ngfristigt 18n Recipharm Ltd 58,5 90,7 10 .

14
L&ngfristigt 18n Recipharm Properties Ltd 12,2 19,0
L&ngfristigt I8n Recipharm Participation S.A.S 155,3 - Resultatandel joint venture SVS Portugal
Léngfristigt 18n OT Chemistry AB 8,7 - (redovisad som Ovrig rérelseintékt) 0,1 0,1
1 096,2 942,5 0,1 0,1

L&n i SEK I6per med réanta motsvarande Stibor 6M +4%
Lan i EUR I6per med rénta motsvarande Euribor 6M + 4%
L&n i GBP I6per med ranta motsvarande RBS +4%
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Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbola-
gets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som
. o . o . . P . e . . . o . e

ingar i koncernen star infor. Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar foremal for faststallande

pd rsstamman den 28 april 2016.

Lars Backsell
Styrelseordférande

Marianne Dicander Alexandersson
Styrelseledamot

Joan Traynor
Styrelseledamot

Stockholm, 23 mars 2016

Anders G Carlberg
Styrelseledamot

Goran Pettersson
Styrelseledamot

Carlos von Bonhorst
Styrelseledamot

Olle Christenson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Tony Sandell
Styrelseledamot

Thomas Eldered
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats 2016-03-23
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Ernst & Young AB

Michael Forss
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE
Till arsstamman i Recipharm AB (publ), org.nr 556498-8425

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Recipharm AB (publ) for 8r 2015. Arsredovisningen
och koncernredovisningen for bolaget ingar i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pa sidorna 29-78.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt rsredovisningslagen och koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, ssom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen,
och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktéren bedémer &r nédvandig for att upprétta en &rsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppné rimlig sakerhet att 8rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka tgarder
som ska utforas, bland annat genom att beddéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i 8rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget upprat-
tar 8rsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvar-
dering av den évergripande presentationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt va8r uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden fér 8ret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med rsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
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2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden fér dret
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och 8rsredovisningslagen. En bolagsstyrnings-
rapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen och bolags-
styrningsrapporten ar férenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av foérslaget till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Recipharm AB
(publ) for &r 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
&ven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pd annat sétt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2016
Ernst & Young AB

Michael Forss
Auktoriserad revisor
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Koncernledning

KONCERNLEDNING

THOMAS ELDERED

(fédd 1960)

Befattning: Verkstallande
direktor.

For ytterligare information,
se Styrelsen.

KENTH BERG

(fodd 1959)

Befattning: Vice President
Business Management.
Anstilld sedan: 1997.
Utbildning: Marknads-
ekonom (EFL), Lunds
Universitet, 1989.
Erfarenhet: Ledande
marknadspositioner inom
Ivers-Lee och Inpac AB
1988-1997. Ledande
befattningshavare inom
Recipharm.

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Inpaci Lund AB
samt flertalet styrelse-
uppdrag inom koncernen.
Tidigare uppdrag de se-
naste fem aren: Styrelse-
ledamot i Recipharm
Strangnas AB.

Innehav: 18 032 aktier av
serie B.

ERIK HAEFFLER

(fédd 1967)

Befattning: Vice
President, Manufacturing
Services and Head of CSR.
Anstilld sedan: 2015.
Utbildning: Fil.kand inom
kommunikation, Stock-
holms Universitet 1992.
Erfarenhet: EVP Supply
Chain & Manufacturing
2009-2014, Meda AB; flera
seniora roller inom Var-
forsorjning och Tillverkning,
Astra och AstraZeneca,
1992-2009.

Andra uppdrag: Flertalet
styrelseuppdrag inom
koncernen som ordférande
och styrelseledamot. Agare
och styrelseordférande i
Conveija AB.

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: -
Innehav: 1000 aktier av
serie B.
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KJELL JOHANSSON
(fédd 1956)

Befattning: President,
Manufacturing Services
Europe.

Anstidlld sedan: 2011.
Utbildning: Civilingenjor i
kemiteknik, Lunds Tekniska
Hogskola, Filosofie kandi-
datexamen Stockholms
universitet 1987.
Erfarenhet: Management-
konsult 2008-2011, VP
Global Supply Chain 2004-
2008, VP manufacturing
1989-2004, AstraZeneca.
Andra uppdrag: Flertalet
styrelseuppdrag inom
koncernen, Styrelse-
ledamot i CCS Healthcare
Holding AB och CCS Health-
care Nordic AB. Agare

och styrelseordférande i
Castanie AB. Utlandska
bolag: Styrelseledamot i
Novo Nordisk Pharmaplan
Engineering, 2013.
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:
Styrelseordférande

i Biotechvalley AB,
Recipharm Hoganéds AB
Recipharm Strangnéds AB,
Recipharm Karlskoga AB
och Recipharm Stockholm
AB. Styrelseledamot i CCS
Healthcare AB, samt extern
verkstallande direktor i
Recipharm Stockholm AB.
Innehav: 38 290 aktier av
serie B.

MARK QUICK

(fédd 1966)

Befattning: Executive
Vice President, Corporate
Development.

Anstilld sedan: 2006.
Utbildning: B.Sc. (Hons)
in Industrial Studies,
Nottingham Trent
University, 1988, MBA,
Open University, 2005.
Erfarenhet: Head of
Business Development,
Celltech Manufacturing
Services, 2000-2006.
Andra uppdrag: Flertalet
styrelseuppdrag inom
Koncernen.

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: -
Innehav: 17 266 aktier av
serie B.

BJORN WESTBERG

(fédd 1962)

Befattning: Executive Vice
President, CFO.

Anstadlld sedan: 2007.
Utbildning: Civilingenjor
Industriell ekonomi,
Linkdpings tekniska
hogskola, 1988.
Erfarenhet: CFO, Jeeves
Information System AB,
2001-2006; Finance
Director, North Europe,
AstraZeneca, 1999-2001,
Controller Astra Japan
1996-1999. Olika positioner
inom ekonomi Astra
1989-1996.

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot och verkstallande
direktor i BTB Consult Aktie-
bolag, styrelsesuppleant i
CONEQ Control Equipment
Aktiebolag. Dérutdver
flertalet olika uppdrag

som styrelseledamot och
styrelsesuppleant inom
bolag i Koncernen.
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:
Styrelseledamot i Cobra
Biologics AB.

Innehav: 26 073 aktier av
serie B.

JONAS LEJONTAND
(fédd 1978)

Befattning: Vice
President, Human
Resources.

Anstadlld sedan: 1999.
Utbildning: Fil.kand.
personalvetarprogrammet
Uppsala Universitet, 2004.
Erfarenhet: Ledande
befattningshavare
Recipharm.

Andra uppdrag: Styrelse-
uppdrag inom koncernen.
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: -
Innehav: 2 516 aktier av
serie B.

CARL-JOHAN SPAK

(fédd 1956)

Befattning: Executive Vice
President, Global Techno-
logies.

Anstaélld sedan:

20009, tidigare anstalld i
Koncernen 1995-2007.
Utbildning: Tandldkare,
Karolinska Institutet, 1980,
Odont. Dr., Karolinska
Institutet 1984.
Erfarenhet: Director
Nordic Region, Country
Manager Sweden, Meda
AB, 2007-2008; VD Recip
AB och Recip Ldkemedel
AB, 2005-2007, ledande
befattningshavare, Recip
AB, 1997-2008.

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Empros Pharma
AB, Symcel Sverige AB,
Xspray Microparticles AB,
Pharmanest AB, Prokarium
Ltd och KAHR Medical Ltd
samt styrelsesuppleant i
Cormorant Pharmaceuticals
AB. Styrelsemedlem inom
Cobra Biologics. Darutéver
flertalet olika uppdrag som
styrelseordférande och
styrelseledamot inom bolag
i Koncernen.

Tidigare uppdrag de
senaste fem dren:
Verkstallande direktor i
Empros Pharma AB.
Innehav: 18 274 aktier av
serie B.

MAGNUS RENCK

(fodd 1953)

Befattning: Vice President
Operations Development.
Anstilld sedan: 2006.
Utbildning: Teknisk
utbildning, 1977.
Erfarenhet: Ledande
befattningshavare,
Apoteket, 1999-2006.
Andra uppdrag: Flertalet
styrelseuppdrag inom
koncernen samt styrelse-
ordférande i Recipharm
Hoganas AB och Recipharm
Stréangnas AB.

Tidigare uppdrag de
senaste fem dren:
Styrelseledamot i
Recipharm Hoganéds AB och
Recipharm Strangnas AB.
Innehav: 18 131 aktier av
serie B.

THOMAS BECK

(fédd 1969)

Befattning: Vice President,
Quality Management.
Anstidlld sedan: 2015
Utbildning: Civilingenjor

i kemiteknik, KTH,
ackreditering som
Qualified Person, Uppsala
Universitet.

Erfarenhet: Director
QA/QC, Qualified Person
Recipharm Stockholm
2010-2015, Associate
Director QA, AstraZeneca
R&D 2006-2010, Director
QA, AstraZeneca Sweden
Operations 2004-2006,
tjanster inom Engineering,
Manufacturing och
Development p& Pharmacia
och AstraZeneca 1996-
2004.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande
sektionen for kvalitets-
sakring, Apotekarsocieteten.
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: -
Innehav: -

JEAN-FRANGOIS HILAIRE
(fodd 1964)

Befattning: Executive Vice
President Strategy and
Global Integration.
Anstalld sedan: 2015
Utbildning: Farmacie-
doktor, University of
Bordeaux, General
Management programme at
CEDEP (Campus INSEAD,
Fontainebleau).
Erfarenhet: Director
Manufacturing Network
Optimization p& Abbott,
Executive VP pd Solvay ,
GM Germany och Eastern
Europe pd Laboratoires
Fournier.

Andra uppdrag: -
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: -
Innehav: 1732 aktier av
serie B.
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Styrelse

STYRELSE

LARS BACKSELL

(fédd 1952)

Befattning: Styrelseord-
forande, invald i styrel-
sen 1994, Ordférande i
ersattningsutskottet och
ledamot i revisionsutskot-
tet.

Utbildning: Civileko-
nom, Handelshdgskolan,
Stockholm 1978 och AMP
Insead, Frankrike, 1989.
Erfarenhet: Verkstal-
lande direktor i Recip AB,
1995-2007; Affarsomra-
deschef OTC, Pharmacia
AB, 1991-1994; Sales
director, Coloplast A/S
Danmark, 1986-1991,
Verkstéllande Direktor
Coloplast AB, 1981-1985
Controller i Hovas Invest
AB (Vatterledenkoncer-
nen) 1978-1980.

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Backsell
Eldered Holding AB samt
styrelseledamot i B&E Par-
ticipation AB, B&E Invest
AB, Rohirrim AB, Cajelo
AB och Cajelo Invest

AB, styrelsesuppleant i
Recipharm fastigheter AB,
samt ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskaps-
akademin (IVA) samt
styrelseordférande i Entre-
prendrskapsforum.
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:
Styrelseordférande i
IVAs Naringslivsrad,
styrelseledamot i Aros
Growth Capital AB, Lund
University BioScience AB,
PROBI Aktiebolag, Bioln-
vent International AB och
Skarmare Drifts AB samt
styrelseuppdrag inom
bolag i Koncernen.
Innehav: 6 342 858
aktier av serie A, 33 717
aktier av serie B.
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MARIANNE DICANDER
ALEXANDERSSON

(fédd 1959)

Befattning: Styrelsele-
damot, invald i styrelsen
2014.

Utbildning: Civilingenjor i
kemiteknik frén Chalmers
tekniska hogskola, Gote-
borg 1983.

Erfarenhet: tidigare
Verkstéllande direktdr
Global Health Partners AB
och Sjatte AP-fonden, vice
verkstéllande direktor i
Apoteket AB, verkstallande
direktor for Kronans Drog-
handel samt erfarenhet
inom kvalitet och afférs-
utveckling fran flertalet
industrisektorer.

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot och verkstéllande
direktor MDA Management
AB, ordférande i Sahlgren-
ska Science Park, ledamot
i Skandias fullmaktige,
ledamot i TLV s insynsrad
(Tand och ldkemedelsfor-
mans verket), ordférande i
IVA Vast (Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademin),
styrelseledamot i Camurus
AB, styrelseledamot och
medlem i revisions och
ersattningsutskottet i West
Atlantic AB, styrelseleda-
mot och ordférande

i revisionsutskottet i
Enzymatica AB.

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: Sty-
relseledamot i MéInlycke
Healthcare AB och andra
bolag inom Mélnlycke-
koncernen, styrelse-
ledamot i Castellum AB,
Chalmers Tekniska H6g-
skola, Svenskt Naringsliv
och Bariatric and Diabetes
Center Ajman AB samt i
Apoteksakademin AB.
Innehav: 4 000 aktier av
serie B.

ANDERS G. CARLBERG
(fédd 1943)

Befattning: Styrelsele-
damot sedan 1995. Ordfo-
rande i revisionsutskottet.
Utbildning: MBA, Lunds
Universitet, 1968.
Erfarenhet: Koncernchef
och verkstallande direktor,
Axel Johnson International
AB 1993-2008, tidigare
Koncernchef och verkstal-
lande direktor, Nobel Indu-
strier och JS Saba samt
tidigare vice verkstallande
direktor i SSAB.

Andra uppdrag: Styrel-
seordférande i Herenco
Aktiebolag och Grénges
AB, AxFast AB, Beijer-Al-
ma AB, SWECO AB (publ),
Investmentaktiebolaget
Latour, samt innehavare
av den enskilda firman
Narlunda Sateri.

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:
Styrelseordférande i Ax-
Industries Aktiebolag och
Hogandas Aktiebolag, samt
styrelseledamot i Martin &
Servera Aktiebolag, Em-
ballator AB, Sapa Profiles
Holding AB, Axel Johnson
Aktiebolag SakI AB, Latour
Forvaltning AB, Mekono-
men Aktiebolag och SSAB,
samt bolagsman i Fairway
Handelsbolag.

Innehav: 55 990 aktier av
serie B.

THOMAS ELDERED

(fédd 1960)

Befattning: Verkstallande
direktor.

Utbildning: Civilingenjor

i Industriell ekonomi, Lin-
kopings tekniska hdgskola,
1985.

Erfarenhet: Verkstallan-
de direktdr och kon-
cernchef, Recipharm AB,
2008- ; vice verkstal-
lande direktoér, Recip AB
1995-2007; fabrikschef,
Pharmacia 1990-1995.
Andra uppdrag: Sty-
relseordférande i Cobra
Biologics Holding AB, sty-
relseledamot i SwedenBIO,
Chromafora AB, Cormo-
rant Pharmaceuticals AB,
Kahr Medical Ltd, Provell
Pharmaceutical LLC,
styrelsesuppleant i Symcel
Sverige AB och Empros
Pharma AB. Dérutéver
flertalet olika uppdrag som
styrelseordférande och
styrelseledamot inom bo-
lag i Koncernen och andra
mindre privatdgda bolag.
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: Sty-
relseordférande i Empros
Pharma AB. Darutéver
flertalet olika uppdrag
som styrelseordférande,
styrelseledamot eller sty-
relsesuppleant inom bolag
i Koncernen och 6vriga
uppdrag.

Innehav: 6 342 858 akti-
er av serie A, 3 858 690
aktier av serie B.

GORAN PETTERSSON
(fédd 1945)

Befattning: Styrelse-
ledamot sedan 2000.
Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Utbildning: Apotekare
(M. Pharm. Sc.) Stock-
holm, 1970, MBA ITHM
Stockholm, 1974.
Erfarenhet: Uppdrag
inom interimsmanagement
inom Investor 2000-2004,
verkstéllande direktor
Meda AB 1997-1999,
ledande befattningar inom
KabiVitrum AB, KabiPhar-
macia, PharmaciaUpJohn
1987-1997 och Astrakon-
cernen 1970-1987.

Andra uppdrag: Ord-
forande i Pergamum AB,
Vice ordférande i Mobidiag
Oy, styrelseledamot i G.
Pettersson & Partners

AB och Pfizer Pensions-
stiftelse I.

Tidigare uppdrag de se-
naste fem aren: Styrel-
seordférande i Medivir AB,
Axelar AB, Vivoxid Oy och i
OxyPharma AB, styrelse-
ledamot i Swedish Orphan
Biovitrum International
AB och Swedish Orphan
Biovitrum Holding AB.
Innehav: 21 505 aktier av
serie B.
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Styrelse

TONY SANDELL

(fédd 1943)

Befattning: Styrelseleda-
mot sedan 1995. Ledamot
av revisionsutskottet.
Utbildning: Jur kand,
Stockholms Universitet,
1969.

Erfarenhet: Advokat.
Tidigare ledamot av
styrelsen for Sveriges
Advokatsamfund, ordf6-
rande i DFA, Delegationen
for advokatforsakringar,
ledamot av styrelsen for
LES; Licensing Execu-
tives Society, medlem

i IBA International Bar
Association.

Andra uppdrag: Sty-
relseordférande i MFEX
Mutual Funds Exchange AB
och styrelseledamot i Tony
Sandell AB.

Tidigare uppdrag de se-
naste fem &ren: Styrel-
seledamot i Danfo Holding
Aktiebokag, bokférlaget
Natur och Kultur, Swedish
Business Development
Aktiebolag, Eriks Brand
Aktiebolag och Are 2007
AB, revisor i Fjallbergsvind
ekonomisk férening.
Innehav: 20 004 aktier
av serie B.
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JOAN TRAYNOR

(fédd 1959)

Befattning: Styrelse-
ledamot sedan 2014.
Utbildning: Utbildningar
inom Management.
Studies, MBA, Open
University 1997.
Erfarenhet: Uppdrag som
ledande befattningshavare
inom Azelis-koncernen och
Chance & Hunt Ltd.

Andra uppdrag: Regional
verkstallande direktor
Azelis SA (UK, Ireland,
Nordics & Americas),
Fellow of Institute of Di-
rectors, ledamot Chemical
Business Association
Council.

Tidigare uppdrag de se-
naste fem aren: Uppdrag
inom Azeliskoncernen.
Innehav: 2 398 aktier.

CARLOS VON BONHORST
(fédd 1957)

Befattning: Styrelse-
ledamot sedan 2015.
Utbildning: Lékare,
Classical University,
Lissabon, Portugal, 1981.
Erfarenhet: Radgivare

till styrelse- och ledande
befattningshavare i portu-
gisiska, schweiziska och
irlandska ldakemedelsbolag.
R&dgivare och forsk-
ningsprogramutvarderare
inom biomediciniskt och
halsovetenskapligt omrade
for regeringar och myndig-
heter: Belgien, Vallonien,
Frankrike och Italien.
Konsult/Radgivare till
internationella institutioner
och icke-statliga organisa-
tioner sdsom Europeiska
Kommissionen, SwedenBio,
Foreningen for forskning av
syn och oftalmologi (ARVO)
och AAAS i USA, EVS
(Belgien) inom forsknings-
finansiering och spridning.
Under de senaste 20 &ren
av Europeiska Kommis-
sionen anlitad expert inom
omraden for Life Sciences,
hélsa, nanoteknologi och
ny teknologi. Agare av tek-
nikdverféringskontor. Tidi-
gare affarsutvecklingschef i
BioPharma (Portugal), och i
Helsinn (Schweiz).

Andra uppdrag:
Affarsutvecklingsdirek-
tor, Biofarma, Portugal;
foretagsutvecklingsdi-
rektor, Helsinn, Schweiz;
styrelseledamot pa bolag
inom lakemedels-, kemisk
och investeringsindustri

i Irland, Schweiz och
Belgium.

Tidigare uppdrag de
senaste fem &ren:
Tidigare styrelseledamoti
Lakemedels- , kemi och
investmentbolag pa Irland
och i Schweiz.

Innehav: -

OLLE CHRISTENSON
(fédd 1956)

Befattning: Ledamot/
arbetstagarrepresentant.
Invald: 1995.
Utbildning: -
Erfarenhet: -

Andra uppdrag: -
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:
Styrelsesuppleant i Q
Information Aktiebolag.
Innehav: 2 301 aktier av
serie B.

LENNART QUIST

(fédd 1958)

Befattning: Suppleant/
Arbetstagarrepresentant.
Invald: 2014
Utbildning: -
Erfarenhet: -

Andra uppdrag:
Styrelseledamot/arbets-
tagarrepresentant i flera
bolag inom koncernen.
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: -
Innehav: 1 923 aktier av
serie B.
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Aktien

RECIPHARMAKTIEN 2015

Recipharm B-aktien &r sedan april 2014 noterad p& NASDAQ
Stockholm. Recipharm ingar i Mid Cap-segmentet och klassas
som ett bolag i branschen Sjukvard. Recipharms bérsvérde var
vid utgangen av 2015 5 472 Mkr. Recipharms aktiekurs uppgick
till 126,50 kr per sista december 2015. Stockholmsbdrsen,
NASDAQ Stockholm, hade under 2015 en positiv utveckling
pa ca 38,5 %. Recipharm B-aktien stod som hégst i 199,00
kronor den 30 mars medan den lagsta kursen, 110,80 kronor,
noterades i december.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av 3ret till 20,3 Mkr férdelat
pd 46 325 256 aktier varav 12 685 716 &r ej marknadsnoterade
A-aktier och 33 139 540 ar B-aktier och 500 000 ar D-aktier.
D-aktier anvands for aktiesparprogram och kommer att kon-
verteras till B-aktier vid nar de ar distribuerade. A-aktien har
tio roster per aktie medan B-aktien har en rost per aktie.
Kvotvardet per aktie ar 0,50 kr. En nyemission av aktier genom-
fordes i januari och genererade 2 250 000 B-aktier.

Aktiens omsadttning

Under 2015 omsattes totalt 20,7 miljoner aktier till ett varde
av 3 132,4 Mkr. Det motsvarar en omsattningshastighet av
aktiestocken under aret pa 0,6. I genomsnitt gjordes varje
dag 294 avslut for Recipharms B-aktie.

Aktiens utveckling och omsattning 2015-01-01-2015-12-30

=== Recipharm === OMX Stockholm PI

SEK === OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology PI

Utdelning och utdelningspolicy

Recipharms Iangsiktiga utdelningspolicy innebéar att utdel-
ningen ska motsvara 30-50 % av resultatet efter skatt. For
verksamhetsdret 2015 foreslar styrelsen en utdelning om 1,50
SEK per aktie (1,25), uppgaende till 73,6 Mkr motsvarande
34,2 % av nettoresultatet.

Agarstruktur

Vid utgdngen av 2015 hade Recipharm 4 468 aktiedgare, varav
svenska dgare svarade for 83,9 % av kapitalet och 95,3 % av
résterna.

Recipharms A-aktier &gs av Flerie Participation AB och Cajelo
Invest AB, dar bolagen ags av grundarna, tillika styrelsens
ordférande respektive VD fér Recipharm.

Aktiedgarinformation

Recipharm informerar aktiedgare och omvarlden genom flera
kanaler. Information som offentliggérs i form av 8rsredovis-
ningar, kvartalsrapporter och pressmeddelanden l&dggs |[6pande
ut pd www.recipharm.com. Dar finns ocksd presentationsma-
terial fran presentationer av kvartalsrapporterna for journa-
lister och analytiker tillgangligt for nedladdning. Huvudkanal
for arsredovisningen &r webbplatsen, varfér drsredovisningen
inte skickas till aktiedagare som inte uttryckligen begar detta.

Omesatt antal i
1000-tal per vecka

190 4 500
180 4 000
170 3500
160 3000
150 2 500
140 2 000
130 1 500
120 1000
110 500
100 0
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
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Aktien

AKTIEHANDELSER 2015
Datum Aktiehdndelse A-aktier B-aktier D-aktier Summa
1 jan 2015 Ingdende balans, antal aktier 12 685 716 28 003 159 40 688 875
Konvertering fran konvertibel
22 jan 2015 (frén forvarv av Corvette) 0 2114 999 2114 999
Konvertering frén konvertibel
4 feb 2015 (frén forvarv av Corvette) 0 2915 544 2 915 544
Nyemission av aktier
15 jun 2015 (i samband med forvarv av OT Chemistry) 0 45 838 45 838
Nyemission av aktier
10 jul 2015 (hanforligt till aktiesparprogram) 0 60 000 500 000 560 000
31 dec 2015 Antal aktier vid periodens slut 12 685 716 33 139 540 500 000 46 325 256
FORDELNING PER AGARKATEGORI AKTIEFORDELNING
2015-12-30 PER 2015-12-31
. Antal
B Privatpersoner (Sve), Antal aktier aktiedgare Aktier Aktier (%)
41,8%
Utlandska aktiedgare, 1-500 3298 562 272 1,2
16,1% 501-1 000 493 409 769 0,9
W Institutioner (Sve), 1 001-5 000 481 1078 022 2,3
13,7% 5001-10 000 55 432 746 0,9
Aktiesparfond (Sve), 10 001-50 000 89 2 203 832 4,3
21,5% 50 001- 50 41 838 613 90,3
Juridiska agare (Sve),
6,9%

AGARSTURKTUR ( de 10 storsta aktiedgarna)

2015-12-31

Agare Aktier % Rostandel %
Flerie Participation AB 22,0 41,9
Lannebo fonder 14,0 4,1
Cajelo Invest AB 13,8 39,5
Forsta AP-fonden 7,0 2,0
Fjarde AP-fonden 5,9 1,7
Swedbank Robur fonder 2,2 0,6
SEB-stiftelsen 2,2 0,6
Gladiator fonder 1,6 0,5
Fondita fonder 1,2 0,4
Nordea fonder 1,2 0,3
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Arsstamma

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I RECIPHARM AB (PUBL)

Aktiedagarna i Recipharm AB (publ), org. nr 556498-8425, har
kallats till 8rsstamma torsdagen den 28 april 2016 kl. 13.00
pa bolagets huvudkontor med adress Lagervagen 7 i Jordbro.
Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 31 mars 2016 samt genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets hemsida; www.recipharm.com.

Anmadlan

Ratt att delta i bolagsstémman har den som &r registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast fredagen den 22 april 2016 och har anmalt sitt
deltagande till bolaget senast mandagen den 25 april 2016.

Anmalan om deltagande i bolagsstamman ska ske skriftligen via
bokningsformular som finns tillgangligt p& bolagets webbplats
www.recipharm.com eller per e-post till AGM2016@recipharm.
com. Anmalan kan ocksa goras per telefon pd 08-602 44 76.
Vid anmalan ska uppges namn, personnummer/ organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer och aktieinnehav samt,
i forekommande fall, namn p& eventuellt bitrdde, ombud eller
stallféretradare.
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Aktiedgare som I3tit férvaltarregistrera sina aktier maste, for
att f8 delta i stamman, tillfélligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som onskar sddan
omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god
tid fore den 22 april 2016.

Fullstdandig kallelse

Kallelsen och fullmaktsformular for aktiedgare som énskar
delta i stamman genom ombud samt 6vrigt material finns pa
bolagets webbplats www.recipharm.com och sénds pa begéran
kostnadsfritt till aktiedgare som uppger sin adress. Begaran
kan goras via e-post eller skriftligen med tillampning av ovan
angivna kontaktuppgifter.

Jordbro, 23 mars 2016

RECIPHARM AB (publ)

Styrelsen
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Ordlista

ORDLISTA

API - Active pharmaceutical ingredient/aktiv farmaceutisk
ingrediens.

Bioanalys - kemisk analys av prover av biologiskt ursprung
t.ex. blodplasma eller urin.

Blow Fill Seal-teknologi - en tillverkningsteknologi for att
producera beh3llare inneh&llande vatska. Behallaren formas,
fylls och férseglas i en kontinuerlig process i ett slutet, sterilt
system inuti en maskin.

CDMO - Contract Development and Manufacturing Organisation.
En leverantor av utvecklings- och tillverkningstjanster.

CMC regulatory support - regulatorisk vagledning och stod
for utveckling av dokument avseende en produkts kemi, till-
verkning och kontrollmetoder (CMC).

CMO - Contract Manufacturing Organisation. En leverantor
av tillverkningstjéanster.

Drug delivery-metoder - metoder som tillampas for att se
till att ratt mangd lakemedel ndr rétt organ i ratt tid.

Drug master file (DMF) - ett konfidentiellt, detaljerat doku-
ment som utarbetas av API-tillverkare och skickas in till berérd
lakemedelsmyndighet p& den avsedda marknaden. Dokumentet
inneh3ller information om den aktiva ingrediensens kemi,
tillverkning och kontrollmetoder.

Hjalpamnen - en substans som i en Idkemedelsprodukt formu-
lerats tillsammans med den aktiva ingrediensen. Hjalpamnen
inkluderas bland annat fér att ge 18ngsiktig stabilitet av lake-
medlet, vara fyllnadsmedel i fasta beredningar eller for att ge
en battre terapeutisk effekt i den slutliga produkten.

Farmakologi - &r den gren av medicin och biologi avseende
studier av ett lakemedels verkan. Mer specifikt &r det studier av
det samspel som sker mellan en levande organism och kemiska
amnen som paverkar normal eller onormal biokemisk funktion.

Fasta beredningar - fasta beredningsformer av ldkemedel,
sdsom tabletter och kapslar.

Formuleringsutveckling - den process dar olika kemiska
amnen, bl.a. den aktiva substansen, kombineras till en
lakemedelsprodukt.

Recipharm arsredovisning 2015

Fordrojd frisattning - se under kontrollerad frisattning.
Frisattningen styrs for att ge en fordrojd effekt.

Gateway release - en formell process som ska utforas inom
EU for att kontrollera vissa egenskaper hos en lakemedelspro-
dukt som framstallts utanfor EU. Detta for att EU ska kunna
ge sitt godkannande for forsaljning av produkten inom EU.

Good laboratory practise (GLP) - ett kvalitetslednings-
system for processen och de villkor under vilka icke-kliniska
sakerhetsstudier planeras, genomfors, 6vervakas, registreras,
arkiveras och rapporteras.

Good manufacturing practise (GMP) - praxis for att for-
hélla sig till de riktlinjer som rekommenderas av organ som
styr tillstdnd och licenser fér tillverkning av lakemedel och
tillverkning av API.

Halvfasta beredningar - halvfasta beredningsformer av
lskemedel s8som kramer och geler.

Intellectual property (IP) - Inom Recipharm anvands
begreppet IP for produktrattigheter inklusive teknologier,
drug delivery metoder och drug master files. IP ar genom lag
skyddat av t.ex. patent.

Niche pharma - ldkemedelsféretag fokuserade pa speciella
omraden.

Slemmodulerande - férmagan att férandra egenskaperna
hos slemsekretion i andningsvagarna.

Stabilitetsstudier - studier for att sakerstélla att Idkemedels
kvalitet ar tillfredstallande under hela lagringstiden.

Styrd frisdattning - en term som innebar att berednings-
formen (t.ex. en tablett) ar utvecklad for att frisatta den
aktiva substansen pa ett speciellt satt, t.ex. [dngsamt for att
ge en forldngd effekt.

Syntestjdnster - tjanster relaterade till produktion av stora
eller sm& mangder av féreningar genom kemisk syntes.

Vendor managed inventory (VMI) - tjanster dar leveran-
toren/tillverkaren ansvarar for att uppratthalla kundernas
lagernivaer for att optimera leverantorskedjan.
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Adresser

SVERIGE

RECIPHARM AB (PUBL)
CEO Thomas Eldered
Lagervagen 7

136 50 Jordbro
Sweden

RECIPHARM HOGANAS AB
General Manager Lena Berdén
Sporthallsvagen 6

263 34 Hoganas

Sweden

RECIPHARM PHARMACEUTICAL
DEVELOPMENT AB

General Manager Maria Lundberg
Gardsvagen 10A

169 70 Solna

Sweden

EUROPA

RECIPHARM LTD

General Manager Steve Dimmock
Vale of Bardsley,
Ashton-under-Lyne

Lancashire, OL7 9RR

United Kingdom

RECIPHARM MONTS SAS

General Manager Michel Saudemon
18, Rue de Montbazon

37260 Monts

France

LUSOMEDICAMENTA SOCIEDADE
TECNICA FARMACEUTICA S.A.
General Manager Antonio Barros
Estrada Consiglieri Pedros, 69/B
Queluz de Baixo

2730-055 Barcarena

Portugal

USA

RECIPHARM INC

General Manager Jim Small
Brandywine Business Center
1801 Horseshoe Pike, Suite 1
Honey Brook, PA 19344

USA
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RECIPHARM STOCKHOLM AB
General Manager Heléne Fehrm
Branningevagen 12

120 54 Arsta

Sweden

RECIPHARM STRANGNAS AB
General Manager Hans-Henrik Bark
Mariefredsvagen 35

645 41 Strangnas

Sweden

RECIPHARM OT CHEMISTRY AB
General Manager Maria Lundberg
Virdings allé 18

754 50 Uppsala

Sweden

RECIPHARM FONTAINE SAS

General Manager Stéphane Guisado
Rue des Prés-Potets

21121 Fontaine-Les-Dijon

France

RECIPHARM PARETS SLU
General Manager Jesus Gémez
C/ Ramén y Cajal, 2

08150 Parets de Vallés

Spain

RECIPHARM PESSAC SAS
General Manager Bernard Pluta
11, Avenue Gustave Eiffel

Parc Industriel Bersol I

33608 Pessac, Cedex

France

ISRAEL

ONTARGET CHEMISTRY ISRAEL
General Manager Maria Lundberg
Hamazmera 9

74140 Ness Ziona

Israel

RECIPHARM GROUP ADRESSER

RECIPHARM KARLSKOGA AB
General Manager Ingela Palmqvist
Box 410, Bjorkbomsvagen 5

691 27 Karlskoga

Sweden

RPH PHARMACEUTICALS AB
General Manager Carl-Johan Spak
Gardsvagen 10

169 70 Solna

Sweden

WASSERBURGER ARZNEIMITTELWERK GMBH
General Manager Armin Dalllige
Herderstrasse 2

83512 Wasserburg

Germany

RECIPHARM ITALIA S.P.A
General Manager Giorgio Bruno
Via F. Serpero, 2

20060 Masate (MI)

Italy

KAYSERSBERG PHARMACEUTICALS SAS
General Manager Yves Buelens

23, Avenue Georges Ferrenbach
F-68240 Kaysersberg

France
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