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MISSION: VISION:

Vi har atagit oss att med hjalp av
vara informationsteknologier ge
véra kunder handlingsinriktade
beslutsunderlag som gor det mojligt
for dem att forma smart forandring.

[o]

DELTA TITTA

hxgnlive.com hxgntv.com

Vivill spela en ledande roll nar det
galler att besvara utmaningarna
varlden stéar infor genom att utveckla
banbrytande informationsteknologier
som skapar bestaende resultat.
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TRAFFA 0SS PASOCIALA MEDIA
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Hexagon AB (556190-4771) dr ett svenskt publikt aktiebolag.
Alla vdrden uttrycks i Euro om inte annat anges. Euro férkor-
tas EUR, tusentals Euro KEUR, miljontals Euro MEUR, mil-
Jjarder Euro mdr EUR och miljoner dollar MUSD. Siffror inom

parentes avser 2014 om inte annat anges. Data om mark-
nader och konkurrenter utgér Hexagons egna bedémningar
om inte annat anges. Bedémningar dr baserade pg senast
tillgangliga data.




SMART FORANDRING

Hexagon stravar efter att minska klyftan mellan “nulage” och “onskat lage” i
branscher med avgorande betydelse for hela var existens — jordbruk, energi,
sakerhet, infrastruktur, lantmateri, byggkonstruktion, flyg, fordon, metall
och gruvindustrin - for att bara namna nagra.

Att minska klyftan arvad vi kallar "smart forandring”. Forandringar som gor det
mojligt for vara kunder att utmana status quo och leverera nya affarsmodeller,
varden och intaktsstrommar.

Formégan att sammankoppla och analysera enorma dataméangder och omvandla
tillvardefull information &r avgérande for att dstadkomma férandring. Hexagon
gordet mojligt for sina kunder att utnyttja teknologins enorma potential.

Det arvad som driver oss.

Det arsmart férandring.

SA FUNGERAR VAR TEKNOLOGI:

SENSORER
Verkligvarld 7

MJUKVARA/ANALYS
Digitalvarld

SENSORER OCH MJUKVARA

Kombinationen av sensorer och mjukvara leder till
genomgripande forbattringar av produktivitet och
kvaliteti kundernas organisationer.

Hexagon Arsredovisning 2015



FINANSIELL OVERSIKT

Hexagon vaxte organiskt med 5 procent 2015 till foljd av kundernas fortsatta
vilja att investera i losningar som 6kar produktivitet och kvalitet. Brutto-
marginalen uppgick till 60 procent och rorelsemarginalen (EBIT1) till 23 procent.
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VIKTIGA HANDELSER
- Hexagon Geosystems lanserade Leica - Hexagon expanderade sin industriella mjuk-
Captivate, enindustrirevolutionerande mjuk- varuportfolj genom forvarvet av Q-DAS, ett
vara till Hexagons erkanda matinstrument mjukvaruforetaginom losningar for statistisk

 Hexagon och Huawei inledde ett samarbete i processkontroll for tillverkningsindustrin

syftet att leverera smart city-losningar genom « Hexagon forvarvade EcoSys, en ledande leve-
attintegrera Huaweis hardvara for kommuni- rantor av mjukvara for projekthantering inom
kation med Hexagons mjukvarulésningar inom industrier som exempelvis olje-, gas- och
sakerhet och infrastruktur byggindustrin

Finansiell utveckling under aret per affarsomraden finns pé sid 47 samt under segmentsredovisning
pasid 15 0ch 21.

NYCKELTAL' 2015 2014 %
Nettoomsattning 3043,8 2622,4 52
Rérelseresultat exklusive engéngsposter (EBIT1) 692,7 578,1 20
Rorelsemarginal, % 22,8 22,0 0,88
Resultat fore skatt exklusive engéngsposter 666,2 544.,5 22
Poster avengéngskaraktar -36,6 -36,0 e.t.
Resultatfére skatt 629,6 508,5 24
Resultat efter skatt 505,1 406,2 24
Resultat per aktie, EUR 1,39 1,13 23
Operativt kassafléde 492,3 330,9 49
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 13,1 -0,12
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 11,6 11,6 03
Borskurs, SEK 314,8 242,0 30
Nettoskuld 1743,6 1896,7 -8
Medelantal anstallda 15891 14865 7

"Alla belopp i MEUR om inget annat anges

2 Justerad till fasta vaxelkurser och jdmforbar struktur (organisk tillvéxt)
3 Férdndringen dr angiven som procentenheter

4 Poster av engdngskaraktdr under 2015 avser ett besparingsprogram



HEXAGON | KORTHET

Hexagon ar en ledande global leverantor av informationsteknologi
som Okar produktiviteten och kvaliteten inom geospatiala och
industriella applikationer. Hexagons losningar integrerar sensorer
och mjukvara som skapar vardefull information och intelligenta

O0%

AV FORSALININGEN OMFATTAR
SERVICE OCH MJUKVARA

beslutsunderlag, som anvands inom en rad viktiga industrier.

LEVERANTOR AV TEKNOLOGILOSNINGAR

- Etablerad ledare inom informationsteknologier
med fokus pa kundens hela arbetsflode

- Losningarna forbattrar produktivitet och
kvalitet

+ 55% av forsaljningen fran service och mjukvara

GLOBAL RACKVIDD
« Leverantortill branscher med stor spannvidd
« Fleran 16 000 anstalldai 46 lander

HEXAGONS LOSNINGAR AR INDELADE | TVA SEGMENT

GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Geosystems

Safety & Infrastructure

INDUSTRIAL EN

PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN:

50%

Positioning Intelligence

Hexagons geospatiala l6sningar anvands vid planering,
konstruktion och underhall av infrastrukturer, inom gruv-
industrin och jordbruk samt till offentlig sékerhet. Lds mer
om Geospatial Enterprise Solutions pd sidorna 14-19.

MEDELANTAL
ANSTALLDA:

7900

Lés mer om Industri

HEXAGONS UTVECKLING PA GEOGRAFISKA MARKNADER

Process, Power & Marine

FOKUSERAD PA FOU

« 10-12 procent av nettoom-
sattningen investerasifFoU

« Meran 3400 anstallda
inom FoU

« Fleran 3 200 aktiva patent

FINANSIELL STYRKA
«3mdrEURiomsattning
- 283 procentrorelsemarginal

TERPRISE SOLUTIONS

PROCENTAV

Manufacturing Intelligence

NETTOOMSATTNINGEN:

50%

MEDELANTAL
ANSTALLDA:

8 000

Hexagons industriella ldsningar anvands for matning och
kvalitetskontroll av komplexa komponenter i tillverknings-
processer samt design och drift avindustrianlaggningar.

al Enterprise Solutions pd sidorna 20-25.

NORDAMERIKA
Forsaljningstillvaxten
var stabilunder &ret
ochdrevsavbygg-
nads-, fordons-och
flygindustrin. Inom
olje- och gassektorn
minskade efterfragan
under detsista kvar-
talettill foljd av ned-
gangenioljepriset.

PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN:

3%

ANTAL ANSTALLDA:

4100

SYDAMERIKA

| Sydamerikavar
tillvaxten negativ
framstiBrasilienoch
Venezuelatill foljd av
enavmattningav eko-
nominihelaregionen.

PROCENTAV
NETTOOMSATTNINGEN:

3%

ANTAL ANSTALLDA:

790

VASTEUROPA
Vasteuropavisade
god tillvaxt. Norra
Europafortsatte att
utvecklasvalunder
hela dret samtidigt
som sodra Europa
redovisade en ater-
hamtningunder

andra halvan av aret.

PROCENTAV

NETTOOMSATTNINGEN:

30%

ANTALANSTALLDA:

0 600

EMEA (EXKLUSIVE
VASTEUROPA)
Osteuropa utveck-
ladesvalforutom
Ryssland som hade
ensvaginledning pa
aret men starktes

underandra halvaret.

Mellanéstern hade
god tillvaxt.

PROCENTAV
NETTOOMSATTNINGEN:

8%

ANTAL ANSTALLDA:

/700

KINA
Efterfraganvarstark
inom fordons-, flyg-,
elektronik-och tillverk-
ningsindustrin. Infra-
strukturrelaterade
segment paverkades
avavmattningeniden
kinesiska byggsektorn.

PROCENTAV
NETTOOMSATTNINGEN:

15%

ANTAL ANSTALLDA:

2 300

ASIEN (EXKLUSIVE
KINA)

| Stillahavsomradet
vartillvaxten stark
pé& fleramarknader
somIndien, Japan
och Sydkorea. Efter-
fraganvar god bade
inom tillverknings-
relaterade segment
samt byggoch
infrastruktur.

PROCENTAV
NETTOOMSATTNINGEN:

13%

ANTALANSTALLDA:

2 400



VD HAR ORDET

KARA AKTIEAGARE,

For Hexagon var 2015 ett framgangsrikt ar da vi starkte var
stallning pd marknaden och tog ytterligare ett stort steg
framatsom global ledare inom informationsteknologier
genom att lansera flera nya, innovativa l6sningar. Forsalj-
ningen 6kade med 16 procent till 3 044 MEUR. Aven om en
betydande del av 6kningen harrorde fran forsvagningen av
euron, uppvisade vi &nda storre tillvaxt och lonsamhet &n
de flesta avvéara konkurrenter.

Men 2015 visade prov pa en global ekonomisom i hog grad
forbleviobalans. Det kom bade goda och daliga nyheter.
Oljeprisetrasade. Den amerikanska ekonomin fortsatte
sinvéag moten hogre och mer héallbar tillvaxtutveckling.
Europa &terhamtade sig generellt, medan utvecklings-
landernablevalltmer instabila.

Det blir utan tvekan allt svéarare att na tillvaxtienvarld
utaninflation, dar rantornaibland ar negativa och priserna
paravaror fortsatter att sjunka. Men omvi tar ett steg
tillbaka och tittar bortom turbulensen p& marknaden och
andra faktorer som paverkar stamningslaget, ar skillna-
den mellan "nulaget” och "det dnskade laget” en perfekt
beskrivning avvar varldsaskadning. | glappet mellan dessa
tva lagen finns forandring och att minska glappet med
hjalp avinnovationer som pé ett smart satt formar denna
forandring, fangar vi sjalva karnan i det som Hexagon
handlar om.

UPPKOPPLING — DET NYANORMALA

Dagens krympta marginaler, hogre konkurrens och svaga
BNP-utveckling har lett till hdjda krav fran foretag att 6ka
sin effektivitet och produktivitet och forandrat foretagens
sattatt gorainvesteringar for tillvaxt. Framtidens tillvaxt
kommer inte att genereras av stora investeringscykler eller
toppariefterfragan franvissadelar avvarlden. | stallet
kommer den att uppsté ur nyaidéer och innovationer som
har som mal att l0sa var civilisations stérsta utmaningar.

Detarinteenfrdgaom attvaraellerinte varainnovativ.
Néastan alla foretagvill vara merinnovativa, anda handlar
det mestaom att satta upp regler och minimera riskerna.
Men innovation kraver att man tar risker och bryter mot
reglerna for att kunna skapa nyaregler. Detta aranled-
ningen tillatt manga traditionella branscher blir allt min-
dre konkurrenskraftiga och forlorari betydelse, samtidigt
somdet kommer nya branscher som vaxer sig stora.

I dag handlarinnovation mer om atkomst och erfarenhet
- battre losningar och nya satt att gora saker och ting som
arlatta attdela med sigav. Tank pa de organisationer som
har gjort det mojligt for oss att anvanda nya och intres-
santa sattatttillgodose vart behov avtransporter och
boka semesterboenden - deras innovatorer forandrade
mer an vart vardagsbeteende, de avgjorde hela bransch-
ers oden.

Hexagon Arsredovisning 2015



Webben och den mobila infrastruktur som ligger till grund
forvartdigitala livhar gjort det mojligt att helt omdefiniera
hurett befintligt foretageller en hel bransch bedriver
verksamhet. P4 Hexagon anser vi att det aldrig har funnits
ett storre behov av, eller en battre tidpunkt for att utforska
dennaeraav”internet of things” och av att bygga de platt-
formar somigrunden forandrar vara kunders satt att
bedriva sin verksamhet.

DEFINIERA. FORFINA. ANPASSA.

Vihar fokus pa problemlésning, dar viblirenintegrerad del
avkundernas arbetsflode snarare an en enskild leverantor
avenvisstypavinformation. Vi betraktar inte informations-
teknologi som en universalkur, utan som endrivkraft som
hjalper oss att minska avstandet mellan "nulage” och
“onskat lage”. For narvarande arbetar vi for att forverkliga
ettantal strategier for att det ska handa.

Ettavvarateman for framtiden ar den "smarta, uppkopp-
lade fabriken”, dar alla aspekter av tillverkningskedjan
analyserasirealtid, sa att forlusterifraga om avkastning,
material och arbetstid kan héllas till ett minimum. Ett
annat tema handlaromdigital byggverksamhet, som
omvandlaren dokumentdriven bransch och process, tillen
som ardigital. Viarockséa inblandade i flera utvecklings-
projekt for sjalvstyrande bilar, dar vialla blir passagerare
ochvifortsatter att utforska koncept som bygger pa
robotteknologier som maximerar allmanhetens sakerhet.

FRAMTIDA MOJLIGHETER

Vihar kommit ldngt med planeringen av hur vi ska sékra
framtiden for Hexagon — men mycket arbete aterstéar fort-
farande for attvi ska vara sékra p& attvi ar relevanta och

Hexagon Arsredovisning 2015

”Innovation ar den process

vianvander for att forandra
varlden och jag ar 6vertygad
om att vi bara har sett borjan
pa Hexagons fantastiska resa.”

framgéangsrika under de kommande decennierna. Inno-
vation arden processvianvander for att forandra varlden
och jagar 6vertygad om att vi bara har sett borjan pa
Hexagons fantastiska resa.

Vifortsatter att fokusera pa att utnyttja verksamhets-
dverskridande synergier och hoja ribban forinnovation
inom alla varaverksamhetsomraden. Samarbete mang-
faldigarenergin — det ar kontentan av allt manskligt arbete
—darvarje anstrangning bidrar tillandras arbete. Samma
sak galler for var teknologiportfélj. P4 samma satt som
ingen ar lika smart som alla, ar ingen teknologi lika bra pa
egen hand som alla véara teknologier tillsammans.

Varinnovationsstrategi fokuserar pé starkta bruttomar-
ginaler, en storre andel dterkommande intékter och en
storredelavden overgripande affarsutvecklingen med
basenimjukvaraoch tjanster.

Sist meninte minstvill jag ge vara medarbetare det erkan-
nande de saval fortjanar. De ar den mest vardefullaresurs
vihar. Fleran 16 000 medarbetare 6ver hela varlden arbe-
tarvarje dag p& uppdrag avvara aktieagare for att gora
Hexagon starkare och annu battre rustat for att forma
smarta forandringar.

Jagvilltacka véra aktiedgare, kunder och samarbets-
partners for deras fortsatta fortroende och lojalitet. 2015
var ett fantastiskt ar — nu véantar jag med spanning pa
fortsattningen.

Stockholm, mars 2016

Ola Rollén
VD och koncernchef



OMVARLD OCH INDUSTRIELLA TRENDER

EN VARLD | SNABB FORANDRING

Ekonomisk och teknologisk utveckling bidrar till att var omvarld genomgéar stora forandringar,
som ocksa innebar utmaningar och drivkrafter for Hexagons kunder. Hexagon stravar efter
att spelaen ledande rolliarbetet med att l0sa dessa utmaningar genom banbrytande
teknologiska l6sningar som skapar positiv och varaktig effekt.

TRENDER VAR OMVARLD

OKAD BEFOLKNING OCH

BEGRANSADE RESURSER

Jordens befolkning ékari antal. Ar 2050
beraknas vivara nara 9 miljarder manniskor
att jamfora med dagens 7,5 miljarder. Den
odlingsareal som gar att anvanda ar dock
begransad, vilket skapar behov av att for-
battra avkastningen.

URBANISERING

Merparten av befolkningstillvaxten kom-
mer att skeistaderiutvecklingslanderna.
Dennaurbaniseringstrend kraver att sta-
derna utvecklas och att vi far en kraftig
utbyggnad av bostader, transporter, kom-
munikationer, el- och vattenforsorjning.

FRAMVAXANDE MEDELKLASS
Industrialiseringen av utvecklingslanderna
innebar stigande inkomster och framvaxten
aven medelklass som efterfragar kapital-
varor. Detinnebar att kapaciteten for att till-

verka allt fran bilar, hushallsmaskiner och
elektronik till andra varor, méaste 6ka.

DIGITALISERING

Digitaliseringen paverkar alla omraden av
samhéllet och utvecklingen gar snabbt.
Den forandrar forutsattningar och mojlig-
heter for bade féretag och individer och
innebar att nya krav stalls pa leverantorer
somisin turdriver p& utvecklingen. Antalet
uppkopplade enheter och lagring avdatai
molnet kommer att 6ka och en storre andel
manuellt arbete kommer att forflyttas till
mjukvara, robotar och smarta maskiner i
framtiden.

OKAD KONKURRENS OCH PRISPRESS
Forlaggning av produktion till lAgkostnads-
lander leder till att foretag moter okad kon-
kurrens och prispress och darmed standigt
okade krav pa forbattrad produktivitet.
Detinnebér ocksa att ett foretag haren
produktion som ar mer komplex och mer
geografiskt spridd, vilket okar behovet av
forbattrad effektivitet och att sakerstalla
kvaliteteniprocesser.

Hexagon Arsredovisning 2015



INDUSTRIELLA TRENDER

OKAD AUTOMATION

Digitaliseringen och kraven pa ¢kad produktivitet och kva-
litetinnebar att anvandningen avautomationsteknik vuxit
kraftigt datillverkarnaiallt hogre grad automatiserar tids-
och personalkravande arbetsuppgifter. Hexagons los-
ningar som integrerar kvalitetskontroll i verkstadsmiljon
och automatiserar matprocessen svarar mot det behovet.

LOSNINGAR FOR HELA ARBETSFLODET

Hexagons kunder efterfragariallt hogre grad losningar
som omfattar hela deras arbetsfléde — fran sensorn som
samlarininformation tillden mjukvara som bearbetar
informationen. Dessa data anvands for att fatta beslut
kring en produkt under dess livscykel for att nd hogre
kvalitet med mindre insats och till lagre kostnad.

STORRE OCH MER KOMPLEXA PROJEKT

Inom processindustrier sdsom olja-, gas- och kemiindustrin
finns det ett behov att paskynda slutférande av projekt och
sakerstalla effektiviteten iverksamheten. Undersokningar
visar dock att nastan halften av alla tekniska projekt over-
skrider uppsatta tidsramar. Projektorganisationer har blivit
mer geografiskt spridda och projektens storlek och kom-
plexitet har 6kat, vilket skapar problem. Dessa faktorer har
letttillatt kunderna stravar efter att anvanda losningar som
hjalper dem att forbattra produktiviteten och minska risken
for forseningar och kostnadsoverskridandenideras projekt.

VAXANDE DATAMANGDER

Matningar och positionering blir mer noggranna i takt med
attsensoreroch positioneringstjanster blir mer avancerade.
Att kunna omvandla denvaxande mangden data fran allt

mer sofistikerade sensorer tillmeningsfull information ar
enutmaning. Foratthanteradenna utmaning kraver kunder
losningar som hjalper dem att bearbeta hela arbetsflodet
med stod aven enda losning.

MOBIL DATAINSAMLING

Behovetavatt samlain datavia mobila sensorer 6kar
kraftigt. Mobila sensorer finns i olika former. Traditionella
sensorer kan goras mobila nar de exempelvis bars av
obemannade luftfarkoster (UAV) och manniskor. Andra
icke-traditionella mobila sensorer inkluderar smartphones
och information som delas via sociala medier. Dessa nya
kallor forandrar hur organisationer samlar geospatial infor-
mation. Tillexempel anvands mobila sensorer i byggsek-
torn dar dessa anvands for att samla information péa faltet
som kan delas med personer pd andra platser. Detta leder
tillenrad forbattringar sdsom forbattrad kommunikation,
minskade omarbetningar och projektforseningar samt
battre kostnadskontroll.

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT 2015, %

KONKURRENSSITUATION

TillHexagons konkurrenter hor globala foretag av varie-
rande storlek och inriktning. | motsats till Hexagon ar fler-
taletavdessa konkurrenter verksammainom endasten fas
avarbetsflodetien bransch eller ar begransade tillendast
sensorer eller mjukvara. For att uppratthalla sin konkur-
rensfordel och moéta efterfragan pa lésningscentrerade och
foretagsovergripande applikationer investerar Hexagon
arligen cirka 10-12 procent avomsattningeniFoU.

Hexagon Arsredovisning 2015

Surveying 22
Kraft & energi 20
Elektronik & tillverkning 13
Infrastruktur & bygg "
Offentlig sakerhet 9
Fordonsindustrin 9
Flyg & forsvar 8
Ovriga 3
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Féretag S N
Autodesk USA v v v
AVEVA Storbritannien v 4
Bentley Systems USA v v
Carl Zeiss Tyskland v
Dassault Systemes  Frankrike v v
ESRI USA v

Faro Technologies USA v v v
Mitutoyo Japan v
Nikon Japan v v
Renishaw Storbritannien v v
South Survey Kina v

Topcon Japan v v

Trimble USA v v




STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Hexagons mal ar att starka sin marknadsledande stallning och vaxa med
[6bnsamhet. Det stéller hoga krav pa saval innovationsformaga som pa
effektivitetialla led. Viktiga framgangsfaktorer ar Hexagons globala rackvidd,
investeringar i forskning och utveckling, omfattande branschkunskap och
formaga att dra nytta av kunskap och marknadsnarvaron i forvarvade bolag.

Hexagons finansiella plan, som lanserades 2011, stracker sig fram
till 2016. Malet ar att forsaljningen ska uppna 3,5 mdr EUR med en
rorelsemarginal (EBIT1) om 25 procent vilket skall nds genom en
kombination av organisk tillvaxt med nya applikationer och en hogre
andel mjukvara samt genom forvarv.
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Under Hexagons kapitalmarknadsdag i december 2015 presenterades tva
tankbara scenarion for 2016, ett med hogre tillvaxt och ett med lagre. Utfallet
av dessa scenarion kommer paverkas av den organiska tillvaxten fran bade
existerande och nya applikationer samt mojligheterna till forvarv.

« Det hogre scenariot skulle resulterai 3,6 mdr EUR i omsattning med
8 procent organisk tillvaxt, 7 procent tillvaxt fran forvarv och 25 procent
rorelsemarginal

- Detlagre scenariot skulle resulterai 3,3 mdr EUR i omsattning med
4 procent organisk tillvaxt, 3 procent tillvaxt fran forvarv och 24 procent
rorelsemarginal

6 Hexagon Arsredovisning 2015



ORGANISK TILLVAXT OCH NYA APPLIKATIONER

MAL OCH STRATEGI

Tillvaxtstrategin bygger pé bibehallet teknologiskt ledar-
skap genom fortsatta investeringariforskning och utveck-
ling, en hogre andel av forséaljningen som kommer fran
mjukvara samt expansion av distributorsledeti utveck-
lingslander. Genom Hexagons l6sningscentrerade stra-
tegi med fokus pé att leverera lésningar for kundens hela
arbetsflode kan Hexagon 6ka sin marknadsandel.

Trots den historisk ldga BNP-tillvaxten under de senaste
aren har Hexagon haft en hogre organisk tillvaxt an den
underliggande marknaden. Formaga att anpassa verk-
samheternatill makrotrender och kundernas behov har
variten nyckelfaktor for Hexagons framgang. Under de
senaste &ren har Hexagon haft ett starkare fokus pa FoU
ochenallt storre andel av forsaljningen kommer fran nya
produkter och losningar med fokus p& mjukvara. Dess-
utom arbetar Hexagon med att battre styra inriktningen
och expansionen av sin produktportfolj och till fullo
utnyttja synergimojligheter vertikalt. Hexagon haren
ledande och unik portfolj av teknologiska losningar och ar
denenda pé marknaden som kan erbjuda ett sé pass brett
spektrumav l6sningar. Hexagon investerar arligen cirka
10-12 procentavomsattningen i forskning och utveckling,
har 6éver 3 200 patent och fler an 3 400 anstallda inom FoU.

FORSALJNINGSUTVECKLING 2015

Under 2015 uppgick den organiska tillvaxten till 5 procent
vilket var hogre an den underliggande marknadstillvaxten.
Detta harvarit mojligt tack vare Hexagons satsning pa

KONSUMENTELEKTRONIK

Det tillverkas 6ver 1 miljard
smartphones varje ar, varav
85 procent med stod av

Hexagons teknologier

losningar som okar produktiviteten och effektiviteten hos
kunderna. Tillvaxten har drivits av en 0kad omsattning
fran nya initiativ och produkter samt en forbattrad order-
ingang. Under aret lanserades ett flertal nya produkter.
Enavde storsta produktlanseringarna, som ockséa haften
mycket positivinverkan pa forsaljningen, var Leica Cap-
tivate, en lattanvand och intuitiv mjukvara for geologiska
matningar. Las mer om Leica Captivate pa sida 18.

Overgéngentillen affarsmodell med hégre andel mjukvara
och helhetslosningar har ocksainneburit att Hexagons intak-
teriallt storre utstrackning kommer fran prenumerations-
baserade kontrakt, vilket har 6kat andelen &terkommande
intakter och stabiliteteniaffaren. Under 2015 uppgick ande-
len &terkommande intéakter till cirka 40 procent.

ORGANISK TILLVAXT, %

12 Existerande applikationer

B Nya applikationer




FORVARV

MAL OCH STRATEGI

Forvarv spelaren centralrolli Hexagons tillvaxtstrategi.
Sedan &r 2000 har Hexagon genomfort mer an 100 fore-
tagsforvarv. Forvarven bidrar till att starka produktport-
foljen, tillfora kompetens och 0ka narvaron pa marknader
med hog tillvaxt. Hexagon fortsatter att bevaka ett stort
antal forvarvskandidater och fokuserar pa foretag som
kan tillfora synergier i form av distribution pé tillvaxt-

Forvarven starker Hexagons produktportfolj av helhets-
losningar som okar produktiviteten och effektiviteten

forkunderna.

Under 2015 har forvarv svarat for tre procent av Hexagons
forsaljningstillvaxt. Las mer om forvarven pasida 11.

URVAL AV FORVARV UNDER DE SENASTE TVA AREN

T . - o Datum Féretag Land Omrade
marknader, tillfora ny teknologi och starka den losnings- - - - - — -
centrerade strategin 2014 Januari  Veripos Storbritannien Positionering

gin. Februari Aibotix Tyskland Sensorer (UAV)

Kandidaterna utvarderas utifran ett finansiellt, teknolo- Mars SAFEmine Schweiz Sensorer
giskt och affarsmassigt perspektiv. Hexagon bedomer att April Mintec USA Mjukvara
forvarv kommer att addera 3-7 procent i forsaljningstill- April Arvus Brasilien Sensorer
véxt under 2016 Juni iLab Brasilien Mjukvara

' Juni North West Kanada Sensorer

Geomatics

UTVE(EKLING ?015 . Juli Vero Software ~ Storbritannien Mjukvara
Under aret forvaryade ngqgon en handfullsma och medet— 2015 Februar OhmTech Norge Mjukvara
stora bolag. De storsta forvarven var EcoSys inom projekt- April Q-DAS Tyskland Mjukvara
hantering och Q-DAS inom statistisk processkontroll. Oktober EcoSys USA Mjukvara

NIOAVTIO

avallaolje-, gas-och
kemianlaggningar har
producerats med hjalp
av Hexagons teknologi
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STARKT LONSAMHET

MAL OCH STRATEGI

Hexagons mél ar att standigt forbattra lonsamheten. For
2016 vantas rorelsemarginalen (EBITT) uppga till mellan
24-25 procent. Formégan att 6ka avkastningen ar delvis
resultatet av operationell havstang och delvis en féljd

av forandringen av Hexagons affarsmodell fran en pro-
duktorienterad tillen l6sningscentrerad leverantor av
applikationer.

Forskjutningen mot en hogre andel mjukvara harinneburit
attrorelsemarginalen starkts men det har aven lett till att
kostnadsstrukturen forandrats med lagre kostnader for
séldavaroroch hogre FoU- och avskrivningskostnader.

Detta harresulteratiatt bruttomarginalen dkatihogre
taktan rorelsemarginalen. Den okade inriktningen mot

) EBIT1- EBIT1- EBIT1-
Roérelseresultat | marginal marginal marginal
20% 23% 25%

Avskrivningar N

Rérelse-
kostnader

Kostnad for
saldavaror

20M 2015

FINANSIELLA
MAL 2016

mjukvara har aveninneburit att de forvarvade foretagen
ofta har hogre marginal an Hexagon.

Stordriftsfordelar aren viktig faktor for att uppné opera-
tionell havstéang och l&ngsiktiga kostnadsfordelar. Genom
attanvanda gemensamma saljkanaler till nya geogra-
fiska omraden kan skilda verksamheter inom Hexagon na
kostnadsfordelar.

En konkurrenskraftig kostnadsstruktur ar nodvandig for
att forsvara enledande marknadsposition och forbattra
mojligheterna foren organisation att utmana. Kostnads-
effektivitet ar ocksa nodvandig for att lattare hantera
efterfragefluktuationer.

UTVECKLING 2015

Hexagon levererade sitt basta resultat ndgonsin. Rorelse-
resultatet (EBIT1) okade med 20 procent till 692,7 MEUR
(578,1) och rorelsemarginalen uppgick till 22,8 procent
(22,0). Rorelsemarginalen paverkades positivt av organisk
tillvaxt, kostnadsbesparingar, produktlanseringar och en
hogre andel mjukvara samtidigt som valutaeffekter hade
en negativ paverkan.

Under det forsta kvartalet 2015 introducerades ett bespa-
ringsprogram i syfte att motverkavalutarorelsernas
negativa paverkan parorelsemarginalen. Programmet for-
vantas generera besparingar om cirka 35 MEUR per ar. Den
positiva effekten fran besparingsprogrammet uppgick till
20 MEUR for heléaret. Full effekt kommer att nas i forsta
kvartalet 2016.




OVRIGA FINANSIELLA MAL

SOLIDITET

Hexagons soliditet ska uppga till minst 25 procent. Soliditeten
uppgick till 55 procent (51) vid utgdngen av 2015. En hog soli-
ditetaren forutsattning for finansieringav forvarv med an.

BALANSERAD LANESTRUKTUR

Lantagna pé kreditmarknaden uppgick till 82 procent av
Hexagons finansiering medan banklan svarade for resten.
Hexagons rantenetto uppgick 2015 till -26,5 MEUR (-33,6).
Den genomsnittliga rantan p& koncernens kort- och lang-
fristiga lan uppgick till 1,2 procent (1,5) i slutet av 2015.

POSITIVT KASSAFLODE OVEREN
KONJUNKTURCYKEL

Ettstarkt kassaflode ar nédvandigt for att finansiera inves-
teringar, betala skuldrantor och ge utdelning till aktieagarna.
Hexagons kassagenereringsformaga, detvill séagaivilken
utstrackningvinster omvandlas till likvida medel, hari
genomsnitt uppgéatttill 83 procent sedan 2011. For 2015 var
detta nyckeltal 91 procent. Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten, exklusive engadngsposter, uppgick till 722,6
MEUR (563,4).

SOLIDITET, % KASSAFLODE, MEUR

55 723
51 52 &
47
563

497 507

369
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EFFEKTIVT UTNYTTJANDE AV KAPITAL

Hexagon stravar efter att hallarorelsekapitalet sa lagt som
mojligt. Pa senare ar har relationen mellan rérelsekapital och
forsaljning uppgatt till mindre &n 20 procent i genomsnitt.
Hexagon bedomer attrorelsekapitaletiprocent av forsalj-
ningen kommer atttrendmassigt minskaitakt medden
fortsatta overgangentillen affarsmodell med storre andel
mjukvara. Hexagons méal ar att avkastningen pa sysselsatt
kapital, inklusive goodwill fran forvarv, ska overstiga 15 pro-
cent perar dver en konjunkturcykel. Avkastningen pa genom-
snittligt sysselsatt kapital, exklusive engangsposter, uppgick
2015till 11,6 procent (11,6).

AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA

Hexagons utdelningspolicy arattdela ut mellan 25 och 35
procentavresultatet efter skatt. Styrelsensforslagtill utdel-
ningen for 2015 pa 0,43 EUR (0,35) utgor 31 procent avvinsten
per aktie 2015.

AVKASTNING
PASYSSELSATT RESULTAT
KAPITAL, % PERAKTIE, EUR
1212 1,39
LK A
1,13
0gg 104
0,85
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STORRE FORVARV UNDER 2015

FORVARV INOM MJUKVARA

Hexagon har genomfort over hundra forvarv sedan millennieskiftet. Under 2015 genomfordes
en handfull forvarv av sma och medelstora bolag. De tva storsta forvarven var Q-DAS och
EcoSys, badavalilinje med Hexagons losningscentrerade strategi.

Q-DAS .
LOSNINGAR FOR STATISTISK
PROCESSKONTROLL

Q-DAS ar ett mjukvaruforetag inom lsningar for statistisk
processkontroll for tillverkningsindustrin. Q-DAS mjuk-
varuportfolj anvands inom till exempel fordonsindustrin
déar héga produktionsvolymer och krav pa dimensionell
kvalitet leder till ett behov av statistisk analys.

Q-DAS mjukvaruportfolj starker Hexagons MMS-1osning
(Metrology Management System) som ger mojlighet till
planering och enkel hantering av all matdata fran alla
mojliga kallor och leverantorer. Q-DAS nettoomsattning
uppegick till cirka 15 MEUR under 2014.

_,—--""-_-.-..
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ECOSYS
EFFEKTIVARE PLANERING OCH
KOSTNADSSTYRNING

EcoSys Management LCC ar leverantor av mjukvara

som framjar effektivare byggnadsprocesser och drift av
anlaggningar for éver 250 kunder. Mjukvaran anvands av
kapitalintensiva industrier som exempelvis olje-, gas- och
byggindustrin. Bland annat behdver de hantera de risker
som kan uppsta under ett projekts gang, sédsom till exem-
pelforseningar och budgetoverskridanden.

Integration av projektplanering (4D) och kostnadshantering
(5D) med Process, Power & Marine’s 3D-design starker
Hexagons erbjudande inom BIM (Building Information
Modelling). EcoSys nettoomsattning uppgick till cirka

29 MUSD 2014.

FORDONSINDUSTRIN

Det produceras nara
89 miljoner bilar arligen
varav 75 % med stod av
Hexagons teknologier




PORTFOLJ MED TEKNOLOGISKA LOSNINGAR

Under det senaste decenniet har Hexagon successivt byggt en teknologiportfolj med ett

innehall som skiljer sig fran konkurrenternas.

Hexagons hogteknologiska l6sningar bygger pa kombi-
nationer avsensorer och mjukvara. Sensorerna samlarin
digitalinformation och mjukvaran tolkar den insamlade
informationen. Resultatet ar beslutsunderlag som hjalper
kunderna att agera snabbare och fatta mervalgrundade
beslut och okar effektiviteten och produktiviteten.

HEXAGONS SEGMENT

Hexagons losningar arindeladeitva huvudsakliga seg-
ment: Geospatial Enterprise Solutions och Industrial
Enterprise Solutions.

Hexagons geospatiala losningar anvands i planering,
byggnation och underhallavinfrastruktur, inom gruv-
industrin och jordbruk samtvid offentlig sakerhet.

Hexagons industriella losningar anvands for matning och
kvalitetskontroll av komplexa komponenter som aren

NUMMER1

Vérldsledande leverantor av
mjukvara for utformning av
produktionsanlaggningar

viktig aspekt avvarje tillverkningsprocess och design
ochdriftavindustriella anlaggningar. Efterfragan pa
Hexagons losningar drivs av ett vaxande behov av utbyggd
infrastruktur och krav p& hogre produktivitet, kvalitet och
effektivitetitillverkningsprocesser.

VENTURES

SomendelavHexagons losningscentrerade strategi star-
tades en”Innovation Hub” med mal att utvinna synergief-
fekter genom att f& olika system att fungera tillsammans
och som kan nyttjas av flera affarsomraden. Ventures ar
en nyckelkomponentinom Innovation Hub, med uppgift att
utveckla nya losningar, verksamheter och affarsmodeller
baserade p& den gemensamma kunskapen och globala
narvaron inom Geospatial Enterprise Solutions och
Industrial Enterprise Solutions.

Hexagof rsredovisning 2015




SA MOTERHEXAGON OMVARLDENS BEHOV

Hexagons framgang bygger pa en stark marknadsposition, global rackvidd, fokus pa FoU,
enhog kompetensinom forvarvoch en hog grad av expertis. | matrisen ges exempel pa de
teknologier och losningar som Hexagon erbjuder kunderna.

HOG KOMPETENS INOM FORVARV

« Stor formaga att utnyttja
kompletterande kompetens och
marknadsnarvaro i forvarvade
bolag

FOKUS PAFOU

+ 10-12 procent avomsattningen
investeras i FoU

 Fleran 3 200 patent
« Fleran 3 400 anstalldainom FoU

STARK MARKNADSPOSITION

- Stravar efterattvaranr 1 eller
nr2iallasinabranscher

GLOBAL RACKVIDD
« Meran 16 000 anstéallda
« Narvaroi46 lander

EXPERTIS
» Omfattande branschkunskap

GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

INDUSTRIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

EXEMPEL PA LOSNINGAR
« Matlosningar somingar i produktionsmiljén

EXEMPEL PA LOSNINGAR
« Total- och multistationer
« Luftburna kameror » Koordinatmatmaskiner
+ UAV (Obemannade luftfarkoster)
« GNSS-mottagare

 Mjukvara for incidenthantering

- Matarmar
» Mjukvara for matteknik
« Mjukvara for foretagsovergripande applikationer for

« Mjukvara fér gruvplanering ingenjorsforetag

ANVANDNINGSOMRADEN

ANVANDNINGSOMRADEN

« Forsvar « Jordbruk - Elektronikindustrin + Lakemedelsindustrin
« Gruvindustrin « Lantmateri « Flygindustrin » Medicinsk utrustning
« Infrastruktur och bygg + Sakerhet « Fordonsindustrin » Metall- och

Las merom Geospatial Enterprise Solutions
pé sidorna 14-19.

Hexagon Arsredovisning 2015

« Kemiindustrin gruvindustrin

« Kraftindustrin + Olje- och gasindustrin

« Varvsindustrin

Lds merom Industrial Enterprise Solutions
pd sidorna 20-25.
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VISUALISERING AV VARLDEN

54% av jordens geospatiala
bildatergivning ar antingen
insamlad, bearbetad eller framtagen
med hjalp av l6sningar baserade pa
Hexagons sensorer och mjukvara

GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Hexagons l6sningar inom segmentet Geospatial Enterprise Solutions (GES) bygger pa

att skilda slag av sensorer samlar in georefererad data fran marken, havet, luften eller
rymden. Sensorerna kan vara skannrar, totalstationer, luftburna kameror och cbemannade
luftfarkoster, sa kallade UAVs, eller applikationer avsedda for mobil kartlaggning och exakt
positionering med hjalp av GNSS. Sensorerna kompletteras med mjukvara (GIS) for att
bearbeta och tolka datan samt skapande av 3D-kartor och -modeller.

LOSNINGAR SOM ATERGER VERKLIGHET

MED HOG PRECISION

Insamlad data syftartill att cka anvandarnas kunskap
om forandringarivar omgivning. Uppgifterna hamtas fran
flera kéallor och omfattar data fran lantmateri, punktmoln,
fotografier ochvideofilmer. Hexagons l6sningar fokuserar
paatt forenkla tolkning avinformation som samlasin av
sensoreriskilda system. Losningarna gor det mojligt att
aterge verkligheten med hog precision och detaljrikedom
och att kartlagga svaratkomliga omréden bade ovan och
under jord. Med radarteknik gar det till exempel att gora
en mobilkartlaggningi 3D med centimeters noggrannhet

14

infordragningav ror under jord somvisar var de gamlaroren
ar placerade ochvardet finns utrymme for nya ror. Andra
anvandningsomréden ar sé kallade smarta elmatareielnat,
trafikovervakningskameror eller sensorer som kanner av
behovet av bevattningijordbruk. Formagan att aggregera
dataochtolkadendriver fram forbattringar av planering,
respons, produktivitet och kvalitetihela systemet.

GEOSYSTEMS

Geosystems erbjuder l0sningar for att samlain, analysera
och presentera spatial information. Geosystems geospa-
tiala matteknologieriformav sensorer och mjukvara




GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS BESTAR
AV FOLJANDE APPLIKATIONSOMRADEN:

» Geosystems
« Safety & Infrastructure

- Positioning Intelligence

FORSALJNINGSPROFIL

Mjukvaraoch tjanster

FORSALJNING, MEUR
1507

349

1251
1164 fres

Aterkommande intakter

Direktforsaljning

PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN

50%

MEDELANTAL
ANSTALLDA

7900

KUNDSEGMENT, %
~ Lantmateri, 45
@———"Infrastruktur och bygg, 20
®— Ravaror, 12
Offentlig sakerhet, 11

@ = Transportoch samhéallsservice, 7

Férsvar, 5

I 480090909

Tillvaxtmarknader

I

anvands bland annat for att planera, bygga och underhalla
infrastruktur. Sensorerna samlar in stora mangder data
med hjalp av totalstationer, 3D-skannrar och luftburna
kameror. Mjukvaran gor det mojligt att bearbeta, lagra och
tolka denna data med hog noggrannhet.

Matning arenviktigdeliatt planera och bygga infrastruktur-
projektoch uppfora byggnader. Hexagon har marknadens
bredaste portfolj avavancerade matlosningar, som kraver
mindre personal pa faltet och innebar snabbare datainsam-
ling vilket leder till 6kad produktivitet och lagre kostnader.

Hexagons sensorer anvands for att overvakarorelseri
dammar, broar och byggnader och for att dvervaka omréa-
densomriskerar att drabbas av naturkatastrofer som till
exempel jordskred. De anvands ocksa vid miljoovervakning
och hjalper myndigheter att forbattra katastrofhantering.
Genom att anvanda Hexagons 3D-skannrar kan kunderna
skapa exakta 3D-modeller avexempelvis fabriker eller
historiska byggnader vilket leder till effektivare underhall.
Mjukvara hanterar och omvandlar geospatiala data och gor
demtill relevant och handlingsinriktad information.

Hexagons 6sningar for att styra tunga fordon anvands inom
omraden sdsom byggnadsindustrin, gruvdrift och jordbruk.
Sensorer skickar exaktinformation irealtid till hyttens kon-

Hexagon Arsredovisning 2015

GEOGRAFI, %
_ EMEA, 45

@=——— Americas, 38

~ Asien, 17

trollpanel for positionering med hog precision. Operatoren
kan noggrant och effektivtarbeta med stod avinformation
om sin exakta position, vilket minskar risken for fel. Med
Hexagons teknologier for fordonsstyrning kan enskilda for-
doneller hela maskinflottor styras och samordnas, ovanfor
och underjord. Losningarna bygger pa 3D-modeller och
exakta positioneringstjanster och 6kar produktivitet och
effektivitet, vilket leder till mindre miljopéaverkan.

Hexagon forser gruvindustrin med losningar for attinte-
grera, automatisera och optimera kritiska arbetsfloden
ovanoch under jord genom att integrera design, planering
och utvinningsteknik for sékrare och mer produktiva gruvor.
Losningarnaarindeladeitre omraden: planering, drift och
sakerhet.

SAFETY & INFRASTRUCTURE

Safety & Infrastructure hjalper kunderna hantera stora
mangder komplex data effektivt och pa ett anvandarvan-
ligt satt och erbjuder l6sningar till kunder inom myndig-
heter, transportvasendet, vatten-, el- och avloppsverk och
foretaginom kommunikationer, offentlig sakerhet

och forsvar.

Som en avde storsta leverantorerna av geografiska infor-
mationssystem (GIS) i varlden hjéalper Hexagon kunderna att
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omvandla omfattande mangder data till handlingsinriktade
beslutsunderlag. Hexagons losningar anvands till exempel
foratt bygga smarta transportsystem, 6ka produktiviteten
vid vattenhantering och till att utveckla mer intelligenta
elnat samtinom offentlig sakerhet.

POSITIONING INTELLIGENCE

Noggrann positioneringirealtid har blivit viktigtinom
tillvaxtomrédden som automatiserad styrning av for-
donoch precisionsjordbruk. Positioning Intelligence
hjalper kunder att 6ka precisionen i positionering med
hjalpav GNSS. Genom att anvanda Hexagons losningar
kan kunderna bestdamma geografiska positioner med
centimeterprecision.

Hexagons positioneringslésningar anvands pa land,

till sjoss ochiluften. GNSS-mottagare och antenner
anvands inom surveying, olje- byggnads-, jordbruks-, for-
svars-och gruvindustrin och svarar for extrem noggrann-
hetifraga om precision i positionering och forbattrad
signaltillganglighet.

| framtiden vantas tillforlitlighet i positionering spelaen
annu storre roll med okat fokus pé sakerhetoch en hog
efterfrdgan fran forsvarsindustrin.

Ett nytt spannande omrade inom Hexagon ar anvandandet
avUAVsvid insamling avdata. Genom attanvanda en UAV
som ar utrustad med teknik forinsamlande av 3D-geodata,
gardet nu att géra undersokningar snabbare, enklare,
sakrare och mer kostnadseffektivt an tidigare. Den gar till
exempel att anvandavid undersokningar av svaratkomlig
infrastruktur, sdsom underjordiska gatukanaler och under
broardar GPS inte kan na.
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TEKNOLOGISKA FRAMSTEG

Teknologiska framsteg genom forskning och utveckling,
genom samarbeten och via forvarvinnebar ockséa att fler
l6sningar finnsvid horisonten. Ett spannande omréade ar
Hexagon Imagery Program som startades for tva &r sedan
och som Hexagon lederisamarbete med partners som
koper Hexagons flygburna sensorer. Hexagons partners
samlarindatamed hjalp avdessa flygburna sensorer och
laddar upp informationeniHexagons system. Resultatet
arendynamisk molnbaserad l0sning som innebar att stora
landomréden, kustlinjer och marinekosystem kartlaggs
med mycket hog precision. Informationen i Hexagons system
kopplas darefter till kundspecifika analysverktyg som ska-
par relevanta beslutsunderlag for respektive kund. Redan i
dagar storadelarav USA och Kanada kartlagt liksom delar
av Europa. Tekniken vantas bland annat fa stor betydelse for
framtidens samhallsplanering, brottsforebyggande atgar-
deroch brottsbekampning och forandra yrkesgrupper som
behover exakt bildatergivning och férmaga att koppla infor-
mationentillanalysverktyg.

Andra losningar ligger nédgot langre framitiden. [dén om
forarlosa fordon pavaravagar haller lAngsamt pa att bli
verklighet tack vare framsteginom positionering och inte-
grering av sensorer. GNSS-teknik ger den noggrannhet, till-
ganglighet och tillforlitlighet som ett fordon behover for att
vara sjalvgéende. Ett helt sjalvstandigt fordon behover en
l6sning som ger exakt lokalisering. Hexagons GNSS-teknik
kanidagge noggrannhet med under fem centimeters pre-
cision for att sakerstalla att ett fordon stannarisitt korfalt,
ellerhaller ett sakert avstandtillandra fordon.

Forennarmare blick in i framtiden, titta pa presentationen
fréan Hexagons kapitalmarknadsdag 2015 pa Hexagons
webb investors.hexagon.com
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Obemannade luftfarkoster — (UAVs) — 6ppnar for nya
arbetsmetoderinom lantméteri ochde anvindsiallt
hégre utstrackning vid stora och komplexa byggprojekt.
Det schweiziska kraftbolaget Axpo anvédnder Hexagons
UAV, Aibot X6, for att kartlagga och dokumentera
bygget av landets storsta vattenkraftverk, belédget

i schweiziska alperna.

Det storskaliga byggprojektetinnebar investeringskost-
nader pa cirka 1,85 miljarder USD (1,7 miljarder EUR).

| framtiden kommer anlaggningen att garantera elforsorj-
ningen till hela nordostra och centrala Schweiz.

Hundratusentals kubikmeter jord och berg forslas bort for
att bygga tunnlar och bergrum for vattenkraftverket. Det
mesta av materialet transporteras till bergskedjan Mutten-
alp med linbana och anvands for att bygga dammen, som
kommer attvara mer an en kilometer lang och, som hogst,
36 meter (118 fot). Resten av materialet deponeras framfor
den befintliga Limmern-dammen.

FLYGNING UTAN GPS-NAVIGERING

Aibot X6 anvandes i ett forsta steg for att kartlagga om-
radet. De omgivande bergen blockerade satellitsignalen
sa Aibot X6 flogs manuellt utan GPS-navigering.
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Totalt kartlades 50 000 kvadratmeter (5 hektar). Med
hjalp av Agisoft fotogrammetri-mjukvara bearbetades de
insamlade uppgifterna och ett punktmoln genererades
med en noggrannhet pa upp tillen centimeter (0,4 tum).
Dessadatalag sedantill grund for planering av de efter-
foljande stegen i byggprocessen.

KOSTNADSEFFEKTIV OCH SAKER LOSNING

Axpo anvander Aibot X6 inte bara for att skapa digitala
modeller avterrang for planering och byggande av kraft-
verk, utan ocksa for viktiga aterkommande kontroller, som
kan ske utan att strommen stangs av i kraftverket.

"Viser bland vara kunder att UAVs nu anvands for fler
momentiarbetsflodet. Den ger en bild av hur arbetet
fortgér genom hela projektet och den kan anvandas for
attinspektera arbetet nardet ar slutfort. Det faktum att
kontrollen utfors avobemannade farkoster gor arbetet
sakrare och mer kostnadseffektivt an en inspektion med
helikopter”, sager Robert Lautenschlager, Sales Support
Engineer, Hexagon.
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GEOLOGISKA MATNINGAR PAETTNYTT OCH ENKELT SATT

Med Leica Captivate kan Hexagons kunder pa ett
helt nytt och enkelt satt samlain datai3D. Detar

en lattanvand och intuitiv mjukvara med appar och
touch-teknik som ger stéd vid anvdndningen av mat-
instrument och skapar noggranna och realistiska
3D-bilder avkomplex data.

Med Leica Captivate kan kunden samla in och hantera
komplex data med hog precision. Leica Captivate-mjuk-
varan gor det mojligt for kunden att lagra matpunkter,
3D-modeller och punktmolnien och samma bild sa att
beslut kan fattas pa ett optimalt satt ute pa faltet.

UTVECKLING | DIALOG MED KUNDERNA

Nar Hexagon utformade den nya l6sningen lades stor
viktvid att lyssna pé& kunderna. David Dixon, Alastair
Green och Hans-Martin Zogg, inom Leica Geosystems,
beskriver hur fokus i utvecklingen ligger p& vad kunderna
varderar hogst.

”LLeica Captivate bygger p& att vilyssnar pa kunden — fran
deras forsta kontakt med véara séljare — hela vagen genom
kundens anvandning av utrustningen,” sager Green.
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"Viborjade med mjukvaran, som ar avgorande for kunder-
nas upplevelse. Leica Captivate utvecklades for att &stad-
komma en ny anvandarupplevelse. Den nya mjukvaran
kravde utveckling aven ny generation av faltkontroller och
handdatorer. Det ar darfor vi utvecklat faltkontrollen Leica
CS20 och handdatorn Leica CS35. Med sina stora bildskar-
mar och hoga prestanda, skapar de den perfekta plattfor-
men for Leica Captivate.

Visagocksa over anvandarupplevelsen pa totalstationen
och kom fram till att vi behovde utveckla en helt ny gene-
ration av total- och multistationer. Leica Nova MS60, Nova
TS60 och VivaTS16 ar varldens forsta sjalvlarande multi-
och totalstationer, som automatiskt laser av miljon runt
dem och justerar for att ge utmarkt prestanda.

Vart fokus pa kundupplevelsen omfattar ocksa vart
GNSS-erbjudande. Tack vare Leica Captivate-mjukvaran
och den nya serien av faltstyrenheter och handdatorer, har vi
ocksé ett helt nytt GNSS-erbjudande som kombinerar obe-
gransad prestanda med en utmarkt anvandarupplevelse,”
sager Dixon.
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En av Hexagons framgangsfaktorer ar formagan att kom-
binera teknologierinya losningar. Leica Captivate ar ett
resultat aven kombination av teknologier fran Hexagons
olika verksamheter.

"Den teknik som anvéands kommer fran olika bolag inom
Hexagon, till exempel Leica Geosystems, NovAtel, Techno-
digit och myVR och naturligtvis har vi fort diskussioner
med manga andra delarinom Hexagon,” sager Zogg.

Hur har kundernas feedback varit sé hdr lGngt?
"Aterkopplingen frn vara kunder &r mycket positiv. Leica
Captivate beskrivs som en helt ny upplevelse avhur man
mater och analyserar komplex 3D-data,” sager Zogg.

“Vileveriden mobila, digitala tidsaldern dar vara liv ar
heltintegrerade med teknik. Vart du an ser idag, anvands
smartphones och surfplattor med lattanvanda program.
Véara kunder anvander dessa enheter privat och nu forvan-
tarde sig att dennateknik finns tillganglig nar det galler
deras arbetsverktyg. Med detta i atanke, visste vi att det
var ratttid foren losning som Leica Captivate,” sager Dixon.
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Tre omraden identifierades som viktigast for kunderna:

Skapa en unik anvéndarupplevelse

En l6sning som man enkelt och intuitivt forstar hur den anvands

- b&de bland dem som har en grundlaggande kompetensniva och
bland experter som behover utfora avancerade tekniska uppgifter.

Fokus pd 3D

All data forvandlas enkelt till realistiska och anvandbara 3D-
modeller. Med mojligheten att sld samman uppmatta punkter,
3D-modeller och punktmoln i en enda vy, kan anvandare nu fa
optimal anvandning av 3D-data direkt pa plats ute pa falt.

Férbdttra de grundldggande funktionerna

Forenklad anvandbarhet med valbekant touch-teknik och lattan-
vanda program. Kunderna arbetar ofta hela dagen med samma
arbetsuppgifter. Att halla grundlaggande delar av sitt jobb enkelt
och roligt ar mycket viktigt for en positivanvandarupplevelse.
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FLYGINDUSTRIN

Det produceras cirka2 900
flygplan for kommersiell trafik
varje ar, varav 92 procent med
stod av Hexagons teknologier

INDUSTRIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Hexagons segment Industrial Enterprise Solutions (IES) utnyttjar 3D-modellering och
CAD-/CAM-plattformar for att optimera tillverkningsprocesser i fabriker och minska
byggtider for storskaliga projekt. Det handlar om processer dar det ar viktigt att koppla
samman designinformation med data frén arbetsflodet for att garantera kvalitetskontroll.

STARKT ERBJUDANDE GENOM FOU OCH FORVARV
Genom framgangsrik forskning och utveckling och genom
forvarvligger Hexagon i framkantinom helhetslosningar
som starker kundernas konkurrenskraft. Under aret har
Industrial Enterprise Solutions genomfort tva storre for-
varv; Q-DAS for statistisk processkontroll och EcoSys for
effektivplanering och kostnadsstyrning.

MANUFACTURING INTELLIGENCE

Manufacturing Intelligence har sin kdrnkompetensinom
dimensionell matteknik —att med hjalp avsensorer samla
in data fran olika kallor. Men pé senare ar har erbjudandet
utokats med expertisinom nya omraden som statistisk
processtyrning och CAD-/CAM-mjukvara och forméagan att
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koppla samman information fran en rad olika kéallor. Detta
aren medveten strategi for att forbattra erbjudandet till
kunderna bortom kvalitetskontroll tillanalys avdata och
transformering avdata till vardefull information. Genom
att forse kunderna med denna behandlade data hjalper
Hexagon kunderna att forbattra tillverkningsprocesser
och 6ka sin produktivitet.

Manufacturing Intelligence erbjuder ett omfattande utbud

av l6sningar for alla industriella mattekniska tillampningar
inom sektorer sdsom fordon-, flyg-, elektronik-, energi- och
lakemedelsindustri. Matinformationen anvands langs hela
livscykeln for en produkt - fran utveckling och konstruktion
till produktion, montering och slutbesiktning. Losningarna

mater med hogsta precision och noggrannhet med hjalp av
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INDUSTRIAL ENTERPRISE SOLUTIONS BESTAR
AV FOLJANDE APPLIKATIONSOMRADEN:

« Manufacturing Intelligence

« Process, Power & Marine

FORSALJNINGSPROFIL

Mjukvara och tjanster
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stationara sensorer som koordinatmatmaskiner och porta-
bla sensorer som matarmar och lasertracker-system. | takt
med att tillverkare stravar efter kad automatisering har
mattekniska sensorer blivitenintegrerad del av tillverk-
ningslinjen. Detta har mojliggjorts genom en forbattring

av sensorfunktioner samtanvandning av mer avancerad
mjukvara. Med hjalp av mjukvaran samlas datainisamma
hastighet som det l6pande bandetvilket hjalper kunderna
attinspekteravarje enskild delisyfte att sakerstalla att
den artillverkad pa ett korrekt satt. Inom bilindustrin
hjalper Hexagons teknologi att kontrollera kvaliteten pa
kaross, drivlina och komponenter sé att fordonstillverkare
kan bygga bilar battre, snabbare och med hogre kvalitet
och mindre svinn.

Forvarv starker MMS-l6sning

Hexagon har lange forsett fordonsindustrin med taktil
teknologioch utvecklingen gar nu fran kontakt- tillicke
kontakt-teknologi med optiska matinstrument for data-
insamling. Tillgdng till mer matdata och att snabbare kunna
koppla samman data fran bade Hexagon och andra tillver-
kareinnebaren forbattrad kvalitet pa informationen. Ett vik-
tigt verktyg for hantering avdata ar Hexagons MMS-16sning
(Metrology Management System) som ger mojlighet till pla-
nering och enkel hantering avdata i 3D fran alla olika kallor.
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GEOGRAFI, %
~ Asien, 35

Forvarvet av mjukvaruforetaget Q-DAS, med losningar for
statistisk processkontroll som anvands inom fordonsin-
dustrin, starker Hexagons MMS-16sning genom att Q-DAS
samlatin datafran alla leverantorer inklusive konkurrenter
till Hexagon inom fordonsindustrin. Nu arbetar Hexagon
med att koppla samman processparametrar med dessa
kvalitetsdata.

Under 2014 lanserades 360° SIMS, som innebar att mat-
ning kan goras direktiproduktionslinan utan att stoppa
produktionsprocessen. Det ar ett fundamentalt skifte
inom bildindustrin. Statistisk analys kopplat till 360° SIMS
armojlig med hjalp avQ-DAS.

Inom flygindustrin anvands Hexagons l6sningar for att
testaochinspekteravarje enskild del, inklusive komplexa,
storskaliga komponenter sdsom flygplansvingar, vilket
minskar behovet av standiga och kostsamma omarbet-
ningar. For tillverkare av flygmotorer erbjuder Hexagon
losningar som innebar att matdata samlasin paliknande
satt som for fordonsindustrin. MMS Change management
anvands for att sakra synkronisering med PLM-miljon
(Product Lifecycle Management) och 6ka vardet for kun-
derna. MMS Pulse anvands for att analysera miljofor-
héallanden och maskinens prestanda.
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For flygindustrin erbjuder Hexagon mjukvarulosningar for
hantering av komplex kinematik — objektirdrelse — och for
kalibrering av robotar.

I konsumentelektronikbranschen anvands mattekniklos-
ningar vid tillverkning av bland annat smartatelefoner och
lasplattorvilket sakerstaller kvalitet i produktionen. Hexagon
ardetendaforetaget som kan erbjuda all komplexdata som
mobiltillverkarna efterfragar, med ett automatiserat och
sparbart sammanséttnings- och inspektionssystem.

Fortsatt tillvaxt

Ursprunget ar sensorer, men andelen mjukvara har 6kat
kraftigt fran 25 procent 2008 till cirka 45 procent av for-
saljningen vid slutetav 2015 genom organisk tillvaxt,
expansion inom underhéllstjanster och via forvarv. For-
saljningen ar val geografiskt diversifierad. Omsattning
fran tillvaxtmarknader har 6kat fran 35 procent 2008
tillnara 50 procentvid slutet av 2015. Tillvaxten i dessa
lander beror pa en stark lokal organisation och breddeni
portféljen. Andelen &terkommande intakter arhogre pa
mogna marknader, medan andelen nya kunder arhogre pa
tillvaxtmarknaderna.

En betydande framtida potential finnsiytterligare auto-
matisering av arbetsfloden. Inom bilindustrin ar kon-
kurrensen stor och nya bilmodeller lanseras med tata
intervaller. Det finns darfor mycket att vinna for bilindu-
striniytterligare effektivisering av arbetsflodet.

PROCESS, POWER & MARINE

Komplexitetenitekniska byggprojekt har pa senare ar
Okatitakt med attden genomsnittliga projektstorleken
har okat. Designteam ar i storre utstrackning geografiskt
spridda. Detta har lett till utmaningar for teknikforetag.
Undersokningar visar att nastan halften avalla anlagg-
ningsprojekt dverskrider sina tidsfrister, vilket leder till
kostsamma forseningar. Att snabbt f& tillgang till informa-
tion nar projektet aravslutat for overlamning ar ytterligare
enutmaning. Genom att anvanda Hexagons losningar kan
kunderna avhjalpa dessa utmaningar.
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Process, Power & Marine (PP&M) ar den ledande glo-
bala leverantoren av foretagsovergripande mjukvara for
att konstruera, bygga och driva processindustrier och
kraftverk, fartyg och offshore-anlaggningar. Mojligheten
till foretagsovergripande informationsstyrning gor att
ingenjorsbolag och anlaggningsagare kan samlain och
integrera kunskap, reducerarisk och samtidigt forbattra
effektivitet och produktivitet genom hela livscykeln -
fran projektstart till drift och underhall och slutligen
avveckling.

Mjukvaran anvands for konstruktion och ritningar,
design, 3D-modellering och visualisering, stress-
analys, upphandlingar, tillverkning, konstruktion och
informationshantering.

PP&Ms kunder har en bred geografisk spridning. Nara 70
procent avintékterna ar aterkommande, vilket rimmar
val med Hexagons losningscentrerade strategi. De ater-
kommande intakterna kommer fran leasing av mjukvara,
manadsavgifter for uppgradering av mjukvara samt moln-
baserade avgifter.

Starkt kunderbjudande genom férvarv

Genom forvarvet av EcoSys har PP&M breddat sin portfolj
tillatt ocksa omfatta teknologi for projektstyrning. Inte-
gration av projektplanering (4D) och kostnadshantering
(5D) med PP&Ms 3D-design starker ytterligare Hexagons
erbjudande inom BIM (Building Information Modelling).

PP&M forvarvade ockséd OhmTech under 2015. Bolaget
starker Hexagons analyskapacitet vid bland annat berak-
ning och konstruktion av tryckkarl, varmevéaxlare och pan-
nor, genom ett grafiskt baserat MS Windows-program.

Tillvéxt pd flera plan

Hexagon ser tillvaxtmojligheter for PP&M genom ytterli-
gare utveckling av molnteknologi, 6kad marknadsandel
inom projektkontroll och tillvaxt genom expansion pa
marknaden for BIM och AEC. AEC ar den sektor inom
byggindustrin som tillhandahéller tjanster for den arkitek-
toniska utformningen, konstruktion och byggtjanster.

Hexagon Arsredovisning 2015



Olje- och gasbolagen har pa senare ar drabbats av
motvindiform av lagre energipriser. Genom att
investeraiautomationsteknik arbetar de for att géra
sina processer mer effektiva och motverka resultat-
effekten av lagre oljeintdkter. Ett exempel pa detta &r
detarbete som Hexagons enhet PP&M bedriver med
Royal Dutch Shell.

Shell ar pavagattimplementera ProjectVantage, en inte-
grerad molnbaserad plattform som gor det mojligt att
somlost ta fram och hantera information mellan leveran-
torer, saljare och ingenjorer. Shell raknar med att spara tid
och pengar i utformning och drift genom en delvis automa-
tiserad datavalidering och genom att samstammigheten
kontrolleras mellan olika arbetsomréaden, arbetsplatser
och leverantorer. Nar projekt slutfors kommer arbetet
med overlamningen att forenklas betydligt, till att endast
omfattaenforandringiaccessrattigheter till systemeti
fraga. Till sin hjalp for att forverkliga dennaintegrerade
molnbaserade plattform och darmed effektivisera arbets-
processen under omfattande kapitalintensiva

projekt, har Shell Hexagons losning SmartPlant Cloud.

Sedan tvé ar har Shell och Hexagon haft ett nara sam-
arbete for att validera information for SmartPlant Cloud
— Smart Data Validator. Smart Data Validator hanterar
omfattande datavalidering, omvandling och 6verforing av
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data som gor det mojligt for foretag att sakerstalla infor-
mationskvalitet och avsevart minska tid och kostnader for
dataoverforing.

"Att hantera 6verlamnandet av data och dokumentation
fran projekt till verksamhet ar en svar uppgift eftersom
volymerna ar sé hoga. Smart Data Validator har utfor-
mats for att hjalpa vara kunder att avsevart minska tid
och kostnader i samband med import och validering av
data. Men, det verkliga vardet ar kopplat till att dverfora
data som uppstaridriftsfasen. Data med hog kvalitet ar
avgorande for en saker, pélitlig och effektiv drift aven pro-
duktionsanlaggning”, sager Patrick Holcomb, vice VD for
global affarsutveckling och marknadsforing inom Process,
Power & Marine.

SMART PLANT CLOUD

SmartPlant Cloud ar en skraddarsydd datormiljo som ger
tillgdng tillomfattande projektdata nar som helst pa alla
enheter franvalfri platsivarlden.

SMART DATA VALIDATOR

Smart Data Validator sékerstaller kvaliteten pa de data
som levereras fran entreprendrer, leverantorer och
saljare, vilket skapar en hog datakvalitet som bas for
verksamheten.
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JAKTEN PA DET PERFEKTA RESULTATET

Som tillverkare av matteknisk utrustning har Manu-
facturing Intelligence tidigare specialiserat sig pa
l6sningar for kvalitetskontroll och tillverkat kontroll-
instrument tillmatrum. Men pa senare ar har bolaget
upplevt hur produkteniallt hdgre grad har frigjort sig
fran matrummets begransningar fér att i stillet ndrma
sig produktionslinjen med malet att maximera produkti-
viteten och effektiviteten.

Ett stod i den har utvecklingen ar Hexagons forbattring

av koordinatmatmaskiner (CMM), sarskilt framtagna for
verkstadsgolvet, som mojliggor en mer exakt matning i
produktionsmiljon. Pa senare tid har bolaget utformat och
installerat fullt automatiserade inspektionsceller som
kan utfora inspektioner inom sjalva produktionslinjen.
Programvaran till plattformen Metrology Management
System (MMS) gor det dessutom mojligt for tillverkarna att
omvandla insamlad data till handlingsinriktad information
som kan utgora underlaget till ett mer effektivt besluts-
fattande inom ménga aspekter av produktionsprocessen.

Hexagons forvarvav Q-DAS, ett foretag specialiserat pa
statistisk processkontroll, innebar att bolagets MMS-
utvecklingsprojekt har fatt férdelen aven ny uppsattning
instrument. Statistisk processkontroll erbjuder ett lite
annorlunda perspektiv pé dataanvandning jamfort med
mer traditionella matanalyser. Q-DAS produktportfélj har
tillfort flera nya mojligheter som ar direkt kompatibla med
Hexagons befintliga tekniker, samt aven ett flertal potenti-
ella utvecklingsmojligheter.

Bara nio manader efter att forvarvet slutfordes har bola-
get kunnat genomfora modifieringar som har gjort det
mojligt att direktansluta Hexagons sensorer till Q-DAS
programvara. Kunder som anvander bada plattformarna
behover darmed inte langre konvertera data, ndgot som

tidigare forsvarade processen. Nar Q-DAS tekniker nu
tar pasigen ledande rollinom vissa av Hexagons storre
programvaruprojekt, ar det bara det forsta av manga
kommande utvecklingar av bolaget.

Men nar det galler kravet fran viktiga kunder pa resultat av
hogsta kvalitet arinspektion och information bara en del
av paketet. Hexagons forvarv av Vero Software innebar en
verklig konkurrensfordel pa det har omréadet.

Kunderna far tack vare Vero Softwares CAM-expertis
(Computer-Aided Manufacturing) mojlighet till bade aktiv
produktionsplanering och aktivrespons. | kombination
med Hexagons datainsamlings- och datahanteringssystem
erbjuder CAM spannande utsikter for att samordna kvali-
tetskontrollinformation och datorstyrd maskinrespons. Pa
det sattet kan kunderna bade upptacka brister i produktio-
nenoch ga in och korrigera bristerna automatiskt genom
aktiv aterkoppling.

Utvecklingspotentialen gar at tva hall. Hexagons expertis
inom matmaskinvara 6ppnar en ny dimension for Vero
Softwares kundbas men innebar aven ett alternativ for att
f&fram ett battre underlag for beslutsfattande och pro-
cessplanering med hjalp av val beprovade mattekniker.

Synergieffekterna med Vero Softwares portfolj och Q-DAS
expertisinom processkontroll gor det mojligt for Hexagon
att fokusera forskningen pa en hogre grad av integration
mellan matteknik och produktion och pé satt forbattra
bade kvaliteten och kapaciteten vad galler losningarna till
kunderinom industriell tillverkning. Det racker inte langre
med att bara méata: Hexagons mél ar att stodja kunderna

i processen med att astadkomma bésta méjliga resultat
och med den vision och de innovationer Hexagon har att
erbjuda ar kvalitetskontrollerad tillverkning inom rackhall.
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Formel 1-racing &r en sport med sma marginaler. Bilarna
arbyggda med hundratusentals komponenter och
genom aren har de blivit &nnu mer komplexa och margi-
nalernasnavare.

Red Bull Racing har arbetat med Hexagon som innova-
tionspartnertill laget sedan 2006. Under de har aren har
laget vunnit atta VM (fyra forare, fyra tillverkare). Sedan
laget bildades for 12 &r sedan, har Red Bull Racing vunnit
50 lopp och 119 pallplatser.

"Varje bearbetad del och varje komposityta ar affarskritisk
i Formel 1; vi forlitar oss till 100% pé inspektioner for att
sakerstalla attvara designers arbete ar korrekt atergivet

i de slutliga komponenterna. Hexagon ar den idealiska
innovationspartnern for att hjalpa oss att uppna den kvali-
tetsnivan och forser laget med en rad inspektionsverktyg,”
sager Alan Peasland, chef for Tekniska partnerskap pa
Red Bull Technology:

Han forklarar vikten av kvalitetivarje aspektavFormel 1.

"Kvalitet i F1innebar sakerhet for foraren, att bilen foljer
legala krav och det bidrar aven till var konkurrensfordel i
varje lopp. Varje komponent méaste uppfylla htga designkrav,
for att folja de stranga regler som faststallts av Internatio-
nella bilsportforbundet FIA. Detta omfattar allt fran for-
marna och jiggar som anvands for vara kolfiberdelar, anda
fram till inspektion avden slutliga sammansatta bilen pa
racerbanan, dar aven den minsta geometriska avvikelse kan
haen avgorande inverkan pa forarens kansla och prestanda.
Hexagons produkter gor att vi kan kontrollera nar som helst
och var som helst, med hog noggrannheti CMM-losningari
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fabriken till snabba, barbara skannrar for banan,” forklarar
Peasland.

Vilka delar mater nimed hjdlp av Hexagon?

"Vistravar efter 100% inspektion for de delar som ar mon-
terade pa bilen, men den detaljerade skanningen galler
framst krockstrukturer, sakerhetsfunktioner och aero-
dynamiska ytor. Narvi ar pa racerbanan anvander vi refe-
renspunkter pa bilen tillsammans med en Leica T-Probe
ochen béarbar lasertracker i depéan, sa attvi kan kontrollera
denfardiga bilen infor tavlingen.”

Hur tror du att samarbetet med Hexagon har hjalpt er

i era prestationer?

"Hexagon forstar var verksamhet. Under aren har vi byggt
ettantal mycket goda relationer och lost intressanta pro-
blem! Bortsett fran kvaliteten pé sjalva verktygen har vi
verkligen dragit nytta av kvaliteten pa service och utbild-
ning som vi har fatt fran Hexagon som partner. Ménga av
vara leverantorer anvander nu deras produkter, sé vi kan
vara sakra pavilken standard de héller vid en inspektion.”

Hur tror du att samarbetet har hjalpt Hexagon i utveck-
lingen av produkter?

"Viarbetar ofta med Hexagon for att speca nya produkter
forvara utmanande krav - sarskilt for objekt som vi kanske
villanvanda pé racerbanan, dar vikt och storlek bliren
viktig fraga. Vi gor detta genom att halla arliga tekniska
workshops i samarbete med Hexagons utvecklingsteam;
det aren stor mojlighet for oss att bade fa nya insikter och
bidra till Hexagons produktplaner.”
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FORSKNING OCH UTVECKLING

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP

Hexagon har ett starkt fokus pa teknologiskt ledarskap. Det visar inte minst de satsningar som
arligen gors pé forskning och utveckling. Under 2015 investerades ¢ver 350 MEUR i FoU.

UTVECKLING | DIALOG MED KUNDEN

Innovation i nara samarbete med kunderna aren nyckel
iHexagons framgéng. Det ar genom att méta kundernas
behov med avancerade informationsteknologiska l6s-
ningar som Hexagon kan fortsatta attvaxa med god lon-
samhet. En forutsattning for detta ar den forstaelse for
teknologin och den unika forméagan att lyssna pa och tolka
kundernas behovsom finnsinom saljorganisationen samt
det samspel som finns mellan séljorganisationen och
forskning- och utvecklingsledet i Hexagon.

INNOVATIONSPROCESS

Varje utvecklingsprojekt bygger pa enidentifierad
affarsmojlighet med tydligt definierade tekniska och
kommersiella méal och faststallda kostnadsramar. Utveck-
lingsprojektendrivsinara samarbete med kunder och
partners. Genom Hexagons innovationsprocess tasinn-
ovationer fréanidé till fardig produkt. Det ar ett etablerat
ramverk for utvecklingsprojekt, baserat pa en konkret
uppsattning regler, faser och milstolpar som identifierar
innovationer for storskalig produktion och mojliggdr sam-
tidigt parallell utveckling. Klart definierade roller framjar
kunskapsutbyte mellan grupper ochdivisioner och ger
foretagsovergripande synergier.

TEKNIKUTVECKLING

Som ettlediHexagons l6sningscentrerade strategihar
Hexagon en "Innovation Hub”. Denna enhet har som upp-
giftatt skapa forutsattningar for mjukvara och sensorer
att kommunicera med varandra pa nya satt mellan appli-
kationer och plattformar sé att de kan anvandas av flera
olika verksamheter inom Hexagon. Se faktaruta nedan.

FORVARV AV NY TEKNIK

Forvarv gor det mojligt for Hexagon att komplettera tekno-
logiportfoljen och darmed starka foretagets marknadsle-
dande stallning. Hexagons forvarv av mjukvaruteknologi
som kan generera synergieffekter, liggerilinje med fore-
tagets losningscentrerade strategi.

FOU-KOSTNADER

Hexagons utgifter for forskning och utveckling 2015 upp-
gick till 359,7 MEUR (293,4) vilket motsvarar 12 procent (11)
av nettoomsattningen. Utvecklingskostnader aktiveras
baraom de avser nya produkter, om kostnaden ar bety-
dande och produkten beddms ha stor intjaningsforméaga.
Under 2015 aktiverades 52 (53) procent av FoU-utgifterna.

PATENT

Varje ar anstker Hexagon om ett stort antal patent for att
skydda sina innovationer. Hexagons patentportfolj bestar
av fler &n 3 200 aktiva patentvarlden over.

Hexagon Arsredovisning 2015




FORSKNING FOR EN HALLBAR MILJO

Forskning som kan hjélpa oss att férsta och forhindra
klimatférandringar som paverkar vara glacidrer har hog
prioritet varlden 6ver. Hexagon Geosystems deltog nyligen
i ett forskningsprojekt om Gronlands glaciarer.

Gronland ar sarskilt utsatt for klimatforandringar; istacket
smalter snabbare och glaciarer ror sigitio ganger hogre
hastighet mot havet an vad de gjorde for bara fem ar
sedan. Gronlands is motsvarar cirka 8 procent av allt
sotvatten péjorden. Om dessa glaciarer smalter, skulle
smaltvattnetvaratillrackligt for att hoja havsnivan med
over 7 meter, vilket skulle paverka miljontals manniskor.
Det skulle fa allvarliga konsekvenser for var miljo, vilket gér
det mycket viktigt att folja dessa forandringar.

Luc Moreau ar glaciarforskare och baserad i Chamonix,
Frankrike. Han har studerat den fyra kilometer breda Eqip
Sermia-glaciaren pavastra Gronland sedan 2011.

"Att skydda naturen ar att skydda oss sjalva,” sager
Moreau.

Han organiserade nyligen en expedition for att samla in
uppgifter om hastigheten pa glaciarens smaltflode och
for att forsta hur smalthastigheten och isbergens rorelse
paverkas avde glaciarbrunnar — djupa haliglaciaren -
som transporterar smaltvatten.

Han hade sallskap av Farouk Kadded, produktchef for geoma-
tik pa Hexagon Geosystems Frankrike och till sin hjalp hade
de utrustning fran Hexagon. Genom att upprepade ganger
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skanna punkter pé glaciaren langt uppstroms pé istacket
och para ihop dessa bilder med insamlade topografiska data
fran Hexagons utrustning, har det blivit mojligt att berakna
omféangoch hastighet hos flodet pa Egip Sermia-glaciaren.

"Tack vare instrument, programvara och manniskorna fran
Hexagon Geosystems kunde vi samlain information for
forskare att tolka. Hexagon hjalpte oss ta fram vetenskaplig
forskning och satte samtidigt sina instrument pa svara prov.
Detta var mycket motiverande for forskargruppen,” sager
Moreau.

Resultaten visade att glaciarens rorelse var upp till 7
meter (23 fot) per dag och upp till 13 meter (43 fot) pa den
snabbaste delen (L. Luethi, A. Vieili, L. Moreau, 2014). De
sista matningarna under 2012 avslojade att Egip Sermia
rorde sig 3 meter (10 fot) dagligen. Detta flode, jamfort
med andra glaciarer runtom ivarlden som ror sig ungefar
30 centimeter (12 tum) per dag, ar orovackande snabbt.
Forskargruppen visade ocksa att glaciaren forlorade cirka
500 meter (1,640 fot) under den sista manaden. Slutligen
visade resultaten att glaciaren smalter 100 ganger snabb-
are under havsytan an ovanfor.

"Det ar pa grund av den stigande temperaturen i havet, som
havsisen forsvunnitvid Nordpolen. Allt hanger ihop! For att
verifieradessa forandringar, ar det viktigt att ha tillforlitliga
data. Deninformation som samlatsin ar avavgorande bety-
delse for framtiden,” sager Moreau.
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HALLBARHET

ANSVARSFULLT FORETAGANDE FOR
LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

Hexagons uppdrag ar att skapa varde genom langsiktig lonsamhet och konkurrenskraft i sin
egen liksom i sina kunders affarsverksamheter. Hexagon fortsatter att investera i banbrytande
teknologier och losningar som bidrar till en hallbar och stark utveckling.

ENVIKTIG ROLL | SAMHALLET

Attl6sa globala utmaningar som att tillgodose varldens
vaxande befolkning med grundlaggande resurser som
exempelvis matoch vatten eller att minska miljo- och kli-
matbelastningen, kraver innovativa losningar. Hexagons
kunder har alla ndgot gemensamt, de starinfér utmaningen
attstandigt utratta mer med mindre insatser. Genom
Hexagons l6sningar ges kunderna tillgang till information
och analysverktyg som bidrar till forskning och utveckling,
okad forstéelse och mojlighet att fatta valinformerade
beslut somisin turledertill forbattrad produktivitet och
effektivitet. Det ar Hexagons viktigaste bidrag till sam-
hallet. Vianser att ett langsiktigt vardeskapande bara kan
uppnas genom att bedriva verksamheten pa ett ansvars-
fullt satt genom helavardekedjan. Hexagon deltar ocksa
regelbundetisociala projekt dar koncernens teknologi
anvands for att hjalpa fattiga och utsatta manniskor eller
for att bidratillandra samhallsmaél. Dessa projekt beslutas
och leds lokaltinom koncernens dotterbolag.

HEXAGON HJALPER KUNDERATT NA SINA
HALLBARHETSMAL

Vihjalper vara kunder att né sina hallbarhetsmal genom
teknologier som mojliggor for kunderna att agera smar-
tare och snabbare. Hexagons produktsortiment omfattar
exempelvis matsystem med funktioner som hjalper vara
kunder att minska forbrukning av komponenter och ravaror,
forbattra energieffektivitet, forlanga produktlivscykeln,
forbattra arbetsmiljon genom ergonomiska funktioner
samt minska anvandningen av farliga material i produktens
design. Ett exempel pa funktionalitet som minskar miljo-
belastningen ar Hexagons mjukvara (Green GIS) som hjalper
kunder att krympa dataméangder och darigenom sanka
koldioxidutslappenisinalT-processer. For denna ldsning
erhéll Hexagon en andraplats i Wichmann Innovation Award,
en utmarkelse som presenteras av forlaget Wichmann som
ar kant for sin expertis inom geodesi och geomatik.

EN INTERNATIONELL OCH KVALIFICERAD
MEDARBETARSTYRKA

Foratt bibehallavar marknadsledande position ar det
avgorande attvialltid ligger i framkant. Produktutveckling
ochinnovation ar centralt for Hexagon som satsar mer
resurser an flertalet av sina konkurrenter pa FoU. Hexagon
stravar efter att erbjuda en stimulerande och utmanande
arbetsmiljo dar medarbetare standigt kan utveckla sin
kompetens och karriar, vara kreativa och uppna framsta-
ende resultat. For Hexagon, med verksamheti 46 lander,
armangfald en affarskritisk fraga. Hexagon rekryterar
lokalt for att ha medarbetare som kanner till och forstéar
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sina respektive lokala marknader. Alla medarbetare ska
behandlas respektfullt och ha lika mojligheter. Foretaget
har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering.

ANSVARSFULLA INKOP

Hexagon arbetar nara sina leverantorer for att sakerstalla
kvalitet och sunda affarsprinciper. Leverantorer forvantas
folja Hexagons Code of Business Conduct and Ethics ("Upp-
forandekoden”) och de mél och varderingar som ar uttryckta
i Hexagons Riktlinjer for Ansvarsfullt Féretagande. Rikt-
linjerna ar baserade pa principernaiFNs Global Compact.
Riktlinjerna anvands ocksa som urvalsverktyg vid val av
leverantorer.

Vid val av leverantorer stravar Hexagon efter att valja leve-
rantorer som ligger i framkant vad galler miljofragor och
som lever upp till bolagets riktlinjer, utover var bedémning
averbjudandets Overgripande konkurrenskraft.

Med en omfattande global leverantorskedja finns det all-
tid enrisk att vissa leverantorer inte haller mattet. Vi gor
bedomningen attrisken ar storre i vissa utvecklingslander
dar bestammelser och tillsynsmetoder inte ar tillrackligt
kraftfulla. Inképscheferinom koncernen arde som har
ansvar for att beakta detta bade vid bedomning av nya
leverantorer eller vid tillsynen av befintliga. Revisioner
utfors regelbundet ochvid eventuella avvikelser tar
Hexagon upp frégan med leverantdrer och vidtar lampliga
atgarder for att setillatt avvikelsen inte upprepas.

HALLBARTILLVERKNING

Hexagon harverksamhet i 46 lander och har forskningsla-
boratorier, tillverknings- och monteringsanlaggningar i tolv
lander: Brasilien, Danmark, Frankrike, Indien, Israel, Ita-
lien, Japan, Kina, Schweiz, Singapore, Tyskland och USA.

I sinegen tillverkning tillampar Hexagon program avsedda
attsetillatt de egna miljokraven éverensstammer med
lagar, forordningar och direktiv. Hexagon har erhallit ISO
14001-certifiering av sina mest betydande produktions-
anlaggningar. Foretagets egna storsta miljopaverkan
uppkommer dé Hexagons produkter anvands i produk-
tionsprocesser. Genom att minimera forbrukningen av
material och maximera atervinning stravar Hexagon efter
att begransa anvandningen av naturresurser. Foretaget
anvander saker och miljovanlig utrustningisinatillverk-
ningsprocesseroch framjar energieffektiviteti byggnader
och produktionsanlaggningar.

Med stod av principer om "lean manufacturing” saker-
staller Hexagon en kostnadsoptimerad tillverknings-
process. Hexagon arbetar med flexibilitet och effektiva
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LOSNINGAR SOM SKYDDAR MILJON

Vid klimatmoétet i Paris i december 2015 berattade
Hexagon om hur féretagets l6sningar anvands for att
skydda miljon, oavsett om det galler forebyggande av
katastrofer, forvaltning av naturresurser, klimatférand-
ringar, eller globala hot.

Claudio Mingrino, Hexagon Geospatial Vice President
Global Strategic Partnerships, gav verkliga exempel pa
hur geospatial teknik anvands for att 6ka sakerheten och
overvakningen av klimatforandringarnaidag:

* Riskanalys och hantering av kemiska, biologiska,
radiologiska och nukleara hot

- Hydro-geologisk riskanalys och riskhantering
- Overvakning av luft- och vattenkvalitet

- Overvakning av oljelackor och oljefartyg

leveranser for att minimera lagerhéallning. Det ar viktigt
attintegrerade mest betydande underleverantorernai
en effektivforsorjningskedja for attinte begransa opti-
meringen till Hexagons egen produktion. Anstallda deltar
i kontinuerliga forbattringsprogram for att optimera
processer och arbetsfloden.

OPPEN OCH TRANSPARENT KOMMUNIKATION
Hexagons mél ar attvara transparent, 6ppen och proaktiv
i sin kommunikation med samtliga intressenter. Kom-
munikation och samarbete uppmuntras over enheter

och geografiska granser for att sakerstalla basta mojliga
anvandning av kunskap och expertis.

Medarbetare kan och forvantas rapportera eventuella
avvikelser mot uppférandekoden (whistleblower-
funktion). Personer som anmaler incidenter och handlar
i god tro garanteras frihet fran repressalier och andra
negativa konsekvenser.

MOTVERKA KORRUPTION

Hexagons Compliance-program tillhandahéaller verktyg
och riktlinjer for att motverka mutor och korruptioni

den dagliga verksamheten. Programmet omfattar hela
verksamheten och 230 av Hexagons ledande befattnings-
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- Méatning av miljoeffekten av stora infrastrukturprojekt
« Fjarranalys vid ateruppbyggnad av ekosystem

- Platsbestamning av skyddsvallar vid forebyggande
av oversvamningar

» Skogsinventering
 Proaktiv planering infor jordskalv
- Overvakningifredsbevarande syfte

Med hjalp av geospatial teknik fran Hexagon géar det att
snabbt fa en bild avvarlden, 6vervaka forandring, fa stod
nardet galler forebyggande arbete, effektivisera besluts-
fattandet och vidta snabba atgarder. Det slutliga mélet

ar att effektivisera processen mellan handelser som
intraffar och de atgarder som foljer darefter och att forhin-
draeller mildra handelser nardetar mojligt.

havare ansvarar for att de anstallda foljer foretagets ruti-

ner for korruption. Hexagon anordnar arligen kurser for att
halla medarbetarna ajour med rutinerna for att motverka
korruption.

STYRELSEN AR ANSVARIG FOR HALLBARHET
Hexagons styrelse har faststallt Riktlinjer for ansvarsfullt
foretagande (Corporate Responsibility Guidelines) som
fungerar som ett ramverk for Hexagons forhallningssatt.
Det praktiska héllbarhetsarbetet hanteras i huvudsak
inom varje dotterbolag. Det samma galler det huvudsak-
liga arbetet med hantering av marknadsrisker och opera-
tivarisker.

STYRDOKUMENT

Uppforandekoden fastslar en skyldighet for Hexagons
samtliga anstéallda att uppratthalla en hog etisk standard
i sitt upptradande. Uppforandekoden syftar ocksé till
attgaranteraen sakerarbetsmiljo och att alla anstallda
behandlas lika och rattvist. Hexagons riktlinjer for
ansvarsfullt foretagande stodjer och foljer de karnvarden
somuttrycksiFNs Global Compacts tio principerinom
omradena manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption.
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MEDARBETARE

MEDARBETARE MED STARKT ENGAGEMANG

OCH KREATIVITET

Hexagon har mer an 16 000 medarbetare i 46 lander, som bland annat arbetar inom forskning
och utveckling, marknadsforing, forsaljning, produktion, installation, utbildning, service och
administration. Hexagons framgang bygger pa att standigt erbjuda den mest avancerade
hogteknologiska l0sningen for att starka kundernas produktivitet. Det praglar ockséa
foretagskulturen somdrivs av resultat framfor process, medarbetare med starkt engagemang
och kreativitet och ett hogt teknologiskt kunnande.

HEXAGON PA ARBETSMARKNADEN

lett globalt foretag som Hexagon ar det viktigt med lokal
kannedom for att vara framgangsrikt pa olika geografiska
marknader. Rekryteringen sker darfor huvudsakligen
lokalt. Hexagon arbetar ocksa proaktivt tillsammans med
universitet och hogskoloriolika delaravvarlden for attidka
kunskapsutbyte och for att fler ska soka sig till Hexagon.
Studenter erbjuds mojlighet till forskning och praktiki
samband med examensarbeten. Foretagsrepresentanter
deltariolika utbildningar genom forelasningar och finns
med pé karriarsmassor och branschkonferenser for att
starka Hexagons arbetsgivarvarumarke.

INTEGRATION AV FORVARV

Forvarvarenviktigdeli Hexagons strategi. De senaste
aren har Hexagon genomfort fler an 100 forvary, som tillfort
nya teknologier, kompetens och en starkt position pa olika
marknader. Nya foretagsforvarvintegrerasien naraoch
respektfull dialog med ledningen inom det tillkommande
bolagetoch dver en langre tid. Darmed har Hexagon over
tidenvarit framgéngsriktiatt behéalla nyckelpersoneroch
hog teknologisk kompetens.

EN KULTUR SOM MAXIMERAR
POTENTIAL

Ijuli2015 vann Hexagon utmaérkelsen som framsta
arbetsgivare "Employer of Choice” fér enheten Process,
Power & Marine vid den prestigefyllda Australian
Business Awards (ABA) 2015.

Utmarkelsen lyfter fram organisationer som har utveck-
lat de basta arbetsplatserna med formaga att ta tillvara
hela potentialen hos medarbetare genom metoder som
visar effektiv rekrytering, engagemang och formaga att
utveckla och behalla medarbetare.

Utmarkelsen kommer tre ar efter att foretaget inférde en
HR-strategi som inneburit betydelsefulla forandringar
med okat stod for de anstallda. Foretaget vann utmarkel-
senikonkurrens med 350 andra organisationer genom att
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UTVECKLING AV CHEFER OCH MEDARBETARE
Motiverade och engagerade medarbetare ar viktig for
Hexagons framgéng. En platt organisation med hogt till tak
och goda utvecklingsmojligheter, aren del av framgangs-
receptet. Hexagon investerar kontinuerligt i ledarskaps-
utveckling for att starka chefers kompetens och forméaga
att utveckla medarbetare. Under senare &r har bolaget
investeratiett nytt ledarutvecklingsprogram baserat pa
globalt etablerade ledarskapsmetoder. Omfattande utvar-
deringar avanstallda har gjorts for att ta tillvara talanger
och for att kommatill ratta med omréaden i behov av ytter-
ligare utveckling. | syfte att tydligare forankra Hexagons
foretagskultur och strategi och for att battre tatillvara
talanger och koppla strategiska mal till medarbetares
individuella mél, har Hexagon 6kat antalet Performance
Management-aktiviteter de senaste aren.

KOMMUNIKATION OCH ARBETSMILJO

Kommunikation och samarbete uppmuntras i Hexagon. Det
arenviktig framgangsfaktor i utvecklingen av nya avance-
rade l6sningar. Hexagons uppforandekod slér fast att varje
medarbetare har en skyldighet att uppratthallaen hog

visa enastaende prestationer inom de viktigaste omra-
dena foren organisationskultur som exempelvis ledarskap

och strategi, verksamhetsstyrning, utbildning, utveckling,
halsa, sakerhet och arbetstillfredsstallelse.

Hexagon Arsredovisning 2015



VARA KARNVARDEN

Hexagons karnvarden forenar alla medarbetare i en gemensam stravan att ta
ansvar och motsvara de hoga krav som de stéller pa sig sjalva och varandra.

RESULTATORIENTERADE

Vivarderar resultat hogre an formalia,
satter upp méatbara mal och arbetar
tillsammans for att uppnéa de resultat vi
efterstravar.

KUNDERNA | FOKUS

Vivet attvéara kunders framgangarenfor-
utsattning for varegen och anvander var
forméaga att kommunicera oppet, arligt och
ange tydliga mal for att uppfylla deras behov.

ENGAGERADE

Var energi och vart starka engagemang
marks tydligtivar hangivenhet till vart
arbete, passionen forvad vi gor och i
tempot med vilket vi l6ser vara uppgifter.

etisk standard i sitt upptradande. Koden syftar ockséa till att
garanteraen tryggarbetsmiljo och att alla behandlas lika
och rattvist. Medarbetare forvantas rapportera eventuella
forseelser. Allamedarbetare ska behandlas med respekt
och har samma méjligheter till att fullt ut kunna bidra till
foretagets framgangikraft av sin kunskap och sitt engage-
mang. Hexagon tillampar nolltolerans mot krankning och
diskriminering. Hexagon arbetar for en trygg arbetsmiljo
bland annat genom attimplementera alla tillampliga halso-
och sakerhetsreglerihela koncernen.

MEDARBETARUNDERSOKNING
Hexagon genomfor globala medarbetarundersokningar
vartannatellervartredje &rihela koncernen somett led i

MEDARBETARE PER SEGMENT,

MEDELANTAL MEDELANTAL

Solutions | Solutions
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MEDARBETARE PER REGION,

Asien
4700

Americas
4900

INNOVATIVA

Viinservikten avinnovation for att kunna
mota vara kunders standigt vaxlande behov
och attalla mojligheter som dyker upp
snabbt maste tillvaratas och utvecklas.

PROFESSIONELLA

Viar professionella och pélitliga och inser
vikten av god branschkannedom, att over-
traffa forvantningar och att undvika att
blandain politik i vara affarer.

ENTREPRENORER

Viarinte frammande for att prova

nya grepp och att utnyttja var
decentraliserade struktur for att fatta
snabba beslut, ta kalkylerade risker och
hitta nya mojligheter.

Hexagons stravan att fa battre kunskap om medarbetar-
nasengagemang, trivsel och verksamhetens effektivitet.
Utfallet ar utgangspunkt for chefer och medarbetares
gemensamma arbete med att ta fram handlingsplaner.
Den senaste medarbetarundersdkningen genomfordes i
september 2014 med en svarsfrekvens pa 84 procent.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda uppgick under 2015 till 15 891. Det
totala antalet anstéallda var vid utgdngen av aret 16 132.
Personalomsattningen uppgick till cirka 10 procent under
2015. Detarilinje med genomsnittlig personalomsattning
for branschen.

KONSFORDELNING,
%

EMEA
6300
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AKTIEN

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Under 2015 steg aktien med 30 procent till 314,80 SEK per
31 december, vilket dvertraffade OMX Stockholm 30 Index
somsjonk med 1,2 procent under samma period. Hogsta
och lagsta kurs 2015 var 331,10 SEK den 22 april respektive
240,50 SEK den 31 januari. Hexagons totala borsvarde upp-
gickden 31 december 2015 till 108 476 MSEK. Under aret
omsattes 286 miljoner (230) Hexagon-aktier pA NASDAQ
OMX Stockholm, BATS, Burgundy, Chi-X och Turquoise.
Omsattningshastigheten, detvill sdga graden av likviditet,
var 83 procent (64).

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2015 hade Hexagon 20 265 aktieagare
(17 920). Aktieagare i USA svarade for det storsta utland-
ska dgandet med 17 procent (19) av det totala antalet
aktier, foljt avaktieagare i Storbritannien med 14 procent
(14) avagandet. De tio storsta dgarna hade tillsammans
48,0 procent (55,3) av aktiekapitalet och 62,7 procent
(68,0) avrosterna.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2015 uppgick Hexagons aktiekapital

till 79956 762 EUR, fordelat p4 360 337 142 aktier,

varav 15750000 av serie Amed tio roster vardera och
344587 142 avserie Bmed enrostvardera. Varje aktie har
ettkvotvarde om 0,22 EUR. Hexagon AB innehade inga
egna aktier vid slutet av aret.

Arsstamman 2015 bemyndigade styrelsen att besluta om
aterkop och forsaljning av aktier av serie B for att bland
annat kunna anpassa bolagets kapitalstruktur, underlatta

forvarvsamt losain teckningsoptioner. Bemyndigandet
omfattar sammanlagt hogst 10 procent av bolagets samt-
liga aktier.

INCITAMENTSPROGRAM

Under 2015 infordes ett nytt teckningsoptionsprogram for
koncernledningen, applikationsomradeschefer, ledande
befattningshavare och évriga nyckelpersoner genom
emissionav 10 000 000 optioner som berattigar till teck-
ning av motsvarande antal nya aktier av serie B i Hexagon
AB. Optionerna utgavs till Hexagon Forvaltning AB, ett
helagtdotterbolag och deltagare i programmet erbjods att
forvarvadem.

163 gruppchefer, applikationsomradeschefer, hogre
cheferoch ovriga nyckelpersoner har under 2015 forvarvat
7107 660 teckningsoptioner till ett prisav 25 SEK per
option. Resterande teckningsoptioner reserveras for
framtida ledande befattningshavare och rekrytering av
personerinom de kategorier som ar berattigade. Program-
met forvantas ledatill att intresset for bolagets utveck-
ling, liksom bolagets aktiekursutveckling, forstéarks.

Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande
avoptionerna bestamdes till 347,80 SEK. Optionerna
varderades av ett oberoende institutienlighet med
Black&Scholes modell och forvarvades av deltagarna till
marknadspris. Optionerna ger ratt till teckning av aktier
mellan perioden 1 juni 2018 — 31 december 2019.

Det teckningsoptionsprogram som infordes 2011 lopte
utden 31 december 2015. Under 2015 inlostes 2982 929
teckningsoptioner.

GEOGRAFISK

+30%

BORSKURS UNDER 2015
ISIN SE0000103699 N
NASDAQ OMXSTOCKHOLM 57

HEXAB

REUTERS HEXAB.ST
BLOOMBERG HEXABSS
SEKTOR TECHNOLOGY
SEGMENT STORABOLAG
(LARGE CAP)
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FORDELNING AV
AKTIEAGANDET, %

UTDELNING PER

ANTAL AKTIEAGARE AKTIE, EUR
24465 0,43
19688 20265 0,35
17767 17920 0,31
0,28
017
1 12 13 14 15 112 13 14 15

"Enligt styrelsens férslag
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== B-aktien M Totalt antal omsatta
OMX Stockholm_PI aktier i tusental

== B-aktien

OMX Stockholm_PI

M Totalt antal omsatta

aktier i tusental
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15
Kalla: SIX Kdlla: SIX
Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
A-aktie 15750000 157 500000 4,4 31,4
B-aktie 344587 142 344587 142 95,6 68,6
Totalt 360 337 142 502 087 142 100,0 100,0
STORSTA AKTIEAGARE
Agare/fﬁrvaltare/depébank A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Melker Schorling AB 15750000 77 929 899 26,0 46,9
JPM Chase NA - 18 286 352 51 3,6
Ramsbury Invest AB - 17 196 387 4.8 3.4
Swedbank Robur Fonder - 14 837 445 4,1 3,0
State Street Bank Trust Client, Omnibus - 8555612 2,4 1,7
SSBCL, Omnibus - 7060419 2,0 1,4
Forsta AP-fonden - 6894515 1,9 1,4
State Street Bank & Trust Com., Boston - 6557 283 1,8 1,3
BNY Mellon SA/NV (tidigare BNY), W8IMY - 6473629 1,8 1,3
CBNY-Norges Bank - 6124 532 1,7 1,2
Didner & Gerge Fonder - 4479 414 1,2 0,9
AMF Forsakring och Fonder - 4093 447 M 0,8
Livforsakringsbolaget Skandia OMS - 4085 103 M 0,8
Handelsbanken Fonder - 3727915 1,0 0,7
Fjarde AP-fonden - 3198752 0,9 0,6
Andra AP-fonden - 3163179 0,9 0,6
INV Bank & Trust - 2765109 0,8 0,6
SEB Investment Management - 2700565 0,8 0,5
CBLDN - 2645282 0,7 0,5
NTC GIC GOVT OF SINGAPORE INV CORP = 2633329 0,7 0,5
Summa, 20 stdrsta dgarna’ 15750000 203 408 168 60,8 71,7
Summa, ovriga - 141178974 39,2 28,3
Totalt antal utestédende aktier 15750 000 344587 142 100,0 100,0
Totalt antal emitterade aktier 15750 000 344587 142 100,0 100,0

"Koncentrationen motsvarar de 20 stdrsta dgarna som redovisas i listan.
Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 30 december 2015 (med viss justering).

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 25-35 procent av
aretsresultat per aktie efter skatt delas ut till Hexagons
aktiedgare Over tid forutsatt att malet for bolagets solidi-
tet aruppfyllt. Utdelningen faststalls av arsstamman och
utbetalningen administreras av Euroclear Sweden.

Hexagon Arsredovisning 2015

Styrelsen foreslar en utdelningom 0,43 EUR (0,35) per
aktie for 2015. Den féreslagna utdelningen uppgar till 31
procent avresultat efter skatt per aktie och arilinje med
utdelningspolicyn.
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AKTIEN

Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR
2000 10 840000 13953182 147931820
2002 Nyemission med féretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17 441 477 184914770
2004 Nyteckning med stod av optionsratt 10 10170 1050000 17 451 647 185016 470
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 10 722635 1050000 18174282 192 242820
2005 Fondemission 12 1050000 18174282 230691384
2005 Split 3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522846 230691384
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 4 154500 3150000 54677346 231309384
2005 Riktad nyemission' 4 11990765 3150000 66668111 279272 444
2005 Riktad nyemission' 4 82 000 3150000 66750111 279600 444
2006 Nyemission med foretradesratt 4 787500 16687527 3937500 83437638 349500552
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 508933 3937500 83946571 351536284
2006 Nyemission tvangsinlosen Leica Geosystems 4 198 635 3937500 84145206 352330824
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 309 119 3937500 84 454325 353567300
2007 Nyteckning med stod av optionsratt? 4 58170 3937500 84512495 353625470
2007 Fondemission 6 3937500 84512495 530699970
2007 Split 3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699970
2008 Nyteckning med stod av optionsratt? 2 169785 11812500 253707270 531039540
2008 Aterkop av aktier 2 -1311442 11812500 252395828 531039540
2009 Forsaljning av aterkopta aktier, inlosen av optioner 2 138825 118125600 252534653 531039540
2010 Forsaljning av &terkdpta aktier, inlosen av optioner 2 20070 11812500 252554723 531039540
2010 Nyemission med foretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336400295 707284354
2011 Nyemission med foretradesratt 2 339335 15750000 336739630 707 284354
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 156750000 336739630 78 471187
2012 Forsaljning av aterkopta aktier, inlésen av optioner 0,22 185207 15750000 336924837 78 471187
2013 Forsaljning av aterkopta aktier, inldsen av optioner 0,22 967340 15750000 337892177 78 471187
2013 Nyemission, inldsen av optioner 0,22 1354800 15750000 339246977 78771810
2014 Nyemission, inlosen av optioner 0,22 2392236 15750000 341639 213 79302633
2015 Nyemission, inlosen av optioner 0,22 2947929 15750000 344587142 79956 762
Totalt antal utestdende och emitterade aktier 15750000 344587142 79 956 762

"Apportemissioner vid férvirvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.
?Apportemissioner i samband med drlig blockvis inlésen av optioner i Leica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica Geosystems
som utgdtt till deltagarna i programmet till foljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.

AGARSTRUKTUR ANALYTIKER SOM FOLJER HEXAGON
Antal Antal Antal Institution Namn
Antal aktier per dgare aktieagare A-aktier B-aktier ABG Sundal Collier Per Lindberg
1-500 13350 - 2060739 Bank of America Mark Troman
501-1 000 2454 - 1942025 Barclays Gerardus Vos
1001-2000 1694 - 2583089 Carnegie Mikael Laséen
2001-5000 1268 - 4116766 Danske Bank Bjorn Enarson
5001-10000 565 - 4077 541 Deutsche Bank Alex Tout
10001-20000 320 - 4 645647 DNB Johan Sjoéberg
20001-50000 243 - 7504730 Goldman Sachs Mohammed Moawalla
50001-100 000 104 - 7480395 Handelsbanken Daniel Djurberg
100 001-500 000 174 - 41163 981 J.P. Morgan Stacy Pollard
500 001-1000000 36 - 26775905  Kepler Cheuvreux Markus Almerud
1000001-5000 000 49 - 94 218 115 Morgan Stanley Adam Wood
5000 001-10 000 000 5 - 34605571 Nomura Alexander Virgo
10000001~ 3 15750000 113412638 Nordea Erik Golrang
Totalt 20265 15750000 344587142 Pareto Securities David Jacobsson Cederberg
Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 30 December 2015. RBC Wasi Rizvi
SEB Equities Daniel Schmidt
Swedbank Mathias Lundberg

NYCKELTAL PER AKTIE UBS Investment Research Guillermo Peigneux

2015 2014 2013 2012 20M
Eget kapital, EUR 11,36 9,68 8,00 7,77 7,15
Resultat, EUR 1,39 1,13 1,04 0,99 0,84
Kassaflode, EUR 2,01 1,58 1,42 1,41 1,00
Kontant
utdelning, EUR 0,432 0,35 0,31 0,28 0,17
Utdelningsandel, % 31,0 31,0 29,8 28,3 20,2
Borskurs, EUR 34,26 25,76 22,95 19,00 11,55
P/E-tal® 25 23 22 19 14

"Omrdknat - IAS 19
?Enligt styrelsens forslag

3Baserat pd aktiekursen vid drets utgdng och resultatet for kalenderdret
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Hexagon ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig pa
svensk lagstiftning, i forsta hand Aktiebolagslagen, Hexa-
gons bolagsordning, styrelsensinternaregelverk, Nasdaq
Stockholmsregler och foreskrifter, Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”) samt de regler och rekommendationer
somutgivits avrelevanta organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas péa principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte ndgra avvikelser
fran Koden avseende réakenskapsaret 2015.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattatsienlighet
med bestdmmelsernaiArsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8§ Arsredovisningslagen upp-
rattats somen fran arsredovisningen skild handling.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIEN

Den 31 december 2015 uppgick Hexagons aktiekapital

till 79956 762 EUR, fordelat pa 360 337 142 aktier,

varav 15750 000 av serie Amed 10 roster vardera och
344587 142 avserie Bmed enrostvardera. Hexagon AB
innehade inga egna aktier vid &rsslutet. Arsstdmman 2015
lamnade ett bemyndigande till styrelsen att fatta beslut
om forvarv och dverlatelse avegna aktier uppgaende till
maximalt 10 procent av samtliga aktieribolaget.

Den enskilt storste aktieagaren ar Melker Schorling

AB, varsinnehav vid arsskiftet 2015 bestod av totalt
15750000 A-aktier och 77 929 899 B-aktier, motsvarande
46,9 procentav rosternaoch 26,0 procent av kapitalet.
Ingen annan aktiedgare har ettdirektellerindirekt innehav
som uppgar till minst 10 procent av det totala rostetalet
ibolaget.

Savitt Hexagons styrelse kénner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande dverenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kdnner styrelsen till
nagraavtal eller liknande 6verenskommelser som kan
ledatillen forandring av kontrollen av bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktiedgaravtal
som skulle hindra 6verlatelser av aktier.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar Hexagons hogsta beslutande organ
ivilken samtliga aktiedgare ager ratt att delta. Bolags-
ordningeninnehalleringa begransningarifraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Vid arsstamman lagger styrelsen fram arsredovisningen
(inklusive koncernredovisning) och revisionsberéattelsen.
Hexagon kallar till &rsstamma senast fyra veckor fore
stamman. Arsstamma hélls i Stockholm vanligtvis i maj
ménad. Arsstdamman beslutar bland annat om faststéllelse
av resultatrakningen och balansrakningen, resultatdispo-
sition och ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
moterna och verkstallande direktoren, arvode till styrelsen
ochrevisorer, riktlinjer for ersattning och évriga anstall-
ningsvillkor f6r VD och andra ledande befattningshavare,
val av styrelseledamoter, styrelsens ordforande och revisor
samtom eventuella andringar av bolagsordningen, etc.

Hexagon Arsredovisning 2015

VALBEREDNING

Arsstdamman har beslutat attvalberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for
aktiedgarna pé arsstamman omval av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande vid &rsstamman samt revisorer.
Dessutom skavalberedningen lagga fram forslagom
ersattning till styrelsen (inklusive for utskottsarbete)

och revisorer.

Valberedningen ska bestéa av representanter for de storre
aktiedgarnaochvéljsavarsstamman. Omen aktiedgare
somrepresenteras aven ledamotivalberedningeninte
langre aren avde storre aktieagarna i Hexagon, elleromen
ledamot avvalberedningeninte langre ar anstalld av sadan
aktiedgare eller avnagon annat skél lamnar valbered-
ningen fore arsstamman, ska valberedningen haratt att
utse enannanrepresentant bland de storre aktieagarna
for att ersatta sddan ledamot. Inget arvode utgar till leda-
moterivalberedningen.

STYRELSEN

lenlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
besté avminst tre och hogst nio ledamoter, som valjs arligen
avarsstamman for tiden intill ndstkommande &rsstamma.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
omtillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller
omandringar av bolagsordningen. P& &rsstamman 2015 val-
des sexledamater, inklusive VD. Finans- och ekonomidirek-
torentillika vice VD, chefsjuristen samt strategidirektoren
deltaristyrelsemotena. Pa begéran deltar andra medar-
betareistyrelsemotena for att foredra sarskilda fragor.

Valberedningens bedémning av medlemmarnas obero-
ende i forhallande till bolaget, dess ledning och stérre
aktieagare presenteras pad sidan 42. Enligt de krav som
anges i Koden ska majoriteten avde stammovalda styrel-
seledamoternavara oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning och minst tvé avdem ska &ven vara obe-
roendeiforhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsen ansvarar for att lagga fast Hexagons 6vergri-
pande mal, for att utveckla och félja upp den 6vergripande
strategin, for beslut om storre forvary, avyttringar och
investeringar samt for lopande uppfoljning avverksam-
heten. Styrelsen ansvarar aven for den [opande utvar-
deringen av ledningen, liksom av system for Overvakning
ochintern kontroll samtav bolagets finansiella stallning.
Styrelsen sékerstaller ocksé att bolagets externa kommu-
nikation praglas av 0ppenhet och attinformationen ar kor-
rekt, relevant och tydlig. Arbetsordning och instruktioner
for styrelsen och VD avgor vilka fragor som kraver styrel-
sens godkannande samtvilken finansiell information som
skalamnas till styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete for att sakerstalla att
detgenomfors enligt Aktiebolagslagen, bestammelser for
noterade bolag samt styrelsensinterna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras infor-
mation om koncernens finansiella stallning och viktiga
handelser som paverkar bolagets verksamhet.
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REVISORER

AKTIEAGARNAVIA STYRELSEN

VALBEREDNING

ARSSTAMMA <+—| KONCERNCHEF

REVISIONSUTSKOTT

VD OCH VERKSAMHETEN

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

Valjer/utser
—Informerar/rapporterar

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen och har till
uppgift att for styrelsens rakning bereda fragor rorande
revisionsupphandling och revisorernas arvode, att gran-
ska och bedomarevisorernas opartiskhet och oberoende,
attplanerarevisionsarbetet och darmed sammanhang-
ande rapportering, att kvalitetssakra bolagets finansiella
rapportering och att traffa bolagets revisorer lopande for
att hallasiginformerat ominriktningen och omfattningen
avrevisionen. Revisionsutskottets uppgifter omfattar
dvervakning av de externarevisorernas verksamhet och
bolagets interna kontrollsystem, dvervakning av aktuella
risker och bolagets finansiella information till marknaden
samtandra fradgor som styrelsen uppdrar &t utskottet att
bereda. Utskottet har inte mandat att fatta nagra beslut
for styrelsens rakning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje aroch har
tilluppgift att for styrelsens rakning behandla fragor om
ersattning till VD och till de ledningspersoner som rappor-
terar direkt till VD samt andra liknande fragor som sty-
relsen uppdrar &t utskottet att bereda. Utskottet harinte
mandat att fatta ndgra beslut for styrelsens rakning.

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgift ar att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och VDs for-
valtning. Utover revision kan revisorerna ha andra uppdrag
av tillfallig natur, tillexempelvid forvarv och hantering

av skattefragor. Hexagons revisorer narvarar normalt vid
arets forsta styrelsemote vid vilket de rapporterar sina
iakttagelser fran granskningen avintern kontroll och av
arets finansiella rapporter. Dessutom traffar och rap-
porterarrevisorernaregelbundet till revisionsutskottet.
Revisorerna deltar aveniarsstamman for att lagga fram
revisionsberattelsen, dardetredogors for det utforda
revisionsarbetet och de iakttagelser som gjorts.
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INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar fordeninterna kontrollenreglerasi
Aktiebolagslagen ochiKoden. Styrelsen ansvarar for
attforvissasigomattbolagets interna kontroll och for-
maliserade rutiner foljer principerna for intern kontroll
och attden finansiellarapporteringen uppfyller lagstift-
ning och reglerna for noterade bolag. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for den interna kontrollen avden
finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallten
skriftligformell arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och reglerar styrelsens och utskottens interna
arbetsfordelning.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernchefansvarar for attleda och styra Hexagons
verksamhetienlighet med Aktiebolagslagen, andra lagar
och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag,
inklusive Koden, stadgarnaibolagsordningen och de anvis-
ningar och strategier som faststallts av styrelsen. VD ska
sakerstalla att styrelsen erhéller sddan objektiv, detaljerad
och relevantinformation som kravs for att styrelsen ska
kunna fattavalgrundade beslut. Dessutom svarar VD for att
halla styrelseninformerad om bolagets utveckling mellan
styrelsemotena.

Koncernledningen bestar av VD, applikationsomrades-
chefer, regionansvariga samtvissa ansvariga for koncern-
stabsfunktioner, totalt 12 personer. Koncernledningen
ansvarar for den évergripande affarsutvecklingen och
fordelningen av finansiella resurser mellan affarsomra-
denasamt fragor som ror finansiering och kapitalstruktur.
Regelbundna ledningsmoten ar Hexagons forum for att
genomfora den Overgripande styrningen ner till respektive
affarsverksamheterochisin tur nertill bolagsniva.

VERKSAMHETEN

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
avavkastningen pé sysselsatt kapital. Detta forutsatter
attfokuslaggs pé att maximera verksamhetens resultat
och att minimerarorelsekapitalet. Hexagons organisa-
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tionsstruktur kdnnetecknas avdecentralisering. Mal,
riktlinjer och strategier faststélls centralt i samarbete
med affarsenheterna. Darefter har varje enskild chef det
dvergripande ansvaret for sin respektive enhet och for att
uppnéade klart uttalade malen.

AKTIVITETERUNDERARET

ARSSTAMMA

Arsstamman hélls den 6 maj 2015 i Stockholm och bevis-
tades avsammanlagt 105 aktiedgare som tillsammans
representerade 67 procent av det totala antalet aktier och
76 procent av det totala antalet roster. Melker Schorling
valdes till ordférande vid stamman.

FOLJANDE HUVUDSAKLIGA BESLUT FATTADES:

« Omval av styrelseledamoterna Melker Schorling, Ola
Rollén, Ulrika Francke, Gun Nilsson, Jill Smith och Ulrik
Svensson

« Omvalav Melker Schorling som ordforande for styrelsen

« Omvalav revisionsfirman Ernst & Young AB for ett man-
datomett ar. Ernst & Young AB har utsett auktoriserade
revisorn Rickard Andersson som huvudansvarig revisor

+ Utdelningom 0,35 EUR per aktie for 2014 enligt styrel-
sens forslag

« Riktlinjer for ersattning till Hexagons ledande
befattningshavare

- Andring av bolagsordningen avseende andel aktier av
serie Biforhallande till utestdende aktier i bolaget

« Inforande av ett teckningsoptionsprogram for VD, kon-
cernledning, divisionschefer, ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom Hexagonkoncernen genom
enriktad emissionav 10 000 000 teckningsoptioner,
varvid varje option ger ratt att teckna en aktie avserie B
i Hexagon AB

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarvoch
overlatelse avegna aktier

VALBEREDNING
Valberedningen infor arsstamman 2016 bestar av:

» Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordforande)
«Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder

» Anders Oscarsson, AMF Fonder

» Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder

Under 2015 hollvalberedningen tvéa protokollforda sam-
mantraden varvid ordféranden har redogjort for processen
avutvarderingav styrelsens arbete. Valberedningen har
diskuteratoch beslutat om férslag att lagga fram infor ars-
stdmman 2016 avseende val avstammoordférande, styrel-
sens ordforande och 6vriga styrelseledamoter, arvode for
utskottsarbete samt at revisorerna. Aktieagare som onskat
lamna forslag har kunnat géra sé genom att kontaktaval-
beredningen via post eller e-post. Adresser har funnits pa
Hexagons hemsida.

STYRELSENS VERKSAMHET

Under 2015 holl styrelsen atta protokollférda sammantra-
den, inklusive det konstituerande styrelsemotet. Vid samt-
liga styrelsemoten redogjorde VD for Hexagons position

pa& marknaden och finansiella stallning samt vasentligare
handelser med paverkan pa bolagets verksamhet. Vid olika
tillfallen presenterade ledande befattningshavare sina
respektive verksamhetsomraden och strategier for styrel-
sen. Dessutom behandlade styrelsen fragor som delars-
rapporteroch arsredovisningen och revisorerna lade fram
enrapportom sitt revisionsarbete under &ret. Vid det sista
styrelsemotet for aret godkande styrelsen den operativa
strategin och den finansiella planen for 2016.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete och formerna
for sinverksamhet. Denna utvardering beaktar faktorer
som exempelvis hur styrelsens arbete kan forbattras, om
karaktaren pa motena stimulerar en 6ppen diskussion
och omvarje styrelseledamot deltar aktivt och bidrar till

NYCKELDATA FOR STYRELSELEDAMOTER!

Ledamot i utskott

Métesnéarvaro

Styrelseledamot Invald Oberoende Revisionsutskott Ersattningsutskott Styrelsen Revisionsutskott Ersattningsutskott
Melker Schorling 1999 Nej? O] 8/8 11
Ulrika Francke 2010 Ja 8/8

Gun Nilsson 2008 Ja ® ® 8/8 7/7 /1
Ola Rollén 2000 Nej® 8/8

Jill Smith 2013 Ja O] 8/8 7/7

Ulrik Svensson 2010 Nej? ® 8/8 7/7

" En fullstdndig presentation av styrelsemedlemmarna finns pé sid 42-43.

?Melker Schérling och Ulrik Svensson bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare.
30Ola Rollén bedoms inte vara oberoende av bolaget till f6ljd av sin position som VD och koncernchef fér Hexagon AB.

MOTEN MED STYRELSE OCH UTSKOTT

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse ® ® ® ® ® ® ® ®
Revisionsutskott ® O] ® (O]O] ® O
Ersattningsutskott O]
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diskussioner. Utvarderingen samordnas av styrelseord-
foranden. Styrelsen utvarderas ocksa inom ramen for val-
beredningens verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET
Under 2015 bestod revisionsutskottet av:

« Ulrik Svensson (ordférande)
« Gun Nilsson
« Jill Smith

Under 2015 holl utskottet sju protokollférda moten dar
den finansiella rapporteringen foljdes upp och diskute-
rades. Utskottet har ocksé behandlat relevantaredovis-
ningsfrégor, revisionsarbete, nyupplaning och tester av
nedskrivningsbehov for goodwill.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Under 2015 bestod ersattningsutskottet av:

» Melker Schorling (ordforande)
+ Gun Nilsson

Under 2015 holl utskottet ett protokollfort mote dar
ersattning och andra anstallningsvillkor fr VD och kon-
cernledningen diskuterades. Ersattningsutskottet utovar
och utvarderar ocksa tillsyn 6ver de foreliggande pro-
grammen for rorliga ersattningar till ledande befattnings-
havare, tillampningen av riktlinjerna for ersattningar till
hogre chefer samtersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaeribolaget.

EXTERNA REVISORER

P& &rsstamman 2015 omvaldes revisionsfirman Ernst &
Young AB foren period om ett &r. Ernst & Young har utsett
auktoriserade revisorn Rickard Andersson till huvudan-
svarig revisor. Forutom uppdraget for Hexagon har han
revisionsuppdrag for foretag som Autoliv, Proact IT Group
AB och NAXS Nordic Access Buyout Fund AB.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet
foréret, dd derapporterade iakttagelser fran sin gransk-
ning av Hexagons interna kontrollsystem och de arliga
rakenskaperna. Revisorerna hade moten med revisions-
utskottetvid 6 tillfallen under 2015.

Adressen till revisorerna ar Ernst & Young AB, Box 7850,
103 99 Stockholm.

ERSATTNING

PRINCIPER

Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman 2015.

Ersattningen ska bestd av grundlon, rorlig ersattning, pen-
sion och 6vriga formaner samt vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen ska vara max-
imerad till 60 procent avden fasta lonen, relaterad till den
resultatutveckling som personen kan paverka och base-
ras pa utfalletiforhallande till individuellt uppsatta mal.
For sexledande befattningshavare ska dock den rorliga
delen avlonenvara maximerad till mellan 70 procent och
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200 procentav grundersattningenienlighet med tidigare
ingédngna avtal.

Styrelsen ska &rligen dvervaga om ett aktie- eller aktie-
kursrelateratincitamentsprogram ska foreslas arsstam-
man. Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader
fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska uppsagningstiden och den tid under vilken
avgangsvederlag utgar sammantaget inte 6verstiga 24
manader. Pensionsférmaner ska som huvudregel vara
avgiftsbestamda. Avsteg fran denna huvudregel kan
komma att goras vid utseende av nya ledande befattnings-
havarevars anstallningsavtal sedan tidigare omfattar
forménsbestamda pensionsplaner. Pensionséalder for
ledande befattningshavare arindividuell, dock ej lagre an
60 arsalder.

Tillarsstamman 2016 foreslas att den rorliga ersattningen
skavara maximerad till 150 procent avden fasta lonen,
relaterad till den resultatutveckling som personen kan
paverka och baseras pa utfallet i forhallande till individu-
ellt uppsatta mal.

Inga avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstéallda foreligger, annat anvad som framgar av Not 30
som foreskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig,
sags upp pa sakliga grunder eller om anstéallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN
Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
redovisasinot 30 pa sidan 88.

INCITAMENTSPROGRAM
Forinformation omincitamentsprogram se sid 32
(avsnittet om Hexagon-aktien) samt not 30 pa sid 89.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman péa for-
slag franvalberedning. Under 2015 uppbar styrelsens ord-
forande och ovriga ledamoter en sammanlagd ersattning
omtotalt 400,3 TEUR (381,5). Ersattningen till styrelsen
redovisasinot 30 pa sidan 88.

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Ersattning for tjanster utover sjalva revisionsarbetet han-
for sighuvudsakligen till arbete i samband med forvarv
samt skattefragor. Ersattning till de externarevisorerna
redovisas inot 31 pasidan 89.

Fér mer information om de principer som tilldmpas:
« Svensk aktiebolagslag, www.regeringen.se

» Svensk kod for bolagsstyrning och sarskilda svenska
regler for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pa hexagon.com
- Bolagsordning

« Information frén tidigare arsstammor
« Information om valberedningen
« Information infor arsstamman 2016
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Enligt Arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen

avge enrapport over de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen aren process som involverar styrelse,
bolagsledning och ovrig personal. Processen har utformats
forattutgoraenrimlig forsakran om tillforlitligheteniden
externarapporteringen. Enligt ettallmantaccepterat
ramverk som faststallts for detta, beskrivs deninterna
kontrollen vanligen ur femolika aspekter.

1. KONTROLLMILJO

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora

ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dar-
for p4 affarsomrédes- eller dotterbolagsniva, medan
beslut om strategier, forvarv och avyttringar samt over-
gripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas aven tydlig
ansvarsfordelning samtval fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtligaenheterinom
Hexagon. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av en dvergripande kon-
trollmiljo dar organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsomraden har dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument, till exempel Hexagons finanspolicy
ochredovisningsinstruktioner samtiden attestordning
som VD faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner arintegrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens
ekonomienhet har ett ndra och val fungerande samarbete
med dotterbolagens controllers avseende bokslut och
rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets bedomning
avdeninternakontrollen bland annat genom kontakter
med bolagets revisor. Hexagon har ingen internrevisions-
funktion dé ovan namnda funktioner val fyller denna
uppgift. Samtliga Hexagons dotterbolag rapporterar
méanadsvis fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgér
grunden for koncernens konsoliderade finansiella rappor-
tering. Forvarje legal enhet finns en ansvarig controller
som svarar for ekonomisk styrning och for att finansiella
rapporter ar korrekta, kompletta och levererasitid infor
koncernrapporteringen.

2. RISKUTVARDERING

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval pa koncern-, affarsomrades-, dotterbo-
lags- som enhetsniva. I styrelsen ansvarar revisions-
utskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
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risker for feliden finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sakerstalla en korrekt finansiell rap-
portering. Sarskilt prioriterat ar attidentifiera processer
dar risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa grund
av komplexiteteniprocessen ellerisammanhang dar stora
varden arinvolverade.

3. KONTROLLAKTIVITET

Derisker somidentifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kon-
trollaktiviteterna syftartill att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontrolleriform av tillexempel avstamningar
och inventeringar, automatiska kontroller genom IT-syste-
men samt genom generella kontroller iden underliggande
IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppfoljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en évergri-
pande bekréaftelse pa rapporteringens kvalitet.

4. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Foratt sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat riktlinjer
forinformation och kommunikation som syftar till att rele-
vantochvasentliginformation ska utbytasinom verksam-
heten, inom respektive enhet samt till och fran ledning och
styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mellan
ledning och personal och finns att tillgé elektroniskt och/
elleritrycktform. Styrelsen farviarevisionsutskottet regel-
bundet aterkoppling avseende den interna kontrollen. For
att sakerstalla attden externa informationsgivningen blir
korrektoch fullstandig, har Hexagon en av styrelsen fast-
stalld informationspolicy vilken anger vad som ska kommu-
niceras, avvem och péavilket satt.

5.UPPFOLJNING

Effektiviteteniprocessen for riskbedomning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och informella ruti-
ner som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna
inbegriper uppfoljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhéller aktuella rappor-
ter om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situa-
tion och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska redovisningen
och farrapport franrevisorerna.
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REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till&rsstamman for Hexagon AB (publ), organisationsnummer 556190-4771.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2015 pé sidorna 35-39 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillréacklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten harenannaninriktning och envasentligt mindre omfattning jamfort
med deninriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianseratten bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess lagstad-
gade information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 23 mars 2016

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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STYRELSENS ORDFORANDE
MELKER SCHORLING

2015 varannu ett &r med stor framgang for Hexagon. Den
l&ngsiktiga strategin som bygger pa en bred portfolj av
hogteknologiska ldsningar har resulteratifortsatt till-
vaxt med starkt lnsamhet vilket givit en god och héallbar
avkastningtill aktieagarna.

Foratt kunnana framgéng maste vi kontinuerligt blicka
framéatoch haentydliguppfattning om de trenderi
omvarlden somdriver forandring. Vi méste ocksé haen
flexibilitet att kunna agera och anpassa verksamheten till
nya utmaningar och mojligheter. De langsiktiga beslut som
styrelsentog for ett antal ar sedan har legat till grund for
vart Hexagon staridag. Beslut som bland annat byggde pa
en starkt langsiktig satsning pa forskning och utveckling
ochinvesteringar moten mer l6sningsorienterad produkt-
portfolj med hogre andel mjukvara. Det ar tydligt attvi
skordar stora framgéangar avdessa beslut da en allt storre
andel av Hexagons tillvaxt ar hanforligt till nya initiativ och
applikationer.

Under 2015 har styrelsen haft stort fokus pa att utveckla
denna strategi. Vihar bland annat fattat beslutom ett
antal forvarv for att starka mojligheten for vara kunder
attageramed stod avden information som skapas med
hjalp avvarateknologier. Genom férvarvet av Q-DAS har
hexagon expanderatinom industriell mjukvara och starkt
sitterbjudande av l6sningar for statistisk processkontroll
i tillverkningsindustrin. Och genom forvarvet av EcoSys
kan Hexagon erbjuda en ledande mjukvarainom projekt-
hantering for till exempel byggindustrin. Tva goda exempel
pa losningar som skapar effektivitet och produktivitet
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forvara kunder och som kommer att bidra till Hexagons
utveckling framover.

Under aret har vi aven mott utmaningar, framst under
senare delenav aret med en turbulent marknad och sjun-
kandeoljepriser. | dessa lagen ar det ytterstviktigt attvi
har tillforsikt och utvecklar strategiska planerisyfte att
minimera operativa, finansiella och legala risker. Trots
dessautmaningar avslutade vi aret med en mycket stark
balansrakning och en skuldsattningsgrad pa historiskt
lag niva vilket skapar utrymme for fortsatta investeringar i
tillvaxt, bade organiskt och genom férvarv. Det ger oss for-
utsattningar att kunna leverera fortsatt stabil avkastning
tillaktieagarna aven i framtiden.

Detaralltid en stor gladje for mig att reflektera over vara
framsteg och mojligheter till fortsatt tillvaxt. Genom god
bolagsstyrning vill vi skapa forutsattningar for att pa
basta satt bidratill att utveckla Hexagon och dess verk-
samheter. Denna arsredovisning aren paminnelse om
betydelsen av Hexagons arbete. Pa styrelsens vagnar vill
jagtackavara aktieagare for deras fortsatta fortroende
ochvéra 16 000 kompetenta och engagerade medarbetare
somutgor grunden for Hexagons utveckling. Jag blickar nu
framat och ser med spanning fram emot fortsatta fram-
gangar for Hexagon.

Stockholm, mars 2016

Melker Schorling
Styrelsens ordforande
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STYRELSE

MELKER SCHORLING

Fodd 1947

Styrelsens ordforande sedan 1999
Ordférandeiersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef Securitas AB. VD och
koncernchef Skanska AB.

Andra uppdrag: Styrelseordforande
i Melker Schorling AB, AAKAB,
Securitas ABoch Hexpol AB.
StyrelseledamotiHennes &
Mauritz AB.

Tidigare uppdrag de senaste
fem dren: —

Aktieinnehav’: 15750 000 A-aktier
och 77929 899 B-aktier genom
Melker Schorling AB

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

ULRIKAFRANCKE
Fodd 1956
Styrelseledamot sedan 2010

Utbildning: Universitetsstudier

Arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef Tyréns, Stadsbygg-
nadsdirektor samt Gatu- och fastig-
hetsdirektor Stockholms stad,

VD SBC.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Swedbank, BIM Alliance och 1Q
Samhallsbyggnad.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseordforande Stockholms
Stadsteater AB. Styrelseledamot i
Wahlin fastighets AB, Tyréns, Stock-
holm Business Region och Johanne-
berg Science Park.

Aktieinnehav’: 6 000 B-aktier

Oberoendeiforhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.

T Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pd

uppgifter per den 21 mars 2016 och inkluderar
dven ndrstdendes innehav.
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GUN NILSSON

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008
Ledamot av revisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor
Sanitec Group, finansdirektor Nobia
Group, VD Gambro Holding AB, vice VD
och finansdirektor Duni AB.

Andra uppdrag: Finansdirektor
IP-Only Group. Styrelseledamot
Capio AB, Dometic Group AB och
Bonnier Holding AB.

Aktieinnehav’: 10 666 B-aktier

Oberoendeiforhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.

OLAROLLEN

Fodd 1965

VD och koncernchef sedan 2000
Styrelseledamot sedan 2000

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD Sandvik
Materials Technology, vice VD
Avesta-Sheffield och VD Kanthal.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
StyrelseledamotiVestas Wind
Systems A/S.

Aktieinnehav’: 1 173 400 B-aktier

Oberoendeiférhallande till bolagets
storre aktieagare.

JILLSMITH

Fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2013
Ledamot av revisionsutskottet

Utbildning: M.Sc. (Business Adminis-
tration), B.A. (Business Studies)

Arbetslivserfarenhet: VD DigitalGlobe
Inc., VD eDialInc., COO Micron Tech-
nology, Inc., VD Treacy & Company
LLCoch VD SRDS Inc.

Andra uppdrag: Styrelseledamot av
J.M.Huber Corp., Endo International
plc. och Allied Minds plc.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
StyrelseledamotiElster GmbH och
SoundBite Inc.

Aktieinnehav': 3500 B-aktier

Oberoendeiforhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.

ULRIKSVENSSON

Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2010
Ordférande irevisionsutskottet

Uthbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor
Esselte och finansdirektor Swiss
International Air Lines.

Andra uppdrag: VD Melker Schorling
AB, styrelseledamot i Assa Abloy AB,
AAKAB, Loomis AB, Hexpol AB,
Flughafen Zirich AG och Absolent
Group AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
StyrelseledamotiSecuritas Direct AB
och Niscayah Group AB.

Aktieinnehav’: 6 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.
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Frdn vénster: Ulrik Svensson, Ulrika Francke, Melker
Schorling, Gun Nilsson, Ola Rollén och Jill Smith.
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KONCERNLEDNING

OLAROLLEN

Fodd 1965. VD och koncernchef
sedan 2000. Anstalld sedan 2000.
Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: VD for Sandvik
Materials Technology, vice VD
Avesta-Sheffield och VD Kanthal.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: Leda-
mot av styrelsen for Vestas Wind
Systems A/S.

Aktieinnehav’: 1 173 400 B-aktier.

JOHNNY ANDERSSON

Fodd 1965. Chefsjurist. Anlitad
sedan 2011.

Uthildning: Jur. kand.

Arbetslivserfarenhet: Partneri Mann-
heimer & Swartling Advokatbyra.
Ovriga uppdrag: Ledamot av Advokat-
samfundetoch The International Bar
Association.

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav': -

ROBERT BELKIC

Fodd 1970. Finans- och ekonomidirek-
toroch Vice VD. Anstalld sedan 2009.
Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom finansfunktio-
nerna pa Hexagon AB, EF Education
FirstLtd och AutolivInc.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav’: 300 000 teckningsop-
tioner avseende B-aktier i Hexagon AB.

KRISTIN CHRISTENSEN

Fodd 1971. Marknadsdirektor.
Anstalld sedan 2004.

Utbildning: MBA (Marknadsforing)
Arbetslivserfarenhet: Ansvarig for
kommunikation Hexagon AB. Ledande
befattningarinom marknadsforing
hos Intergraph, Solution 6 North
America och andra mjukvaruforetag.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -

Aktieinnehav’: 100 000 teckningsop-
tioner avseende B-aktier i Hexagon AB.

" Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pd
uppgifter perden 21 mars 2016.

44

STEVEN COST

Fodd 1967. Chef for Hexagon Secu-
rity & Infrastructure. Anstalld sedan
2007.

Utbildning: Civilekonom med inrikt-
ning pa redovisning, MBA.
Arbetslivserfarenhet: Finans- och
ekonomidirektor Intergraph SG&l.
Ledande befattningar pa Adtran,
AVEX Electronics och Benchmark
Electronics.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav': 100 000 teckningsop-
tioner avseende B-aktier i Hexagon AB.

JURGEN DOLD
Fodd 1962. Chef Hexagon
Geosystems. Anstalld sedan 1995.

Utbildning: Civilingenjor, tekn.dr.
Arbetslivserfarenhet: Akademisk rad-
givare och bitradande professor vid

Technical University of Braunschweig,

Tyskland.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 30 000 B-aktier och

200000 teckningsoptioner avseende
B-aktieri Hexagon AB.

NORBERT HANKE

Fodd 1962. Chef Hexagon Manu-
facturing Intelligence. Anstéalld sedan
2001.

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Olika befatt-
ningar inom Kloeckner-koncernen
samt finansdirektor i Brown&Sharpe.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav': 44529 B-aktier och
100 000 teckningsoptioner avseende
B-aktier i Hexagon AB.

EDGAR PORTER

Fodd 1959. Personaldirektor. Anstalld
sedan 2004.

Utbildning: B.Sc. (Foretagsekonomi)

Arbetslivserfarenhet: Vice VD, Human
Resources, Intergraph. Chef Human
Resources, Solution 6 North America.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: —

Aktieinnehav': 100 000 teckningsop-
tioner avseende B-aktier i Hexagon AB.

LI HONGQUAN

Fodd 1966. Chef Hexagon Kina.
Anstalld sedan 2001.

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: VD for Qingdao
Brown & Sharpe, Qianshao. Techno-
logy Co. Ltd. samt ledande befatt-
ningariandraforetagiden kinesiska
verkstadsindustrin.

Uppdrag de senaste fem dren: -
Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav’: 120 000 B-aktier
i Hexagon AB och 300000

teckningsoptioner avseende B-aktier
i Hexagon AB.

GERHARD SALLINGER

Fodd 1952. Chef Intergraph PP&M.
Anstalld sedan 1985.

Utbildning: Kemiingenjor
Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningariprocessindustrin och
drivitettegetingenjorsforetag.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 20 000 B-aktier och
50000 teckningsoptioner avseende
B-aktieri Hexagon AB.

MATTIAS STENBERG
Fodd 1977. Strategidirektor. Anstalld
sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Ansvarig for
kommunikation och strategi Hexagon
AB, positionerinom Investor Rela-
tions hos Teleca AB och Autoliv Inc.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem dren: -

Aktieinnehav’: 300 000 teckningsoptio-
ner avseende B-aktier i Hexagon AB.

CLAUDIO SIMAO
Fodd 1957. Teknikdirektor. Anstalld
sedan 2002.

Utbildning: M.Sc. (Maskinteknik) och
B.Sc. (fysik)

Arbetslivserfarenhet: Chef Hexagon
Sydamerika. Chef Hexagon Manu-
facturing Intelligence Asia-Pacific.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem dren: -

Aktieinnehav': 100 000 teckningsop-
tioner avseende B-aktier i Hexagon AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren och koncernchefen i Hexagon AB avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2015 till 31 december 2015. Hexagon AB ar
ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm med organisationsnummer 556190-4771.

OPERATIV STRUKTUR

Hexagons verksamhet bedrivsimeran 280 rorelse-
drivande bolagi 46 lander varlden dver. Verkstallande
direktéren och koncernchefen ansvarar for den dagliga
verksamheten och beslutsfattandet tillsammans med
de dvriga medlemmarnailedningsgruppen, vilken utover
VD omfattar finans- och ekonomidirektoren, strategi-
direktoren, chefsjuristen, marknadsdirektoren, per-
sonaldirektoren, teknikdirektoren och direktorerna for
applikationsomréden och geografiska regioner.

De koncerngemensamma funktionerna utgors avekonomi
och finans (redovisning, finansiering och skatter), HR,
affars- och teknikutveckling (innovationscenter), juridik
samt strategi och marknad.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen 6kade med 16 procent under aret, till
3043,8 MEUR (2 622,4). Matt i fasta vaxelkurser och
jamforbar struktur (organisk tillvaxt) okade nettoomsatt-
ningen med 5 procent. Den positiva tillvaxten var framst
ettresultatav nyainitiativoch produkter samten forbatt-
rad orderingang.

Rorelseresultatet (EBIT1) 6kade med 20 procent till 692,7
MEUR (578,1) och paverkades positivt av organisk tillvaxt,
kostnadsbesparingar, produktlanseringar och en hogre
andel mjukvara.

Under det forsta kvartalet 2015 introducerades ett
besparingsprogram i syfte att motverka valutarorelsernas
negativa paverkan parorelsemarginalen. Programmet

HEXAGONS RAPPORTERINGSSTRUKTUR

HEXAGON

Globalt foretag verksamt inom design-, mat- och visualiseringsteknologier. Koncernen har ett flertal dotterbolag som ar
varldsledande inom sina respektive branscher, med starka traditioner och som ar erkanda for kvalitet och tillforlitlighet.

GEOSPATIAL ENTERPRISE
SOLUTIONS

Samlar in, bearbetar, presenterar och
lagrar geospatial information

FUNKTIONER

HR
Geosystems

Safety & Infrastructure Juridik

Marknad
Strategi

Positioning Intelligence

KONCERNGEMENSAMMA

Ekonomi och finans

Innovationscenter

INDUSTRIAL ENTERPRISE
SOLUTIONS

Forser industri med l6sningar for
matning, kvalitetskontroll, design
och drift

Manufacturing Intelligence

Process, Power & Marine

FEMARSOVERSIKT

MEUR 2015 2014 2013 2012 201
Nettoomsattning 3043,8 26224 24297 2380,0 21691
Rorelseresultat exklusive engangsposter (EBIT1) 692,7 5781 507,7 4849 439,8
Rorelsemarginal,% 22,8 22,0 20,9 20,4 20,2
Resultat fore skatt exklusive engdngsposter 666,2 544,5 473,8 4342 380,9
Engéngsposter -36,6 -36,0 -14,9 - -8,5
Resultat fore skatt 629,6 508,5 4589 434,2 372,4
Arets resultat 505,1 406,2 371,2 3511 2974
Resultat per aktie, EUR 1,39 113 1,04 0,99 0,84

"Omrdknat - IAS 19
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forvantas generera besparingar om cirka 35 MEUR per ar.
Den positiva effekten fran besparingsprogrammet upp-
gick till 20 MEUR for helaret. Full effekt kommer att nési
forsta kvartalet 2016.

MARKNADER OCH EFTERFRAGAN

Nettoomsattningen i EMEA 6kade organiskt med 6 pro-
centunder 2015 och uppgick till 1 147,2 MEUR (1 043,4)
vilket motsvarar 38 procent (40) av koncernens forsaljning.
Efterfragan fran fordons- och flygindustrin var god under
aretoch surveying hade en positiv utveckling, framsti
Vasteuropa. Tillvaxten var hog framst i Spanien, Italien,
Storbritannien och Norden. Ryssland hade en svaginled-
ning pé aret men starktes under andra halvéret.

Nettoomsattningen i Americas 0kade med 3 procent
organisktunder 2015 och uppgick till 1 049,2 MEUR (870,1)
vilket motsvarar 34 procent (33) av koncernens omsatt-
ning. Forsaljningstillvaxten i NAFTA drevs av byggnads-,
fordons- och luftfartsindustrin. Tillvaxten i Safety &
Infrastructure 6kade successivt under aret och paver-
kades positivt avforbattrad orderingéng. Inom olje- och
gassektorn 6kade efterfragan under de forsta nio méana-
dernamen minskade under det sista kvartalet till foljd av
nedgangenioljepriset. | Sydamerika var tillvaxten negativ
framstiBrasilien och Venezuela till foljd aven avmattning
avekonominihelaregionen.

Nettoomsattningen i Asien okade organiskt med 5 procent
2015 och uppgick till 847,4 MEUR (709,0) vilket motsvarar
28 procent (27) av koncernens omsattning. Tillvaxten i Kina
var stabilunderinledningen av aret men minskade under
sista kvartaletihuvudsak som ettresultat aven tuff jam-
forelseperiod. Efterfragan var starkinom fordons-, flyg-,
elektronik- och tillverkningsindustrin. Infrastrukturrelate-
rade segment paverkades avavmattningeniden kinesiska
byggsektorn. | Stillahavsomradet var tillvaxten stark pa
fleramarknader som Indien, Japan och Sydkorea.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 3043,8 MEUR (2 622,4).
Matt i fastavaxelkurserochijamforbar struktur okade
forsaljningen med 5 procent.

Nettoomsattningen for Geospatial Enterprise Solutions
uppgick till 1506,7 MEUR (1 348,6). | fasta valutakurser
ochijamforbar struktur ckade nettoomsattningen med
3 procent.

Nettoomsattningen for Industrial Enterprise Solutions
uppgicktill 1 537,1 MEUR (1 260,8). | fasta valutakurser och
ijamforbar struktur dkade nettoomsattningen med

7 procent.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBITDA) 6kade med 23 procent till 912,3
MEUR (743,5) vilket motsvarar en rorelsemarginal
(EBITDA-marginal) pa 30,0 procent (28,4).

Rorelseresultatet exklusive poster avengangskaraktar
(EBIT1) okade med 20 procent till 692,7 MEUR (578,1) vilket
motsvarar en rorelsemarginal (EBIT1-marginal) om 22,8
procent (22,0).
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FORSALJNINGSBRYGGA', 2015
MEUR
Organisk tillvaxt,

0,
Valuta, +5% 3043,8

+9%

Struktur,
+3%
2622,4

2014 2015

" Nettoomsdttningen frédn genomférda férvérv och avyttringar under ret
redovisas som "Struktur”. Procenttalen dr avrundade till ndrmaste heltal.

Rorelseresultatet (EBIT1) for Geospatial Enterprise Solu-
tions okade till 308,3 MEUR (270,2) vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 20,5 procent (20,0).

Rorelseresultatet (EBITT) for Industrial Enterprise Solu-
tions 6kade till 409,6 MEUR (325,9) vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 26,6 procent (25,8).

AFFARSOMRADEN

Nettoomsattning Rérelseresultat (EBIT1)
MEUR 2015 2014 2015 2014
Geospatial
Enterprise
Solutions 1506,7 1348,6 308,3 270,2
Industrial Enter-
prise Solutions 15371 1260,8 409,6 325,9
Ovrigt - 13,0 -25,2 -18,0
Summa 3043,8 2622,4 692,7 578,1
BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet uppgick till 1 821,9 MEUR (1 514,5).
Bruttomarginalen uppgick till 59,9 procent (57,8).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansnettot uppgick till -26,5 MEUR (-33,6) under 2015.
Minskningen forklaras framst av lagre rantor.

POSTERAV ENGANGSKARAKTAR

Poster avengangskaraktar uppgick till -36,6 MEUR (-36,0)
under 2015 och bestéar av kostnader forimplementeringen
av ettbesparingsprogram somintroducerades under det
forsta kvartalet.

RESULTAT FORE SKATT

Resultatet fore skatt exklusive poster avengangskaraktar
uppgick till 666,2 MEUR (544,5). Inklusive engangsposter
uppgick resultatet fore skatt till 629,6 MEUR (508,5).

EFFEKTIV SKATTESATS

Hexagons skattekostnad for aret uppgick till -124,5 MEUR
(-102,3) vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 19,8
procent (20,1).

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Innehav utan bestammande inflytandes andel av arets
resultatvar 5,2 MEUR (3,4).
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ARETS RESULTAT

Resultatet efter skatt, exklusive poster avengangskarak-
tar, uppgick till 534,9 MEUR (435,6) eller 1,47 EUR per aktie
(1,21). Resultatet efter skatt inklusive engédngsposter, upp-
gick till 505,1 MEUR (406,2) eller 1,39 EUR per aktie (1,13).

KASSAFLODE

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forand-
ringarirorelsekapital och engdngsposter uppgick till 749,9
MEUR (619,2), vilket motsvarar 2,09 EUR per aktie (1,74).
Inklusive forandringar av rorelsekapitalet men exklusive
poster avengangskaraktar uppgick kassaflode fran den
lopande verksamhetentill 722,6 MEUR (563,4), vilket mot-
svarar 2,01 EUR per aktie (1,58). Kassaflode fran ovriga
investeringsverksamheten var -193,9 MEUR (-550,0).
Kassaflode efter dvriga investeringar uppgick till 279,8
MEUR (-2383,3). Forandringen av upplaning var -205,9 MEUR
(353,4). Kontantutdelningen till moderbolagets aktieagare
uppgick till-125,8 MEUR (-110,1) vilket motsvarar 0,35 EUR
per aktie (0,31).

LONSAMHET

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning
minskat med icke rantebarande skulder, okade till

6 158,6 MEUR (5 674,0). Avkastningen pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, exklusive poster avengéngskaraktar,
de senaste 12 ménadernavar 11,6 procent (11,6). Avkast-
ningen pé& genomsnittligt eget kapital for de senaste 12
méanadernavar 13,0 procent (13,1). Kapitalomsattnings-
hastighetenvar0,5(0,5).

FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande dkade till 4 102,3 MEUR (3 470,2). Soliditeten tkade
till 55,2 procent (50,9).

Koncernens primara finansieringskalla bestar av:

1) En syndikerad ld&neram (RCF) som etablerades under
tredje kvartalet 2014. Faciliteten uppgar till 2 000 MEUR
med en [Optid om 5+1+1 ar.

2) Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) som
etablerades under tredje kvartalet 2014. Programmet
uppgartill 10 000 MSEK och ger mojlighet att emittera
obligationer med l6ptider pa upp till fem &r. Den 31
december 2015 hade Hexagon emitterat obligationer
med ett totalbelopp om 6 750 MSEK (2 000).

3) Ett svenskt program for foretagscertifikat som eta-
blerades under det forsta kvartalet 2012. Programmet
uppgar till 15000 MSEK och ger mojlighet att emittera
foretagscertifikat med loptider upp till tolv ménader. Den
31 december 2015 hade Hexagon emitterat foretagscer-
tifikat med ett totalbelopp om 7 351 MSEK (5 517).

Den 31 december 2015 uppgick likvida medel och outnytt-
jade kreditlimiter till 1 242,5 MEUR (1 006,8). Hexagons
nettoskuldvar 1 743,6 MEUR (1 896,7). Nettoskuldsatt-
ningsgraden var 0,38 (0,50). Rantetackningsgraden upp-
gicktill 20,3 (14,3).
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INVESTERINGAR

De l6pande investeringarna bestar huvudsakligen avinves-
teringariproduktionsanlaggningar, produktionsutrustning
ochimmateriella tillgdngar, framst aktiverade utveck-
lingskostnader. Avde [6pande investeringarna pé 242,5
MEUR (240,5) under 2015 var cirka 77 procent (64) balan-
serade utgifter for utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet
utfors huvudsakligen i Hexagons FoU-centraienheterna

i Schweiz, Kinaoch USA och resulterariprodukter och
tjanster som saljs 6ver helavarlden. Den &terstdende delen
avde lopandeinvesteringarna, cirka 23 procent, bestod
mestadels avinvesteringar i utrustning och maskiner. Alla
[6pande investeringar under aret har finansierats genom
kassaflode fran den l6pande verksamheten. Investering-
arna motsvarade 8 procent (9) av nettoomsattningen.
Hexagon forvantar siginte ndgon vasentlig forandring inom
ensnar framtid avseende de lopande investeringarnas
procentuella andel av nettoomsattningen. Avskrivningar
uppgick under arettill -219,6 MEUR (-192,9).

INVESTERINGAR
MEUR 2015 2014
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar| 194,6| 163,2

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 479\ 773

Forséaljning av materiella anlaggningstillgdngar -12,2 -8,0
Summa l6pande investeringar 230,3 232,55
Investeringar i dotterbolag 194,3| 556,3

Avyttring av dotterbolag - =191
Investeringar i finansiella anléaggningstillgangar 4,8 17,1

Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar -5,2|  -43
Summa 6vriga investeringar 193,9 550,0
Summa investeringar 4242 782,5

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Den 31 december 2015 uppgick det bokférda vardet

av Hexagons immateriella anlaggningstillgangar till
5567,1 MEUR (4 998,8). Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar uppgick till -152,6 MEUR (-121,2).
Provning av nedskrivningsbehov gors for att bestamma
om vardet pa goodwill och/eller liknande immateriella
tillgangar kan forsvaras eller om det finns nedskrivnings-
behov. Ett sddant test genomfordesislutet av 2015 och
visade att detinte foreldg ndgot nedskrivningsbehov.
Koncernens goodwill uppgick den 31 december 2015 till
3812,6 MEUR (3 418,4) vilket motsvarar 51 procent (50) av
balansomslutningen.

GOODWILL

MEUR 2015 2014
Geospatial Enterprise Solutions 17521 1655,8
Industrial Enterprise Solutions 2 060,5 1762,6
Totalt 3812,6 3418,4
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FORVARV

Hexagons mal ar att skapa l6nsam tillvaxt genom en kom-
bination av organisk tillvaxt och forvarv. Forvarv aren vik-
tigdeliHexagons langsiktiga tillvaxtstrategi. Under 2015
forvarvade Hexagon foljande foretag:

« OhmTech (Norge), februari

« Q-DAS (Tyskland), april

« Blue Iron Systems (Kanada), maj

« Technet-Rail (Tyskland), maj

« EcoSys (USA), oktober

+ Leica Geosystems Singapore (Singapore), oktober
« Camtech (Tyskland), november

+ PT Leica Geosystems Indonesia (Indonesien), december

OVRIG KONCERNINFORMATION

Forskning och utveckling (FoU)

Hexagon lagger stor viktvid investeringariforskning och
utveckling. |l egenskap av att vara den mestinnovativa
leverantoreninom industrin ar det viktigt for Hexagon att
tafram nya tillampningarisyfte att expanderaden totala
marknaden for Hexagons produkter och tjanster, inte
baraanpassaoch forbattra befintliga produkter. De totala
utgifterna for forskning och utveckling under 2015 uppgick
till 359,7 MEUR (293,4) vilket motsvarar 12 procent (11)

av nettoomsattningen. Utvecklingskostnader aktiveras
endastomde ar betydande och avser nya produkter med
storvinstpotential. Utgifterna for FoU &r i linje med nivan
forandraledande marknadsaktoreribranschen.

UTGIFTER FOR FOU

MEUR 2015 2014
Aktiverat 186,0 1541
Kostnadsfort (exklusive avskrivning) 173,7 139,3
Summa 359,7 293,4

MILJOPAVERKAN

Hexagons FoU utvecklar produkter och system som
uppfyller kundernas krav pa att kunna méata med stor
precisionien, tvéeller tre dimensioner. Hogkvalitativa
matsystem bidrar till 6kad kvalitet, produktivitet, effekti-
vitet och minskat avfall och darmed till en lagre forbruk-
ning av material och ravaror. Hexagons produkter och
tjanster anvandsitusentals applikationer som alla har
ensak gemensamt: de gor olika processer effektivare,
billigare och miljovanligare. Det kan handla om att mata
kvalitetiproduktionsprocesser, att anvanda mark pa
ett optimalt satt och minska spill i byggbranschen. Vara
anstrangningar inom forskning och utveckling skapar
losningar som bidrartill att [6sa de stora utmaningarnai
vartid — 6kat behov av livsmedel och ett renare och mer
resurseffektivt samhalle. Hexagon utvecklar och satter
samman hogteknologiska produkter under laboratorie-
liknande forhallanden. De stérre anléggningarna har 1ISO
14001-certifierats och ett program har etablerats for att
kontrollera underleverantorer.
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Hexagon stravar efter att utveckla hallbara produkter och
att minska miljopaverkan av produktionen sa langt som
mojligt. Hexagon uppfyller miljokrav enligt lagar, forord-
ningar och internationella 6verenskommelser. Beslut gal-
lande verksamhet som paverkar miljon styrs avvad som
ar ekologiskt motiverat, tekniskt mojligt och ekonomiskt
genomforbart. Hexagons dotterbolag ar kvalitetscertifie-
rade enligt ISO dar det kravs.

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE

Hexagons aktiekapital uppgick till 79 956 762 EUR fordelat
p& 360377 142 aktier. Det totala antalet utestaende aktier
uppgick den 31 december 2015 till 15750 000 A-aktier med
vardera tio roster och 344587 142 B-aktier med vardera
enrost. Den 31 december 2015 innehade Melker Schorling
AB, den enskilt storsta aktieagaren i Hexagon, totalt
15750 000 A-aktier och 77 929 899 B-aktier, motsvarande
46,9 procent avrosternaoch 26,0 procent av kapitalet.

ATERKOP AV AKTIER

Arsstamman den 6 maj 2015 bemyndigade Hexagons
styrelse att forvarva och avyttra aktieridetegna bolaget
forattbland annat anpassa bolagets kapitalstruktur,
mojliggora finansiering av foretagsforvarv samt att losain
teckningsoptioner. Bemyndigandet om &terkop av aktier
uppgar till maximalt 10 procent av samtliga utestaende
aktieribolaget. Inga (-) aktier aterkoptes under 2015. Den
31 december 2015 innehade Hexagon inga egna aktier.

VASENTLIGA AVTAL

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande dverenskommelser mellan
aktieagare i Hexagon med syftet att utova gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kdnner styrelsen till
nagraavtaleller liknande dverenskommelser som kan
ledatillen forandring av kontrollen 6ver bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktiedgarav-
tal som skulle forhindra 6verlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstéllda, annat anvad som framgar av not 30 pa sid 88
som foreskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

FORVALTNINGEN AV HEXAGONS KAPITAL

Hexagons kapital utgors av det redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestammande inflytande, vilket vid
arsskiftet uppgick till 4 102,3 MEUR (3 470,2). Hexagons
Gvergripande langsiktiga mal ar att oka resultatet per aktie
med minst 15 procent per &r samt att uppna en avkastning
pé sysselsatt kapital om minst 15 procent. Ett annat kon-
cernmal ar att uppnéen soliditet om minst 25 procent da
Hexagon efterstravar att minimera den vagda genomsnitt-
liga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Hexagon har atagit sig att uppfylla krav betraffande
ett finansiellt nyckeltal (kovenant) gentemot langivare.
Nyckeltalet rapporteras till lAngivarna i samband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanten uppfylls
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omférhandlas villkoren och l&nekostnaden riskerar dka
temporéart. Dessutom har langivarnaratt att séga upp
laneavtalen. Hexagon har inte brutit mot nagon kovenant
under 2015 eller tidigare ar.

Vid beslut om storleken pé& den arliga utdelningen till
aktieagarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella
stallning och andra finansiella mal.

BOLAGSSTYRNING

lenlighet med den svenska &rsredovisningslagen har
Hexagon utarbetat en bolagsstyrningsrapport skild fran
arsredovisningen. Den finns i detta dokument pa sidorna
35-39. Bolagsstyrningsrapporten innehéaller styrelsens
rapportom intern kontroll.

UTDELNING

Utdelningspolicyn for Hexagon fastslar att pa lang sikt
bor utdelningen uppga till 25-35 procent av resultat
per aktie efter skatt, forutsatt att Hexagon uppfyller
soliditetsmalet.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,43 EUR per aktie, vil-
ket motsvarar 31 procent av resultat per aktie efter skatt
och 21 procent av kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten per aktie. Utdelningen beraknas uppga till cirka
154,9 MEUR (125,8). Den foreslagna utdelningen arilinje
med utdelningspolicyn. Som avstamningsdag for utdel-
ning foreslas den 12 maj 2016.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 20715 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om faststallande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningen ska besté av
grundlon, rorlig ersattning, pension och ovriga formaner
samtvara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Den
rorliga ersattningen ska vara maximerad till 60 procent
avden fastalonen, relaterad tillden resultatutveckling
som personen kan paverka och baseras péa utfalletifor-
hallande till individuellt uppsatta mal. For sex ledande
befattningshavare ska dock denrorligadelen av l6nen
vara maximerad till mellan 70 procent och 200 procent av
grundersattningen ienlighet med tidigare ingadngna avtal.
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Styrelsen ska arligen dvervaga omett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas
arsstamman.

Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader fran den
anstélldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska upp-
sagningstiden och dentid under vilken avgangsvederlag
utgar sammantaget inte 6verstiga 24 manader. Pensions-
forméaner ska som huvudregel vara avgiftsbestamda. Avsteg
fran denna huvudregel kan komma att géras vid utseende av
nya ledande befattningshavare vars anstallningsavtal sedan
tidigare omfattar formansbestamda pensionsplaner. Pen-
sionsélder for ledande befattningshavare ar individuell, dock
ejlagrean 60 ars alder.

Tillarsstamman 2016 foreslés att den rorliga ersattningen
skavara maximerad till 150 procent avden fasta lonen,
relaterad till den resultatutveckling som personen kan
paverka och baseras pa utfallet i forhallande till individu-
ellt uppsatta mal. | 6vrigt foreslas samma riktlinjer som vid
arsstamman 2015.

INCITAMENTSPROGRAM
Se not 30 pa sidan 89.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 2 955,0
MEUR (201,2). Det egna kapitalet var 4 805,5 MEUR
(1885,2). Soliditetenimoderbolaget uppgick till 61 procent
(39). Likvida medelinklusive outnyttjade kreditloften var
1023,3 MEUR (772,8).

Under aret har en juridisk omstrukturering genomforts vil-
ket haft en positiv paverkan pd moderbolagets resultat.

Koncernens verksamhet finansieras via eget kapital och
moderbolagets upplaning. Betydande valutakurseffekter
uppstar till foljd av koncernintern och extern ut- och in-
laning i fleravalutor.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Efter rakenskapsarets utgang har tva forvarv genomforts,
Paul MacArthur Limited och SigmaSpace Corporation.
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RISKHANTERING

Hexagons riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i anslutning till
verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter gors i varje dotterbolag men vissa juridiska,
strategiska och finansiella risker hanteras pa koncernniva.

HANTERING AV MARKNADSRISKER

Marknadsrisk avser risker relaterade till konjunkturutveckling, konkurrens, forvarv och
integration. Marknadsrisker hanteras i forsta hand av respektive dotterbolag.

RISK RISKHANTERING

FORVARV OCH INTEGRATION

EnviktigdeliHexagons strategi ar att arbeta aktivt med
forvarvavforetag och verksamheter. Strategiska forvarv
kommer att fortsattavara en del av tillvaxtstrategin ocksa
iframtiden. Det kan dock inte garanteras att Hexagon
kommer hitta lampliga forvarvsobjekt, inte heller kan

det garanteras att nodvandig finansiering for framtida
forvarvskandidater kan erhallas pa for Hexagon accep-
tablavillkor. Detta kan leda till minskad tillvaxttakt for
Hexagon.

Genomforandet av forvarvinnebar ockséarisk. Det forvar-
vade foretagets relationer med kunder, leverantérer och
nyckelpersoner kan komma att paverkas negativt. Det
finns ocksaenrisk attintegrationsprocesser kan bli mer
kostsamma eller mer tidskravande an beraknat samt att
forvantade synergier helt eller delvis uteblir.

KONJUNKTURPAVERKAN

Hexagon studerar ett stortantal foretag for att hitta for-
varvsom kan starka koncernens produktportfolj eller
forbattradistributionsnatverket. Kandidaterna varderas
kontinuerligt utifréan finansiella, tekniska och kommer-
siella aspekter. Varje forvarvskandidats eventuella plats
i koncernen avgors med utgédngspunkt fran simulering
av synergieffekter och strategier for genomférandet. En
genomgang av hela foretaget gorsivederborligordning
innan beslut fattas (due diligence) for att kunna vardera
eventuellarisker.

Under perioden 2000 till 2015 gjorde Hexagon ett 100-tal
forvarv, daribland de strategiska nyckelforvarven Brown
& Sharpe (2001), Leica Geosystems (2005), NovAtel (2007)
och Intergraph (2010). Baserat pa stor erfarenhet av for-
varvoch integration avdessa, i kombination med klara
strategier och mal, har Hexagon goda forutsattningar att
framgangsrikt kunna fortsatta med attinforliva nya fore-
tagikoncernen.

Hexagon bedriver en varldsomspannande verksamhet
som &r beroende av bade den allmanna ekonomiska
utvecklingen och av forutsattningar som ar unika for ett
visstland eller enviss region. Sdsom i praktiskt taget
allaverksamheter paverkar det allmanna marknadslaget
Hexagons befintliga och potentiella kunders méjlighet
och benagenhet attinvestera i mat- och visualiserings-
teknologi. En svag konjunkturutveckling i hela eller delar
avvarlden kan darfor leda till en marknadstillvaxt som
understiger forvantningarna.

KONKURRENS OCH PRISPRESS

Hexagons verksamhet har en betydande geografisk
spridning och en bred kundbasiett stortantal branscher.
Tankbara negativa effekter aven nedgangide utvecklade
landerna kan delvis uppvagas av forsaljningsokningar
inom tillvaxtomraden och vice versa.

Delar av Hexagons verksamhet bedrivs i sektorer som
paverkas av pressade priser och snabb teknologiutveck-
ling. Frméagan att konkurrera pa marknaden genom
attintroducera nya produkter med dkad funktionalitet
och samtidigt sanka kostnaderna for nya och befintliga
produkter ar mycket viktig. Forskning och utveckling ar
kostsamt och utveckling av nya produkter innebar alltid en
risk for misslyckade produktlanseringar eller misslyckad
kommersialisering, vilket kan fa stora konsekvenser.
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Hexagon investerar cirka 10-12 procent av nettoomsatt-
ningen i forskning och utveckling. Sammanlagt ar cirka
3400ingenjorer verksamma med detta arbete. Malet for
Hexagons forskning och utveckling ar att overfora kund-
behov till produkter och tjanster och atttidigt upptacka
marknads- och produktmassiga mojligheter.
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HANTERING AV OPERATIVA RISKER

Operativarisker ar relaterade till mottagandet av nya produkter och tjanster, leverantorer
och humankapital. Eftersom majoriteten av de operativa riskerna hanfor sig till Hexagons
kund-och leverantorsrelationer analyseras dessa lopande. De operativa riskerna hanteras i

huvudsak av respektive dotterbolag i Hexagon.

RISK RISKHANTERING

KUNDER

Hexagons verksamhet bedrivs pé ett stort antal geogra-
fiska marknader och omfattar ménga olika kundkategorier.
Surveying ar den enskilt storsta kundkategorin och stod
for 22 procent av nettoomsattningen 2015. For Hexagon
kan denna kundkategoriinnebara vissa risker. En nedgang
eller svag utveckling inom surveying kan fa negativa konse-
kvenser for Hexagons verksamhet. Surveying foljs av kund-
kategorierna kraft och energi med 20 procent, elektronik
och tillverkning med 13 procent samtinfrastruktur- och
byggnadsindustrin med 11 procent.

LEVERANTORER

Hexagon har en god riskspridning med avseende pa geo-
grafisk narvaro och kundgrupper. Darfor ar koncernens
beroende aven enskild kund inte avgorande for utveck-
lingen. Den storsta kunden svarar for cirka 2 procent av
koncernens nettoomsattning. Kundkrediter ar den storsta
motpartsrisken i Hexagon. Bolaget anser att detinte fore-
ligger nagon véasentlig koncentration av sédana risker i
verksamheten.

Hexagons produkter bestér avkomponenter fran flera
olika leverantorer. For att kunnatillverka, salja och leve-
rera produkter ar Hexagon beroende av leveranser fran
tredje partienlighet med dverenskomna krav med av-
seende pa exempelvis mangd, kvalitet och leveranstider.
Felaktiga eller uteblivna leveranser fran en leverantor kan
isinturorsakaforsenade eller uteblivna leveranser fran
Hexagons sida, vilket kan resultera i minskad forsaljning.

HUMANKAPITAL

Hexagon har en fordelaktig riskspridning med avseende péa
leverantorer och beroendet av en enskild leverantdr arinte
avgorande for koncernens utveckling. Den storsta leve-
rantoren svarade 2015 for omkring 1 procent av Hexagons
nettoomsattning. Bolaget arbetar aktivt med att koordi-
nera komponentforsarjningen och identifiera alternativa
leverantorer for strategiska komponenter.

Om nyckelpersoner avgéreller om Hexagon misslyckas
med att attrahera kvalificerad personal kandet haen
negativinverkan pa koncernens verksamhet.

PRODUKTIONSENHETER SAMT DISTRIBUTIONSCENTRA

Eftersom fortsatta framgéngar ar beroende avformagan
attrekrytera, behélla och utveckla duktiga medarbetare
ar Hexagons anseende som attraktivarbetsgivare en vik-
tig framgangsfaktor. Koncernledningen och ledningarna i
affarsomrédena hanterar dessarisker gemensamt.

Hexagons produktionsenheter och distributionscentra

ar utsatta for risker (brand, explosion, naturkatastrofer,
maskinskador, etc.) som kan leda tillegendomsskador och
avbrottiverksamheten.
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Riskbedomningar utfors (av Hexagons externa partner) for
attidentifiera och minska riskerna samt stodja den lokala
ledningen i sitt skadeférebyggande arbete. Bedomningar
skerienlighet med en langsiktig plan tillsammans med
respektive dotterbolag.
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker hanteras pé koncernniva. Koncernens riskpolicy, som uppdateras godkanns
varje ar av styrelsen, anger regler och begransningar for hanteringen av finansiella risker i hela

koncernen.

RISK

VALUTOR

RISKHANTERING

Hexagons verksamhet bedrivs i huvudsak internationellt.
Under 2015 genererades motsvarande 570,5 MEUR av det
operativa resultatet, exklusive poster avengéngskaraktar,
iandravalutor an EUR. De valutor som har storst inverkan
pa Hexagons resultat och nettotillgdngar ar USD, CHF

och CNY. Valutarisk ar risken att fluktuationerivaluta-
kurser har en ofordelaktig inverkan pa resultatrakning och
balansrakning och kassaflode.

Forsaljning samt inkdp avvaror och tjansteriandra
valutor an dotterbolagets funktionella valuta leder till
transaktionsexponering.

Nar resultat- och balansrakningens poster omraknas till
EUR uppstar en omrakningsexponering. Omrakningsex-
poneringen i balansrakningen kan ha en avsevard negativ
paverkan pa koncernens totalresultat. Dessutom paver-
kas jamforbarheten av Hexagons resultat dver tid av
forandringar ivalutakurser. Effekten avomrakningsexpo-
neringen iresultatrakningen beskrivs nedan for de valutor
som hade den storsta betydelsen for Hexagons resultat
och nettotillgangar under 2015, inklusive effekten pa
rorelseresultatet.

Netto av intakt

Rérelse’ och kostnad  Resultateffekt
CHF Forstarkning Negativ Negativ
usD Forstarkning Positiv Positiv
CNY Forstarkning Positiv Positiv
EBIT1, MEUR 43,4
TJdmfért med EUR
RANTA

Hexagons rapporteringsvaluta ar EUR, vilket har en stabi-
liserande effekt pd vissa nyckeltal, som ar av betydelse for
koncernens kostnad for kapital.

Transaktionsexponeringen ar sa langt som mojligt koncen-
trerad till de lander dar tillverkningen sker. Detta uppnas
genom att tillverkningsenheterna fakturerar forsaljningsor-
ganisationen ideras respektive redovisningsvalutor. Enligt
koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringar
inte sakras. Motivet ar att tiden mellan order och betalning
ar kortforden helt dvervagande delen av transaktionerna.
Dessutom inskranker sig effekten aven sakring endast till
atteffekten avvalutakursforandringen skjuts upp.

Omrékningsexponeringen kan sakras genom att ta upp lan
i samma valuta som motsvarande nettotillgangar. Men for
att havolatiliteten i nettoskulden pé& en acceptabel niva ar
fornarvarande huvuddelen av upplaningeni EUR.

Ranterisk ar risken for att forandringar i marknadsrante-
nivan paverkar koncernens rantenetto och/eller kassaflode
negativt. Ranteriskexponering uppstar huvudsakligen fran
utestadende externa lan. Genomslaget i rantenettot beror
bland annat p& den genomsnittliga réantebindningstiden pa
upplaningen.
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lenlighet med koncernens finanspolicy ska den genom-
snittligarantebindningstiden for den externa upplaningen
vara mellan 6 manader och 3 &r. Under aret anvandes
rantederivat for att hanterarisken.
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Hexagons internbank ansvarar for samordning av den finansiella riskhanteringen.
Internbanken ansvarar ocksa for koncernens externa upplaning och interna finansiering.
Centraliseringen ger ekonomiska skalfordelar, lagre finansieringskostnader liksom battre
kontroll och hantering av koncernens finansiella risker.

RISK RISKHANTERING

KREDIT

Kreditrisk, det vill saga risken att kunder ej fullfoljer
sina kreditataganden, utgor storre delen av Hexagons
motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk &r risken att en motpart med vilken
Hexagon investerat likvida medel, ingétt terminskontrakt
eller avtal om andra derivatinstrument gar i konkurs.

LIKVIDITET

Genom en kombination av geografisk och branschmassig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga
kundforluster.

Foratt minska Hexagons finansiella kreditrisk placeras
overskottslikviditet endast med ett begransat antal av
bolaget godkanda banker och derivataffarer gors enbart
med motparter dar ett ISDA (International Swaps and
Derivatives Association) ramavtal avseende kvittning har
ingatts. Eftersom Hexagon &r nettolédntagare anvands
overskottslikviditeteniforsta hand for att amortera extern
skuld, darfor halls den genomsnittliga placeringen av
overskottslikviditet i banker pé lagsta mojliga niva.

Likviditetsrisk ar risken attinte kunna infria bolagets
betalningsforpliktelserisin helhet nar dessa forfallereller
endast kunna gora det pa patagligt oférdelaktiga villkor pa
grund av brist pa likvida medel.

REFINANSIERING

Hexagons policy ar att den samlade likviditetsreserven
ska uppga till minst 10 procent avden prognostiserade
arliga nettoomsattningen. Vid utgangen av 2015 uppgick
likvida medel och outnyttjade kreditutrymmen till sam-
manlagt 1 242,5 MEUR (1 006,8).

Refinansieringsrisk bestériatt Hexagon inte har tillracklig
finansiering tillganglig for att refinansiera lan som forfaller,
beroende pa att befintliga langivare inte vill forlanga lanen
eller att Hexagon stoter pa svarigheter att skaffa nya langi-
varevid en given tidpunkt. Bolagets forméaga att klaraden
framtida kapitalforsorjningen ar till stor del beroende av hur
val Hexagon lyckas i sin forsaljning av produkter och tjanster.
Detfinns inga garantier for att Hexagon ska kunna anskaffa
kapitalitillrackligomfattning. | detta avseende spelar aven
denallmanna utvecklingen pa kapital- och kreditmarknaden
en betydande roll. Dessutom behover Hexagon tillracklig
finansiering for att kunnarefinansieralan som forfaller. For
attsakerstalla att dessa behov kan tillgodoses kravs en
stark finansiell stallning i kombination med ett aktivtarbete
for att fatillgangtill sédanakrediter. Det finns inga garantier
foratt Hexagon ska fa tillgang till tillrackliga krediter for
refinansieringav lan.

FORSAKRINGSBARA RISKER

For att sakerstalla lamplig finansiering och minska
refinansieringsrisken far hogst 20 procent av Hexagons
bruttolaneskuld, inklusive forpliktigade checkréknings-
krediter, forfallainom de narmaste 12 manaderna savida
inte ersattningskrediter ar avtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar:

« Ensyndikerad laneram (RCF) som etablerades under det
tredje kvartalet 2014. Faciliteten uppgar till 2000 MEUR
och haren 6ptid pa 5+1+1 ar

« Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) etablerat
under detandra kvartalet 2014. Programmet uppgar till
10 000 MSEK och ger Hexagon mojlighet att emittera
obligationer med 6ptider pa upptill fem ar

- Ett svenskt foretagscertifikatprogram etablerat 2012.
Programmet gor det mojligt for Hexagon attemittera
foretagscertifikat upp tillett sammanlagt belopp om
15000 MSEK med l6ptid upp till 12 manader

Hexagons verksamheter, tillgdngar och anstéllda ariviss
utstrackning exponerade for olika risker sdsom skade-
gorelse, forluster och skador som om de intraffar kan hota
Hexagons fortsatta affarsverksamhet, intakter, finansiella
tillgangar och anstallda.
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Foratt sakerstallaettval avvagt forsakringsskydd och
uppna finansiella skalférdelar upphandlas sak- och
ansvarsforsakringar, reseforsakringar och transport-
forsakringar centralti koncernen kombinerat med lokalt
forsakringsskydd dar sa behovs. Forsakringsprogrammet
ses Over regelbundet séd att egen risk och forsakrad risk
balanseras optimalt.
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HANTERING AV LEGALA RISKER

De legalariskerna hanteras i forsta hand i varje dotterbolag. Koncernens centrala juridiska
stabsfunktion stottar dotterbolagen och hanterar vissa legala risker pa koncernniva.

RISK RISKHANTERING

LAGSTIFTNING OCH REGLERING

Hexagons huvudmarknader ar féremal for omfattande
reglering. Hexagons verksamhet kan komma att paverkas
av forandringariregelverk, tullavgifter och andra handels-
hinder, pris- och valutakontroller samt offentligrattsliga
forordningar och restriktioneride lander dar Hexagon
arverksamt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Hexagon foljer noga lagstiftning, regelverk och forord-
ningar som tillampas pé varje enskild marknad och arbetar
for att snabbt anpassaverksamheten till identifierade
framtida forandringar. For att hantera landspecifika risker
foljer Hexagon lokala bestammelser och 6vervakar den
politiska utvecklingenilander dar koncernen ar verksam.
Hexagon har etablerat ett globalt program for regelefter-
levnad for att sakerstalla att samtliga dotterbolagvid varje
tidpunkt lyder tilldmpliga lagar och foreskrifter.

Hexagon ar utsatt for risker for patentintrang och plagiat.
Detfinnsingen garanti for att Hexagon kommer att kunna
skydda erhéllna patent, varumarken och andraimmateri-
ellarattighetereller attinlamnade ansokningar om regist-
rering kommer att beviljas. Vidare finns detenrisk att nya
teknologier och produkter utvecklas som kringgar eller
ersatter Hexagons immateriella tillgangar. Tvister rérande
intrang kan, liksom tvisteriallmanhet, vara kostsamma och
tidskravande och kan darfor inverka negativt pa Hexagons
verksamhet.

MILJO

Koncernen stravar efter att skydda sina tekniska innova-
tioner for att sakerstéalla avkastningen pa de investeringar
som gors inom forskning och utveckling. Detta sker genom
patent och Hexagon soker pa laglig vag skydda sig mot
intrdng nar séd anses motiverat.

Vissa bolaginom Hexagon bedriver verksamhet som
paverkar miljon. Eventuella skarpta miljokrav kan leda till
Okade kostnader eller ytterligare investeringar for de bolag
inom koncernen som ar foremal for sddan reglering.

SKATT

Hexagon foljer tilldmpliga lagar och forpliktelser och har
erhéallit relevanta tillstdnd dar det behdvs. Hexagon stude-
rar kontinuerligt forvantade och genomforda forandringar
i lagstiftningide lander dar koncernen ar verksam.

Genom sinadotterbolag ar Hexagon verksamtinom ett
antaljurisdiktioneroch alla gransoverskridande affarer ar
normalt forknippade med skatterisker darfor att det saknas
globalaregler forinternprissattning. Lokala skattemyndig-
heter har att folja sina regler for sddan prissattning och
myndigheter bedomer internprissattning paolika satt.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skattedverens-
kommelser, OECDs riktlinjer och 6verenskommelser
mellan skattemyndigheteriolika lander kan bliifradgasatta
av lokala skattemyndigheterivissalander. Regler och
direktiv kan ocksé kommaatt andras i framtiden vilket kan
paverka koncernens skattesituation. Dessutom kan for-
andringariverksamheter eller delar darav fa betydelse for
overenskommelser gjorda med skattemyndigheterivissa
jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att 6ka

om stora forvarv gors i hogskattejurisdiktioner eller om
bolagsskattesatsernaforandrasilander dar Hexagon har
betydande verksamhet.
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Transaktioner mellan bolagikoncernen gorsienlighet
med Hexagons tolkning av rddande skattelagstiftning,
skatteavtal, OECDs riktlinjer och avtal ingdngna med
utlandska skattemyndigheter och sker normalt pa arm-
langds avstand.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2015 2014
Nettoomsattning 3,5 3043,8 26224
Kostnad for sélda varor 6,12 -1221,9 -1107,9
Bruttoresultat 1821,9 1514,5
Forsaljningskostnader 6,12 -561,7 -457,0
Administrationskostnader 6,12 -292.8 -239,9
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,12 -313,1 -280,6
Ovriga rérelseintakter 7 96,8 52,9
Ovriga rérelsekostnader 7,12 -95,1 -46,3
Andeliintresseforetags resultat 9,17 0,1 0,0
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag 9,27 - -1,5
Rorelseresultat’ 3,13, 25, 29, 30, 31 656,1 5421
Finansiella intédkter och kostnader
Ranteintakter 10 6,1 41
Rantekostnader 10 -32,6 -37,7
Resultat fore skatt 3 629,6 508,5
Skatt pa arets resultat 1 -124,5 -102,3
Arets resultat 505,1 4086,2
Héanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 499,9 402.,8

Innehav utan bestammande inflytande 5,2 3,4
"Varav poster av engdngskaraktar 12 -36,6 -36,0
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 21 359387 355764
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 21 359817 357225
Resultat per aktie, EUR 1,39 1,13
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 1,39 1,13
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i arets resultat med -219,6 -192,9
MEUR 2015 2014
Arets resultat 505,1 406,2
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrédkningen
Omvarderingar av pensioner -36,8 -39,6
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 51 4.9
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen efter skatt -31,7 -34,7
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Arets forandring avomrakningsreserv 256,2 373,4
Effekt avvalutasakring -12,7 -36,4
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Skatt pa arets forandring av omréakningsreserv -12,3 -12,4

Skatt pé effekt av valutasékring 2,8 8,0
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen efter skatt 234,0 332,6
f)vrigt totalresultat efter skatt 202,3 297,9
Arets totalresultat 707,4 704,1
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 701,5 699,6

Innehav utan bestammande inflytande 5,9 4.5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MEUR Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillangar 8,14 5567,1 4998,8
Materiella anlaggningstillgdngar 15 2879 311,9
Andelar iintresseforetag 16,17 3,0 3,6
Andra langfristiga vardepappersinnnehav 16, 24 4,9 4,7
Andra langfristiga fordringar 16,18 16,6 16,3
Uppskjuten skattefordran 11 59,4 66,0
Summa anlaggningstillgangar 5939,4 5401,3

Omsattningstillgangar

Varulager 19 4149 403,9
Kundfordringar 18, 24 688,3 615,4
Aktuella skattefordringar " 10,7 12,6
Ovriga fordringar - rantebérande 24 1,0 2,6
Ovriga fordringar — ej rantebarande 18, 24 51,1 45,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20, 24 101,2 102,4
Kortfristiga placeringar 24 59,8 52,9
Kassa och bank 24 165,7 175,7
Summa omsattningstillgangar 1492,7 1410,7
SUMMA TILLGANGAR 7 4321 6812,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 80,0 79,3
Ovrigt tillskjutet kapital 1397,8 1340,7
Omvarderingsreserv -4,8 -4,8
Omrakningsreserv 499,6 265,6
Balanserat resultat 2119,7 1778,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4092,3 3458,8
Innehav utan bestammande inflytande 10,0 11,4
Summa eget kapital 4102,3 3470,2

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 22 124.,0 87,6
Ovriga avséattningar 23 57.8 66,0
Uppskjutna skatteskulder " 416,8 361,8
Langfristiga skulder — rantebarande 24 17828 1573,3
Ovriga l&ngfristiga skulder - ej rantebérande 24 3,9 7,0
Summa langfristiga skulder 2 385,3 2095,7

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder — rantebarande 24 57,5 457,6
Forskott fran kunder 24 29,3 32,4
Leverantorsskulder 24 162,7 166,6
Aktuella skatteskulder " 28,2 43,8
Ovriga skulder - ej rantebarande 24 70,9 54,1
Ovriga avsattningar 23 92,8 48,0
Forutbetalda intakter 20, 24 235,7 202,0
Upplupna kostnader 20, 24 2724 241,6
Summa kortfristiga skulder 944,5 12461
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 4321 6812,0
Stallda sdkerheter 26 1,0 0,5
Eventualforpliktelser 26 1,2 1,5
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FORANDRINGAR AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget

kapital Innehav

hanforligt utan

Ovrigt Omvar- Omrak- tillmoder-  bestam-
Aktie- tillskjutet  derings- Sékrings- nings- Balanserat. bolagets mande Totalt eget
kapital kapital reserv reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Utgdende eget kapital 2013-12-31 78,8 1311,7 -4,8 0,7 -67,7 152111 2839,8 6,5 2846,3
Arets totalresultat - - - -0,7 333,3 367,0 699,6 4,5 7041
Nyemission 0,5 28,1 - - - - 28,6 - 28,6
Pagéende nyemission - 0,9 - - - - 0,9 - 0,9
Utdelning - - - - - -110,1 -110,1 -0,2 -110,3

Effektav forvarv och avyttringar

av dotterbolag - - - - - - - 0,6 0,6
Utgaende eget kapital 2014-12-31 79,3  1340,7 -4,8 - 265,6 1778,0 3458,8 11,4 3470,2
Arets totalresultat - - - - 234,0 467,5 701,5 5,9 707,4
Nyemission 0,7 37,7 - - - - 38,4 - 38,4
Pagéende nyemission - 0,5 - - - - 0,5 - 0,5
Utgivande av teckningsoptioner - 18,9 - - - - 18,9 - 18,9
Utdelning - - - - - -125,8 -125,8 -7,3 -133,1
Utgdende eget kapital 2015-12-31 80,0 1397,8 -4,8 - 499,6 2119,7 40923 10,0 4102,3

Aktiekapitalet beskrivs narmare i not 21.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av bland annat dverkursfonder och reservfonder i koncernen.

Omvdrderingsreserven avser vardeforandring pa finansiella tillgdngar tillgangliga for forsaljning.

Sakringsreserven avser valutasakring efter skatt av framtida kassafloden dar de sakrade posterna annu inte finns i balansrakningen

Omrdkningsreserven ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterbolag och effekten av den valutasakring
efter skatt av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag som skett.

Det balanserade resultatet bestéar av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestammande inflytande minus lamnade

utdelningar plus omvarderingar av pensionsskulder efter skatti ovrigt totalresultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den andel av eget kapital som tillhor dgare utan bestammande inflytande (minoritetsdelagare)

i vissa dotterbolag.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MEUR Not 2015 2014
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 656,1 542,
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet:
Avskrivningar 219,6 192,9
Forandring av avsattningar -3,7 -18,0
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -0,1 -1,7
Realisationsresultat fran andelar i koncernforetag - 1,5
Andeliintresseforetags resultat -01 0,0
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster 0,0 1,2
Erhallna rantor 6,1 5,0
Betalda rantor -26,6 -40,7
Betald skatt -120,0 -84,5
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore foérandringar i rérelsekapitalet 731,3 597,8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Forandring av varulager -8,8 -23.,4
Forandring av kortfristiga fordringar -45,3 -67,7
Forandring av kortfristiga skulder 26,8 42,5
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet -27,3 -48,6
Kassafléde fran den lopande verksamheten’ 704,0 549,2
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 14 -194,6 -163,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 -47,9 -77,3
Forséaljning av materiella anlaggningstillgéngar 15 12,2 8,0
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten -230,3 -232,5
Operativt kassafléde 473,7 316,7
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter 27 -194,3 -556,3
Forsaljning av verksamheter 27 - 191
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 16 -4.,8 -171
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 16 5,2 4,3
Kassafléde fran 6vriga investeringsverksamheten -193,9 -550,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Uppléning 830,5 1859,6
Amortering -1036,4 -1506,2
Utgivande av teckningsoptioner 18,9 -
Nyemission avseende teckningsoptioner minus emissionskostnader 38,9 29,5
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -125,8 -110,1
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande i dotterforetag -7,3 -0,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -281,2 272,6
Arets kassafléde 1,4 39,3
Likvida medel vid arets bérjan? 228,6 176,0
Valutakursdifferens i likvida medel -1,7 13,3
Arets kassaflode 1,4 39,3
Likvida medel vid arets slut? 225,5 228,6
"Varav kassafléde av engdngskaraktdr -18,6 -14,2

2| likvida medel ingdr kortfristiga placeringar samt kassa och bank
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2015 2014
Nettoomsattning 4,5 12,5 16,8
Administrationskostnader 6, 25, 29, 30, 31 -32,0 -15,4
Rorelseresultat -19,5 1,4
Finansiella intédkter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 28491 146,06
Ranteintakter 10 2731 188,6
Rantekostnader 10 -1477 -135,4
Resultat fére skatt 2955,0 201,2
Skatt pa arets resultat 11 0,0 -6,2
Arets resultat 2 955,0 195,0
MEUR Not 2015 2014
Arets resultat 2955,0 195,0
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 2955,0 195,0
Hexagon Arsredovisning 2015 61



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MEUR Not 2015 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar 14 0,1 9,7
Materiella anldggningstillgdngar 15 0,0 0,0
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 0,1 9,7
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 4327,0 30177
Fordringar hos koncernforetag 16 3334,7 1612,8
Andra finansiella tillgdngar 16 0,3 0,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 7662,0 4630,6
Summa anléaggningstillgangar 7 662,1 4640,3
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 2221 221,5
Ovriga fordringar 0,3 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 0,7 1,1
Summa kortfristiga fordringar 2231 223,3
Kassa och bank 24,1 18,2
Summa omséttningstillgangar 247,2 236,5
SUMMA TILLGANGAR 7909,3 4876,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 80,0 79,3
Reservfond 314,3 314,3
Summa bundet eget kapital 394,3 393,6
Fritt eget kapital

Overkursfond 9224 857,5
Balanserade vinstmedel 3488,8 6341
Summa fritt eget kapital 4411,2 1491,6
Summa eget kapital 4805,5 1885,2
Avséttningar

Ovriga avséattningar 0,3 -
Summa avsattningar 0,3 -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1775,0 1564,6
Summa langfristiga skulder 1775,0 1564,6
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 35,1 436,1
Leverantorsskulder 0,9 0,5
Skulder till koncernforetag 1290,3 988.,5
Ovriga skulder 0,1 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 2,1 1,7
Summa kortfristiga skulder 1328,5 1427,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7909,3 4876,8
Stallda sdkerheter 26 Inga Inga
Eventualférpliktelser 26 37,7 41,3
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Inbetalt, ej regi- Balanserade Totalt eget
MEUR Aktiekapital strerat aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel kapital
Ingdende balans 2014-01-01 78,8 0,1 314,3 828,5 535,4 17571
Arets totalresultat - - - - 195,0 195,0
Utdelning - - - - -110.1 -110,1
Erhallna koncernbidrag - - - - 13,8 13,8
Nyemission 0,5 -0,1 - 28,1 - 28,5
Pagaende nyemission - 0,0 - 0,9 - 0,9
Utgdende balans 2014-12-31 79,3 0,0 314,3 857,5 634,1 1885,2
Arets totalresultat - - - - 2 955,0 2955,0
Utdelning - - - - -125,8 -125,8
Erhallna koncernbidrag - - - - 25,5 25,5
Nyemission 0,7 - - 37,7 - 38,4
P&gaende nyemission - 0,0 - 0,5 - 0,5
Utgivande av teckningsoptioner - - - 26,7 - 26,7
Utgaende balans 2015-12-31 80,0 0,0 314,3 922,4 3488,8 4805,5
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MEUR Not 2015 2014
Kassafdde fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -19,5 1,4
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet:

Av-och nedskrivningar 9,6 1,7

Ej realiserade valutakursvinster och forluster -67,2 -29,6
Erhéllna rantor 271,6 188,5
Erhallen aktieutdelning 2240 148,0
Betalda rantor -147,9 -136,3
Betald skatt - -0,1
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapitalet 270,6 173,6
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 27,3 -60,5
Forandring av kortfristiga skulder 304,1 199,8
Kassafléde fran foréandringar av rérelsekapitalet 331,4 139,3
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 602,0 312,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar 16 -135,0 -3,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 16 - 19,4
Forandring langfristiga fordringar hos koncernforetag -172,5 -571,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -307,5 -555,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Uppléning 848,1 1859,6
Amortering -1023,7 -1498.,6
Utgivande av teckningsoptioner 26,7 -
Nyemission minus emissionskostnader 38,9 29,4
Avsattning 0,3 -
Utdelning till aktiedgare -125,8 -1101
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -235,5 280,3
Arets kassaflode 59,0 37,6
Likvida medel vid arets bérjan’ 13,2 16,3
Valutakursdifferensilikvida medel -48,1 -40,7
Arets kassafléde 59,0 37,6
Likvida medel vid arets slut’ 241 13,2

"I likvida medel ingar kassa och bank.
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Hexagons koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden frén International Financial Reporting Committee
(IFRIC) som har godkants av Europeiska Kommissionen for till-
lampning inom EU.

Vidare har rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering,
tilldmpats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och rekommenda-
tionen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekommendationen
innebar att moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen forutom i de fall arsredovisningslagen eller gallande
skatteregler begransar mojligheterna att tillampa IFRS. Skillnader
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper redo-
gors for under moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder for kon-
cernen Overensstammer med dem som tillampades féregdende ar
med de undantag som framgéar nedan.

Den 23 mars 2016 godkande styrelsen och VD denna arsredovis-
ning och koncernredovisning for publicering och rapporterna
kommer att presenteras vid &rsstamman den 10 maj 2016 for
godkannande.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER
Inga nya och dndrade standarder fran IASB och uttalanden fran
IFRIC har under aret tratt ikraft, som skulle kunna ha nagon effekt
pa Hexagons finansiella rapporter fran och med den 1 januari 2015.

UTGIVNA STANDARDER OCH TOLKNINGAR

SOM ANNU EJ TRATT | KRAFT

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden
som annu ej tratti kraft har inte fortidstillampats i Hexagons
finansiella rapporter. Foljande standarder trader i kraft den 1
januari 2016 eller senare.

IFRS 9 Finansiella instrument - standarden ersatter IAS 39 Finan-
siella instrument och innehéller en modell for klassificering och
vardering av finansiella tillgdngar och skulder, utokade upplys-
ningar om riskhantering och effekterna av sakringsredovisning
samt en ny modell for nedskrivning av finansiella tillgdngar base-
rad pé forvantade forluster. Standarden kommer att tillampas
frdn och med 1 januari 2018. Standarden bedéms inte fa nédgon
vésentlig paverkan pa Hexagons finansiella rapporter.

IFRS 15 Intéakter fran kontrakt med kunder — standarden ersatter
IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intakter, IFRIC 13 Kundlojalitetspro-
gram, IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overforingar
av tillgdngar fran kunder samt SIC 31 Intakter — bytestransaktioner
som avser reklamtjanster. Standarden bygger pa en samlad modell for
intaktsredovisning avseende kundkontrakt. Enligt nu gallande regler
redovisas intakterna nar de vasentliga riskerna och formanerna som
ar forknippade med varan eller tjansten har dverforts till koparen.

Den nya modellen faststalleristallet att intakter ska redovisas nar
kontrollen dver varan eller tjansten har évergétt till kunden till ett
belopp motsvarande den forvantade ersattningen. Beroende pa
huruvida vissa kriterier sedan kan anses uppfyllda, kan intakter
redovisas. Standarden kommer att tillampas fran och med 1 januari
2018. Hexagon har annu inte slutfort sin analys av eventuella effekter
pa redovisningen, men den nuvarande bedomningen &r att den nya
standarden inte kommer att ge upphov till ndgra betydande effekter.

IFRS 16 Leasing — standarden ersatter IAS 17 Leasingavtal och
IFRIC 4 Faststéallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasing-
avtal, SIC-15 Férméaner i samband med teckning av operationella
leasingavtal och SIC-27 Bedomning av den ekonomiska inneborden
av transaktioner som innefattar ett leasingavtal. Den nuvarande
standarden bygger pé att bade leasegivaren och leasetagaren
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klassificerar sina leasingavtal som antingen finansiella eller ope-
rationella, vilka redovisas olika. De operationella avtalen medfér
att leasetagarens tillgangar och skulder enligt avtalet redovisas
utanfor balansrakningen. Det tillsammans med bristande informa-
tionskrav har medfort en inkonsekvent finansiell rapportering. | den
nya standarden ska bade leasegivaren och leasetagaren redovisa
sina tillgangar och skulder enligt leasingavtalet i balansrékningen,
forutom kortfristiga avtal (mindre an 12 manader) och/eller leasing
av tillgangar av ett mindre varde. Standarden medfor aven ett
utokat informationskrav om bada parters leasingavtal. Standarden
kommer att tillampas fran och med 1 januari 2019. Hexagon har
annu inte analyserat eventuella effekter pa den finansiella
rapporteringen.

Ovriga dndringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader
i kraft fran och med 1 januari 2016 bedéms inte ha nagon paverkan
pa Hexagons finansiella rapporter.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar EUR som aven utgor rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i EUR. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till narmaste miljontal med en decimal.

Tillgadngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som vér-
deras till verkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader
gors endast om detta kréavs eller uttryckligen tillats i en redovis-
ningsstandard.

Att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver [6pande. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar
i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestéar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader réaknat fran balansdagen. Omséattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms
understiga ett ar.

KONCERNREDOVISNING
I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag dver
vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande.

Foretageller rérelser som forvarvas (rérelseforvarv) redovisas
enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att ett rorelseforvarv
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt for-
varvar rorelsens tillgdngar och évertar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. Anskaff-
ningsvardet utgors av summan av det verkliga vardet vid forvarvs-
tidpunkten avvad som erlaggs kontant, via 6vertagande av skulder
eller egna emitterade aktier. Villkorade kopeskillingar inkluderas
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

i anskaffningsvardet och redovisas till deras verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Efterfoljande effekter avomvarderingar av vill-
korade kopeskillingar redovisas i resultatrakningen. Transaktions-
kostnader redovisas i resultatréakningen i takt med att de uppstar.

Forvarvade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder
redovisas initialt till deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Undantag for denna princip gors for forvarvade skattefordringar/-
skulder, ersattningar till anstallda, aktiebaserade ersattningar
och tillgdngar som innehas for forsaljning, vilka varderas i enlighet
med de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive post.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaff-
ningsvéardet for koncernforetagsandelarna, vardet pa innehav utan
bestammande inflytande i den forvarvade rorelsen och det verkliga
vardet av tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vardet
i forvarvsanalysen av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder.
Goodwill redovisas enligt avsnittet Goodwill och 6vriga immateriella
anléaggningstillgdngar nedan. Innehav utan bestammande infly-
tande redovisas vid forvarvstidpunkten antingen till dess verkliga
varde eller till dess proportionella andel av det redovisade vardet

av den forvarvade rérelsens identifierade tillgdngar och skulder.
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande redovisas som
transaktioner mellan dgarna, d.v.s. i eget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran och med den tidpunkt nér bestammande inflytande
uppstar (forvarvstidpunkten) till dess detta inflytande upphor.
Nar det bestammande inflytandet 6ver koncernforetaget upphor,
men koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande
andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som upp-
star redovisas i resultatrakningen.

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

Hexagon tillampar kapitalandelsmetoden for redovisning av
intressebolag och joint ventures. Med intressebolag avses bolag i
vilka Hexagon, direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande.
Med joint ventures avses bolag dar Hexagon genom samarbets-
avtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande
inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Eventuell skillnad mellan anskaffningsvarde och kapitalan-
delsvarde vid forvarvstidpunkten benamns goodwill och ingér i
anskaffningsvardet. | koncernbalansrakningen redovisas inne-
havetiintressebolag till anskaffningsvardet efter justering for
utdelningar, andelivinster/forluster under innehavstiden samt
ackumulerade nedskrivningar. | koncernresultatrakningen redovi-
sas andelar iintressebolagens resultat efter eliminering av even-
tuella internvinster.

Vid redovisning avinnehav i intressebolag anvands intresse-
bolagets senaste tillgangliga finansiella rapporter. | ndgra av
koncernensinnehav iintressebolag anvands foregdende kvartals
finansiella rapporter som finns tillgangliga vid tidpunkten for
avgivande av Hexagons delérsrapporter.

OMRAKNING AV VERKSAMHETERS

FINANSIELLA RAPPORTER TILL EUR

Hexagon tillampar dagskursmetoden vilket innebér att tillgdngar
och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an EUR
omraknas efter balansdagens valutakurser och resultatrakning-
arna omraknas efter periodens genomsnittskurser. De omrék-
ningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt mot ovrigt
totalresultat. Beloppet sarredovisas som omrakningsreserv i eget
kapital. Vid avyttring av en verksamhet med annan funktionell
valuta an EUR omklassificeras de ackumulerade omraknings-
differenserna hanforliga till den avyttrade verksamheten fran
eget kapital till arets resultat som en omklassificeringsjustering
vid tidpunkten da vinst eller forlust pa forsaljningen redovisas.

Monetéara langfristiga poster gentemot verksamheter med annan
funktionell valuta an EUR for vilken reglering inte ar trolig inom
6verskadlig framtid, redovisas som en del av foretagets nettoin-
vestering. Valutakursdifferenser hanforliga till nettoinvesteringar
redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i omraknings-
reserven i eget kapital.
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TRANSAKTIONER SAMT TILLGANGAR OCH

SKULDER | ANNAN VALUTA AN EUR
Transaktioneriannanvaluta &n EUR redovisas i den funktionella
valutan tillden valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgdngar och skulder raknas per balansdagen om till
den funktionella valutan till den valutakurs som da foreligger.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakningarna redovisas
i resultatrakningen.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS

Koncerninterna fordringar och skulder, intéakter eller kostnader
ochvinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vinster som uppkommer fran trans-
aktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget.
Forluster elimineras pad samma satt som vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

RORELSESEGMENT

Hexagons styrelse ansvarar for att faststélla koncernens overgri-
pande mal, utveckling och uppfoljning av bolagets dvergripande
strategi, beslut om storre foretagsforvary, avyttringar och inves-
teringar samt [0pande uppfoljning av verksamheten.

Hexagons VD ansvarar for att leda och styra verksamheteni enlig-
het med den av styrelsen fastslagna strategin. VD ar darmed
Hexagons hogsta verkstéallande beslutsfattare (HVB) och ar den
funktion som internt inom Hexagonkoncernen fordelar resur-
seroch utvarderar resultat. HVB bedomer rorelsesegmentens
utveckling och prestation baserat pa rorelseresultat fore finan-
siella poster och jamforelsestorande poster. Finansiella poster
och skatter redovisas for koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras
utifréan tva rorelsesegment, Geospatial Enterprise Solutions och
Industrial Enterprise Solutions. Rorelsesegmentet Geospatial
Enterprise Solutions har sensorer for datainsamling fran mark
och luft samt for positionering via satelliter. Sensorerna komplet-
teras av mjukvara (GIS) for skapande av 3D-kartor och -modeller
som sedan anvands som beslutsunderlagien rad mjukvaruapp-
likationer inom omraden som lantmateri, byggnation, offentlig
sakerhet och jordbruk. Rorelsesegmentet Industrial Enterprise
Solutions tillhandahéller matsystem som innehaller det senaste
inom laser- och sensorteknologi for snabba och noggranna mat-
ningar samt mjukvara for CAD (Computer Aided Design) och CAM
(Computer Aided Manufacturing). Losningar inom detta segment
optimerar design, processer och forbattrar produktivitet i produk-
tionsanlaggningar och skapar information som ar avgérande for
planering, byggande och drift av fabriker och andra industriella
anlaggningariett antal industrier sdsom bil, flyg, olja och gas.

De tva segmenten har skilda produkterbjudanden och kundgrupper
och darmed differentierad riskbild. Det finns en marginell forsalj-
ning mellan de bdda segmenten. Segmenten tilldmpar samma redo-
visningsprinciper som koncernen. Den interna rapporteringen inom
Hexagon ar utformad i enlighet med denna segmentuppdelning
utifran vilken éven detaljerade analyser sker. Dartill genomférs ana-
lyser av forsaljning pa geografisk niva inom varje rorelsesegment.

INTAKTER
Hexagon tillampar foljande principer vad galler intakter:

Férsaljning av varor

Inkomst fran forsaljning av varor redovisas som intéakt nar samt-

liga foljande villkor ar uppfyllda:

- Foretaget har till koparen dverfort de vasentliga risker och for-
méaner som ar forknippade med varornas dgande.

« Foretaget behaller inte ndgot sddant engagemang i den lopande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med agande och foreta-
get utdvar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de varor som sélts.

Inkomsten kan berdknas pd ett tillférlitligt satt om;
« Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som for saljaren
ar forknippade med transaktionen kommer att tillfalla denne.

« De utgifter som uppkommit eller forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.
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- Installationsintakter utgor ej en vasentlig del av den totala
intakten for varor som saljs med ett installationsansvar.

Férséaljning av tjanster/entreprenader och liknande uppdrag
Inkomst fran forséaljning av tjanster redovisas som intakt baserat
pa fardigstallandegraden pa balansdagen nar samtliga foljande
villkor &r uppfyllda:

« Inkomsten som ar hanforligt till uppdraget kan beréknas péa ett
tillforlitligt satt.

« Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som for uppdragsta-
garen ar forknippade med uppdraget kommer att tillfalla denne.

- Fardigstéllandegraden kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

« De utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstéar for att
slutfora uppdraget kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda utgifter stalls
i forhallande till de totala berdknade uppdragsutgifterna. Om fardig-
stallandegraden ej kan faststallas pa ett tillforlitligt satt, intakts-
fors endast belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter och
dé endast till den grad det ar sannolikt att de kommer att ersattas
av bestallaren. Om det bedoms sannolikt att samtliga utgifter for ett
uppdrag kommer att 6verstiga de totala inkomsterna, redovisas den
befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Utgifter for forskning kostnadsfors lopande, medan utgifter for
utveckling aktiveras enligt foljande: Aktivering av koncernens
utvecklingskostnader sker enbart avseende nya produkter om
kostnaderna utgor vasentliga belopp, produkterna har en sannolik
resultatpotential som bedoms kunna tillfalla bolaget och kost-
naderna ar klart avskiljbara fran de l6pande produktutvecklings-
kostnaderna.

STATLIGA STOD

Hexagon redovisar de statliga stod som har beslutats och utbe-
talts under aret. Det statliga stodet har redovisats som en reduk-
tion av bolagets kostnader i samma funktion som kostnaderna
har uppstatt.

LEASING

Hexagonkoncernen har ingdtt saval finansiella som operationella
leasingavtal. Avtal klassificeras efter dess ekonomiska innebord
vid avtalets ingdng. Finansiell leasing forekommer endast i mindre
omfattning och avser framst fordon. Utgifterna for operationella
leasingavtal periodiseras linjart éver det kortare av tillgadngens
nyttjandeperiod och avtalsperioden. For finansiella leasingavtal
redovisas den leasade tillgdngen i balansrakningen med en mot-
svarande skuld for framtida leasingavgifter. Tillgdngen skrivs av
pa samma tid som for motsvarande tillgdngar som &gs av bolaget.
Rantekostnader redovisas péa skulden till leasegivaren.

OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER

Ovriga rorelseintakter/-kostnader avser huvudsakligen realisa-
tionsresultat pa anlaggningstillgdngar, valutakursresultat pa
rorelsefordringar/-skulder samt uthyrningsintakter.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

OCH ANDRA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar patillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier,
lanefordringar samt derivat. Bland skulder &terfinns leverantors-
skulder, ldneskulder samt derivat. Tillaggskopeskillingar for for-
varvade bolag redovisas bland avsattningar.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument forutom de som
tillhor kategorin finansiell tillgadng som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen. Redovisning sker darefter till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de har klas-
sificerats enligt nedan. Verkligt varde pa noterade finansiella
tillgadngar och skulder faststalls till marknadskurser. Hexagon till-
lampar darutover olika varderingsmetoder for att faststalla verk-
ligt varde for finansiella tillgangar och skulder som handhas pa

en inaktiv marknad. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt i
vardering av likvardiga instrument, diskonterade kassafloden eller
vedertagna varderingsmodeller.
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Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras

i ndgon av féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar och skulder virderade

till verkligt vérde via resultatrdkningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt varde med
vardeforandringar i resultatrékningen forutom dé instrumenten
uppfyller kriterierna att redovisas som kassaflodessakringar, vil-
ketinnebar att vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat
fram till den tidpunkt da den sakrade posten redovisas i resultat-
rakningen.

Tillgénglig for férsdljning

Hexagon betraktar noterade vardepappersinnehav som tillgangliga
for forsaljning, vilket innebar att vardeférandringen fram till for-
saljningsdatum bokfors direkt i 6vrigt totalresultat. Icke noterade
aktier och andelar, vars varde inte tillforlitligt kan bestammas,
redovisas till anskaffningskostnad.

Investeringar som hdlls till férfall

Tillgdngar som innehas till forfall varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Inga finan-
siella instrument har varit klassificerade i denna kategori under
2015 och 2014.

Ldnefordringar och kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
individuell bedomning. Kundfordrans forvantade l6ptid ar kort,
varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Ovriga fordringar &r fordringar som uppkommer dé& foretaget tillhan-
dahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.

Andra finansiella skulder

Laneskulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket
innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas skul-
derna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskulder har kort forvantad loptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en loptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader och som ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Balanser och finansiella transaktioner ar sakrade och sakrings-
redovisning tillampas om vidtagna sakringsatgarder uttalat har
syftet att utgora en sakring, har en direkt korrelation till den
sakrade posten och effektivt sakrar posten. En effektiv sakring
ger finansiella effekter som motverkar de som uppstar genom
den position som sakrats. Vid sakring av verkligt varde redovisas
forandringen av verkligt varde pa sakringsinstrumentet i resultat-
rakningen tillsammans med vardeférandringen pa den skuld eller
tillgang som risksakringen avser. Vid kassaflodessakringar redo-
visas vardeforandringen pa sakringsinstrumentet direkt i dvrigt
totalresultat till dess att den sakrade transaktionen redovisas.

Vardet av nettotillgangar i utlandska dotterforetag, inklusive
goodwill och andra immateriella tillgangar, kurssakras i viss
utstrackning genom valutalén. | mindre omfattning anvands
valutaterminskontrakt. | koncernredovisningen nettoredovisas
effekterna av sakringsatgarderna, efter skatt, mot de uppkomna
omrakningsdifferenser som forts direkt till ovrigt totalresultat vad
avser de utlandska verksamheterna.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader i form av rantor inkluderas endast i en tillgangs
anskaffningsvarde om tillgangen ar kvalificerad for detta. Efter-
som Hexagon normalt inte uppfor de typer av tillgdngar som ar
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kvalificerade, har inga ldnekostnader aktiverats utan istallet har
kostnaderna redovisats i resultatrakningen nar de uppkommit.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN
Utgifter for avgiftsbestamda pensionsataganden kostnadsfors i
takt med att de uppkommer.

Forvantade utgifter for formansbaserade pensionséataganden
skuldforsienlighet med aktuariella berakningsmodeller, som
utgors av en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning under innevarande och
tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretags-
obligationer, alternativt statsobligationer i de fall en aktiv mark-
nad for foretagsobligationer saknas, med en aterstaende l6ptid
som ungefar motsvarar de aktuella &tagandena.

Andring av pensionsskulden hanforlig till forandrade aktuariella
antaganden inklusive kursomvarderingar pa pensionsskulden
iannan valuta an funktionell valuta och justeringar baserat pa
faktiskt utfall redovisas i dvrigt totalresultat. Arets pensions-
kostnad utgors av intjanade pensioner under innevarande period
och fréan intjanade pensioner fran tidigare perioder vid eventuella
andringar i planen. Nettoranta redovisas som en finansiell kost-
nad och avser rantekostnaden pa pensionsskulden minskat med
berédknad avkastning pa pensionstillgédngar. Forméansbaserade
&taganden redovisas som en avsattning i balansrékningen, netto,
detvill saga efter avdrag for vardet av eventuella forvaltnings-
tillgangar.

Formansbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta) ej kan
tillhandahélla en fordelning av Hexagons andel av totala forvalt-
ningstillgdngar och pensionsataganden redovisas i avvaktan pa
attdenna information ska finnas tillganglig som en avgiftsbe-
stamd plan.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av perso-
nalendast om foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en
anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fore den nor-
mala tidpunkten eller lamna ersattning vid uppsagning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det senare fallet
redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

Enavsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har

en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd aven
intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nar
i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rante-
sats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i for-
héallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen

har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade
ekonomiska fordelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna
for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.
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INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter bestar av:

« Aktuell skatt, det vill sdga den skatt som berdknas péa det
skattepliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar
avseende tidigare perioder.

» Uppskjuten skatt, det vill saga den skatt som hanfor sig till
skattepliktiga temporara skillnader och som ska betalas i fram-
tiden, samt den skatt som representerar en reduktion av fram-
tida skatt som hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader,
skattemassiga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten
skatt. Transaktioner som redovisas i ovrigt totalresultat redovisas
inklusive skatteeffekter, d.v.s. skatt hanforlig till dessa transak-
tioner redovisas ocksa i Ovrigt totaltresultat.

VARULAGER

Varulagret redovisas med tillampning av forst in — forst ut prin-
cipen (FIFU). Ravaror och kopta hel- och halvfabrikat varderas
till det lagsta av anskaffnings- och nettoforsaljningsvarde. Till-
verkade hel- och halvfabrikat varderas till det lagsta av varornas
tillverkningskostnad (inklusive skalig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader) och nettoforsaljningsvardet. Vid handel mellan
koncernbolag tillampas marknadsmassiga villkor. For inkurans
och internvinster gors erforderliga reserveringar respektive
elimineringar.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill bestar av skillnaden mellan forvarvskostnad och verkligt
varde av koncernens andel av det forvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgadngar pa forvarvsdagen. Goodwill redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar utgors huvud-
sakligen av olika typer avimmateriella rattigheter sdsom varu-
marken, patent och kundrelationer.

Bade forvarvsrelaterade och 6vriga immateriella tillgangar redo-
visas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med
obestamd livslangd &r ej foremal for avskrivning men testas varje
ar for att bedoma eventuellt nedskrivningsbehov.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgadngen.

Vinst/forlust vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
redovisas i resultatrakningen som ovrig rorelseintakt/kostnad
och utgors av skillnaden mellan forsaljningsintakt och redovisat
varde. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet
minskat med beraknat restvarde. Tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och
baseras pa bedémd nyttjandeperiod. Avskrivningstiden for de
olika tillgdngsklasserna ér:

- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2-6ar
« Patent och varumarken’ 5ar
- Ovriga immateriella anlaggningstillg&ngar 2-20ar
« Datorer 3-8ar
« Maskiner och inventarier 3-154r
« Kontorsbyggnader 20-50 ar
« Industribyggnader 20-50 ar
« Markanlaggningar 5-254ar

"Vardet pd varumdrken avseende forvdrvade enheter faststdlls vid férvérvs-
analysen. | de fall varumdrket kan anvdndas utan tidsmdssig begrénsning
sker ingen avskrivning. Réttigheten att anvénda namnet Leica dr féremdl
for en avtalsenlig nyttjandeperiod dér avtalet (6per ytterligare 88 dr. Avta-
let innehdller klausuler om méjligheter till férlangning. D& Hexagon menar
att det finns beldgg for att avtalet kommer kunna férldngas utan betydande
utgifter dr vdrdet pd rdttigheten att nyttja namnet Leica ej féremal for
avskrivning.
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NEDSKRIVNING

Goodwill och andra immateriella tillgadngar som har obestamd
livslangd ar foremal for arliga nedskrivningsanalyser. Alla mate-
riella och immateriella anlaggningstillgéngar analyseras om
indikationer om nedskrivningsbehov foreligger, det vill saga att en
tillgangs redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Om
nedskrivningsbehov bedéms foreligga, sker nedskrivning till ett
belopp som motsvarar atervinningsvardet.

Atervinningsvérdet utgér det hégsta av en tillgdngs nettoférsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde, det vill saga det diskonterade
nuvardet av framtida kassafloden. Tidigare gjorda nedskrivningar
aterfors med relevanta belopp till den del de inte langre &r moti-
verade, dock sker aldrig aterforingar avseende nedskrivningar

av goodwill.

Om oberoende kassafléden inte kan identifieras for individuella
tillgédngar, grupperas tillgdngar till den minsta grupp av tillgdngar
som oberoende kassafloden kan identifieras (kassagenererande
enheter).

KASSAGENERERANDE ENHETER

Definitionen av de kassagenererande enheterna foljer koncernens
organisation, varvid bedomningar av eventuella nedskrivningsbe-
hov sker p& undersegmentsniva inom vart och ett av de operativa
segmenten. Utallokering sker avimmateriella tillgdngar som ar
gemensamma for affarsomradet. Atervinningsvardet faststélls
som huvudregel till nyttjandevardet.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berék-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier med hansyn till de kvartalsvis beraknade
utspadningseffekterna av potentiella stamaktier, vilka hanfor sig
till optioner utgivna till anstallda. Utspadning uppstar endast nar
losenkursen ar lagre an borskursen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som

koncernen med foljande avvikelser:

» I moderbolaget tillampas inte IAS 39.

« I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal sdsom operatio-
nella oavsett ekonomisk innebord.

« | moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

« Anskaffningsvarde for aktier i dotterforetag inkluderar transak-
tionskostnader och villkorade kopeskillingar.

« Icke-monetéra tillgéngar som anskaffats i annan valuta &n EUR
redovisas till historisk kurs. Ovriga tillgadngar och skulder i annan
valuta an EUR redovisas till balansdagens kurs.

UTDELNINGAR
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel
och redovisas som skuld nar &rsstamman godkant utdelningen.

FASTSTALLANDE AV ARSREDOVISNING

Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska faststallas av
arsstamma den 10 maj 2016.

Hexagon Arsredovisning 2015

NOT 2 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR
De kritiska uppskattningar och bedomningar som tas upp i
detta avsnitt ar de som foretagsledningen och styrelsen bedo-
mer vara de viktigaste for att erhalla en forstaelse av Hexagons
finansiella rapportering. Informationen begransas till omraden
som ar vasentliga med hansyn tagen till graden av paverkan och
underliggande osakerhet. Hexagons uppskattningar och bedom-
ningar baseras pa historiska erfarenheter och antaganden som
foretagsledningen och styrelsen anser vara rimliga under gallande
omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for
redovisade varden pé tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte
kan faststallas genom information fran andra kallor. Faktiskt
utfall kan skilja sig frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Delar av Hexagons omsattning harror fran

omfattande och komplexa kundkontrakt

Foretagsledningen gér bedomningar av utford prestation i forhal-
lande till kontraktens villkor, de uppskattade totala kontrakts-
kostnaderna och hur stor del av kontraktet som har slutforts for
att faststalla vilka belopp som ska intaktsredovisas och om even-
tuella forlustreserveringar ska goras.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar i Hexagonkoncernen hanfor sigi allt vasent-
ligt till patent, varumarken och goodwill. Goodwill och ovriga forvar-
vade immateriella tillgdngar med obestamd livslangd ar inte foremal
for arlig avskrivning, medan avskrivningar redovisas for 6vriga
immateriella tillgdngar. | den man de underliggande verksamheterna
utvecklas negativt kan ett nedskrivningsbehov uppsta. Fér dessa
immateriella tillgadngar sker atminstone arligen en nedskrivnings-
prévning, som i huvudsak baseras pa nyttjandevarde, med antagan-
den om forsaljningsutveckling, koncernens vinstmarginaler, [6pande
investeringar, forandringar i rorelsekapital samt diskonteringsranta.
Foretagsledningen anser att tilldmpade antaganden ar forenliga
med uppgifter fran externa informationskallor eller fran tidigare
erfarenheter. Hexagons goodwill uppgick per den 31 december till
3812,6 MEUR (3 418,4). Ovriga immateriella tillgdngar som inte &r
foremal for avskrivning uppgick till 885,6 (822,1) MEUR. Genomforda
nedskrivningsprovningar har inte gett ndgon anledning att befara
nedskrivningar.

Skattefordringar och skulder

Styrelse och foretagsledning beddmer l6pande det redovisade
vardet av saval aktuella som uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder. For uppskjutna skattefordringar maste Hexagon bedoma
sannolikheten for att de avdragsgilla temporara skillnaderna som ger
upphov till uppskjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas
foravrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Vidare kan i
vissa lagen vardet av de uppskjutna skattefordringarna och skul-
dernavara oséakra med anledning av pdgdende skatteprocesser m.m.
Det verkliga vardet p& uppskjutna skattefordringar och skulder kan
darfor avvika fran dessa bedomningar pa grund av andrad fram-

tida intjaning, andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters
eller skattedomstolars granskning av avgivna eller annu ej avgivna
deklarationer. Vid beddmningen av vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar och skulder méaste Hexagon bilda sig en uppfattning om den
skattesats som kommer att gélla vid tidpunkten for reverseringen

av de skattepliktiga temporara skillnaderna. Hexagon redovisar
uppskjutna skatteskulder, netto uppgdende till 357,4 MEUR (295,8)
vid utgadngen av 2015. | koncernen fanns vid samma tidpunkt ej till-
gangsforda underskottsavdrag med ett skattevarde om 62,9 MEUR
(79,3), som inte aktiveras baserat pa bedomningen av mojligheten
att utnyttja underskotten. De gjorda bedémningarna avseende saval
uppskjutna skattefordringar som -skulder kan i jamforelse med slut-
ligt utfall paverka resultatet saval negativt som positivt.

Pensionsataganden

Inom Hexagonkoncernen foreligger férmansbestamda pensions-
planer med betydande ataganden avseende framtida forméner
till nuvarande och tidigare personalstyrka. For att utfora berak-
ningen av pensionsskulden kravs ett antal aktuariella antaganden
av stor betydelse for utfallet av berakningen. De mest kritiska
avser diskonteringsrantan pa &taganden och forvantad avkast-
ning pa forvaltningstillgéngarna. Andra vésentliga antaganden ar
lonedkningstakt, personalomsattning och beraknad livslangd. En
sankt diskonteringsranta okar den redovisade pensionsskulden.
Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran redovisningen i det
fall tillampade antaganden visat sig vara felaktiga.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras utifran tva rorelsesegment, Industrial Enterprise Solutions (IES) och Geospatial
Enterprise Solution (GES). Rorelsesegmentet IES omfattar applikationsomréddena Manufacturing Intelligence och PP&M. Rérelsesegmentet

GES omfattar Geosystems, Positioning Intelligence och Safety & Infrastructure. | mars 2014 avyttrades SwePart Transmission AB som var en
delav Ovrig verksamhet. Efter denna avyttring redovisar inte Hexagon n&gon aktivitet inom Ovrig verksamhet.

Koncern-

Ovrig Summa kostnader och
2015 IES GES verksamhet segment  elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 15371 1506,7 - 3043,8 - 3043,8
Rorelsens kostnader -1127,5 -1198,4 - -2325,9 -25,2 -2 351,1
Rérelseresultat (EBIT1) 409,6 308,3 - 717,9 -25,2 692,7
Poster av engéngskaraktéar -20,6 -16,0 - -36,6 - -36,6
Rérelseresultat (EBIT) 389,0 292,3 - 681,3 -25,2 656,1
Ranteintakter och -kostnader, netto -26,5 -26,5
Resultat fore skatt -51,7 629,6
Operativa tillgdngar 4520,5 3502,6 - 80231 40,3 8063,4
Operativa skulder -557,0 -1291,3 - -1848,3 -15,9 -1864,2
Operativt kapital, netto 3963,5 2211,3 - 6174 ,8 24,4 6 199,2
"Varav andeliintresseforetags resultat 0,1 0,0 - 0,1 - 0,1
Andelariintresseforetag 2,2 1,3 - 3,5 - 3,5
Investeringar i anlaggningstillgangar 103,1 138,9 - 242,0 0,4 242,4
Medelantal anstallda 7967 7857 - 15824 67 15891
Antal anstéllda vid arets slut 8170 7893 - 16063 69 16132
Av- och nedskrivningar -82.,8 -134,0 - -216,8 -2,8 -219,6

Koncern-

Ovrig Summa kostnader och
2014 IES GES verksamhet segment  elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1260,8 1348,6 18,0 2622,4 - 2622,4
Rorelsens kostnader -934,9 -1078,4 -12,6 -2025,9 -18,4 -2 044,3
Rérelseresultat (EBIT1)" 325,9 270,2 0,4 596,5 -18,4 578,1
Poster av engdngskaraktéar -15,6 -18,9 -1,5 -36,0 - -36,0
Rérelseresultat (EBIT) 310,3 251,3 -1,1 560,5 -18,4 5421
Ranteintakter och -kostnader, netto -33,6 -33.,6
Resultat fore skatt -52,0 508,5
Operativa tillgdngar 3481,7 4032, - 7513,8 27,5 7 541,3
Operativa skulder -893,4 -949,1 - -1842,5 -25,5 -1868,0
Operativt kapital, netto 2588,3 3083,0 - 5671,3 2,0 5673,3
"Varav andeliintresseforetags resultat 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0
Andelariintresseforetag 2,3 1,3 - 3,6 - 3,6
Investeringar i anlaggningstillgangar 99,7 140,0 - 239,7 0,8 240,5
Medelantal anstéallda 7275 7 490 53 14818 47 14865
Antal anstéllda vid arets slut 7683 8047 - 15730 53 15783
Av- och nedskrivningar =701 -119,9 -0,5 -190,5 -2,4 -192,9
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NOT 3 Rérelsesegment, forts.

Operativt kapital' Materiella
Nettoomséattning och immateriella

per land?® Tillgdngar Skulder Netto anlaggningstillgangar
Geografiska marknader 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
EMEA? 1147,2 1043,3 4200, 3801,7| -1302,0/ -1407,4 28981 2394,3 2521,8 2062,5
Americas 1049,2 870,1 3715,6 3600,2 -464,3 -360,3 3251,3 3239,9 32511 31776
Asien 847,4 709,0 434,3 3891 -384,5 -350,0 49,8 39,1 82,1 70,6
Eliminering avinterna
poster/justeringar - - -286,6 -249,7 286,6 249,7 - - - -
Koncernen 3043,8 2622,4 8063,4 7541,3 -1864,2 -1868,0 6199,2 5673,3 5855,0 5310,7

" Operativt kapital dr kongruent med operativt resultat pd s@ sdtt att poster avseende likvida medel, skatter, rdntor och rantebdrande skulder och
avsdttningar ej ingdr.

2| EMEA ingdr Sverige med en nettoomsdttning om 61,8 MEUR (73,1) samt materiella och immateriella anldggningstillgdngar om 29,1 MEUR (57,8).

 Avser det land ddr kunden har sin hemvist. Ingen enskild kund motsvarar mer én 2 procent (2) av nettoférsdljningen.

NOT 4 MODERBOLAGETS INKQP OCH FORSALJINING ~ NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

FRAN/TILL KONCERNFORETAG RORELSEKOSTNADER
Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent (100) andra Koncernen
koncernforetag. Av arets inkop i moderbolaget avser 68 procent 2015 2014

(67) inkop fran koncernforetag. — -
Ovriga rorelseintékter

Realisationsvinst vid avyttring av

anlaggningstillgdngar - 1,9
NOT5 NETTOOMSATTNING Valutakursvinster 63,8 36,0
Koncernen Moderbolaget Eiatg_g? stod i 283 (7);
erforing av avsattningar , ,
2015 2014 2015 2014 Hyresintakter 2,4 2,7
Surveying 682,5 593,5 - - Ovrigt 9.0 4.2
Kraft och energi 596,4 522,3 - - Summa 96,8 52,9
Infrastruktur och bygg 329,8| 299,7 - -
Fordonsindustrin 288,8|  249,8 - ~ Ovrigarérelsekostnader
Offentlig sékerhet 283,6)  253,2 - ~  Realisationsférlust vid avyttring av
Elektronik och tillverkning 3874 313,2 - - anlaggningstillgangar -0,9 -0,2
Flyg och forsvar 241,0]  223,5 - - Valutakursforluster -70,3/  -34,6
Ovrigt 234,3 167,2 12,5 16,8 Hyresrelaterade kostnader -6,0 -4,0
Totalt 3 043,8 2 622,4 12,5 16,8 Nedskr"\/ningar -10,2 -
Ovrigt 77 -7,5
Summa -95,1 -46,3

NOT 6 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kostnad for salda varor

Varukostnader 607,3 597,0 - -
Personal 340,5 301,6 - -
Avskrivningar 25,7 19,8 - -
Ovrigt 248,4|  189,5 - -
Totalt 1221,9 11079 - -

Forsknings- och
utvecklingskostnader

Personal 126,3 126,4 - -
Avskrivningar 139,2 113,6 - -
Ovrigt 47,6 40,6 - -
Totalt 313,171 280,6 - -

Férséljningskostnader

Personal 386,5 325,5 - -
Avskrivningar 9,5 6,9 - -
Ovrigt 165,7 124,6 - -
Totalt 561,7 457,0 - -

Administrationskostnader

Personal 193,5 145,8 4,1 51
Avskrivningar 24,6 17,9 9,6 1,7
Ovrigt 74,7 76,2 18,3 8.6
Totalt 292,8  239,9 32,0 15,4
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NOT 8 NEDSKRIVNINGAR

Kassagenererande enheter

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar livslangd som forvarvats via foretagsforvary har allokerats till fem (fyra)
kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan, vilket ar i linje med Hexagons organisationsstruktur:

Geosystems
Manufacturing Intelligence
Positioning Intelligence
Safety & Infrastructure
PP&M

Redovisade varden pa goodwill och andra immateriella tillgangar ar allokerade till KGE enligt féljande:

Manufacturing Positioning Safety &

Geosystems Intelligence Intelligence Infrastructure PP&M Total

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Goodwill 1001,7| 984,7| 544,4| 4831 341,9] 348,9) 408,55 327,2| 1516,1| 1279,5| 3812,6/ 34184
Ovriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar som ej ar
foremal for avskrivning! 419,4 416,5 64,5 53,5 14,5 13,7 76,3 67,1 310,9 271,3| 885,6 8221
Immateriella tillgadngar som
ar féremal for avskrivning? 295,1 270,1 216,4) 170,56 59,3 55,4 116,6 96,8/ 181,56/ 1655 868,9] 758,3
Total 1716,2 1671,3 8253 7071 415,7 413,00 601,4 491,71 2008,5 1716,3 55671 4998,8

" Avser rdtten att anvdnda Leicavarumdrket och andra dgda namn och varumdrken.
? Avser balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andra immateriella anldggningstillgéngar.

Hexagon genomforde sin arliga nedskrivningstest per 31 decem-
ber 2015. Hexagon testar om det redovisade vardet pa de kas-
sagenererande enheterna overstiger deras atervinningsvarde.
Atervinningsvardet utgér det hégsta av en tillgdngs nettofor-
saljningsvarde och dess nyttjandevarde, d.v.s. det diskonterade
nuvardet av framtida kassafloden.

Geosystems

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Geosystems
baseras pa en berékning av nyttjandevardet genom anvéandande
av kassaflédesprognoser baserade pa budgetar godkénda av
foretagsledningen som stracker sig 6ver en period av fem ar. Den
diskonteringsréanta fore skatt som applicerats pa kassaflédes-
prognosernavar 6,8% (7,5). Den arliga tillvaxten i procent for att
extrapolera kassaflodena bortom femarsperioden var 2.0% (2.0).
Den arliga tillvaxten ar en konservativ bedémning och &r satt lika
med forvantad inflation. Resultatet av genomfort nedskrivnings-
test har medfort att foretagsledningen inte identifierade nagot
nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

Manufacturing Intelligence

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Manufac-
turing Intelligence baseras pa en berékning av nyttjandevérdet
genom anvandande av kassaflédesprognoser baserade pa
budgetar godkanda av foretagsledningen som stracker sig over
en period av fem &r. Den diskonteringsranta fore skatt som app-
licerats pa kassaflodesprognoserna var 7,8% (8,0). Den arliga
tillvaxten i procent for att extrapolera kassaflodena bortom fem-
arsperioden var 2.0% (2.0). Den arliga tillvaxten ar en konservativ
bedomning och ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet av
genomfort nedskrivningstest har medfort att foretagsledningen

inte identifierade nagot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

Positioning Intelligence

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Positioning
Intelligence baseras pa en berékning av nyttjandevardet genom
anvandande av kassaflodesprognoser baserade p& budgetar
godkanda av foretagsledningen som stracker sig 6ver en period
av fem ar. Den diskonteringsranta fore skatt som applicerats pa
kassaflodesprognosernavar 8,0% (8,5). Den arliga tillvaxten i
procent for att extrapolera kassaflédena bortom femarsperioden
var 2.0% (2.0). Den arliga tillvaxten ar en konservativ bedémning
och ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet av genomfort
nedskrivningstest har medfort att foretagsledningen inte identi-
fierade nadgot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

Safety & Infrastructure

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Safety &
Infrastructure baseras pa en berdkning av nyttjandevardet genom
anvandande av kassaflodesprognoser baserade pa budgetar
godkanda av foretagsledningen som stracker sig 6ver en period
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av fem ar. Den diskonteringsréanta fore skatt som applicerats pa
kassaflédesprognosernavar 9,0% (9,0). Den arliga tillvaxten i
procent for att extrapolera kassaflédena bortom femarsperioden
var 2.0% (2.0). Den arliga tillvaxten ar en konservativ bedémning
och ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet av genomfort
nedskrivningstest har medfort att foretagsledningen inte identi-
fierade nadgot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

PP&M

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten PP&M
baseras pa en berékning av nyttjandevardet genom anvandande
av kassaflédesprognoser baserade pa budgetar godkénda av
foretagsledningen som stracker sig 6ver en period av fem ar. Den
diskonteringsranta fore skatt som applicerats pa kassaflédes-
prognoserna var 9,0% (9,0). Den arliga tillvaxten i procent for att
extrapolera kassaflodena bortom femarsperioden var 2.0% (2.0).
Den éarliga tillvaxten ar en konservativ bedomning och ar satt lika
med forvantad inflation. Resultatet av genomfort nedskrivnings-
test har medfért att foretagsledningen inte identifierade négot
nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

Véasentliga antaganden som anvénts i berédkningarna

av nyttjandevéarde

Berakningarna av nyttjandevardena for samtliga KGE ar mest
kansliga for avvikelser fran nedanstédende antaganden:

« Prognoser, inklusive rorelsemarginal och forsaljningstillvaxt
- Diskonteringsranta

« Tillvaxttal som anvands for att extrapolera kassafloden bortom
prognosperioden

Prognoser

Prognosticerade kassafloden, vilka ar godkanda av foretagsled-
ningen, ar baserade pa saval en analys av historiska utfall som en
basta bedomning om framtiden. Hexagon har sedan 2001 redo-
visat standigt stigande rorelsemarginaler och i stort sett alltid
redovisat en god organisk tillvaxt.

Rorelsemarginalen baseras pa historiska genomsnittliga tal och
Okas over perioden for att reflektera forvantade effektivitets-
vinster. Den organiska tillvaxen baseras pé en analys hur konkur-
renssituationen beddms utvecklas over tid.

Diskonteringsrdntor

Diskonteringsrantan representerar den finansiella marknadens
bedomning av de risker som ar specifika for var och en av de
kassagenererande enheterna, varvid hansyn har tagits till saval
tidsvardet pa pengar som individuella risker. Berakningen av dis-
konteringsrantan baseras péa de specifika omstandigheter som &r
hanforliga till var och en av de kassagenererande enheterna och
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NOT 8 Nedskrivningar, forts.

har sitt urspung i dess "Weighted Average Cost of Capital” (WACC).
| berakningen av WACC tas hansyn till att verksamheter bade ar
lanefinansierade och finansierade med eget kapital. Kostnaden
for eget kapital baseras forvantning om viss avkastning pa inves-
terat kapital pa den finansiella marknaden. Lanekostnaden base-
ras pa lanekostnader pa den finansiella marknaden. Specifika
risker inkluderas i berakningen genom att applicera individuella
betavarden. Betavardena uppdateras arligen baserat pa publikt
tillgangliga marknadsdata.

Tillvéxttal som anvéinds fér att extrapolera

kassafléden bortom prognosperioden

Tillvaxttalen ar baserade pa publicerade studier av resp. industri.
De langsiktiga tillvaxttalen ar en konservativ bedomning eftersom
de ar satta till forvantad langsiktig inflation.

Kénslighet fér fordndringar i antagandena

Avseende berakningen av nyttjandevardena, anser foretags-
ledningen attinga rimliga férandringar av ndgot av de viktigaste
antagandena skulle medfora att det redovisade vardet pa ett
materiellt satt skulle 6verstiga atervinningsvardet. En kanslig-
hetsanalys av alla berékningar visar att vardet pa goodwill kan
forsvaras aven om diskonteringsrantan skulle hojas med en pro-
centenhet eller tillvaxten efter prognosperioden skulle sankas
med en procentenhet.

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | )
KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Resultat fran andelar
i koncernféretag
Utdelning fran dotterforetag - - 2240 148,
Realisationsresultat vid
avyttring av dotterforetag - -1,5] 26251 -1,5
Summa - -1,5° 2849,1 146,6
Andeliintresseforetags
resultat
Andeliintresseforetags
resultat 0,1 0,0 - -
Summa 0,1 0,0 - -

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Moderbolaget
2015 2014

Koncernen
2015 2014
Finansiella intakter

Ranteintakter 5,7 3,9 0,0 0,1
Ranteintakter,

koncerninterna fordringar - - 88,2 58,9
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,2 184,9 129,6
Summa 6,1 4,1 2731 188,6
Finansiella kostnader

Rantekostnader -18,5 -24,4 -14,4 -22,5
Rantekostnader,

koncerninterna skulder - - -1,4 -1,3
Nettoranta, pensioner -1,7 -1,7 - -
Ovriga finansiella kostnader -12,4 -11,6/  -131,9 -111,6
Summa -32,6 -37,7 -147,7 -135,4
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NOT 11 INKOMSTSKATTER
KONCERNEN
Skatt pa arets resultat
Koncernen 2015 2014
Aktuell skatt -100,2|  -89,8
Uppskjuten skatt -24,3 -12,5
Andel av skattiintresseforetag 0,0 0,0
Summa skatt pé arets resultat -124,5 -102,3
Specifikation av uppskjuten skatt

2015-12-31  2014-12-31
Uppskjutna skattefordringar
(skulder) avser:
Anléggningstillgangar -406,5 -329,1
Varulager 15,0 17,2
Kundfordringar 2,6 2,4
Avsattningar 14,4 6,0
Ovrigt 8,3 7.1
Ej utnyttjade underskottsavdrag och
liknande avdrag 71,7 941
Avgar avdrag som ej moter kriterier for
att tillgangsféras -62,9 -79,3
Summa -357,4 -295,8
Enligt balansrékningen:
Uppskjutna skattefordringar 59,4 66,0
Uppskjutna skatteskulder -416,8 -361,8
Netto -357,4 -295,8

Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte moter kriterierna
for att tillgdngsforas har ej upptagits till ndgot varde. Uppskjutna
skattefordringar som ar beroende av framtida skattepliktiga over-
skott har varderats utifran bade historiska och prognosticerade
framtida skattepliktiga resultat. Hexagon stravar efter att ha en
bolagsstruktur som mojliggor skattefrinet vid avyttringar av bolag
och en fordelaktig beskattning av utdelningar inom koncernen.
Inom koncernen kvarstar vissa potentiella skatter pa utdelningar

och avyttringar.

Avstamning av arets férandring av aktuella respektive

uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjutna skatter 2015 2014

Ingdende balans - netto -295,8/ -229,2

Foérandring via resultatrakningen

Uppskjuten skatt pa arets resultat -20,3 -18,1

Forandring av reserv for avdrag som ej moter

kriterier for att tillgdngsforas 1,9 2,2

Forandring av skattesatser och poster

avseende tidigare ar -5,9 3,4

Summa -24,3 -12,5

Foérandring via dvrigt totalresultat

Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat -4,4 0,5

Summa -4,4 0,5

Forandring via forvarv och avyttringar -1,3 -32,4

Omklassificering -9,6 -

Omrakningsdifferens -22,0 -22,2

Utgdende balans — netto -357,4| -295,8
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NOT 11 Inkomstskatter, koncernen, forts.

Aktuella skatter 2015 2014
Ingdende balans - netto -31,2 -22,2
Foérandring via resultatrakningen
Aktuell skatt pa arets resultat -97,7 -87,4
Forandring av skattesatser och poster
avseende tidigare &r -2,5 -2,4
Summa -100,2 -89,8
Forandring via forvarv och avyttringar -0,2 -2,4
Betalningar - netto 120,0 84,5
Omrakningsdifferens -0,9 -1,3
Utgaende balans — netto -12,5/  -31,2
Ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag
forfaller enligt nedanstdende tidschema:
2015-12-31

2016 2,7
2017 7,0
2018 4,8
2019 3,6
2020 och senare 100,9
Utan tidsbegransning 185,6
Summa 304,6
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv
skattesats uppkommer pa féljande satt:

2015 2014
Resultat fore skatt 629,6 508,5
Skatt enligt svensk nominell skattesats 22% -138,5/  -111,9
Skillnad mellan svensk och utlandsk
skattesats 20,5 10,7
Omvardering av underskottsavdrag m.m. -0,8 2,2
Permanenta differenser -1,8 -4.5
Forandring av skattesatser och poster
avseende tidigare ar -3,9 1,2
Skatt enligt resultatrédkningen -124,5 -102,3
MODERBOLAGET
Skatt pa arets resultat 2015 2014
Aktuell skatt 0,0 3,8
Uppskjuten skatt -10,0
Summa skatt pa arets resultat 0,0 -6,2
74

Avstamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

2015 2014
Uppskjutna skatter
Ingdende balans — netto 0,0 10,0
Foérandring via resultatrakningen
Uppskjuten skatt pa arets resultat -30,6 -15,8
Forandring av reserv for avdrag som ej moter
kriterier for att tillgdngsforas 33,5 5,8
Forandring av skattesatser och poster
avseende tidigare ar -2.9 -
Summa 0,0 -10,0
Utgdende balans - netto 0,0 0,0
Aktuella skatter
Ingédende balans - netto -0,1 0,0
Foérandring via resultatrakningen
Aktuell skatt pé arets resultat 0,0 3,8
Summa 0,0 3,8
Skatt pa koncernbidrag redovisat i eget kapital - -3,9
Utgdende balans - netto -0,1 -0,1

Moderbolaget har outnyttjade forlustavdrag om 37,5 MEUR
(189,7), vilka ej har ndgon tidsbegransning. Dessa forlustavdrag
har inte &satts nagot varde i balansrakningen med hansyn till osa-
kerheten kring mojligheten att kunna nyttja dessa.

NOT 12 POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

2015 2014
Kostnadsslag
Personalkostnader -27,1 -
Transaktionskostnader - -4.4

Forsaljning av dotterforetag - -1,5
Realisationsresultat vid forsaljning av

anlaggningstillgdngar -1,6 -
Nedskrivningar -7,9 -27,5
Ovrigt - 2,6
Summa -36,6 -36,0
Funktion

Kostnad for salda varor -14,3 -
Forsaljningskostnader -8,6 -
Administrationskostnader -8,3 -4.,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,4 -29,0
Ovriga rérelsekostnader -2,0 -0,9
Realisationsresultat vid avyttring av

dotterforetag - -1,5
Rorelseresultat -36,6 -36,0

Poster av engangskaraktar ar relaterade till ett besparingspro-
gram som implementerades under forsta kvartalet 2015.

NOT 13 STATLIGA STOD

Négra av koncernens dotterféretag har under aret fatt statligt
stodisittland. Det statliga stodet har framst avsett utbildnings-
insatser for personalen. | nedanstéende tabell framgar hur ersatt-
ningen har allokerats till funktion.

2015 2014
Funktion
Ovriga rérelseintakter 0,9 0,2
Summa 0,9 0,2
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade
utgifter for

Ovriga immate-
riella anlaggnings-

2015 utvecklingsarbeten Patent Varumarken Goodwill tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 896,2 122,9 8221 3418,4 446,2 5705,8
Investeringar 186,0 0,4 - - 8,2 194,6
Forvarv/avyttring av verksamhet - - 23,3 170,6 45,9 239,8
Forsaljningar/utrangeringar -11,8 -0,2 - - -1,9 -13,9
Omklassificering 2,7 -3,7 - 22,9 3,5 25,4
Valutakursdifferenser 24,7 3,0 40,2 200,7 24,0 292,6
Utgdende anskaffningsvarde 1097,8 122,4 885,6 3812,6 525,9 6 444,3
Ingdende avskrivningar -385,9 -60,5 - - -149,4 -595,8
Arets avskrivningar -109,7 -7.8 - - -35,2 -152,7
Forsaljningar/utrangeringar 4.6 0,0 - - 1,9 6,5
Omklassificering 0,0 2,9 - - -0,8 2,1
Valutakursdifferenser -6,9 -1,3 - - -6,1 -14,3
Utgdende avskrivningar -497,9 -66,7 - - -189,6 -754,2
Ingdende nedskrivningar -89,7 - - - -21,5 -111,2
Arets nedskrivningar -6,9 - - - -4,7 -11,6
Forsaljningar/utrangeringar 7,3 - - - - 7,3
Valutakursdifferenser -8,3 - - - 0,8 -7,5
Utgdende nedskrivningar -97,6 - - - -25,4 -123,0
Redovisat restvarde 502,3 55,7 885,6 3812,6 310,9 5567,1
Balanserade Ovriga immate-
utgifter for riella anlaggnings-
2014 utvecklingsarbeten Patent Varumarken Goodwill tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 711,9 17,1 698,7 2596,4 323,2 44473
Investeringar 1541 0,5 - - 8,6 163,2
Forvarv/avyttring av verksamhet 2.4 - 71,6 567,6 83,9 725,5
Forsaljningar/utrangeringar -15,8 - - - -0,4 -16,2
Omklassificering 0,3 - - - -1,4 -1,1
Valutakursdifferenser 43,3 5,3 51,8 254,4 32,3 3871
Utgdende anskaffningsvérde 896,2 122,9 822, 3418,4 446,2 5705,8
Ingdende avskrivningar -296,3 -50,7 - - -115,0 -462,0
Arets avskrivningar -87,9 75 - - -25,7 -1211
Forsaljningar/utrangeringar 15,8 - - - 0,4 16,2
Omklassificering -0,3 - - - - -0,3
Valutakursdifferenser -17,2 -2,3 - - -9 -28,6
Utgaende avskrivningar -385,9 -60,5 - - -149,4 -595,8
Ingdende nedskrivningar -62,2 - - - -16,5 -78,7
Arets nedskrivningar -23,5 - - - -4,0 -27,5
Valutakursdifferenser -4.,0 - - - -1,0 -5,0
Utgdende nedskrivningar -89,7 - - - -21,5 -111,2
Redovisat restvarde 420,6 62,4 822,1 3418,4 275,3 4998,8

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak mjukvara, som ingér i nya produkter for forsaljning. Varumarken bestari

huvudsak av rattigheten att anvanda namnet "Leica” och andra &gda namn och varumarken. Dessa bedéms kunna anvéandas utan tidsmassig
begransning och skrivs ej av. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar bestar huvudsakligen av kundstockar som identifierats vid forvarv.

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar

fordelade per funktion:

Ovriga immateriella tillgngar

Moderbolaget

Koncernen

2015 2014
Kostnad for sald vara -0,6 -0,8
Forsaljningskostnader -4.5 -1,4
Administrationskostnader -7,0 -6,1
Forsknings- och utvecklingskostnader -135,9] -109,5
Ovriga rérelsekostnader -4,7 -3,3
Summa -152,7  -121,1
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2015 2014

Ingdende anskaffningsvarde 11,9 11,9
Investeringar 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 11,9 11,9
Ingédende avskrivningar -2,2 -0,5
Arets avskrivningar -1,7 -1,7
Arets nedskrivningar -7.9 -
Utgdende avskrivningar -11,8 -2,2
Redovisat varde 0,1 9,7
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, P&gdende nyanlagg-

Mark och évrig Maskiner och verktyg och  ningar och forskott
2015 Byggnader fast egendom anlaggningar installationer till leverantérer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 216,9 36,3 254.,6 157,0 6,1 670,9
Investeringar 6,5 0,0 18,8 18,6 3,9 47,8
Forvarv/avyttring av verksamhet 0,2 - 0,4 2,7 - 3,3
Forsaljningar/utrangeringar -9,3 -5,0 -5,0 -11,5 -0,5 -31,3
Omklassificering -16,4 0,0 -7,2 0,8 -7,2 -30,0
Valutakursdifferenser 7.6 1,2 2,6 6,5 4.9 22,8
Utgdende anskaffningsvarde 205,5 32,5 264,2 1741 7,2 683,5
Ingédende avskrivningar -60,8 -3,1 -183,1 -110,3 -1,7 -359,0
Arets avskrivningar -10,7 -0,6 -22.8 -20,7 -0,5 -55,3
Forvarv/avyttring av verksamhet -0,1 - -0.1 -1,3 - -1,5
Forsaljningar/utrangeringar 3,8 0,0 4,8 10,4 0,4 19,4
Omklassificering -0,9 -0,1 10,5 1,5 -1,4 9,6
Valutakursdifferenser -1,8 0,2 -2,2 -5,0 0,0 -8,8
Utgdende avskrivningar -70,5 -3,6 -192,9 -125,4 -3,2 -395,6
Redovisat varde 135,0 28,9 71,3 48,7 4,0 287,9

Inventarier, Pagdende nyanlagg-

Mark och évrig Maskiner och verktyg och  ningar och férskott

2014 Byggnader fast egendom anlaggningar installationer till leverantdrer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 152,7 38,1 2447 117,8 24,6 577,9
Investeringar 8,1 - 22,6 18,4 28,2 77,3
Forvarv/avyttring av verksamhet -1,6 0,3 -15,3 16,8 4.8 5,0
Forsaljningar/utrangeringar -0,4 -4.,6 -7,3 -11,3 -0,5 =241
Omklassificering 48,3 0,1 11 7,3 -56,2 0,6
Valutakursdifferenser 9,8 2,4 8,8 8,0 5,2 34,2
Utgdende anskaffningsvérde 216,9 36,3 254,6 157,0 6,1 670,9
Ingédende avskrivningar -51,2 -2,5 -181,4 -88,4 -1,8 -325,3
Arets avskrivningar -7,8 -0,6 -19,3 -16,5 -0,1 -44,3
Forvarv/avyttring av verksamhet 0,4 0,1 171 -9,3 - 8,3
Forsaljningar/utrangeringar 0,2 - 6,8 10,6 0,2 17,8
Omklassificering -01 - - -0.1 - -0,2
Valutakursdifferenser -2,3 -0,1 -6,3 -6,6 - -15,3
Utgéende avskrivningar -60,8 -3,1 -183,1 -110,3 -1,7 -359,0
Redovisat varde 156,1 33,2 71,5 46,7 4.4 311,9
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
fordelade per funktion: Inventarier

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Kostnad for sald vara -25,1 -19,0 Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Forsaljningskostnader -5,0 -5,5 Utgdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Administrationskostnader -17,6 -11,8 Ingédende avskrivningar 0,0 0,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,3 -4, Arets avskrivningar 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -4,3 -3,9 Utgdende avskrivningar 0,0 0,0
Summa -55,3 -44,3 Redovisat varde 0,0 0,0
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NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i Andra langfristiga Andra langfristiga
intresseféretag vardepappersinnehav fordringar
Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingédende balans 3,6 2,7 4.7 39,6 16,3 13,7
Investeringar - 2,3 - 8,0 5,2 6,8
Forvarvat som dotterforetag - -2,0 - -42,9 0,1 -
Resultatandelar m.m. 0,1 0,0 - - - -
Realisationsresultat - 0,8 - - - -
Forsaljningar - - - - -5,3 -4,3
Omklassificering - - - - -0,2 -0,4
Valutakursdifferenser -0,2 -0,2 0,2 0,0 0,5 0,5
Utgdende balans 3,5 3,6 4,9 4,7 16,6 16,3
Andelari Fordringar hos Ovriga finansiella
koncernforetag koncernforetag anlaggningstillgangar
Moderbolaget 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingdende balans 30177 2979,9 1612,8 944,4 0,1 0,4
Inkdp - 154,6 - - - -
Aktieagartillskott 2 469,8 - - - - -
Forsaljningar -1160,5 -116,8 - - - -0,3
Omklassificering - - - - -0.1 -
Forandring av fordringar - - 17219 668,4 0,3 -
Utgdende balans 4327,0 3017,7 3334,7 1612,8 0,3 0,1
Hexagon anser att anskaffningsvardet for andra langfristiga vardepappersinnehav ar en god approximation av verkligt varde.
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
BIMobject 3,4 3,4
Euclideon PTY 1,1 1,0
Ovriga 0,4 0,3
Summa 4,9 4,7
Organisations- Andel av kapital Bokfortvarde
Dotterféretag till Hexagon AB nummer Sate/Land Antal andelar och roster, % 2015-12-31 2014-12-31
Leica Geosystems AG' - Schweiz 35546 100 - 1160,5
Hexagon Forvaltning AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 231 23,1
Johnson Industries AB 556099-2967 Stockholm, Sverige 100 000 100 7,3 7,3
Réomned AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439200 100 11,2 11,2
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm, Sverige 1000 100 735,7 698,6
Tecla AB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160 000 100 1,6 1,6
Hexagon Solutions AB 556083-1124 Stockholm, Sverige 100 000 100 1,6 1,6
Hexagon Global Services AB 556788-2401 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Intergraph AB 556370-6828 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Intergraph Holding Company - USA 1 100 1008,9 959,2
Hexagon Technology Center GmbH? - Schweiz 583 75,1 2388,0 0,0
Hexagon Positioning Ltd - England 3 100 154,6 154,6
Ovriga bolag, i huvudsak vilande - - - 100 0,0 0,0
Summa 4327,0 3017,7
"Agandet iLeica Geosystems AG har éverférts till Hexagon Technology Center GmbH.
?Resterande del av kapital och réster i bolaget dgs av heldgda dotterbolag i koncernen.
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NOT 17 AKTIER | INTRESSEFORETAG

Andeliintresseféretags resultat

Foére Fére
Andel, % Bokfort varde koncernen  skatt Skatt skatt Skatt
Antal Andel av
aktier Kapital Roster eget kapital 2015-12-31 2014-12-31 2015 2015 2014 2014
Bridge In SARL 2000 20 20 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
H&S Server and Laser - 50 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
North West Geomatics Ltd - - - - - - - - 0,0 0,0
Alberta Ltd 100 50 50 11 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Navgeocom Severo-Zapad - 45 45 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Navgeocom Yug - 45 45 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
HostSure Ltd 375 25 25 0,2 2,2 2,3 0,1 0,0 0,0 0,0
Aircraft Concept GmbH 50 40 40 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,3 3,5 3,6 0,1 0,0 0,0 0,0
Bridge In SARL har sitt sate i Frankrike.
H&S Server and Laser har sitt sate i Las Vegas, USA.
North West Geomatics Ltd har sitt sdte i Kanada. Innehavet redovisas som dotterbolag fran och med 2014.
Alberta Ltd har sitt sate i Edmonton, Kanada.
Navgeocom Severo-Zapad har sitt sate i Ryssland.
Navgeocom Yug har sitt sate i Ryssland.
HostSure Ltd har sitt sate i Nordirland.
Aircraft Concept GmbH har sitt sate i Tyskland.
Innehaven ar obetydliga i forhallande till koncernen som helhet, varféringen ytterligare information lamnas.
NOT 18 FORDRINGAR
Forfallna Férfallna Forfallna Forfallna Férfallna
med mindre mellan mellan mellan med mer an
Koncernen Ejfoérfallna &an30dagar 30-60dagar 61-90dagar 91-120 dagar 120 dagar Summa
Aldersanalys av fordringar
31 december 2015, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 11,9 0,5 0,3 1,3 1,2 1,4 16,6
Kundfordringar 507,3 64,3 31,3 20,1 12,7 52,6 688,3
Ovriga fordringar - ej rantebarande 471 1,5 1,1 0,2 0,1 1,1 51,1
Summa 566,3 66,3 32,7 21,6 14,0 55,1 756,0
Aldersanalys av fordringar
31 december 2014, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 11,7 0,7 3,2 - - 0,7 16,3
Kundfordringar 446,4 75,7 291 15,4 9,9 38,9 615,4
Ovm’ga fordringar - ej rantebarande 41,2 1,3 1,0 0,0 0,2 1,5 45,2
Summa 499,3 77,7 33,3 15,4 10,1 411 676,9
Reserv for osakra fordringar NOT 19 VARULAGER
Koncernen Koncernen
2015 2014 2015-12-31 2014-12-31
Ingédende balans 26,4 20,9 Ravaror och fornddenheter 158,4 156,5
Reservering for forvantade forluster 12,4 2,7 Varor under tillverkning 35,2 32,5
Justering for konstaterade forluster -2,2 -0,5 Fardiga varor och handelsvaror 221,3 2149
Aterforing av outnyttjade belopp -10,5 0,0  Summa 414,9 403,9
Okning via rérelseforvary - 14
Valutakursdifferenser -0,5 1,9 Varulagervardet inkluderar reserveringar
Utgdende balans 25,6 26,4  forinkurans med totalt -53,6 -44.9
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NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER/UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Upplupna rorelseintakter 20,5 23,6 - -
Upplupna ranteintakter 0,3 0,0 - -
Pagéende arbete 34,6 32,0 - -
Forutbetalda underhéllskostnader 4,0 2,3 - -
Forutbetalda varor och tjanster 12,2 17,3 - -
Forutbetalda hyror 3,3 2,8 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 5,7 4,9 0,1 0,1
Ovriga poster 20,6 19,5 0,5 0,9
Summa 101,2 102,4 0,7 1,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Upplupna personalrelaterade kostnader 145,9 132,6 0,2 0,2
Upplupna forsaljningsprovisioner 18,4 18,2 - -
Upplupna installations- och utbildningskostnader 7,3 6,9 - -
Upplupna FoU-kostnader 3,0 1,7 - -
Upplupna arvoden 6,0 5,2 0,1 -
Upplupna royalties 5,0 2,3 - -
Upplupna rantekostnader 2,0 0,4 1,2 0,3
Forutbetalda serviceintakter 9,3 9,4 - -
Pagaende arbete 24,3 17,2 - -
Ovriga férutbetalda intakter 235,7| 2020 - -
Ovriga poster 51,2 477 0,6 1,2
Summa 508,1 443,6 2,1 1,7

NOT 21 AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Antal aktier
Kvotvérde Utestdende Totalt emitterade
per aktie, Aktiekapital,
Moderbolaget EUR Serie A Serie B Summa Serie A Serie B Summa MEUR
Ingdende balans 2014 0,22 15750000 339 246 977 354996977 15750000 339 246 977 354996 977 78,8
Nyemission
- Inlosen av tecknings-
optioner 0,22 2392236 2392 236 - 2392236 2392236 0,5
Utgdende balans 2014 0,22 15750000 341639213 357389213 15750000 341639213 357 389213 79,3
Nyemission
- Inlosen av tecknings-
optioner 0,22 2947929 2947929 - 2947929 2947929 0,7
Utgadende balans 2015 0,22 15750000 344587 142 360337142 15750000 344587 142 360337 142 80,0

Utgivna optioner t o m 2015-12-31 har medfort en pagaende nyemission per 2015-12-31 av 106 000 aktier (71 000) av serie B.
Nyemissionen kommer att slutféras under kvartal 1 2016.

Varje A-aktie ger aktiedgaren ratt till tio roster och varje B-aktie ger aktiedgaren ratt till en rost. Alla aktier ger samma ratt till
vinstutdelning. Utdelningen per aktie betald 2014 uppgick till 0,35 EUR (0,31).

Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning

Beraknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram

2015 2014
359387| 355764
430 1461

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
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359 817| 357 225
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NOT 22 AVSATT TILL PENSIONER OCH LIKNANDE

FORPLIKTELSER

OVERSIKT
Avsattningar - Férmansbestdmda planer

2015-12-31 2014-12-31
Pensionsforpliktelser 657,7 575,5
Verkligt varde pé férvaltningstillgdngar -534,3 -489,4
Pensionsforpliktelser minus
forvaltningstillgdngar 123,4 86,1
Oredovisade tillgdngar 0,1 1,3
Avsatt till pensioner, netto 123,5 87,4
Kostnader — Férmansbestamda planer

2015 2014

Formaner intjanade under aret 26,2 21,2
Rantekostnad 11,7 13,4
Beraknad ranteintakt -10,0 =117
Andring av villkor -2,2 -11,2
Anstalldas egna bidrag -11,5 -9,3
Kostnader - Férmansbestdamda planer 14,2 2,4

"l en av de schweiziska planerna sdnktes 2014 den sé kallade omréknings-
faktorn for berékning av ordinarie pension

Den totala pensionskostnadens péaverkan

pa resultatrakningen

2015 2014
Rorelsekostnader
- Forméansbestamda planer 12,5 0,7
Rorelsekostnader
- Avgiftsbestdmda planer 30,6 33,5
Péaverkan pa rérelseresultatet 431 34,2
Rantekostnad, netto
- Forméansbestamda planer 1,7 1,7
Paverkan pa resultat fore skatt 44,8 35,9
FORMANSBESTAMDA PLANER
Férvalt- Pensions-
nings- forplikt-

2015-12-31 tillgangar elser Netto
Schweiz 482,6 -569,9 -87,3
Andra mindre planer 51,7 -87,8 -36,1
Totalt (verkligt vdarde/nuvéarde) 534,3 -657,7 -123,4
Oredovisade tillgdngar -0,1
Avsatt till pensioner, netto -123,5
Varav:

Redovisat som tillgang

(andra langfristiga

fordringar) 0,5

Redovisat som skuld -124.,0
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Foérvalt- Pensions-
nings- forplikt-
2014-12-31 tillgangar elser Netto
Schweiz 4415 -489,0 -47,5
Andra mindre planer 47,9 -86,5 -38,6
Totalt (verkligt varde/nuvéarde) 489,4 -575,5 -86,1
Oredovisade tillgdngar -1,3
Avsatt till pensioner, netto -87,4
Varav:
Redovisat som tillgang
(andra langfristiga
fordringar) 0,2
Redovisat som skuld -87,6
Trearsoversikt
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Verkligt varde pé forvaltnings-
tillgdngar 534,3 489,4 4546
Pensionsforpliktelser -657,7 -575,5 -507,3
Netto -123,4 -86,1 -52,7
Oredovisade tillgangar -0,1 -1,3 -0,3
Redovisat varde -123,5 -87,4 -53,0
Pensionsforpliktelser
2015 2014
Ingdende balans 575,5 507,3
Forandring av villkor -2,2 -11,2
Forméner intjanade under aret 26,2 21,2
Rantekostnader 11,7 13,4
Betalda forméaner -33,8 -27.6
Forvarvade/avyttrade dotterbolag -1,3 3,1
Inlosen av pensionsforpliktelser -2,4 -0,2
Omklassificering - 2,8
Aktuariella vinster/forluster
- Finansiella antaganden 25,3 51,3
Aktuariella vinster/forluster
- Demografiska antaganden -1.9 5,8
Aktuariella vinster/forluster
- Erfarenhetsmassiga justeringar 1,6 -2,0
Valutakursdifferens 59,0 11,6
Utgdende balans 657,7 575,5
Forvaltningstillgdngar
2015 2014
Ingédende balans 489,4| 4546
Beraknad ranteintakt 10,0 1,7
Medel tillskjutna av arbetsgivare 15,4 12,0
Medel tillskjutna av de anstallda 11,5 9,3
Betalda forméaner -35,4 -27.6
Forvarvade/avyttrade dotterbolag -1 2,7
Avkastning péa forvaltningstillgdngar minus
beraknad ranteintakt ovan -11,8 15,5
Valutakursdifferens 56,3 11,2
Utgdende balans 534,3  489,4
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NOT 22 Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser, forts.
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar

2015-12-31' 2014-12-31
Aktier och liknande finansiella instrument 146,9 138,8
Rantebarande papper, m.m. 230,2 2173
Fast egendom 157,2 133,3
Summa 534,3 489,4

Inbetalningar till formansbestamda planer for 2016 uppskattas till
25,0 MEUR, varav fran arbetsgivaren 12,0 MEUR.

KARAKTARISTISKA EGENSKAPER HOS
PENSIONSFORPLIKTELSERNA

Foljande galler for de schweiziska pensionsforpliktelserna vilka
representerar 87 procent av de totala pensionsforpliktelserna. De
schweiziska planerna omfattar foljande delplaner: Ordinarie pension
(huvudplan), invaliditetspension, pensionsplan for foretagsledningen,

FORSAKRINGSTEKNINSKA ANTAGANDEN FOR

FORMANSBESTAMDA PLANER

(vagt genomsnitt nar tillampligt) 2015 2014
Diskonteringsranta, % 1.4 1,6
Inflation, % 0,5 0,5
Framtida lonedkningar, % 0,7 0,9

For 87 % av pensionsforpliktelserna har de

schweiziska BVG 2010-tabellerna anvants for

de forsakringstekniska antagandena avseende
personalomsattning och forvantad livslangd -

KANSLIGHETSANALYS
Nedanstaende tabell visar effekten pa vardet av pensionsfor-

pliktelsen vid enisolerad andring av respektive antagande.

L - N N Foréndring Foréndring
plan for fortida pension och jubileumsersattning. Huvudplanen avanta- Effekt, avanta- Effekt,
(ordinarie pension) finansieras genom ett individuellt pensionskonto. gande, % MEUR gande, % MEUR
Planen definierar en pensionsavsattning i procent av forsakrad lon, Diskonteringsranta 03 23.7 103 20.9
vilken ar avhangig &ldern pa den forsakrade och garanterar en ranta, LT
som éarligen bestéams av Pensionsfonden. Den legalt lagsta ranta, Framtida loneﬂokn.mgar -0.5 4.6 +0.5 4.9
vilken faststalls av de schweiziska myndigheterna, maste gottskrivas Personalomsattning -1.0 7.6 +1,0 -6.6
pensionskontot. Aven om avkastningen pa forvaltningstillgdngarna
skulle bli negativ, kan rantan aldrig bli negativ (kapitalskydd). De Férandring Férandring
ovriga planerna i Schweiz ar av liknande natur. av anta- av anta-

gande, Effekt, gande, Effekt,
Underskott i de schweiziska planerna maste tackas av arbetsgi- antal ar MEUR antal ar MEUR
varen, medana('jverskott gndast kgrj_tiufal{a destinérkretsgn. For- Forvantad livslangd 10 251 1.0 251
valtningstillgdngarnas varde har i forekommande fall korrigerats
ner med anledning av detta.
NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR
B Uppskattade
Omstrukturerings- Garanti- Ovriga tillaggslikvider for

Koncernen atgarder avsattningar avsattningar  forvérvade bolag Summa
Ingdende balans 2014-01-01 2,7 1,1 2,5 54,3 70,6
Arets avsattning 2,2 2,9 0,8 0,1 6,0
Nuvardesupprakning - 0,6 - 1,2 1,8
Okmnggenom forvarv av verksamheter - - 6,3 74,2 80,5
Betalningar av tillaggskopeskillingar - - - -32,2 -32,2
lanspréaktagande -4,3 -2,1 -1,6 - -8,0
Reversering av outnyttjade belopp -0,2 -0,3 -0,2 -7,2 -7,9
Omklassificering - - 1,8 -3,2 -1,4
Valutakursdifferens 0,0 0,5 0,4 3,7 4.6
Utgaende balans 2014-12-31 0,4 12,7 10,0 90,9"3 114,0?
Arets avsattning 37,4 6,9 0,8 - 45,1
Nuvardesupprakning - - - 1,3 1,3
Oknmggenom forvarv av verksamheter - 0,0 0,0 49,9 49,9
Betalningar av tillaggskopeskillingar - - - -8,1 -8,1
lanspréaktagande -16,3 -5,6 -1,9 - -23,8
Reversering av outnyttjade belopp 0,0 -1,0 -0,2 -20,9 -22,1
Omklassificering -9,5 - - - -9,5
Valutakursdifferens 0,0 0,8 0,2 2,8 3,8
Utgaende balans 2015-12-31 12,0 13,8 8,9 115,9"3 150,62
" Uppskattade belopp férfaller inom tre dr.
?Varav kortfristig del 92,8 (48,0).
% Information om verkligt varde se not 24.
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NOT 24 FINANSIELLA INSTRUMENT

Hexagon ar en nettoldntagare med omfattande internationell verk-
samhet och ar darfor exponerad mot olika finansiella risker. Kon-
cernens finanspolicy, som faststéllts av styrelsen, anger reglerna
och granserna for hanteringen av de olika finansiella riskerna inom
koncernen. Hexagons finansverksamhet ar centraliserad till kon-
cernens internbank som ansvarar for samordningen av den finan-
siella riskhanteringen. Internbanken ansvarar aven for koncernens
externa upplaning och den interna finansieringen. Centraliseringen
innebar betydande stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad
samt battre kontroll och hantering av koncernens finansiella
risker. Inom Hexagon forekommer inget mandat att genomfora
oberoende handel med valuta- och ranteinstrument. All relevant
exponering foljs upp kontinuerligt och redovisas regelbundet till
koncernledning och styrelse.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kom-
mer att f& en negativ paverkan pa resultatrakning, balansrakning
och kassaflode. Dessutom paverkas jamforbarheten av Hexagons
resultat mellan perioder av forandringar i valutakurser. Hexagons
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och forsaljning,
kostnader samt nettotillgangar &r darfor denominerade i en rad
olika valutor. Hexagon anvander fran och med den 1 januari 2011
EUR som rapporteringsvaluta for att minska valutaexponeringen
vad galler resultat- och balansrakning samt ovrigt totalresultat
och for att battre kunna matcha skulderna mot nettotillgdngarna.
Valutaexponering harror saledes fran transaktioner i utlandska
valutor i de enskilda operativa enheterna, d.v.s. transaktions-
exponering och dels fran omrékning till EUR av resultat och
nettotillgdngar vid konsolideringen av koncernen, d.v.s. omrak-
ningsexponering.

Transaktionsexponering

Forsaljning och inkdp av varor och tjanster i andra valutor an res-
pektive dotterbolags redovisningsvaluta leder till transaktions-
exponering. Transaktionsexponering koncentreras i mojligaste
man till de lander dar tillverkningsenheterna ar beldgna. Detta
dstadkoms genom att fakturera forsaljningsenheternaideras
respektive redovisningsvaluta.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen ej
langre kurssakras.

Omrakningsexponering — balansrakning
Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgdngarna i koncernens enheter raknas om till EUR.
Omrakningsexponeringen har under &ret kurssakrats delvis med
hjélp av externa lan, huvudsakligen i USD, i enlighet med koncer-
nens finanspolicy. Omrakningsdifferenserna avseende netto-
tillgdngar i annan valuta &n EUR redovisade i 6vrigt totalresultat
under 2015 var 266,2 MEUR (373,4). Darutover redovisas i dvrigt
totalresultat omvéardering av externa lan som sakrar nettotill-
gangar i dotterforetag med -12,7 MEUR (-36,4).

Nettoexponering per valuta
2015-12-31 Kurssakringsgrad

Omréakningsexponering — resultatrékning

Koncernens rorelseintakter och -kostnader uppkommer till stor del
i dotterbolag utanfor Euro-omradet. Forandringar i valutakurser
har darfor paverkan pa koncernens resultat nar dessa dotterbo-
lags resultatrakningar raknas om till EUR. Omrakningsexponering
avseende faktiskt och prognosticerat resultat kurssakras inte.

Nettoomsattning per valuta

usD 2708,7 0%
GBP 410,7 0%
CAD 264,2 1%
CNY 2277 -
CHF -149,8 -1%
BRL 126,8 2%
INR 56,5 18%
Ovrigt 2246 1%
Summa 3869,4 1%
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2015 2014
usD 1160,9] 880,3
EUR 657,8 591,6
CNY 352,0| 2894
CHF 149,9 122,4
GBP 92,5 117,0
CAD 66,2 80,7
Ovrigt 564,5 541,0
Summa 3043,8 2622,4
RANTERISK

Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar
koncernens rantenetto och/eller kassaflode negativt. Ranteex-
ponering uppkommer i huvudsak till foljd av koncernens externa
rantebarande upplaning. | enlighet med koncernens finanspolicy
ska den genomsnittliga rantebindningstiden for den extern upp-
laningen vara i ett intervall frén 6 méanader till 3 ar.

Under 2015 anvandes rantederivat for att hantera ranterisken.

Finansiella intédkter och kostnader

2015 2014
Ranteintakter 5,7 3,9
Rantekostnader -20,2 -26,1
Ovriga finansiella intéakter och kostnader -12,0 -11,4
Netto -26,5 -33,6
KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina
betalningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar lik-
vida medel investeras och vid handel med finansiella instrument.
For att minska koncernens finansiella kreditrisk placeras Gver-
skjutande likvida medel endast hos ett begransat antal av bolaget
godkanda banker och derivattransaktioner gors endast med mot-
parter dar ramavtal avseende kvittning (ISDA netting agreement)
har ingatts.

Eftersom koncernen &r nettolantagare anvands 6verskottslikvi-
ditet i forsta hand till att amortera extern skuld och darfér halls
de genomsnittliga 6verskjutande likvida medel som placeras hos
banker pa sé lag niva som mojligt.

Kreditrisker innefattar dessutom risken att kunder inte kommer
att reglera fordringar som bolaget fakturerat eller amnar faktu-
rera. Genom en kombination av geografisk och branschméssig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kundforluster.
Aldersanalys av fordringar &terfinns i not 18.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria bolagets betalnings-
forpliktelserisin helhet nar dessa forfaller, eller endast kunna
gora det pa patagligt ofordelaktiga villkor pé& grund av brist pa lik-
vida medel. For att minimera likviditetsrisken ska enligt finanspo-
licyn den sammanlagda likviditetsreserven alltid uppgé till minst
10 procent av koncernens prognostiserade arliga nettoforsaljning.

Den 31 december 2015 uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditutrymmen till sammanlagt 1 242,5 MEUR (1 006,8).
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NOT 24 Finansiella instrument, forts.

Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande finansiella skulder — odiskonterade kassafléden
| tabellen nedan visas de odiskonterade kassafléden avseende koncernens rdntebdrande finansiella skulder baserat pé de vid Grsbokslutet kontrakterade
dterstdende l6ptiderna. Rérliga rantefléden med framtida rdntesdttningsdagar baseras pd vid drsskiftet gdllande rantesatser. Kassafloden i utldndsk valuta

dromrdknade till EUR med balansdagens kurser.

2016 2017-2018 2019 eller senare Summa

Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Ranta Kapital Rénta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat lan - 1,6 - 3,2 266,8 2,8 266,8 7,6
Obligationslan - 7.6 385,9 10,6 3389 4,2 724,8 22,4
Foretagscertifikat' - 3,2 - 6,5 783,4 5,7 783,4 15,4
Ovriga 54,3 1,5 2,2 0,1 0,6 0,0 57,1 1,6
Summa skulder till kreditinstitut 54,3 13,9 388,1 20,4 1389,7 12,8 183211 471
Ovriga réantebarande skulder 3,2 0,3 1,7 0,3 3,3 0,3 8,2 0,9
Summa rantebarande skulder 57,5 14,2 389,8 20,7 1393,0 13,1 1840,3 48,0

' Foretagscertifikatprogrammet har [dngfristiga lGnefaciliteter som back-up och klassificeras dérfér som langfristig.

Réntederivat fanns den 31 december 2015 avseende upplaning.
Avtalet avseende den syndikerade ldneramen innehaller ett finan-
siellt atagande (kovenant) vad géller nettoskuld/rorelseresultat
(EBITDA) som maéste uppfyllas for att undvika en 6kad upplanings-
kostnad.

Valutasammansattning avseende rantebarande skulder

2015-12-31 2014-12-31
EUR 98% 91%
usD 1% 8%
INR 1% 0%
CHF 0% 0%
Ovrigt 0% 1%
Summa 100% 100%

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillrack-
lig finansiering tillganglig nar detta behovs for att refinansiera

lan som forfaller till foljd av att befintliga langivare inte forlanger
lanen eller Hexagon har svarigheter med att skaffa nya laneloften
vid en given tidpunkt. For att sakerstalla dessa behov kravs dels
en stark finansiell stallning i koncernen, dels aktiva atgarder for
att sakerstalla tillgdngen pé krediter.

For att sakerstalla att lamplig finansiering finns tillganglig och
for att minska refinansieringsrisken, far maximalt 20 procent av
koncernens bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter,
forfalla under de kommande 12 ménaderna om ej ersattnings-
krediter ar avtalade.

Efter en refinansiering under 2014 bestar Hexagons finansiering
av foljande:

1) En syndikerad laneram (RCF) etablerad under tredje kvartalet 2014.
Faciliteten uppgar till 2000 MEUR med en 6ptid pa 5+1+1 &r.

2) Ett Medium Term Notes-program (MTN) etablerat under andra
kvartalet 2014. MTN-programmet ger Hexagon mojlighet att
emittera obligationer inom en ram om 10 000 MSEK. Den 31
december 2015 hade Hexagon emitterat obligationer med ett
totalbelopp om 6 750 MSEK (2 000).

3) Ett foretagscertifikatprogram etablerat under 2012. Foretags-
certifikatprogrammet uppgar till 15 000 MSEK med l6ptider upp
till 12 manader. Den 31 december 2015 hade Hexagon emitterat
foretagscertifikat med ett totalbelopp om 7 351 MSEK (5 517).
Den syndikerade laneramen p& 2 000 MEUR anvands som back-
up till certifikatprogrammet.

Koncernens kapitalstruktur

2015-12-31 2014-12-31
Rantebarande skulder och avsattningar 19691 2125,3
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -225,5 -228,6
Nettoskuld 1743,6 1896,7
Eget kapital 4102,3 3470,2
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KANSLIGHETSANALYS

Koncernens resultat paverkas av forandringar i vissa viktiga fakto-
rer enligt beskrivningen nedan. Berdkningen &r gjord med utgangs-
punkt fran de forhallanden som gallt under 2015 och ar uttryckt pa
arsbasis. Resultatet i dotterbolag réknas om till EUR baserat pa
genomsnittskursen for den period dé resultatet uppstar.

Under aret har det forekommit betydande forandringar i valutakurserna
for de valutor som har storst paverkan pa Hexagons resultat och netto-
tillgdngar, namligen USD, CHF och CNY. EUR har férsvagats mot USD,
CHF och CNY och dé storre delen av Hexagons rorelsevinst ar denomi-
nerad i USD och CNY fick detta en positiv effekt. Forstarkningen av CHF
hade en negativ inverkan, eftersom en stor del av kostnaderna ar deno-
minerade i CHF. Enisolerad forstarkning av valutakursen for EUR med

1 procent for alla tillgadngar och skulder denominerade i annan valuta én
EUR skulle fa en obetydlig momentan effekt pa arets resultat men faen
negativ effekt pa eget kapital om 38,4 MEUR (49,9) och vice versa, netto
efter effekten av sakring.

Under 2015 uppgick rorelseresultatet, exklusive poster avengangs-
karaktar, fran verksamheter i annan valuta an EUR till motsvarande
570,5 MEUR (497,4). En isolerad foréandring i valutakursen for EUR om
1 procent mot alla andra valutor skulle paverka rorelseresultatet med
cirka 5,7 MEUR (5,0) netto.

Baserat p& den genomsnittliga rantebindningstiden pa mindre
an ett ar for koncernens totala laneportfolj vid utgangen av 2015,
skulle en samtidig ranteférandring pa 1 procentenhet i Hexagons
samtliga lanevalutor paverka resultatet fore skatt under de kom-
mande 12 manaderna med 10.9 MEUR (14,7).

FINANSIELLA INSTRUMENT - Verkligt varde

2015-12-31 2014-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillg&ngar varde varde varde varde
Tillgangar tillgangliga
for forsaljning
Ovriga l&ngfristiga
vardepappersinnehav 4.9 4.9 4.7 4.7
Lanefordringar och
kundfordringar
Langfristiga fordringar 16,6 16,6 16,3 16,3
Kundfordringar 688,3 688,3 615,4 615,4
Ovriga kortfristiga
fordringar 51,1 51,1 45,2 45,2
Upplupna intakter 551 55,1 55,6 55,6
Upplupna ranteintakter 0,3 0,3 0,0 0,0
Kortfristiga placeringar 59,8 59,8 52,9 52,9
Kassa och bank 165,7 165,7 175,7 175,7
Summa 1041,8 1041,8 965,8 965,8
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NOT 24 Finansiella instrument, forts.

2015-12-31 2014-12-31

Redovisat Verkligt| Redovisat Verkligt
Skulder varde varde varde varde
Finansiella skulder
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen
Uppskattade tillaggs-
likvider for forvarvade
bolag 115,9 115,9 90,9 90,9
Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristiga skulder
- rantebarande’ 1782,8 17819 15738,3 15737
Ovriga l&ngfristiga
skulder - ej rantebarande 3,9 3,9 7,0 7,0
Kortfristiga skulder
- rantebarande’ 57,5 57,5 457,6 457,6
Leverantorsskulder 162,7 162,7 166,6 166,6
Andra kortfristiga ej
rantebarande skulder 100,2 100,2 86,4 86,4
Upplupna kostnader 231,6 231,6 210,2 210,2
Upplupna rantekostnader 2,0 2,0 0,4 0,4
Summa 2456,6 24557/ 2592,4 2592,8

! Féretagscertifikat och obligation har med termins- och swapkontrakt blivit
vixlade frdn SEK till EUR. Verkligt vdrde pé derivat dr inkluderade i kort och
lGngfristiga rdntebdrande skulder

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

NOT 25 HYRDA TILLGANGAR

Leasing/hyresavtal av operationell natur

Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
2015-12-31 inventarier m.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler
Avgifter som férfaller
2016 14,7 28,0 0,0 0,3
2017-2020 19,7 63,6 0,0 -
2021 eller
senare 11 23,4 -
Summa 35,5 115,0 0,0 0,3
Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
2014-12-31 inventarier m.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler
Avgifter som forfaller
2015 12,5 25,5 0,0 0,3
2016-2019 17,8 55,8 0,0 0,3
2020 eller
senare 0,9 25,1
Summa 31,2 106,5 0,0 0,6

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta ata-
ganden. Kostnaderna for leasing/hyror for rakenskapsaret var
44,2 MEUR (45,9).

Leasing/hyresavtal av finansiell natur

Koncernen Moderbolaget

Maskiner, Maskiner,

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 inventarierm.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler
Nivd1 Nivd2 Niva3 Nivd1 Nivd2 Nivd3  Avgifter som férfaller
- Termins- och 2016 0,2 0,0 - -
swapkontrakt - 227 - - -35/4 - 2017-2020 0,2 0,0 - -
- Uppskattade 2021 eller
tillaggslikvider senare 0,0 - - -
for forvarvade Summa 0.4 0.0 ) )
polgg o ) - 88 ) - 909 Koncernen Moderbolaget
- Ovriga lang-
fristiga varde- Maskiner, Maskiner,
pappersinnehav B 4.6 0.3 _ 44 0.3 2014-12-31 inventarier m.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler
Summa - 273 -115,6 - -31,0 -90,6  Avgiftersom férfaller
2015 0,9 0,1 - -
Hexagon anvander foljande hierarki for att bestamma och presen- 2016-2019 1.0 01 _ _
tera verkligt varde pa finansiella instrument per varderingsmetod: 2020 eller
Niva 1: noterade (ej justerade) priser fran finansiella marknader senare 0,0 0,0 - -
for identiska tillgangar och skulder. Summa 1,9 0,2 - -

Niva 2: andra varderingsmetoder dér alla ingdngsdata som har en
betydande effekt pa angivet verkligt varde ar observerbara data,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: varderingssatt dar ingangsdata som har en betydande
effekt pa angivet verkligt varde ej baseras pa observerbar mark-
nadsinformation.

For ytterligare information om uppskattade tillaggslikvider for
forvarvade bolag se not 23.

Under rapportperioden som avslutades den 31 december 2015
gjordes inga overforingar i verkligt varde mellan nivéerna.
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Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta ata-
ganden. Det finns inga enskilda betydande leasingavtal. Ej heller
finns det enskilda betydande sale/leasebackavtal.
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NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stdllda sdkerheter till kreditinstitut for l[dn, checkkrediter och
garantier

Koncernen Moderbolaget
December 31 2015 2014 2015 2014
Fastighetsinteckningar - - - -
Foretagsinteckningar - - - -
Ovrigt 1,0 0,5 . -
Summa 1,0 0,5 - -
Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
December 31 2015 2014 2015 2014
Borgen till forman for
koncernféretag - - 37,6 41,0
Remburser - - - -
Ovriga eventualforpliktelser 1,2 1,5 0,1 0,3
Summa 1,2 1,5 37,7 41,3
NOT 27 NETTOTILLGANGAR | FORVARVADE OCH
AVYTTRADE VERKSAMHETER

Verkligt vdrde av férvdrvade tillgdngar och évertagna skulder

2015 2014
Immateriella anléaggningstillgangar 69,2 157,8
Materiella anlaggningstillgdngar 1,8 21,1
Ovriga anlaggningstillgngar 0,1 4,0
Summa anlaggningstillgangar 711 182,9
Kortfristiga fordringar, varulager, m.m. 10,8 49,3
Likvida medel 3,9 50,2
Summa omsattningstillgangar 14,7 99,5
Summa tillgangar 85,8 282,4
Avsattningar 1,7 43,0
Langfristiga skulder 0,2 42,0
Summa langfristiga skulder 1,9 85,0
Kortfristiga skulder, m.m. 9,1 69,9
Summa skulder 11,0 154,9
Verkligt varde av férvarvade tillgdngar och
6vertagna skulder, netto 74,8 127,5
Langfristiga vardepappersinnehav - -42,9

Andelariintressebolag - -3,1
Innehav utan bestdmmande inflytande

i forvarvade koncernbolag - -0,6
Goodwill 170,6 5676
Summa 6verférd kopeskilling 245,4  648,5
Avgér likvida medel i forvarvade koncernbolag -3,9 -50,2
Justering for ej betald kdpeskilling -55,3 74,2
Tillagg for betald kopeskilling avseende

tidigare ars forvarv 8,1 32,2
Kassafléde fran forvarv av

koncernbolag/verksamheter, netto 194,3 556,3
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Under 2015 har Hexagon forvarvat foljande foretag:
« OhmTech, ett norskt mjukvaruforetag

« Q-DAS, en tysk utvecklare av l0sningar for statistisk processkon-
troll

« Blue Iron Systems, en kanadenisk utvecklare av mjukvara for
materialhantering

« Technet-Rail, en tysk leverantor av mobila karteringslosningar for
jarnvagsindustrin

« EcoSys, en amerikansk leverantor av mjukvara for projekthante-
ring

« Leica Geosystems Singpore, en distributor for Geosystems

« PT Leica Geosystems Indonesia, en distributor for Geosystems

« Camtech, en distributor for Manufacturing Intelligence i Tyskland

Forvarven har individuellt bedomts som immateriella fran ett kon-
cernperspektivvarfor endast aggregerad information presente-
ras. Analysen av de forvarvade nettotillgdngarna ar preliminar och
kan komma att forandras. Ytterligare information kring forvarven
av Q-DAS och EcoSys presenteras i forvarvsanalyserna nedan.

Forvarvsanalyser

Férvdrvet av Q-DAS

Den 14 april 2015, efter att regulatoriska godkannanden erhallits, blev
Hexagon agare till Q-DAS. Med huvudkontor i Tyskland har Q-DAS
kontor och distributionspartner runtom i varlden. Q-DAS mjukvaru-
portfolj ar kompatibel med saval Hexagons losningar som dem fran
tredje part. Mjukvaruportféljen anvands inom tillverkningsindustrier
dar héga produktionsvolymer och krav pa dimensionell kvalitet leder
till ett behov av statistisk analys, som ar fallet inom fordonsindustrin
dar Q-DAS ar de-facto standard.

Bakgrund och skal till transaktionen

Mjukvarulosningar har blivit en viktig del i arbetet med att optimera
entillverkningsprocess. Hexagon har som strategi att starka sin
mjukvaruportfolj inom detta omradet och forvarvet av Q-DAS ger
Hexagon battre mojlighet att tillgodose en fabriks behov av datahan-
tering. Hexagons mjukvaruldsningar kommer nu att kunna anvandas
for att observera och utvardera en process i realtid, vilket gor det moj-
ligt att kontrollera och hantera de variationer som ofrankomligen upp-
stériprocessen pa grund av paverkan fran manniskor, material och
metoder. Detta hjalper kunder att undvika kostsamma misstag, att
folja global industristandard och darigenom uppné hogre effektivitet
och kvalitet. Q-DAS mjukvaruportfolj kommer att starka Hexagons
MMS-16sning (Metrology Management System) vilken ger mojlighet
till planering och enkel hantering av all matdata fran alla méjliga kal-
lor och leverantorer. Genom att tillampa statistiska metoder kommer
matningars precision och tillforlitlighet att forbattras. Dessutom
kommer det bli mojligt att automatisera analysen av matresultatet,
vilket gor det mojligt att anvanda kvalitetsdata som beslutsunderlag
under hela produktionsprocessen.

Den goodwill som har uppstéatt i transaktionen bestér avvardet fran
forvantade synergier och vardet av de anstéllda, vilket inte redovisas
separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora sig till i) att
kombinera Hexagons och Q-DAS teknologier, ii) att utoka Hexagons
nébara marknader utéver Q-DAS egen marknad. De forvarvade imma-
teriella tillgdngar har tillskrivits varumarken som inte omfattas av
avskrivningar, kapitaliserade utvecklingsutgifter och andra tillgéngar
med en bedomd livslangd om 12-15 &r. De immateriella tillgdngarna
harvarderats genom att tillampa metoden for diskonterade kassaflo-
den. Fran forvarvsdatumet har Q-DAS bidragit med 11,4 MEUR i net-
toomsattning under 2015. Hade forvarvet genomforts vid arets borjan
hade bidraget till nettoomséttningen uppgatt till 15,0 MEUR.

Analysen av de forvarvade nettotillgdngarna ar preliminar och kan
komma att férandras.
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NOT 27 Nettotillgdngar i férvdrvade och avyttrade verksamheter, forts.
Férvérvet av EcoSys

Den 2 oktober 2015, efter att regulatoriska godkannanden erhallits,
blev Hexagon agare till EcoSys Management LLC. EcoSys ar en indu-
striledande leverantor av mjukvara for planering och projekthante-
ring med huvudkontor i Colorado, USA. EcoSys hjalper foretag att
bemota utmaningar gallande tidsatgéng och kostnader i projektet
varlden over.

Bakgrund och skal till transaktionen

Kapitalintensiva industrier som exempelvis olja, gas och bygg efter-
fragar battre stod for att forbattra saval byggnationen som driften

av anlaggningar. For att forbattra avkastningen pa sina investeringar
maéste ingenjorsforetag och anlaggningsagare kunna hantera de
risker som kan uppsté under ett projekts gang som till exempel forse-
ningar och budgetoverskridanden. EcoSys kommer att bredda PP&Ms
produktportfolj med sin marknadsledande mjukvara som framjar
effektivare planering och kostnadsstyrning. EcoSys webbaserade
verktyg forenklar for kunderna att pa basta satt genomféra planering,
hantering och kostnadseffektiv styrning i syfte att na basta resultat
under projektets hela utveckling. Dessutom kommer integrationen

av projektplanering (4D) och kostnadshantering (6D) med PP&Ms
3D-design starka Hexagons erbjudande inom BIM (Building Informa-
tion Modelling).

Den goodwill som har uppstéatt i transaktionen bestar av vardet fran
forvantade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte redovisas
separat. Synergierna har framférallt beddomts hanfora sig till i) att
kombinera Hexagons och EcoSys teknologier, ii) att utéka Hexagons
nabara marknader utéver EcoSys egen marknad. De forvarvade
immateriella tillgadngar har tillskrivits varumérken som inte omfat-
tas av avskrivningar, kapitaliserade utvecklingsutgifter och andra
tillgdngar med en bedomd livslangd om 12-15 &r. De immateriella
tillgdngarna har varderats genom att tillampa metoden for diskon-
terade kassafloden. Fran forvarvsdatumet har EcoSys bidragit med
8,4 MEUR i nettoomsattning under 2015. Hade forvarvet genomforts
vid arets borjan hade bidraget till nettoomsattningen uppgéatt till
25,5 MEUR.

Analysen av de forvarvade nettotillgdngarna ar preliminar och det
verkliga vardet kan komma att forandras.

Foérvarvsanalyser 2014

Férvéirvet av Veripos

Den 12 mars 2014 blev Hexagon agare till 100% av aktierna i Veripos,
ett foretag med huvudkontor i Aberdeen, Skottland, med cirka 130
anstalldai 8 lander. Veripos ager, hanterar och underhaller ett eget
natverk av over 80 GNSS-referensstationer som bestammer, berak-
nar och levererar en GNSS-korrektionssignal via satellit. Veripos
huvudsakliga marknadssegment ar offshoremarknaden inom energi
och huvuddelen av foretagets nettoomséattning kommer fran utforsk-
ning efter olja och gas och det behov av exakt positionering som
detta medfor.

Bakgrund och skdl till transaktionen

Hexagon har en stor kundbas och ett omfattande erbjudande
inom segmenten surveying och jordbruk genom varumarkena
Leica Geosystems och NovAtel. | dessa segment borjar korrek-
tionssignaler via satellit att blien nodvandig del av kunderbju-
dandet. Det har darfor bedémts att det finns strategiska likheter
mellan Hexagon och Veripos dar Hexagon kommer att erbjuda
positioneringsteknologi till Veripos och aven framtida tillvaxt

via Hexagons marknadskanaler for landbaserad positionering.
Veripos har i sin tur byggt upp en stark verksamhet inom off-
shoremarknaden och har en infrastruktur som Hexagon kan
anvanda direkt efter forvarvet, istéllet for att bygga upp en sédan
infrastruktur pa egen hand.

Den goodwill pa 103,0 MEUR som har uppstatt i transaktionen
bestar av vardet fran forvantade synergier och véardet av de
anstallda, vilket inte redovisas separat. Synergierna har framforallt
bedomts hanfora sig till i) att kombinera Hexagons och Veripos
teknologier, ii) att salja Veripos korrektionstjanster i Hexagons
marknadssegment och iii) rationalisering av verlappande resurser
mellan Hexagon och Veripos. Ingen del av den goodwill som upp-
st&tt bedoms vara avdragsgill i ett skatteperspektiv.
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Avde 23,3 MEUR i forvarvade immateriella tillgangar har 8,8
MEUR tillskrivits varumarken som inte omfattas av avskriv-
ningar. De aterstdende 14,5 MEUR har tillskrivits kapitaliserade
utvecklingsutgifter, patent och andra tillgdngar med en bedémd
livslangd om 7-15 &r. De immateriella tillgdngarna har varderats
genom att tillAmpa metoden for diskonterade kassafloden.

Fran forvarvsdatumet har Veripos bidragit med 34,2 MEUR i netto-
omsattning under 2014. Hade forvarvet genomforts vid &rets borjan
hade bidraget till nettoomséttningen uppgatt till 37,1 MEUR.

Analysen av de forvarvade nettotillgdngarna har faststallts.

Férvdrvet av Mintec

Den 3 juli 2014 blev Hexagon agare till i stort sett alla tillgangar
och skulder i Mintec, ett foretag med huvudkontor i Tucson, USA,
med cirka 230 anstallda i 8 lander. Mintec utvecklar mjukvaran
Minesight, som anvands for resursmodellering, optimering, pla-
nering och schemalaggning inom gruvindustrin. Mintecs mjukvara
anvands for att designa gruvor, ta affarsméassiga beslut kring var
gruvbrytning skall ske samt ta nya beslut baserat pa den informa-
tion som uppkommer nar gruvbrytningen sker.

Bakgrund och skal till transaktionen

Hexagon har en bred kundbas och ett brett erbjudande genom
varumarkena Leica Geosystems, Devex och SAFEmine. Gruvdrift

ar pavag att bli en mer exakt verksamhet och korrekt modellering
och planering ar i framkant av denna forandring. Det har darfor
bedomts att det finns en strategisk likhet mellan Hexagons verk-
samhet, som framforallt bestatt av produkter och tjanster for den
dagliga driften av en gruva och Mintecs verksamhet inom model-
lering och planering av gruvdriften. Genom att integrera dessa verk-
samheter kommer Hexagon kunna stanga det informationsgap som
funnits mellan gruvmodelleringen och gruvdriften. Denna kombina-
tion av teknologier kommer dven att ge ett omfattande informa-
tionsunderlag som stodjer planeringen av en gruvas livscykel.

Den goodwill p4 99,0 MEUR som har uppstatt i transaktionen
bestar avvardet fran forvantade synergier och vardet av de
anstallda, vilket inte redovisas separat. Synergierna har fram-
forallt bedomts hanféra sig till i) att kombinera Hexagons och
Mintecs teknologier, ii) att salja Hexagons produkter till Mintecs
kundbas och iii) rationalisering av 6verlappande resurser mellan
Hexagon och Mintec.

Av de 33,2 MEUR i forvarvade immateriella tillgdngar har 10,3
MEUR tillskrivits varumarken som inte omfattas av avskriv-
ningar. De aterstaende 22,9 MEUR har tillskrivits kapitaliserade
utvecklingsutgifter, patent och andra tillgdngar med en bedomd
livslangd om 10-20 ar. De immateriella tillgdngarna har varderats
genom att tillAmpa metoden for diskonterade kassafloden.

Fran forvarvsdatumet har Mintec bidragit med 18,6 MEUR i netto-
omsattning under 2014. Hade forvarvet genomforts vid arets bor-
jan hade bidraget till nettoomséattningen uppgatt till 33,8 MEUR.

Analysen av de forvarvade nettotillgdngarna har faststallts.

Férvdrvet av Vero Software

Den 7 augusti 2014 blev Hexagon agare till 100% av aktiernaiVero
Software, ett foretag med huvudkontor i Cheltenham, UK, med
cirka 580 anstalldai 12 lander. Vero Software utvecklar mjuk-
vara for Computer Aided Manufacturing (CAM). Veros mjukvara
anvands i design- och tillverkningsprocesser for att programmera
och kontrollera verktygsmaskiner, vilket bidrar till att forbattra
effektivitet och kvalitet i produktionsprocesser. Vero Softwares
produktportfolj innehaller varumarken som Alphacam, Cabinet
Vision, Edgecam, Radan, SURFCAM, VISl och WorkNC.

Hexagon Arsredovisning 2015



NOT 27 Nettotillgdngar i férvdrvade och avyttrade verksamheter, forts.
Bakgrund och skal till transaktionen

Hexagon har en bred kundbas och ett omfattande erbjudande

till tillverkningsindustrin genom Manufacturing Intelligence, som
hjalper kunder med kvalitetskontroll i deras produktionsprocess.
Genom Vero Software kommer Hexagon att kunna ta steget till
skedet innan produktion och tillverkning, dar Veros mjukvara
anvands for att programmera och kontrollera verktygsmaskiner.
Kombinationen av dessa teknologier kommer att starka Hexagons
mjukvaruerbjudande och ge forutsattningar att stanga gapet mel-
lan produktion och kvalitetskontroll.

Den goodwill p& 279,2 MEUR som har uppstatt i transaktionen
bestér av vardet fran forvantade synergier och vardet av de
anstallda, vilket inte redovisas separat. Synergierna har framfor-
allt bedémts hanfora sig till i) att kombinera Hexagons och Veros
teknologier, ii) att anvanda Hexagons globala organisation till att
6ka Vero Softwares rackvidd och iii) rationalisering av dverlap-
pande resurser mellan Hexagon och Vero. Ingen del av den good-
will som uppstatt bedoms vara avdragsgill i ett skatteperspektiv.

Avde 82,4 MEUR i forvarvade immateriella tillgangar har 40,2 MEUR
tillskrivits varumarken som inte omfattas av avskrivningar. De ater-
stédende 42,2 MEUR har tillskrivits kapitaliserade utvecklingsutgif-
ter, patent och andra tillgangar med en bedomd livslangd om 12-15
ar. De immateriella tillgdngarna har varderats genom att tillampa
metoden for diskonterade kassafloden.

Fran forvarvsdatumet har Vero bidragit med 36,6 MEUR i netto-
omséattning under 2014. Hade forvarvet genomforts vid arets bor-
jan hade bidraget till nettoomsattningen uppgatt till 85,8 MEUR.

Analysen av de forvarvade nettotillgdngarna har faststallts.

Bokfért vdrde pd avyttrade tillgdngar och skulder

2015 2014
Immateriella anléggningstillgangar - 0,0
Materiella anlédggningstillgdngar - 7,8
Summa anlaggningstillgangar - 7.8
Omséttningstillgangar - 22,4
Summa tillgangar - 30,2
Avsattningar - 1,3
Kortfristiga skulder - 22,3
Summa skulder - 23,6
Bokfort varde pa avyttrade tillgdngar, netto - 6,6
Realisationsresultat - -1,5
Summa overford kopeskilling - 5,1
Plus aterbetalning avinternlén - 14,0
Kassafléde fran avyttring av
foretag/verksamhet - 19,1

I mars 2014 avyttrades SwePart Transmission AB, som var en del
av Ovrig verksamhet.
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NOT 28 MEDELANTAL ANSTALLDA

2015 2014

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget 5 9 14 6 7 13
Dotterféretagen | 12095 3782 15877 11241 3611 14852
Summakoncernen 12100 3791 15891 11247 3618 14865
Medelantal anstéallda férdelat per land
Danmark 128 44 172 119 39 158
Finland 31 10 41 29 8 37
Norge 81 18 99 86 15 101
Sverige 218 47 265 259 53 312
Norden 458 119 577 493 115 608
Belgien 72 13 85 71 12 83
Frankrike 426 131 557 367 110 477
Irland 2 1 3 - - -
Italien 380 97 477 347 88 435
Kazakstan 27 15 42 26 16 42
Nederlanderna 67 13 80 61 15 76
Polen 137 28 165 1183 32 145
Portugal 24 3 27 21 4 25
Ryssland 115 49 164 122 47 169
Schweiz 1372 260 1632 1390 262 1652
Spanien 156 39 195 133 41 174
Storbritannien 592 141 733 466 118 584
Tjeckien 60 16 76 48 17 65
Turkiet 25 5 30 21 5 26
Tyskland 965 217 1182 834 183 1017
Ungern 15 3 18 14 3 17
Osterrike 42 5 47 35 5 40
Ovriga Europa 4477 1036 5513 4069 958 5027
Totalt Europa 4935 1155 6090 4562 1073 5635
Kanada 452 167 619 410 156 566
Mexiko 61 1 72 49 8 57
USA 2 504 886 3390| 2343 902 3245
Nordamerika 3017 1064 4081 2802 1066 3868
Argentina 3 1 4 4 2 6
Brasilien 475 124 599 478 121 599
Chile 99 16 115 88 14 102
Colombia 6 - 6 3 - 3
Peru 18 4 22 15 3 18
Uruguay 1 - 1 - - -
Venezuela 8 38 16 7 38 15
Sydamerika 610 153 763 595 148 743
Sydafrika 18 5 23 15 3 18
Afrika 18 5 23 15 3 18
Australien 196 91 287 213 53 266
Nya Zeeland 30 4 34 25 5 30
Australien och
Nya Zeeland 226 95 321 238 58 296
Foérenade
Arabemiraten 15 2 17 9 3 12
Hongkong 37 14 51 36 14 50
Indien 1045 289 1334 935 265 1200
Indonesien 13 4 17 7 1 8
Israel 125 53 178 122 45 167
Japan 134 34 168 115 25 140
Kina 1591 725 2316 1516 729 2245
Korea m 29 140 98 25 123
Malaysia 26 9 35 23 6 29
Singapore 171 152 323 151 149 300
Taiwan 10 3 13 9 3 12
Thailand 1 5 16 I 5 16
Vietnam 5 - 5 3 - 3
Asien 3294 1319 4613 3035 1270 4305
Summakoncernen 12100 3791 15891 11247 3618 14865
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NOT 29 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstéllda

Loéner och ersattningar 2015 2014 2015 2014
Moderbolaget 5,1 4,7 1.4 1,4
(varav tantiem och bonus) (1,5) (1,5) ©,1 0,1)
Dotterforetagen i Sverige 0,5 0,5 14,0 14,8
Summa Sverige 5,6 5,2 15,4 16,2
Argentina - - 0,2 0,2
Australien 0,6 0,4 24,3 22,2
Belgien - - 5,1 51
Brasilien 0,5 0,6 9,7 15,4
Chile - 0,2 4,0 6,4
Colombia - - 0,1 0,0
Danmark 0,5 0,6 M,4 10,8
Finland 0,2 0,2 2,1 1,8
Frankrike 0,6 0,6 25,9 24,1
Forenade Arabemiraten - - 1,2 0,4
Hongkong 1,5 0,3 1,8 2,3
Indien 0,1 0,4 16,9 12,7
Indonesien 0,1 - 0,3 0,2
Irland - - 0,3 0,1
Israel 0,4 0,2 18,2 11,8
Italien 0,9 0,1 28,1 25,3
Japan 0,5 0,3 9,3 8,7
Kanada 1,5 0,9 48,8 42,2
Kazakstan 0,3 0,1 0,5 0,7
Kina 2,9 2,5 46,8 35,9
Korea - - 8,9 7,0
Malaysia 0,0 - 1,5 11
Mexiko 0,3 0,2 2,8 2,6
Nederlanderna - 0,0 6,1 5,8
Norge 0,3 0,2 7,0 7,3
Nya Zeeland - - 2,4 2,3
Peru - - 0,7 0,5
Polen 0,1 0,1 4,7 4,3
Portugal - 0,1 1,0 0,8
Ryssland 0,0 0,1 4,0 5,0
Schweiz 2,0 2,1 159,2 140,4
Singapore 0,2 0,2 16,4 14,0
Spanien 0,8 0,8 8,0 6,6
Storbritannien 0,7 0,5 54,2 38,0
Sydafrika 0,1 0,1 1,4 0,9
Taiwan - - 0,5 0,4
Thailand 0,2 0,2 0,3 0,2
Tjeckien 0,0 - 2,7 2,6
Turkiet 0,4 0,4 0,6 0,5
Tyskland 3,3 2,8 78,7 68,9
Ungern - - 0,2 0,2
USA 3,1 1,5 3044 224,4
Venezuela - - 0,1 1,4
Vietnam - - 0,1 0,0
Osterrike - - 3,4 3,0
Summa koncernen 27,7 21,9 934,7 780,2
(varav tantiem och bonus) (8,4) (5,6) (81,6) (59,0)

Samtliga anstéllda

Sociala kostnader 2015 2014
Moderbolaget 2,6 1,7
(varav pensionskostnader) 1,3 0,9
Dotterforetagen 147,2 120,9
(varav pensionskostnader) 41,8 33,3
Summa koncernen 149,8 122,6
(varav pensionskostnader) 43,1 34,2
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Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktorer i
koncernen uppgick till 2,8 MEUR (2,7). Pensionsforpliktelser for
styrelse och verkstallande direktorer i koncernen uppgick till 3,6
MEUR (3,8).

Vid arets slut var tre styrelseledaméter kvinnor och tre var man.
Avverkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare
var elva man och en kvinna.

Av koncernens samtliga styrelseledamoter, verkstallande direk-
torer och andra ledande befattningshavare var 42 kvinnor och
423 man.

NOT 30 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt
bolagsstammans beslut om totalt 400,3 TEUR (381,5). Styrelse-
ordforande erholl 117,6 TEUR samt Ovriga styrelseledamoter 53,4
TEUR vardera. Verkstallande direktoren och tillika koncernchefen
i Hexagon AB erhaller ej styrelsearvode. Utover ordinarie styrelse-
arvode utgar ersattning for utskottsarbete. Ordforande i ersatt-
ningsutskottet erhéller 9,1 TEUR och ledamot 6,4 TEUR samt
ordférande i revisionsutskottet erhaller 21,4 TEUR och ledamot
16,1 TEUR. Ingen medlem i styrelsen har erhallit ndgon ersattning
utover styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete. Ersatt-
ning till verkstallande direktoren, tillika koncernchef och andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
6vriga formaner samt pension. Verkstéallande direktorens och kon-
cernchefens totala ersattning redovisas i not 29 under moderbo-
laget. Ola Rollén har erhéllit ersattning som verkstéallande direktor
for moderbolaget respektive koncernchef enligt ett separat
anstallningsavtal med ett koncernbolag.

Ovriga ledande befattningshavare ar Robert Belkic, Finans- och
ekonomidirektor och Vice VD Hexagon AB, Johnny Andersson,
Chefsjurist, Claudio Simao, Teknikdirektor, Mattias Stenberg,
Strategidirektor, Kristin Christensen, Marknadsdirektor, Edgar
Porter, Personaldirektor, Li Hongquan, VD Hexagon Kina, Jurgen
Dold, VD Hexagon Geosystems, Norbert Hanke, VD Hexagon
Manufacturing Intelligence, Steven Cost, VD Hexagon Safety &
Infrastucture samt Gerhard Sallinger, VD Intergraph PP&M.

Den rorliga ersattningen baseras pé resultatutfall. Pensions-
formaner samt 6vriga formaner till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgar som en del av den totala
ersattningen.

Pension

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och den kost-
nad som paverkat arets resultat. Pensionséaldern for verkstallande
direktoren ar 65 ar och pensionskostnaden motsvarar 20 procent av
pensionsgrundande l6n. For andra ledande befattningshavare upp-
gér pensionsaldern till 65 ar, forutom for en person med 60 &r som
pensionsalder. For de 6vriga ledande befattningshavarna uppgar
pensionspremien till hogst 25 procent avden pensionsgrundande
lonen. Med pensionsgrundande lon avses grundlon.

Avgangsvederlag

Uppséagningstiden for verkstallande direktéren ar sex ménader. Vid
uppségning fran bolagets sida eller om bolaget far en ny huvudégare
har verkstallande direktoren ratt till avgdngsvederlag motsvarande
18 manadsléner. Uppséagningstiden for andra ledande befattnings-
havare uppgar till hdgst 18 manader. Under uppsagningstiden utgar
grundlon som enda avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsmodell

Lon och ovriga villkor till koncernens ledande befattningshavare
handlaggs av ett av styrelsen utsett ersattningsutskott bestdende
av styrelsens ordférande och en ledamot.
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Not 30 Ersattning till ledande befattningshavare, forts.
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER

Grundldén/ .
TEUR styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga férmaner' Pensionskostnad Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Melker Schorling, styrelsens ordférande 126,7|  119,2 - - - - - - 126,7 119,2
Gun Nilsson 75,9 72,5 - - - - - - 75,9 72,5
Jill Smith 69,5 66,0 - - - - - - 69,5 66,0
Ulrika Francke 53,4 52,3 - - - - - - 53,4 52,3
Ulrik Svensson 74,8 71,5 - - - - - - 74,8 71,5
Ola Rollén, VD och koncernchef 2644,6|2344,011322,3|1172,0 - -| 528,9] 468,8| 4495,8| 39848
Andra ledande befattningshavare (elva personer
2015 och nio personer 2014) 6163,6| 4899,6| 4330,8/ 2073,9] 260,9] 184,01 455,7] 359,2| 11 211,0f 7516,7
Summa 9208,5| 7625,1| 5653,1| 3245,9| 260,9] 184,0/ 984,6/ 828,0| 16 107,1/11883,0

" Ovriga férméner avser framst bil, bostadsférmdn samt férsakringar (exklusive pensionsforsakringar).

Teckningsoptionsprogram 2011/2015

Vid en extra bolagsstamma den 15 december 2011 fattades beslut
om att infora ett nytt optionsprogram innebarande att maximalt

13 665 000 teckningsoptioner kan forvarvas av de anstallda. Varje
option berattigar till forvarv av en B-aktie i Hexagon AB till mark-
nadspris och priset per option faststalls genom Black&Scholes
modell. Forvarv av aktier kan ske under tiden fran och med 1 januari
2012 tilloch med 31 december 2015. Teckningsoptionsprogrammet
ar agnat for tilldelning till ledande befattningshavare och nyckelper-
sonerinom koncernen varmed dessa kan erbjudas mojligheten att
tadelavenvardetillvaxt i bolagets aktie. Detta forvantas leda till att
intresset for bolagets utveckling — liksom bolagets aktiekursutveck-
ling — forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande
aren stimuleras.

I december 2011 forvarvades av de anstallda 7 588 512 tecknings-
optioner for 10 SEK per styck. Efterfoljande forvarv av teckningsop-
tioner har skett till gallande marknadspris. Dessa teckningsoptioner
berattigar var och en till forvarv av en B-aktie i Hexagon AB till ett
pris om 124 SEK per aktie. Detta pris per aktie faststalldes genom
anvandande av Black&Scholes modell. Teckningsoptionsprogram-

Teckningsoptionsprogram 2011/2015 Hexagon AB

Inlésenperiod till och med

met 2011/2015 l6pte ut per 31 december 2015 och har ersatts av
teckningsoptionsprogrammet 2015/2019.

Teckningsoptionsprogram 2015/2019

Vid bolagsstamman den 6 maj 2015 fattades beslut om att infora

ett nytt optionsprogram innebarande att maximalt 10 000 000 teck-
ningsoptioner kan forvarvas av de anstallda. Varje option berattigar
till forvarv av en B-aktie i Hexagon AB till marknadspris och priset
per option faststalls genom Black&Scholes modell. Forvarv av aktier
kan ske under perioden 1 juni 2018 - 31 december 2019. Tecknings-
optionsprogrammet ar agnat for tilldelning till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom koncernen varmed dessa kan
erbjudas mojligheten att ta del av en vardetillvaxt i bolagets aktie.
Detta forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling - liksom
bolagets aktiekursutveckling - forstarks och att fortsatt foretags-
lojalitet under de kommande aren stimuleras.

| september 2015 forvarvades av de anstallda 7 107 660 tecknings-
optioner for 25 SEK per styck. Dessa teckningsoptioner berattigar
varoch en till forvarv av en B-aktie i Hexagon AB till ett pris om 347,80
SEK per aktie. Detta pris per aktie faststalldes genom anvandande
av Black&Scholes modell.

Att betala/betalat kontant
per tecknad aktie, SEK

Motsvarande antal

Antal optioner aktier att teckna

Utgdende balans 2014 2015-12-31 2982929 2982929 124,00
Inlosen av optioner mot aktier 2015-12-31 -2982 929 -2982 929 124,00
Utgaende balans 2015 2015-12-31 0 0 124,00

Teckningsoptionsprogram 2015/2019 Hexagon AB

Inlésenperiod till och med

Att betala/betalat kontant
per tecknad aktie, SEK

Motsvarande antal

Antal optioner aktier att teckna

Forsaljning 2019-12-31

7107 660 7107 660 347,80

Utgdende balans 2015 2019-12-31

Teckningsoptionsprogram 2015/2019, Hexagon AB, 2015-12-31

Forvarvspris,

Antal SEK
Verkstallande direktoren och
koncernchefen - -
Andra ledande befattningshavare
(tio personer) 1650000 41 250000
Ovriga anstéllda 5457660 136441500
Summa 7107660 177691500
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7 107 660 7 107 660 347,80

NOT 31 ERSATTNING TILL KONCERNENS

REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdraget Ernst
& Young 4,6 4,1 0,3 0,3
Revisionsuppdrag, Ovriga 0,3 0,4 - -
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 0,2 0,1 - 0,0
Skatteradgivning 2,3 1,7 - 0,4
Summa 7,4 6,3 0,3 0,7

NOT 32 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

I Not 30 framgér ersattning till ledande befattningshavare, det vill
séga saval styrelse som ledning. Koncernens innehav av intresse-
foretag samt fordringar pa och skulder till intresseforetag ar obe-
tydliga. Inga vasentliga transaktioner foreligger mellan Hexagon och
dess intresseforetag. P& motsvarande satt foreligger inga véasentliga
transaktioner mellan Hexagon och Melker Schorling AB.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans férfogande star féljande fria medel i moderbolaget (TEUR):

Overkursfond 922 449
Balanserade vinstmedel 528 185
Periodens resultat 2960620
Summa 4 411 254
Styrelsen foreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:

Att till aktieagare utdelas kontant 0,43 EUR per aktie 154 945"
Kvarstéar som éverkursfond 922 449
Kvarstar som balanserade vinstmedel 3333860
Summa 4 411 254

! Beloppet dr baserat pd antal utestdende aktier den 31 december 2015 vilket var 360 337 142.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning
och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och for-

valtningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen
av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 mars 2016

Melker Schorling Ulrika Francke Gun Nilsson
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot

JillSmith
Styrelseledamot

Ulrik Svensson
Styrelseledamot

Ola Rollén

Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2016

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Hexagon AB, org.nr 556190-4771

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Hexagon AB for ar 2015. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i detta dokument pé sidorna 46-90.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU och &rsredovisningslagen och for
deninterna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med héansyn
tillomstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen.

Hexagon Arsredovisning 2015

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
harvi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for Hexagon AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktoren pa annat satt har
handlatistrid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser attde revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.
Stockholm den 23 mars 2016

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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TIO ARISAMMANDRAG

MSEK MEUR

2006 2007 2008 2009 2010 2008 2009 2010 201 2012 20127 2013 2014 2015
Resultatrakning
Nettoomsattning 13469 14587 14479 11811 14096 1511,0 1112,0 1481,3 2169,1 2380,0 2380,0 2429,7 2622,4/3043,8
Rorelseresultat
(EBITDA) 2429 3054 3267 2537 3458  340,1 238,9 362,4 542,4 610,3 6057 642,2 743,5 912,83
Rorelseresultat
(EBITT) 1827 2421 2548 1784 2604 2653 168,0 272,9 439,8 489,65 4849 5077 57871 6927
Rorelseresultat 1743 2270 2448 1600 1447 2549 150,6 1561,7 4381,3 489,56 484,9 492,8 5421 6561
Resultat fore skatt 1618 2056 2129 1442 1058 221,6 135,8 110,9 372,4 441,3 434,2 4589 508,55 629,6
- varav poster av
engangskaraktar 13 -151 -100 -184 -1304 -10,4  -17,4 -136,6 -8,5 - - -14,9 -36,0| -36,6
Arets resultat 1280 1811 1859 1254 875 193,5 11811 91,7 2974 3574 3511 371,2 406,2 505/
-varav innehav
utan bestammande
inflytande 7 " 12 9 17 1,2 0,8 1,8 2,2 2,9 2,9 3,3 3,4 5,2
Balansrakning
Omsattnings-
tillgdngar 5861 7944 8070 6617 9436 737,0 645,4 1052,4 1125,0 1135,9 1135,9 1193,3 1410,7|1492,7
Anlaggnings-
tillgangar 12687 16996 19431 18809 35451 17745 1834,7 3954,2 4218,7 4299,4 4298,0 4280,3 5401,3/5939,4
Ejrantebarande
skulder och
avsattningar 3322 4310 3833 3126 7153 350,0 3050 7978 9147 9201 9153 962,6 1216,5 1360,7
Rantebarande skul-
deroch avsattningar 6617 10584 11654 9816 18258 1064,3 9574 2036,5 1903,2 1742,6 1769,5 1664,7 2125,3|1969,1
Eget kapital 8609 10046 12014 12484 19476 1097,2 12177 2172,3 2525,8 2772,6 27491 2846,3 3470,2/4102,3
Balansomslutning 18548 24940 27501 25426 44887 2511,5 2480,1 5006,6 5343,7 5435,3 5433,9 5473,6 6812,01 74321

"Omrdknat - IAS 19
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MSEK

MEUR

2006 2007 2008 2009 2010

2008 2009 2010 201 2012 2012 2013

2014

2015

Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 17 18 15 18

18 15 18 20 21 20 21

22

23

Avkastning pa
sysselsatt kapital,

% 12 14 12 8 10

10 X 1 1 1

12

12

Avkastning pa eget

kapital, % 17 20 18 10 6

18 10 6 13 13 13 13

13

13

Investeringar 834 825 1005 821 832

104,6 77,3 87,2 1859 171,8 171,8 216,38

232,5

230,3

Soliditet, % 46 40 44 49 43

44 49 43 47 51 51 52

51

55

Andel riskbarande

kapital, % 49 43 45 51 48

45 51 48 52 56 56 57

56

61

Rantetacknings-

grad (ggr) 7.4 8,9 7,0 9,5 3,6

7,0 9,5 3,6 7,0 9,3 8,8 12,7

14,3

20,3

Nettoskuld-

séttningsgrad (gg) 0,70 0,88 0,89 066 0,82

089 066 082 066 054 056 0,49

0,50

0,38

Kassaflode fore for-
andring av rorelse-
kapital exklusive
jamforelsestorande

poster 1737 2472 2587 2003 2805

269,3 189,11 2941 3972 4944 4944 538,0

619,2

749,9

Kassaflode efter
forandringar av
rorelsekapital
exklusive
jamforelsestorande
poster 1115 2027 1755

2621 2483

182,7 2474 260,4 369,0 4973 4973 506,8

563,4

722,6

Resultat per aktie,

SEK/EUR 439 595 610 413 2,83

064 039 030 084 101 099 104

1,13

1,39

Resultat per aktie
efter utspadning,

SEK/EUR 435 593 6,09 413 283

063 039 030 084 100 099 1,03

1,13

1,39

Kassaflode per aktie
fore forandring av
rorelsekapital exklu-
sive jamforelse-
storande poster,
SEK/EUR 5,99 8,17 8,55

6,64 9,24

0,89 063 097 113 1,40 1,40 1,52

1,74

2,09

Kassaflode per aktie
efter forandring av
rorelsekapital exklu-
sive jamforelse-
storande poster,
SEK/EUR 3,86 6,70 5,80

8,70 8,18

0,60 0,82 1,05 1,41 1,41 1,43

1,58

2,01

Eget kapital per

aktie, SEK/EUR 28 33 40 41 55

3,62 4,02 715 784 777 8,00

9,68

11,36

Borskurs pé bok-

slutsdagen, SEK 85 118 33 93 144

33 93 103 163 163 203

242

315

Kontant utdelning

per aktie, SEK/EUR 1,46 206 044 1,05 1,40

0,04 0,70 0,15 017 0,28 0,28 0,31

0,35

0,437

Genomsnittligt antal

aktier (1000-tal) 289798 302643 302687 301509 303655

302687 301509 303655 352484 352499 352499 353 226

355764

359387

Genomsnittligt
antal aktier
efter utspadning

(1000-tal) 292426 303505 303202 301768 303677

303202 301768 303677 352546 353494 353494 355482

357225

359817

Antal utestéende
aktier (1000-tal)

- Utgdende balans 302526 302725 301422 301580 352150

301422 301580 352150 352490 352675 352675 354997

357389

360337

Medelantal

anstallda 7862 8406 9062 7549 8179
"Omréknat - IAS 19

2 Enligt styrelsens férslag.

9062 7549 8179 12475 13203 13203 13931

Aktierelaterade nyckeltal ar beraknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar.
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14 865

156 891
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

2015 2014

MEUR Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomséattning 7051 780,7 742,3 815,7 3043,8 594,8 635,6 648,6 743,4 26224
Bruttoresultat 421,0 472,6 4448 483,5 1821,9 330,8 364,6 378,1 441,0 1514,5
Forsaljningskostnader -143,8  -141,3  -134,2 -142,4 -561,7 -100,4  -11,4  -118,0 -127,2 -457,0
Administrationskostnader -75,0 -70,3 -67,3 -80,2 -292,8 -48,5 -57,1 -62,7 -71,6  -239,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -87,3 -78,4 -71,9 -75,5 -313/1 -70,7 -571 -77,7 -75,1  -280,6
Andeliintresseforetags resultat 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -01 0,1 0,0
Realisationsresultat vid forsaljning av
dotterbolag - - - - - -1,5 - 0,0 - -1,5
Ovr\'ga rorelseintakter och kostnader,
netto -1,7 -5,4 -3,6 12,4 1,7 -3,7 0,6 2,5 7,2 6,6
Rérelseresultat’ 113,2 177,3 167,8 197,8 656,1 106,0 139,6 1221 174,4 5421
Finansiella intakter och kostnader -7,6 -7,0 -6,1 -5,8 -26,5 -8,2 -8,1 -8,7 -8,6 -33,6
Resultat fore skatt 105,6 170,3 161,7 192,0 629,6 97,8 131,5 113,4 165,8 508,5
Skatt -21,6 -34,1 -32,3 -36,56 -124,5 -19,7 -26,4 -23,0 -33,2 -102,3
Periodens resultat? 84,0 136,2 129,4 155,5 505,1 78,1 105,1 90,4 132,6  406,2
Tvarav poster av engangskaraktar -36,6 - - - -36,6 -17,4 - -18.,6 - -36,0
Zvarav innehav utan bestammande

inflytande 1,2 1,6 1,5 0,9 5,2 0,8 1,0 1,0 0,6 3,4
Avskrivningar och nedskrivningar ingar
i resultatet med -48,8 -52,4 -51,3 -67,1 -219,6 -48,9 -38,6 -56,6 -48,8 -192,9
Resultat per aktie, EUR 0,23 0,37 0,36 0,43 1,39 0,22 0,29 0,25 0,37 1,13
Resultat per aktie efter
utspadning, EUR 0,23 0,37 0,36 0,43 1,39 0,22 0,29 0,25 0,37 1,13
Resultat per aktie exklusive poster
av engangskaraktar, EUR 0,31 0,37 0,36 0,43 1,47 0,26 0,29 0,29 0,37 1,21
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 357675 359759 359999 360114 359387 355083 355551 355925 356 497 355764
Antal aktier i genomsnitt efter
utspadning (tusental) 358331 360054 360222 360659 359817 355779 357420 357750 357951 357225
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande och avsattning for skatter i procent av balansom-
slutningen.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
for de senaste tolv manaderna i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande under de
senaste tolv manaderna.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive poster av
engangskaraktar for de senaste tolv manaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de senaste tolv manaderna.

Avskrivning av 6vervarden

| samband med ett bolagsforvarv tilldelas forvarvsbeloppet
identifierbara tillgdngar och skulder i det forvéarvade bolaget.
Immateriella tillgangar tilldelas ofta den betydande delen av for-
varvsbeloppet. Avskrivning pé overvarden ar definierat som skill-
naden mellan avskrivningarna pa dessa immateriella tillgdngar
och de avskrivningar som hade skett i det forvarvade bolaget om
inte forvarvet hade skett

Borskurs
Betalkurs pa NASDAQ OMX Stockholm den sista borsdagen
for aret.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiens borskurs.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med antal aktier vid arets slut.

Foretagscertifikat
Etticke sakerstallt skuldbrev med en l6ptid pa 1 till 365 dagar.

Investeringar

Inkop minus forsaljningar avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar exklusive vad som ingéar i forvarv och avyttringar
av dotterforetag.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomséattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kassafléde

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital exklusive poster av engéngskaraktar.
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Kassafléde per aktie

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital exklusive poster av engéngskaraktéar dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Kassagenereringsférmaga
Operativt kassaflode exklusive rante- och skattebetalningar och
poster av engdngskaraktéar dividerat med rorelseresultat (EBIT1).

Langfristigt lan

Ettlan med en l6ptid Overstigande ett &r pa ett specifikt belopp
och med en specifik amorteringsplan dar lantagaren inte har
mojlighet att ater l&na de delar av lanet som denne aterbetalat.

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT1) i procent av arets nettoomsattning.

Rérelseresultat (EBIT1)
Rorelseresultat exklusive poster av engéngskaraktar.

Rérelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar och avskriv-
ningar pa anlaggningstillgangar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Syndikerad laneram
Ettlan dar lantagaren har mojlighet att 6ka och minska storleken
pé utestdende l&n inom laneramen under lanets loptid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.
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VERKSAMHETSDEFINITIONER

Americas
Nord-, Syd- och Mellanamerika.

Asien
Asien (exklusive Mellandstern), Australien och Nya Zeeland.

BIM
Building Information Modeling. Arbetsmetod som innebéar 6kad
teknikanvandning inom byggnadsindustrin.

CaaS
Content as a Service. Innehéall som en tjanst, dar anvandaren
prenumerar pa regelbunden uppdatering.

CAD
Computer Aided Design. Mjukvara for skapande av
tekniska ritningar.

CAM
Computer Aided Manufacturing. Mjukvara for programmering av
verktygsmaskiner.

CMM
Koordinatmatmaskin.

CSR
Corporate Social Responsibility.

EMEA
Europa, Mellandstern och Afrika.

EPC
Engineering, Procurement and Construction. Ingenjorsforetag
som handhar design, inkdp och byggnation inom stora projekt.

FoU
Forskning och utveckling.

GES
Hexagons rorelsesegment Geospatial Enterprise Solutions.

GIS
Geografiska informationssystem.

GNSS
Global Navigation Satellite System.

VALUTAKODER

AUD Australiensiska dollar
BRL Brasilianska real
CAD Kanadensiska dollar
CHF Schweiziska franc
CNY Kinesiskayuan

DKK Danska kronor

EUR Euro

GBP Brittiska pund

HUF Ungerska forint
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GPS
Global Positioning System.

IES
Hexagons rorelsesegment Industrial Enterprise Solutions.

ISDA
International Swaps and Derivatives Association.

Laser tracker
Ett portabelt matsystem som anvander sig av en laserstréle
vid matning.

LiDAR
Light Detection and Ranging. En teknik for att samla
topografiska data med laser.

MMS
Metrology Management System.

Multistation
Enintegrerad totalstation och 3D laser-skanner.

NAFTA
North American Free Trade Agreement.

OECD
Organisation of Economic Cooperation and Development.

OEM
Original Equipment Manufacturer.

PC-DMIS
Hexagons mattekniska mjukvara for CAD.

PP&M
Hexagons applikationsomrade Process, Power & Marine.

Tillvaxtmarknader
Osteuropa, Mellandstern, Sydamerika, Afrika och Asien exklusive
Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea.

Totalstation
En elektronisk teodolit med inbyggd langdmatare.

UAV

Unmanned Aerial Vehicle. Obemannad luftfarkost som innebar
mojligheter for nya arbetsmetoder inom lantmateri.

INR Indiska rupier

JPY Japanskayen

KRW Koreanska won

NOK Norska kronor

PLN Polska zloty

SEK  Svenska kronor

SGD Singaporianska dollar

USD Amerikanska dollar
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

ARSSTAMMA 2016
Arsstamman i Hexagon halls tisdagen den 10 maj 2016 kl 17:00 p&
Operaterassen, Karl XlI:s torg i Stockholm.

AKTIEAGARE SOM ONSKAR DELTAGA | ARSSTAMMAN SKA:

- delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per tisdagen den 3 maj 2016. Aktieagare med forvaltarregist-
rerade innehav maste tillfalligt lata registrera sina aktier i eget
namn via sin forvaltare s& att de ar registrerade i aktieboken i
god tid fore den 3 maj 2016.

- dels anmala sitt deltagande till bolaget genom ett anmalnings-
formular pd Hexagons hemsida, www.hexagon.com eller per
post till: Hexagon AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, alternativt per tel 08-402 92 21.

Anmalan ska innehalla aktiedgarens namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress och telefonnummer samt aktieinnehav.
Om deltagande sker med stod av fullmakt ska denna insandas till
Euroclear Sweden AB fore arsstamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for rakenskapséaret
2015 med 0,43 EUR per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till kontantutdelningen féreslas
torsdagen den 12 maj 2016. Om &rsstamman beslutar i enlighet
med forslaget beraknas utbetalning att ske genom Euroclear
Sweden ABs forsorg med borjan torsdagen den 19 maj 2016.

Utbetalningen sker i EUR forutsatt att aktiedgare kan erhalla
betalning i EUR pé sitt avkastningskonto, i annat fall utbetalas ett
belopp i SEK, varvid valutavéaxling sker enligt Euroclear Sweden
ABs tillampliga rutiner.

FINANSIELL INFORMATION 2016
Hexagon lamnar finansiell information for verksamhetsaret 2016
enligt foljande:

Arsstamma 2016
Delérsrapport Kv1
Delarsrapport Kv2
Delarsrapport Kv3
Bokslutskommuniké 2016

10 maj 2016

10 maj 2016

8 augusti 2016

28 oktober 2016
6 februari 2017

DISTRIBUTIONSPOLICY

Hexagons arsredovisning distribueras till samtliga aktieagare som
inte sarskilt avbojt utskick. Hexagons &rsredovisningar fran 1997
och framét finns tillgangliga pa www.hexagon.com.

ADRESS

Hexagon AB

Box 3692

103 59 Stockholm

BESOKSADRESS
Lilla Bantorget 15, Stockholm

Telefon: 08-601 26 20

Fax: 08-601 26 21

E-Post: info@hexagon.com
Hemsida: www.hexagon.com

Arsredovisningen innehéller framtidsinriktade uttalanden baserade p& Hexagons koncernlednings nuvarande forvantningar. Aven om led-
ningen bedomer att forvantningarna i sédan framtidsinriktad information ar rimliga, finns inga garantier for att dessa forvantningar visar sig
vara korrekta. Det framtida faktiska utfallet kan séledes skilja sig fran uttalandena pé grund av faktorer sdsom éndrade forhallanden inom
ekonomi, marknad och konkurrenssituation, andrade lagar och andra politiska atgarder samt valutakursfluktuationer och andra faktorer.

Producerad av Hexagon i samarbete med Intellecta Corporate. Tryck: Atta45, Solna 2016. Foto: Hexagon och Shutterstock.

Hexagon Arsredovisning 2015

97



HEXAGON AB
Box 3692
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BESOKSADRESS
LillaBantorget 15, Stockholm

TELEFON: 08-6012620
FAX: 08-601 26 21
E-POST: info@hexagon.com
HEMSIDA: hexagon.com




