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Definition av nyckeltal

2015
i korthet

Finansiell utveckling

e Omsattning 422,9 (410,4) MSEK

* Rorelseresultat / EBIT 32,8 (27,00 MSEK

® Rorelsemarginal 7,8 (6,6) procent

* Arets resultat 23,2 (19,8) MSEK

o Arets resultat per aktie 1,62 (1,29) SEK

e Kassafldde frén den l6pande verksamheten 22,7 (10,8) MSEK

Exempel pa intressanta affarer under aret
* Avega Group levererade systemarkitektur, systemutveckling och coachning i
teknik och arbetssatt kring utvecklingen av nya www.svt.se for SVT

¢ SJ anlitade Avega Group for konsolidering av sina Bl-lésningar p& en enhetlig
plattform baserad pd SAP HANA och SAP Business Objects, vilket resultera-
de i 6kad affarsnytta och farre system.

* Avega Group agerade oberoende part och tog fram beslutsunderlag nér Sveaskog
fattade ett strategiskt beslut kring sitt nya system for kdmprocessen Virkesflode.

¢ Volvo Cars kortade ledtiden nar Avega Group implementerade en
SharePoint-I6sning som minskade dubbelarbete, identifierade felkallor och
effektiviserade samarbetet mellan ingenjorer.

® SVT och UR tecknade ett tva-arigt ramavtal med Avega Group avseende
specialistkonsulttjanster inom agil coachning samt tjansteutveckling baserad
pé kundbeteende — Growth Engineering.

® Svenska Spel tecknade ett tva-arigt ramavtal med option om ytterligare tva ar gal-
lande specialistkonsulttjanster inom systemutveckling, [T-ledning samt [T-arkitektur.

Omséttning och rorelsemarginal 2015
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En attraktiv position
pa en spannande

marknad

@ Under aret har vi stirke vir organisa-
tion for att kunna fortsitta vixa pa bade
nya och befintliga kunder. Vi har ett antal
nya ledare pé plats samtidigt som vi har
fitt en sundare fordelning mellan overhead
och konsulter. Omsittningen per anstilld
Skade med drygt 6 procent. Under 2015
&kade omsittningen med 3 procent till
422,9 MSEK samtidigt som rorelsemar-
ginalen stirkees till 7,8 procent. Exklusive
engangskostnader uppgick marginalen till
8,3 procent, vilket ir ett tydligt steg mot
vart mal pa 10 procent.

Verksamheten i Goteborg har utvecklats
mycket vil under dret medan vi sig en ned-
gang i Oresundsregionen. Framgangarna
i Goteborg dr en konsekvens av att vi har
utvecklat kundrelationerna och vuxit pa
nyckelkunder. Verksamheten i Stockholm
ir fortsatt stabil. Under andra kvartalet
fattades beslut om att avsluta satsningen pa
SharePoint genom lokal nirvaro i Norge.
Beslutet var en konsekvens av vér strategi
att alltid viixa med god lonsamhet.

Marknaden for specialiserade verk-
samhets- och I'T-tjinster ér fortsatt god.
Avega Groups position som leverantér av
specialistkonsulter som tar nyckelroller
hos kunderna, i kombination med bredden
i erbjudandet, ger en stadig och stark
efterfragan till stabila eller 6kande priser.
Med véra tjinster inom Transformation,
Standardplattformar och Kundunika
l6sningar hjilper vi kunderna att realisera
digitala mojligheter och skapa det mo-
derna samhillets tjanster, produkter och
affirsmodeller.

Trots den kompetensbrist som rider
inom verksamhetsutveckling och IT har
Avega Group under aret framgéngsrike
rekryterat nya seniora specialister, vilket
visar pd en stark attraktionskraft hos mal-

gruppen. Under frimst borjan av aret var
personalomsittningen fér hég, vilket gav
effekt under andra halviret. Med ritt or-
ganisation pé plats, ékat fokus p att vixa
pa nyckelkunder, samt en 6kad tydlighet
internt kring Avega Groups riktning ser vi
forutsittningar for att fortsitta att fram-
gangsrike rekrytera nya kollegor, minska
personalomsittningen och dirmed stirka
Avega Group framit.

Vilever i den mest spinnande av tider
da digitaliseringen paverkar alla. Teknik
blir alltmer integrerad i verksamheten,
vilket leder till nya bestillare som soker
stdd for verksamhetsprocesser och som
koper funktioner snarare 4n teknik. Denna
trend drivs bland annat av att allt fler
funktioner nu levereras som molntjinster
som kriver mindre initiala investeringar.
Samtidigt kommer nya aktdrer som bygger
sina affirsmodeller pa de nya méjligheter
som digitaliseringen innebir. Det ir Avega
Groups roll att hjilpa kunderna att forsta

VD har ordet

hur de kan utveckla sina affirer utifrin en
digital plattform och realisera de méjlighe-
ter denna utveckling innebir.

Vi fortsitter var strivan att vara ett att-
raktivt och ledande konsultforetag dir de
bésta konsulterna vill jobba och fir méjlig-
het att gora skillnad i kundernas vikeigaste
projeke. Det dr en formén att tillsammans
med duktiga och engagerade medarbetare
fa utveckla Avega Group vidare pd en
innovativ och expansiv marknad.

Stockholm den 8 april 2016

Johan Ekesioo
tf. VD och koncernchef Avega Group

7

Vi lever i den mest spannande
av tider da digitaliseringen
paverkar alla.
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Avega Group i korthet

Avega Group pa
3 minuter

Avega Group skapar det moderna samhéllets tjanster,
produkter och affarsmodeller genom att tillhandahalla
specialistkonsulter inom verksamhetsutveckling och IT.

e Grundades ar 2000 och har ca 350 medarbetare i Stockholm, Géteborg
och Malmé

e Bestér enbart av egna lokala specialistkonsulter inom verksamhetsutveckling
och IT

® Bedriver sin verksamhet i specialiserade dotterbolag
o Ar oberoende i forhallande till leverantorer och system
e Har uteslutande organisk tillvaxt

e Tillvéxt ska ske med god I6nsamhet och med en rérelsemarginal om 10 procent
over en konjunkturcykel som mal

e Ar noterat pA NASDAQ Stockholm sedan 2010

Delaktighet — en
del av kulturen

Elevate

Elevate ar ett unikt forum

for kompetensutveckling dar
véra medarbetares intressen
och behov styr innehéllet pa
forelasningar och utbildningar.
Syftet ar att kunna erbjuda

Tillsammans bygger vi

det foretag vi vill jobba

pa. Ménga av de initiativ
som finns pa Avega Group
bygger pa engagemang och en plattform dér savél vara
delaktighet fran véra medar- medarbetare som vara kunder
betare. kontinuerligt kan utvecklas.

Participate
u Participate ar Avega Groups
[ | samlade initiativ inom socialt

Avega Groups matchnings-
princip ar ett |6fte om att vi i
alla lagen stravar efter att na
100 procent matchning mellan
vara konsulters kompetenser
och vara kunders utmaningar.

2 » Avega Group 2015

ansvarstagande — CSR. Initiativ

som genomférs kommer frén
medarbetarna och bygger pa
personligt engagemang och
samhéllsintresse.




Avega Group i korthet

Vara medarbetare har
vilja och drivkraft att
Véi?"df?"i?’lgd?" utveckla sig sjalva och

sin omgivning.

Var kulturella vardegrund vilar
pa orden kraft, medmansklighet
och professionalism.

Professionalism

Vi gor bara det vi ar
riktigt bra pa inom utvalda
specialistomraden.

Vision Mission/Syfte
Att vara Nordens Vart syfte ar att gora
ledande konsultféretag skillnad, skapa framgéng
inom utvalda specialist- och ha roligt tillsammans.
omréaden.

Erbjudande

Avega Group skapar det moderna samhéllets tjanster, produkter
och affarsmodeller genom att tillhandahélla specialistkonsulter
inom verksamhetsutveckling och IT.

Affarsidé

Var affarsidé ar att matcha
véara kunders behov med
medarbetarnas specialist-
kompetens och fokus,
vilket skapar framgéng for
kunder, medarbetare och
aktieagare.

100%

Standardplattformar

av Avega Groups kunder séger att de
kan rekommendera oss till andra.

Avega Group 2015 * 3



Var position och
strategiska fundament

Avega Group éar ett specia-
liserat konsultforetag inom
verksamhetsutveckling och IT.
Avega Group erbjuder speci-
alister inom utvalda omréden
och tar uppdrag som experter,
i mindre team eller i hela pro-
jekt. Vi tillsatter ofta nyckelrol-
ler hos kunderna som kréaver
erfarenhet och expertis. Var
roll &r framst som radgivare
och utforare inom ramen for
kundernas uppdrag.

4 » Avega Group 2015

@ Strategiska fundament
Avega Groups verksamhet vilar p ett antal
strategiska fundament.

Organisk tillvaxt

Avega Group vixer uteslutande organiske.
Detta frimjar en enhetlig kultur med
gemensam virdegrund dir foretag och
medarbetare viljer varandra.

Dotterbolag

Avega Group bestar av specialiserade
dotterbolag inom verksamhetsutveckling
och IT. Detta frimjar entreprendrsanda
och innebir tydligt d4garskap och ansvar for
verksamheterna.

Oberoende

Avega Group ir oberoende i forhillande
till leverantérer och system. Vi siljer inga
licenser och far inga kick-backs fran andra
foretag. Detta dr ett fundament i att vara
en trovirdig radgivare till vira kunder.
Kunderna ska veta att de alltid erbjuds det

som ir bist for dem.

Endast lokala specialister

Avega Group erbjuder endast lokala spe-
cialister. Specialistkompetensen kravs for
att kunna gora skillnad hos kunden genom
att forflytea och forbattra deras affar.

Vir erfarenhet visar att detta gors bist

av medarbetare med kunskap om lokala
forutsittningar.



Matchningsprincipen - 1:1

Avega Groups matchningsprincip ir ett
16fte om att Avega Group i alla ligen
strvar efter att nd 100 procent matchning
mellan véra konsulters kompetenser och
vara kunders utmaningar. Detta innebir att
vara konsulter alltid 4r med och viljer sitt
uppdrag och att kunden alltid kan forvinta
sig en engagerad och intresserad konsult
som brinner for uppdraget.

Egna kunder — egna konsulter

Avega Group har alltid direktkontakt med
kunderna for att sikerstilla konstruktiva
dialoger kring uppdragen. Vi jobbar enbart
med egna konsulter for att sikra kvalitet

i leverans, men ocksa for att fokusera pd
medarbetarna som har valt Avega Group
och gemensamt bygger foretaget.

Delaktighet

Tillsammans bygger vi det foretag vi vill
jobba pi. Manga av de initiativ som finns
pi Avega Group bygger pi engagemang
och delaktighet frin vira medarbetare.
Detta giller alltifran kompetensutveckling
och gemensamma aktiviteter till socialt
ansvarstagande, CSR.

Strategiska fundament

Avega Groups
matchningsprincip

Avega Group 2015 ¢ 5



Marknadstrender

Digitaliseringen skapar
nya mojligheter

Digitaliseringen paverkar allt
fler och far konsekvenser

vi &nnu bara ser borjan av.
Nya tjanster, produkter och
affarsmodeller utvecklas i en
accelererande takt. Att forsta
och realisera digitalisering-
ens mojligheter ar en allt mer
kritisk framgangsfaktor.

@ Idag handlar digitaliseringen inte bara
om att effektivisera befintliga processer
och affirsmodeller, utan allt mer om att
utveckla nya affirsmodeller, produkter och
tjinster utifrin de mojligheter digitalise-
ringen ger. Detta sker i allt snabbare take
och inte sillan av nya eller ovintade aktorer.

Nya aktorer andrar spelplanen

De nya méjligheter som digitaliseringen
ger leder till att det allt oftare kommer
aktorer som dndrar spelplanen for den
tidigare etablerade marknaden. Nya
spelregler paverkar hela marknader och
skapar affarsmojligheter inte bara hos de
kunder som driver fordndringen, utan dven
hos dem som paverkas av de nya spelreg-
lerna. Exempel pa denna typ av spelare ar
Linas matkasse, som paverkar traditionella
matbutikers erbjudande. Andra exempel
ir Airbnb, som direkt konkurrerar med
hotellniringen utan att iga byggnader,

samt Volvo Sunfleet och Car2Go, som
erbjuder den funktion och flexibilitet en
egen bil ger utan att kunden behover dga
den. Istallet kan kunderna, genom smarta
tekniska I6sningar, dela pa produkten.
Dessa foretag ir en del av den delningseko-
nomi som bygger pa att silja funktionen
snarare an produkten.

Forandringstakten kraver nya
organisationsformer och 6ppet
ledarskap

Den snabba utvecklingstakten stiller krav
pa organisationer att inte bara snabbt an-
passa sig till forindringar, utan ocksé att se
mojligheter i dem. Detta driver efterfrigan
dels inom agila metoder, men ocksd inom
foretag med organisationsstrukturer som
behover hantera bide den traditionella
IT-verksamheten och den nya, snabbare
forandringstakten. Ett exempel pa detta

ir bi-modal IT, déir I'T organiseras i tvd




parallella organisationer for att mota de
nya kraven pé flexibilitet och snabbhet.

Aven ledarskapet paverkas av digitali-
seringen och den forindringstake den for
med sig. Nir utveckling sker snabbt och
nya aktorer forindrar marknaden, vinner
foretag pa att vara Sppna och transparenta
for att kunna samarbeta med andra snarare
4n sluta sig och skydda sina egna produkter
och tjinster.

Oppenheten och den snabba takten gér
det allt vikeigare att bygga upp leveran-
tors- och partnernitverk, ofta med olika
partners for olika funktioner. Idag finns en
rad olika sitt att fa tillging till IT-16s-

Trender

Automatisering inom allt fler
omraden

Automatisering sker idag inom allt fler
omraden. Frin att frimst automatisera
arbete som vi sjilva inte vill géra, automati-
seras idag all typ av arbete som datorer gor
bittre. Omréden som automatiseras idag
ar till exempel kundtjinst och copywriting.
Utifran analyser av vilka svar eller texter
som gav bést resultat genereras automatiske

liknande svar eller texter framat.

Internet of Things
Allt fler fysiska saker blir uppkopplade
mot internet. Detta skapar nya méjligheter

inom manga branscher och affirsprocesser

som till exempel forsiljning, service, under-

héll och logistik. Detta stiller dven nya krav
pa att kunna hantera de enorma dataming-
derna. Skalbarhet, optimering av data och
smarta, snabba analyser blir centrala for att
tillvarata mojligheterna med de uppkopp-
lade sakerna.

ningar d bland annat molntjinster och
hybridlésningar blir allt vanligare. Dessa
tillhandahlls av olika typer av leverants-
rer som spanner frin globala aktorer som
levererar helhetslésningar till mindre,
lokala nischaktorer och konsultmikla-
re. Detta skapar mojligheter, men 6kar
samtidigt komplexiteten och vikten av
samordning.

Cirkular ekonomi - innovation fér
ett mer hallbart samhalle
Automatiseringar och effektiviseringar
frigor resurser som kan anvindas till inno-
vation. Var vi viljer att ligga vira resurser

Molntjanster och hybridlésningar
Molntjanster som baseras helt pd internet
blir allt vanligare. Dessa medger kortare
startstricka, storre flexibilitet och ligre
initiala kostnader jaimfort med egna eller
standardsystem i den egna IT-infrastrukeu-
ren. Minga viljer idag en kombination av
dessa, en s kallad hybridlosning. Detta dri-
ver efterfragan pa tjanster inom arkitektur,
sikerhet och integration.

Analytics, Big Data och prediktiva
analyser

Digitaliseringen gor att data blir allt mer
tillgingligt. Utmaningen att skapa virde
utifrén tillgingliga data vixer och blir
allemer komplex. Vi behover inte bara
hantera dataméingderna, utan snabbt kunna
skapa beslutsunderlag baserat pa data. Nya
tekniker och modeller uppstér standigt
och fokus flyttas alltmer mot att utifrin
historisk data kunna forutse framtiden i sa
kallade prediktiva analyser.

Marknadstrender

och vad vi viljer att utveckla har en enorm
paverkan pa var framtid. Digitalisering-

en kan bidra till en s3 kallad cirkulir
ckonomi, dir delningsekonomi r en
komponent, som bygger pa att produkeers
mervirde bevaras s linge som méjligt och
avfall elimineras. Cirkulir ckonomi bygger
pa affirsmodeller som bland annat siljer
ganster och funktioner istillet for produk-
ter samt forlinger livscykeln pa produkter
genom reparation, uppgradering och
iterforsiljning. Denna utveckling ligger i
linje med Avega Groups mal att bidra till
ett bittre samhille och ir en utveckling vi
girna stddjer.

Enkelhet och tillganglighet
Konsumenter tar for givet att de kan vilja
var, nir och hur de fér tillging till produk-
ter och tjanster. Produkter och tjanster ska
vara tillgingliga, enkla, roliga och girna
belénande att anvinda. Anvindarperspek-
tivet och upplevelsen avgér allt mer vilket
virde en produke eller tjinst skapar.

Detta leder till att mycket fokus liggs pa
anvindargrinssnitt, responsiv design som
fungerar oberoende av enhet, samt tillging-
lighet béde on- och offline.

Det leder ocksa till att foretag skapar
enklare insteg till etablerade produkter eller
tjanster, sisom olika typer av appar, och
forenklade granssnitt. Dessa forenklingar
skapar virde for kunderna och gynnar bade
foretagen som forenklar och foretagen
bakom de etablerade produkterna cller
tjansterna. Detta leder i sin tur till alle

fler 6ppna system som andra parter kan

vidareutveckla.




Marknad och kunder

Marknad och kunder

under standig utveckling

Marknaden for [T-konsulter

ar fortsatt god och forvantas
véaxa med ett par procent
volymmassigt under 2016.
Efterfrégan drivs av kundernas
behov av att realisera digitali-
seringens mojligheter. Avega
Groups position som leveran-
tor av specialistkonsulter som
tar nyckelroller hos kunderna,

i kombination med bredden i
erbjudandet, ger en stadig och
stark efterfragan till stabila
eller 6kande priser.

8 ¢ Avega Group 2015

@ Digitaliseringen gor att innovation och
transformation star hégt upp pa vara kun-
ders agendor. Detta leder till stark efter-
frigan kring nya affirsmodeller, tillging-
lighet, Internet of Things, molnlésningar
och effektiva leveransmetoder. Genom
bredden i erbjudandet kan Avega Group
skapa virde genom hela frindringspro-
cessen, fran analys och kravstillande, via
process- och affirsutveckling till realisering
av ritt l6sning. Omriden som forvintas
vixa under 2016 ir Business Intelligence,
mobila [6sningar samt systemutveckling.
Aven inom test och kundrelationshante-
ring, CRM, férvintas efterfragan oka.

Stark position pa fragmenterad
marknad

Marknaden ir fragmenterad och priglas
av méinga, ofta mindre, aktorer som
konkurrerar med delar av Avega Groups
erbjudande. I motsats till dessa nisch-

akeorer finns de stora, ofta globala spelarna

Omesaéttning per bransch 2015

som tar helhetsitaganden och levererar
firdiga 6sningar. Den tredje gruppen ar
konsultmiklarna, som formedlar resurser
till sina kunder.

Avega Group har, som oberoende lokal
leverantor av specialistkonsulter inom ett
brett omréide, en unik position. Med djup
kompetens inom véra specialistomraden
och genom att vara oberoende i forhéllan-
de till storre 18sningsleverantérer kan vi ta
roller som stirker kundernas bestillarorga-
nisation och pa s sitt maximera nyttan av
investeringen. Avega Group kan, med sin
bredd av specialistkompetens, erfarenhet
och inblick i flera delar av kundernas orga-
nisation och processer, aven bidra till att
identifiera beroenden och dirmed ta an-
svar for att oka effektiviteten i projekten.
Detta bekriftas av de roller Avega Group
tillsitter hos kunderna, men ocksi av att
foretaget ser stabila eller stigande priser pd
en marknad som generellt ser en prispress.

M Detaljhandel 29%
M Tillverkande industri 18%
M Bank/finans/forsakring 16%
Telekom/media/underhallning 9%
Logistik/transport 8%
Offentlig sektor 7%
Ovrigt 13%




Vara kunder

Avega Groups kunder ir ofta stora foretag
och organisationer med verksamhet dven
utanfor Sverige.

De storsta kundsegmenten ér detaljhan-
del, tillverkande industri samt bank/
finans/forsikring. Under 2015 har vi sett
en dkning inom dessa branscher.

Avega Group tillsitter ofta nyckelroller
i kundernas projekt och engageras ofta nir
kunder lagger ut delar av sin verksamhet
och behéver stirka sin frmaga att bestilla
och styra dessa insatser. Inom detaljhan-
deln hjilper vi kunderna att arbeta mer
prediktivt, optimera sina kdpprocesser
bade on- och off-line, samt effektivisera
sina logistikprocesser. Inom tillverkande
industri efterfragas véra tjinster bland
annat nir uppkopplade saker (Internet
of Things) driver efterfragan pé tekniska
l6sningar for att hantera data och bygga
affirsmodeller utifran tillginglig data.

Parallellt effektiviserar iven denna bransch
sina egna processer och logistikfléden,
vilket Avega Group bidrar till. Banker

och forsikringsbolag investerar stora
belopp i16sningar som gor tjansterna mer
tillgingliga for kunden. Utdver detta drivs
efterfrigan pa Avegas tjinster ofta av olika
regelverk som kriver IT-Iosningar for att
efterlevas.

De tio storsta kunderna stir for 57
procent av omsittningen. Fokus under 4ret
har varit att vixa pa nyckelkunder for att
skapa storre virde hos kunderna, samt fa
utvixling pa bredden i erbjudandet. Detta
innebir dels att jobba med de kunder dir
vi kan skapa mest viirde, men ocksé att
sikerstilla att vi tar de roller dir vi kan
bidra mest. Avega Group har ramavtal
alternativt preferred partner-status med
cirka 40 kunder. Under aret har nya ram-
avtal tecknats bland annat med SVT/UR
och Svenska Spel.

Exempel pa kunder med ram-
avtal eller preferred partnerskap»

Alfa Laval

Axfood
Axiell

Bring
Com Hem
Ekonomistyrningsverket
Finansinspektionen

1390%
Handelsbanken

Linsforsakringar
Marginalen Bank
NASDAQ
Nordea
Posten
Pensionsmyndigheten
Sandvik
Skandia

Solna stad

Stralfors
SVT/UR

Swedbank
Swedish Match

Tele2

" Preferred partner ar ett begrepp som anvands
for kunder som inte arbetar med formella
ramavtal. Innebérden ar ofta densamma, det vill
saga att Avega Group far alla forfragningar
inom ramen fér var kompetens. Skillnaden kan
vara att priser och volymer inte &r lika hart
reglerade som i ett ramavtal.

Omsittning per kundkategori 2015

M 10 storsta kunderna 57%
1 Ovriga kunder 43%




Erbjudanden

Erbjudanden som
realiserar digitala méjligheter

Avega Group skapar det
moderna samhallets tjanster,
produkter och affarsmodel-
ler genom att tillhandahalla
specialistkonsulter inom
verksamhetsutveckling och
IT. Vi hjalper vara kunder att
realisera digitaliseringens
mojligheter fran analys och
kravstéllning till strategireali-
sering och implementation av
valda processer, metoder och
|6sningar. Detta gor vi utifran
beprévad metodik, valrenom-
merade standardplattformar
alternativt kundunika I6sningar.

10 » Avega Group 2015

@ Transformation — stéd genom hela
forandringsresan

Vi stédjer kunden genom den transforma-
tion som krivs for att realisera digitali-
seringens majligheter. Vi tar strategi till
taktisk och operativ realisering, utvecklar
kundernas affirer, processer och arkitek-
tur, samt effektiviserar arbetssitt genom
agila metoder. Vira tjdnster inkluderar
Transformation & Change, digital strategi
och ledning, strategisk arkitekeur, agil
transformation, I'T Management samt
verksamhetsanalys, kravhantering och
testledning.

Standardplattformar — innovation,
effektivisering och styrning med
stod av standardsystem

Vi stodjer innovation, effektivisering

och styrning av verksamheten genom
upphandling, planering och inforande av
affirssystem och plattformar fran SAP,
Oracle och Microsoft samt kompletteran-
de standardlosningar for enskilda affrs-
processer. Detta innefattar [osningar bide
i kundernas egen IT-infrastruktur och i
molnet, alternativt en hybridarkitekeur,
liksom utveckling av tilliggsfunktionalitet,
master data-hantering, integration till

andra system samt Business Intelligen-

ce-16sningar och Collaboration-l8sningar
for den flexibla arbetsplatsen.

Avega Group ger ett helhetsperspektiv

pa arkitekturen for att realisera storsta
mojliga virde genom hela systemlivscykeln
— fran kravanalys och implementering till
effektiv styrning och forvaltning. Genom
vart oberoende kombinerat med gedigen
specialistkompetens i dessa plattformar
samt kompletterande standardlésningar

kan vi alltid utg frin kundens unika

behov.

Kundunika l6sningar — utveckling
och effektivisering med hjalp av
teknik

Viarbetar med alla aspekter av utveckling
med hjilp av teknik - frin analys och
kravstallning till arkitekeur och system-
utveckling. Med var spetskompetens
inom systemutveckling, arkitektur och
infrastruktur bidrar vi till att realisera
framtidens digitala 16sningar.

Med specialistkompetens inom bland
annat Java, .Net och front-end-utveckling
skriddarsyr vi 16sningar for kundernas
behov. Med kompetens inom infrastruktur
och IT-ledning bidrar vi till kostnadsef-
fektiva och innovativa losningar for bland
annat datacenters och molnlésningar, ofta
i globala miljoer.



Erbjudanden

Standardplattformar Kundunika l6sningar

Ndgra exempel pi uppdrag

Transformation Kundunika l6sningar

Standardplattformar

* Ledande roller samt ansvariga * Arkitekt vid inférande av SAP * Lead Developer och ansvarig

for arkitektur och arbetsséatt nar
dagligvarukedja satsar stort pa
mat pa natet.

¢ | edning av e-handelssatsning for
nordisk kladkedija.

® Ansvariga for |T-infrastruktur
med tillhérande system for en av
Sveriges storsta flygplatser.

e Strategi-, affars- och process-
utveckling hos byggforetag som
byter strategi.

Hybris eCommerce pé ledande
detaljhandelsbolag. Projektledare
och arkitektroller vid uppgradering
av Microsoft Dynamics CRM hos
internationell telekomaktor.

* Projektledare for uppgradering av
Oracle Retail, samt chefsarkitekt

for integration pa ett apoteksbolag.

e Tekniskt samordningsstod samt
specialiststod vid utrullning av
Office365 i ett stort riksférbund.

o Arkitekt, projektledare, teamlead
och utvecklare av Bl-l6sning for
Sveriges flygplatser.

for systemarkitektur, systemut-
veckling och coachning i teknik
och arbetssatt kring utveckling-
en av nya svt.se.

Avancerad frontend-arkitektur
och utveckling fér hantering av
videoannonser till stora mediehus
varlden over.

Incident manager samt ansvar
for utveckling, utbildning och
dokumentation av incident-
processen pa ett foretag inom
detaljhandeln.

Avega Group 2015 ® 11
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Kunduppdrag
SVT

Ny teknik, arkitektur och
arbetssatt lyfte svt.se

SVT behovde gora om svt.se
samt underliggande system
for att skapa en tydligare sida
som ér enklare att uppda-
tera och utveckla. Med ny
struktur, teknik, arkitektur

och arbetssatt kan SVT nu
testa och lansera férandringar,
nya tjanster och idéer med
avsevart kortare ledtider och
hogre flexibilitet. Dessutom ar
sidan innehéllsmassigt tydliga-
re och lattare att anvanda.

® SVT ar ett public service-foretag och det TV-bolag som har hogst fortroen-
de hos svenska folket. De gor program for alla &ldrar och alla intressen och &r
sjalvstandiga i forhéllande till kommersiella och andra intressen.

Otydlig information och system med manga begrénsningar

Startsidan pé svt.se var otydlig. Bland annat var det svart att avgéra vad som
var nyheter respektive TV-program. Det befintliga systemet for publicering av
innehall pa webben, Content Management System (CMS), var dessutom svart
att uppdatera och hade ménga begrénsningar. SVT behovde bade skapa battre
struktur pa sidan och byta till moderna, effektivare och mer flexibla bakomlig-
gande system.

Arkitektur och systemutveckling med Java gav en flexibel 16sning

Avega Group bidrog i ett team som brot isér den enorma applikation som
CMS:et blivit till flera, mindre, moderna, hégpresterande, skalbara och fristaen-
de tjanster. Projektet var ett pilotprojekt for att implementera en micro servi-
ces-arkitektur dar aven front- och back-end separerades for att kunna utvecklas
och driftsattas oberoende av varandra. Teamet introducerade aven “reactive
programming” som programmeringsstil for att vasentligt forenkla och snabba
upp lésningen.

Tydligare startsida och modern teknik

| néra samarbete med verksamheten, designers och specialister inom anvan-
dargrénssnitt skapades och testades nya funktioner och idéer nastan dagligen.
Resultatet blev en ny svt.se med tydligare fokus pa TV-innehall, byggd pa ett
stabilt, hégpresterande APl som ar skalbart, modernt och héllbart i manga ar
framover.

Skiftet till modern teknik, arkitektur och arbetssatt har paverkat hela SVTs av-
delning for digitala tjanster positivt, inte minst for att det blir lattare att rekrytera
kompetenta medarbetare som vill jobba med de nyaste teknikerna.

Leverans: Systemarkitektur och systemutveckling

Avega Groups roll: Senior Developer

Teknik: Java 8, RxJava, Spring Boot, Reactive streams, REST, Docker, Heroku,
Gradle, Continuous Delivery, Lean UX
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Kunduppdrag

Okad affarsnytta och farre system med
konsoliderad Business Intelligence-lésning

SJ behovde konsolidera sina
Bl-l6sningar och skapa en
enhetlig anvéndarupplevelse
samtidigt som storre data-
mangder behovde analyseras.
Darfor byggdes, med Avega
Groups hjélp, en enhetlig
l6sning baserad pa SAP
HANA och SAP Business
Objects. Resultatet blev en
heltackande plattformslésning
med okad affarsnytta genom
att informationen blev mer
tillganglig, enklare att forsta,
betydligt snabbare att né och
mer detaljerad an tidigare.
Projektet ledde aven till att
SJ, i linje med sin strategi,
kunde slécka ner ett antal
existerande system.

® Uppdraget var att férdjupa méjligheterna till en enhetlig anvandarupplevelse,
samt att rent tekniskt konsolidera existerande Bl-l6sningar till en samordnad
plattform och darigenom méjliggdra nedstangning av gamla system. Dessutom
skulle det nya systemet kunna hantera allt stérre dataméangder utan att analy-
serna tog langre tid. Avega Group bidrog i rollerna som applikationsexpert/arki-
tekt for BW pa HANA, SAP Data Services-arkitekt och inom ETL-utveckling.

Olika system gav otillgéanglig data

Den tidigare l6sningen l&g i flera olika system och var fragmenterad och svéaran-
vand. Enbart ett fatal anvandare hade kunskapen att komma &t information som
behovde vara tillganglig for flera. Dessutom var anvandarupplevelsen splittrad.

Heltackande 16sning gav effektivt och stabilt verktyg

Losningen blev en heltackande plattformslésning som uppfyller SJ:s krav pa
analys, rapportering och anvandarvénlighet. Lésningen byggdes med ett BW
(Business Warehouse) pad SAP HANA som datalager, tillsammans med SAP
Bl (SAP Business Objects) som slutanvandarverktyg. Eftersom SJ till stor del
anvander sig av kéllsystem som inte &r SAP-baserade, valdes dven SAP Data
Services som integrationsmotor.

Verksamheten fick ett modernt och effektivt verktyg for analys och rapporte-
ring som overtraffade de existerande l6sningarna. Dessutom kunde de rent
IT-tekniska forandringarna utforas, det vill sdga nedstangning av existerande
system, vilket var ett av syftena med projektet. Genom ett tatt samarbete med
verksamheten under projektets géng kunde ocks& mycket av den existerande
affarslogiken stabiliseras och géras mer transparent, da den tidigare 16sningen
inneholl ménga om- och tillbyggnader, vilka gjorde stora delar av affarslogiken
svargenomtrangd.

Leverans: En enhetlig Business Intelligence-l6sning baserad pa SAP HANA och
SAP Business Objects.

Avega Groups roll: Applikationsexpert/arkitekt for BW pa HANA, SAP Data
Services-arkitekt och ETL- utveckling.

Teknik: SAP Business Objects, SAP BW p&d HANA, SAP Data

Services, LSA++
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Kunduppdrag

Sveaskog

E il o % ‘

Avega Group stottar
Sveaskog i strategiskt vagval

Nar Sveaskog, Sveriges
storsta skogségare, behdvde
ta fram ett nytt system for
planering av kérnprocessen
Virkesflode stod valet mellan
ett standardsystem eller en
egenutvecklad 16sning. Avega
Group fick uppdraget att

som oberoende part ta fram
underlag for beslutet. Avega
fick aven fortroendet att agera
systemarkitekt for det projekt
som realiserar |dsningen i
Net.

Att ha en oberoende partner
med kompetens inom bade
standardsystem och kunduni-
ka losningar var avgorande for
oss. Med Avega Groups hjalp
har vi fattat ett strategiskt be-
slut som kommer att paverka
vart arbete och vara processer
under lang tid framat.

Johan Bergstrom, Chief PMO péa Svea-
skog och ansvarig for projektet.

® Sveaskogs karnverksamhet &r skogsskétsel och forséljning av produkter
fran skogen. Kunderna ar i huvudsak sagverk, pappers- och massabruk samt
varmeverk. Karnprocessen Virkesflode omfattar allt fran planering och plan-
tering av skog till avverkning och leverans till kunderna. Systemet hanterar en
planeringshorisont pé éver hundra ar, som skalas ner till timmar, dar avverkning
planeras utifran beslut frén riksdag och regering. Systemet kanner redan vid
avverkning av storlek och kvalitet pa de trad som avverkas och matchar dessa
mot bestéllningar.

Strategiskt vagval for IT-stod for kdrnprocessen

Karnprocessen Virkesflode &r central for hela Sveaskogs verksamhet. Nar
systemet som stéttar processen behdvde bytas ut stod Sveaskog infér valet
att bygga en ny I6sning péa en standardplattform, alternativt egenutveckla en
l6sning i .Net.

Oberoende forstudier gav tillforlitligt beslutsunderlag

Avega Group genomfoérde parallellt tva olika forstudier som utvarderade de
olika alternativen. Férstudierna bedrevs oberoende av varandra, utom i skér-
ningar dar synergier fanns, samt for att sékerstalla jamforbara leveranser. Bada
alternativen visade sig vara gorbara. Prismassigt landade alternativen nastan
identiskt, varfor denna parameter togs bort ur urvalskriterierna. Istéllet tittade
Sveaskog pé parametrar som tid, leverantorer, partners och licenskostnader.

Systemutveckling i .Net med agil metod

Valet foll slutligen pé& en egenutvecklad I6sning i .Net. Beslutet resulterade i

ett projekt med uppdrag att realisera I16sningen. Sveaskog har valt ett agilt an-
greppssaétt for att snabbt kunna fénga upp férandringar, hantera fragestallningar
som inte var kanda frén bérjan och att fokusera pa det som 6ver tid visade sig
vara mest prioriterat och avgorande for framtiden. Avega Group har fatt fortro-
endet att leverera systemarkitektur till projektet.

Leverans: Beslutsunderlag for strategiskt vagval avseende plattform for IT-stod
for en kéarnprocess.

Avega Groups roll: Oberoende partner med bred och djup kompetens inom
savél processer som standardsystem och kundunika l&sningar.

Teknik: ERP/standardsystem, .Net
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Kunduppdrag

Volvo Cars

Kortare ledtid och hogre kvalitet med
samarbete och felsdkning i SharePoint

Nar Volvo Cars implementera-
de SharePoint for att minska
dubbelarbete, snabbare kunna
identifiera potentiella felkallor
samt effektivisera samarbe-
tet mellan ingenjorer bidrog
Avega Group med ett team
bestédende av en projektledare
och en Lead Developer.

®Uppdraget var att korta ledtiden genom att utveckla och stodja en process
inom biltillverkning. Detta skulle géras genom att implementera SharePoint for
att effektivisera samarbetet mellan ingenjorer och darmed minska dubbelarbe-
te, samt skapa forutsattningar for att snabbt kunna identifiera felkallor.

Parallellt arbete gav langa ledtider

Ingenjorer arbetar i CAD-program dar de ansvarar for olika delar i ett fordon.
Da andringar gors parallellt uppstéar ibland fel nar en andring inte fungerar till-
sammans med en annan. Felen identifierades manuellt nar all data synkronise-
rades. Darefter kunde arbetet med att atgarda felkallorna inledas, vilket ledde
till langa ledtider.

Battre samarbete och regelstyrd identifiering av felkallor

Losningen var en SharePoint-ldsning som importerar berékningarna och visar
vardena i enlighet med uppsatta regler, sé att potentiella felkallor pekas ut
direkt. Dessa kan da granskas och hanteras nér de uppstéar. Systemet har
ocksa regler for vilka parametrar som inte ska inkluderas i granskningarna for
att undvika onddigt arbete. Resultatet blir battre samarbeten, mindre parallella
processer och kortare ledtider. Dessutom minskade behovet av anteckningar,
noteringar och e-post som tidigare behovts for att sékra processen.

Projektet jobbade enligt agil metodik och dokumenterades i JIRA. Det agila
tillvagagangssattet mojliggjorde en hég anpassning till verksamhetens behov.
Projektet har varit framgéngsrikt och avslutades bade i tid och inom budget
trots flera forandringar i tidsplanen for det projekt som skulle stodjas.

Leverans: En SharePoint-I6sning som effektiviserar samarbete och snabbt
identifierar felkéallor

Avega Groups roll: Projektledare och Lead Developer

Teknik: SharePoint, agil metod, JIRA
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Elevate

Elevate — ett unikt forum
for kompetensutveckling

Avega Groups medarbeta-

re utvecklas kontinuerligt.
Forutom larande i utmanande
uppdrag hos véra kunder och
externa utbildningar som er-
bjuds medarbetarna pa Avega
Group finns Elevate, ett internt
forum foér kompetensutveck-
ling som drivs av konsulter
utifrén deras intressen och
behov.

Med engagemang och

oppenhet for nya idéer fort-
sétter Elevate att utvecklas
tillsammans med Avega Groups
medarbetare och kunder.
Hakan Lovén, Elevateansvarig
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@ Elevate erbjuder en unik méjlighet

for Avega Groups konsulter att hilla sig
uppdaterade kompetensmissigt, lira av
varandra samt skapa nitverk, vilket gagnar
vara kunder. Elevate bygger pa delaktighet
da idéer till imnen och former kommer

fran konsulterna.

Innehall och form styrs av
konsulternas intresse
Grundliggande for Elevate ir att innehall
och format kan variera. Det viktiga ér att
man far fordjupa sig i ett imne, lira sig
nigot nytt eller inspireras till att ta reda pa
hur man kan gi vidare och lira sig mer.

Till storsta delen bestar Elevate av
forelisningar, workhops, brain storming
sessions, blixttal, open space och lab
sessions. Aven utbildningar under en
eller flera dagar genomférs inom ramen
f6r Elevate. Amnena varierar och ticker
in bade professionell utveckling inom de
specialistomraden dir Avega Group verkar
och personlig utveckling. Amnen som har
tagits upp under aret 4r bland andra SAP
S/4 HANA, Leading SAFe, Agil forhand-
lingsteknik samt Sikerhet for utvecklare.

Under 2015 genomforde Elevate dven
sitt tredje workshopledarprogram. Pro-
grammet bestir av fem utbildningstillfillen
med tillhérande hemuppgifter. Milet ar att
ge vira konsulter effektiva verktyg for att
kunna planera, genomféra och folja upp
cffektiva och kraftfulla workshops hos vara
kunder.

Vara konsulter ir ledande vad giller
kompetens och erfarenhet och har ofta
kontakter och relationer med auktoriteter

inom sina specialistomraden. Genom att
bjuda in dem till Elevate har vira medar-
betare kunnat méta och lyssna till ledande,
internationella profiler de senaste aren, till
exempel Kevin Kelly, David J. Andersen,
Ellen Gottesdiener, Brad Frost och Joe
Armstrong. Detta har inneburit fantastis-
ka chanser iven for vara kunder som vi ofta
bjuder in till dessa féreldsningar.

Oppenhet och tillganglighet
genomsyrar Elevate

Foreldsningarna ir alltid 6ppna for alla
medarbetare. Just Sppenheten och viljan
att dela med sig av kunskap och informa-
tion genomsyrar Elevate.

Manga av foreldsningarna ir tillgingliga
for vara kunder. Vi anordnar iven externa
forelasningar, utbildningar och event,
dir vi bjuder in kunder och kollegor i
branschen. Ibland genomférs kunddrivna
Elevates vilket ger méjlighet att skraddarsy
efter kundens aktuella behov. I méanga fall
har féreldsningarna dven inspirerat vara
kunder att starta nya projekt tillsammans
med Avega Group.

Korsbefruktning mellan omraden
skapar nya méjligheter

Viar overtygade om att korsbefrukening
mellan olika specialistomréden och
kompetenser ér ett bra sitt att skapa

nya tankar, mojligheter och innovation.
Det okar ocksa forstaelsen for varandras
omriden och éppnar méjligheter for nya
samarbeten inom Avega Group.



Elevate
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Elevate

Elevate 2015

Major incident pa

hog nivd

Under de forsta dagarna av den stora
skogsbranden i Vastmanland blev Sala
kommun internationellt informationscen-
ter via telefon, mejl och hemsida. Har

fick vi ta del av erfarenheter nar teknisk
infrastruktur satts pa prov — pa riktigt.

Den moderna
chefen

Forelasning med Marie Ornesved
och Karin Telenius om férvant-
ningar och krav pa framtidens
ledare, med tillhérande erfaren-
hetsutbyte mellan konsulter och
kunder.
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Avega Groups workshop—
ledarprogram 2015

Att ga fran "s6ta moten” med
post-it-lappar till konstruktiva

workshops med effekt. Ett kon-
denserat 5-stegsprogram som

ger konsulter ett ramverk och
metodstod for att kunna planlagga,
genomfora och folja upp kraftfulla
workshops hos véra kunder.

Leading SAFe

Under 2015 genomforde vi

flera utbildningar i Scaled agile
framework, dar dven kunder var
valkomna. Vilket resulterade i att
Avega Group nu har flest SAFe
certifierade konsulter i Norden.

e e e PR T et

Ellen Gottesdiener

Under ytan pé
SAP S/4 HANA

Presentation och paneldebatt; nyheter
och mojligheter med SAP S/4 HANA.
Panelen bestér av Avega Groups
SAP-konsulter och SAP’s egna Europe-
iska expert Nic Vervoort.

Ellen*aya

till ” Disc i

Agile Produé

and Analysis”, och slalv-
forfattare till "Require-
ments by Collapboration”

Under tvé dagar arrangerade vi forelasningar och workshops for konsulter och
kunder inom verksamhetsanalys och krav med vérldsstjarnan Ellen Gottesdiener.



Elevate

Sikerbet for utvecklare

Utbildning i utveckling av effektiv kod
med fokus pa sékerhet. Forelasning,

demos och erfarenhetsutbyte av best
practice.

Agil forbandlingsteknik

En av Avega Groups konsulter inom
agil transformation gav konsulter och
kunder insikter i forhandlingsteknik med

Gartner ITexpo Symposium retrospective fokus pé vérde for alla parter, allt utifran

ett metodstod baserat pé samarbete
Avega Groups delegater p& Gartner ITExpo i Barcelona gav en inspirerande kvall och synergi, snarare an klassiska kom-
om digitaliseringens fascinerande framtid och de trender som i accelererande takt promisser.

formar var omvérld.

Selfish Accessibility

Adrian Roselli kom till Avega Group och gav konsulter och kunder en

oférglémlig trendspaning kring webben idag och imorgon. Fokus lag pé hur vi
bor utveckla anvandargranssnitt sa att dom passar vara framtida jag, snarare
an imaginara arketyper.
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Medarbetare

Drivande konsulter axlar
utmaningar

Avega Group ar ett kunskaps-
foretag med specialistkonsul-
ter inom verksamhetsutveck-
ling och IT. Att framgéngsrikt
ta denna position kréaver kom-
petenta och engagerade med-
arbetare. Det stéller krav pa
Avega Group att attrahera och
utveckla medarbetare med
ratt kompetenser och person-
liga egenskaper. For att sa-
kerstélla detta arbetar Avega
Group aktivt med véarderingar,
natverk och delaktighet, samt
kompetensutveckling i bade
intern och extern regi.

24 » Avega Group 2015

@ Avega Groups medarbetare har i snitt
cirka tolv irs branscherfarenhet. De
utmaningar konsulterna stills infor och
de férvintningar kunderna har pa deras
prestationer, stiller hoga krav pé sdvil
personliga egenskaper som att stindigt
ligga i framkant kompetensmissigt och
vara aktiv i sin kompetensutveckling.

Kompetensutveckling i flera
dimensioner

Eftersom kompetensutveckling 4r sa centralt
for Avega Group bedrivs den i flera dimen-
sioner och i bade intern och extern regi.

Matchningsprincipen

Den viktigaste komponenten i kompetens-
utvecklingen ar att konsulterna erbjuds
relevanta uppdrag i forhillande till sin
kompetensprofil. Uppdragen ska tillféra
nya dimensioner och erfarenheter som
ligger i linje med konsultens ambition
och mal. For att sikerstilla detta ér varje
konsult drivande i valet av kunduppdrag,
dir ambitionen ir att hitta en hundrapro-
centig matchning mellan medarbetarens
profil och kundernas utmaning.

Aldersfbrdelning 2015

Elevate

Elevate ir ett unikt forum for kompetens-
utveckling som drivs av konsulter — fér
konsulter. Medarbetares intressen och
behov styr innehallet pa foreldsningar och
utbildningar. Syftet ir att kunna erbjuda en
plattform dir sivil vara medarbetare som

vara kunder kontinuerligt kan utvecklas.

Ledarskapsutbildning fér konsulter

och ledare

Eftersom manga av vira konsulter tar
ledande roller ute hos kunderna erbjuds

de ett ledarskapsprogram genom en extern
samarbetspartner. Med samma partner ge-
nomférs dven ledarskapsprogram for ledare
och siljare pa Avega Group. Programmen
tar utgdngspunke i sjilvinsike som en grund
for att forstd andra och dirigenom kunna
leda pa ett bittre sitt. Syftet 4r att utveckla
oss som ledare for att 6ka medarbetarnsjd-
het, minska personalomsittning, ka intern
effektivitet samt stirka interna samarbeten
och nitverk.

W 60-69 ar 1%
50-59 ar 2%
W 40-49 ar 4%
30-39 ar 46%
W 20-29 ar 10%




Varderingar enar foretaget

Vir kulturella virdegrund vilar p orden
kraft, medminsklighet och professiona-
lism.

Kraft
Vira medarbetare har vilja och drivkraft
att utveckla sig sjilva och sin omgivning.

Medménsklighet
Var foretagskultur priglas av irlighet,
Sppenhet, gemenskap och omtanke.

Professionalism
Vi gor bara det vi ir riktigt bra pa inom
utvalda specialistomraden.

For att sakerstalla att virderingar blir le-
vande och efterlevs finns ett introduktions-
program for alla nya medarbetare. Bland
annat fir alla medarbetare méjlighet att
delta i en dygnsling introduktionskonfe-
rens som syftar till att snabbt skapa interna
nitverk samt introducera Avega Groups
virderingar, kultur och varumirke som alla
medarbetare ir birare av.

Konsfordelning 2015

Delaktighet — en del av kulturen
Delaktighet ér en viktig del av vir kultur.
Tillsammans bygger vi det foretag vi vill
jobba pa. Manga av de initiativ som finns
pa Avega Group bygger pé engagemang
och delaktighet fran vara medarbetare.
Utover Elevate finns dven andra forum
som syftar till att skapa nitverk internt, fi
utbyte av varandra och ha roligt tillsam-
mans.

Activate

Activate ir medarbetarens forum for att
umgas tillsammans utifrén olika intresse-
omriden, till exempel 16pning, yoga och
andra sporter, men dven andra aktiviteter
som till exempel foto, konst och bridspel.

Inspirate

Inspirate dr Avega Groups professionella
kvinnliga nitverk. Syftet med nitverket
ir att inspireras och utbyta erfarenheter
och dirigenom bredda medarbetarens
nitverk i Avega Group, samt bidra till
6kad mangfald.

Totalt

Styrelse

Ledande befattnings-
havare

[ Kvinnor H Man

Participate

Participate ar Avega Groups samlade ini-
tiativ inom socialt ansvarstagande — CSR.
Initiativ som genomfors kommer frin
medarbetarna och bygger pé personligt
engagemang och samhillsintresse.

Arlig medarbetarundersékning visar
hog attraktivitet

Avega Group genomfor arligen en medar-
betarundersokning. Syftet 4r att utveckla
Avega Group mot att bli marknadens mest
attraktiva arbetsgivare for specialistkonsul-
ter. Bland de parametrar som utvirderas
finns N6jd medarbetarindex (NMI),
Engagemangsindex (EI), Ledarskapsindex
(LSI) samt Net Promoter Score/Attraktiv
arbetsgivare (NPS). NPS ir ett index som
visar hur troligt det 4r att en medarbetare
skulle rekommendera Avega Group som
arbetsgivare till en vin och anses vara en
tydlig indikation pé attraktivitet. Avega
Group fick i undersékningen som genom-
fordes 2015 ett virde som ligger betydlige
ver snittet for hogpresterande foretag.

Antal medarbetare
31 december 2015
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CSR

Samhallsengagemang

och delaktighet en del
av kulturen

Avega Group har en uttalad
ambition att skapa framgéngs-
rika kunder och medarbetare
och samtidigt bidra till ett
battre samhalle. Ett strate-
giskt fundament i féretaget ar
delaktighet — att tillsammans
skapa det foretag vi vill jobba
pa. Under 2015 har Avega
Group darfor etablerat sitt
arbete inom socialt ansvars-
tagande, CSR, under namnet
Participate.

26 * Avega Group 2015

@ CSR-arbetet pd Avega Group bygger pa
medarbetarnas engagemang och delaktig-
het. Initiativ som genomférs kommer fran
medarbetarna och bygger pé personligt
engagemang och samhillsintresse. Avega
Groups CSR-arbete har pagitt under
manga ir med bland annat bidrag till

en skola i Indien, men har under aret

ctablerats och fatt en tydligare inriktning.

Medmansklighet i en turbulent
omvarld

Initiativen bygger pd virdeordet med-
minsklighet och kan innefatta ett stort
antal aktiviteter som inte sillan knyter
an till aktuella hindelser. Under aret har
till exempel Avega Groups medarbetare
gemensamt kunnat skinka pengar till
forman for FNs flyktingorgan UNHCR.
Samtidigt limnade foretaget en donation
som motsvarade virdet av de gemensamt
skinkta pengarna och dubblade dirmed
den totala donationen till UNHCR.

Arbete och kunskap inom
verksamhetsutveckling och IT till fler
Sarskilt fokus laggs pa akeiviteter
dir Avega Group kan bidra med sin
specialistkompetens inom verksamhets-
utveckling och IT f6r att skapa ett bittre
samhille. Avega Group verkar i en stark
framtidsbransch som kommer att paverka
samhillet och minniskors liv framit.
Kunskap och arbete ir viktiga faktorer
for att hoja levnadsstandarden for ménga
minniskor, men ocksa for att stirka
Sveriges konkurrenskraft pa den inter-
nationella marknaden. Dirfor vill Avega
Group bidra till att fler fir anvinda sina
kunskaper, men ocks till att fler utbildar
sig och skaffar sig kunskaper som efter-
frigas i framtiden.

Initiativ under dret som knyter an till
detta ir till exempel att Avega Group
har lanat ut sina lokaler till den inter-
nationella organisationen CoderDojo
som syftar till att lira unga att program-
mera. Avega Groups konsulter har ocksd
agerat mentorer inom samma verksamhet.
Avega Group har dven ett samarbete med
arbetsmarknadsutbildningen Korta Vigen
vid Stockholms universitet som syftar till
att hjilpa nyanlinda akademiker in pa
den svenska arbetsmarknaden genom att
erbjuda trainee-platser som ger kontakter
och nitverk.
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David Berg
- en av vira eldsjilar

Nar Avega Group formaliserade sitt CSR-arbete under 2015
utgick arbetet fran konsulternas engagemang och samhall-
sintresse. David Berg &r en av manga engagerade konsulter
som bidragit till Participate.

Vilken roll har du pa Avega Group?

Jag ar konsult pa Avega Group och valde foretaget eftersom
jag kande folk har och for att jag vill géra skillnad bade hos
kunden och i samhallet i stort. Till vardags jobbar jag med ett
arendehanteringssystem som paverkar cirka 4 000 personer
aktivt varje dag och som cirka 15 000 personer har nytta av
genom att det stodjer centrala processer hos kunden. Det
gor skillnad! Jag vill ocksé jobba pa ett foretag med hjarta och
nerv. Det har Avega Group.

Hur ser du p&4 CSR-arbete generellt?

Det maste vara arligt. Initiativen inom CSR méaste rimma med
hur vi agerar internt, vara varderingar och policys. Vi maste
agera medmanskligt internt for att kunna vara trovardiga utat.
Arlighet ar ocksa att initiativen ska bygga pa ett dkta engagemang
och bygga pé idéer frdn dem som ocksa utfor sjalva aktiviteterna.

Vad vill du uppna med Participate?

Jag vill att vi ska bidra till ett battre samhalle. Vid akuta
situationer tycker jag att det &r bra att bidra med pengar. Da
har ofta etablerade organisationer bast mojlighet att hjalpa till.
| det I6pande CSR-arbetet vill jag att vi ska hitta satt att bidra
med var kompetens for att bidra till samhallet. Kanske kan vi
hjalpa organisationer med IT-stéd, som i sin tur gor gott?

Du har ett stort personligt samhallsengagemang. Berétta!
Jag har varit engagerad i Sjoraddningssallskapet, en ideell
organisation som raddar liv till sjoss, sedan 2003. Det handlar
ocksé om att gora skillnad. Det ar lite som p& Avega Group;
vi som jobbar aktivt har de kompetenser som behévs, jobbar
bra i olika team dar alla vet vad de ska gora och har goda
forutsattningar for att lyckas. Inom Sjéraddningen handlar
forutsattningarna ofta om bra utrustning och batar. Pa Avega
Group é&r det bra tekniker, metoder och interna natverk som
kan hjalpa till om det behovs.




Finansiell strategi

Finansiell strategi
och finansiella mal

@ Finansiell strategi

Styrelsen faststiller finansiella mal och
policys. Syftet med dessa 4r att styra
verksamheten mot [6nsam tillvixt. De
finansiella malen ér inte en prognos.

Finansiella mal

Koncernens finansiella malsittning ar att
ha en god finansiell stillning, som bidrar
till ate bibehélla investerares, kreditgivares
och marknadens fértroende samt utgéra
en grund for fortsatt utveckling av affirs-

verksamheten.

Aktiedgarvérde

Det 6vergripande finansiella mélet dr 6kat
aktiedgarvirde. Detta skapas genom [onsam
tillvixt och 6kad vinst per aktie.

Rérelsemarginal och tillvéxt

Styrelsens mél for rorelsemarginalen ar
10 procent i genomsnitt dver en konjunk-
turcykel. Koncernens tillvixt ska ske med
god lonsamhet.

Kapitalstruktur
Styrelsens malsittning r att koncernens
soliditet ska uppga till ligst 25 procent.

Utdelning
Styrelsen har som mélsittning att dela ut
upp till 80 procent av vinsten efter skatt.




Aktieutveckling
och agarstruktur

@ Aktier och aktiekapital

Avega Groups bolagsordning ir antagen
den 4 maj 2015. Enligt bolagsordningen
ska aktickapitalet vara i svenska kronor
och aktickapitalet ska vara ligst 1 000 000
kronor och hégst 4 000 000 kronor for-
delat pa lagst 10 000 000 aktier och hégst
40 000 000 aktier. Aktier kan utges i tva
serier, serie A och serie B. Aktie i serie A
berittigar till tio réster per aktie och aktie
av serie B till en rost per aktie. Varje aktie-
dgare dr berittigad att rosta for det fulla
antalet av denne dgda och foretridda aktier
vid bolagsstimma. Aktickapitalet i Avega
Group uppgar till 1 132 535 kronor, for-
delat pa 11 325 350 aktier varav 1 866 670

Avega Groups storsta aktiedgare 31 december 2015

Namn

Antal aktier

aktier dr av serie A och 9 458 680 aktier ir
av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvirde
om 0,10 kronor och medfér lika ritt till
andel i Avega Groups tillgingar och resul-
tat. Aktierna ir utgivna i svenska kronor
och har utfirdats enligt akticbolagslagen.
Avega Group ir anslutet till Euroclears
kontobaserade virdepapperssystem, varfor
inga fysiska akticbrev utfirdas. Samtliga till
aktien knutna rittigheter tillkommer den

som ir registrerad i den av Euroclear f6rda

aktieboken.

Notering
Forsta dag for handel var den 1 november
2007 pa First North, som drivs av

Kapital %  Roster %

SEK
Jan Rosenholm m bolag och familj 1755 150" 15,5 29,4 »
Lars-Erik Eriksson m bolag 1631 250" 14,4 29,0
PSG Micro Cap 1 223 965 10,8 4.4
Forsékringsaktiebolaget
Avanza Pension 971 597 8,6 3,5
Mats Schultze 575 0002 5,1 15,4
Nordea Investment Funds 471 800 4,2 1,7 »
Eddaconsult AB 315 000 2,8 1.1
Ulf Sundelin 218 748 1,9 0,8
Fredric Brostrom 200 126 1.8 0,7
Nordnet Pensionsforsakring AB 153 762 1,4 0,6
Delsumma 7516 398 66,5 86,6
Ovriga aktieagare 3 808 952 33,5 13,4
Totalt 11 325 350 100,0 100,0 B e

2015

Aktieutveckling

NASDAQ. Sedan den 16 december
2010 dr Avega Group noterat pa
NASDAQ Stockholm.

Kursutveckling

Avega Group hade vid utgingen av 2015
totalt 2 176 aktiedgare och borsvirdet
uppgick till 256 MSEK. Avega Groups tio
storsta akticigare innchade per detta datum
86,6 procent av rosterna och 66,5 procent
av aktickapitalet. Vid utgingen av 2014
uppgick betalkursen for Avega Groups
aktie till 18,70 SEK. Sista betalkurs vid
utgangen av 2015 uppgick till 22,60 SEK.

Aktiekursutveckling 2015

D Varav 725 000 A-aktier.
2 Varav 416 670 A-aktier.

= Avega B Sténgningskurs

mar  apr  maj jun jul  aug sep okt nov dec

OMX indexerat
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Ledande befattningshavare

Ledande

befattningsh

Ledningsgruppen for
Avega Group bestar
av foljande personer.

Mats Schultze
Affirsomradeschef

Fodd 1968

Utbildning:
Examen i systemvetenskap fran
Goteborgs Universitet.

Tidigare:

Avega Alto AB (VD), Connecta
AB (konsultchef ) och CapGemini
(kompetensomridesansvarig/
konsult).
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Johan Ekesico

tf. VD och koncernchef

Fodd 1954

Utbildning:

Civilekonom fran Handelshégskolan
i Stockholm, Master of Science Sloan
School at MIT.

Tidigare:

IBM Sverige (VD), antfactory
Sverige (MD), Framfab (ansvarat for
omstruktureringen), Inveritas (part-
ner), Teknikforetagen (ordférande),
Svenske Niringsliv (vice ordférande),
BabyBjorn AB (ledamot) och TIA
Technology A/S (ledamot).

Erik Wedell
Affirsomrideschef
Fodd 1970

Utbildning:
Civilingenjor pa Kungliga Tekniska
Haégskolan.

Tidigare:

Telenor (affirsutveckling och
forsiljning), i2 Technologies (affirs-
utveckling och férsiljning), Intentia
(affirsutveckling och forsiljning).

dvare

Charlotte Thomsson
CFO

Fodd 1969

Utbildning:
Civilekonom fran Stockholms
Universitet.

Tidigare:

Egen verksamhet (konsult), RGP
(konsult), Arete AB (koncernredo-
visningschef ), Deloitte (revisor),
PWC (revisor).

Jesper Persson
AfFirsomradeschef

Fodd 1971

Utbildning:
Studier inom ckonomi och
marknadsf6ring.

Tidigare:
Softronic (konsultchef), Yarrow
Consulting (férsljning).

Ulf Sundelin
COO

Fsdd 1971

Utbildning:
Luled Tekniska Universitet.

Tidigare:

Avega Alto AB (VD), Connecta AB
(konsult), Cap Gemini (konsult),
LTU (Hbgskoleadjunkt).

Helena Lundstrom

Regionchef
8

Fodd 1970

Utbildning:
Civilekonom fran Stockholms
Universitet.

Tidigare:

Agero Innovation AB (kompetens-
omridesansvarig/konsult), Wall
Street Systems (tidigare Trema
Treasury Management) (Global
utbildningschef/konsult).

Mikkel Brandtvig

Forsiljningschef

Fodd 1969

Utbildning:
Civilekonom fran Vixjé Universitet.

Tidigare:

Arbetslivserfarenhet: Influence AB
(konsult/konsultchef ), NovaAgen-
tum (VD/Nordenchef), Connecta
AB (Konsultchef/KAM), HP
(affirsutvecklare/partneransvarig),
MAS (konsult).

Carl Thunstrim
Regionchef

Fodd 1974

Utbildning:
Civilingenjér Industriell Ekonomi,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Tidigare:

Altran (Regionchef), Consignit
(Sitechef/Forsiljning/Konsult), SKF
(Business Development Manager).



Styrelse

Styrelseledaméter
Styrelsen for Avega Group bestar
av fem ledaméter inklusive ordfé-

randen.

Aktieinnehav per den 31 december
2015 baserat pa respektive
ledamots insiderrapportering

om inget annat anges.

Styrelseledamot

Invald 2015. Fodd 1954.
Beroende i forhallande till Avega Group.

Utbildning: Civilekonom frin Handelshégskolan i
Stockholm, Master of Science Sloan School at MIT.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Trivec
Systems AB, Styrelseledamot i Metaforce AB,
Zenterio AB och Ripasso Energy AB.

Tidigare: IBM Sverige (VD), antfactory Sverige (MD),
Framfab (ansvarat fér omstruktureringen), Inveritas
(partner), Teknikf6retagen (ordférande), Svenske
Niringsliv (vice ordférande), BabyBjérn AB (ledamot)
och TIA Technology A/S (ledamot).

Akticinnehav: 10 000 B-aktier.

Anna Soderblom

Styrelseordférande

Invald 2007. Fédd 1963.

Oberoende i férhallande till huvudigare och Avega Group.

Utbildning: Universitetsexamen i matematik frin Lunds
universitet. Ekon Dr fran Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Advenica
AB (publ.). Styrelseledamot i Ortivus AB (publ.), Poolia
AB (publ.), Excanto AB, Almi Féretagspartner AB samt
Linsforsakringar Liv Férsikringsakticbolag (publ.).

Tidigare: Microsoft Norden (teknisk supportchef och
{sdirektor), Posten Brev (marknadsdirektor),

Industrifonden (investeringsansvarig).

mark

Aktieinnehav: 47 000 B-akrier.

Ji

Lars-Erik Eriksson

Styrelseledamot

Invald 2000. Grundare av Avega Group AB. Fédd 1965.
Beroende i forhillande till huvudigare.

Utbildning: Civilingenjér, industriell ekonomi, fran
Tekniska Hogskolan i Linkoping.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viaduct AB,
AddQ Consulting AB och Osterby Invest AB.

Tidigare: Avega (arbetande styrelseordférande

med inrikening ledning/ kundansvar varvat med
konsultuppdrag), Connecta (Vice VD i ett dotterbolag),
WM-data (affirsomradesansvarig i ett dotterbolag).

Aktieinnehav: 725 000 A-aktier samt 906 250 B-aktier
genom Osterby Invest AB.

Styrelse

Katarina G Bonde

Styrelseledamot

Invald 2014. Fodd 1958.

Oberoende i férhallande till huvudigare och Avega Group.
Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik, fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Propellethead
Software AB. Styrelseledamot i Mycronic AB (publ.), Micro
Systemation AB (publ.), Aptilo Networks AB, Image Systems
AB (publ.), Nordax Group AB (publ.), Fingerprint Cards AB
(publ.) och Sjitte AP-fonden.

Tidigare: UniSite Software Inc. (VD), Captura International
Led (VD), Programator Industri AB (VD), Digital Equipment
AB (forsiljning/marknadsforing).

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Lennart Pibl

Styrelseledamot

Invald 2015. Fodd 1950.
Oberoende i forhallande till huvudigare och Avega Group.

Utbildning: Civilekonom frin Lunds Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfsrande i Olivetree
AB, Green Cargo AB, Heatex AB, NRI AB och Ingape
AB. Styrelseledamot i Poolia AB (publ.)

Tidigare: Bong Ljungdahl AB (VD ), Acrimo AB

(VD), Green Cargo (interim-VD pa konsultbasis),
Konstruktions-Bakelit (interim-VD pa konsultbasis),
Brio Lek & Lir (interim-VD pa konsultbasis), AuraLight
(interim-VD pa konsultbasis).

Akticinnehav: 0.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Avega Group baseras
pa tillamplig lagstiftning, NASDAQ Stockholms
regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) och interna riktlinjer och regler.

Bolagsstyrning inom Avega Group

Avega Group AB ir ett svenske publike aktiebolag med site i
Stockholm, vars B-aktie ir noterad pA NASDAQ Stockholm small
cap. Syftet med bolagsstyrningen ir att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan 4gare, styrelse och verkstillande ledning.
Bolagsstyrningen omfattar koncernens styr- och ledningssystem.
Bolaget foljer Koden utan avvikelser. Inga 6vertradelser mot till-
lampliga bérsregler har forekommit.

Agarstruktur

Aktiekapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor,
fordelat pa 11 325 350 aktier varav 1 866 670 aktier 4r av serie A
och 9458 680 aktier av serie B. Aktic i serie A berittigar till tio
roster per aktie och aktie av serie B till en rost per aktie. Samtliga
aktier har ett kvotvirde om 0,10 kronor och medfér lika riee ill
andel i Avega Groups tillgingar och resultat. Enligt dgarregistret
hade Avega Group 2 176 akticdgare per den 31 december 2015.
Jan Rosenholm iger, via Rosenholm Invest AB och Creative Roses
AB, 15,5 procent av aktickapitalet och 29,4 procent av résterna.
Lars-Erik Eriksson éger, via Osterby Invest AB, 14,4 procent av
aktiekapitalet och 29,0 procent av résterna. Mats Schultze dger
5,1 procent av aktiekapitalet och 15,4 procent av résterna.

Aktiedgare och bolagsstamman

Akticigarnas beslutanderitt i Avega Group utdvas pa bolagsstim-
man, som ir bolagets hogsta beslutande organ. Akticigare som pa
avstimningsdagen ir registrerade i aktiecboken och som i ritt tid
anmalt sig for deltagande har ritt att delta i stimman och résta
for sina aktier. De aktiedgare som inte har méjlighet att nirvara
personligen kan foretridas genom ombud. Arsstimman ir benim-
ningen pa den arliga ordinarie bolagsstimman. Négra av arsstim-
mans uppgifter ar att faststilla koncernens balans- och resultatrik-
ning, besluta om disposition av bolagets vinst eller forlust, faststilla
rikelinjer for ersattning till ledande befattningshavare och om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren. Arsstim-
man viljer, efter forslag fran valberedningen, styrelseledaméter for

tiden fram till slutet av nistkommande &rsstimma.

Arsstamma 2015
Vid arsstimman den 4 maj 2015 deltog akticigare som represente-
rade 33 procent av totalt utgivna aktier. Anna Séderblom valdes till
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ordférande for drsstimman. Stimman beslutade att till akticigarna
dela ut 12 457 885 kronor, det vill siga 1,10 kronor per aktie.
Jonas Bergh, verkstillande direktdr och koncernchef, kommente-
rade i sitt anforande verksamhetsaret 2014 och utvecklingen under
det forsta kvartalet 2015.

Till styrelseledaméoter omvaldes Lars-Erik Eriksson, Katarina
Bonde och Anna Séderblom. Till nya styrelseledaméter valdes
Johan Ekesi6o och Lennart Pihl. Jan Rosenholm och Gunnel Tolfes
hade avbojt omval. Anna Séderblom valdes till styrelsens ordfo-
rande. Arsstimman 2015 faststillde atc Avega Groups styrelse-
ordférande ska uppmana fyra av de rostmissigt storsta dgarna per
den 31 augusti 2015 att utse varsin ledamot som tillsammans med
styrelseordforanden ska utgéra valberedning.

Valberedning
Valberedningen bestar av Jan Rosenholm (representant for
Rosenholm Invest AB), Lars-Erik Eriksson (representant for
Osterby Invest AB), David Nilsson (representant for Mats
Schultze), Emil Ahlberg (representant PSG Small Cap) samt Anna
Soderblom (styrelseordférande Avega Group AB). Emil Ahlberg
har utsetts till valberedningens ordférande.

Valberedningen ska infor arsstimman 2016 arbeta fram forslag
till (i) ordférande vid arsstimman 2016, (ii) val av styrelse, (iii)
val av styrelsens ordférande, (iv) val av revisorer, (v) arvodering av
styrelse och revisorer, samt (vi) kriterier for tillsittande av valbered-
ning inf6r arsstimman 2017. Valberedningen har haft tre méten
under 2015/2016.

Styrelsen

Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsen har i enlighet med den svenska aktiebolagslagens regler
upprittat en arbetsordning enligt vilken styrelsen bland annat

ska forvalta bolagets angeldgenheter i Avega Groups och samtliga
akticdgares intresse. Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrel-
sens arbetsordning ansvarar styrelsen for att uppratta Svergripande,
langsiktiga strategier och mal, faststilla budget och affarsplaner,
granska och godkinna bokslut samt fattar beslut gillande investe-
ringar och betydande fordndringar i Avega Groups organisation
och verksamhet. Styrelsen utser ocksa bolagets VD samt faststiller
16n och annan ersittning till denne.

Styrelsen ska faststilla erforderliga riktlinjer for bolagets upp-
tridande i samhillet i syfte att siikerstilla att Avega Group har en
langsikeigt virdeskapande forméga. Vidare ska styrelsen tillse att
det finns tillfredsstillande kontroll av verksamheten vilket inklude-
rar effektiva system f6r uppfoljning av bolagets verksamhet och de
risker for bolaget som dess verksamhet ir forknippad med.

Styrelsen skall ocksé reglera hur kallelse till styrelsesamman-



triden ska ske, framtagande av dagordning och upprittande av
protokoll samt vilka drenden som ska foreliggas styrelsen. En
sirskild VD-instruktion finns intagen i styrelsens arbetsordning
vilken faststiller arbetsférdelningen mellan styrelsen och VDn. I
syfte att uppnd och kontinuerligt forbittra styrelsens arbetsformer
och effektivitet ska styrelsen arligen genom en systematisk och
strukturerad process utvirdera styrelsens arbete och i férekomman-
de fall foresla atgirder som dkar bolagets formaga i nyss nimnda
avseenden. Ordf6érande ska dirvid se till att resultatet av relevanta
delar i utvirderingen redovisas fr valberedningen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ska organisera och leda styrelsens arbete for
att skapa bista méjliga frutsiteningar for styrelsens arbete samt
tillse att styrelsens arbete bedrivs effektive och att styrelsen fullgor
samtliga av sina dligganden. Styrelsens ordférande ska dven kont-

rollera att styrelsens beslut verkstills pa ett effekeivt site.

Styrelsens oberoende

De tre styrelseledaméterna Anna Séderblom, Katarina Bonde och
Lennart Pihl anses vara oberoende i forhillande till sévil bolag
som huvudigare. Lars-Erik Eriksson, i egenskap av huvudigare,
anses inte oberoende. Johan Ekesioo i egenskap av tf. VD, anses inte
oberoende i férhéllande till bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen bestédr av fem ledaméter. Styrelsen ska enligt arbets-
ordningen, utdver det konstituerande styrelsemotet, halla minst
sex ordinarie méten per ar. Avega Groups styrelse har haft 13
protokollférda sammantriden under kalenderdret 2015. Bolagets
VD och koncernchef har deltagit vid nio styrelseméten under

dret som foredragande. Bolagets CFO har deltagit vid elva moten
och ir styrelsens ordinarie sekreterare och samordnare. Styrelsens
ordférande har fort protokoll vid de styrelseméten som CFO inte
har nirvarat vid. Kontinuerligt och vid behov deltar dven andra
tjanstemin i bolaget som féredragande. Vid de protokollforda
métena har de drenden avhandlats som arbetsordningen stadgar, si-
som VD-tillsittning, strategi, affirsplan, budget, aktuellt affirslige,
resultat och finansiell stillning, deldrsrapporter och &rsbokslut.

Styrelsens sammanséttning och nérvaro

Oberoende Oberoende

till bolags- till huvud-
Ledamot Invald  Befattning Narvaro ledning agare
Anna Soderblom 2007 Ordférande  13/13 Ja Ja
Katarina Bonde 2014 Ledamot  13/13 Ja Ja
Lars-Erik Eriksson 2000 Ledamot 13/13 Ja Nej
Johan Ekesiod 2015 Ledamot 9/9 Nej Ja
Lennart Pihl 2015 Ledamot 9/9 Ja Ja
Jan Rosenholm” 2000 Ledamot 4/4 Nej Nej
Gunnel Tolfes" 2009 Ledamot 3/4 Ja Ja

1) Avgick vid drsstimman 2015.

Ytterligare uppgifter om styrelsens ledaméter aterfinns pa sidan 31.

Bolagsstyrningsrapport

Utvérdering av verkstéllande direktéren och styrelsen
Styrelsen utvirderar fortlopande verkstillande direktorens arbete
och kompetens. Utvirderingen sker i strukturerad form. Detta
behandlas minst en géng per ar utan nirvaro av verkstillande
direkeoren. Styrelsens ordférande ansvarar sedan for att dterkoppla
resultatet av utvirderingen till den verkstillande direktoren.

En ging per ar initierar styrelseordféranden en utvirdering av
styrelsens arbete. Utvirderingen baseras pa en enkit som ifylls av
respektive styrelseledamot, dar resultaten sedan sammanstills av
styrelsens ordférande och utgor underlag for diskussion vid ett av
styrelsens méten dd ledningen inte nirvarar. Avsikten med utvirde-
ringen 4r att fa en uppfattning om styrelseledamoternas asikter om
hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgirder som kan vidtas for att
effektivisera styrelsearbetet ytterligare. Resultatet av styrelseutvir-
deringen har i sin helhet dven delgivits Valberedningen i skriftlig
form samt presenterats vid ett av Valberedningens maoten.

Den 16 november 2015 meddelades att Jonas Bergh skulle
lamna posten som VD for Avega Group med omedelbar verkan.
Som tillforordnad VD utsigs styrelseledamoten Johan Ekesiéo.
Ytterligare uppgifter om Johan Ekesi66 dterfinns pé sidan 30.

Ersattning till styrelsen

Arsstimman 2015 beslutade i enlighet med valberedningens
forslag att arvode till styrelsen utgar med 860 000 SEK att fordelas
med 300 000 SEK till styrelsens ordférande och med 140 000 SEK
for Gvriga av stimman utsedda ledaméter som inte ir anstillda i
bolaget, samt att revisorn ska erhélla skilig ersittning enligt faktura
baserat pa verklig tid for uppdragets utférande. Stimman beslutade
dven att i den min det r kostnadsneutralt f6r bolaget sé skall
styrelseledamot ha ritt att fakturera sitt arvode inklusive ett belopp

som motsvarar sociala avgifter enligt lag.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning fastliggs av styrelsen
i skriftliga instruktioner. Utskottens uppgift ir att bereda drenden
som foredras styrelsen for beslut.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgjordes under 2015 av styrelsen i dess helhet.
Revisionsutskottet svarar for beredningen av styrelsens arbete

och kvalitetssikringen av Avega Groups finansiella rapportering,
traffar bolagets revisor for att bland annat diskutera den externa
revisionen och synen pa bolagets risker, faststilla riktlinjer for
vilka andra tjanster 4n revision som Avega Group fir upphandla

av bolagets revisorer, utvirdera revisionsinsatsen och informera
valberedningen om denna samt bitrida valberedningen vid framta-
gande av forslag till revisor och arvoderingen av revisionsinsatsen.
Vidare 6vervakar revisionsutskottet effektiviteten i Avega Groups
riskhantering och interna kontroll avseende bolagets finansiella
rapportering. Revisionsutskottet sammantrider med Avega Groups
revisor dtminstone tva ganger rligen, varav vid minst ett tillfille
utan nirvaro av bolagets ledning.
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Bolagsstyrningsrapport

Erséttningsutskottet
Styrelsen har inom sig utsett ett ersittningsutskott. Styrelsen ska
bemyndiga tvi oberoende styrelsemedlemmar att sésom ersitt-
ningsutskott bereda frigor om ersittning och andra anstillnings-
villkor for VD och 6évriga ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet bestdr av Anna Séderblom och Lars-Erik
Eriksson. Utskottet ska erhalla information om den totala ersitt-
ning som dessa befattningshavare erhaller frin koncernbolag.
Om incitamentsprogram riktade till bolagsledningen eller andra
medarbetare ska foreslas ska beslutsunderlag tillhandahallas aktie-
dgarna infdr stimman och underlaget ska tydligt redovisa motiven,
de visentliga villkoren, eventuell utspidning och vad programmet
beriknas kosta Avega Group vid olika utfall. De protokoll som er-
sittningsutskottet upprittar ska delges styrelsen. Styrelsen beslutar
efter forslag frin ersittningsutskottet om anstillningsvillkor och
forméner for VD. Ersittningsutskottet har under 2015 haft ett
protokollfért mote.

Revisor

Revisor utses pé arsstimman. Revisorn granskar Avega Groups ars-
redovisning, koncernredovisning och rikenskaper samt styrelsens
och verkstillande direktérens lopande forvaltning. Frin och med
den 20 augusti 2009 ir revisionsbolaget KPMG Avega Groups
revisor for tiden fram till drsstimman 2016, med auktoriserade
revisorn Mattias Johansson, fodd 1973, som huvudansvarig revisor.
Styrelsen ska minst en ging per &r utan nirvaro av VD eller annan
person frin bolagsledningen triffa bolagets revisor. Revisorn
traffar vidare Avega Groups styrelse i samband med granskning av
Q3-rapport, bokslutskommuniké samt vid behov.

Internkontroll

Styrelsen har, enligt aktiebolagslagen, det 6vergripande ansvaret for
att bolaget har en tillfredsstillande intern kontroll. Koden fortydli-
gar detta och foreskriver mer i detalj vad styrelsens ansvar omfattar.
Denna beskrivning har upprittats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och Koden och anger de viktigaste inslagen i bolagets system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen. Beskrivningen av den interna kontrollen grundas
pa det ramverk for intern kontroll som Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comission (COSO) utgivit. Enligt
detta ramverk bestir den interna kontrollen av komponenterna;
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér basen f6r Avega Groups interna kontroll.
Kontrollmiljon innefattar den kultur som styrelse och bolagsled-
ning kommunicerar och verkar utifrin och omfattar i huvudsak
integritet och etiska virderingar, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, personalpolicys
och rutiner samt skapar disciplin och strukeur f6r évriga kom-
ponenter. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvigar,
befogenheter och ansvar ir tydligt definierade och kommunicerade
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mellan olika nivier i organisationen samt att styrande dokument
i form av interna policys, riktlinjer, manualer och koder omfattar
alla identifierade visentliga omraden och att dessa ger erforderlig
vigledning till olika befattningshavare inom bolaget.

Riskbedémning

En strukturerad riskbedmning méjliggor identifiering av de
visentliga riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen samt identifiering av var dessa
risker finns. Vid riskbedémningen tas sirskild hinsyn till risken
for oegentligheter och otillborligt gynnande av annan part pa
Avega Groups bekostnad samt risk for forlust eller forskingring av
tillgdngar. Riskbedomningen resulterar i kontrollmal som stodjer
att de grundliggande kraven pd de finansiella rapporterna uppfylls,
s.k. rikenskapspastdenden. Nedanstaende kontrollmal ingr i kon-
cernens riskbedémning av den finansiella rapporteringen.

® Existens: en tillging eller skuld existerar vid ett givet datum

o Intriffande: en affirstransaktion eller hindelse har dgt rum
under perioden och hinfor sig till bolaget

Fullstindighet: det finns inga tillgingar, skulder, affarstrans-
aktioner som inte ir bokférda eller poster for vilka erforderliga
upplysningar saknas

Virdering: en tillging eller skuld 4r bokford och virderad enligt
god redovisningssed samt tillimpliga lagar och férordningar

Miitning: affirstransaktioner ir bokférda till ritt belopp och en
intéke eller kostnad 4r hanford il ritt period

Rittigheter och forpliktelser: en tillging eller skuld hinfor sig
till bolaget vid ett givet datum

Presentation och upplysning: en post ir klassificerad och beskri-

ven enligt god redovisningssed, tillimpliga lagar och forordning-
ar, samt krav pd noterade bolag.

Verksamheten arbetar utifrin kontrollmalen for att hantera
riskerna inom de ramar styrelsen och bolagsledningen faststillt.
Riskbedémningen uppdateras 1dpande for att omfatta forindringar
som visentligen paverkar den interna kontrollen avseende den

finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter som lever upp till de faststillda kontrollmalen
utformas for att hantera visentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen inklusive visentliga redovisningsprinciper som
identifierats under riskbedomningen.

Andamalsenliga kontrollaktiviteter utformas och dokumente-
ras. Kontrollaktiviteterna inkluderar bide 6vergripande och mer
detaljerade kontroller som syftar till att férebygga, uppticka och
korrigera fel och avvikelser. Vid utformning av kontrollaktivite-
terna sikerstills att de utfors pa rite sitt och i ritt tid. Generella
IT-kontroller &r indamélsenligt utformade for de system som
stddjer de processer som paverkar intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen.



Omraden som omfattas av kontrollaktiviteter ir exempelvis:

o behérigt godkinnande av affirstransaktioner

affarssystem som péverkar den finansiella rapporteringen inklusi-
ve verifikationshantering

redovisningsprocessen inklusive bokslut och koncernredovisning

och dess 6verensstimmelse med tillimpliga regelverk i form av
god redovisningssed, tillimpliga lagar och férordningar samt
krav pa noterade bolag

visentliga och ovanliga eller komplicerade affirstransaktioner
samt affirstransaktioner eller virderingar av tillgingar eller skul-
der som inrymmer visentliga element av bedémning.

Information och kommunikation

Avega Groups informations- och kommunikationsvigar, till den
del de omfattar intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, ar indamaélsenliga och kiinda samt m&jliggor rapportering
och aterkoppling fran verksamheten till styrelse och bolagsledning.
Interna policys, riktlinjer, manualer och koder ir kommunicerade
till rite personer i verksamheten och savil inneborden som konse-

kvenser vid avsteg forstis.

Uppféljining

En dndamalsenlig process finns f6r [opande uppfoljning och arlig
utvirdering av efterlevnaden av interna policys, riktlinjer, manualer
och koder samt av indamélsenlighet och funktionalitet i etable-
rade kontrollaktiviteter. En sirskild process finns for uppfoljning
av att rapporterade brister dtgirdas. Erforderlig information finns
som underlag for den 4rliga utvirderingen av hur vil den inter-

na kontrollen avseende den finansiella rapporteringen fungerat
under det senaste rikenskapsaret. Avega Groups styrelse provar
irligen behovet av att inritta en sirskild granskningsfunktion.
Utifrin bolagets organisation, arbetsprocesser och uppfoljning
gor styrelsen bedémningen att bolagets interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen 4r indamélsenlig med hansyn dill
bolagets verksamhet och storlek. Styrelsen gor dirfor beddmning-
en att nagon sirskild granskningsfunktion for nirvarande inte dr
nédvindig.

Bolagsstyrningsrapport
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoéren i Avega
Group AB (pubD), organisationsnummer 556601-
1887, med sate i Stockholm far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsaret 2015.

Verksamheten

Avega Group ir ett konsultforetag inom verksamhetsutveck-
ling och IT. Bolaget grundades ar 2000 av Jan Rosenholm och
Lars-Erik Eriksson som idag 4r bolagets storsta dgare. Avega
Groups B-aktie ir sedan 2010 noterad pa NASDAQ Stockholm
Nordic Small Cap.

Bolagets affirsidé ir att matcha vira kunders behov med medar-
betarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar framgang for
kunder, medarbetare och akticigare. Genom fokus pé kvalitet, 16n-
samhet och tillvixt, har Avega Group sedan starten vuxit organiske
och har alltid varit lonsamma. Avega Group anstiller huvudsakli-
gen seniora konsulter med minst fem ars relevant erfarenhet inom
respektive specialistomride. Genom specialiserade dotterbolag har
koncernen verksamhets- och teknikkompetens som gor det méjlige
att ta ett fullstindigt ansvar for alla delar i ett projekt. Avega
Groups tjansteerbjudanden terfinns inom omridena Transforma-
tion, Standardplattformar och Kundunika I6sningar. Verksamheten
ir idag uppdelad i tre geografiska segment: Region Stockholm,
Region Oresund och Region Vist.

Finansiell utveckling under 2015

Omsiéttning och resultat

Avega Groups nettoomsittning under 2015 uppgick till 422,9
(410,4) MSEK. Rérelsens kostnader uppgick till 390,1 (383,4)
MSEK. Den storsta kostnadsposten utgjordes av personalkost-
nader vilken uppgick till 343,9 (339,6) MSEK eller 81,3 (82,7)
procent av nettoomsittningen. I posten personalkostnader ingir
engangskostnader i form av avtalsenliga kostnader i samband med
VD-skifte om 2,5 (2,4) MSEK. Rérelseresultat for aret inklusive
engingskostnader uppgick till 32,8 (27,0) MSEK med en rérelse-
marginal om 7,8 (6,6) procent. Rorelseresultat for aret exklusive
engingskostnader uppgick till 35,3 (29,4) MSEK med en rorelse-
marginal om 8,3 (7,2) procent.

Finansnettot i koncernen uppgick till —0,3 (—0,4) MSEK och
utgdrs frimst av ranteintikter pd likvida medel samt rintekost-
nader hianférliga till utnyttjande av checkrikningskredit samt
kortfristigt banklan.
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Resultat efter skatt uppgick till 23,2 (19,8) MSEK. Resultat per
aktie fore och efter utspidning var 1,62 (1,29) SEK.

Region Stockholm idr Avega Groups storsta marknad och utgjorde
87 (88) procent av koncernens nettoomsittning under 2015. Inom
Region Stockholm erbjuder Avega Group tjinster inom koncer-
nens samtliga tjdnsteerbjudanden. Nettoomsittningen uppgick till
368,2 (361,6) MSEK. Rérelseresultatet var 31,2 (27,9) MSEK med
en rorelsemarginal om 8,5 (7,7) procent.

Verksamheten i Region Oresund utgjorde 4 (8) procent av
koncernens nettoomsittning under 2015. I Oresundsregionen
erbjuds tjinster frimst inom arkitektur/utveckling och IT-ledning.
Nettoomsittningen uppgick till 19,0 (31,1) MSEK. Rérelsere-
sultatet var 0,5 (2,4) MSEK med en rorelsemarginal om 2,6 (7,7)
procent.

Under 2015 utgjorde Region Vist 8 (4) procent av Avega
Groups nettoomsittning med tjinster frimst inom verksam-
hetsutveckling, projektledning, kravhantering och arkitekeur.
Nettoomsittningen uppgick till 32,6 (15,8) MSEK. Rérelseresul-
tatet var 4,6 (0,1) MSEK med en rérelsemarginal om 14,1 (0,6)
procent.

Under 2015 avslutades satsningen pé SharePoint genom lokal
nirvaro i Norge. Omsittning och resultat for denna del av verk-
samheten redovisades under 2015 inom segment Ovrigt.

Finansiell stélining och kassafléde

Likvida medel uppgick till 10,0 (29,4) MSEK. Dirutover har
koncernen outnyttjad checkrikningskredit om 40,0 (30,0) MSEK
varav 10,0 MSEK avsag en tillfillig utskning som avslutats per
den 1 januari 2016.

Kundfordringarna uppgick vid arets slut till 70,5 (74,7) MSEK
och kassalikviditeten, dvs kassa och korta fordringar i forhallande
till korta skulder, var 126,7 (114,2) procent.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 20,4 (16,4) MSEK
vilket motsvarar en soliditet om 22,2 (13,6) procent.

Kassaflodet fran den l16pande verksamheten uppgick till 22,7
(10,8) MSEK och utgérs av ett positivt kassafléde fran rorelsen
om 30,5 (18,6) MSEK och en férindring av rorelsekapitalet om
-7,8 (=7,8) MSEK. Arets kassaflode paverkades positivt av ett
forbéttrat rorelseresultat same ligre skattebetalningar. Kassaflodet
frin finansieringsverksamheten uppgick till —41,8 (—16,2) MSEK,
paverkat av utdelning till aktieigare om —16,8 (—21,5) MSEK,
amortering av det fdrvirvslin om 18,0 MSEK som upptogs 2014
samt utbetalning av kopeskillingar avseende aterkdp av andelar frin
innehav utan bestimmande inflytande om —7,0 (—12,9) MSEK.
Arets totala kassaflode uppgick direfter till —19,4 (—5,6) MSEK.



Medarbetare

Antalet anstillda vid drets utging uppgick till 336 (369) personer.
Minskningen forklaras av en hog personalomsittning under slutet
av forsta halvaret 2015. Det genomsnittliga antalet anstillda under

aret uppgick till 353 (361).

Moderbolaget

Avega Group AB ingér sedan 1 januari 2010 i skatterittslig kom-
mission med foljande dotterbolag: Avega Kite AB, Avega Miundo
AB, Avega Primero AB och Avega Senso AB. Avega Group AB tar
siledes upp 6verskott/underskott frin de dotterbolag som ingar i
kommissionen. De vilande dotterbolagen Avega Centro AB och
Avega Enzo AB har under aret limnat kommissionen samt avytt-
rats for likvidation.

Moderbolagets omsirttning uppgick till 463,0 (455,4) MSEK.
Arets resultat uppgick till 16,7 (15,1) MSEK.

Vid arets slut uppgick eget kapital till 35,1 (30,9) MSEK och
soliditeten var 32,0 (23,0) procent. Kassan uppgick till 9,9 (28,9)
MSEK. Dirutover har moderbolaget en outnyttjad checkriknings-
kredit om 40,0 (30,0) MSEK varav 10,0 MSEK avsig en tillfillig
utékning som avslutats per den 1 januari 2016.

Agarférhallanden

Aktier och aktiekapital

Aktickapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor, for-
delat pa 11 325 350 aktier varav 1 866 670 aktier ir av seric A och
9 458 680 akticr ar av serie B per den 31 december 2015. Aktie i
seric A berittigar till tio réster per aktie och aktie av serie B till en
rost per aktie. Aktierna har ett kvotvirde om 0,10 kronor.

Enligt dgarregistret hade Avega Group 2 176 aktiedgare per den
31 december 2015. Jan Rosenholm 4ger, via Rosenholm Invest AB
och Creative Roses AB, 15,5 procent av aktiekapitalet och 29,4
procent av rosterna. Lars-Erik Eriksson dger, via Osterby Invest AB,
14,4 procent av aktiekapitalet och 29,0 procent av résterna. Mats
Schultze dger 5,1 procent av aktiekapitalet och 15,4 procent av
résterna. Avega Group innchar inga egna aktier.

Klausuler avseende &garféréndringar
Avega Group AB (publ) ir part i akticigaravtal med s.k. change of
control klausuler som kan utlésas vid dgarférindringar.

Aktierna i Avega Group ir inte foremal for erbjudande som lim-
nats till f6ljd av budplike, inlésenrite eller 16sningsskyldighet. Det
har inte forekommit nagra offentliga uppképserbjudanden i fraga
om Avega Groups aktier under det innevarande eller foregiende
rikenskapséret.

Vasentliga héndelser under aret

Under aret har Avega Group tecknat ramavtal med Svenska Spel
och SVT/UR. Under éret avslutades satsningen pa SharePoint
genom lokal nirvaro i Norge.

Den 16 november meddelades att Jonas Bergh slutar som VD
och koncernchef fér Avega Group. Samtidigt tilltridde styrelsele-
damoten Johan Ekesio6 som tf VD och koncernchef under tiden
som rekrytering av permanent VD pégir. Avtalsenliga kostnader
om 2,5 MSEK hinférliga till VD-skiftet kostnadsfordes under 2015.

Forvaltningsberattelse

Vasentliga héndelser efter periodens utgang
Inga visentliga hindelser finns att rapportera.

Risker och osékerhetsfaktorer

Avega Group ir exponerat for ett antal risker som kan paverka
koncernens resultat och finansiella stillning. En riskutvirdering
genomfors regelbundet i syfte att identifiera de risker som péverkar
koncernen samt att sikerstilla att limpliga dtgarder vidtas. Nedan
listas de risker som bedéms ha storst inverkan pd bolaget uppdelat
pa operationella, marknadsrelaterade och finansiella risker. Redo-
gorelsen gor inte ansprik pa att vara heltidckande och riskerna ar
inte rangordnade efter piverkansgrad.

Operationella risker

Medarbetare och rekrytering

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende av att
kunna attrahera och behilla kompetent personal. Koncernens
framtida utveckling och l6nsamhet beror i stor utstrickning pa
konsulternas specialistkompetenser. Konkurrensen om kvalificerad
personal 4r betydande och en hog personalomsittning eller forlust
av nyckelpersoner skulle kunna ha negativ inverkan pa Avega
Groups verksamhet och Ionsamhet.

Debiteringsgrad och timarvoden

De faktorer som har storst inverkan pd Avega Groups nettoresultat
ar timarvodet pé foretagets konsulttjinster och debiteringsgraden
(tid hinforlig till kunduppdrag i férhillande till totalt tillginglig
tid). Vid uppdrag till I6pande rikning forhandlas priset [opande
med kunden vilket paverkar resultatet direkt vid héjning eller
sinkning av prisnivan. Till den del bolaget har ramavtal med
kunden krivs en omférhandling av ramavtalet innan férindringar
i prisnivan paverkar resultatet. Avega Group arbetar kontinuerligt
med rutiner for att sikerstilla godkinda prisnivéer i samtliga tjins-
teerbjudanden. Minskad efterfrigan péaverkar debiteringsgraden
och kan ha manga orsaker, exempelvis vikande konjunketur eller
framskjutna projeke. Lagre belaggning kan paverka omsittningen
och resultatet under vissa perioder.

Konsultersittning

Avega Groups lonsamhet 4r starkt kopplad till den ersittning som
utbetalas till konsulterna. Avega Groups lI6nemodeller bestar av tva
komponenter; en fast grundlén och en prestationsbaserad rorlig
del. Den prestationsbaserade rorliga l6nedelen beriknas som en
andel av genererade intikter och konsulternas rorliga 16nedel kom-
mer dirmed att folja den totala intikeen for Avega Group linjirt.
Konsultens I6nemodell faststills drligen. Det foreligger en risk i att
en stor andel av foretagets konsulter viljer en Ionemodell som i stor
utstrickning, eller uteslutande ir baserad pa fast 16n, vilket givet

en minskad efterfragan pa bolagets tjanster kan komma att paverka
Avega Groups lonsamhet och finansiella stillning negativt.

Kundberoende

Avega Group har som malsittning att etablera ett nira samarbete
med koncernens uppdragsgivare och pa s sitt bygga lingsiktiga
relationer med dem. Avega Groups kunder ir medelstora och stora
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Forvaltningsberattelse

foretag inom frimst detaljhandel, tillverkningsindustri, bank/
finans/f6rsikring och logistik/transport. Avega Groups tio storsta
kunder svarade sammantaget for cirka 57 (55) procent av koncer-

nens omsittning for aret.

Marknadsrelaterade risker

Verksambetsforindring/expansion

Avega Group vixer organiskt och kompletterar kontinuerlige
existerande verksamhet med nya tjdnster inom verksamhetsut-
veckling och IT som vira kunder efterfragar. Om Avega Group
framover inte lyckas identifiera eller expandera genom nya tjanster
inom verksamhetsutveckling och IT kan det ha negativ effekt pa
Avega Groups tillvixtutsikter och dven pa foretagets verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Avega Group levererar specia-
listkompetens inom verksamhetsutveckling och IT. Det upplevda
kundvirdet ir beroende av att Avega Groups konsulter innchar
kompetens som innefattar en hog grad av specialisering. For det fall
koncernens specialistomriden skulle genomga teknologiskiften,
uppleva 6kad konkurrens genom nya teknologileverantorer eller
drabbas av en utfasning av befintlig teknologi som anvinds inom
koncernens specialistomraden kan det negativt paverka koncernens
verksamhet, resultat och tillvixtutsikeer.

Konjunkturutveckling

Avega Groups utveckling och finansiella stillning dr delvis beroen-
de av faktorer utanfoér Avega Groups kontroll, sdsom den allminna
konjunkturen, marknadsférutsittningarna for kunderna och
forekomsten av nya konkurrerande produkter och tjinster. Avega
Group erbjuder konsulttjinster som syftar till minskade kostnader
cller 6kade intikter vilket normalt ér prioriterade omraden for
foretag och organisationer. Detta till trots piverkas Avega Group av
den generella investeringsviljan, da féretag och organisationer ofta
reducerar sina kostnader for konsulttjinster under ligkonjunkeurer
genom att avbryta eller skjuta upp projeke. Framtida ligkonjunktu-
rer kan darfor ha en negativ péverkan pd Avega Groups verksam-
het, resultat och tillvixtutsikeer.

Konkurrens

Avega Group verkar pa en mycket konkurrensutsatt marknad och
mdter ett antal konkurrenter inom foretagets specialistomriden.
En del av Avega Groups konkurrenter har storre finansiella resurser
in Avega Group, vilket kan innebira att konkurrenter kan ha bittre
forutsittningar att anpassa sig till forandringar i kundefterfrigan
samtidigt som de kan avsitta mer resurser till marknadsféring och
rekrytering. Foretagets globala konkurrenter har i flera fall ett
storre antal anstillda och bedriver verksamhet pa fler geografiska
marknader dn Avega Group. Ridande tendens pa marknaden for
konsulttjinster inom verksamhetsutveckling och IT ir att kunder-
na viljer att upphandla tjanster genom att teckna ramavtal med
firre och storre leverantorer 4n tidigare. Potentiella kunder kan
komma att beakta dessa faktorer, vilket kan innebira begrinsningar
for Avega Groups konkurrensférmaga.
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Finansiella risker

Finansieringsrisk/Likviditetsrisk

Den I6pande konsultverksamheten kriver inte nigra stdrre investe-
ringar och binder inte kapital. Om kunder erhéller lingre kreditti-
der paverkas dock kapitalbindningen negativt. Avega Groups verk-
samhet bedrivs med god lonsamhet och har ett positivt operativt
kassaflsde. Avega Group har genom akticigaravtal mojlighet att
forvirva samtliga aktier fran 6vriga deldgare i alla dotterbolag med
innehav utan bestimmande inflytande. Storre forvirv kan komma

att kriva extern finansiering.

Kreditrisk

Avega Groups kundfordringar ir forknippade med kreditrisk. Kre-
ditrisker hanteras genom en kombination av kreditkontroller och
tydliga interna rutiner for bevakning av kundfordringar. Avegas
kunder bestér till storsta delen av stora eller medelstora féretag,
organisationer och myndigheter med hég kreditvirdighet, varfér
kreditrisken bedéms vara lag.

Finansiella risker och riskhantering beskrivs niarmare i Not 25.

Jamstélldhet och mangfald

For medarbetare inom Avega Group ska arbetsvillkor och utveck-
lingsméjligheter inte vara beroende av kon, dlder, religion, etnicitet,
konsoverskridande identitet eller uttryck, funktionsnedsittning
eller sexuell liggning. Avega Group verkar for en méngfald och

att ta tillvara pi medarbetarnas olika erfarenheter, egenskaper och
kunskaper. Genom detta skapar Avega Group en kreativ och ut-
vecklande arbetsmiljé som ocksa 6kar férutsittningarna att uppna
ett optimalt resultat.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljéarbetet ingdr som en integrerad och naturlig del i Avega
Groups totala verksamhet. Grundliggande i verksamheten ér att
forebygga ohilsa och skador p.g.a. arbetet. Avega Group efterstri-
var att bedriva verksamheten pa ett sadant sitt att man forebygger
ohilsosam inverkan pd medarbetares och andra minniskors hilsa.
Medarbetaren ska ges méjlighet till variation i arbetet, social kon-
takt och samarbete med anstillda inom foretaget. Avega Group vill
mojliggora utveckling for medarbetaren bade pa det personliga och
yrkesmissiga planet och inbjuder till delaktighet vid utformning av
arbetssituationen.

Milj6 och hallbarhet

Avega Group bedriver ingen tillstindspliktig verksamhet i mil-
johinseende och verksamheten har relativt liten miljopaverkan.
Avega Group arbetar for att ha en langsiktigt virdeskapande forma-
ga och har en uttalad ambition att skapa framgingsrika kunder

och medarbetare samtidigt som vi bidrar till ett bittre samhille.
Avega Groups arbete med socialt ansvarstagande, CSR, bygger pa
medarbetarnas delaktighet. Initiativ som genomf6rs kommer fran
medarbetarna och bygger pa personligt engagemang och samhill-
sintresse. Sirskilt fokus liggs pa aktiviteter dir Avega Group kan



bidra med sin specialistkompetens inom verksamhetsutveckling
och IT. Avega Groups CSR-arbete har under dret etablerats och
fatt en tydligare inriktning. Fér mer information se sidan 26-27.

Riktlinjer for ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enlige
bolagsstimmans beslut. Nagot sirskilt arvode utgar ej for utskotts-
arbete. Riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

dr utformade for att sikerstilla att Avega Group kan erbjuda en
marknadsmissig och konkurrenskraftig kompensation som férmar
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare till Avega Groups
koncernledning.

Riktlinjer 2015

Avega Group ska erbjuda villkor som bidrar till att bolaget kan
rekrytera och behélla ledande befattningshavare. Kretsen av
befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar den verkstillande
direkeoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Ersittningen ska bestd av fast och variabel 16n samt pension.
Delarna avser skapa ett vilbalanserat ersittnings- och férméns-
program som iterspeglar individens prestationer och ansvar samt
bolagets resultatutveckling. Den fasta I6nen, som ér individuell och
differentierad utifran individens prestationer och ansvar faststalls
utifrdn marknadsmissiga principer och revideras arligen. Den
variabla I6nen, som ir prestationsbaserad, utgir fran individens
ansvarsomraden och kan innehalla flera delomraden med tydlige
angivande av vilka mél som ska uppnas for att den variabla lonen
ska bli aktuell. Den variabla l6nen ska hogst uppga till 50 procent
av den fasta lonen. Arbetstagaren kan sjilv vilja att sitta av del av
den variabla l6nen till pension.

Uppsigningstiden frén den anstilldes sida ska normalt f6lja av
lag och vid uppsigning frin bolaget ska uppsigningstiden generellt
vara maximalt 12 ménader. Avgingsvederlag dirutéver ska inte
tillimpas. Utdver ovan kan ledande befattningshavare erbjudas att
delta i aktierelaterade incitamentsprogram. Alla sidana incita-
mentsprogram ir understillda bolagsstimmas beslut.

Styrelsen fir frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
skil for det.

Styrelsen utser varje 4r ett ersittningsutskott som har till uppgift
att bereda 16n och andra villkor till den verkstillande direktoren
och vriga ledande befattningshavare. Styrelsen faststiller slutligen
dessa villkor.

For ytterligare information angiende ersittning till ledande
befattningshavare, se not 7.

Riktlinjer féreslagna avseende 2016
Styrelsens forslag till rikelinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare 6verensstimmer med de senast beslutade riktlinjerna.

Forvaltningsberattelse

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Avega Group har med gott resultat rekryterat specialistkonsulter
som uppfyller koncernens héga krav nir det giller bade erfarenhet
och kompetens. Avega Group har positionerat sig som ett ledande
konsultféretag inom de utvalda tjinsteerbjudanden som koncernen
valt att verka inom.

Den underliggande efterfragan pi Avega Groups tjanster ar god
och didrmed ér forutsittningarna for resultatforbittringar och
fortsatt tillvaxt goda. Prioriteringarna framat ar att bli fler seniora
konsulter, vara en viktig samarbetspartner till vira nyckelkunder
samt oka den interna effektiviteten.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Styrelsen fér Avega Group AB har foreslagit att drsstimman 2016
beslutar om en oférindrad utdelning om 1,10 kronor per aktie,
totalt 12,5 MSEK. Forslaget foljer styrelsens policy som innebir
att med beaktande av Avega Groups kapitalstrukeur, kassaflode,
likviditet och finansieringsbehoyv, 4rligen dela ut upp till 80 procent
av vinsten efter skatt. Den foreslagna utdelningen motsvarar 54
procent av 2015 ars vinst.

Moderbolagets soliditet uppgick per den 31 december 2015 till
32,0 procent medan koncernens soliditet uppgick till 22,2 procent.
Utover effekeer av koncernens resultat och forindringar i lanefinan-
siering paverkas koncernens soliditet dven av redovisningsmassiga
effekter av forvirv av andelar frin innchav utan bestimmande infly-
tande. Enligt styrelsens beddmning kommer soliditet och likviditet
efter foreslagen vinstutdelning att vara tillrickligt stor i forhallande
till omfattningen av bolagets och koncernens verksamhet och de
risker som ir forenade med verksamhetens bedrivande. Styrelsen
anser ocksa att koncernen och bolaget har forutsittningar att ta
framtida affirsrisker och forméga att gora investeringar i enlighet
med styrelsens planer. Styrelsen har hirvid beaktat bland annat
koncernens historiska intjiningsfdrméga, budgeterad utveckling,
konjunketurliget och framtida investeringsbehov.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserat resultat 17 273 724
Arets resultat 16 691 435
Summa 33965 159

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att ovanstaende belopp
disponeras enligt féljande:

Utdelning (11 325 350 * 1,10 kr) 12 457 885
| ny rakning 6verfores 21507 274
Summa 33 965 159

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och stillning i
vrigt, hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar med
tillhérande noter.
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Finansiell utveckling i sammandrag

Finansiell utveckling

i sammandrag

Sammandrag for koncernen

MSEK

Resultatrékning 2015 2014 2013 2012 2011
Rérelsens intakter 4229 410,4 403,3 403,0 382,2
Rorelsens kostnader -390.1 -383.4 -379.,7 -382.9 -338.9
Rérelseresultat 32,8 27,0 23,6 20,0 43,3
Finansnetto -0,3 -0,4 0,1 0,2 0,7
Skatt -9,3 -6,8 -6,1 -6,8 -13,4
Arets resultat 23,2 19,8 17,6 13,4 30,6
Ovrigt totalresultat 0 0 = = =
Arets totalresultat 23,2 19,8 17,6 13,4 30,6
Hénférligt till

Moderbolagets aktieagare 18,4 14,7 13,1 9,8 27,2
Innehav utan bestdammande inflytande 4,8 5,1 4,6 3,6 3,4
Balansrakning 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgéngar 0,7 1,2 1.9 2,8 2,4
Summa anléggningstillgangar 1,3 1.8 25 3.4 3,0
Kortfristiga fordringar 80,6 89,1 79,9 101,6 81,9
Likvida medel 10,0 29,4 35,0 22,3 49,1
Summa omsattningstillgangar 90,6 118,5 114,9 123,9 131,0
Summa tillgdngar 91,9 120,3 117,4 127,2 134,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieédgare 15,6 11,8 30,6 31,7 47,3
Innehav utan bestdammande inflytande 4.8 4,6 4,8 3.9 3,7
Totalt eget kapital 20,4 16,4 35,4 35,6 51,0
Avsattningar 0 0,1 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga skulder 71,5 103.8 82,0 91,6 82,9
Summa eget kapital och skulder 91,9 120,3 17,4 127,2 134,0
Kassaflodesanalys 2015 2014 2013 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,7 10,8 30,6 8.9 27,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,3 -0,2 0,0 -1,5 =11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41,8 -16,2 -17.8 -28,9 -19,2
Summa kassafléde -19,4 -5,6 12,8 -26,8 7,5
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Finansiell utveckling i sammandrag

Nyckeltal for koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Omeséttningstillvaxt % 3,0 1,8 0,1 5,4 85,8
Rorelsemarginal % 7,8 6,6 5,8 5,0 11,3
Vinstmarginal % E15 4,8 4,4 &3 8.0
Soliditet % 22,2 13,6 30,2 27,9 38,1
Kassalikviditet % 126,7 114,2 140,2 135,2 158,0
Kassalikviditet %, justerad for foreslagen utdelning 109,2 V 1021 119,4 122,9 130.8
Medeltal anstallda 353 364 361 358 309
Omsattning per anstalld KSEK 1198 1127 1117 1126 1236
Foradlingsvarde per anstalld KSEK 1 067 1 007 987 995 1107
Antal aktier vid arets slut 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350
Genomsnittligt antal aktier? 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350
Omsattning per aktie SEK 37.34 36.32 35,69 35,58 33,75
Resultat per aktie SEK 1,62 1,29 1,15 0,86 2,40
Utdelning per aktie SEK 1,10 " 1,10 1,50 1,00 2,00
Eget kapital per aktie 1,81 1,45 8,15 3,15 4,50

Y Styrelsen foreslar rsstdmman 2016 en ordinarie utdelning om 1,10 SEK.
?Fore och efter utspadning.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver
totalresultatet

2015-01-01 2014-01-01

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3,4 4229 410,4
422,9 410,4
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -7,6 -5,3
Ovriga externa kostnader 5,6 -37.8 -37,7
Personalkostnader 7 -343,9 -339,6
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 13 -0.8 -0.8
-390,1 -383,4
Rérelseresultat 32,8 27,0
Finansiella intakter 0,1 0,2
Finansiella kostnader -0.4 -0,6
Finansnetto 8 -0,3 -0,4
Resultat fére skatt 32,5 26,6
Skatt 10 -9.3 -6,8
Arets resultat 23,2 19,8
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets vrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 23,2 19,8

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 18,4 14,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,8 5,1
Arets resultat 23,2 19,8

Arets totalresultat héanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 18,4 14,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 4.8 5,1
Arets totalresultat 23,2 19,8
Genomsnittligt antal utestdende aktier 11 325 350 11 325 350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) 1" 1,62 1,29
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Koncernens
balansrakning

Finansiella rapporter

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 13 0,7 1,2
Summa anléggningstillgangar 1,3 1,8
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 25 70,5 74,7
Ovriga fordringar 0,0 0,2
Skattefordringar 1,9 6,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 8.2 8,0
80,6 89,1
Likvida medel 16 10,0 29,4
Summa omséttningstillgangar 90,6 118,5
SUMMA TILLGANGAR 91,9 120,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1.1 1.1
Ovrigt tillskjutet kapital 1,6 1,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 12,9 9,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 17 15,6 11,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 4.8 4,6
Summa eget kapital 20,4 16,4
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0.1
Summa langfristiga skulder 0,0 0,1
Kortfristiga skulder
Banklan 20 - 18,0
Leverantorsskulder 4,7 7.1
Ovriga skulder 21 39,9 50,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 26,9 28,6
Summa kortfristiga skulder 71,5 103,8
SUMMA SKULDER 71,5 103,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91,9 120,3

For information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 23.
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Finansiella rapporter

Rapport over férandringar

i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inkl arets bestammande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 1,1 1,4 28,0 30,6 4.8 35,4
Arets resultat = = 14,7 14,7 5,1 19,8
Omrakningsdifferenser = = 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat - - 14,7 14,7 5,1 19,8
Utdelning - - -17,0 -17,0 -4,5 -21,5
Kapitaltillskott frén innehav utan
bestammande inflytande - - - - 0,0 0,0
Aterkép frén innehav utan
bestammande inflytande - - -16,7 -16,7 -0,8 -17,5
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 0,2 — 0,2 - 0,2
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1,1 1,6 9,1 11,8 4,6 16,4
Ingaende eget kapital 2015-01-01 1,1 1,6 9,1 11,8 4,6 16,4
Arets resultat = = 18,4 18,4 48 23,2
Omrakningsdifferenser - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets totalresultat = = 18,4 18,4 438 23,2
Utdelning - - -12,5 -12,5 -4.3 -16,8
Aterkép frén innehav utan
bestammande inflytande = = 2.1 -2,1 -0,3 2.4
Utgéende eget kapital 2015-12-31 1,1 1,6 12,9 15,6 48 20,4
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Finansiella rapporter

Koncernens
kassaflédesanalys

2015-01-01 2014-01-01

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 32,5 26,6
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 24 8.3 215
Betald inkomstskatt -5,3 -11,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 30,5 18,6

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (9)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4,0 -4.4
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder -11.8 -3,4
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -7,8 -7,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22,7 10,8

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2
Awvyttring av dotterféretag -0,1 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,3 -0,2

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieédgare -12,5 -17,0
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -4,3 -4,5
Banklan -18,0 18,0
Kapitaltillskott frén innehav utan bestdmmande inflytande - 0,0
Aterkép frén innehav utan bestammande inflytande -7,0 -12,9
Optionsprogram - 0,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -41,8 -16,2
Arets kassaflode -19,4 -5,6
Likvida medel vid &rets borjan 29,4 35,0
Likvida medel vid érets slut 10,0 29,4
Férandring likvida medel -19,4 -5,6
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Finansiella rapporter

Moderbolagets
resultatrakning

2015-01-01 2014-01-01
MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 8 463,0 455,4
463,0 455.,4
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -314,7 -328,0
Ovriga externa kostnader 56 -25,2 -26,8
Personalkostnader 7 -114,7 -98,0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 13 -0,6 -0,7
-455,2 -453,5
Roérelseresultat 7,8 1,9
Resultat fréan andelar i koncernforetag 6,5 14,8
Rénteintakter och liknande intakter 0,2 0,5
Rantekostnader och liknande kostnader -0,3 -0,5
Finansnetto 8 6,4 14,8
Resultat efter finansiella poster 14,2 16,7
Bokslutsdispositioner 9 6.0 -1,2
Resultat fére skatt 20,2 15,5
Skatt 10 -3,5 -0,4
Arets resultat' 16,7 15,1

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega Primero AB och

Avega Senso AB. Avega Group AB tar saledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterbolag som ingér i kommissionen.

! Arets resultat dverensstammer med Arets totalresultat.
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Moderbolagets
balansrakning

Finansiella rapporter

MSEK Noter 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Meateriella anlaggningstillgédngar

Inventarier 13 0,6 1,0

0,6 1,0

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 14 22,6 22,8
22,6 22,8

Summa anléggningstillgangar 23,2 23,8

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 70,6 73,8

Fordringar hos koncernféretag 0,1 0,2

Skattefordringar - 2,4

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 5,8 5.8
76,5 81,7

Kassa och bank 9.9 28,9

Summa omséttningstillgangar 86,4 110,6

SUMMA TILLGANGAR 109,6 134,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 866 670 A-aktier, 9 458 680 B-aktier) 1.1 1.1

Reservfond 0.0 0,0

1,1 1,1

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 17,3 14,7

Arets resultat 16.7 15.1
34,0 29,8

Summa eget kapital 35,1 30,9

Obeskattade reserver 18 - 0,2

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 19 0,5 0,8

Summa langfristiga skulder 0,5 0,8

Kortfristiga skulder

Banklan 20 - 18,0

Leverantorsskulder 4,5 6.1

Skulder till koncernféretag 46,8 50,3

Skatteskulder 0.8 -

Ovriga kortfristiga skulder 21 9,4 15,9

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 12,5 12,2

Summa kortfristiga skulder 74,0 102,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109,6 134,4

Poster inom linjen

Stallda sékerheter 23 40,0 49,0

Eventualforpliktelser Inga Inga

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega Primero AB och

Avega Senso AB. Avega Group AB tar saledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterbolag som ingér i kommissionen.

Avega Group 2015 * 47



Finansiella rapporter

Rapport éver forandringar
i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK kapital fond resultat resultat kapital
Ingédende eget kapital 2014-01-01 11 0,0 31,7 - 32,8
Arets resultat - - - 151 15,1
Arets 6vrigt totalresultat - - - - -
Avrets totalresultat = = = 15,1 15,1
Utdelning - - -17,0 - -17,0
Utgéaende eget kapital 2014-12-31 1,1 0,0 14,7 15,1 30,9
Ingaende eget kapital 2015-01-01 1,1 0,0 29,8 0,0 30,9
Arets resultat - - - 16,7 16,7
Arets ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 16,7 16,7
Utdelning - - -12,5 - -12,5
Utgaende eget kapital 2015-12-31 1,1 0,0 17,3 16,7 35,1

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega Primero AB och

Avega Senso AB. Avega Group AB tar séledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterbolag som ingér i kommissionen.
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Moderbolagets
kassaflédesanalys

Finansiella rapporter

2015-01-01 2014-01-01

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 20,2 15,5
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 24 -9.3 -10,2
Betald inkomstskatt 0,1 1.2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 10,8 6,5
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 29 —4.,1
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 4,9 5.8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 7.8 1,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 18,6 7,7
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,2 -
Forvarv av dotterforetag - -0,1
Forséljning av dotterforetag 0,1 0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,1 0,0
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieadgare -12,5 -17,0
Banklan -18,0 18,0
Aterkop frén innehav utan bestammande inflytande -7,0 -12,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37,5 -11,9
Arets kassaflode -19,0 -4,2
Likvida medel vid arets borjan 28,9 33.1
Likvida medel vid arets slut 9,9 28,9
Férandring likvida medel -19,0 -4,2

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega Primero AB och
Avega Senso AB. Avega Group AB tar saledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterbolag som ingér i kommissionen.
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Noter

NOT 1. Allmin information

Avega Group AB ar ett konsultforetag inom verksamhetsutveck-

ling och IT. Bolaget ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate

i Stockholm. Moderbolagets B-aktie ar registrerad pa NASDAQ

Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Grev Turegatan 11A.
Koncernredovisningen fér ar 2015 bestar av moderbolaget och

dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for

utfardande av styrelsen den 8 april 2016.

NOT 2 Visentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella
rapporterna och klassificering

Tillgdngar och skulder &r varderade till anskaffningsvarden.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader frén balansdagen. Ovriga tillgéngar och skulder redovisas
som anlaggningstillgdngar respektive langfristiga skulder.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver

att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt

gor antaganden som péverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. En beskrivning av viktiga uppskattningar och bedém-
ningar finns i not 28.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Koncernens redovisningsprinciper

Nedan beskrivs mer véasentliga redovisningsprinciper som har
tillampats. Dessa principer har tillampats konsekvent for presenterade
ar, om inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper
Inga nya eller omarbetade IFRS som tréatt i kraft under 2015 har nagon
effekt pa koncernens redovisning eller upplysningskrav.

Nya och &ndrade IFRS och tolkningar som

annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden tra-
der ikraft forst under kommande rékenskapsar eller senare och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Noter

Nyheter eller andringar med framtida tilldmpning planeras inte att for-
tidstillampas. | den mén nya eller &ndrade standarder och tolkningsut-
talanden inte beskrivs nedan har en bedémning gjorts att dessa inte
har nagon effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument avser ersatta det mesta av IAS 39
Finansiella instrument. Standarden ska tillampas fran och med 1 janu-
ari 2018. IFRS 9 behandlar klassificering och vardering av finansiella
tillgangar och finansiella skulder, sakringsredovisning samt nedskriv-
ning av finansiella tillgangar. IFRS 9 bedéms inte paverka koncernens
redovisning i ndgon vasentlig omfattning.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers ar den nya
intaktsstandarden som ska tillampas for rakenskapsar som inleds
den 1 januari 2018. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11
Entrepenadavtal samt dértill hérande tolkningsuttalanden.

En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll
over den forsalda varan eller tjansten. En kund har kontroll éver en
vara eller tjanst nér den kan bestdamma 6ver anvandningen av denna
tillgang och erhalla kvarvarande nytta fran den.

IFRS 15 innehaller vasentligt utdkade upplysningskrav. Upplysning-
arna syftar till att férse anvandaren av de finansiella rapporterna med
anvandbar information om intéktsslag, belopp, regleringstidpunkter,
osékerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassafléden som
harror fran kundkontrakt.

Koncernen har annu inte utvarderat effekten av inférandet av stan-
darden. IFRS 15 kommer att innebéara utdkade upplysningar avseende
intakter.

IFRS 16 "Leases”

Den 13 januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som
kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar
IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovi-
sas i balansrakningen. Standarden ér tillamplig for rakenskapsér som
paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten
givet att IFRS 15 tillampas i fortid frdn samma tidpunkt (ej antagen av
EU).

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se not 4 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.

Koncernredovisning
Dotterféretag
Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag néar den exponeras for
eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet dverférs till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen frén och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors
av verkligt varde pé overlatna tillgéngar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. Villkorad képeskilling redovisas till verkligt
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Noter

varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar
klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och
reglering gors inom eget kapital. For ¢vriga villkorade kopeskillingar
omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovi-
sas i arets resultat.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar. Identi-
fierbara férvarvade tillgéngar och évertagna skulder i ett rorelse-
forvarv, varderas inledningsvis till verkligt varde pa forvarvsdagen.
For varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets
nettotillgangar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed kopeskilling,
eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt
varde per férvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvar-
vade foretaget dverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar. Om beloppet understiger verkligt varde for det for-
varvade dotterforetagets tillgangar, vid forvarv till lagt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fréan koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet

vid uppréattandet av koncernredovisningen. Orealiserade forluster
elimineras pd samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nadgot nedskrivningsbehov.

Transaktioner med innehav utan bestdémmande inflytande

Avega Group behandlar transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktieagare.
Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den faktiskt forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar
i eget kapital.

Intékter

Intékterna redovisas till det verkliga véardet av vad som erhéllits, eller
férvantas erhéllas, med avdrag for lamnade rabatter. Om det rader
betydande osakerhet avseende betalning sker ingen intaktsforing.
Intékter redovisas enligt féljande:

Férséljining av tjdnster pa I6pande rékning

Intakter for forsaljning av bolagets tjanster redovisas nastan ute-
slutande pé l6pande rakning. Forséljningen av tjanster intaktsfors i
den period nar tjiansten ar utford. Intjanade men annu ej fakturerade
arbeten per balansdagen redovisas som upplupna intékter.

Férsélining av tjénster till fast pris

Vid forséljning av tjanster till fast pris redovisas inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad
i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
(succesiv vinstavrakning). En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som en kostnad. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som annu inte utforts redovisas som férutbetald
intakt. Andelen uppdrag utforda till fast pris utgor en begransad del av
koncernens omsattning.

Leasing

Avega Group har inga tillgangar som hyrs genom finansiella lea-
singavtal. Leasingavtal déar i allt vasentligt alla risker och férdelar som
forknippas med agandet faller pa uthyraren klassificeras som opera-
tionella leasingavtal. Samtliga leasingavtal definieras och redovisas
som operationella leasingavtal vilket innebar att kostnader redovisas
i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Variabla avgifter kost-
nadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestéar av ranteintakter pa investerade medel.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och utnytt-
jad checkrakningskredit. Laneutgifter redovisas i resultatet med

tillampning av effektivrantemetoden.
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Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom dé underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen
av goodwill och inte heller vid forsta redovisningen av tillgédngar
och skulder som inte ar rérelseférvary som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterférda inom éver-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i koncernens balans-
rakning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas bort fran koncernens balansrakning nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran koncernens balansrakning
néar forpliktelsen i avtalet fullgjorts.

Lanefordringar och kundfordringar
Léanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter
avdrag for osékra fordringar.

Nedskrivning av kundfordringar sker genom individuell bedom-
ning av respektive fordran. Nar forlusten ar konstaterad ombokas
reserveringen till konstaterade kundférluster.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i rapporten dver totalresultatet fordelat dver lane-
perioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Det verkliga
vardet pa kortfristig uppléning motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte &ar véasentlig.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Langfristiga skulder
har en forvantad 16ptid langre an ett &r medan kortfristiga har en 16ptid
kortare an en ett ar.

Samtliga finansiella skulder och évriga skulder forfaller till betalning
inom 12 manader.

Berékning av verkligt vérde
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde.



Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Beraknade nyttjandeperioder;
Inventarier och datorer 3-5ar
Immateriella tillgangar
Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar.

Goodwill provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen har minskat
i varde.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa érets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda
genomshnittliga antalet aktier utestdende under &ret. Vid berék-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier. Utspadning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstéar endast nér l6senkursen ar lagre an bor-
skursen och ar storre ju storre skillnaden ar mellan I6senkursen och
boérskursen.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avega Groups pensionsplaner ar avgiftsbestamda och Avega Groups
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
Den anstalldes pension beror pa storleken av de avgifter som bolaget
betalar till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Foljaktligen &r det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att erséattningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de forvantade erséattningarna). Avega Groups forpliktelser redovisas
som en kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Aktierelaterade erséttningar

Foretaget har utfardat egetkapitalreglerade optioner till anstéllda.
Da de anstallda betalat marknadsmassigt pris vid optionernas
utfardande redovisas ingen personalkostnad i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade erséttningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven utgivna
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering géllande noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebéar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sé& langt detta ar mojligt inom ramen fér arsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med héansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag frén och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Noter

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport 6ver
totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgor
en rapport over totalresultat. Resultatrakning och balansrakning ar

for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten 6ver totalresultat, rapporten éver forandringar i

eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pé IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig géllande i moder-
bolagets resultat- och balansrakningar utgérs framst av redovisning av
finansiella intakter och kostnader samt eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i

det redovisade vardet fér innehav i dotterforetag. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall moder-
féretaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och
moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar p4 samma satt som fér koncernen men med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Foretaget redovisar samtliga koncernbidrag som bokslutsdisposi-
tioner enligt RFR 2 alternativregeln. Lamnade aktieagartillskott
redovisas som en 6kning av andelar i dotterforetag.

NOT 3. Intikternas fordelning

Intakterna avser i sin helhet tjansteuppdrag.

NOT 4. Segmentsrapportering

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den hogste verkstallande beslutsfatt-
aren (koncernchefen). Verksamheten bedéms utifran ett geografiskt
perspektiv med indelning pa var verksamheten finns, Stockholm,
Oresund och Vast. Inom segment 6vrigt redovisas affarsverksamhet
som inte ingér i befintliga segment och som inte uppfyller de kvan-
titativa gransvarden som kravs for att sarredovisas som eget seg-
ment enligt IFRS 8. Har ingar verksamhet i Norge som avvecklades
under andra kvartalet 2015. De rorelsesegment for vilka information
ska lamnas erhéller sin intakt frén konsulttjanster. Rérelsesegmen-
ten bedoéms pa rorelseresultat dar moderbolagskostnader, i den
utstrackning det gar att fordela, belastar respektive rorelsesegment.
Finansiella intakter och kostnader fordelas inte ut pa rérelsesegment.

Nagon uppfélining av tillgangar och skulder per segment utférs ej
av hogste verkstallande beslutsfattare.

Intakterna i segmenten bestér i allt vasentligt av konsultuppdrag
och ar likartade.
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Koncernens rorelsesegment

Stockholm Oresund Vast Ovrigt Koncernen
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomséttning fran externa kunder 368,2 361.6 19,0 31,1 32,6 15,8 3.1 1,9 422,9 410,4
Total nettoomsiéttning 368,2 361,6 19,0 31,1 32,6 15,8 3,1 1,9 422,9 410,4
Kopta tjanster -7,6 -51 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 -7,6 -5,3
Ovriga externa kostnader -28,0 -28,9 -3.4 -4,9 -5,2 -2,8 -1,2 -1.1 -37.8 -37,7
Personalkostnader -300,6 —298,9 -15,1 -23,7 -22,8 -12,8 -5,4 -4,2 -343,9 -339,6
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -0.8 -0.8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 —0.8
Rorelseresultat 31,2 27,9 0,5 2,4 4,6 0,1 -3,5 -3.4 32,8 27,0
Finansiella intakter 0,1 0,2
Finansiella kostnader -0,4 -0,6
Finansnetto -0,3 -0,4
Resultat efter finansiella poster 32,5 26,6
Skatt -9.3 -6,8
Arets resultat 23,2 19,8
Ovriga upplysningar
Investeringar i anlaggningstillgédngar 0,2 0,0 - - - - - 0,2 0,2 0,2
Samtliga anlaggningstillgéngar i koncernen finns i Sverige.
Geografiska omraden
Intékter fran externa kunder
Koncernen 2015 2014
Sverige 409,1  398,0
Danmark 10,3 8,8
Norge 3,0 2,0
Tyskland - 1,6
Tjeckien 0,5 -
Totalt 4229 4104
NOT 5. Leasingavgifter avseende operationell leasing NOT 6. Arvode och kostnadsersittningar till revisorer
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Leasingkostnader 13,4 14,1 8,8 8,8 KPMG AB
Revisionsuppdrag 0,3 0.3 0.3 0.3
Leasingavtalen bestar i allt vasentligt av hyreskontrakt avseende loka- Skatterédgivning 0,1 0.1 0.1 0.1
ler, bilar., datorer oclh mobiltelefoner. . N . Ovriga uppdrag 0.0 0.1 0.0 0.1
Leasingavtalen I6per pd 24—-36 mé&nader med mojlighet till Totalt 0.4 05 04 05

fortidslosen.
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig enligt tabellen:

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Forfaller till betalning inom ett ar 10,9 11,2 8,1 7.8
Forfaller till betalning senare an
ett &r men inom fem ar 7.8 10,4 59 58
Summa 18,7 21,6 14,0 13,6
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
redovisningen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av s&dana 6vriga
arbetsuppygifter.
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NOT 7. Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar

7.1 Kostnader for ersattningar till anstallda i koncernen 7.3 Kénsfordelning i féretagsledningen i moderbolaget
2015 2014 Andel kvinnor 2015-12-31 2014-12-31
Loner och erséattningar mm 228,6 2261 Styrelsen 40% 60%
Pensionskostnader 27,8 28,6 Ovriga ledande befattningshavare 33% 25%
Sociala avgifter 79,8 78,5
Totalt 336,2 333,2 Ledande befattningshavare i moderbolaget &r samma som for
koncernen.

7.2 Medelantalet anstéllda

varav varav

2015 man' 2014 man'

Moderbolaget (Sverige) 108 75% 95 71%
Dotterféretag (Sverige) 245 2% 265 75%
Dotterforetag (Norge) - - 4 75%
Koncernen totalt 353 73% 364 74%

! Andel man beraknas vid &rets utgéng.

7.4 Loner och andra erséttningar férdelade mellan ledande befattningshavare och ovriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget

2015 2014
Ledande befatt- . Ledande befatt- B
ningshavare Ovriga ningshavare Ovriga
(10 personer)' anstallda Totalt (9 personer)’ anstallda Totalt
Loner och andra ersattningar 13,1 62,8 75,9 13,2 51,9 65,1
Sociala kostnader 7.3 29,8 37.1 7.3 24,9 32,2
varav pensionskostnader 2,7 7.7 10,4 2,7 6.8 9,5

" Hari ingér ersattningar till en (en) ledande befattningshavare som utbetalats i dotterbolag till Avega Group AB.

7.5 Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare i moderbolaget

Lén, Lén,
KSEK styrelse- Pensions- KSEK styrelse- Pensions-
2015 arvode kostnad Total 2014 arvode kostnad Total
Styrelsens ordférande — Styrelsens ordférande —
Anna Séderblom 300 - 300 Anna Séderblom 290 - 290
Styrelseledamot — Katarina Bonde 140 - 140 Styrelseledamot — Katarina Bonde 135 - 135
Styrelseledamot — Lars Erik Eriksson 140 - 140 Styrelseledamot - Lars Erik Eriksson 135 - 135
Styrelseledamot — Lennart Pihl 140 - 140 Styrelseledamot — Gunnel Tolfes 135 - 135
Styrelseledamot —Johan Ekesiod” 76 - 76 Verkstallande direktér—Jan Rosenholm? 4148 965 5113
Verkstéllande direktor—Jonas Bergh? 3623 755 4378

Andra ledande befattningshavare

Andra ledande befattningshavare (8 personen 4 8395 1688 10083
(9 personen®® 8 654 1972 10626 Erséttning frén moderbolaget 7 285 1436 8721
Erséttning fran moderbolaget 7 863 1741 9604 Erséttning fran dotterforetag 1110 252 1362
Erséttning fran dotterféretag 791 231 1022 Totalt 13 238 2653 15891
Totalt 13073 2727 15800 Ersattning frdn moderbolaget 12128 2401 14529
Erséttning frén moderbolaget 12282 2496 14778 Erséttning frén dotterféretag 1110 252 1362
Erséttning fran dotterforetag 791 231 1022

Y Johan Ekesioo ér tillforordnad verkstallande direktor och har arbetat pa konsultbasis november—december 2015. For information om ersattningar, se not 26 Narstéende.

2Lén och pension for avgéende verkstallande direktdr som kostnadsférts 2015 men utbetalas under 2016 ingér med 2,5 MSEK. Lén, pension och avgéngsvederlag fér
avgaende verkstallande direktér som kostnadsforts 2014 men utbetalas under 2015 ingar med 2,4 MSEK. Under 2015 utgick rérlig ersattning med 269 (278) KSEK.

? Antal andra ledande befattningshavare var vid arets utgéng 8 (7) personer. | kostnaden fér andra ledande befattningshavare ingér 1 384 (1 855) KSEK motsvarande
grundion till 1 (2) ledande befattningshavare som per den 31 december 2015 inte langre var operativt verksam inom Avega Group. En ledande befattningshavare
tilltradde 1 november 2015 och endast tvéd manaders ersattning for denne ingér i beloppet.

“Under 2015 utgick rorlig ersattning med 904 (1 513) KSEK.

9 En ledande befattningshavare har arbetat pa konsultbasis under 2014. Fér information om erséttningar, se not 26 Narstdende. From 2014-12-31 &r den ledande befatt-
ningshavaren anstélld i Avega Group.
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7.6 Ledande befattningshavares avgangsvederlag och
optionsprogram

Avgangsvederlag

For avgaende VD var uppséagningstiden fran bolagets sida 12 méana-
der och fran verkstéllande direktorens sida 6 manader. Fér avgédende
VD utgick inget avgangsvederlag. Mellan bolaget och évriga ledande
befattningshavare géller en émsesidig uppsagningstid om 6 manader.

Optionsprogram

| maj 2013 beslutades att inratta ett optionsprogram om totalt 566 266
teckningsoptioner i syfte att behalla och rekrytera kompetenta och
engagerade medarbetare. Vid fullt utnyttjande av samtliga teck-
ningsoptioner kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med totalt hogst
56 626,60 kronor fordelat pa 566 266 aktier, var och en med ett
kvotvéarde om 0,10 SEK motsvarande en utspadningseffekt om maxi-
malt 4,8 procent (2,4 procent per delprogram). Optionsprogrammet &ar
uppdelat pa tva delprogram om 283 133 optioner var.

Koépoptionerna for Delprogram 1 har éverlatits till ett pris av
1,25 SEK per kopoption, vilket motsvarar vardet pé optioner enligt
extern vardering. Programmet tecknades till 57 procent. Losenkur-
sen for kdpoptionerna uppgar till 30,25 SEK med en I6senperiod
2016-05-01-2016-05-31.

Koépoptionerna fér Delprogram 2 har éverlatits till ett pris av 1,05
SEK per kopoption, vilket motsvarar marknadsvéardet pa optionerna
enligt extern vardering. Programmet tecknades till 85 procent. Lésen-
kursen for kdpoptionerna uppgar till 22,22 SEK med I6senperiod
2017-05-01-2017-05-31.

Skulle teckningsoptionsinnehavaren sluta sin anstélining
innan avtalstidens slut far teckningsoptionsinnehavaren behalla
teckningsoptionerna.

Utfardade kopoptioner har inte medfért nagon utspadningseffekt
per 31 december 2015. Aktiekursen per 30 december 2015 uppgick
till 22,60 SEK.

NOT 8. Finansnetto

Koncernen 2015 2014
Ranteintakter 0.1 0,2
Finansiella intakter 0,1 0,2
Rantekostnader -0.4 -0,6
Finansiella kostnader -0,4 -0,6
Finansnetto -0,3 -0,4
Moderbolaget 2015 2014
Anteciperad utdelning 14,7 213
Nedskrivningar -8,2 -6,5
Resultat fran andelar i koncernféretag 6,5 14,8
Ranteintakter koncernforetag 0,1 0,3
Ranteintakter 6vriga 0,1 0,2
Finansiella intékter 0,2 0,5
Rantekostnader koncernféretag 0,0 0,0
Rantekostnader 6vriga -0,3 -0,6
Finansiella kostnader -0,3 -0,5
Finansnetto 6,4 14,8

NOT 9. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2015 2014
Aterféring Sveravskrivningar 0.2 0.1
Koncernbidrag 5.8 -1.3
Totalt 6,0 -1,2
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NOT 10. Skatter

Redovisat i rapporten 6ver totalresultat

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skattekostnad -9.3 -6.8 -3.5 -0.4
Totalt redovisad skattekostnad -9,3 -6,8 -3,5 -0,4
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Redovisat resultat fore skatt 32,5 26,6 20,2 155
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget (22%) -7,2 -5,9 -4,4 -3.4
Skatteeffekt av
Okning/Minskning av underskotts-
avdrag utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -1.1 -0,2 - -
Ej skattepliktiga intakter 0.0 0.0 0.0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader” -1,0 -0,7 -2,3 -1.7
Anteciperad utdelning - - 3.2 4,7
Redovisad effektiv skatt -9,3 -6,8 -3,5 -0,4

' Moderbolaget har gjort nedskrivningar pé aktier i dotterbolag vilket péverkar ej
avdragsgilla kostnader

Redovisat i balansrékningen

Koncernen
Uppskjutna skatteskulder 2015-12-31 2014-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1
Totalt 0,0 0,1

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar
inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen, Sverige 2015-12-31 2014-12-31

Skattemassiga underskott 55 3,8
Potentiell skatteférmén, 22% 1,2 0,8

Koncernen, Norge 2015-12-31 2014-12-31

Skattemassiga underskott 7.0 3.4
Potentiell skatteférmén, 27% 1,9 0,9

Samtliga underskott har obegréansad nyttjandetid.

NOT 1. Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning

2015 2014 2015 2014
Arets resultat hanforligt
till moderbolaget, MSEK 18,4 14,7 18,4 14,7
Genomsnittligt
antal aktier 11325350 11325350 11325350 11325350
Resultat per aktie, SEK 1,62 1,29 1,62 1,29



NOT 12. Goodwill

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende redovisat varde 0.6 0,6
Utgaende redovisat varde 0,6 0,6

Koncernens goodwillpost avser goodwill i ett av koncernens dotter-
bolag, Avega Primero AB. Nagon nedskrivning bedéms inte vara
aktuell da Avega Primero AB &r ett rorelsedrivande bolag med en
positiv vinstutveckling.

NOT 14. Andelar i koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

Noter

NOT 13. Inventarier

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade

anskaffningsvarden 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingéende balans 8,4 8,2 8,0 8,0
Arets anskaffningar 0,2 0.2 0,2 0.0
Utgaende balans 8,6 8,4 8,2 8,0

Ackumulerade
avskrivningar

Ingéende balans -7.2 -6,3 -7,0 -6.3
Arets av-

och nedskrivningar -0,8 -0,8 -0,6 -0,7
Utgéende balans -8,0 -7,2 -7,6 -7,0
Ingéende redovisat varde 1,2 1,9 1,0 1,7
Utgéaende redovisat varde 0,7 1,2 0,6 1,0

Redovisat viarde, KSEK

Dotterféretag / Organisationsnummer Antal andelar Kapitalandel % 2015-12-31 2014-12-31
Avega Affero AB, 556808-3892 100 000 100 2290 2290
Avega Amplio AB, 556940-2687 400 80 40 40
Avega Aqgilo AB, 556798-0973 100 000 100 803 803
Avega Assimi AB, 556940-2786 500 100 50 50
Avega Catalyst AB, 556756-1286" 901 90,1 90 90
Avega Dinamiko AB, 556919-4755 80 000 80 80 80
Avega Effectus AB, 556990-3536 380 76 38 38
Avega Intressenter AB, 556919-4557 50 000 100 50 50
Avega Kipeo AB, 556732-6680 994 500 99,45 16 356 16 221
Avega Kite AB, 556752-0951 1 000 000 100 100 100
Avega Mare AB, 556732-6300 1 000 100 100 100
Avega Miundo AB, 556764-2359 1000 100 100 100
Avega Primero AB, 556661-3864 10 000 100 710 710
Avega Nadir AB, 556855-6640 1 000 100 210 210
Avega Nevo AB, 556624-1583 1 000 100 80 80
Avega Norge AS, 913 503 120 100 001 100 109 76
Avega Nyota AB, 556940-2679 500 100 40 40
Avega Princip AB, 556808-3900 100 000 100 100 90
Avega Proferio AB, 556854-3879 70 000 70 70 70
Avega Qualito AB, 556855-6574 100 100 100 100
Avega Qurio AB, 556723-6996 640 000 64 64 64
Avega Senso AB, 556661-2213 1 000 100 100 100
Avega Scire AB, 556855-6632 800 80 870 870
Bolag salda for likvidation under 2015 - 400
Totalt 22 551 22773

P Namnéndrat fran Avega Véast AB.
Samtliga dotterbolag har sate i Stockholm med undantag for Avega
Effectus AB som har sate i Géteborg och Avega Norge AS som har

sate i Oslo.

Kapitalandel 6verensstammer med rostrattsandel.
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Andelar i koncernféretag, MSEK

Kassaflodesanalys i sammandrag, MSEK

Moderbolaget 2015 2014
2015-12-31 2014-12-31 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9.0 6,6
Ingéende anskaffningsvarde 22,8 5.8 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8,0 -5,9
Aktieagartillskott 2,3 6,1 Forandring av likvida medel 1.0 0,7
Nedskrivning aktier i dotterbolag -4.4 -6.4 Likvida medel vid arets borjan 10,4 9.7
Under éret avyttrade bolag -0.4 -0.4 Likvida medel vid arets slut 11,4 10,4
Under aret nystartade bolag samt forvarv fran
innehav utan bestammande inflytande 2,3 17,7
Ui o e i T 2 22,6 228 NOT 15. Firutbetalda kostnader och upplupna intikter
Redovisat varde den 31 december 22,6 22,8 Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Under 2015 har Avega Group AB lamnat aktiedgartillskott till Forutbetald hyra 1.9 1,9 1.8 1.8
Avlega D|nam|k9 AB ocﬂh Ayega Nevo AB. . Férutbetalda pensions-
vega Princip AB forvéarvades resteﬁranﬂde 9,9 procent, i férsakringar 2.5 26 1.0 0.9
Avega Nevo AB o?h Avega Nyota AB forvarvades resterande e e 14 0.6 14 0.6
20 procent under aret. -
Nedskrivningsprévning resulterade i nedskrivning av Avega Ovriga forutbetalda
Dinamiko AB (forlusttackning), Avega Nevo AB, Avega Nyota AB kostnader 24 29 148 20
och Avega Princip AB (vilande verksamhet). Ingen goodwill eller andra Totalt 8.2 8,0 5.8 5.3
overvarden finns hanforliga till dessa dotterbolag.
Dotterbolagen Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Ageva
AB oc'h Avega Stratggy AB bar undgr 2015 avyttrats for likvidation. NOT 16. Likvida medel
Samtliga bolag var vilande vid avyttringen.
Koncernen
Finansiell information i sammandrag avseende dotterféretag med 2015-12-31 2014-12-31
vasentliga innehgvﬂare utan bestémmande inflyt?nde Kassa och banktillgodohavanden 100 29.4
Avega Group tillampar en incitamentsmodell dar nyckelpersoner - 10,0 294

kan erbjudas delagande i koncernens dotterbolag. Modellen ar del
av en strategi att attrahera entrepenériella personer som utvecklar
nya markadserbjudanden inom koncernen. Avega Group har genom
aktieagaravtal mojlighet att forvarva samtliga aktier fran 6vriga del-
agare vid vissa tidpunkter och da férutsattningarna i avtalet uppfyllits.
Samtliga dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande har
hembudsklausul i bolagsordningen. Under 2015 foérvarvades andelar
i Avega Kipeo AB, Avega Princip AB, Avega Nevo AB, Avega Nyota
AB och Avega Norge AS.
Det totala agandet for innehavare utan bestammande inflytande upp-
gér till 4,8 MSEK av vilka 2,9 MSEK harrér fran Avega Qurio AB.
Nedan visas finansiell information i sammandrag for Avega Qurio
AB. Informationen avser belopp fére koncerninterna elimineringar.

Sammandragen information fran balansrikningen, MSEK

2015-12-31 2014-12-31

Omsattningstillgdngar 19,1 17,6
Summa tillgangar 19,1 17,6
Kortfristiga skulder 10,9 9,5
Summa skulder 10,9 9,5
Nettotillgdngar 8,2 8,1

Sammandragen information om resultatet och totalresultat, MSEK

2015 2014
Intakter 72,0 66,7
Arets resultat 8,1 8,0
Summa totalresultat 8,1 8,0
Summa totalresultat hanforligt till
innehavare utan bestdammande inflytande 2,9 2,9
Utbetald utdelning till innehav
utan bestdmmande inflytande 2,9 2.1
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Bolaget har en outnyttjad, kontrakterad checkrakningskredit om
40 (30) MSEK.
Checkrakningskrediten atergick till 30 MSEK den 1 januari 2016.

NOT 17. Eget kapital

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 1132 5635 SEK
fordelat pa 11 325 350 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK.
Aktierna ar fordelade pa 1866 670 aktier av serie A som ger ratt till
tio roster per aktie och 9 458 680 aktier av serie B som ger ratt till en
rost per aktie.
Alla aktier medfor lika ratt till andel i Avega Groups nettotillgdngar
och resultat. A-aktierna omfattas enligt bolagsordningen av ett
hembudsforbehall.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning om 1,10 (1,10)
SEK per aktie. Utdelningen blir foremal for behandling pa arsstamman
den 10 maj 2016.



Aktiekapitalets utveckning

Noter

) Okning Totalt Okning Totalt
Ar Héndelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier
2000 Bolaget bildas 100 000 100 000 1 000 000 1 000 000
2001 Nyemission 4167 104 167 41 667 1041 667
2007 Nyemission 15 625 119 792 156 249 1197916
2007 Minskning -15 625 104 167 —156 249 1041 667
2007 Fondemission 937 500 1 041 667 9375 003 10 416 670
2010 Inlésen optionsprogram 90 868 1132 535 908 680 11 325 350
NOT 18. Obeskattade reserver
Modarbolaget NOT 22. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2015-12-31 2014-12-31 Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade avskrivningar utéver plan: 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Inventarier Upplupen semesterlon 8.6 9.2 2,6 2,3
Ingéende balans 0,2 0,3 Upplupna sociala avgifter 5.4 57 1,9 1,6
Arets aterforing avskrivningar utover plan -0,2 -0,1 Upplupen sarskild
Utgaende redovisat virde = 0,2 loneskatt 6.7 7.0 25 2.2

Forutbetalda intakter 0,5 2,2 0,5 2,2

Ovrigt 57 4,5 5,0 3,9

Totalt 26,9 28,6 12,5 12,2

NOT 19. Lingfristiga skulder till koncernforetag

Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31

Skuld till dotterbolag inom den

NOT 23. Stillda sikerbeter och eventualforpliktelser

skatterattsliga kommissionen 0,5 0,8 Koncernen Moderbolaget

Totalt 0,5 0,8 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Foretagsinteckningar 40,0 30,0 40,0 30,0

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med och har en Andra stéllda sékerheter - 0,0 - 19,0

langfristig skuld till foljande dotterbolag: Avega Miundo AB, Avega
Primero AB, Avega Senso AB, Avega Kite AB. Under 2015 har de
vilande dotterbolagen Avega Centro AB och Avega Enzo AB lamnat
kommissionen samt avyttrats for likvidation.

NOT 20. Banklin

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Banklan - 18,0 - 18,0
Totalt - 18,0 - 18,0

Banklanen I6pte med en rorlig ranta och amorterades i sin helhet
under forsta kvartalet ar 2015.

NOT 21. Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Moms 14,2 19,5 2,0 50
Roérlig lon 19,2 18,3 50 3.6
Personalskatt 5.6 6.0 1.9 1.7
Ovrigt 0,9 6.3 0,5 5.6
Totalt 39,9 50,1 9,4 15,9

Foretagsinteckningar om 40,0 (30,0) MSEK har stéllts som sakerhet
for checkrakningskredit.

Som sékerhet for banklan pantforskrevs under 2014 aktier i dotter-
bolag till ett redovisat varde av 19 MSEK i moderbolaget.

NOT 24. Specifikationer till kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Av- och nedskrivningar 0.8 0.8 8,6 7.2
Koncernbidrag - - -5,8 1,3
Reserv for engéngskostnader 2,5 2,4 2,5 2,4
Anteciperad utdelning - - -14,7 -21.3
Ovrigt 0,0 0.3 0.1 0,2
Totalt 33 3,5 -9,3 -10,2

NOT 25. Finansiella risker och riskhantering

Avega Group-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér
olika finansiella risker: finansierings- och likviditetsrisk, marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk) samt kreditrisk. Styrelsen faststaller arligen
en finanspolicy, vilken utgér ramverket for hantering av finansiella
risker och finansiella aktiviteter. Moderbolaget har det 6vergripande
ansvaret for koncernens finansiella riskhantering.
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Noter

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Likviditetsrisken avser risken att
koncernen och dess bolag inte har tillracklig betalningsberedskap for
férutsedda och/eller oférutsedda utgifter.

Likvida medel definieras som kassa och bank, outnyttjade, kontrak-
terade checkrakningskrediter samt placerade medel som kan frigéras
inom tre bankdagar. Den likvida handlingsberedskapen skall normalt
tackas av bolagets kassa och checkrakningskredit.

Likviditeten for koncernen féljs upp l6pande och samtliga rorelse-
drivande bolag i Sverige tillhér en gemensam cashpool. For att kunna
sakerstalla en god betalningsférméga pa kort sikt, ar det Avega
Groups malséattning att likvida medel vid varje tidpunkt uppgar till
motsvarande en ménads l6neutbetalning fér koncernen. Investeringar
av langsiktig art kan finansieras med egna medel alternativt med
extern langfristig finansiering.

Kreditrisk
Bolagets kundfordringar ar forknippade med kreditrisk. Den allra
storsta delen av Avega Groups uppdrag faktureras manadsvis pa
I6pande rakning. For att sakerstalla betalning fran kund genomfors
alltid en sund och affarsmassig kreditbeddmning pé alla nya kunder
som klassas som sméa och medelstora foretag. Storleken pa respek-
tive kunds kreditrisk bedéms individuellt. For att fa en effektiv risk-
spridning ar malsattningen att ingen enskild kund skall svara for mer
an 10 procent av omsattningen och att kunderna skall finnas i olika
branscher. Under 2015 var det en kund som stod for 81,6 MSEK av
omséttningen inom segment Stockholm vilket motsvarar 19 procent.
De tio storsta kunderna star for 57 (65) procent av kundfordringarna.
Historiskt har koncernen haft mycket laga kostnader fér kund-
forluster och nagon reserv for osakra kundfordringar per balansdagen
2015-12-31 har inte bedémts nodvandig.

Aldersanalys, kundfordringar

Redovisat vérde ej nedskr. fordringar 2015-12-31 2014-12-31

Ej forfallna 60,2 65,0
Forfallna 0-30 dgr 10,3 9.1
Forfallna 30-90 dgr 0,0 0,6
Totalt 70,5 74,7
Marknadsrisk

De marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgérs av rante-
risk och valutarisk.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férandrade marknadsréntor paverkar
koncernens rantenetto negativt. Koncernens ranteintékter och rante-
kostnader ar i allt vasentligt beroende av forandringar av svenska
marknadsrantor.

Koncernen har ej négra réantebarande skulder per den 31 december
2015. Per den 31 december 2014 fanns ett kortfristigt bankldn om
18,0 MSEK som upptogs i september 2014 i samband med férvarv av
andelar fran innehav utan bestammande inflytande. Lanet lopte till ror-
lig ranta och amorterades i sin helhet under forsta kvartalet 2015.

Valutarisk

Koncernens transaktionsexponering ar minimal, da verksamheten
bedrivs i Sverige. Avega Group har ett dotterbolag i Norge som fran
och med andra halvan av 2015 ar vilande och har marginell betydelse
for valutarisken.

Kapitalrisk

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella mélsattning att ha
en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares,
kreditgivares och marknadens fértroende samt utgéra en grund for
fortsatt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den lang-
siktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ér tillfredsstallande.
Styrelsens mélsattning ar att koncernens soliditet ska uppga till lagst
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25 procent. Vid utgangen av 2015 uppgick soliditeten till 22,2 (13,6)
procent. Den laga soliditeten forklaras till stor del av redovisnings-
massiga effekter av nagra storre utkop av andelar fran innehav utan
bestammande inflytande under 2014.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan Avega Group
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktieagarna, utfarda nya aktier, aterkopa egna aktier eller sélja till-
géngar for att betala skulder.

Styrelsen har som malsattning att, med beaktande av bland annat
Avega Groups kapitalstruktur, kassaflode, likviditet och finansierings-
behov, arligen dela ut upp till 80 procent av vinsten efter skatt.

NOT 26. Nirstiende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se
not 14 Andelar i koncernféretag.

Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde 44 (47) MSEK,
vilket motsvarar 9,5 (10,3) procent, forséljning till koncernforetag. Av
moderbolagets inkop kom 307 (322) MSEK, eller 97,6 (98,2) procent
fran koncernforetag.

Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

For resultateffekter fran koncernféretag, se not 8 Finansnetto.

Transaktioner med ledande befattningshavare

De sammanlagda ersattningarna fér ledande befattningshavare fram-
gar av not 7 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningsha-
vares erséttningar.

Avgaende VD och koncernchef Jonas Bergh &ger, i egenskap av
sina tidigare befattningar inom koncernen, aktier i féljande dotterbolag
till Avega Group AB: Avega Qurio AB (173 166 aktier), Avega Proferio
AB (10 000 aktien.

Tillforordnad VD har arbetat pa konsultbasis under novem-
ber—december 2015. Konsultarvode har utgatt med 293 KSEK.

En ledande befattningshavare arbetade pa konsultbasis under
2014. Konsultarvode utgick med 1092 KSEK.

NOT 27. Visentliga hindelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser finns att rapportera.

NOT 28. Viktiga uppskatiningar och bedsmningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utveck-
lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa
principer och uppskattningar.

Foretagsledningen tillsammans med revisionsutskottet bedémer att
nagra vasentliga osékerhetskallor i uppskattningar av tillgangar eller
skulders varde ej foreligger.

Nedskrivningsprévning av goodwill har genomforts. Koncer-
nens goodwillpost avser goodwill i ett av koncernens dotterbolag,
Avega Primero AB. N&gon nedskrivning bedéms inte vara aktuell
dé Avega Primero AB é&r ett rérelsedrivande bolag med en positiv
vinstutveckling.



Intygande

Styrelsen och verkstillande
direktoren forsikrar att drsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EUL Arsrcdovisningen

Anna Séderblom

Styrelseordférande

respektive koncernredovisningen ger

en rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens stillning och

resultat. Forvaltningsberittelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger
en rittvisande versikt éver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens

verksamhet, stillning och resultat

Stockholm den 8 april 2016

Katarina G Bonde

Styrelseledamot

Lars-Erik Eriksson

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den 8 april 2016.

KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Intygande

samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingér i koncernen stir infor.

Koncernens resultat- och balansrikning
och moderbolagets resultat- och balans-
rikning blir foremal for faststillelse pa

drsstimman den 10 maj 2016.

Johan Ekesito

Styrelseledamot
tf. Verkstéllande direktér

Lennart Pihl

Styrelseledamot



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse
Till arsstamman |

Avega Group AB (publ),

org. nr 55

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Avega Group AB (publ.) for 4r 2015 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 32-35. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pi

sidorna 36-61.

Styrelsens och verkstéllande direkts-
rens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att uppritta

en arsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rittvi-
sande bild enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) sisom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedémer ir
nédvindig for att uppritta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte
innchaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Revisorns ansvar
Vart ansvar ir att uttala oss om arsredo-
visningen och koncernredovisningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppnd rimlig sakerhet att
drsredovisningen och koncernredovisning-
en inte innehéller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika
dtgirder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka atgirder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for visentli-
ga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa ocgentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ir relevanta for
hur bolaget upprittar érsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvi-
sande bild i syfte att utforma granskningsat-
girder som 4r indamalsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bola-

gets interna kontroll. En revision innefatt-
ar ocksa en utvirdering av indamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvirdering av
den évergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hidmtat ér tillrickliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisning-
en upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbola-
gets finansiella stillning per den

31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafldden for ret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med 4rsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sisom



de antagits av EU, och enligt arsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar

inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
32-35. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med érsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman
faststaller resultatrikningen och balansrik-
ningen f6r moderbolaget och rapporten
Gver totalresultatet och balansrikningen
for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Utover vir revision av ﬁrsredovisningcn
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande
direkeorens forvaltning for Avega Group
AB (publ.) for 4r 2015. Vi har dven utfort
en lagstadgad genomgéng av bolagsstyr-
ningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktdren
som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 32-35 ir upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet
uttala oss om forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pd grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande

samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med akticbolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgirder
och forhdllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren dr ersdttningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhimtat enligt ovan r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Dirutéver har vi last bolagsstyrnings-
rapporten och baserat pd denna ldsning
och vir kunskap om bolaget och koncer-
nen anser vi att vi har tillricklig grund for
vara uttalanden. Detta innebir att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inrikening och
en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledaméoter
och verkstillande dircktoren ansvarsfrihet
for rikenskapséret. En bolagsstyrningsrap-
port har upprittats, och dess lagstadgade
information ir forenlig med arsredovis-

ningens och koncernredovisningens 6vriga

delar.

Stockholm den 8 april 2016
KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
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Arsstamma

Arsstamma

® Arsstamma

Arsstimman halls tisdagen den 10 maj
2016 klockan 15.00 i Avega Groups loka-
ler, Grev Turegatan 11A, Stockholm.

Ratt att deltaga och anmalan
Aktiedgare som vill deltaga pé arsstimman
ska vara inférd i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken senast tisdagen den
3 maj 2016, och anmiila sig fér deltagande
pd drsstimman hos bolaget via e-post till
info@avegagroup.se eller per telefon +46
(0) 8 407 65 00. Anmiilan ska vara bolaget
tillhanda senast tidagen den 3 maj 2016.
Vid anmilan ska uppges namn, person-/
organisationsnummer, telefonnummer
dagtid, antal bitrdden och antal aktier.
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Behorighetshandlingar

Om aktiedgare avser att lita sig foretri-
das av ombud bér fullmakt och 6vriga
behorighetshandlingar biliggas anmilan.
Fullmakesformulir finns tillgingligt pa
bolagets hemsida www.avegagroup.se samt
skickas utan kostnad for mottagaren till de
aktiedgare som begir det och uppger sin
postadress eller e-postadress.

Foérvaltarregistrerade aktier

For att dga rétt att deltaga pa drsstimman
maste aktiedgare, som latit forvaltarregist-
rera sina aktier, tillfilligt inregistrera sina
aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare som 6nskar sddan omre-
gistrering méste underritta sin forvaltare
om detta i god tid fore tisdagen den 3 maj
2016, da sadan omregistrering ska vara

verkstilld.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning
om 1,10 kronor per aktie. Avstimningsdag
for utdelningen 4r torsdagen den 12 maj 2016.

Rapporttillféllen
Delérsrapport, jan — mar, 27 april 2016

Dclz‘irsrapport, jan — jun, 23 augusti 2016

Delérsrapport, jan — sep, 28 oktober 2016

Finansiella rapporter finns tillgingliga pa
WWw.avegagroup.se.

For tryckea publikationer,

kontakta info@avegagroup.se.

Kontaktinformation

Johan Ekesioo, tf. VD och koncernchef
Avega Group.

Tel: +46 (0) 8 407 65 00.



Definition

av nyckeltal

Omsattningstillvaxt
Omsittningsokning/minskning uttrycke

i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till
omsattning.

Vinstmarginal
Resultat i forhallande till omsittning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-

omslutningen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar i forhillande till
kortfristiga skulder, utan justering for
foreslagen utdelning.

Omsittning per anstalld
Nettoomsittning i forhillande till
medeltal anstillda.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat plus personalkostnader i
forhallande till medeltal anstillda.

Definition av nyckeltal

Resultat per aktie

Resultat i koncernen (hinforlige till
moderbolagets aktieigare) dividerat med
det genomsnittliga antalet aktier ute-

stiende under iret.

Eget kapital per aktie
Summa eget kapital i koncernen dividerat
med antal aktier vid arets slut.



Kontakta oss
Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
Tel. 08-407 65 00

Nordenskicldsgatan 6
211 19 Malmo
Tel. 040-10 51 00

Ostra Larmgatan 15
411 07 Goteborg
Tel. 031-10 75 00

info@avegagroup.se
www.avegagroup.se
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