


S 2015 i korthet Bong pd

VD har ordet ® Nettoomsattningen uppgick till 2 345 MSEK (2 533). e n | l I | n Ut
Trimmad och effektivare © Rarelseresultatet var -5 MSEK (-123). Det paverkades av kostnader for omstrukturering
Framgangsrik refinansiering om -20 IY\SEK 5-1005) och av ko§tnader av engangskaraktar om -16 'IV\SEK (-45). . Bong ar ett av de ledande specialforpack-
. _ _ : @ En nedgang pa atta procent pa kuvertmarknaden i Europa ledde till fortsatt konsolidering nings- och kuvertforetagen i Europa och erbju-
Bong Retail Solutions siktar pa en ledande bland tillverkarna och fortsatta kapacitetsanpassningar. der losningar for distribution och paketering
position i Europa . . . . - . ) ) .
© Nettolaneskulden uppgick vid arets slut till 837 MSEK (790) och soliditeten var av information, reklamerbjudanden och latta
Kuve[té)ch specialforpackningar som ger 17 procent (19). varor. Viktiga tillvaxtomraden for koncernen
mervarde . _ o e S N .
® Strukturprogrammet som lanserades 2013 ar nu slutfort. Arliga besparingar uppgar till ) ST NG () (it Ry ity
Bongs marknader cirka 220 MSEK e-handel och kuvertmarknaden i Osteuropa.
L . ' Koncernen omsatter ca 2,3 miljarder kronor
Miljovanliga produkter faf EU Ecolabel © Resultatet efter skatt var -64 MSEK (-150). el e el 1 600 ensiald - 1 lardes
Femarsoversikt Bong har starka positioner pa flera bety-
Aktien VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG dande marknader i Europa och koncernen
. . . Foretaget och dess fordringsagare enades om en omfattande refinansiering som minskade skulder och  ser intressanta mojligheter till fortsatt expan-
Forvaltningsberattelse okade eget kapital med cirka 500 MSEK. Den lagre skuldbdrdan kommer att minska réntekostnaderna med — sion och utveckling. Bong &r ett publikt bolag
Bolagsstyrningsrappo cirka 10 MSEK per dr. och aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm
(Small Cap).

Koncernens resultatra

NYCKELTAL Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 613 560 533 639 2 533 2 564 2946 3203
Rorelseresultat, MSEK 1 3 -6 -2 -123 -109 15 40
Resultat efter skatt, MSEK -15 12 -19 -20 -150 -141 -55 -16
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 5 -23 -58 4 94 -91 38 137
Rorelsemarginal, %! 0,2 0,5 =11 0.3 -4,8 -43 0,5 13
Medelantal anstallda’ 1763 1781 1817 1844 1873 2 051 2271 2 431

T Ackumulerat frén arsskiftet

Revisionsberattelse NETTOOMSATTNING
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VD har ordet

Forra aret var ett av de mest handelserika i Bongs historia. Vi slutforde vart strukturprogram och kom 6éverens med vara fordrings-
dgare om att [agga en stabilare finansiell grund for Bong. Den omfattande refinansieringen har minskat var skuldsattning avsevart

och okat det egna kapitalet.

Bong ar verksamt pa den europeiska kuvertmark-
naden, som representerar 80 procent av intak-
terna, och forpackningsmarknaden som svarar for
aterstoden.

KUVERTMARKNADEN

Konkurrensen pa kuvertmarknaden ar fortfarande
hard, vilket innebar att vi maste fortsatta att
forbattra den operationella effektiviteten. Den
europeiska kuvertbranschen karakteriseras av
overkapacitet, 1dg belaggning och oférandrade
eller sjunkande priser.

Under 2015 minskade volymerna pa den euro-
peiska marknaden med cirka atta procent. Struk-
turella orsaker i form av 6vergang till elektroniska
kanaler fran fysisk post och en déampad konjunk-
tur gjorde 2015 till ett tufft ar for kuvertbranschen.
Denna trend kommer sannolikt att fortsatta under
de kommande aren.

FORPACKNINGSMARKNADEN
Forpackningsmarknaden vaxer med cirka sju
procent per ar. Det &r en stor och fragmenterad
marknad. Bong ar framst verksamt inom latta
forpackningar samt barkassar och presentpasar.
Marknaden for latta forpackningar bergknas vaxa
under de narmaste aren.

SLUTFORT STRUKTURPROGRAM

Under 2015 avslutade Bong sitt omfattande
strukturprogram som lanserades 2013. Bong har
nu farre men effektivare produktionsanlaggningar.
Som ett resultat av detta har kapacitetsutnyttjandet
och de anstdlldas produktivitet okat avsevart.
Bong ar nu konkurrenskraftigare. De senaste aren
har vi minskat de drliga fasta kostnaderna med
cirka 220 miljoner kronor.

Refinansieringen har
minskat skuldbordan och
Okat det egna kapitalet
betydligt

FRAMGANGSRIK REFINANSIERING

Efter slutforandet av vart strukturprogram kom vi
overens med vara fordringsagare om att 1agga en
stabilare finansiell grund for Bong. | december
2015 gav Bong ut en obligation om 200 miljoner
kronor. Emissionslikviden anvandes till att forvarva
samtliga utestdende banklan. Refinansieringen

innebdr en okning av eget kapital och en minsk-
ning av rantebarande skulder med omkring 500
miljoner kronor. Den lagre skuldbérdan kommer
att minska rantekostnaderna med cirka 10 miljo-
ner kronor per ar.

Nyemission av aktier och andra finansiella
instrument var en viktig del av refinansieringen.
Alla n6dvandiga beslut togs pa en extra bolags-
stamma i januari 2016.

EU ECOLABEL

Vikten av att skydda miljon och att mota den
okande miljomedvetenheten hos kunder har
resulterat i att Bong inlett en process i syfte att
certifiera vissa produkter enligt den officiella EU-
markningen for miljovanligare produkter, EU Eco-
label. Markningen garanterar att produkten gar
att atervinna samt att utslappen av kemikalier il
luft och vatten har minimerats. Bongs mal ar att
certifiera alla brittiska och franska enheter samt
produktionen av presentpasar i Nybro under 2016.

VAGEN FRAMAT

Eftersom kuvertbranschen ocksa i framtiden kom-
mer att vara en utmanande bransch fortsatter
Bong att minska kostnaderna och oka effektivi-
teten.

Samtidigt kommer Bong att accelerera tillvaxten
inom latta forpackningar. Forsaljningen av  vara
presentpasar och barkassar 6kade med 15 procent
mellan 2014 och 2015. Vi réknar med en tillvaxt pa
cirka 20 procent for 2016.

Bong erbjuder ocksa ett stort utbud av latta
forpackningslosningar. Tillvaxten inom e-handeln
och de restriktioner gallande anvandningen av
plastpasar som blir foljden av EU-lagstiftning fran
2015 &r ett starkt stod for var fortsatta utveckling.
Bongs mal ar att latta forpackningslosningar ska
svara for mer an 40 procent av omsattningen i
slutet av 2019.

TACK FOR STODET

Slutligen vill jag tacka vara anstallda, styrelsen och
aktiedgarna for deras stod under det utmanande
gangna aret.

Kristianstad i april 2016

Stéphane Hamelin
VD




Trimmad och effektivare

Under 2015 slutférde Bong det omfattande strukturprogram som lanserades 2013 och fabrikerna utnyttjar nu sin fulla kapacitet. Som ett resultat av
hogre effektivitet i produktionen och en Iagre kostnadsstruktur ar Bong nu mycket mer konkurrenskraftigt pa den tuffa kuvertmarknaden.

OMSTRUKTURERING

Under 20715 slutforde Bong sitt strukturprogram som har lett till en
avsevard forbattring av resultatet genom en kombination av hogre
produktionseffektivitet, 6kade marginaler, strukturrationaliseringar
och en lagre kostnadsbas.

Hogre produktionseffektivitet

Konkurrensen i kuvertbranschen i Vasteuropa ar hard och 13ga pro-
duktionskostnader &r av avgorande betydelse. Bong svarade pd
den minskande efterfragan av kuvert pa sina storsta marknader
genom att minska produktionskapaciteten.

Under de senaste aren har Bong genomfort ett antal struktur-
ella atgarder som syftat till att samordna koncernens produktions-
enheter och anpassa kapaciteten till den lagre efterfragan pd
kuvert.

Det omfattande strukturprogrammet har resulterat i drliga kost-
nadsbesparingar om cirka 220 MSEK. Strukturkostnaderna uppgick
till cirka 150 MSEK, varav den storsta delen kostnadsfordes 2014.

Stark 6kning av produktivitet

Omstruktureringen har inneburit nedldggningar, produktionsned-
dragningar och omlokaliseringar. Antalet produktionsanldggningar
har minskat fran 37 under 2011 till 23 vid utgangen av 2015. Pro-
duktionen har flyttats till de effektivaste fabrikerna. Sedan 2011 har
produktiviteten okat med 24 procent, matt som antalet tillverkade
kuvert per produktionsanstalld. Mer an 500 personer har lamnat
koncernen sedan 2011 som ett resultat av nedlaggningar och om-
struktureringar.

SPECIALFORPACKNINGAR

Bongs specialforpackningar omsatter cirka 400 MSEK per ar och
inkluderar forpackningar for detaljhandeln, sékerhetslosningar och
e-handelslosningar. Bong har ett standardsortiment av produkter
och losningar for den vaxande e-handeln samt presentpdsar for
detaljhandeln. Erbjudandet omfattar dven sdkerhetsldsningar som
har en attraktiv tillvaxtpotential.
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' Rorelseresultat fore omstrukturerings-
kostnader och kostnader av engangskaraktar.

KUVERTMARKNADERNA | OSTEUROPA

Bong &r narvarande i Polen, Rumanien och Ryssland och avser att
anvanda detta som en grund for att véxa pa nya marknader i Ost-
europa de kommande aren. Dessa marknader vaxer i en arstakt av
cirka fem procent.

Produktion och produktivitet 2015 2011
Produktion av kuvert, miljarder enheter ) 13461
Antal produktionsenheter ) o33
Anstallda i produktionen ) 12231809
Produktivitet matt som tillverkade kuvert per

anstalld i produktionen och ar, miljoner enheter no 89



Framgangsrik refinansiering

Bong och I3ngivande banker enades i slutet av 2015 om en omfattande refinansiering for att sakerstalla forutsatt-
ningarna for en stabil langsiktig verksamhet som siktar pa en hallbar balans mellan skulder och rorelseresultat.
De nodvandiga besluten for denna transaktion togs av en extra bolagsstamma den 25 januari 2016. De viktigaste

delarna av refinansieringen beskrivs nedan.

FORVARV AV BANKERNAS FORDRINGAR

I januari 2016 forvarvade Bong bankernas fordringar pa bolaget mot en kontant ersattning om 195
MSEK. Bankerna har ocksa erhallit totalt 27 272 727 aktier i Bong genom en kvittningsemission mot en
del av fordran. Dessutom har bankerna ratt att teckna sammanlagt 10 miljoner aktier i Bong genom en
riktad emission till en kurs om 1,00 kronor per aktie. Teckning kan goras fram till och med 28 april 2016.

KONVERTIBLER

Alla konvertibler i serie 2013/2018 har omvandlats till en konverteringskurs om 2,75 kronor per aktie,
vilket gav agarna av konvertiblerna sammanlagt 27 272 727 aktier i Bong. De tidigare konvertibelinne-
havarna har ratt att teckna totalt 9 999 975 aktier i Bong genom en riktad nyemission till en tecknings-
kurs om 1,00 kronor per aktie. Teckning kan goras fram till och med 28 april 2016.

OBLIGATIONSLAN
En senior sakerstalld obligation om 200 MSEK gavs ut av bolaget den 21 december 2015. Obligationen
har en tredrig loptid och en fast arlig rénta pa 10,0 procent. Obligationen ar utfardad i skuldebrev om
vardera nominellt 250 000 kronor. Samtliga obligationsinvesterare har erhallit 50 000 teckningsoptioner
per skuldebrev. Totalt har 40 miljoner teckningsoptioner (med en [6ptid pa tre dr, som var och en ger ratt
att teckna en aktie i Bong till en teckningskurs om 1,15 kronor per aktie) utfardats.
Obligationsinvesterarna har ocksa erhallit cirka 23 miljoner aktier i Bong fran bankerna som en del
av vederlaget.
Likviden fran obligationslanet har anvants for att forvarva bankernas fordringar. Bong har atagit sig
att inte Iamna nagon utdelning under obligationens 16ptid.

En ldgre skuldborda
kommer att minska
rantekostnaden med
cirka 10 miljoner
kronor per ar

EFFEKTER AV REFINANSIERINGEN

Refinansieringen har resulterat i en 6kning av eget kapital och en minskning av rantebarande skulder
med cirka 500 MSEK, varvid en rimlig balans mellan skuldsattning och rorelseresultat uppnas. Ytterligare
en positiv effekt av dtgarderna ar att rantekostnaderna kommer att minska med cirka 10 MSEK per ar till
foljd av den lagre skuldbordan. Om de riktade nyemissionerna tecknas fullt ut och full teckning av aktier
sker genom utnyttjande av teckningsoptionerna till obligationsinnehavarna kommer det egna kapitalet
i bolaget att 6ka med cirka 70 MSEK.



Bong Retail Solutions siktar pa en
ledande position i Europa

Bong erbjuder flexibla och eleganta losningar inom presentforpackningar och barkassar for detaljhandeln genom sin affarsenhet Bong Retail Solutions.

Bekvamlighet, flexibilitet och miljovanlighet kannetecknar erbjudandet.

Bong Retail Solutions (BRS) ar en dedikerad leverantor av losningar for presentinslagning och barkassar,
framst till detaljhandeln. BRS har vuxit fran en omsattning pa 30 MSEK under 2010 till 80 MSEK 2015.
Idag har BRS mer an 50 kunder bland varldsledande varuhus, klad- och kosmetikakedjor och producen-
ter av livsmedel i lyxsegmentet i Sverige, Frankrike, Nederlanderna, Belgien och i andra lander i Europa.

SIKTAR PA EN LEDANDE POSITION

Med egna produktionsanlaggningar och leverantorspartners vidgar BRS vyerna genom att erbjuda sina
kunder mojligheten att uttrycka sina varumarken i enlighet med sina varderingar och visuella krav.
Genom att investera i ratt produkter och losningar fér dem har BRS en tydlig ambition och strategi att
oka sin verksamhet inom presentforpackningar och barkassar for att bli ledande inom detta segment
i Europa.

TRE EGENSKAPER FOR BONGS LOSNINGAR INOM PRESENTFORPACKNINGAR OCH BARKASSAR
Forutom att vara eleganta delar vara presentpasar, barkassar, kartonger, omslagspapper och tillbehor
samma egenskaper: Bekvamlighet, flexibilitet och miljovanlighet.

COLOE

Bekvamlighet

Utformningen av vara presentpdsar innebar att produkten kan rackas over till mottagaren pa ett 6gon-
blick och hanteringen av dem kraver nastan ingen tid eller anstrangning fran butikspersonalen. Genom
att vara bade effektiva och eleganta har de blivit oumbarliga for kravande kunder och anvéndare.

Flexibilitet

Nya produktlosningar, finish och trycktekniker driver produktutvecklingen. BRS har konsulter och spe-
cialister for att hitta ratt 1osning for varje enskild kund. Det gor det majligt for dem att utforma forpack-
ningar som en integrerad del av sin marknadsforingsstrategi. Kombinationerna av papperskvaliteter,
farger, lacker, finish och tryckeffekter ar praktiskt taget obegransade.

Miljovanlighet

Bongs kunder och deras kunder i sin tur efterfragar i allt hogre grad att forpackningen kan atervinnas
och att de darmed kan minska sin miljopaverkan. Presentpdsen &r en atervinningsbar pappersbaserad
produkt. Kunden har mojlighet att valja FSC-certifierat papper for tillverkningen som huvudsakligen sker
i BRS FSC-certifierade process i Bongs egen anlaggning i Nybro. Erbjudandet skulle inte vara komplett
utan de logistik- och andra tjanster som ser till att forpackningslosningarna kommer i tid och pa ett satt
som gor dem klara att anvanda.




Kuvert och specialtorpack-
ningar som ger mervarde

Bong forbattrar standigt sitt erbjudande inom bade kuvert och specialférpackningar.

KUVERT

Bong tillverkar och saljer kuvert i alla former och storlekar. Fran standardkuvert till kundanpassade
losningar med unika egenskaper, med och utan tryck och med olika typer av forslutningslosningar och
i varierande material, farger och storlekar.

En modern produkt i dagens mediamix

Kuvertet ar en modern produkt i dagens mediamix. Det sakerstaller att meddelandet levereras sakert
och snyggt pa ett personligt satt. Det finns manga fordelar med traditionell post och tryckta produkter
som qor kuvertet till en unik och oersattlig informationsbarare som skapar varde for konsumenter och
foretag.

Fysisk post ar till exempel vida Overldgsen elektroniska kanaler nar det galler rackvidd. I EU
saknar 30 procent av hushallen tillgang till internet, medan alla kan nas per post, dven i avldgsna
omraden. Ny forskning visar att konsumenterna har en positiv uppfattning gallande traditionell post och
foredrar den framfor e-post for
- personliga meddelanden (exempelvis gratulationskort)

- viktig och konfidentiell information som de far fran myndigheter, arbetsgivare, forsakringsbolag eller
banker
- diplom, certifikat och liknande handlingar.

Den yngre “digitala” generationen satter varde pa tryckta media. Pappersbaserad kommunikation
bor inte betraktas som en konkurrent till elektronisk kommunikation och digitala l6sningar. Digitala
och pappersbaserade alternativ kan tvartom anvandas som kompletterande tjanster. Dessutom kan ny
teknik mojliggora strategiska kombinationer av bada kanalerna och darmed ge stora mojligheter till en
mer effektiv interaktion med mottagaren.

SPECIALFORPACKNINGAR

Standardsortimentet som saljs av alla affarsenheter i Bong-koncernen inkluderar vadderade och expan-
derbara pasar i olika material och utféranden, wellpapp och kartong, mappar, fickor och ror. Bong tillgo-
doser de sarskilda behoven hos detaljhandeln, e-handeln och marknaden for skyddande forpackningar
med losningar som sdljs av ett dedikerat sdljteam.

Presentforpackningar for detaljhandeln

Kampen om konsumentens planbok hardnar. Service ar ett viktigt konkurrensmedel och det inkluderar
olika forpackningskoncept. Bongs presentforpackningar sparar tid och lagringsutrymme i butiken och &r
eleganta pa presentbordet och under julgranen. Utmaningen for manga stora detaljhandelskedjor ar att
betjana kunder p3 ett effektivt satt och samtidigt halla en hog serviceniva. Bongs 13tta, expanderbara
och attraktiva presentforpackningar levereras i smarta kartonger som passar perfekt under disken.
Kassapersonalen kan antingen lamna férpackningen direkt till kunden eller pa bara nagra sekunder vika
upp den, placera varan i den och lamna den till kunden.

Forpackningar for e-handeln

E-handeln véxer med tvasiffriga procenttal i hela Europa. Fler och fler konsumenter foredrar att fa
sina varor levererade hem till dorren, vilket innebar att fler produkter maste packas och skickas med
post eller kurir. Transporter staller hoga krav pa férpackningarna. Paket maste tala stotar och samtidigt
vara enkla att packa. Vara forpackningar och forpackningsmaterial hjalper e-handelsféretag att undvika
kostsamma returer da de bevarar varorna i samma skick som nar de packades. Den snabbt vaxande
e-handeln har lett till okad efterfragan pa forpackningar och distribution, samt uppkomsten av en hel
bransch, sa kallad fulfilment. Under de senaste aren har Bong erbjudit dessa foretag Cold Seal®, ett
material som avands for att forpacka paket utan tillsats av varme.

Sdkerhetsforpackningar

Nar nagot vardefullt ska skickas anvands oftast post eller budfirma och innehallet forpackas sékert. Brev
och paket som skickas av advokater, revisorer, sjukhus, myndigheter, banker och finansiella foretag ar
ofta konfidentiella. Med vart sortiment av skyddande forpackningar kan dessa kunder kanna sig trygga.
Bong erbjuder sdkerhetskodade forpackningar som avslojar om nagon har gjort otillatna forsok att
6ppna dem.



Bongs
marknader

Bong ar den ledande aktoren i Norden och Ryssland. | Frankrike, England och
Tyskland &r Bong bland de tva eller tre storsta bolagen pa marknaden.

Med en kuvertforsaljning om cirka 1 900 MSEK Bong ar en av de ledande kuverttillverkarna i Europa. Den
europeiska kuvertmarknaden uppskattas till omkring 70 miljarder kuvert och berdknas ha ett varde av
12-13 miljarder kronor i producentledet. De storsta kuvertproducenterna i Europa tillverkar for narvarande
cirka 60 miljarder kuvert per ar. Deras produktion motsvarar omkring 85 procent av den totala marknaden
i Europa.’

Minskande kuvertmarknad
Forsaljningsvolymerna har minskat med i genomsnitt fyra procent per ar under det senaste decenniet.
Bong bedomer att kuvertmarknaden sjonk cirka atta procent under 2015 jamfort med 2014.

Medan anvandningen av kuvert for transaktionspost tenderar att minska ar efterfragan pa tryckta
kuvert for direktmarknadsforing stabil. Dessa kuvert ger kunderna manga alternativ gallande farg,
design, material och tryck, vilket gor att de kan bli en viktig del av kundens foretagsidentitet. De
skraddarsydda losningarna omfattar vanligtvis ndgon form av tryck, men det finns manga andra satt
att ge kuvertet en personlig pragel, till exempel genom design, storlek, papperskvalitet, placering av
fonster, forslutning och sa vidare.

Forhallandevis hog konsumtion i vast

Konsumtionen i Skandinavien, samt i vastra och norra Europa ar fortsatt hog med 200-300 kuvert per
person och ar. De storsta marknaderna i Europa ar Tyskland, Storbritannien och Frankrike. Foretag star
for mer an 95 procent av kuvertkonsumtionen i Vasteuropa. Bongs kunder ar foretag inom telekommu-
nikation, bank, forsakring, finans, energi och vatten, med miljontals kunder. Avtal, lonespecifikationer,
pensionsbesked, fakturor och bekraftelser av transaktioner skickas med kuvert. Bong levererar kuvert
direkt till slutkund samt till grossister och butiker.

Fortsatt konsolidering

Omstruktureringen och konsolideringen av branschen har pagatt under hela 2015, men det finns fort-
farande en stor overkapacitet pa marknaden. Deutsche Papier har ansokt om rekonstruktion och den
brittiska staten har salt sina aterstdende andelar i Royal Mail. Mail Solution Group har képt fastig-
heter och ett stort antal kuvertmaskiner fran Dobson & Crowther i Storbritannien som gick i konkurs i

"' Kélla: FEPE (Federation of Envelope Producers in Europe).

juni. Bongs bedémning ar att konsolideringen och omstruktureringen fortsatter under 2016. Alla stora
kuvertforetag i Europa genomfor omstruktureringsprogram och arbetar med att anpassa kostnader och
kapacitet.

Bong ar en av de ledande producenterna

Med en marknadsandel pa omkring 20 procent ar Bong tillsammans med Mayer den storsta tillverkaren
i Europa. Spanska Printeos, tidigare Tompla, &r den tredje storsta tillverkaren i Europa med 6ver tio pro-
cent av marknaden. Bong &r ledande i Norden och Ryssland. I Frankrike, England och Tyskland &r Bong
bland de tva eller tre ledande tillverkarna. Printeos &r den ledande tillverkaren i Spanien.

Okad konsumtion i st

Konsumtionen i de 6steuropeiska landerna uppgar till mellan 20 och 70 kuvert per person och dr, bero-
ende pd land, och vaxer med cirka fem procent per ar. De 6steuropeiska landernas ekonomier vaxer fran
laga nivaer. I dessa lander, dar kontant betalning tidigare dominerat, blir nu konsumtionskrediter och
transaktionspost allt vanligare, och manga av dessa lander har valt att modernisera sina posttjanster.
Elektroniska media ar inte lika utbredda som i vast, vilket innebar att e-post inte ersatter fysisk post i
samma utstrackning.

Specialférpackningar

Bong utvecklas standigt och erbjuder nya och befintliga kunder det senaste inom specialforpackningar.
Foretaget befinner sig i en dvergangsfas och arbetar med att utveckla sitt erbjudande inom forpack-
ningar for att mota kundernas behov. Under 2015 uppgick Bongs forsaljning av specialforpackningar till
398 MSEK (415). Forsaljningen av presentforpackningar och barkassar samt bubbelpasar till e-handel
och postorderforetag okade.



Miljovanliga produkter
far EU Ecolabel

Vikten av att skydda miljon och att mota den 6kande medvetenheten hos kunder
har resulterat i att Bong inlett en process i syfte att certifiera vissa produkter enligt
den officiella EU-markningen for miljovanligare produkter, EU Ecolabel.

Utslapp av
kemikalier till luft

och vatten har
minimerats




Femarsoversikt

Nettoomsattning, MSEK 2 345 2533 2564 2 946 3203
Rorelseresultat, MSEK -5 -123 -109 15 40
Resultat efter skatt, MSEK -64 -150 -141 -55 -16
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 75 94 -91 -38 137
Rorelsemarginal, % -0,2 -4,8 -4,3 0,5 13
Vinstmarginal, % 2,6 =70 -6,9 -1,9 -0,7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 13 12 13 13
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg 1,0 2,6
Soliditet, % 16 19 26 17 21
Nettolaneskuld, MSEK 837 790 802 1005 947
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,64 2,09 1,54 2,70 1,91
Nettoskuld/EBITDA, gar 11,9 neg neg 8,6 6,3
EBITDA/finansnetto, ggr 14 neg neg 17 2,4
Medelantal anstallda 1763 1873 2051 227 2431
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang fore utspadning 156 659 604 156 659 604 156 659 604 17 480 995 17 480 995
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 183932 331 183 932 331 183932 331 18 727 855 18 727 855
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 156 659 604 156 659 604 63 873 865 17 480 995 17 480 995
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 183 932 331 183 932 331 73796 014 18 727 855 18 727 855
Fore utspadning, SEK -0,41 -0,96 -2,20 -3,20 -1,04
Efter utspadning, SEK -0,41 -0,96 -2,20 -3,20 -1,04
Fore utspadning, SEK 2,02 2,41 3,33 21,25 28,37
Efter utspadning, SEK 1,95 2,27 3,06 20,50 26,48
Fore utspadning, SEK -0,95 0,62 -0,40 -0,10 8,53
Efter utspadning, SEK -0,81 0,53 -0,34 -0,09 796
Utdelning, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Noterad kopkurs per bokslutsdagen, SEK 13 11 1,5 9,7 179
P/E-tal, ggr neg neg neg neg neg
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 62 46 45 45 63
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 65 49 49 47 68

' Styrelsens forslag.



Aktien

Bong-aktien ar listad pa Nasdaq Stockholm Small Cap. Vid utgangen av januari 2016
uppgick antalet aktier i Bong AB till 211 205 058.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Bong-aktien steq med 21,8 procent under 2015. Arets hogsta betalkurs noterades den 30 mars 2015
och uppgick till 1,61 SEK. Den lagsta betalkursen under dret uppgick till 0,94 SEK och noterades den
7 januari 2015.

OMX Stockholm PI (ett index som avser samtliga noterade aktier pa Stockholmsbérsen) steg med
6,6 procent under 2015. OMX Stockholm Small Cap PI, ett index som mater kursutvecklingen for bolag
som storleksmassigt ar jamforbara med Bong, steg med 50,0 procent. Under 2015 omsattes Bong-aktier
motsvarande 24,1 procent av vardet av den utestdende aktiestocken pd balansdagen 2015.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare per den 31 december 2015 uppgick till cirka 1 700. Holdham S.A.ar Bongs storsta
agare med 33,7 procent av roster och kapital. Se tabell nedan for mer information om aktiedgare per
den 31 december 2015.

ANTALET AKTIER

Om bankerna och de tidigare innehavarna av konvertibler valjer att delta fullt ut i de riktade nyemis-
sionerna kommer Bolagets aktiekapital att uppga till 258 949 637 SEK fordelat pa 231205 033 aktier med
ett nominellt varde pa 1,12 kronor per aktie.!

BONGS KURSUTVECKLING 2011-2015
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UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER

Som en del av Bongs refinansiering beslutade en extra bolagsstdmma den 25 januari 2016 om emis-
sion av 40 miljoner teckningsoptioner, vilka vardera berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget
till en kurs om 1,15 kronor per aktie. Teckning av aktier med teckningsoptioner kan ske senast den
1 februari 2019. Teckningsoptionerna utfardades till innehavarna av den sakerstallda obligationen.
Fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer att leda till en okning av aktiekapitalet med
44,8 MSEK. Efter full utspadning uppgar darmed aktiekapitalet i Bong till 303 749 637 SEK uppdelat pa
271205 033 aktier med ett nominellt varde pa 1,12 kronor per aktie. Utspadningseffekten ar 14,75 procent
for befintliga aktieagare.

Agare eller forvaltare Antal aktier  Andel av roster Ar Handelse Forandring Totalt Kvot-
och kapital av antal antal aktier  varde

% aktier SEK

Holdham S.A. 52 850 282 33,7 2013 .Nedsa’tming av aktiekapital ) - 17480995 1,50
Nordea Bank (NDS) 11574 074 74 2013 Foretradesemission 69 923 980 87404 975 1,50
Swedbank AB 11574 074 74 2013 Kvittningsemissioner 69254629 156 659 604 1,50
Paulsson Advisory AB 9126 695 58 2016 Nedsattning av aktiekapital - - 156 659 604 112
Clearstream Banking S.A. 7910 200 51 2016 Konvertering av komvertibler. 27272727 183 932 331 112
Ovriga aktieagare 63 624 279 40,6 2016 Kvittningsemission 27272727 211 205 058 112
Summa 156 659 604 100,0 2016 Riktade nyemissioner ' 19999 975 231205 033 112

' De tidigare agarna av det konvertibla forlagslanet ar berattigade att teckna 9 999 975 aktier i Bong i en riktad nyemission till en kurs av 1,00 krona per aktie. Bankerna ar berattigade att
teckna 10 miljoner aktier i Bong i en riktad nyemission till en kurs av 1,00 krona per aktie. Teckning kan i bagge fallen ske till och med den 28 april 2016.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Bong AB (publ.), organisationsnummer 556034-1579 med sate i Kristianstad,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2015 - 31 december 2015 for moderbolaget och koncernen

" on

("Bong’,

Bolaget” eller "koncernen”). Bong &r ett av de ledande specialférpacknings- och kuvertforetagen i Europa och

erbjuder l6sningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och I3tta varor. Viktiga tillvaxtomraden
for koncernen &r forpackningslosningar for detaljhandel och e-handel och kuvertmarknaden i Osteuropa. Koncernen omsétter
ca 2,3 miljarder kronor och har omkring 1600 anstéllda i 16 lander. Bong ar ett publikt bolag och aktien &r noterad pa Nasdaq

Stockholm (Small Cap).

MARKNAD

cirka fem procent jamfort med samma period foregaende ar enligt FEPE-
statistik. Under helaret 2015 minskade marknaden med cirka atta procent
jamfort med 2014. Enligt FEPE &r landerna i sydostra Europa mer stabila och
pavisar inte lika stor nedgang pa marknaden.

Bongs bedomning ar att marknaden kommer att fortsatta att minska i
samma takt under 2016. Eftersom ravarupriserna har okat pa grund av
minskat utbud har det varit nodvandigt for Bong att hoja forséljningspriserna
till marknaden. Konkurrenterna pa den europeiska marknaden har ocksa hojt
sina priser for att kompensera for prisokningarna pa ravaror.

Omstruktureringen och konsolideringen av branschen har pagatt under
hela 2015, men det finns fortfarande en stor Gverkapacitet pa marknaden.
Deutsche Papier har ansokt om omstrukturering och den brittiska staten
har salt sina sista andelar i Royal Mail. Mail Solution Group har kopt fabrik
samt majoriteten av maskinerna fran Dobson & Crowther i Storbritannien,
som gick i konkurs i juni. Bongs bedomning ar att konsolideringen och
omstruktureringen pa marknaden kommer att fortsatta under 2016.

Kuvertmarknaden for direktmarknadsforing, vilket motsvarar ungefar
en tredjedel av Bongs forsaljning, pavisar en stark aterhamtning.
Transaktionsmarknaden, vilket ocksa motsvarar ungefar en tredjedel av
Bongs forsaljning, fortsatter minska till foljd av digitaliseringen.

Specialforpackningsmarknaden, dar Bong &r narvarande, vaxer fortfarande
och ar en stor och fragmenterad marknad.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 2 345 MSEK (2 533).
Valutakursforandringar  paverkade omsattningen positivt med 76 MSEK
jamfort med 2014. Huvudorsaken till den minskade omsattningen ar
kuvertmarknadens fortsatta nedgang, vilket medfért bade lagre volymer och
pressade priser som i sin tur paverkat Bongs bruttoresultat negativt.

Bongs totala forpackningsforsaljning uppgick till 398 MSEK  (415).
Valutakursforandringar har paverkat forpackningsforsaljningen positivt med
13 MSEK jémfort med motsvarande period 2014.

Rorelseresultatet uppagick till -5 MSEK (-123) inklusive kostnader for struktur-
program om -20 MSEK (-105) huvudsakligen relaterade till de nordiska
landerna och Frankrike.

Pappersleverantorerna har hojt priserna successivt sedan andra kvartalet
2015, vilket temporart har paverkat Bongs bruttomarginal i negativ riktning.
Bong har hittills framgangsrikt lyckats kompensera for dessa papperspris-
hojningar med en viss fordrojning. Den minskade forséljningsvolymen och
pressade priser pd marknaden har mer én kompenserats av den lagre kost-
nadsbasen i bolaget som resulterat i forbattrat resultat jamfort med forega-
ende ar.

Finansnettot under perioden uppgick till -55 MSEK (-55). Resultatet fore
skatt uppgick till -60 MSEK (-178) och det redovisade resultatet efter skatt
blev -64 MSEK (150 MSEK).

KASSAFLODE

MSEK (94). Arets kassaflode har paverkats av utbetalningar for pagaende
strukturprogram med -79 MSEK (-38).

FINANSIELL STALLNING

180 MSEK placerats pa ett sparrat konto i syfte att betala bankerna enligt
det avtal som beslutades om vid den extra bolagsstémman 25 januari
2016. Koncernens outnyttjade krediter uppgick samtidigt till 28 MSEK.
Totalt tillganglig likviditet uppgick darmed till 92 MSEK (158), netto sparrat
konto. Vid utgangen av december 2015 uppgick koncernens eget kapital
till 317 MSEK (377). Omrakning till svenska kronor av nettotillgangsvarden
i utlandska dotterbolag, omvardering av pensionsskuld och verklig
vardeforandring pa derivatinstrument okade koncernens eget kapital med
3 MSEK. Den rantebarande nettolaneskulden okade under perioden med
47 MSEK till 837 MSEK (790).

INVESTERINGAR

med netto 74 MSEK (-3). Bland nettoinvesteringarna ingar investering i pro-
duktionsutrustning och affarssystem for koncernen. Dessutom ingar maskin-
forsaljningar, annan produktionsutrustning och fastighetsforsaljning som
paverkade kassaflodet positivt med 102 MSEK.

gangen av december 2015 var antalet anstallda 1 653 (1 833). Bong arbetar
intensivt med att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen till rédande
marknadssituation och minskningen av antalet anstéllda ar ett resultat av
vidtagna strukturatgarder. Manga anstallda befinner sig for narvarande under
uppsagning och nér vidtagna atgarder ar fullt implementerade kommer Bong
att ha cirka 1 600 anstallda.

Bong offentliggjorde genom en pressrelease den 29 januari 2016 att fore-
taget har slutfort forvarvet av sina langivande bankers fordringar eftersom
alla forutsattningar for overenskommelsen var uppfyllda. Nedan summeras
de olika stegen och effekten av transaktionen vilken avsevart reducerar och
forandrar forutsattningen for Bongs skuldsattning.

FORVARV AV BANKFACILITETER

Bong har forvarvat bankernas fordringar pa Bolaget mot en kontant kopeskil-
ling om totalt 195 MSEK. Bankerna har aven erhallit totalt 27 272 727 aktier
i Bong genom en kvittningsemission mot en del av de utestaende fordring-
arna. Vidare overlat bankerna 23 148 148 aktier i Bong till dem som inves-
terade i obligationen som emitterades den 21 december 2015. Bankerna har
aven ratt att fram till den 28 april 2016 teckna totalt 10 miljoner aktier i Bong
genom en riktad nyemission till en teckningskurs om 1,00 SEK per aktie.

KONVERTIBLER

Samtliga konvertibler i serie 2013/2018 har konverterats till ett konverte-
ringskurs om 2,75 SEK per aktie vilket givit konvertibelinnehavarna totalt
27 272 727 aktier i Bong. Konvertibelinnehavarna har dven ratt att fram till
den 28 april 2016 teckna totalt 9 999 975 aktier i Bong genom en riktad
nyemission till en teckningskurs om 1,00 SEK per aktie.

EMISSION AV OBLIGATIONER

Seniora sakerstallda obligationer till ett belopp om 200 MSEK emitterades av
Bolaget den 21 december 2015. Obligationerna har en trearig loptid och en
fast arlig rénta om 10,0 procent. Varje obligation har ett nominellt belopp om
250 000 SEK och obligationerna ar avsedda att noteras pa Nasdaq Stockholm
inom sex manader fran emissionsdagen. Bong har atagit sig att inte lamna
utdelning under obligationernas loptid.



Obligationsinvesterarna erhaller i enlighet med villkoren for obligationsemis-
sionen 50 000 teckningsoptioner och 28 935 aktier i Bong per obligation.
Totalt har 40 miljoner teckningsoptioner (med en loptid pa tre &r, som var-
dera berattigar att teckna en aktie i Bong till en teckningskurs om 1,15 SEK
per aktie) emitterats till obligationsinvesterarna.

Intakterna fran obligationsemissionen har anvants for att forvarva ban-
kernas fordringar.

EFFEKTER AV TRANSAKTIONEN

Genomférande av transaktionen har medfért en 6kning av det egna kapitalet
och en minskning av rantebarande skulder med omkring 500 MSEK, vilket
innebdr att en rimlig balans mellan Bolagets skuldsattning och rorelseresultat
uppnas. En ytterligare positiv effekt av atgarderna ar att rantekostnaderna
minskar med cirka 10 MSEK arligen till foljd av den lagre skuldsattningen. Om
full teckning sker i de riktade aktieemissionerna och full aktieteckning sker
genom utnyttjande av emitterade teckningsoptioner, kommer ytterligare
cirka 70 MSEK att tillforas det egna kapitalet.

produkter som processer.

| dagslaget arbetar Bong aktivt med miljon genom att forbattra produk-
tionsmetoder sa att miljopaverkande emissioner minimeras, strava efter
att sa stor del som mojligt av sortimentet &r miljomarkt samt genom att
oka kunskapen och medvetandet i miljofragor hos medarbetare. Forutom
att stalla krav pa egna verksamheten arbetar Bong aven med att paverka
leverantorer och kunder att styra utformningen av sina produkter sa att krets-
loppstankande och hushallning med naturresurser prioriteras.

For att ytterligare effektivisera miljoarbetet arbetar bolaget enligt en
plan for miljocertifiering med malsattning att alla anlaggningar inom kon-
cernen ska certifieras enligt 1ISO 14 001. Anlaggningarna i Solingen i Tyskland,
Kristianstad i Sverige, Tonsberg i Norge samt Milton Keynes och Derby i
Storbritannien, Sandweiler i Luxemburg, Evreux och Angouleme i Frankrike
och Estland &r certifierade.

Miljocertifiering av produkterna ar en viktig aspekt och Svanenmarkning
ar darfor en naturlig del av Bongs skandinaviska sortiment.

Anlaggningarna i Kristianstad och Nybro i Sverige, Erlangen och Solingen
i Tyskland och Milton Keynes i Strorbritannien ar FSC®-certifierade. FSC®,
Forest Stewardship Council, ar en internationell organisation som framjar
ett miljoanpassat, socialt ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt bruk
av varldens skogar. | kuvertserien FSC® by Bong &r papper och produktion
FSC®-certifierade.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Dessutom bedrivs ett aktivt arbete avseende kundanpassning for att mota
kundernas behov av olika kuvert och forpackningslosningar.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dot-
terbolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick till
0,9 MSEK (0,7) och periodens resultat fore skatt uppgick till -72 MSEK (-73).

Arets investeringar uppgar for perioden till 0 MSEK (0). Beviljade ej utnytt-
jade krediter uppgick till 28 MSEK (61).

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER 2016 FOR

Styrelsen for Bong AB foreslar att arsstémman 2016 beslutar om ersattning
till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare enligt
foljande. Med ledande befattningshavare avses befattningshavare ingaende
i ledningsgruppen, vilken for narvarande utgors av bolagets verkstallande
direktor aven affarsenhetschef Norden, ekonomidirektor (CFO), affarsenhets-
chef Centraleuropa, affarsenhetschef Storbritannien och affarsenhetschef
Frankrike och Spanien.

Ersattningen skall besta av fast lon, rorlig ersattning, 6vriga formaner
samt pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig for att sékerstélla att Bongkoncernen skall kunna
attrahera och behédlla kompetenta ledande befattningshavare. Utover ovan-
staende rorliga ersattningar kan tillkomma fran tid till annan beslutade lang-
siktiga incitamentsprogram.

Den rorliga delen av lonen skall ha ett forutbestamt tak, varvid grundprin-
cipen ar att den rorliga lonedelen kan uppga till maximalt 60 procent av fast
arslon. Den rorliga delen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar. Malen for
de ledande befattningshavarna faststalls av styrelsen.

Pensionsformaner skall i forsta hand vara avgiftsbestamda, men kan av
legala skal aven vara formansbestamda, dock inte pa koncernledningsniva.
Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande.

Koncernledningen har rétt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsva-
rande. Pensionsaldern ar 65 ar. | tillagg till ITP-planen har delar av koncernled-
ningen ratt till en utokad tjanstepensionspremie, sa att totalen motsvarar 30
procent av den fasta lonen. Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar
ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstall-
ning vanligen upphora pa den anstalldes begaran med en uppsagningstid
om 4-12 manader och pa bolagets begaran med en uppsagningstid om 6-18
manader. Vid uppsagning fran bolaget skall uppsagningstiden och den tid
under vilken ersattningar utgar sammantaget ej overstiga 24 manader.

Ersattningar till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattnings-
havare bereds i styrelsens ersattningsutskott samt beslutas av styrelsen
baserat pa ersattningsutskottets forslag. Dessa riktlinjer skall omfatta de
personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen.
Riktlinjerna skall galla for anstallningsavtal som ingas efter drsstammans
beslut, samt for eventuella andringar i befintliga avtal.

Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Kostnaden for koncernledningens rorliga lon kan vid maximalt utfall, vilket
forutsatter att samtliga bonusgrundande mal ar uppfyllda, berdknas uppgd
till cirka 5 MSEK (exklusive sociala avgifter). Berdkningen baseras pa koncern-
ledningens nuvarande sammansattning.

kapital, ar Holdham S.A. med 33,7 procent av roster och kapital. Nordea AB och
FR & R Invest AB &ger vidare vardera 7,4 procent och Paulsson Advisory AB 5,8
procent av roster och kapital i bolaget.

Det totala antalet stamaktier uppgick per den 31 december 2015 till
156 659 604. Samtliga aktier ger samma rattighet. Det foreligger inte nagra
begrénsningar i aktiernas overlatbarhet till foljd av bestammelse i lag eller
bolagsordning. Bong har inte kannedom om férekomst av avtal mellan

direkta aktiedgare i Bong som medfor begransningar i ratten att overlata
aktierna. Vid eventuellt offentligt uppkopserbjudande utléses inga avtal eller
overenskommelser som ger vasentlig effekt at Bongs resultat eller stallning.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSE-

Bolagets styrelse skall bestd av minst fyra och hogst nio ledamoter.
Ledamoterna valjs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den férsta ars-
stamma som halls efter det ar da styrelseledamoten utsdgs. Bolagsordning
kan andras vid arsstamma eller bolagsstamma.

MOJLIGHETER OCH RISKER

Bongs verksamhet rymmer som alla affarsverksamheter risker och mojlig-
heter. Nedan redogors for de faktorer som bedoms kunna ha storst paverkan.

MARKNADSUTVECKLING

Historiskt har kuvertmarknaden utvecklats i takt med den allmanna ekono-
miska utvecklingen. For Osteuropa géller fortfarande att en generellt vaxande
ekonomi driver konsumtionen av kuvert. | Vasteuropa ar sambandet mellan
generell ekonomisk utveckling och kuvertkonsumtion inte langre lika stark
givet den informationstekniska utvecklingen med tillhorande digitalisering.

Efterfragan pa kuvert for direktmarknadsforing varierar med konjunkturen.
Med hjalp av mer sofistikerade databaser med personuppgifter skapas en
marknad for mindre upplagor av hogforadlade kuvert avsedda for personligt
adresserad direktmarknadsforing. De stora kuverterade reklamutskicken ten-
derar att minska i frekvens och omfang over tid.

Den administrativa posten som helhet har redan minskat avseende konto-
utdrag, orderbekraftelser etc som en del av digitaliseringen och internets
utbredning. Andra delar av transaktionsrelaterad post, till exempel fakturor,
star sig fortfarande i konkurrensen med den nyare tekniken.

Den starka efterfragan pa forpackningar inom bade e-handel och traditio-
nell detaljhandel skapar stora mojligheter for Bong att skapa tillvaxt inom sitt
specialforpackningssortiment. Forpackningskunder utgér dven en mojlighet
for korsforséljning av kuvert. Over tid férvantas tillvaxten inom forpacknings-
omradet kompensera for minskningen inom kuvert. Bong foljer utvecklingen
noga och ar mycket aktivt inom specialforpackningar for att skapa konti-
nuerlig tillvaxt.

PORTO- OCH AVGIFTSSYSTEM

Forandringar i porto- och avgiftssystem kan medfora foréndringar i brev- och
postvolymer. Portohojningar paverkar volymerna negativt, medan portosank-
ningar paverkar volymerna positivt. Portot baseras oftast pa vikt eller format.
Flera storre marknader anvander sig av viktbaserade porton. En 6vergang fran
vikt till formatbaserat porto kan leda till foréndringar i Bongs produktmix och
ge en forskjutning mot mindre kuvertstorlekar.

BRANSCHSTRUKTUR OCH PRISKONKURRENS

Den europeiska kuvertmarknaden har genomgatt en accelererande konsoli-
deringsfas sedan 2011 som ett resultat av finanskrisen. De tre storsta kuvert-
foretagen representerar omkring 60 procent av den totala marknaden. Nagra
av de stora marknaderna ar dock fortfarande tamligen fragmenterade. Det ar
Bongs uppfattning att Gverkapaciteten i branschen har minskat nagot.



PAPPERSPRISER

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong.
Kostnaden for finpapper uppgar till cirka 50 procent av den totala kostnads-
massan. Under normala forhallanden kan Bong kompensera sig for prishoj-
ningar, med viss efterslapning.

BEROENDE AV ENSKILDA LEVERANTORER OCH/ELLER KUNDER
Obestruket finpapper &r Bongs viktigaste insatsvara och kops i huvudsak
fran tre storre leverantorer. Leveransstorningar fran nagon av de tre leveran-
torerna skulle kunna paverka Bong negativt pa kort sikt. | ett langre tidsper-
spektiv har Bong inte nagra leverantorer som ar kritiska for verksamheten.

Koncernens beroende av enskilda kunder ar begransat. Den storsta
kunden svarar for 4 procent av den totala omsattningen, och de 25 storsta
kunderna svarar for 36 procent av den totala forsaljningen.

KAPITALBEHOV OCH INVESTERINGAR

I den europeiska kuvertbranschen har alla aktorer i princip samma pro-
duktionsutrustning. Maskinernas alder har begransad betydelse for effek-
tivitet i produktionen, men nyare maskiner har generellt hogre kapacitet.
Maskinslitaget ar l1agt och produktionsstyrning och automatisering &r i
hog grad avgorande for en kostnadseffektiv produktion. Generellt galler
att maskinernas langa livslangd hammar utskrotning och konsolidering av
branschen. A andra sidan leder det laga investeringsbehovet till mycket god
kassagenererande formaga. Koncernens maskinpark bestod vid arsskiftet av
cirka 150 kuvertmaskiner samt cirka 100 tilltryckspressar. Investeringsbehovet
i befintlig struktur bedoms under de narmaste aren vara begransat och klart
understiga koncernens avskrivningskostnader.

FINANSIELL RISKHANTERING

Upplysningar avseende mal och tillampade principer for finansiell riskhante-
ring, anvandning av finansiella instrument samt exponering for valutarisker,
ranterisker och likviditetsrisker lamnas i Not 1.

TVISTER
Bong har inga vasentliga pagaende rattsliga tvister.

MILJO

Bong foljer de miljolagar och regler som galler i respektive land for denna
typ av industriproduktion. Genom matningar och regelbundna kontroller har
Bong sakerstallt att bland annat gransvarden for utslapp inte dverskrids. Det
finns inga indikationer som tyder pa att lagarna inom detta omrade skulle
forandras pa ett satt som innebar att Bong skulle paverkas i nagon vasentlig
utstrackning eller att Bong inte i framtiden kan leva upp till dessa krav.

KANSLIGHETSANALYS

Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och finansiella stéllning ar
volymutveckling avseende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert, pappers-
priser, lonekostnader, valutakursforandringar samt ranteniva. | tabellen nedan
redovisas hur Bongs resultat under 2015 skulle ha paverkats vid en forandring
av ett antal for verksamheten kritiska parametrar. Redovisade effekter skall
endast ses som en vagledning till hur resultatet efter finansnetto skulle ha
paverkats vid en isolerad forandring av respektive parameter.

Paverkan resultat efter

Parameter Férandring finansnetto, MSEK
Pris +/- 1% 23 +/-
Volym /- 1% 1 +/-
Papperspriser /- 1% 12-/+
Lonekostnader /- 1% 7-/+
Rénteniva upplaning +/- 1%-enhet 5-/+

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bongs intressentgrupper och 6kar aven fokus pa affarsnytta och aktieagar-
vérde i foretaget.

Bongs styrelse och ledning stravar efter att genom stor 6ppenhet under-
latta for den enskilde aktieagaren att folja foretagets beslutsvagar samt att
tydliggora var i organisationen ansvar och befogenheter ligger.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen inom Bong AB (“Bong”) baseras pa tillamplig lagstiftning,
regelverket for emittenter pa Nasdaq Stockholm samt olika interna riktlinjer.
Den senaste versionen av Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) publice-
rades i november 2015 och omfattar alla noterade foretag fran och med den
1 november 2015. Bong tilldmpar Koden och i de fall bolaget har valt att
avvika fran Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i
bolagsstyrningsrapporten.

Bong ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa Nasdaq
Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong har omkring 1 700 aktiedgare.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan aktiedgarna
pd bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt aktiebo-
lagslagen, andra lagar och forordningar, Koden och andra gallande regler for
noterade bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen &r att definiera en tydlig ansvars- och rollfordel-
ning mellan agare, styrelse, verkstallande ledning och utsedda kontrollorgan.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2015

AGARINFLYTANDE
Styrningen av Bong sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktoren. Hogsta beslutande organ i Bong ar bolagsstamman.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till arsstammans uppgifter hor ocksa
bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta
om disposition av resultat av verksamheten samt att besluta om ansvars-
frihet for styrelseledamater och VD. Arsstamman valjer ocksa Bongs revisorer.

Vid Bongs arsstamma den 20 maj 2015 i Kristianstad deltog 29 aktieagare,
representerande 60 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.
Vid stdmman var samtliga styrelseledamaoter samt bolagets revisorer narva-
rande eller representerade.

Bongs huvudagare framgar under rubriken Agarforhallande, sid 11.

STYRELSE
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens 6évergripande strategi
samt forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolagsordningen
och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av lagst fyra och hogst nio
ledamoter. Bongs styrelse bestod sedan arsstamman 2015 av fem stammo-
valda ledamoter utan suppleanter da Helena Persson genom nyval ersatte
Ulrika Eriksson som avbojde omval, samt tva arbetstagarledamoter med tva
suppleanter. Styrelsens ordforande &r Eric Joan. Styrelsen konstituerade sig
den 20 maj 2015. Styrelsens 6vriga ledamoter ar Mikael Ekdahl (vice ord-
forande), Stéphane Hamelin och Christian Paulsson. Styrelsen har inom sig
utsett tva utskott; revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

STYRELSENS ERSATTNING

Styrelsens ordforande har erhallit 300 TSEK i arvode for 2015 (90). Beloppet
utgor del av det totala styrelsearvode som faststallts av arsstamman. Nagot
ovrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan
forman foreligger ej. Information om ersattning till styrelseledamoterna som
beslutades av arsstamman 20715 finns i not 4.

BOLAGSSTAMMOVALDA LEDAMOTER

Eric Joan

Fodd 1964. Styrelsens ordférande sedan 2014 och ledamot sedan 2010.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utbildad vid Ecole Polytechnique
Universitaire de Lille och Harvard Business School.

Andra pagaende uppdrag: Verkstallande direktor och koncernchef for
Holdham S.A.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: -

Mikael Ekdahl

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2001. Ordférande i revisionsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur.kand. och civilekonom, Lunds
Universitet. Advokat, tidigare delagare och nu i samarbete med
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och vice ordférande i Melker
Schorling AB (publ). Styrelseordforande i Absolent Group AB och Mikael
Ekdahl AB. Styrelseledamot i Mikael Ekdahl Advokat AB. Styrelsesuppleant i
Melker Schorling Tjanste AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Maltesholms
Konsult och Forvaltnings Aktiebolag. Styrelseledamot i AAK AB (publ), Borje
Jonsson Akeri AB, KB Components AB och Torkelson Mabel AB.

Innehav: 60 000 aktier.

Stéphane Hamelin

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2010 och styrelsens ordférande maj
2013-september 2014. VD och koncernchef sedan 2014. Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor for Bong AB.
Verksam vid Borloo advokatbyra 1984-1989.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande for Hamelin S.A.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): -

Innehav: 52 850 282 aktier genom Holdham S. A.



Christian Paulsson

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2014. Ledamot i revisionsutskottet och
ordforande i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bachelor of Business Administration,
European University Bruxelles. Vice VD och VD pa affarssystemforetaget 1S
AB samt VD pa fondkommissionarsfirman Lage Jonason AB, erfarenhet inom
Corporate Finance pa bland annat Mangold Fondkommission, Alfred Berg/
ABN Amro Fondkommission och Booz & Co.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot och verkstéllande direktor i
Vendator AB. Styrelseledamot i Apper Systems AB, Huntway AB, Bra Roster
Aktiebolag, Makalos AB, Paulsson Advisory AB samt Rationell Finans AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Cross Sportswear
International AB. Styrelseledamot i IBS AB och Caperio Holding AB.
Innehav: 9 126 695 aktier genom Paulsson Advisory AB.

Helena Persson

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: B. Sc. i Human Resources Development
and Labour Relations, Lunds Universitet. Innehar en HR-tjanst inom E.ON
Sweden AB och har tidigare arbetat som HR-konsult, HR-chef pa Pergo
Europe AB, HR Manager pa Clinical Data Care samt varit ombudsman for
Swedish Pharmaceutical Association och Akademikerforbundet SSR.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Indus Consulting AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Declam AB.
Innehav: -

ARBETSTAGARLEDAMOTER

Peter Harrysson

Fodd 1958. Arbetstagarrepresentant sedan 1997. Representant for Grafiska
Personalklubben.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fabriksarbetare Bong Sverige AB.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Nybro Bostadsaktiebolag.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: -

Christer Muth

Fodd 1954. Arbetstagarrepresentant sedan 2008. Representant for PTK.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Innesaljare kundtjanst Bong Sverige AB.
Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: -

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utférdat skriftliga instruk-
tioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direk-
toren. Instruktioner finns avseende information som styrelsen lépande ska
erhélla. Under verksamhetsaret 2015 avhall styrelsen 17 sammantraden
utover det konstituerande sammantradet. Vid samtliga ordinarie méten gav
VD styrelseledamoterna information om koncernens ekonomiska stallning
och om viktiga handelser i bolagets verksamhet.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar utover konstituerande
sammantrade. Ett av sammantradena kan forlaggas till nagon av koncernens
enheter och kombineras med en fordjupad genomgang av denna enhet.

Under 2015 har styrelsen bland annat avhandlat foljande vasentliga fragor:
- 18 februari Bokslutskommuniké och avrapportering fran revisorerna

2 april Finansiering

20 maj Delarsbokslut Q1 samt konstituerande styrelsemote efter

arsstamman 2015

15 juli Halvarsbokslut Q2

16 september Dotterbolagsbesok

28 september Finansiering

2 oktober Finansiering

26 oktober Finansiering

28 oktober Finansiering

29 oktober Finansiering

11 november Finansiering

18 november Delarsbokslut Q3

30 november Finansiering

2 december Finansiering

4 december Finansiering

6 december Finansiering

10 december Finansiering

12 december Budget 2016

20 december Finansiering

OBEROENDE LEDAMOTER OCH NARVARO VID STYRELSEMOTEN
Bong uppfyller Stockholmsbérsens noteringsavtal och Koden vad géller krav
pa oberoende styrelseledamoter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ANTAL PROTOKOLLFORDA
MOTEN 2015

Oberoende Narvaro

Oberoende till storre styrelse-

till bolaget' aktiedgare! sammantraden

Eric Joan Ja Nej 16 st

Stéphane Hamelin Nej Nej 16 st

Mikael Ekdahl Ja Ja 17 st

Christian Paulsson Ja Nej 15 st
Helena Persson fran maj

2015 Ja Ja 15 st

TBedomningen av styrelseledamaoternas oberoende har utforts enligt Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter och kriterier for oberoende.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehadller inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

VALBEREDNING

Arsstamman utser en valberedning som har till uppgift att infor arsstamma
i samrad med huvudagarna lamna forslag till styrelsens sammansattning.
Den av arsstamman 2015 utsedda valberedningen bestod av tre medlemmar:
Stéphane Hamelin (Holdham S.A.), Ulf Hedlundh (Svolder AB) och Christian
Paulsson (Paulsson Advisory AB). Stéphane Hamelin utsags till valbered-
ningens ordfoérande.

Eftersom Bongs huvudagare Holdham S.A. och Paulsson Advisory AB
representerade cirka 45 procent av rosterna var det naturligt att de fanns
representerade i valberedningen. Namnda aktiedgare ansag det vidare
naturligt att en representant fran en av de rostmassigt storsta aktiedgarna
var ordforande i valberedningen. Valberedningen har behandlat de fragor
som foljer av Koden. Valberedningen har haft tva protokollforda méten samt
daremellan lopande kontakt.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Christian Paulsson,
ordforande, Mikael Ekdahl och Stéphane Hamelin.

Utskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommendationer
angaende principerna for ersattning, inklusive prestationsbaserade ersatt-
ningar till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som ror VDs anstall-
ningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den rorliga delen, som
omprovas arligen, &r beroende av uppnadda resultat for bolaget och for VD.

Ersattningsutskottet har under 2015 sammantratt vid ett tillfalle varvid
samtliga ledamoter deltog.

REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestdende av Mikael Ekdahl, ordfo-
rande, och Christian Paulsson. Bong avviker fran Koden genom att styrelsen
har utsett ett revisionsutskott som endast bestar av tva styrelseledamoter.
Christian Paulsson ar en av Bongs storre aktiedgare varfor det ar naturligt
att en av dessa finns representerade i utskottet jamte en oberoende
styrelsledamot. D3 ovriga styrelseledamoter tacker andra verksamheter inom
koncernen har det bedomts som tillrackligt med tva ledamoter i revisions-
utskottet.

Utskottet har till uppgift att 6vervaka att bolagets redovisning upprattas
med full integritet till skydd for aktieagares och évriga parters intresse.

Revisionsutskottet har under 2015 sammantratt tre ganger varvid alla
ledamoterna deltog.

EXTERNA REVISORER

Bongs revisorer valjs av arsstamman for en period av ett ar. Vid arsstdmman
2015 valdes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade
revisorn Mathias Carlsson. Denne ersattes under perioden av Lars Nilsson,
som huvudansvarig for en mandatperiod om ett ar med auktoriserade
revisorn Christer Olausson som medrevisor.

Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av foretaget och kva-
litén i foretagets redovisningshandlingar. Revisorerna rapporterar resultatet
av sin granskning till aktiedgarna genom revisionsberattelsen, vilken fram-
1aggs pa arsstamman. Darutover Idmnar revisorerna detaljerade redogorelser
till styrelsen minst en gang per ar samt rapporterar till revisionsutskottet vid
samtliga utskottsmoten.



VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder den lopande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad samt
tillse att styrelsen har nédvandigt och sa fullstandigt beslutsunderlag som
mojligt. VD ar ledamot av styrelsen. VD héller dessutom i kontinuerlig dialog
styrelsens ordforande informerad om koncernens utveckling.

VD och ovriga i koncernledningen har formella moten en gang i kvar-
talet samt ett antal informella moten for att ga igenom féregdende manads
resultat samt diskutera strategifragor. Bongs koncernledning har under 2015
bestatt av fem personer, varav en kvinna. Koncernen bestar av moderbolaget
Bong AB och ett flertal dotterbolag vilket redovisas i not 19. Rapporteringen
fran dotterbolag sker lopande pa madnadsbasis. Dotterbolagens styrelser
bestar foretradesvis av medlemmar ur Bongs foretagsledning.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING

Arsstamman 2015 beslutade att koncernledningens lon ska utgoras dels av
fast grundlon och dels av rorlig prestationsbaserad ersattning. Den rorliga
ersattningen ska kunna utga for prestationer som gar utover vad som nor-
malt forvantas av person i koncernledningen efter att utvardering gjorts av
individuella prestationer och bolagets redovisade resultat.

I vilken utstrackning pa forhand uppstallda mal for bolaget och den ledande
befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststéllande av den rorliga ersatt-
ningen. Den totala ersattningen for personer i koncernledningen ska vara
marknadsmassig.

INTERN KONTROLL

Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern kontroll
och riskhantering. Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsatt-
ningar for att arbeta med dessa fragor. Savél koncernledning som chefer
pa olika nivaer i foretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden.
Befogenheter och ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvarsbeskriv-
ningar samt instruktioner for attestratter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen arligen lIamna en beskrivning av de viktigaste inslagen
i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport ar upprattad i enlighet med Koden.

ORGANISATION FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process som utformats i
syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna ar framtagna i Gverens-
stémmelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och forordningar samt
ovriga krav pa noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna ingar i Bongs
administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen i
Bong kan beskrivas i enlighet med foljande ramverk.

KONTROLLMIL)O

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar varderingar
och ledningskultur, uppfoljning, en tydlig och transparent organisations-
struktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen, kvalitet och effek-
tivitet i intern kommunikation.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgors av en kontrollmiljo med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument sasom
interna policies, riktlinjer och instruktioner, samt befattningsbeskrivningar
for kontrollerande funktioner. Som exempel kan namnas arbetsordningar for
styrelse och VD, instruktioner for finansiell rapportering, informationspolicy
och attestinstruktion.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteterna innefattar saval generella som mer detaljerade kon-
troller, avsedda att forhindra, upptécka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och avdel-
ningsniva. Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner
utgor det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktioner
med syfte att sakerstélla den finansiella rapporteringen. Darjamte anvands
ett standardiserat rapporteringspaket av alla dotterbolag for att saker-
stélla konsekvent tillampning av Bongs principer och samordnad finansiell
rapportering.
Bong har aven sjalvutvarderingsprocess avseende den interna kontrollen.

RISKBEDOMNING
Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan uppsta.
Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta insiderlagar och standarder for
informationsgivning efterlevs. De overgripande finansiella riskerna ar defi-
nierade och beaktas i faststallandet av koncernens finansiella mal.
Koncernen har ett etablerat, men foranderligt, system for hantering av
affarsrisker som &r integrerat i koncernens kontrollprocess for affarsplane-
ring och prestation. Darutover genomfors seminarier om affarsrisker och
riskbedomning rutinmassigt inom koncernen. Det finns tillvagagangssatt for
att sakerstalla att vasentliga risker och kontrollbrister, nar s& ar nodvandigt,
uppmarksammas av koncernledningen och styrelsen pa periodisk basis.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla effektiv och korrekt information, internt saval som externt,
kravs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer for att sékerstalla
att relevant och vasentlig information kommuniceras inom verksamheten,
inom respektive enhet samt mellan ledningen och styrelsen. Policies, manu-
aler och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa bolagets intranat och/eller i
tryckt form. For att sékerstalla att den externa informationsgivningen ar kor-
rekt och komplett tillampar Bong en av styrelsen antagen informationspolicy.

UPPFOLJNING
VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras
manatligen pa detaljniva. Styrelsen far lopande tillgang till ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situation.
Varje kvartalsrapport gas igenom av styrelsen. VD ar ansvarig for att
det genomfors oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiskt
utvardera och foresld forbattringar av koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur den finansiella
rapporteringen i ovrigt har organiserats finner styrelsen inget behov av en
sarskild granskningsfunktion i form av internrevision.

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 591 715 701 kr,
balanseras i ny rakning. Se Not 37.

Bong prioriterar for narvarande att minska sin skuldsattning och forbattra
lonsamheten. Darfor foreslar styrelsen att ingen utdelning for ar 2015 lamnas.
For ar 2014 lamnades ingen utdelning.




Resultatrakningar for koncernen

TSEK Not 2015 2014
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 2 2 345 094 2 532 898
Kostnad for salda varor 3-4,6,8 -1938 844 -2 066 329
Bruttoresultat 406 250 466 569
Forsaljningskostnader 3-4,6,8 217 870 251524
Administrationskostnader 3-6, 8 -172 611 -202 185
Ovriga rorelseintakter 7,12 44 921 23 825
Ovriga rorelsekostnader 7,12 -65 726 -158 901
Resultatandel i intresseforetag 19 - -554
Rorelseresultat -5 036 -122 770
Finansiella intakter 9,12 1007 2 046
Finansiella kostnader 10, 12 -55 956 -57 536
Summa finansiella intakter och kostnader -54 949 =55 490
Resultat fore skatt -59 985 -178 260
Skatt pa arets resultat Il -4 322 28 374
ARETS RESULTAT -64 307 -149 886
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -64 634 -149 886
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare

- fore utspadning, SEK 13 -0,41 -0,96
- efter utspadning, SEK 13 -0,41 -0,96

TSEK 2015 2014

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat -64 307 -149 886

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Aktuariell vinst pa ersattningar efter avslutad anstalining 13909 -38 988
13 909 -38 988

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Kassaflodessakringar 2754 -166

Sékring av nettoinvestering 11626 -61339

Valutakursdifferenser -19 242 86 594

Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat -6 109 22 451

Ovrigt totalresultat efter skatt 2938 8552

SUMMA TOTALRESULTAT -61369 -141334

Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -61 696 ~141334



Balansra

kning for koncernen

TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 14 557146 567 029
Ovriga immateriella tillgdngar 15 47125 37169
Summa 604 271 604 198
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanldggning 16 71880 170 506
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16-17 125 230 154 832
Inventarier, verktyg och installationer 16 32 871 39019
Pagdende nyanlaggningar 18 4905 21196
Summa 234 886 385553
Finansiella anladggningstillgangar

Andelar i andra foretag 21 3501 3398
Uppskjutna skattefordringar 22 234 483 229 384
Ovriga langfristiga fordringar 2515 3440
Summa 240 499 236 222
Summa anlaggningstillgangar 1079 656 1225973
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornoédenheter 89 932 99 396
Varor under tillverkning 6 060 6769
Fardiga varor och handelsvaror 115 836 147 661
Summa 23 211 828 253 826
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 295 545 328 229
Aktuell skattefordran 17 461 13157
Ovriga kortfristiga fordringar 25 11595 6898
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 68 990 39282
Summa 393 591 387 566
Likvida medel 244 309 96 744
Summa omsattningstillgangar 849 728 738 136
SUMMA TILLGANGAR 1929 384 1964 109

TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 33 234 989 234 989
Ovrigt tillskjutet kapital 699 320 701 843
Reserver 32 -25 818 =18 091
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -595 113 -541 471
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 313378 377 270
Innehav utan bestammande inflytande 3708 -
Summa eget kapital 317 086 377 270
Langfristiga skulder

Upplaning 26 656 696 483 216
Uppskjutna skatteskulder 22 33284 23279
Pensionsforpliktelser 28 201295 227 845
Ovriga avsattningar 27 11335 6 584
Ovriga langfristiga skulder 4968 5843
Summa langfristiga skulder 907 578 746 767
Kortfristiga skulder

Upplaning 26 220 015 171375
Leverantorsskulder 210 309 288 414
Aktuell skatteskuld 10 209 5883
Ovriga kortfristiga skulder 25 52148 60 865
Ovriga avsattningar 27 32 834 96 960
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 179 205 216 575
Summa kortfristiga skulder 704 720 840 072
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1929 384 1964109




Forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

TSEK Not| Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel inkl. rets resultat Innehav utan bestammande inflytande ~ Summa eget kapital

Ingadende balans per 1januari 2014 234 989 705039  -55030 -349 428 -13.770 521800

Totalresultat

Arets resultat -149 886 -149 886

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad anstallning, efter skatt -28 387 -28 387
-28 387 -28 387

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Kassaflodessakringar, efter skatt -129 -129

Sékring av nettoinvestering, efter skatt -49 526 -49 526

Valutakursdifferenser 86 594 86 594

Summa ovrigt totalresultat 32 36 939 -28 387 8552

Summa totalresultat 36 939 -178 273 -141334

Transaktioner med aktiedgare

Konvertibelt forlagslan -3196 -3196

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -13.770 13770 0

Summa transaktioner med aktiedgare -3196 -13770 13770 -3196

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 32,33 234 989 701843 -18 091 =541 471 0 377 270

Ingaende balans per 1 januari 2015 234989 701843 -18 091 541 471 377 270

Totalresultat

Arets resultat -64 307 -149 886

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Aktuariell vinst pa ersattningar efter avslutad anstallning, efter skatt 10 665 10 665

10 665 10 665

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Kassaflodessakringar, efter skatt 2148 2148

Sékring av nettoinvestering, efter skatt 9367 9367

Valutakursdifferenser 19 242 19 242

Summa ovrigt totalresultat 32 7727 10 665 2938

Summa totalresultat 7727 -53 642 -61369

Transaktioner med aktiedgare

Konvertibelt forlagslan 2523 2523

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande 3708 3708

Summa transaktioner med aktiedgare 2523 3708 1185

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 32,33 234 989 699 320 -25 818 -595 113 3708 317 086




Kassaflodesanalys t0r koncernen

TSEK Not 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -5 036 =122 770
Avskrivningar och nedskrivningar 75 426 100 649
Finansiella intakter, erhallna 1007 1037
Finansiella kostnader, betalda -55 956 -56 527
Skatt, betald -6 101 909
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 34 79 441 52 821
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 70 101 -23 881

Forandring av rorelsekapital

Varulager 37279 24 698
Kortfristiga fordringar 2131 11121
Kortfristiga rorelseskulder 118 526 -15 082
Kassaflode fran den lopande verksamheten <149 217 96 856

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar inkl. forskott till leverantorer 28 396 -35 963
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 102 278 33922
Forvarv av verksamheter efter avdrag for forvarvade likvida medel 0 -641
Kassaflode fran investeringsverksamhet 73 882 -2 682
Kassaflode efter investeringsverksamhet -75 335 94174

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upptagna Ian 224 41 -42 640
Amortering av Ian 0 -39 319
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 224 411 -81959
Arets kassaflode 149 076 12215
Likvida medel vid arets borjan 96 744 81648
Kursdifferens i likvida medel -15M 2881

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 244 309 96 744




Redovisningsprinciper

Bong ar ett ledande europeiskt specialforpacknings- och kuvertforetag
som erbjuder losningar for distribution och paketering av information,
reklamerbjudande och latta varor. Koncernen har verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland, Storbritannien, Holland, Belgien,
Luxemburg, Tyskland, Frankrike, Polen, Spanien, Schweiz, Ryssland och
Rumanien. Bong har starka marknadspositioner, framfor allt i norra Europa,
Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Denna arsredovisning har godkants av
styrelsen den 8 april 2016 for offentliggorande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernre-
dovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen har
uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-
tolkningar sédana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden, forutom vad betréffar finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver anvandning av
en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som &r komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i noterna 14 och 28.

KONCERNREDOVISNING

DOTTERBOLAG
Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) over vilka
koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestémmande infly-
tandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av kon-
cernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som &r en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstér. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och overtagna skulder i ett rorelseforvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor
koncernen om alla innehav utan bestémmande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
av det forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed kopeskilling,
eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt vérde pa for-
varvsdagen pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens

andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill.
Om beloppet understiger verkligt vérde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar, i handelse av ett sk. “bargain purchase”, redovisas mellanskill-
naden direkt i rapporten over totalresultat.

om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i
resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska overforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt
varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller i
ovrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna  transaktioner och  balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

TRANSAKTIONER MED INNEHAVARE UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE
Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktieagare. Vid forvarv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster
pd avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksd
i eget kapital. Nar koncernen inte langre har ett bestémmande eller bety-
dande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde
och andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vérdet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag,
joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna.
Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

0m &qgarandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande inflytande
anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara en proportionell
andel av de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatet.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande, men
inte bestémmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav i intres-
seforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis
till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresse-

foretag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter
eventuella nedskrivningar. Koncernens andel av resultat som uppkommit i
intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel
av forandringar i 6vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i ovrigt total-
resultat. Ackumulerade forandringar efter forvarvet redovisas som andring
av innehavets redovisade vérde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags
forluster uppgar till eller overstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive
eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare for-
luster, om inte koncernen har pataqit sig forpliktelser eller gjort betalningar
for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresse-
foretag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.
Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna tillgangen.
Tilldmpade redovisningsprinciper i intresseforetag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.
Utspadningsvinster och -forluster i andelar i intresseforetag redovisas i
resultatrakningen.

Den externa ekonomiska informationen skall avspegla den information och
de matt som anvands internt inom foretaget for att styra verksamheten och
fatta beslut om resursfordelning. Foretaget skall identifiera den niva dar
foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer forsaljning och rorelse-
resultat regelbundet. Dessa nivaer definieras som segment. Bongs hogsta
verkstallande beslutsfattare ar foretagets VD. Den regelbundna interna
resultatrapporteringen som sker till VD och som uppfyller kriterierna for att
utgora ett segment sker for koncernen som helhet, varfor Bong rapporterar
den totala koncernen som foretagets enda segment.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands SEK, som ar moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -for-
luster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgadngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor
sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller
av nettoinvesteringen, da vinster/forluster redovisas i ovrigt totalresultat.



KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stallning i alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan omraknas enligt foljande: Tillgdngar
och skulder omraknas till balansdagens valutakurs och samtliga poster i
resultatrékningen till genomsnittlig valutakurs. Uppkomna valutadifferenser
redovisas i ovrigt totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar
och skulder hos denna verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redo-
visade vdrde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrékningen under den period de uppkommer. Inga avskrivningar
gors pa mark. Avskrivningar pa ovriga tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det beréknade restvardet, baseras pa tillgangarnas
beraknade nyttjandeperiod och sker linjart fran och med den tidpunkt da
anlaggningen tas i bruk.

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER HAR TILLAMPATS:

Byggnader 25-33 &r
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-15 ar
Inventarier, verktyg, installationer,

fordon och datorutrustning 5-10 ar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 3-8 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgang skrivs ned om dess redovisade vdarde over-
stiger dess beraknade atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets/
intresseforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. Vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov behandlas koncernen som en kassagenererande enhet

PROGRAMVAROR

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for programvaror
som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpassats for koncernens rak-
ning, balanseras som immateriell tillgdng om de har troliga ekonomiska

fordelar som efter ett ar 6verstiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvar-
vade programvaror skrivs av linjart over nyttjandeperioden, dock hogst atta
ar. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post Administrationskostnader.

KUNDRELATIONER

Kundrelationer som forvérvats genom ett rérelseforvarv redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Kundrelationerna har en bestdmbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart over kundrelationernas forvantade varak-
tighet.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga vérde minskat med forséljningskostnader
och nyttjandevardet.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande
kategorier: Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar, samt 1an och andra finansiella
skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar
finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgang klas-
sificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att
saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om
de inte ar identifierade som sakringar. Tillgdngar i denna kategori klassifi-
ceras som omsattningstillgdngar om de forvantas bli reglerade inom tolv
manader, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pad en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde.  Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran  den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar
redovisas till det belopp som bergknas inflyta, d v s efter avdrag for osakra
fordringar.

LAN OCH ANDRA FINANSIELLA SKULDER
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sdkra de
risker for rante- och valutaexponeringar som koncernen &r utsatt for. Ett
inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar ndra relaterat till vardkontraktet.
Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebérande att transaktionskost-
nader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt varde och vérdeférandringar redovisas pa satt
som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pd sakringsredovisning enligt 1AS 39 kravs att det
finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare krévs att sakringen
effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation upprattats
och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende sakringar
redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sakrats. Vid sakringsredovisning bokfors varde-
forandringar i sakringsreserven inom eget kapital.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vérde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, vilka redovisats till verkligt vérde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTASAKRING AV
VERKLIGT VARDE

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer.
Nar ett sakringsinstrument anvands for sakring av ett verkligt varde bokférs
derivatet till verkligt varde i balansrékningen och den sékrade tillgangen/
skulden bokfars aven den till verkligt varde avseende den risk som sakrats.
vardeforandringen pa derivatet redovisas i resultatrékningen tillsammans
med vardeforandringen pad den sakrade posten. Vardeforandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan
vardeforandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

KASSAFLODESSAKRINGAR

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafléden och
prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i balansrakningen till
verkligt varde. Vardeforandringarna redovisas i ovrigt totalresultat tills dess
att det sakrade flodet traffar resultatrékningen, varvid sékringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar overfors till resultatrékningen for att dar
mota och matcha resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

SAKRING AV RANTEBINDNING

For sakring av osakerheten i framtida rantefloden avseende 1an till rorlig
ranta anvands ranteswappar. Ranteswapparna varderas till verkligt varde i
balansrakningen. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen l6pande
som ranteintakt eller réntekostnad. Ovrig vérdeforandring av rante-swappen
redovisas i ovrigt totalresultat till dess att den sdkrade posten paverkar
resultatrakningen och s& lange som kriterierna for sakringsredovisning
och effektivitet &r uppfyllda. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen.



SAKRING AV NETTOINVESTERINGAR

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i
viss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan som pa balansdagen
omraknats till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser pa finansiella instru-
ment som anvands som sakringsinstrument i en sakring av nettoinvestering
i ett koncernforetag redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i ovrigt total-
resultat. Detta for att neutralisera de omrékningsdifferenser som paverkar eget
kapital nar koncernforetagen konsolideras.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas
upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen over dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgdngen.

VARULAGER

lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet for fardiga varoroch pagdende arbeten bestar avramaterial,
direkt lon, andra direkta kostnader och hanforbara indirekta tillverkningskost-
nader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda eller fast-
stéllbara betalningar som inte &r noterade pd en aktiv marknad. Utmarkande
ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller varor direkt till kund utan
avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektiviantemetoden, minskat med eventuell reserve-
ring for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskonterade med
effektivranta. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

ovriga kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag inom tre manader
fran forvarvstillfallet.

AKTIEKAPITAL

kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Leverantérsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

UPPLANING

visas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat dver laneperioden, med
tillampning av effektiviantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder
i balansrakningen.

INKOMSTSKATTER

aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar koncern-
bolagen ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt beraknas i sin helhet enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden. De huvudsakliga
temporara skillnaderna uppkommer fran obeskattade reserver, avsattningar
for pensioner och andra pensionsformaner, materiella anlaggningstillgangar
samt skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjuten skatt berdknas med till-
lampning av skattesatser och skattelagar som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avréknas mot overskott vid framtida beskattning. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar
i dotterbolag redovisas inte i Bongs koncernredovisning d& moderbolaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna
och det inte bedoms sannolikt att en terforing sker inom en oéverskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och  skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed sam-
manhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital redovisas i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

PENSIONER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestémda pen-
sionsplaner. De storsta formansbestamda pensionsplanerna finns i Sverige,
Tyskland, Frankrike och Norge. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjanas. | formansbestamda planer utgar ersattningar
till anstéllda och fore detta anstallda baserat pd 1on vid pensioneringstid-
punkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta ersatt-
ningarna utbetalas. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskiljts i
pensionsstiftelser eller motsvarande. | balansrakningen redovisas nettot av
bergknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna som en avsattning. Betraffande formansbestamda planer beraknas
pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen med hjalp av den s k Projected
Unit Credit Method pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstélldes
yrkesverksamma liv. Berakningen utférs regelbundet av oberoende aktuarier.
Foretagets ataganden varderas till nuvardet av forvantade framtida utbetal-
ningar med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer eller motsva-
rande med en loptid som motsvarar de aktuella 3tagandena. De viktigaste
aktuariella antagandena anges i Not 28.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Aktuariella
vinster och forluster till folid av erfarenhetsbaserade justeringar och for-
andringar i aktuariella antaganden redovisas i ovrigt totalresultat under
den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Oom den pensionskostnad och pensionsavsattning som  faststalls for
svenska planer enligt IAS 19 avviker fran motsvarande belopp enligt FAR 4,
redovisas dven en kostnad for sarskild loneskatt pa mellanskillnaden. Den
beskrivna redovisningsprincipen for formansbestamda pensionsplaner ovan
tillampas bara for koncernredovisningen. Moderbolaget redovisar formans-
bestamda pensionsplaner enligt FARs rekommendation nr 4, Redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av
koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar fri-
villig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag nar den bevisligen ar forpliktigad endera att saga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra frivillig avgang.



BONUSPLANER
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

OVRIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ovriga ersattningar till anstéllda kostnadsfors i takt med intjanandet.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
som ett resultat av tidigare handelser och dar ett utflode av resurser &r troligt
for att reglera atagandet, och dar det &r mojligt att pa ett tillforlitligt satt
bergkna beloppet. | de fall koncernen forvantar sig att en avsattning ska
dterbetalas, exempelvis enligt ett forsakringskontrakt, ska aterbetalningen
redovisas som en separat tillgdng men endast da aterbetalningen &r sa gott
som saker. Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp
som forvantas regleras. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader
for uppsagning av leasingavtal och avgangsersattningar. Inga avsattningar
gors for framtida rorelseforluster.

INTAKTSREDOVISNING

Intaktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och efter kundens
accept. Forsaljningsintakterna innefattar det verkliga vardet av salda varor
och redovisas efter avdrag for mervardesskatt och rabatter och efter att kon-
cernintern forsaljning eliminerats.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelnings-
intakter, vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen samt sadana vinster pa sakringsinstrument
som redovisas i resultatrakningen. Ranteintakter pa finansiella instrument
redovisas enligt effektiviantemetoden (se nedan). Utdelningsintakter redo-
visas nar ratten till att erhdlla utdelning faststalls. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar forknip-
pade med dgandet av instrumentet overforts till koparen och koncernen inte
langre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upp-
l6sning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardeforandring
pa finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen,
nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana forluster pa sakrings-
instrument som redovisats i resultatrakningen. Alla lanekostnader redovisas i
resultatet med tillampning av effektivrantemetoden oavsett hur de upplanade
medlen har anvants. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade loptid till den
finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen inne-
fattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del
av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

LANEUTGIFTER

forande eller produktion av kvalificerade tillgangar, vilket &r tillgdngar som det
med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning, redovisas som en del av dessa tillgangars
anskaffningsvarde. Aktiveringen upphor nar alla aktiviteter som kravs for att
fardigstalla tillgangen for dess avsedda anvandning eller forsaljning huvud-
sakligen har slutforts.

Finansiella intékter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital tillfalligt
placerats i vantan pa att anvandas for finansiering av tillgangen, reducerar de
aktiveringsbara laneutgifterna.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de uppstar.

LEASING

gangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.
Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till
det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimilease-
avgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulder
och finansiella kostnader for att uppna en fast réntesats for den redovisade
skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingar i balansrakningens poster

Ovriga kortfristiga skulder och Ovriga langfristiga skulder. Rantedelen i de
finansiella kostnaderna redovisas i resultatrékningen fordelat 6ver leasing-
perioden s att varje leasingperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasing-
perioden.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis l6pande nar de upp-
kommer. Det utvecklingsarbete som utférs ar av stor vikt for koncernen men
har karaktar av underhallsutveckling vilket innebar att alla kriterier enligt 1AS
38 inte ar uppfyllda och da framforallt kravet pa ett framtida kassaflode till
foljd av investeringen.

KASSAFLODESANALYS

flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

UTDELNING

finansiella rapporter i den period da utdelningen faststalls av moderfére-
tagets aktiedgare.



Koncernens
noter

Samtliga varden i TSEK om inget annat anges.

NOT 1 - FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten bedrivs utifrdn en av styrelsen faststalld finanspolicy som
anger regler och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall hanteras.
Denna policy reglerar saval den overgripande riskhanteringen som specifika
omraden, sasom valutarisk, ranterisk, anvandning av sakringsinstrument
och placering av overskottslikviditet. | finanspolicyn identifieras foljande tre
vasentliga risker - marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk, vilka koncernen
utsatts for i sin dagliga verksamhet. Finanspolicyn fokuserar pa att minimera
eventuella ogynnsamma effekter pa koncernens operativa och finansiella
resultat till foljd av oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna.

Hanteringen av finansiella risker skots av en central finansfunktion som
identifierar, utvarderar och hanterar finansiella risker i ndra samarbete med
dotterbolagen. De sakringsinstrument som anvands &r lan samt valuta- och
rantederivat enligt de riktlinjer som faststallts i finanspolicyn.

MARKNADSRISK

Med marknadsrisk avses dels den valutarisk som uppkommer nar framtida
inkops- och forséaljningsavtal eller kommersiella fakturor i en valuta som inte &r
enhetens funktionella valuta paverkar ett framtida rorelseresultat (transaktions-
exponering), och nar vardet av investeringar i utlandet paverkas av valutakurs-
forandringar (omrékningsexponering), dels den ranterisk som kan innebéra att
koncernens rantenetto forsamras vid forandrade marknadsrantor.

(A) VALUTARISK

Under 2015 utgjorde Bongs forséljning i lander utanfor Sverige 91 (91) pro-
cent. Av koncernens sammanlagda forsaljning sker cirka 58 (60) procent i
EUR, 21 (18) procent i GBP. 9 (9) procent i SEK, 4 (5) procent i NOK samt 8
(8) procent i ovriga valutor. Det finns dven lokal hantering i dotterbolagen av
utldndska valutor (se nedan under Transaktionsexponering).

(i) Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer i koncernens operationella floden (for-
saljning och inkop) samt i de finansiella flodena (rantebetalningar och amor-
teringar) i valutor som skiljer sig fran bolagens funktionella valuta. Dessa
valutarisker bestar dels i risken for fluktuationer i vardet av kundfordringar,
leverantorsskulder och andra korta fordringar och skulder, dels i risken for
forandringar av forvantade och kontrakterade framtida fakturerade valuta-
floden.

Bong bedriver tillverkning pa merparten av de huvudmarknader som be-
arbetas, vilket begransar transaktionsexponeringen. Den valutarisk som finns
harror framst fran interna inkép och forsaljningar i utlandsk valuta mellan
Bongs enheter, externa inkop och forséljningar i utlandsk valuta och fran
moderbolagets upplaning i EUR och GBP.

Koncernens finanspolicy kréver att dotterbolagen rapporterar sin valutakurs-
risk till centrala finansfunktionen. Denna risk aggregeras sedan och sakras
framst med terminskontrakt. Bongs riskhanteringspolicy &r att sakra mellan
50 procent och 100 procent av forvantade nettokassafloden i utlandsk valuta
for de kommande tolv manaderna, beroende pa forfallotidpunkt.

Om EUR hade forstarkts/forsvagats med 10 procent mot 6vriga valutor
hade koncernens resultat pa arsbasis, givet samma floden som under 2015,
forandrats med -2,2/+2,2 MSEK (-3,0/+3,0) som en foljd av transaktions-
exponeringen. Forsamringen harror fran hogre rantekostnader for den del
av koncernens upplaning som bestar av EUR, samt hogre importkostnader
for landerna utanfor Eurozonen, och anges netto efter valutasékring. En
motsvarande forstarkning av GBP mot 6vriga valutor hade resulterat i en
resultatforbattring med 5,5 MSEK (+3,8), framst till foljd av lagre importkost-
nader for koncernens brittiska bolag. Frén januari 2016 bestar koncernens
laneportfolj nastan uteslutande av SEK, vilket medfor att en forstarkning av
EUR och/eller GBP kommer att ha en mer positiv paverkan pa resultatet pga
lagre rantekostnader i dessa valutor. Skillnaden i sensitivitet forvantas bli
+1,6 MSEK for EUR och +0,4 MSEK for GBP. En forsvagning av valutorna
kommer att f& omvand effekt.

Om EUR hade forstarkts/forsvagats med 10 procent mot SEK pa balans-
dagen, med alla andra variabler konstanta, skulle transaktionsexponeringen
medfora en forsamring/forbattring av resultatet med 0,7 MSEK (1,0) till foljd
av forluster/vinster vid omrakning av kundfordringar, leverantorsskulder och
upplupna rantekostnader i EUR. Motsvarande forstarkning/forsvagning hade
forandrat koncernens eget kapital med +1,6 MSEK (-0,8) respektive -1,6 MSEK
(+0,8) pga forandringar i varderingen av valutaterminer och ranteswappar
vars resultat bokas i Ovrigt totalresultat i eget kapital.

Vid sensitivitetsberakningarna i EUR ovan inkluderas dven DKK, eftersom
denna valuta under rapportperioden hade en fast vaxelkurs mot EUR.

(i) Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns &ven i omrakningen av utldndska dotterbolags till-
gangar, skulder och rorelseresultat till moderbolagets funktionella valuta, sa
kallad omrakningsexponering.

Bongs policy ar att dotterbolagen framst ska uppta lan i sin lokala valuta
for att begransa omrakningsexponeringen. Laneportféljen hanteras av cen-
trala finansfunktionen och utldning och eget kapital i utlandsk konvertibel
valuta kurssakras till viss del, framst genom extern upplaning i motsvarande
valutor. Rorelseresultatet i de utlandska dotterbolagen kurssékras inte.

Omrakningsexponeringen i koncernen utgors framst av EUR och GBP. Om
EUR hade forstarkts/forsvagats med 10 procent jamfort med balansdags-
kursen per 31 december 2015, med alla andra variabler konstanta, skulle
koncernens finansiella resultat fordndrats med +1,5/-1,5 MSEK (+6,7/-6,7),
som en foljd av omvardering av valutaswappar som inte sakringsredovisas
samt omvdrdering av dotterbolagens in- och utldning i Bong International
AB. Motsvarande forstarkning/forsvagning hade foréndrat koncernens eget
kapital med +41,6/-41,6 MSEK (+103,1/-103,1) till foljd av vinster/forluster vid
omrakning av nettoinvesteringar i dotterbolagen. Analysen inkluderar aven
poster i DKK, eftersom denna valuta under rapportperioden hade en fast
vaxelkurs mot EUR. For GBP skulle effekten pa det finansiella resultatet bli
en forandring med -0,8/+0,8 MSEK (+0,8/-0,8) och eget kapital skulle oka/
minska med +10,7/-10,7 MSEK (+1,4/-1,4).

Effekten pa eget kapital inkluderar de externa Ian i EUR och GBP som
upptagits for att sékra utlandska nettoinvesteringar. Fran januari 2016 bestar
Bongs 13n nastan uteslutande av SEK, vilket medfor att en forstarkning av
EUR med 10 procent mot 6vriga valutor skulle 6ka eget kapital med ytterli-

gare 36,0 MSEK jamfort med analysen ovan, pga lagre sakring av nettoinves-
tering. Motsvarande forstarkning av GBP skulle medfora en okning av eget
kapital med ytterligare 8,5 MSEK.

(B) RANTERISK

Ranterisk ar risken for att koncernens rantenetto forsamras vid stigande
marknadsrantor. Koncernens mal med hanteringen av ranterisken ar att ha
en balans mellan korta och 1dnga loptider for att minska volatiliteten i rante-
kostnaderna. Bongs upplaning via kreditfaciliteter som bankerna tillhanda-
haller sker vanligtvis med loptider mellan en och sex manader.

Rénterisken anlyseras lopande genom simuleringar av vilken effekt en
rantehojning skulle fa pa koncernens resultat. Rantebindningen styrs sedan
med hjalp av ranteswappar dar rorlig rénta konverteras till fast ranta. Givet
samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma rante-
bindningstider som vid arsskiftet skulle en okning av marknadsrantan med
100 baspunkter (1 procentenhet) forsamra koncernens rantenetto pa arsbasis
med cirka 5,4 MSEK (6,9). Fran januari 2016 bestar Bongs laneportfolj nastan
uteslutande av lan med fast ranta, vilket medfor att rantesensitiviteten
minskar fran cirka 5,4 MSEK till 1,5 MSEK.

Den effektiva rantan for laneportfoljen baserad pa en genomsnittlig
upplaning for aret uppgick till ca 4,3 procent (4,7). Den rantebarande netto-
skulden uppgick vid arsskiftet till 8374 MSEK (790) och den genomsnittliga
rantebindningen pa de langfristiga lanen var cirka 1,1 3r (0,7) inklusive rantes-
wappar och cirka 1,1 ar (0,6) exklusive rénteswappar. Kortfristiga placeringar
och likvida medel uppagick till 244 MSEK (97), varav 180 MSEK (0) placerats pa
ett sparrat konto i syfte att betala bankerna enligt det avtal som beslutades
om vid den extra bolagsstamman 25 januari 2016. Den genomsnittliga rante-
bindningen pa dessa tillgangar var cirka 0 manader (0). Under 2015 bestod
koncernens upplaning av SEK, EUR och GBP och fran januari 2016 bestar den
nastan uteslutande av SEK.

Per balansdagen hade koncernen ranteswappar med ett verkligt vérde av
netto -0,3 MSEK (-1,1), som har vérderats mot eget kapital. Verkligt vérde pa
derivatinstrumenten redovisas som 6vriga kortfristiga skulder.

Om rantorna pa koncernens upplaning per den 31 december varit 100
baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade koncernens
finansiella resultat fore skatt varit 0,7 MSEK (1,1) lagre respektive 0,1 MSEK
(0,4) hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre upplupna rante-
kostnader for 13n med rorlig ranta. P4 andra komponenter i eget kapital hade
en hogre ranta inte haft nagon materiell paverkan.

KREDITRISK
Kreditrisken bestar av operationell och finansiell kreditrisk.

Den operationella risken finns i koncernens kundfordringar. Bongs kredit-
process har till mal att uppna en konkurrenskraftig kreditforsaljning, mini-
mera kreditforlusterna och forbattra kassaflode och vinst.

Beroende pa nationell praxis varierar kredittiderna fran land till land men
kan i vissa lander vara 1dnga, cirka 90 dagar, varfor utestdende krediter till
enskilda foretag i vissa fall kan uppga till vasentliga belopp. Skulle saddana
foretag hamna pa obestand eller f3 andra betalningssvarigheter kan Bong
asamkas vasentlig ekonomisk skada.

Denna risk begransas av att kundfordringarna ar fordelade pa ett stort
antal kunder och geografiska marknader. Koncernens tio storsta kunder
svarar tillsammans for 24 procent (24) av den totala forsaljningen och de
tre storsta kunderna svarar for 10 procent (11). Kreditrisken minskas ocksa av
att Bong i hog utstrackning har langa och stabila forhallanden till sina stora
leverantorer och kunder.
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I flera lander tecknar dotterbolagen lopande kreditforsakringar som tacker
utestdende kundfordringar. Detta galler framst koncernens tyska, franska,
polska och engelska bolag.

For att ytterligare forbattra kreditprocessen inhamtas soliditetsupplys-
ningar for forsaljning pa kredit. Denna inhamtning skiljer sig lokalt, men
baseras pa data fran externa kreditupplysningsforetag kombinerad med
koncernintern information om historiskt betalningsbeteende.

Under 2015 uppgick kreditforlusterna i relation till nettoomsattningen till
a 0,3 procent (0,1).

Mer information om utestaende fordringar aterfinns i Not 24.

Den finansiella kreditrisken ar risken att koncernens finansiella motparter
inte kan fullgora sina forpliktelser avseende likvida medel, kortfristiga
bankplaceringar eller finansiella instrument med positivt marknadsvarde.
D& koncernen ar nettolantagare anvands overskottslikviditeten framst for
att amortera externa skulder, vilket minskar den finansiella kreditrisken. Vid
arsskiftet uppgick den finansiella kreditexponeringen till 245,9 MSEK (98,8),
hanforligt till likvida medel 244,3 MSEK (96,7) och derivatinstrument med
positivt marknadsvarde 1,6 MSEK (2,0).

Finansiella motparter ska ha hog kreditvardighet, motsvarande en kort
rating P-1/A-1, och de motparter med vilka koncernen ingar derivatinstrument
och gor kortfristiga bankplaceringar hos deltar som huvudregel ocksa i kon-
cernens langsiktiga finansiering.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken avser risken for att koncernen inte kan fullgora sina kort-
siktiga betalningsskyldigheter pga otillracklig eller illikvid kassareserv. Bong
minimerar denna risk genom att ha tillrackliga kassamedel och bindande
kreditloften for att tacka sina betalningsskyldigheter. Finansfunktionen
inhamtar rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv fran dotter-
bolagen.

Overskottslikviditet i dotterbolagen, overstigande den del som kravs for
att hantera rorelsekapitalbehov, overfors till finansfunktionen och anvands
nastan uteslutande till att minska koncernens kortfristiga skulder.

Koncernens finansiering bestod fram till januari 2016 till storsta del av
kreditfaciliteter hos Nordea och Swedbank, som togs upp 2013 efter en
fornyad upphandling. | januari 2016 forvarvade Bong bankernas fordringar
och emitterade sakerstallda obligationer om 200 MSEK. Obligationerna har

en tredrig loptid och en fast arlig rénta om 10 procent. Bong ar forpliktigat att
efterleva finansiella villkor i laneavtalet, sa kallade covenanter. Dessa cove-
nanter anger hur stor nettolaneskulden far vara i forhallande till EBITDA samt
vilken réntetackningsgrad koncernen maste uppna.

Ovriga kreditfaciliteter bestar framst av dotterbolagens lokala checkrak-
ningskrediter i utlandska banker. Vid arsskiftet uppgick totala kreditfaciliteter
till 626 MSEK (636) och beviljade outnyttjade krediter till 28 MSEK (61).

Moderbolagets externa upplaning tacker till stor del dotterbolagens
lanebehov.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella
skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgoér finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen &terstar till den avtalsenliga
forfallodagen samt med antagande om over tiden oforandrad finansie-
ringsstruktur och amorteringstakt for koncernens icke derivata skulder.
Derivatinstrument som utgér finansiella skulder ingar i analysen om deras
avtalsenliga forfallodagar &r vésentliga for att forstd tidpunkterna for de
framtida kassaflodena. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena bersknade till balansdagens marknadsranta och
periodens forvantade rantemarginal.

Nettoreglerade derivatinstrument bestar uteslutande av rénteswappar
vilka anvands av koncernen for att hantera ranterisken.

Koncernens bruttoreglerade derivatinstrument bestar av valutaterminer
for sakring av dotterbolagens in- och utfléden och moderbolagets finansiella
floden i utlandsk valuta, samt valutaswappar for sékring av moderbolagets
in- och utlaning till dotterbolagen i annan valuta an SEK. Loptiden ar maxi-
malt 12 manader och samtliga valutaterminer ingar i en sakringsrelation.
Valutaterminerna kraver avtalsenliga, odiskonterade infloden motsvarande
44,4 MSEK (49,2) och avtalsenliga, odiskonterade utfloden motsvarande
43,7 MSEK (50,0). Valutaswapparna sékrar inlaning i moderbolaget till ett
nominellt belopp av 120,6 MSEK (167,4).

HANTERING AV KAPITAL

Bongs mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en kapital-
struktur som minimerar kostnaderna for kapital.

Per 31 december 2015 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Uppléning (exkl. skulder avseende finansiell leasing)” 156 384 91070 506 954 164 437
Checkrakmngskredlter 108 015 ) 7 e e
Skulder avseende flnan5|ell Ieasmg 2 041 ) 1469 A
Derivatinstrument 3W4 T
Leverantorsskulder och andra skulder 412 180 I
Per 31 december 2014 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing)” M4373 7586 227192 308 650
Checkrakningskrediter 84375 L [
Skulder avseende flnan5|ell Ieasmg 2034 - Cl481 &6
Derivatinstrument 817 - N
Leverantorsskulder och andra skulder 532 222 )

“ Efter refinansieringen i januari 2016 forvantas kassaflodena gallande upplaning vara Mindre an 14r: 215 000, Mellan 1och 2 ar: 20 000, Mellan 2 och 5 &r: 220 000
och Mer an 5 ar: 0. For checkrakningskrediterna forvantas kassaflodet bli Mindre &n 1 ar: 8 795.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet baserat pa foljande nyckeltal:

Nyckeltal 2015 2014
Soliditet, % - 164 192
Nettolaneskuld, MSEK o 837 790
Nettoskuldsattningsgrad, ggr o 2,64 2,09
Nettoskuld/EBITDA, ggr o no neg

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella derivatinstrument varderade till verkligt

varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin har gjorts. De olika

nivaerna definieras enligt foljande;

- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder (Niva 1).

- Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, antingen direkt (dvs
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (Niva 2).

- Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (dvs ej observerbara data) (Niva 3).

Samtliga sakringsinstrument i nedanstaende tabell &r varderade enligt Niva 2.

Per 31 december 2015 Tillgangar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar N - 314

Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 1: 266 70
valutaterminskontrakt - innehav for handel 343 471
Summa 1609 855
Per 31 december 2014 Tillgdngar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar N - 1052
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 1 81
valutaterminskontrakt - innehav for handel 2011 669
Summa 2012 2532

Av ovanstaende kontrakt aterfinns foljande belopp i sakringsreserven;
ranteswappar -kassaflodessakringar -0,3 MSEK (-1,1), valutaterminskontrakt -
kassaflodessakringar -1,2 MSEK (-0,8).

Valutakursvinster och forluster pad valutaterminer for kassaflodessakring
per 31 december, vilka redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas i resultat-
rakningen i den period under vilken den sakrade transaktionen paverkar
resultatrakningen. Vinster och forluster pa rénteswappar har ocksa redovisats
i Ovrigt totalresultat och kommer kontinuerligt att overforas till finansiella
kostnader till dess att ranteswapparna utloper. Samtliga kassaflodessakringar
bedomdes vara fullt effektiva vid arsskiftet.

Vinster och forluster pa de sakringar som innehas for handel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intakter och kostnader.

Koncernen nettoredovisar inte finansiella tillgangar och skulder.



NOT 2 - GEOGRAFISK FORDELNING AV NETTOOMSATTNING

2015 2014
Sverige - 214040 239912
Ovriga Norden och Baltikum 295 510 340 879
Centraleuropa 731697 827754
Frankrike och Spanien 526 424 584 961
Storbritannien 455 388 416 501
Ryssland/Osteuropa 52031 55 951
Ovriga 70 004 66 940
Totalt 2345094 2532898

NOT 3 - KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

2015 2014
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 6) 75 426 100 649
Kostnader for erséttningar till anstallda (Not 4) 652 222 711 652
Forandringar i lager av fardiga varor 45 939 38783

och produkter i arbete

Ramaterial 1064813 1146 623
Transportkostnader 21501 122514
Ovriga kostnader 378 088 399 757
summa kostnader for salda varor,
forsaljnings- och administrationskostnader 2338009 2520038
NOT 4 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR
Medelantal anstallda
2015 2014
Antal varav Antal varav

anstallda man anstallda man
Sverige 7 o 7198. 7 7133. 7 7201. 7 129
Norge 7 o 42 24 57 7 35
Danmark 23 15 35 23
Finland o R 3 803
Tyskland o a1 186 RZx)
Storbritannien o 224 E 221 190
Nederlanderna 6 4 11 6
Belgien o 10 v T4 s
Ryssond T e ey
Estand o 9 a5 IR
Luxemburg 28 18 30 19
Frankrike o 359 88 a07 9
Polen e
Spanien 8 6 10 7
Totalt 1763 1037 1873 1134

FORTS. NOT 4
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2015 2014
Totalt varav Totalt varav
man man

Styrelseledamoter ) 47 40 52 46
VD och andra ledande
befattningshavare ) 37 34 4 42

Loner, ersattningar och sociala kostnader

2015 2014

Loner och Sociala  Léner och Sociala

ersattn. kostn. ersattn. kostn.

Moderbolag | 2215 589 2399 7%
varav pensions-

kostnader ) 0 - Te

Dotterbolag 512 907 136511 568530 139 988
Varav pensions-

kostnader 32 046 - 34 042

Koncernen 515122 137 100 570929 140723
varav pensions-

kostnader 32 046 - 34158

ARSSTAMMANS BESLUT OM RIKTLINJER 2015 FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2015 beslutade om  ersattning till verkstallande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare enligt foljande: Med ledande befatt-
ningshavare avses befattningshavare ingdende i ledningsgruppen, vilken for
narvarande utgors av bolagets verkstéllande direktor dven afférsenhetschef
Norden, ekonomidirektor (CFO), affarsenhetschef Centraleuropa, afférsen-
hetschef Storbritannien och affarsenhetschef Frankrike och Spanien.

Ersattningen skall bestd av fast lon, rorlig ersattning, ovriga formaner
samt pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig for att sakerstalla att Bongkoncernen skall kunna
attrahera och behédlla kompetenta ledande befattningshavare. Utover ovan-
staende rorliga ersattningar kan tillkomma fran tid till annan beslutade lang-
siktiga incitamentsprogram.

Den rorliga delen av lonen skall ha ett forutbestamt tak, varvid grundprin-
cipen &r att den rorliga lonedelen kan uppga till maximalt 60 procent av fast
arslon. Den rorliga delen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar. Malen for
de ledande befattningshavarna faststalls av styrelsen.

Pensionsformaner skall i forsta hand vara avgiftsbestamda, men kan av
legala skal aven vara formansbestamda, dock inte pa koncernledningsniva.
Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande.

Koncernledningen har rétt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsva-
rande. Pensionsaldern ar 65 ar. | tillagq till ITP-planen har delar av koncern-
ledningen ratt till en utokad tjanstepensionspremie, s att totalen motsvarar
30 procent av den fasta lonen.

FORTS. NOT 4

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar ersattnings-och uppsagnings-
bestsmmelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphora pa den
anstalldes begaran med en uppsagningstid om 4-12 manader och pa bola-
gets begdran med en uppsagningstid om 6-18 manader. Vid uppsagning fran
bolaget skall uppsagningstiden och den tid under vilken ersattningar utgar
sammantaget ej overstiga 24 manader.

Ersattningar till verkstallande direktoren och évriga ledande befattningsha-
vare bereds i styrelsens ersattningsutskott samt beslutas av styrelsen baserat
pa ersattningsutskottets forslag. Dessa riktlinjer skall omfatta de personer
som under den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna
skall gélla for anstallningsavtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for
eventuella andringar i befintliga avtal.

Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen be-
domer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamater m fl och anstallda

2015 2014
Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
och VD  anstéllda och VD  anstéllda
Totala ersattningar 25195 489 927 38 583 532 346
varav tantiem o d 0 483 o

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ANSTALLNINGSVILLKOR

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordforande Eric Joan har erhallit 300 TSEK i arvode. Beloppet utgor
del av det totala styrelsearvode som faststallts av arsstamman. Nagot ovrigt
arvode har inte utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan
forman foreligger ej.

OVRIGA STYRELSELEDAMOTER

Arvode till ovriga styrelseledamoter har for ar 2015 utgatt med samman-
lagt 600 TSEK (630). Ledamoten Mikael Ekdahl har erhallit 250 TSEK (225).
Beloppet utgor styrelsearvode 150 TSEK (135) och arvode for ordférande i
revisionsutskottet 100 TSEK (90). Ledamoten Christian Paulsson har erhallit
200 TSEK (120). Beloppet utgor styrelsearvode 150 (90) TSEK och arvode for
ledamot i revisionsutskottet 50 TSEK (30). Ledamoten Helena Persson har
erhallit 100 TSEK (0) och ledamoten Ulrika Eriksson har erhallit 50 TSEK (135).
Nagot ovrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller
annan forman foreligger ej. Styrelsearvode till verkstallande direktéren har ej
utgatt, ej heller till arbetstagarrepresentanterna.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR TILLIKA KONCERNCHEF

For ar 2015 har utgatt for Stéphane Hamelin en fast [6n inklusive ersattning
for semester om 1237 TSEK (304). Inga formaner har utgatt. Utover fast lon
kan, baserad pa koncernens uppfyllelse av vissa finansiella mal, rorlig ersatt-
ning utga efter beslut av styrelsen. For 2015 har ingen rorlig ersattning utgatt.
Pensionspremie ska utgd i enlighet med fransk lagstiftning. Under 2015 har
inga andra pensionspremier utgatt. Vid uppsagning fran bolagets sida fore-
ligger ratt till 1on och loneformaner under 6 manader. Vid uppsagning fran
verkstallande direktoren galler en uppsagningstid av 6 manader.

OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE | LEDNINGSGRUPPEN

Till 6vriga befattningshavare i ledningsgruppen, omfattande fem personer,
har under 2015 utgatt en sammanlagd fast l6n om 7 743 TSEK (8 266) jamte
formaner framst bestdende av bilforman till ett varde av 336 TSEK (329)
Utover fast on kan, baserad pa koncernens uppfyllelse av vissa finansiella
mal, rorlig ersattning utgd med maximalt 40-60 procent av den fasta lonen.
For 2015 har en rorlig ersattning pa 300 TSEK utgatt (0). Under aret har inte
utbetalats nagon rorlig ersattning avseende 2014. Pensionsformaner utgar
for de svenska befattningshavarna med villkor som motsvarar allman pen-
sionsplan. For de utlandska befattningshavarna utgar pensionsformaner
enligt individuella avtal som ger foretaget en kostnad som maximalt uppgar
till 10 procent av arslonen. Under 2015 har pensionspremie utgatt med 596
TSEK (1 288). Vid uppsagning fran bolagets sida utgar oforandrad 1on under
6-18 manader. Vid uppsagning fran den anstalldes sida foreligger en uppsag-
ningstid om 4-12 manader.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott i vilket ingar tva styrelseleda-
moter. Utskottet handlagger fragor rérande anstaliningsvillkor och ersattning
till VD och ovriga ledande befattningshavare i koncernen.

NOT 5 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT 8 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL/HYRESAVTAL

PWC 2015 2014 Koncernens viktigaste operationella leasingavtal avser hyra av lokaler. Koncernen
Revisionsuppdrag 3807 4276 har operationella leasingavtal avseende maskiner, bilar och kontorsmaskiner i
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget ’ S g mindre omfattning. Det finns inga restriktioner i de ingangna leasingavtalen.
Skatteradgivning - h ) 33 3s
Oviiga tjanster - - ' “Hge 47 Nominellt vérde av framtida leasingavgifter fordelar sig pa balansdagen
Totalt 4634 a9  enligtiolande:
KPMG 2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdrag B B ) 215 309 rorfaller till betalning inom ett ar 60731 65369
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 56 .27 orfaller till betalning senare
Skatterddgivning B B ) 163 172 dnettarmeninomfemar 173604 192820
Ovriga tjanster 0 56 Forfaller till betalning senare an fem ar 86 324 18 756
Totalt 434 564  Totalt 320659 376 945
Ovriga 2015 2014 Leasingavgifter avseende operationella
Revisionsuppdrag B B . 0778 leasingavtal har erlagts med foljande belopp: 68 041 70 524
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 202 .
Ovriga fjanster B B ) 5547535 NOT 9 - FINANSIELLA INTAKTER
Totalt 331 618 2015 2014
Ranteintakter B B B ) 893 1037
NOT 6 - AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR Valutakursvinster pa finansiella poster 114 1009
Fordelade per anlaggningstillgang B ) 2015 2014 Totalt 1007 2 046
Ovriga immateriella tillgdngar - 10994 12972
Byggnader och markanlaggningar 16599 ...22421 " NOT 10 - FINANSIELLA KOSTNADER
Maskiner och tekniska anlaggningar 39850 55809
Inventarier, verktyg och installationer 7983 9 447 2015 2014
Totalt 75426 100 649 Rantedel i arets pensionskostnader 5436 7065
. ) Rantekostnader, ovriga - 32611 36816
Fordelade per funktion 2015 2014 valytakursforluster pa finansiella poster AT 768
Kostnad for salda varor 21941 804717 Gvriga finansiella kostnader 16138 12 887
Forsa.\J.mngs.kosmadrerr 3300 5219 Totalt 55 956 57536
Administrationskostnader 20 185 14 959
Totalt 75 426 100 649 NOT 11 - SKATT
NOT 7 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER 2015 2014
Rorelseintakter 2015 2014 Akvellskat 0009 12
- - - Uppskjuten skatt 1687 27137
Valutakursvinster pa operativa
fordringar och skulder B B 18092 4699  Totalt 4322 28 374
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 26 829 19 126
Totalt 44 921 23 825 Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp
Rorelsekostnader 2015 2014 som skulle framkommit vid tilldmpning av skattesatserna gallande for
- Itaten i de konsoliderade foret ligt foljande.
Strukturkostnader och transaktionskostnader 19660 143 889 resultaten  de konsoliderade foretagen enigtiojande
Valutakursforluster pa operativa 2015 2014
fordringar och skulder . - 78145 78005 Resultat fore skatt -59985 178 260
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 27 921 -7 007 Inkomstskatt bersknad enligt nationella e '
Totalt -65726  -158 901  skattesatser for respektive land 14 841 49 913

Skatt avseende:
- justering av tidigare ars skatt B ) 917 454
- ej skattepliktiga intakter/ovriga ej

avdragsgilla kostnader B B -4897 23907
Utnyttjande av ej forut redovisade forlustavdrag 15183 1914
Skatt enligt resultatrdkningen -4322 28374



NOT 12 - VALUTAKURSVINSTER /-FORLUSTER - NETTO

2015 2014
Valutakursvinster/-forluster har redovisats
i resultatrakningen enligt foljande o
Ovriga rorelseintakter 18092 4699
Ovriga rorelskostnader 7 - . 18145 8005
Finansiella intakter 7 - . 141009
Finansiella kostnader 1771 -768
Totalt -1710 -3 065

NOT 13 - RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER
UTSPADNING

FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2015 2014

Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier (tusental) 156 660

-64 634 -149 886

156 660

Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,41 -0,96
EFTER UTSPADNING

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har potentiella stamaktier
i form av konvertibla skuldebrev. De konvertibla skuldebreven antas ha
blivit konverterade till stamaktier och nettovinsten justeras for att eliminera
rantekostnaden minskat med skatteeffekten.

2015 2014

Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

) -64 634 -149 886
Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier (tusental) 156 660 156 660
- konvertibler (tusental) 7 B 27272 27272
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for

berakning av resultat per aktie efter utspadning

(tusental) 183 932 183 932
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,41 -0,96

Utspadningseffekten beaktas inte nar den leder till ett battre resultat.

NOT 14 - GOODWILL

2015-12-31 2014-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 567 029 533215
Valutakursdifferenser -9 883 33 814
Utgaende anskaffningsvarden 557146 567 029

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Vid provning av nedskrivningsbehov ses koncernen som en kassagenere-
rande enhet (KGE) i linje med att hela koncernens verksamhet betraktas
som ett segment.

FORTS. NOT 14

Atervinningsbart belopp for KGE faststalls baserat ps berdkning av nytt-
jandevarde. Denna berakning utgdr fran uppskattade framtida kassafloden
baserat pa finansiell budget som godkants av ledningen och som tacker en
femarsperiod. Kassaflodet bortom femarsperioden extrapoleras och utgar
fran kuvertmarknaden i Europa som helhet kommer ha en begransad tillvaxt.
Kassaflodena baseras pa tidigare ars utfall och ledningens forvantningar pa
marknadsutvecklingen. Ledningen har faststallt de budgeterade kassaflo-
dena baserat pa tidigare ars resultat, beslutade och genomforda effektivise-
ringsatgarder och forvantningar pa marknadsutvecklingen.

Vid berakning av nyttjandevarde har antagits en diskoteringsranta om 10,3
procent efter skatt (13,2 procent fore skatt) och en negativ tillvaxttakt under
de tre forsta aren i prognosperioden om - 4,3 procent. Dérefter har antagits
en svag tillvaxt for de tva sista aren. En uthdllig tillvaxttakt om 0,5 procent
har antagits. Foregaende ar anvandes en diskonteringsranta om 10,3 pro-
cent (13,2 procent fore skatt) och en utveckling narliggande arets berakning
antogs men med en tillvaxt om 1 procent i slutet av femarsperioden.

Den diskonteringsranta som anvénts anges efter skatt och aterspeglar de
marknadsrantor, risker och skattesatser som galler for de olika enheterna.
Den genomsnittliga tillvaxttakt som anvants ar baserad pa de prognoser som
finns for branchen. Den positiva tillvaxten forvantas i forsta hand komma i
forpackningsomradet och Osteuropa.

Nedskrivningstestet visar att en nedskrivning av goodwillvarden inte ar
erforderlig.

KANSLIGHETSANALYS

Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa his-

toriska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida

handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen under-

soker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet

med den redovisningsprincip som beskrivs bland redovisningsprinciperna.
Atervinningsvardet har faststéllts genom berakning av nyttjandevardet.

For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras. Ledningen har fast-

stallt budgeten baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar pa framtida

marknadsutveckling samt extern information om marknadsutveckling. For att
extrapolera kassafloden bortom budgetperioden har en uthallig tillvaxttakt
om 0,5 procent anvants. Denna tillvaxttakt bedéms vara en konservativ skatt-
ning. Vidare har en genomsnittlig diskonteringsranta efter skatt motsvarande

10,3 procent anvants (13,2 procent fore skatt), vilket ar samma som forega-

ende ar. Kanslighetsanalys har gjorts for koncernen som en kassagenere-

rande enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

- 0m antagandet avseende uppskattad tillvaxt efter prognosperioden hade
varit 1,52 procentenhet lagre an det antagande som anvants sa hade
atervinningsvardet varit detsamma som bokfort varde av den kassagenere-
rande enheten. Vidare om antagandet avseende tillvaxt efter prognosperi-
oden hade varit 0,5 procentenhet lagre skulle det innebara en nedskrivning
om 35 MSEK.

-0m antagandet avseende tillvaxt under prognosperioden hade varit
0,37 procentenhet lagre an det antagande som anvants sa hade atervin-
ningsvardet varit detsamma som bokfort varde av den kassagenererande
enheten. Vidare om antagandet avseende tillvaxt under prognosperioden
hade varit 0,5 procentenhet lagre skulle det innebara en nedskrivning om
164 MSEK. Om antagandet avseende tillvaxt hade varit 1 procentenhet lagre
skulle det innebara en nedskrivning om 324 MSEK.

-0Om antagandet avseende fasta kostnader hade varit 0,42 procent-
enhet hogre an det antagande som anvants s& hade atervinningsvardet
varit detsamma som bokfort varde av den kassagenererande enheten.

Vidare om antagandet avseende fasta kostnader hade varit 1 procentenhet
hogre skulle det innebara en nedskrivning om 292 MSEK.

- 0m antagandet avseende bruttomarginal hade varit 0,7 procentenhet lagre
an det antagande som anvants sa hade atervinningsvardet varit detsamma
som bokfort varde av den kassagenererande enheten. Vidare om anta-
gandet avseende bruttomarginal hade varit 1 procentenhet lagre skulle det
innebara en nedskrivning om -172 MSEK.

- 0m antagandet avseende den uppskattade vagda kapitalkostnaden hade
varit 1,3 procentenheter lagre an det antagande som anvants sa hade
atervinningsvardet varit detsamma som bokfort varde av den kassagene-
rerande enheten. Vidare om antagandet avseende den uppskattade vagda
kapitalkostnaden hade varit 0,5 procentenhet hogre skulle det innebara en
nedskrivning om 51 MSEK.

Dessa bergkningar ar hypotetiska och skall inte ses som en indikation pa att

dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att forandras.Kanslighetsanalysen

bor darfor tolkas med forsiktighet. Det beraknade dtervinningsvardet over-
stiger det bokforda vardet med 121 MSEK.

NOT 15 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

2015-12-31  2014-12-31

Ingaende anskaffningsvarden B 82088 74202
Inkop 7 N - 664 484

Fc‘jrsa\jnirjg/utrange:ﬂ:ng 20 714: 2633
Omklassificeringar -2.098 4776
Valutakursdifferenser 1374 5 259
Utgdende 91345 82 088
2015-12-31  2014-12-31
Ingaende ackumulerade avskrivningar 44919 =30 998
Forsaljningar/utrangeringar 9503 2689
Valutakursdifferenser 2190 3638
Arets avskrivningar -10 994 =12 972
Utgdende ackumulerade avskrivningar -44 220 -44 919
Utgaende planenligt restvarde 47125 37169
NOT 16 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader, mark och markanldggning 2015-12-31  2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 230 458 217 917
Inkop - ' 1188 1692
Forsaljning/utrangering -82 493 -2 501
Omklassificeringar a T 0
valutakursdifferenser ' B 10943 1330
Utgaende anskaffningsvarden 160195 230 458
2015-12-31  2014-12-31
Ingdende ackumulerade
avskrivningar/nedskrivningar 59952 28016
Forsaljningar/utrangeringar 4240 163
Valutakursdifferenser -16 004 -9 678
Arets avskrivningar/nedskrivaingar 16599 22 421
Utgaende ackumulerade avskrivningar -88 315 -59 952
Utgdende planenligt restvarde 71880 170 506
Varav mark 8522 20032



FORTS. NOT 16 FORTS. NOT 16

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2015-12-31  2014-12-31 Inventarier, verktyg och installationer 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden . 11537118 1128 791 Ingdende ackumulerade avskrivningar 202 450  -185783
Inkép . . 19497 18378 Forsaljningar/utrangeringar o 63202 4232
Forsaljning/utrangering L..Ae5 004 -97 816 Valutakursdifferenser 5910 -11452
Omklassificeringar s 1305 Arets avskrivningar 7983 9447
Valutakursdifferenser 38 571 102 460 Utgdende ackumulerade avskrivningar 141321 -202 450
Utgdende anskaffningsvérden 669791 1153118 Utgaende planenligt restvarde 3 871 39019
Ingaende ackumulerade avskrivningar 998286 -934 311
Forsaljningar/utrangeringar 458 092 84 360
Valliakuredifforensor a0 ey B NOT 17 - FINANSIELLA LEASINGAVTAL | KONCERNEN
omklassificeringar s 2015-12-31_2014-12-31
Arets avskrivningar 39850 55809 Ingdende anskaffningsvarden 6573 6903
Utgaende ackumulerade avskrivningar -544 561 -998 286 Forsaljningar/utrangeringar -
Utgaende planenligt restvarde 125230 154 832 Valutakursdifferenser 0 407
Utgaende anskaffningsvarden 6573 6573
Ingdende ackumulerade avskrivningar 6573 -5 476
Inventarier, verktyg och installationer 2015-12-31  2014-12-31 Forsaljningar/utrangeringar T T 409
Ingdende anskaffningsvarden 241469 225379 valutakursdifferenser [
Ir?kép. o A2 923 Arets avskrivningar e
g?]ﬁgl%%ﬁ%ggrermg— : e o 652&2 - —761 gj: Utg?ende ackumu'lerade a)/skrivningar -6 573 -6 573
Valutakursdifferenser o 6583 12063 Utgaende planenligt restvarde 0 0
Utgdende anskaffningsvérden 174192 241469
NOT 19 - ANDELAR | DOTTERBOLAG
Bolag Sate Antal aktier Andel av kapital, %
Bong International AB” 556044-3573 Kristianstad, Sverige 1501200 100
Bong GmbH* N " HRB 1646 ~ Solingen, Tyskland ' L, [
Bong Sverige AB 556016-5606 “Kristianstad, sverige 804000 00
Bong UK Ltd 3895897 Milton Keynes, Storbritannien 7000000 7700
IPCSAS 327 956 199 Angouléme, Frankrike 5000 T 00
I\/\éhuparis SAS 775 695 299 Saint Sebastien d'érl\'/\'o'r'sent, Frankrike 00000 ) ) 900
Pfiiiger Kuvert GmbH " HRB 9534 "Erlangen, Tyskland ) ) T 00
surrey Envelopes Ltd 2592120 spondon, Storbritannien 90000000

* Dotterbolag till Bong AB

Sammanstaliningen omfattar direktdgda dotterbolag samt indirekt dgda bolag med en omsattning overstigande 150 MSEK. Samtliga dotterforetag konsoli-
deras i koncernen.

Syftet med IFRS 10 &r att faststalla principer for upprattande och presentation av koncernredovisningen nar ett foretag kontrollerar ett eller flera andra
foretag. Standarden definierar begreppet kontroll och faststaller kontroll som grund for konsolidering. Standarden ger vagledning for att faststalla om ett
foretag kontrollerar ett annat och ddrmed ska konsolidera in detta foretag i koncernredovisningen. Standarden anger ocksa hur koncernredovisningen ska
upprattas.

Standarden har inte haft nagon vasentlig paverkan eftersom samtliga bolag ar helagda.

NOT 21 - ANDELAR | ANDRA FORETAG

Bolag Organisationsnummer Sate Insatskapital Bokfért varde
Bong Fastigheter KB 969655-5763 ~Stockholm, Sverige TSEK1000 1000
Mail Inside 492 969 787 RCS Paris, Frankrike TSEK 2 201 2501

Totalt 3501

FORTS. NOT 17
FRAMTIDA MINIMILEASINGAVGIFTER HAR FOLJANDE
FORFALLOTIDPUNKTER:

Nominella
varden Nuvarden
,,,,,,,,,,,,,, 2015-12:31  2015-12-31
lnom ettar 2041 1959
Senare an ett men inom fem ar 1940 1766
Totalt 3981 3725
FRAMTIDA MINIMILEASINGAVGIFTER HAR F()LJANDE
FORFALLOTIDPUNKTER:
Nominella
varden Nuvarden
2014-12-31 2014-12-31
lnom ettar 2034 1953
Senare an ett men inom fem ar 2357 2142
Totalt 4391 4095

NOT 18 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 21196 21454
Under aret nedlagda kostnader 5762 6186
Omklassificeringar -21561 7322

Valutakursdifferenser B ) 492878

Utgaende balans 4905 21196
NOT 20 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2015 2014
Ingaende balans B ) 0 354
Omklassificering till dotterbolag 0 =391
Resultatandel B 0 0
Valutakursdifferenser 0 37
Utgaende balans 0 0

Inga forvarv genomfordes under aret.



NOT 22 - UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det ar mojligt. De kvittade
beloppen &r som foljer:

Uppskjuten skatt per temporar skillnad uppgar
till: 2015-12-31  2014-12-31

Uppskjuten skattefordran

Forlustavdrag B 205429 207679
Materiella anldggningstillgangar 6417 8019
Pensioner - 20310 11656
Ovriga temporara skillnader 2327 2 030
Totalt 234 483 229 384
Uppskjuten skatt per temporar skillnad uppgar

till: 2015-12-31  2014-12-31
Uppskjuten skatteskuld B ) o
Forlustavdrag B B ) 04282
Immateriella anlaggningstillgangar 16105 12724
Materiella anlaggningstillgangar B ) 13266 3292
Pensioner - - . 01314
Ovriga temporara skillnader 3913 1667
Totalt 33 284 23 279

Uppskjutna skattefordringar redovisas som skattemassiga forlustavdrag i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida
beskattningsbara vinster.

Koncernens forlustavdrag avser framforallt verksamheten i Tyskland och
Sverige. Under senare ar har ett antal dtgarder vidtagits for att sanka kostna-
derna och effektivisera verksamheten. Mojligheterna att utnyttja kvarvarande
forlustavdrag bedoms som goda. Oredovisade skattefordringar uppgar il
96 425 TSEK (61 625) och merparten ar inte tidsbegransade.

Bruttoforandring avseende uppskjutna skatter 2015 2014
Vid drets borjan B ) 206105 155593
Valutakursdifferenser B ) -484 961

Redovisning i resu\tatrékningeinii - 1687 27 137
Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad

anstallning B - 3244 -
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt

totalresultat -2 865 22 414
Vid drets slut 201199 206 105

NOT 23 - VARULAGER

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for salda
varor och uppgick till 1064 813 TSEK (1 146 623). Av varulagervardet har
2 573 TSEK (3 326) vérderats till nettoforsaljningsvarde. Varulagret har under
aret skrivits ned med 905 TSEK (448).

NOT 24 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

2015-12-31  2014-12-31
Kundfordringar - B 303148 342137
Minus: reservering for vardeminskning i
fordringar 7 603 -13 908
Kundfordringar - netto 295545 328229

FORTS. NOT 24
Redovisade belopp, per valuta, for

koncernens kundfordringar &r foljande 2015-12-31  2014-12-31
SEK 26 252 30 523
N - S TY
EUR N N 131104 178 561
Andra valutor 36 338 38 755
Summa 303148 342137
Geografisk fordelning av kundfordringar: 2015-12-31  2014-12-31
Sverige 32 984 30 472
Ovriga Norden och Baltikum 35692 37176
Centraleuropa - 72463 89911
Frankrike och Spanien 42668 72453
Storbritannien 103 032 94722
Ryssland / Osteuropa 16309 17403
Summa 303 148 342137

Forandringar i reserven for osakra
kundfordringar ar som foljer:

Per1januari

0

7603 13908

Per 31 december

Kreditkvaliteten for kundfordringar som varken har forfallit till betalning eller
ar i behov av nedskrivning kan bedomas genom hanvisning till motpartens
betalningshistorik.

Betalningshistorik motparter 2015-12-31  2014-12-31
Grupp 1 nya kunder 4396 18 305
Giupp 2 befiniiga knder tin 220020
tidigare betalningsforsummelser 291825 310 715
Grupp 3 befintliga kunder med vissa .
tidigare uteblivna betalningar dar alla

uteblivna betalningar har atervunnits fullt ut 6927 13117
Summa kundfordringar 303148 342137

Per 31 december 2015 var kundfordringar uppgaende till 39 223 TSEK (38 005)
forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De
forfalina fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgdr nedan:

Aldersanalys 2015-12-31  2014-12-31
31620 24097

1018

5259 12 890

Summa 39223 38 005

For kundfordringar och andra fordringar 6verensstammer verkligt varde med
bokfort varde.

NOT 25 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
2015-12-31  2014-12-31

Ovriga kortfristiga fordringar

Valuta- och rantederivat e 1260342
Ovriga kortfristiga fordringar 11595 5556
Totalt 12791 6 898
Ovriga kortfristiga skulder 2015-12-31  2014-12-31
Valuta- och réntederivat e 421863
Ovriga kortfristiga skulder 52148 59 002
Totalt 52 590 60 865
NOT 26 - UPPLANING

Langfristiga lan 2015-12-31 2014-12-31
Banklen ...389788 41883
Konvertibellan 266 908 64 384
Total 656 696 483 216

Det nya obligationslanet I6per med 10 procent ranta med forfallodagar 0630
och 1230 fram till 2018-12-21.

Kortfristiga lan 2015-12-31  2014-12-31
Checkrakningskrediter 108 015 84 375
i e 8
Total 220 015 171375
Summa upplaning 876 711 654 591
Forfallodagar for langfristig upplaning

ar som foljer: 2015-12-31  2014-12-31
MellanToch2ar 50588 52984
Mellan 2 och 5 ar 441908 175 000
Mer n 5 ar - 164200 255232
Total 656 696 483 216
Effektiv ranta pa balansdagen var som féljer: 2015-12-312014-12-31
Checkrakningskredit 2,02%  2,35%
Annan upplaning 611%  4,83%

Den effektiva rantan pa upplaningen som lépte fram till 2016-01-29 var 4,66
procent och den effektiva rantan pa koncernens nya upplaning ar 10,23
procent. Rantenivan ar beroende av géllande marknadsranta, lanevaluta,
rantebindningstid och finansiella nyckeltal avtalade med koncernens huvud-
banker. Nyckeltalen relaterar huvudsakligen till koncernens nettoskuld i
forhallande till EBITDA.

Redovisade belopp, per valuta, &r som foljer: 2015-12-31  2014-12-31

SEK B B ) 381019 151171
EUR 410 580 420 0M
GBP B - B .82 82329
Andra valutor 0 1080
Summa 876 711 654 591



FORTS. NOT 26

Koncernen har féljande ej utnyttjade
kreditfaciliteter:

Rorlig ranta: - - . o
- loper ut efter mer én ettar - . 27978

2015-12-31 2014-12-31

60 900
NOT 27 - OVRIGA AVSATTNINGAR
Omstrukturering 2015 2014

Per 1 januari - 103544 34461

Redovisat i resultatrakningen:

Omstrukturering N N o

- lillkommande avsattningar 19660 115934

Utnyttjat under dret 82214 50358

Ovrigt 3 o

- lillkommande avsattningar B 5638 700

Valutakursdifferens 2 459 4207

Per 31 december 44169 103 544
2015 2014

Langfristig del B ) 1335 6584

Kortfristig del 32 834 96 960

44169 103 544

I syfte att bibehalla 1angsiktig konkurrenskraft och &terstélla lonsamheten
till tillfredsstallande niva, avsattes 20 MSEK i strukturkostnader under aret.
Strukturprogrammet avser framforallt dtgarder for att anpassa verksamheten
till 1agre efterfragan och omfattar i stort sett hela koncernen.

NOT 28 - PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner i ett antal [ander. De mest
omfattande planerna finns i Sverige, Tyskland och Norge och de tacker dar
i princip samtliga tjansteman samt viss ovrig personal. Pensionsplanerna
tillhandahaller formaner baserade pa den genomsnittliga ersattningen och
anstallningstiden de anstallda har vid eller nara pensioneringen.

Genom sina formansbestamda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter
avslutad anstallning ar koncernen exponerad mot ett antal risker. Knappt
hélften av Bongs pensionsskuld avser pensionsplaner som sedan lange
varit stangda for nya ataganden. Detta innebar att dessa successivt kommer
att fasas ut helt och hallet. En minskning i réntan pa foretagsobligationer
kommer att innebéra en okning av skulderna i planen. Vissa av planens pen-
sionsforpliktelser ar kopplade till inflationen, hogre inflation leder till hogre
skulder. Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de anstallda som
omfattas av planen ska erhdlla formanerna livet ut vilket medfor att hojda
livslangdsantaganden resulterar i hogre pensionsskulder.

Specifikation av pensionsférpliktelser

i balansrakningen 2015-12-31  2014-12-31

Nuvardet av fonderade forpliktelser 70 028 85186
F(‘)rvaItn:ih:gstil\géng}jirnas verkiiQ:a varde 46536 :—:50 462
Underskott i fonderade planer B ) 23492 34724
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 177 803 193 121
Utgaende balans pensionsskuld 201295 227 845

FORTS. NOT 28
Den formansbestamda pensionsforpliktelsen och forvaltnings-

Viktiga aktuariella antaganden

Sverige Tyskland  Norge Ovriga

kvinnor

2014

Diskonteringsranta (%)
Inflation (%)

Loneokningar (%)

Forvantad livslangd vid 65, man
Forvantad livslangd vid 65,

270 2,00
150 150
000150

-3

tillgangarnas sammansattning per land redovisas nedan: 2015
2015 Sverige Tyskland  Norge Ovriga Summa
Nuvérdet av

forpliktelsen 85292 89492 32945 21213 228 942
Verkligt vérde pa

forvaltningstillgangar 0 0 -39090 -7444 -46 535
Summa 85292 89492 -6145 13769 182 408
2014 Sverige Tyskland  Norge Ovriga Summa
Nuvérdet av

forpliktelsen 89774 100074 41536 23737 255121
Verkligt varde pa

forvaltningstillgangar 0 0 -42272 -8188 -50 462
Summa 89774 100 074 =737 15548 204 660

Diskonteringsranta (%)
Inflation (%)

Loneokningar (%)

Forvantad livslangd vid 65, man
Forvantad livslangd vid 65,
kvinnor

Nuvérdet av

300 2,00
130 1,50
110000

a0
BB .

Sverige Tyskland  Norge Ovriga
230 175
10150
110000

2D
B8

Verkligt varde pa

234 175
150 150
000 150
I
2425

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret &r foljande forpliktelsen forvaltningstillgangar Ssumma
Pertjanuarizot4 232414 46512 185902
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 1983 1983
Rantekostnader/(intakter) 7 861 1236 6624
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar. 0 0
Omvarderinggr: ) o

- Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl belopp som ingar i rantekostn /(intakter) - 2343 2343
- (Vinst)/ forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden om - o
- (vinst)/forlust till foljd forandrade finansiella antaganden 36668 - 36 668
- Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster 6126 - 6126
Valutakursdifferenser 7087 8 7003
Avgifter: 7 o

- Arbetsgivaren - 14340 14340
- Anstallda som omfattas av planen 26 26 0
Utbetalningar fran planen 7 o 7 o 7

- Utbetalda ersattningar -14 080 -14 080 0
Per 31 december 2014 278 306 50 462 227 845
Perijanuarizo’s 278306 50462 227845
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 2204 2204
Rantekostnader/(intakter) 5033 762 4270
Omvérderinggr: o 7

- Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl belopp som ingar i rantekostn /(intdkter) - 925 925
- (Vinst)/ forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden 3424 - 3424
- (Vinst)/forlust till foljd forandrade finansiella antaganden 16 065 - -16 065
- Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster 3833 - -3 833
Valutakursdifferenser 6745 2676 4070
Avgifter: 7 o

- Arbetsgivaren - mss7 o 1557
- Anstdllda som omfattas av planen 15 15 0
Utbetalningar fran planen 7 o 7 o 7

- Utbetalda ersattningar -14 510 14510 0
Per 31 december 2015 247 831 46536 201295



FORTS. NOT 28

Sammansattning av férvaltningstillgangar: 2015 2014
Forsakringbrev (onoterade) B ) 46536 48487
Ovrigt 0 1975
Summa 46 536 50 462

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstéllning forvantas for
rakenskapsaret 2016 uppga till 12,4 MSEK.
Vagd genomsnittlig loptid for pensionsforpliktelse uppgar till 12 ar.

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har koncernen inte haft tillgang
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen
inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestédmda élderspensionen &r
individuell och ar bland annat beroende av den forsékrades alder, 16n och
tidigare intjanad pension. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for pen-
sionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 0,2 MSEK. Koncernen
star for en ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas for-
sakringstekniska bergkningsantaganden, vilka inte overensstémmer med
IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller overstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Alectas overskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade om den kollektiva konsolideringsnivan over-
stiger 155 procent. Alecta tillampar dock premiereduktioner for att undvika att
overskott uppstar. Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas overskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 153 procent (143 procent).

KANSLIGHETSANALYS PENSIONSFORPLIKTELSER

Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa
historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar pd framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Pensionsforpliktelsernas nuvarde faststalls pa aktuariell basis med hjalp
av ett antal antaganden. | de antaganden som anvands vid faststallandet
av nettokostnad (intdkt) for pensioner ingar bland annat den langsiktiga
avkastningen pa forvaltningstillgangarna samt antagandet om diskonterings-
ranta. Varje forandring av dessa antaganden, likval som andra aktuariella
antaganden, kommer att inverka pa pensionsforpliktelsens redovisade varde.
Antagandet om forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna ar i linje
med diskonteringsrantan i enlighet med reviderade IAS-regler.

Koncernen faststaller 1amplig diskonteringsranta i slutet av varje ar.
Detta ar den ranta som anvands for att faststalla nuvardet pa de framtida
utbetalningarna som forvantas kravas for att reglera pensionsforpliktelserna.
Vid faststallandet beaktar koncernen rantorna pa forstklassiga foretagsobli-
gationer, alternativt statsobligationer som &r uttryckta i den valuta i vilken
ersattningarna kommer att utbetalas, och som har loptider motsvarande den
aktuella pensionsforpliktelsen. | Sverige beaktas &ven rantorna pa bostads-
obligationer. Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelserna
baseras pa radande marknadsvillkor.

FORTS. NOT 28

NOT 30 - STALLDA SAKERHETER

0m den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna skulle avvika med 2015-12-31  2014-12-31
1 procentenhe; frén Iedningen}: bedOmningar, §ku|le det fedoyisade vardel  aucoende pensionsforpliktelser
av (ljbem va‘ra C|rka.0,3 MSEK hogre respektlve cirka 0,3 MSEK lagre. Om den F(')relag'si'nteckningér' o w0 OOO. 40 o0
anvanda diskonteringsrantan skulle avvika med +/-1 procentenhet skulle det o - R
redovisade vardet pa forpliktelserna vara uppskattningsvis cirka 13 MSEK lagre Sparradrer bankmedef_\r R 180 000 -
respektive 14 MSEK hdgre &n det redovisade vardet. Avseende skulder till kreditinstitut o
Aktier i dotterbolag 892542 1017708
NOT 29 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA Foretagsinteckningar 107366 107774
INTAKTER Omsattningstillgangar 193 731 180 566
20151231 2014-12:31  Totalt 1 413639 1346 048
Lonerelaterade upplupna kostnader 76 348 88 400 .
Upplupna rantor - 3951 6876  NOT31- ANSVARSFORBINDELSER
Upplupna kundbonusar 58134 56643 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga upplupna kostnader 40772 64 656 Ansvarighet FPG 1182 1182
Totalt 179205 216575  Bankgarani N 20000 20000
Ovriga ansvarsforbindelser 661 661
Totalt 21843 21843
NOT 32 - RESERVER
Sakringsreserv Oomrakningsreserv Omvardering av tillgdngar  Summa reserver
Ingdende balans 1 januari 2014 -5 859 -54 532 5361 =55 030
Kassaflodessakringar T ) o 166
Sakring av nettoinvest:eﬂhg:ér ' ' -61 339: —G 339
Valutakursdifferens o 7 7 7 o 86 594 86 594
Skatteeffekt 37 11813 11 850
Utgdende balans 31 december 2014 -5988 -17 464 5361 -18 091
Ingdende balans 1 januari 2015 5988 -17 464 5361 -18 091
Kassaflodessakringar 2754 ) 2754
Sakring av nettoinvesteringar 11626 1626
Valutakursdifferens 7 ) -19 242: 19 2%12
Skatteeffekt -606 -2 259 -2 865
Utgdende balans 31 december 2015 -3 840 27 339 5361 25 818

NOT 33 - AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

AKTIER

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2015 till 156 659 604 (2014:156 659 604) med ett kvotvarde av 1,50 kronor per aktie (2014: 1,50 kronor per aktie).
Alla emitterade aktier &r till fullo betalda. Vid extra bolagsstamma den 17 juli 2013 beslutades om utgivande av ett konvertibelt forlagslan. vid full konvertering
till aktier okar antalet aktier med 27 272 727 och aktiekapitalet med SEK 40 909 090.

Antalet aktier (tusental) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Per1januari2014 16660 234 989 705039 940 028
Konvertibelt forlagslan - - -3196 3196
Per 31 december 2014 156 660 234 989 701 843 936 832
Per 1januari 2015 156660 234 989 701843 936 832
Konvertibelt forlagslan 2523 2523
Per 31 december 2015 156 660 234 989 699 320 934309



NOT 34 - OVRIGA E) LIKVIDITETSRAVERKANDE POSTER |
KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

2015 2014
Resultat vid avyttring av immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgangar -14 587 -16 023
Forandring avsattningar ) 6491462135
Valutakursdifferenser och 6vrigt a ) 60 6709
Totalt -79 441 52 821

NOT 35 - FORETAGSFORVARV

Under aret har inga materiella foretagsforvarv agt rum.

NOT 36 - SAKRINGSREDOVISNING

Bong ABs och dess dotterbolag Bong International ABs upplaning i EUR
och GBP ar identifierad som sakring av nettoinvestering i dotterbolagen i
Tyskland, Estland, Frankrike och England. Upplaningens verkliga véarde per
31 december 2015 var 445 057 TSEK (453 441). Kursdifferensen uppgaende
till 8 384 TSEK (-34 411) pa omrakningen av upplaningen till SEK pa balans-
dagen redovisas i Reserver i eget kapital.

NOT 37 - UTDELNING

Vid drsstamman den 20 maj 2015 beslutades att inte Idmna nagon utdelning
till aktieagarna avseende 2014. P4 arsstémman den 18 maj 2016 kommer
inte nagon utdelning avseende 2015 att foreslas.

NOT 38 - UPPGIFTER OM BONG AB

Bong AB ar ett publikt aktiebolag och har sitt sate i Kristianstad,
Uddevagen 3, Box 516, 291 25 Kristianstad, Sverige. Bong AB &r noterat pa
Nasdaq Stockholm, (Small Cap).

NOT 39 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med dotterbolag till Holdham S.A. vilka réknas som narstaende
da Holdham S.A. &r storsta gare i Bong AB

2015 2014
Forsaljning under aret 76 055 77942
Inkop under dret 7 17657 8597
Kortfristiga fordringar pa balansdagen 19859 11787

Bolaget bedomer att det inte foreligger osakerhet i fordran.

NOT 40 - INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

(A) NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN
De standarder, tolkningar och uttalanden som trader ikraft for rékenskapsar
som borjar 1 januari 2015 har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

(B) NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR AV
BEFINTLIGA STANDARDER SOM INTE HAR TILLAMPATS | FORTID AV
KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2015 och har inte tillampats vid uppréttandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 15 Revenue from contracts with customers och foljdandringar i andra
standarder

IFRS 15 &r den nya standarden for intaktsredovisning. IFRS 15 ersatter 1AS 18
Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. En intdkt redovisas nar kunden erhaller
kontroll 6ver den forsalda varan eller tjanster, en princip som ersatter den
tidigare principen att intakter redovisas nar risker och formaner overgatt till
koparen. Redovisningen sker med hjélp av en modell med fem steg enligt
foljande:

- identifiera kontraktet med kunden

- identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet

- faststalla transaktionspriset

- fordela transaktionspriset pa prestationsataganden

- redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls

De storsta forandringarna jamfort med dagens regler &r:

- Distinkta varor eller tjanster i integrerade kontrakt maste redovisas som
separata dtaganden och eventuella rabatter ska som huvudregel fordelas
till de separata enheterna.

-0m transaktionspriset innehaller rorliga ersattningar (t ex prestations-
bonusar, rabatter, royalties, etc.) kan intakter redovisas tidigare an under
nuvarande regler. De ska uppskattas och inkluderas i transaktionspriset till
den grad de med stor sannolikhet inte kommer att behova aterforas.

- Tidpunkten d& intakten ska redovisas kan skifta: vissa intakter som idag
redovisas nar ett kontrakt ar slutfort kan behova redovisas fordelat over
kontraktstiden eller tvartom.

- Det finns nya specifika regler for bland annat licenser, garantier, forskotts-
betalningar som inte dterbetalas och konsignationsavtal.

- Standarden medfor aven okade upplysningskrav. Ett foretag kan vélja
mellan “full retroaktivitet” eller framatriktad tillampning med ytterligare
upplysningar. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den
1januari 2018 eller senare. EU har annu inte antagit standarden. Bolaget har
annu inte utvarderat effekterna av IFRS 15.

IFRS 16 Leases
I januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att er-
satta IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Standarden kraver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrékningen. Redovisningen for lease-
givaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig
for rakenskapsar som pabarjas den 1 januari 2019 eller senare. EU har annu
inte antagit standarden. Bolaget har dnnu inte utvarderat effekterna av
IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft,
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.



Resultatrakningar for moderbolaget

TSEK Not 2015 2014 TSEK 2015 2014
RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Nettoomsattning 6 918 749 Arets resultat -71987 -72 624
Administrationskostnader 237 121146 -87 912 Ovrigt totalresultat

Ovﬂga rorelseintakter 4 1135 27 Kassaﬂodessak[inga[ 0 0
Ovriga rorelsekostnader 5 107 29 551 Inkomstskatt hanforligt till komponenter i Gvrigt totalresultat 0 0
Rorelseresultat 6 -119 200 16 687 Ovrigt totalresultat efter skatt 0 0
Resultat fran andelar i dotterbolag 7 55 963 36783 SUMMA TOTALRESULTAT 71987 72 624
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 8 33073 74 01

Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -41 823 -66 731

Summa finansiella intakter och kostnader 47 213 44 063

Resultat fore skatt 71987 72 624

Skatt pa arets resultat 10 0 0

ARETS RESULTAT -71 987 -72 624




Balansrd

kning f

Or moderbolaget

TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 0 0
Pagaende investeringar 0 0
Summa 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Summa 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterbolag il 771884 827 999
Andelar i andra foretag 12 1000 1000
Uppskjutna skattefordringar 13 47 263 47 263
Fordringar hos dotterbolag 503 883 538 514
Summa 1324 030 1414776
Summa anldggningstillgdngar 1324 030 1414776
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran 0 24
Ovriga kortfristiga fordringar 14 790 357
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 19 640 7716
Summa 20 430 8 097
Likvida medel 180 268 157
Summa omsattningstillgangar 200 698 8254
SUMMA TILLGANGAR 1524728 1423 030

TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 234 989 234 989
Fritt eget kapital

Overkursfond 297 710 300233
Balanserad vinst 363470 436 094
Avets resultat 71987 72 624
Summa fritt eget kapital 589 193 663703
Summa eget kapital 824182 898 692
Langfristiga skulder

Upplaning 286 951 318 067
Ovriga skulder 266 908 64384
Summa langfristiga skulder 15 553 859 382 451
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 112 000 87 000
Leverantorsskulder 141 928
Skulder till dotterbolag 26 988 17 049
Ovriga kortfristiga skulder 14 324 243
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 5964 36 667
Summa kortfristiga skulder 146 687 141 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1524728 1423 030
Stallda sakerheter 17 771884 827 999
Ansvarsforbindelser 18 20 000 20 000




Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad
Fond for verkligt vinst inkl. drets

TSEK Not Aktiekapital varde Overkursfond resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2014 234 989 0 303 429 436 094 974 512
Totalresultat

Arets resultat =72 624 -72 624
Summa totalresultat 72 624 72 624
Transaktioner med aktieagare

Konvertibelt forlagslan -3196 -3196
Summa transaktioner med aktiedgare -3196 -3196
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 21 234 989 0 300 233 363 470 898 692
Ingdende balans per 1 januari 2015 234 989 0 300 233 363 470 898 692
Totalresultat

Arets resultat -71987 -71 987
Summa totalresultat 71987 -71 987
Transaktioner med aktiedgare

Konvertibelt forlagslan 2523 2523
Summa transaktioner med aktiedgare -2523 -2523
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 21 234 989 0 297 710 291483 824182




Kassaflodesanalys tor moderbolaget

TSEK Not 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -119 200 116 687
Nedskrivningar 115 861 76 783
Finansiella intakter, erhallna 28 207 34278
Finansiella kostnader, betalda -52222 -26 987
Skatt, betald 24 868
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 22 49 852 36783
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore fordndring av rérelsekapital 22522 5038

Forandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar -56 396 29 942
Kortfristiga rorelseskulder 20 490 2313
Kassaflode fran lopande verksamhet -54 364 27 217

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forandring av langfristiga fordringar 34 631 13729
Kassaflode fran investeringsverksamhet 34 631 13729
Kassaflode efter investeringsverksamhet -19733 -13 488

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upptagna lan 200 000 2004
Amortering av 1an 0 -9 208
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 200 000 -7 204
Arets kassafléde 180 110 20 692
Likvida medel vid arets borjan 157 20 859
Kursdifferens i likvida medel 1 -10

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 180 268 157




Moderbolagets noter

Samtliga varden i TSEK om inget annat anges.

NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 2 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

Moderbolaget har uppréttat sin  arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Reglerna
i RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for juridiska personer
skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS-regler och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisningen och beskattningen.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall goras fran
IFRS.

Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningen, med de undantag som anges nedan. Principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Det innebar skillnader, jamfért med koncenredovisningen, frémst avseende
obeskattade reserver och avsattningar.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhdllna utdelningar redovisas som finansiella
intakter.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Moderbolaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4:14 a-d och
beskrivningen av koncernens redovisningsprinciper galler darmed aven for
moderbolaget, utom betraffande redovisning av resultateffekter vid sakrings-
atgarder. | foljande fall skiljer sig redovisningen i moderbolaget mot redovis-
ningen i koncernen:

Vardeforandringar pa sakringsinstrument for sékring av mycket sannolika
kassafloden redovisas i resultatrakningen.

Vardeforandring pa sakringsinstrument som innehas for sakring av kort-
fristiga och langfristiga fordringar och skulder redovisas i resultatrakningen.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Lamnade aktieagartillskott och koncernbidrag redovisas som en okning av
vardet pa aktier och andelar i dotterbolag. En bedomning gors darefter av
huruvida det foreligger ett nedskrivningsbehov av vardet pa aktier och andelar.

Medelantal anstallda

2015 2014
Totalt Varav Totalt Varav
anstallda man anstallda man
Sverige o 1 1 1 1

Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen

2015 2014
Totalt Varav Totalt Varav
anstallda man anstallda man
Styrelseledamoter 7 6 7 6
VD och andra
ledande befattnings-
havare o 1 1 1 1
Loner och andra ersattningar
2015 2014
Loner och  Sociala Loner och Sociala
ersattn. kostn. ersattn. kostn.
Totalt 2215 589 2399 735
varav
pensionskostnader ) 0 ) 116

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m fl
och anstallda

2015 2014
Styrelse  Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Totarlﬁr 2215 .0 2399 0
varav tantiemod 0 0 0 0

For ytterligare information avseende ersattningen till styrelse och verkstal-
lande direktor se koncernens not 4.

NOT 3 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

PwC 2015 2014
Revisionsuppdrag 7 B ) 434 400
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 8 0
Ovriga fjanster ) B ) 298
Totalt 740 594

NOT 4 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

2015 2014

Kursvinster 1135 27

Totalt 1135 27
NOT 5 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2015 2014

Avgift EU-kommissionen 7 B ) 954

Kursforluster 107 9

Totalt 107 29 551

NOT 6 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dotter-
bolag samt ledningsfunktioner. Under 2015 har moderbolaget debiterat dotter-
bolag management fees uppgaende till 918 TSEK (749). Moderbolagets
inkop fran dotterbolag har uppgatt till 197 TSEK (213). Prissattningen mellan
moderbolaget och dotterbolag sker enligt afférsmassiga principer och till
marknadspriser.

NOT 7 - RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERBOLAG

2015 2014
Utdelning B , 55963 36783
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 56115 0
Ldmnade koncernbidrag -59 746 -76 783
Totalt -59 898 -40 000
NOT 8 - OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER

2015 2014
Finansiella intakter, koncernforetag B ) 26948 34210
Finansiella intdkter, ovriga 7 B ) 9 68
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 6116 39733
Totalt 33073 74 011

NOT 9 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2015 2014
Rantekostnader, ovriga 7 B 25441 26 695
Valutakursdifferenser pa finansiella skulder 4631 30502
Ovriga finansiella kostnader -11751 -9 534

Totalt -41823 -66 731



NOT 10 - SKATT

NOT 12 - ANDELAR | ANDRA FORETAG

2015 2014
Uppskjuten skatt 0 0
Totalt 0 0

Skillnad mellan moderbolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa
gallande skattesats:

2015 2014
Resultat fore skatt 71987 72 624
Skatt beraknad enligt gallande skattesats: - 15837 15 977
Skait avseende: - . o ﬁ
- utdelning fran dotterbolag 12312 8092

- Gvriga ej skatlepliktiga intakler 0 1

- 0vriga ej avdragsgi]la kosma:d:e:r B 12395 -6 sz
Skatteeffekt av ej uppbokade underskott -15 754 -17 558
Skatt enligt resultatrékningen 0 0

NOT 11 - ANDELAR | DOTTERBOLAG

For information avseende andelar i dotterbolag se koncernens not 19.

NOT 13 - UPPSKJUTEN SKATT

Bolag Organisationsnummer Sate Insatskapital Bokfort varde
Bong Fastigheter KB 969655-5763 Stockholm, Sverige TSEK 1000 1000
Totalt 1000

FORTS. NOT 15
KONVERTIBELT FORLAGSLAN
Lanet bestar av 75 konvertibler om vardera nominellt 1 000 000 SEK, ISIN
SE0005281821, och ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Det konvertibla forlagslanet loper med en &rlig réntesats om 10 procent
fran den 27 juni 2013 till och med den slutliga forfallodagen den 27 juni 2018.

Lanen forfaller till betalning den 27 juni 2018 i den man konverteringen
inte dessforinnan agt rum. Konvertiblerna skall kunna konverteras till nya
aktier i Bong AB senast 30 dagar fore lanens slutliga forfallodag. Den kurs till
vilken konverteringen kan ske skall vara 2,75 SEK per aktie.

Aktier som tillkommit pa grund av konverteringen medfor ratt till vinst-
utdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller
narmast efter den faktiska konverteringsdagen.

NOT 16 - FORUTBETALDA/ UPPLUPNA INTAKTER/KOSTNADER
OCH SKULDER

Uppskjutna skattefordringar avser forlustavdrag, Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2015-12-31  2014-12-31
Interna och externa ranteintakter B ) 123 1373
Forutbetalda transaktionskostnader - ) v -
Ovriga upplupna kostnader 385 6343
NOT 14 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER Totalt 19 640 7716
Ovriga kortfristiga fordringar 2015-12-31  2014-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 790 357 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2015-12-31  2014-12-31
790 357 Lonerelaterade upplupna kostnader B ) L
Ovriga kortfristiga skulder 20151231 20141231 Mo och extema rantekostnader B o
Ovriga kortfristiga skulder 324 243 /ﬁvgift EU-kommissionen » ) 54
324 243 Ovriga poster 3464 2164
Totalt 5964 36 667
NOT 15 - UPPLANING
Léngfristig 2015-12-31 2014-12-31 NOT 17 - STAL'.DA SAKERHETER
Banklan 286 951 318 067
Konvertibelian 266908 64384 2015:12:31 20141231
Totalt 553 859 382 451 AkFier i dotterbolag 771884 827999
Sparrade bankmedel 180 000 -
Kortfristig Totalt 951 884 827 999
Banklan 112 000 87 000
Totalt : 112000 87000 not g - ANSVARSFORBINDELSER
Summa upplaning 665 859 469 451
2015-12-31  2014-12-31
Bankgaranti 20 000 20 000
Totalt 20 000 20 000

NOT 19 - UTDELNING

P& drsstamman den 18 maj 2016 kommer en utdelning avseende 2015 pa
0 krona per aktie att foreslas. Pa arsstamman den 20 maj 2015 beslutades en
utdelning avseende 2014 pd 0 kr per aktie.

NOT 20 - UPPGIFTER OM BONG AB

Bong AB ar ett publikt aktiebolag och har sitt séte i Kristianstad, Uddevagen 3,
Box 516, 291 25 Kristianstad, Sverige. Bong AB &r noterat pa Nasdag
Stockholm, (Small Cap).

NOT 21 - AKTIEKAPITAL

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2015 till 156 659 604 (156 659 604)
med ett kvotvarde av 1,50 kronor per aktie (1,50 kronor per aktie). Detaljerad
information om moderforetagets aktier, aktiekapital och konvertibler ater-
finns i koncernens not 33.

NOT 22 - OVRIGA E) LIKVIDITETSPAVE_RKANDE POSTER |
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

2015-12-31  2014-12-31

Ej kontantreglerad utdelning 55 963 36 783
Valutakursdifferenser och ovrigt -6 111 0
Totalt 49 852 36783



Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman den 18 maj 2016 for faststallelse. Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningstandarder IFRS, sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Kristianstad den 8 april 2016

Eric Joan
Styrelseordférande

Mikael Ekdahl Christian Paulsson
Ledamot Ledamot
Helena Persson Christer Muth
Ledamot Ledamot
Peter Harrysson Stéphane Hamelin
Ledamot Verkstallande direktor
och ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Lars Nilsson Christer Olausson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Revisionsberattelse

Till drsstamman i Bong AB (publ), org nr 556034-1579

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Bong AB (publ) for &r 2015 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 12-14. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 10-39.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS

ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en darsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktoren bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala oss om darsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel. vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
alt gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision

innefattar ocksa en utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 12-14. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman  faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Bong AB (publ) for ar 2015. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang
av bolagsstyrningsrapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 12-14 ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Kristianstad den 8 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB

REVISORERNAS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

UTTALANDEN
Vi tillstyrker att arsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade informa-
tion ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Christer Olausson
Auktoriserad revisor

Lars Nilsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Ledning Styrelse

STEPHANE SYLVIE KAI

HAMELIN BATAILLE STEIGLEDER

Fodd 1961. Fodd 1960. Fodd 1963.

Verkstallande direktor Afférsenhetschef Afférsenhetschef

och Affarsenhetschef Norden. Storbritannien. Centraleuropa. ERIC JOAN STEPHANE HAMELIN

Anstalld och nuvarande position Anstalld sedan 1998, nuvarande Anstalld sedan 2007, nuvarande Styrelsens ordforande Styrelseledamot

sedan 2014. befattning sedan 2012. befattning sedan 2014.

Ovriga uppdrag: Ordférande i styrel- Utbildning: Examen fran universitetet Utbildning: Master in International

sen for Hamelin. i Rennes. Business (MIBS).

Tidigare befattningar: Ordforande i Tidigare befattningar: VD for Hamelin Tidigare befattningar: Forsaljningschef

styrelsen for Bong AB maj 2013-sep- Paperbrands Limited och koncernchef Jefferson Smurfit och Tesa.

tember 2014. Verksam pa Borloo for Industrie Papeterie Charentaise. - ’ v

K Aktieinnehav i Bong: 42 000 aktier.

Advokatbyrd 1984-1989. Aktieinnehav i Bong: 7 000 aktier.

Aktieinnehav i Bong: (privat och via

bolag) 52 850 282 aktier.
MIKAEL EKDAHL CHRISTIAN PAULSSON HELENA PERSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

HAKAN PASCAL

GUNNARSSON GRAVOUILLE

Fodd 1969. Fodd 1962.

Ekonomidirektor (CFO). Affarsenhetschef Frankrike och

Anstalld sedan 1999, aktuell position Spanien.

sedan 2012. Anstalld sedan 2008, nuvarande

Utbildning: Civilekonom. befattning sedan 2010.

Tidigare befattningar: Business Con- Utbildning: Kemiingenjor. PETER HARRYSSON CHRISTER MUTH PEDER ROSQVIST
troller vid Tarkett Sommer. Tidigare befattningar: Affarschef Styrelseledamot Styrelseledamot Suppleant
Aktieinnehav i Bong: 100 000 aktier Europa, Ferro Corporation. (Arbetstagarrepresentant) (Arbetstagarrepresentant) (Arbetstagarrepresentant)

Aktieinnehav i Bong: 83 500 aktier.

OVRIG NYCKELPERSONAL

PETER SIMON

ANDERSSON BENNETT

Fodd 1964. Fodd 1965. MATS PERSSON
Direktor for inkop och logistik. Forsaljnings- och marknadschef, Suppleant

Anstalld sedan 2006. pan-europeiska distributorer. (Arbetstagarrepresentant)

Anstalld sedan 2007.



Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter ranta och skatt dividerat med genomsnittligt eget Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier fore
kapital utspadning

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Resultat efter finansiella intakter dividerat med genomsnittligt Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier efter
sysselsatt kapital utspadning

BORSKURS/EGET KAPITAL RORELSEMARGINAL

Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

EBITDA SOLIDITET

Rorelseresultat fore avskrivningar Eget kapital i procent av balansomslutningen
KAPITALOMSATTNING VINSTMARGINAL

Nettoomsattning fordelad pa genomsnittlig balansomslutning Resultat efter skatt dividerat med nettoomsattning

(totala tillgangar)

NETTOLANESKULD
Rantebarande skulder och avsattningar minskat med kassa,
bank och rantebarande fordringar

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettoldneskuld i forhallande till eget kapital

P/E-TAL
Aktiekurs pa balansdagen dividerat med vinst per aktie




Arsstamma 2016

Arsstamman halls onsdagen den 18 maj 2016 kl 16.00 pa Clarion

Malmo Live, Dag Hammarskjélds torg 2, Malma.

DELTAGANDE | STAMMAN

Ratt att delta i stamman har aktiedgare som ar registrerade i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen den
12 maj 2016. Aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier
maste darfor i god tid fore torsdagen den 12 maj 2016 genom
forvaltares forsorq tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att
erhdlla ratt att delta vid stamman.

Anmaélan om deltagande ska ske till Bong AB (publ) senast tors-
dagen den 12 maj 2016 enligt nagot av nedanstaende alternativ:

Per post till Bong AB (publ), Att: Mattias Ostberg
Box 516
291 25 Kristianstad

Per telefon 044-20 70 45
Per e-post till anmalan.arsstamma@bong.se
Pa bolagets hemsida www.bong.com

Kommande
rapporter

Arsstamma 18 maj 2016
Deldrsrapport januari - mars 18 maj 2016
Delarsrapport januari - juni 18 juli 2016
Delarsrapport januari - september 17 november 2016

Bokslutskommuniké 2016 februari 2017

UTDELNING
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att drsstamman
ska besluta att ingen utdelning lamnas for 2015.

ARENDEN
P& stdmman kommer att behandlas de drenden som
enligt lag och bolagsordning ska upptas pa stamman
samt de eventuella dvriga drenden som upptas i
kallelsen till stamman.




Adresser

SATE OCH HUVUDKONTOR
Bong AB

Uddevagen 3

Box 516

291 25 Kristianstad

+46 44 20 70 00
www.bong.com

BELGIEN

Bong Belgium NV
Stasegemsestraat 133b
BE-8500 Kortrijk

+32 243190 00
www.bong.be

Bong Retail Solutions NV
Stasegemsestraat 133b
BE-8500 Kortrijk

+32 56 74 55 10
www.bongretail.com

DANMARK

Bong Danmark A/S
Baldersbuen 2

PO. Box 179

DK-2640 Hedehusene
+45 46 56 55 55
www.bong.dk

ESTLAND

Bong Festi OU
Joe tn 17
EE79808 Kohila
Rapla maakond
+372 48 90 140
www.bong.ee

FINLAND

Bong Suomi Oy
Tuottotie 3
FI-33960 Pirkkala
+358 3 241 8111
www.bong.fi

Bong Suomi Oy
Niittyvillankuja 3
FI-01510 Vantaa
+358 9 565 7910

FRANKRIKE

Bong SAS
1 rue Eugene Hermann

FR-27180 Saint Sébastien de Morsent

+332 32 39 98 01
www.bong.fr

Bong SAS

100 Rue de Lannoy
59650 Villeneuve d’Ascq
+333 20 66 69 99
www.bong.fr

Bong SAS

60 Rue St Lazare
75009 Paris
+33156 9239 20
www.bong.fr

IPC SAS

11, Impasse du Mas Prolongée
FR-16710 Saint Yrieix sur Charente
+3354595 6350

www.bong.fr

LUXEMBURG

Bong Security Solutions S.A
Zone Industrielle Rolach
LU-5280 Sandweiler

+352 3575 04-30
www.bong.lu

NEDERLANDERNA
Bong B.V.
Robijnstraat 86
NL-1812 RB Alkmaar
+3172 567 8900

NORGE

Bong Norge AS
Bekkeveien 161
NO-3173 Vear
+47 3330 54 00
www.bong.no

Bong Norge AS
Postboks 74
NO-2026 Skjetten
+47 64 8312 50

POLEN

Pfluger Koperty Sp zo0.0.
Ul. Zawila 56

PL-30-390 Krakow
+4812 252 02 00
www.pfluger-koperty.pl

Bong Caly Swiat Kopert Sp zo.0.
ul. Ustronna 14

PL-60-012 Poznan

+48 6189 93 910

www.bong.pl

RUMANIEN

S.C. BONG ENVELO SRL

Strada Preciziei, nr. 3W, Corpul (2
Hala Alice de Sablaj,

Hala nr. 1

Bucuresti, Sectorul 6

+40 736 372 51

RYSSLAND

Postac LLC

RU-248915, Kaluga,

Mstikhino Domostroiteley pr, 17.
+7 4842 76 44 68

SPANIEN

Envel Europa S.A
Placa Gal-la Placidia
7 escD. 8°12
ES-08006 Barcelona
+34 932 41 88 50

Envel Europa S.A

Poligono Industrial Campllong
Torreblanca 9

ES-25600 Balaguer (Lleida)
+34 973 44 38 86

STORBRITANNIEN

Bong UK. Ltd.

Michigan Drive, Tongwell
GB-Milton Keynes MK15 8HQ
+441908 216 216

Packaging First Ltd.

Unit 12, Nash Hall

The Street, High Ongar
GB-Essex CM5 9NL
+441277 363 656
www.packagingfirst.co.uk

Surrey Envelopes Ltd.

Unit 7 Nelson Trading Estate
The Path, Morden Road
GB-London SW19 3BL

+44 2085 450 099
www.surrey-envelopes.com

Surrey Envelopes Ltd.
Anglers Business Centre
Nottingham Road, Spondon
GB-Derby DE21 7NJ
+441332 667 790
www.surrey-envelopes.com

SVERIGE

Bong International AB
Uddevagen 3

Box 516

291 25 Kristianstad
+46 44 2070 00
www.bong.com

Bong International AB
Hans Michelsensgatan 9
211 20 Malmo

+46 40 17 60 00

Bong Sverige AB
Videllsgatan 8
Box 516

291 25 Kristianstad
+46 44 2070 00
www.bong.se

Bong Retail Solutions AB
Emmabodavagen 9

Box 823

382 28 Nybro

+46 481440 00
www.bongretail.com

SCHWEIZ

Bong AG
Ramsenburgweq 15
(H-9100 Herisau AR
+41713 887970
www.bong-ag.ch

TYSKLAND

Bong GmbH
Piepersberg 30
DE-42653 Solingen
+49212/23 3910
www.bong.de

Bong GmbH
Posthornweg 1
DE-04860 Torgau
+49212/233913 00
www.bong.de

Pfliger Lober Kuvert GmbH
Am Pestalozziring 14
DE-91058 Erlangen

+49 9131 4002-0
www.pflueger-kuvert.de

Pfliger Lober Kuvert GmbH
Beethovenstralle 24-26
DE-86368 Gersthofen

+49 821-2 97 88 0
www.lober.eu
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Form och produktion: Bong och Kanton. Tryck: TMG Stockholm 2016




Bong har det bredaste
kuvertsortimentet

pd den europeiska
marknaden och ar en
ledande aktér inom
specialforpackningar
for e-handeln och

detaljhandeln.

Huvudkontor
Bong AB

Uddevagen 3
Box 516

291 25 Kristianstad
044-20 70 00
www.bong.com
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