Delarsrapport
ﬁl f 1jan — 31 mar 2016

Fortsatt tillvaxt med bibehallen lonsamhet

Sammanfattning av forsta kvartalet

e Den konsoliderade omsittningen uppgick till
10 395 Mkr (9 566), en 6kning med 8,7 procent.

— Omséittningen i egendgd detaljhandel 6kade
med 7,9 procent.

— Omséattningen i jamforbara butiker 6kade
med 5,2 procent.

e Rorelseresultatet for perioden uppgick till 408 Mkr
(329), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
3,9 procent (3,4).

e Resultatet efter finansiella poster fér perioden
uppgick till 405 Mkr (328).

e Periodens resultat var 316 Mkr (256) och resultat
per aktie 1,51 kr (1,22).

e Axfood forvantar att rérelseresultatet for 2016
overtraffar 2015 ars utfall.

Vasentliga handelser efter balansdagen
e Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen.

Nyckeltal

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2016 2015 Forandring 2015
Nettoomséattning 10 395 9 566 87 % 41247
Rérelseresultat 408 329 24,0 % 1760
Rorelsemarginal, % 39 34 0,5 43
Resultat efter skatt 316 256 234 % 1361
Resultat per aktie, kronor 14 1,51 1,22 23,8 % 6,48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kronor % 1,9 2,5 -24.0 % 119
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 2 49,8 38,7 11,1 36,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 2 44,7 354 9,3 31,8
Eget kapital per aktie, kronor 3% 14,07 16,24 -134 % 21,58
Soliditet, % 33,2 37,2 -4.0 43,0

D Avser resultat per aktie fore och efter utspidning.

2 Rullande 12 ménader.

¥ Substansvirde per aktie verensstimmer med Eget kapital per aktie.

4 Under andra kvartalet 2015 genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712. Jamforelsetalen

har justerats.
For ytterligare information vénligen kontakta: Informationen i denna delarsrapport &r sadan som Axfood
Anders Stralman, koncernchef och verkstillande direktsr, mobil 070-293 16 93. AB ska offentliggbra enligt lagen om vardepappers-

. X X . N X marknaden, lagen om handel med finansiella instrument
Karin Hygrell-Jonsson, ekonomi- och finansdirektdr, mobil 070-662 69 70. eller krav stillda i borsens regelverk. Informationen limna-

Cecilia Ketels, chef investerarrelationer, mobil 072-23 606 43. des for offentliggérande den 20 april 2016 klockan 07.30.




8,7 %

Forsdljningstillvdxten under
forsta kvartalet 2016.

Koncernchefens kommentar

Fortsatt tillvaxt
Axfood fortsatte tillvixten under det forsta
kvartalet. Alla bolag bidrog till den
positiva forsidljningsutvecklingen. Vi hade
ratt kampanjerbjudande och fick fler
kunder till vara butiker och kundprogram.
Pasken och skottdagen hade endast en
begriansad effekt pa omséttningen.

Tillvixten under kvartalet innebar att
vi stiarkte var position och tog marknads-
andelar.

Vi bibeholl var lonsamhet och redo-
visade det basta rorelseresultatet nagonsin
for det forsta kvartalet.

Tillvaxt i samtliga bolag

Willys redovisade en bra forséljnings-
utveckling bade totalt och pa jamforbara
enheter. Under kvartalet etablerades tre
nya butiker och antalet kunder i Willys+
okade till 1,9 miljoner. Lonsamheten 6kade
som en foljd av forsaljningstillvixten.

Hemkops forsdljning 6kade bade totalt
och pa jamforbara enheter. Forséljnings-
utvecklingen var starkast bland egenégda
butiker. Genom moderniseringar och vil-
skotta butiker har vi fatt fler och mer
aktiva kunder, vilket ledde till forbéttrad
lonsamhet.

Axfood Snabbgross inom affarsomradet
Axfood Narlivs fortsatte oka forsiljningen.
Lonsamheten stirktes trots nagot hogre
kostnader i samband med etableringar.

Forsiljningen inom supportbolaget
Dagab steg tack vare okad efterfragan fran
koncernens butiker. God kostnadskontroll
och hojd effektivitet gav oss ocksa forbétt-
rad lonsamhet.

E-handelslansering till konsument
Som tidigare aviserats kommer vi under
varen att lansera e-handel till konsu-
menter i Stockholm och Géteborg. Vi
kommer att erbjuda bade hemleverans
och hamtning i butik.

Marknadsutsikter

Den privata konsumtionen bedoms
fortsdtta driva den svenska ekonomins
goda tillvaxt.

Avtalsrorelsen for detalj- och parti-
handeln avslutades med ett ettarigt avtal
och resulterade i en l6nehgjning som ligger
i niva med den tidigare arliga 6kningen pa
drygt 2 procent.

Dérmed forvéantar vi oss att dagligvaru-
handeln 2016 forblir stabil med fortsatt
hog konkurrens och en matinflation inom
spannet 1-2 procent.

Prognos
Vi fortsétter att fokusera pa tillvaxt med
bibehallen l6nsamhet. Vara digitala
satsningar dr en viktig del i den framtida
tillvixten. Lanseringen av e-handel
kommer att paverka lénsamheten negativt
pa kort sikt. Som for alla nyetablerade
butiker kommer dven e-handeln att behova
tre till fem ar innan den blir l6nsam.

Axfood forvantar att rorelseresultatet
for 2016 overtraffar 2015 ars utfall.

De totala investeringarna forvéantas
uppga till 700-800 Mkr under 2016.

//M\, M

Anders Stralman
Vd och koncernchef Axfood AB
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2'(,3%

Andelen egna mdrkesvaror
(EMV) av den totala
forséljningen vid slutet av
forsta kvartalet 2016.

Den svenska dagligvarumarknaden

Enligt SCB:s detaljhandelsindex fran februari har dagligvaruhandelns ackumulerade
omséittning (exklusive alkohol) sedan arets borjan 6kat med 4,8 procent i l16pande priser.
I fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt, 6kade volymen med 1,5 procent.

Axfoods omsittningstillvaxt” jamfort med dagligvarumarknaden?®
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e Axfoodkoncernen e Dagligvaruindex

D Axfoods konsoliderade parti- och detaljhandelsomséttning.
2 Den svenska dagligvaruhandelns omsittning exkl. alkohol enligt detaljhandelsindex fran HUI/SCB. Preliminéra siffror kan vid behov
revideras enligt HUI/SCB:s revideringspolicy.

Axfoodkoncernens forséljning

Forsta kvartalet
Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomséttning uppgick under forsta
kvartalet till 10 395 Mkr (9 566), en 6kning med 8,7 procent. Axfoodgruppens butiks-
omséttning (i egna butiker och Hemkop franchise) uppgick till 8 726 Mkr (8 153) en
6kning med 7,0 procent. Axfoods egenigda detaljhandel okade under forsta kvartalet med
7,9 procent och omséttningen for jaimforbara butiker 6kade med 5,2 procent. 2016 ingick
hela paskforséljningen i forsta kvartalet men bedoms endast ha paverkat omséittningen
positivt med cirka 0,5 procent. Nya kunder och okad aktivitet inom kundprogrammen &r
framsta forklaringen till den goda utvecklingen av jamforbara butiker.

Forsiljningen av egna mirkesvaror (EMV) uppgick vid slutet av kvartalet till 27,3 pro-
cent (27,1).

Nettoomsittning per segment

Kv 1 Kv1 Helar
Mkr 2016 2015 % 2015
Willys 5643 5261 7,3 22 320
Hemkop 1545 1401 10,3 5883
Axfood Narlivs 634 595 6,6 2734
Dagab ? 10112 9 265 91 39 756
Koncerngemensamt 176 166 6,0 672
Internomséttning mellan segment som elimineras
Dagab 2 -7 551 -6 967 84  -29487
Axfood Narlivs 0 -1 -100,0 -4
Koncerngemensamt -164 -154 6,5 -627
Totalt 10 395 9 566 8,7 41 247

U Procentuell forandring i jaimforelse med motsvarande period foregdende ar.

2 Under tredje kvartalet 2015 dndrade Axfood Sverige namn till Dagab.

3 Koncerngemensamt omfattar stodfunktioner p4 huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi, kommunikation, affarsutveckling,
HR och IT.
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Butiksomsittning egenigd och franchise

Kv1 Jamforbara
Mkr 2016 % butiker, %
Willys 5643 7,3 4,9
Hemkop egenagt 1519 10,2 6,2
Hemkdop franchise 1564 33 49
Hemkop totalt 3083 6,6 5,5
Egendgd detaljhandel 7 162 7,9 5,2
Axfoodgruppen totalt 8726 7,0 51

U Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period foregidende ar.

Forandring i butiksstruktur

Dec Ny- Forséljning/ Konverteringar
Antal butiker 2015 etableringar Forvérv Nedlaggning till/fran Mar 2016
Willys D 194 3 197
Hemkop 68 -1 67
Totalt egendagda 262 3 -1 264
Hemkdop franchise 111 1 112
Axfoodgruppen totalt 373 3 1 -1 376
D varav Willys Hemma 50 50

Axfoodkoncernens resultat

Forsta kvartalet

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 408 Mkr (329). Rérelsemarginalen
uppgick till 3,9 procent (3,4). Samtliga bolag visade starka resultat framst drivet av en
hog forsaljningstillvaxt. Storst fordndring i rorelseresultatet jamfort med foregdende ar
visade Dagab, drivet av volymokningen till koncernens butiker och mojligheten att
hantera o6kade volymer inom befintlig kapacitet. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 405 Mkr (328). Resultatet efter skatt uppgick till 316 Mkr (256).

Rorelseresultat per segment

Kv1 Kv 1 Helar
Mkr 2016 2015 % Y 2015
Willys 195 172 134 896
Hemkdp 59 50 18,0 221
Axfood Narlivs 22 19 158 200
Dagab 2 168 125 34,4 600
Koncerngemensamt 3 -36 -37 2,7 -157
Periodens rorelseresultat 408 329 24,0 1760
Finansnetto ¥ -3 -1 -200,0 -11
Periodens resultat efter finansiella poster 405 328 23,5 1749

D Procentuell forandring i jaimfirelse med motsvarande period foregdende Ar.
2 Under tredje kvartalet 2015 dndrade Axfood Sverige namn till Dagab.

¥ Koncerngemensamt omfattar stodfunktioner pa huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi, kommunikation,

affirsutveckling, HR och IT.

Y Finansnettot fordelas ej per rérelsesegment. Axfood har inga vésentliga transaktioner med nirstdende utsver

transaktioner med dotterbolag.
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Investeringar
avskrivningar, Mkr

250

200

150

100

50

Kv Kv Kv Kv Kv
1/15 2/15 3/15 4/15 1/16

Investeringar exkl. goodwill
m Avskrivningar

Soliditet, %

50

40

30

20

10

s 430
372 386

Kv Kv Kv Kv Kv
1715 2/15 3/15 4/15 1/16

Investeringar

Under kvartalet uppgick de totala investeringarna till 136 Mkr (164), diar - Mkr (2) avsag
forvarv av verksamheter. Vidare avsag 92 Mkr (99) investeringar i anléggningstillgangar
inom detaljhandeln, 6 Mkr (7) anldggningstillgdngar inom partihandeln samt 37 Mkr (54)
avsag IT.

Inga forvarv har skett under forsta kvartalet 2016.

Finansiell stédllning och kassaflode

Kassaflédet fran den lopande verksamheten fore betald skatt uppgick under kvartalet
till 528 Mkr (567). Betald skatt uppgick till -124 Mkr (-49). Utdelning till aktiedgarna
har paverkat kassaflodet med -1 889 Mkr (-899) och nettoinvesteringarna har paverkat
kassaflodet med -122 Mkr (-176).

Koncernens likvida medel uppgick till 326 Mkr jamfort med 1 933 Mkr i december
2015. Réantebiarande skulder och avsittningar uppgick till 507 Mkr jamfort med 504 Mkr
i december 2015. Riantebédrande nettolaneskuld var vid periodens utgang 161 Mkr jamfort
med en rantebiarande nettolanefordran om 1 449 Mkr i december 2015.

Soliditeten uppgick till 33,2 procent jamfort med 43,0 procent per december 2015.
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Omsiittning, Mdr och
rorelsemarginal, %
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Resultat per rorelsesegment

Willys

Forsta kvartalet
Under forsta kvartalet redovisade Willys en bra omséttningstillvixt om 7,3 procent jam-
fort med foregaende ar. Omséittningen uppgick till 5 643 Mkr (5 261) och paverkades nagot
positivt av pasken men framst av 6kad aktivitet inom Willys+. I slutet av mars hade
Willys+ 1,9 miljoner kunder. Omséttningen i jamforbara butiker 6kade med 4,9 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 195 Mkr (172), en 6kning med 13,4 procent trots nagot
hogre personalkostnader till f6ljd av reducerad rabatt for arbetsgivaravgift for unga,
vilket gav en rorelsemarginal om 3,5 procent (3,3).
Under forsta kvartalet etablerades tre nya Willys-butiker, forsta butiken i Vinsta/
Stockholm och andra Willys-butiken i Kungsbacka och Umea. Willys forsiljningsandel
av egna mérkesvaror uppgick i slutet av kvartalet till 29,6 procent (29,3).

Kv1 Kv1 Helar
Mkr 2016 2015 Forandring 2015
Nettoomsattning 5643 5261 73% 22320
Omsattningsférandring i jamforbara butiker, % 49 43 0,6 4.4
Rérelseresultat 195 172 134 % 896
Rorelsemarginal, % 3,5 3,3 0,2 4,0
Egenagda butiker, antal 197 191 6 194
Medelantalet anstéllda under perioden 4367 4125 59 % 4 464
Andel EMV, % 29,6 29,3 0,3 29,1

Hemkop

Forsta kvartalet

Hemkop fortsatte den starka omséttningsutvecklingen under forsta kvartalet, totalt och
framfor allt pa jamforbara butiker. Forsiljningen drevs av fler kunder och 6kat snittkop.
Omséttningen i egendgda butiker uppgick till 1 519 Mkr (1 378), en 6kning med 10,2
procent. I jimforbara egenégda butiker okade forsidljningen med 6,2 procent under
perioden. Franchise-butikernas omsittning uppgick till 1 564 Mkr (1 514), en 6kning
med 3,3 procent, dir jamforbara franchisebutiker 6kade med 4,9 procent. Intresset for
och aktiviteterna inom Hemkops kundprogram 6kade under kvartalet.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 59 Mkr (50), vilket motsvarade en
rorelsemarginal pa 3,8 procent (3,6). Den goda rérelsemarginalen var framst hanforlig till
den goda forsiljningsutvecklingen och en stabil kostnadsutveckling bortsett fran nagot
hogre kostnader for arbetsgivaravgifter for unga.

Under forsta kvartalet minskade antalet egenégda butiker till 67 och antal franchise-
butiker okade till 112, da forsta 91/9-butiken gick 6ver i franchisetagarens dgo och Axfood
darefter endast dger en procent. Under kvartalet skrev Axfood avtal med fem butiker som
kommer att ga 6ver till 91/9-modellen, vilket innebér att Axfood dtminstone under de
kommande tva dren kommer att 4ga 91 procent av bolagen. Hemkoéps forséljningsandel
av egna méirkesvaror uppgick i mars till 21,9 procent (21,6).

Kv1 Kv 1 Helar
Mkr 2016 2015 Férindring 2015
Nettoomsattning 1545 1401 103 % 5 883
Omsattningsférandring i jamforbara butiker, % 6,2 4,2 2,0 5,0
Rorelseresultat 59 50 180 % 221
Rorelsemarginal, % 38 3,6 0,2 38
Egenéagda butiker, antal 67 66 1 68
Medelantalet anstallda under perioden 1725 1620 6,5 % 1745
Andel EMV, % 21,9 21,6 0,3 214
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Omsiittning, Mdr och
rorelsemarginal, %

Axfood Narlivs

Forsta kvartalet

Under forsta kvartalet hade Axfood Nérlivs en fortsatt bra tillvixt. Omsittningen under
perioden uppgick till 634 Mkr (595), en 6kning med 6,6 procent. Omsiéttningen okade tack
vare nya café- och restaurangkunder samt hogre snittkop.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 22 Mkr (19) och rérelsemarginalen
uppgick till 3,5 procent (3,2). Den hiogre lonsamheten ar framst hanforlig till god
forséljningsutveckling bade i Axfood Snabbgross och partihandeln samt en stabil
kostnadsniva trots nagot hogre kostnader i samband med nyetableringarna. Under
forsta kvartalet etablerades en ny Axfood Snabbgross i Umea.

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2016 2015 Forandring 2015
Nettoomséattning 634 595 6,6 % 2734
Rorelseresultat 22 19 158 % 200
Rorelsemarginal, % 35 3,2 0,3 73
Axfood Snabbgross, antal butiker 22 20 2 21
Medelantalet anstallda under perioden 430 416 34 % 451
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Dagab

Forsta kvartalet

Supportbolaget Dagabs omséttningstillvaxt var fortsatt mycket stark, drivet av den goda

forsaljningsutvecklingen inom butikskedjorna, men 4ven av en god efterfragan fran

servicehandeln. Omséttningen uppgick till 10 112 Mkr (9 265), en 6kning med 9,1 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 168 Mkr (125) och rorelsemarginalen till 1,7 procent (1,3).

Okningen var framst en foljd av volymutvecklingen, dér tillkommande volymer

hanterades kostnadseffektivt.

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2016 2015 Forandring 2015
Nettoomsattning 10112 9265 91% 39756
Distribuerad omsattning 6532 5979 92% 25995
Rorelseresultat 168 125 34,4 % 600
Rorelsemarginal, % 1,7 1,3 0,4 1,5
Medelantalet anstallda under perioden 1726 1648 47 % 1809
Servicegrad, % 96,0 96,9 -0,9 96,9

Moderbolaget

Moderbolagets 6vriga rorelseintéikter under perioden januari-mars uppgick till 56 Mkr
(50). Efter forsiljnings- och administrationskostnader om 75 Mkr (69) och ett finansnetto
pa 1 Mkr (2) uppgick resultatet efter finansiella poster till -18 Mkr (-17). Investeringarna
uppgick under perioden till 1 Mkr (2).

Moderbolagets riantebiarande nettolanefordran var vid periodens slut 475 Mkr jaimfort
med 716 Mkr per december 2015. Moderbolaget har inga visentliga transaktioner med
nirstaende, utéver transaktioner med dotterbolag.

DELARSRAPPORT
1JAN - 31 MAR 2016 AXFOOD AB | 7



Hallbar utveckling

Nyckeltal, koncernen

Kv 1 Kv 1 Helar
2016 2015 2015

Andel ekologisk forsaljning av total livsmedelsomsattning

Axfood 7,1 58 5,9

Willys 6,3 5,0 5,2

Hemkop 9,7 8,0 8,1
Andel KRAV-kétt av total kottomséattning

Axfood 4,0 3,1 3,5

Willys 3,3 29 3,1

Hemkop 6,8 49 58
Brannbart avfall ¥ (ton), andel av nettoomséattningen, %

Willys 46 et 46

Hemkop et et et

Axfood Snabbgross 27 et. 27
Antal produktindrag EMV fran butik 6 6 26
Antal produktindrag 6vriga produkter fran butik 17 27 96
Antal sociala revisioner 2 6 1 48
Elférbrukning, kWh/m? (butik och lager) ® 330,9 345,9 331,6
Elférbrukningens (kWh) andel av nettoomséattningen (kr), % + 0,65 et. 0,63
CO», kg/ton gods 14,9 19,1 16,9
Frisknarvaro, % 93,3 93,4 94,0

U Rullande 12 manader redovisas med ett kvartals fordrojning.

2 Bade 1 egen regi och genom organisationen Business Social Compliance Inititative (BSCI).

¥ Rullande 12 manader. Avser egensgda butiker och lager.

* Inflationsjusterad nettoomséttning.

9 Rullande 12 manader. Avser total méngd for transporter fran lager till butik med egna lastbilar.

Ekologisk forsialjning

Axfoods kunder fortsitter att efterfraga ekologiska alternativ. Den ekologiska andelen av
total forsiljning uppgick per sista mars till 7,1 procent (5,8). Den ekologiska forsédljningen
okade under kvartalet med 32 procent jamfort med mars 2015. I februari lanserade
Axfood inom det egna mérket Garant en ekologisk korv som till halften bestar av kott och
till hilften &r vegetarisk. En undersokning som TNS Sifo gjort pa uppdrag av Axfood visar
att 5 procent av svenskarna idag &r vegetarianer, medan 36 procent séger sig fdta vegeta-
riskt en eller ett par ganger i veckan, framst av miljo- och hilsoskal.

Enbart Fairtrade-mirkta rosor pa Hemkép

Fran och med februari erbjuder Hemkoép enbart Fairtrade-mérkta rosor i samtliga butiker
runt om i Sverige. Fairtrade-mérkningen &Ar en oberoende certifiering som skapar forut-
sattningar for odlare och anstéllda i lander med utbredd fattigdom att forbattra sina
arbets- och levnadsvillkor och stoppa barnarbete. Hemkops rosor kommer fran Fairtrade-
certifierade odlare i Ostafrika.

Minskat matsvinn genom donationer

Trots att Axfood har noggranna rutiner for hantering av mat och smarta bestéllnings-
system uppstar matsvinn. Under 2016 kommer Axfoods butikskedjor att utéka sam-
arbetet med ideella organisationer for att skinka den mat som annars skulle bli svinn.
Willys har ambitionen att halvera matsvinnet. Redan idag samarbetar 25 Willys-butiker
med hjilporganisationer och planen &r att cirka 50 butiker ska ha etablerade samarbeten
vid arets slut. Inom Hemkop finns det ett flertal lokala initiativ och fem av Axfoods sju
distributionscentraler har idag samarbete med valgérenhetsorganisationer.

Under 2015 grundade Axfood tillsammans med Stockholms Stadsmission Nordens forsta
sociala matbutik, Matmissionen. I mars 2016 brann butiken ned, vilket satte stopp for de
1 200 ekonomiskt utsatta ménniskorna som hade fatt medlemskap att handla i butiken
och for de 15 medarbetare som arbetstrianande i butiken. Branden antas vara anlagd.
Trots avbricket i verksamheten fortséitter stodet fran alla samarbetspartner och
ambitionen ir att sa snart som majligt ater 6ppna Matmissionen.

DELARSRAPPORT
1JAN - 31 MAR 2016 AXFOOD AB | 8



Svenskmirkning

Den 20 april 4r forsta dagen for lansering av produkter med den branschgemensamma
ursprungsméirkningen for livsmedel tillverkade i Sverige. Axfood &r en av initiativtagarna
till svenskmérkningen och kommer att lansera cirka hundra Garantprodukter med
mirket "Fran Sverige” under 2016. Forst ut d4r mjolk fran Garant som lanseras idag,

20 april. Cirka hélften av Garants mejerisortiment kommer att svenskmérkas under

aret. Det enhetliga blagula mérket gor det enklare for konsumenten att hitta varor med
svenskt ursprung i butiken och stiarker svenska mervirden sasom hog livsmedels-
sdkerhet, god djuromsorg, tuffa miljékrav och lag anvindning av antibiotika.

Atervinning och brannbart avfall

For att bidra till den cirkuldra ekonomin ldgger Axfood stor vikt vid dtervinning och
kallsorterar atta olika fraktioner. Killsorteringen blir dn viktigare i butik 4n inom
lagerhanteringen eftersom enheterna i butikerna 4r mindre. Métt i volym dominerar
atervinningen av materialfraktionerna wellpapp och mjukplast. De materialfraktioner
som inte atervinns gar till forbréanning. Vikten av bréannbart material i forhallande till
nettoomséattningen anger i vilken utstrackning som Axfood killsorterar. En 1lag andel
brannbart material innebér att en hég andel av materialet killsorteras och dteranvénds.
Axfood stravar efter att sa lite material som mgjligt hamnar i den bréannbara fraktionen.
Fran och med denna delarsrapport kommer Axfood att rapportera nyckeltalet brannbart
material i forhallande till nettoomséttningen for butikskedjorna, dock med ett kvartals
eftersldpning. For nidrvarande redovisas nyckeltalet for Willys och Axfood Snabbgross.

Biodrivmedlet HVO minskar koldioxidutslidppen

Under det forsta kvartalet korde ett tjugotal av Axfoods lastbilar pa biodrivmedel med

100 procent HVO. HVO ér en syntetisk diesel framstélld av vegetabiliska oljor och
animaliska fetter som inte kraver négon teknisk anpassning av fordonen och som minskar
koldioxidutsldppen. 123 lastbilar fran Volvo, Scania och Mercedes ir godkénda att tanka
100 procent HVO, vilket motsvarar 6ver 90 procent av Axfoods fordonsflotta. Axfoods
anvindning begriansas frimst genom antalet tankstéllen som erbjuder 100 procent HVO.
Med 100 procent HVO i tanken minskar koldioxidpaverkan med 88 procent jamfort med
fossil diesel.

Atgirda missforhallanden for risodlare i Pakistan

I tidigare riskanalyser har Axfood identifierat sociala och miljéméassiga risker med
risproduktionen i Pakistan. Istéllet for att avbryta handeln har Axfood som policy att i
mojligaste man stanna kvar och forbattra villkoren. For att fa reda pa mer om arbets- och
levnadsvillkoren har Axfood tillsammans med den internationella organisationen Oxfam
genomfort ett pilotprojekt av risodling i delstaten Punjab. Flera viktiga resultat har
framkommit, bland annat att risodlarna dr mycket utsatta och ofta hamnar i skuld till
mellanhénder, att risodlarnas barn har liten mojlighet till skolgang och att det finns
okunskap och brist pa kontroller vid anviandningen av bekdmpningsmedel. I samarbete
med andra inképare kan Axfood bidra till att forbéttra forhallandena for risodlarna och
arbeta for att kriankningar av ménskliga réattigheter ska upphora. Axfood arbetar vidare
med foreslagna atgérder ur pilotprojektet.

Prognos och marknadsutsikter 2016

o Axfood forvantar att rorelseresultatet for 2016 6vertraffar 2015 ars utfall.

e Investeringarna inom Axfood forvantas uppga till 700-800 Mkr under 2016.

o Matinflationen i Sverige forvantar Axfood kommer att ligga inom spannet 1-2 procent
under 2016.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets
revisorer.

Stockholm den 20 april 2016

Anders Stralman
Koncernchef och verkstdllande direktor
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Kommande rapporter

Delarsrapporten for januari-juni 2016 presenteras den 15 juli 2016.
Delarsrapporten for januari-september 2016 presenteras den 20 oktober 2016.
Bokslutskommunikén for 2016 presenteras den 6 februari 2017.

Pressreleaser under forsta kvartalet

2016-03-16 Beslut fattade vid Axfoods arsstamma

2016-03-02 Axfood Snabbgross 6ppnar butik i Umea

2016-02-10 Kallelse till arsstamma

2016-02-10 Valberedningens forslag till styrelse i Axfood Aktiebolag (publ)
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Finansiella rapporter, koncernen

Rapport over resultat och 6vrigt totalresultat

i sammandrag, koncernen

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2016 2015 2015
Nettoomséattning 10 395 9 566 41 247
Kostnad sald vara -8 901 -8 235 -35 352
Bruttoresultat 1494 1331 5895
Forsaljnings/administrationskostnader m m -1 086 -1 002 -4 135
Rérelseresultat 408 329 1760
Finansnetto -3 -1 -11
Resultat efter finansiella poster 405 328 1749
Skatt -89 -72 -388
Periodens resultat 316 256 1361
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner -7 .15 8
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till
periodens resultat 2 3 -2
Poster som kommer att omféras till periodens
resultat
Omrakningsdifferenser vid omrékning av
utléndska verksamheter 0 0 0
Forandring av verkligt varde terminskontrakt 0 0 -5
Férandring av verkligt varde pa finansiella
tillgdngar som kan saljas - _ 3
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller
kan omforas till periodens resultat 0 0 0
Ovrigt totalresultat for perioden -5 -12 4
Summa totalresultat for perioden 311 244 1365
| rérelseresultatet ingér avskrivningar med 177 173 696
Resultat per aktie, kronor? 2 1,51 1,22 6,48
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets égare 316 256 1361
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets dgare 311 244 1 365
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0

D Antal aktier 4r samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier #r samma som antalet aktier.

Axfood har inget eget innehav av egna aktier.

2 Under andra kvartalet 2015 genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten

uppgar till 209 870 712. Jimforelsetalen har justerats.
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Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag, koncernen

Mkr 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
Tillgangar
Goodwill 1 860 1821 1 860
Ovriga immateriella tillgangar 657 701 668
Materiella anlaggningstillgéngar 1891 1887 1930
Finansiella tillgangar 92 79 95
Uppskjutna skattefordringar 61 62 60
Summa anléggningstillgangar 4561 4 550 4613
Varulager 2025 2052 2035
Kundfordringar 878 898 852
Ovriga omséttningstillgdngar 1113 1139 1104
Kassa och bank 326 531 1933
Summa omsattningstillgangar 4342 4620 5924
Summa tillgangar 8903 9170 10 537
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2952 3409 4530
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 1 1 1
Summa eget kapital 2953 3410 4531
Langfristiga rantebarande skulder 467 494 464
Uppskjutna skatteskulder 570 469 569
Ovriga rantefria langfristiga skulder 32 35 30
Summa langfristiga skulder 1069 998 1063
Kortfristiga rantebéarande skulder 40 41 40
Leverantdrsskulder 2723 2702 2782
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 2118 2019 2121
Summa kortfristiga skulder 4 881 4762 4943
Summa eget kapital och skulder 8903 9170 10 537
Stallda sékerheter 0 0 0
Eventualforpliktelser 14 21 14
Rapport over kassafloden i sammandrag, koncernen
Mkr Kv 12016 Kv 12015 Helédr 2015
Lopande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i
rorelsekapital, exklusive betald skatt 581 491 2408
Betald skatt -124 -49 -270
Forandringar i rorelsekapital -53 76 357
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 404 518 2 495
Investeringsverksamheten
Férséljning av verksamheter 1 -32 -82
Forandring av anlaggningstillgdngar, netto -123 -144 -649
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar, netto 0 - -20
Kassafléde fran investeringsverksamheten -122 -176 -751
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder - -21 -21
Lamnad utdelning -1 889 -899 -899
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 889 -920 -920
Periodens kassaflode -1607 -578 824
DELARSRAPPORT
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Rapport over forandring i eget kapital i sammandrag,

koncernen

Mkr 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
Belopp vid arets ingédng 4531 4 065 4 065
Summa totalresultat for perioden 311 244 1365
Utdelning till aktiedgare -1 889 -899 -899
Belopp vid periodens utgang v 2953 3410 4531

1) Av eget kapital dr 2 952 Mkr (3 409) hénforligt till moderbolagets aktiesigare och 1 Mkr (1) till innehav utan bestimmande

inflytande.

Nyckeltal och annan information, koncernen

Kv 12016 Kv 12015 Helar 2015
Rorelsemarginal, % 39 3,4 4,3
Marginal efter finansiella poster, % 39 34 42
Soliditet, % 332 37,2 43,0
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr 0,1 0,0 -0,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 102,3 110,3 103,9
Sysselsatt kapital, Mkr 3460 3945 5035
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 498 38,7 36,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 44,7 354 318
Medelantal anstéllda under aret 8 583 8117 8803
Investeringar, Mkr 136 164 764
Antal aktier '® 209 870 712 52 467 678 209870712
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, kronor 13 1,51 1,22 6,48
Ordinarie utdelning per aktie, kronor - - 5,00
Extra utdelning per aktie, kronor - - 4,00
Eget kapital per aktie, kronor 123 14,07 16,24 21,58
Kassafléde per aktie, kronor 13 -7,7 -2,8 3,9
Kvartalsoversikt
Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016
Omsattning 9804 9756 9978 9566 10478 10412 10791 10 395
Roérelseresultat 376 453 372 329 431 552 448 408
Rérelsemarginal, % 38 4.6 3,7 3,4 4,1 53 4,2 39
Resultat per aktie, kronor 13 1,36 1,66 1,31 1,22 1,59 2,05 1,63 1,51
Eget kapital per aktie, kronor 1>23 16,40 18,02 19,20 16,24 17,85 1988 21,58 14,07
Rantabilitet pa eget kapital, % 30,6 29,6 28,1 354 337 325 318 44,7
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, kronor 3 1,5 2,7 3,5 2,5 3,0 3,1 3.3 19
140 171 169 164 221 170 209 136

Investeringar

U Antal aktier 4&r samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier 4r samma som antalet aktier. Axfood har inget eget

innehav av egna aktier.

2 Substansvirde per aktie 6verensstimmer med Eget kapital per aktie.
¥ Under andra kvartalet genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712.

Jamforelsetalen har justerats.
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2016 2015 2015
Nettoomséattning 0 - -
Forsaljnings-/administrationskostnader m m -19 -19 -87
Rérelseresultat -19 -19 -87
Ovrigt finansnetto 1 2 3
Resultat efter finansiella poster -18 -17 -84
Bokslutsdispositioner, netto - - 1358
Resultat fore skatt -18 -17 1274
Skatt 4 4 -282
Periodens resultat -14 -13 992
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 3 3 10

Periodens resultat 6verensstimmer med summa totalresultat for perioden.

Balansriakning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 28 35 30
Andelar i koncernféretag 3136 3136 3136
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 6 7 6
Uppskjutna skattefordringar 5 5 5
Summa anléggningstillgangar 3175 3183 3177
Fordringar hos koncernféretag 1 935 1172 2681
Ovriga omsattningstillgangar 53 100 15
Kassa och bank 81 287 1489
Summa omsattningstillgangar 1069 1559 4185
Summa tillgangar 4244 4742 7 362

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 287 287 287
Fritt eget kapital 1704 2602 3607
Summa eget kapital 1991 2889 3894
Obeskattade reserver 1653 1226 1653
Langfristiga réntebéarande skulder 20 22 20
Rantefria langfristiga skulder 1 1 1
Summa langfristiga skulder 21 23 21
Leverantdrsskulder 9 9 11
Skulder till koncernféretag 2 518 509 1648
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 52 86 135
Summa kortfristiga skulder 579 604 1794
Summa eget kapital och skulder 4244 4742 7 362
Eventualforpliktelser 313 313 313
D varav rantebarande fordringar 932 1162 875
2 varav rantebérande skulder 518 509 1628
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har god-
kénts av Europeiska Unionen. Denna delarsrapport &r for koncernen uppriéttad enligt
IAS 34 Delarsrapportering och tillimpliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget 4r delarsrapporten upprittad enligt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer och arsredovisningslagens
9 kap., Delarsrapport.

For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och bolags-
ledningen bedomningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och stéllning
samt lamnad information i ovrigt. Bedomningarna och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter och ses over regelbundet.

Nya redovisningsprinciper 2016 och framat
Nya eller 4ndrade standarder och tolkningsuttalanden som trader i kraft under 2016
och framat har inte fortidstillimpats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller dndringar som blir tillampliga fran och med rikenskapsaret 2017 och
framat planeras inte att fortidstillimpas. I den man férvintade effekter pa de finansiella
rapporterna av tillimpningen av nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden
inte beskrivs nedan, har Axfood gjort bedomningen att de inte kommer att ha nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15, Revenue from contracts with customers, den nya intéktsstandarden och IFRS
9, som erséitter IAS 39 - Finansiella instrument — &r standarder som triader ikraft 2018.
IFRS 16 Leases, den nya leasingstandarden, trader i kraft 2019. Féretagsledningen
utreder for narvarande effekterna av de nya standarderna.

Not 2 Rorelsesegment

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som behandlas av
koncernens koncernledning och som anvénds for att utvirdera resultatet samt allokera
resurser till segmenten. Koncernledningen foljer upp omséttning och rorelseresultat per
affarsomrade. Dessa utgor koncernens rorelsesegment. Rorelsesegmenten som har
identifierats dr Willys, Hemkop, Dagab, Nirlivs och Koncerngemensamt. For information
avseende Axfoods rorelsesegment hénvisas till sidorna 3-7 i delarsrapporten. For en mer
utforlig beskrivning av segmenten hénvisas till 2015 ars arsredovisning.

Not 3 Viasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Axfoodkoncernen och moderbolaget utsitts genom sin verksamhet for bade operativa och
strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland
annat ndmnas verksamhets- och ansvarsrisker och som finansiella risker kan ndmnas
likviditets-, réante- och valutarisk.

Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de
viktigaste verksamhetsrisker som Axfood har identifierat i sitt sékerhetsarbete &ar en
totalskada, sasom brand i centrallagren i Stockholm, Géteborg eller Orebro. Det liggs
stor vikt vid forebyggande arbete och organisationen for detta ar vil utvecklad liksom
planeringen for en kontinuitet i driften vid oforutsedda héndelser.

For en fullstindig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hinvisas till
arsredovisningen for 2015.

Not 4 Sasongseffekter

Axfoods forséljning paverkas delvis av sdsongsmaéssiga variationer. Forsiljningen i det
kvartal dar pasken infaller okar, vilket antingen ar det forsta eller andra kvartalet. Infor
midsommar i andra kvartalet 6kar forséljningen liksom infor storhelgerna under fjarde
kvartalet.

DELARSRAPPORT
1JAN-31 MAR 2016 AXFOOD AB | 15



Not 5 Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt virde bestdmts for de
finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde i rapporten 6ver finansiell
stéallning. Uppdelning av hur verkligt virde faststélls sker utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument. Axfood har

inga finansiella instrument i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas
iniva 1. I niva 2 ingar bland annat Derivat som anvénds i sékringsredovisning och

Finansiella tillgdngar som kan siljas.

Niva 3: utifran indata som inte dr observerbara p4 marknaden. Axfood har inga

finansiella instrument i denna niva.

Koncernen 2016-03-31

Finansiella tillgangar och skulder

Ej finansiella

Summa rapport

Redovisat Verkligt tillgangar over finansiell
Mkr varde varde och skulder stéllning
Finansiella tillgangar 74 74 18 92
Kundfordringar 878 878 - 878
Kassa och bank 326 326 - 326
Summa tillgangar 1278 1278 18 1296
Langfristiga rantebéarande skulder 36 36 431 467
Kortfristiga rantebarande skulder 40 40 - 40
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 4 4 2114 2118
Leverantorsskulder 2723 2723 - 2723
Summa skulder 2803 2803 2 545 5348
Moderbolaget 2016-03-31
Finansiella tillgangar och skulder
Ej finansiella Summa
Redovisat Verkligt tillgangar balansrakning
Mkr virde virde och skulder i sammandrag
Finansiella anlaggningstillgangar 6 12 - 6
Fordringar hos koncernféretag 935 935 - 935
Kassa och bank 81 81 - 81
Summa tillgangar 1022 1028 - 1022
Leverantorsskulder 9 9 - 9
Skulder till koncernforetag 518 518 - 518
Summa skulder 527 527 - 527

Upplysningar om verkligt varde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa rantebédrande tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stéllning
kan avvika fran dess verkliga virde, bland annat till foljd av fordndringar i marknads-
rantor. For att faststélla verkligt viarde pa finansiella tillgdngar och skulder har mark-
nadsvéirde anvints for de tillgangar och skulder dér sa dr mojligt. Axfoods andelar i
bostadsrétter viarderas till marknadsvéarde (niva 2). Rantebéarande finansiella tillgangar
och skulder som inte dr derivatinstrument beréknas baserat pa framtida kassafléden av
kapitalbelopp och ridnta diskonterade till aktuell marknadsrinta med beaktande av riskfri
rianta samt riskpremie for Axfood pa balansdagen, effektivrintemetoden (niva 2). For
kortfristiga finansiella tillgdngar och skulder med roérlig rédnta anses verkligt virde vara

detsamma som redovisat vérde.

Redovisat viarde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantors-
skulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Axfood anvinder marknadsriantan vid bokslutstillfillet plus en relevant rantespread
vid diskontering av finansiella instrument. Den ridntesats som anvénts for rdntebirande

skulder per den 31 mars 2016 uppgick till 0,25 procent.
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Finansiella definitioner

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid
arets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassaflode dividerat med végt
genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie: Arets
kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med vagt
genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster i
procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstéllda under aret: Totalt antal arbetade timmar
dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Rantebarande skulder och avsattningar minus likvida
medel plus rantebarande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Rantebarande skulder
och avsattningar minus likvida medel och réantebéarande fordringar
dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande..

Resultat per aktie: Andel av arets nettoresultat hanforligt till
moderbolagets dgare dividerat med véagt genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: Andel av rets nettoresultat hanforligt till
moderbolagets &gare i procent av andelen av genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets agare. Genomsnittligt eget kapital
beréknas som eget kapital vid arets bérjan plus eget kapital vid arets
slut dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets nettoomséttning.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder dividerat med eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande
i procent av balansomslutningen.

Substansvarde per aktie: Andel av eget kapital hanforligt till
moderbolagets agare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder och icke réntebédrande avsattningar.

Genomsnittligt sysselsatt kapital berédknas som sysselsatt kapital vid
arets borjan plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Ordlista

Axfoodgruppen: Egenédgda butiker och Hemkop franchise.
EMV: Egna mérkesvaror.

Jamforbara butiker: En jamférbar butik &r en butik som genererat
omsattning under hela jamférelseperioden, det vill saga bada aren.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till andelen bestéallda
varor.

Om Axfood

Pa Axfood arbetar vi med passion fér mat och manniskor. Var styrka ar att utveckla och driva framgangsrika matkoncept pa den svenska
marknaden med ansvar fér miljo och hallbar utveckling. Kedjorna Willys och Hemkép ingér liksom Tempo, Handlar'n och Direkten som ar
handlaragda och organiseras av Axfood Narlivs. Antalet egenagda butiker uppgar till 264. Totalt samverkar Axfood med cirka 820 handlaréagda
butiker. Grossistforsaljning sker genom kedjan Axfood Snabbgross och partihandel drivs genom Dagab. Axfoods marknadsandel ar cirka 20
procent av dagligvaruhandeln i Sverige. Axfood &r noterat pa Nasdaq Stockholm och huvudagare ar Axel Johnson AB.

Affarsidé

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgéngsrika matkoncept som vilar péa tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pé en stark inképsfunktion, fokus pa egna mérkesvaror, effektiv logistik och attraktiva matbutiker.

Strategi

Axfood ska vara det mest [6nsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden och ¢ka sina marknadsandelar genom att starka och utveckla
sin position. Axfood har som langsiktigt mal att nd en rérelsemarginal om 4 procent. Axfoods strategi bygger pa fem hornstenar; kund, lnsamhet,
tillvéaxt, miljo och socialt ansvar samt medarbetare och organisation. Las mer pa axfood.se.

Vardedrivande faktorer

Faktorer som péaverkar Axfoods utveckling ar
o Tillgang till strategiska butikslagen

e Utvecklingen av ett attraktivt sortiment

o Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan.

axfood

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Norra Stationsgatan 80 C

Tel 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se

org nr 556542-0824




