ORIFLAME

SWEDEN

Kallelse

Aktiedgarna i Oriflame Holding AG, Schaffhausen (Bolaget) vdalkomnas harmed till Bolagets
arsstaimma (Arsstimman) som kommer att dga rum pa Radisson Blu Hotel, Zirich flygplats,
Schweiz, den 17 maj 2016 klockan 10.00 CET. Dérrarna 6ppnas klockan 9.30 CET.

Denna kallelse dr en éverséttning av det engelska originalet. Vid eventuella avvikelser mellan
den engelska och den svenska sprakversionen ska den engelska ha féretrdde.

A. Dagordning och Forslag

1. Godkannande av arsredovisning, Bolagets riakenskaper och koncernrakenskaper
for rakenskapsaret 2015
Bolagets styrelse (Styrelsen) foreslar att stimman godkdnner arsredovisningen,
Bolagest rakenskaper samt koncernrakenskaperna for rakenskapsaret 2015.

2. Radgivande Rostning avseende Ersattningsrapporten fér 2015
Styrelsen foreslar att stamman, i radgivande syfte, godkanner rapporten éver
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare for verksamhetsaret 2015

(sidorna 44 till 50 i arsredovisningen).

Fortydligande: Enligt schweizisk praxis soker Styrelsen aktiedgarnas godkdannande
av ersattningsrapporten 2015 i radgivande syfte.

3. Disposition av Bolagets resultat (balansering av nettoforlust)
EUR CHF
Ackumulerad balanserad forlust (81 528) (98 960)
Periodens forlust (44 596 106) (47 610 803)
Valutaomvandlingsreserv (927 577)
Att balanseras (44 677 634) (48 637 340)

Styrelsen foreslar att nettoforlusten om 44 677 634 EUR balanseras i enlighet med
vad som framgar av Bolagets rakenskaper.



Fortydligande: Det ar endast Bolagest rakenskaper som visar en nettoforlust.

Koncernrakenskaperna visar vinst.

Utdelning fran Kapitaltillskottsreserven

Styrelsen foreslar (i) att 33 000 000 CHF av Bolagets “kapitaltillskottsreserv”
(Kapitaltillskottsreserven) omvandlas och allokeras till “
kapitaltillskott” (Utdelningsreserven), (ii) en utdelning om 0,40 EUR per

utestaende aktie i Bolaget att utbetalas fran, och begransat till det maximala

utdelningsreserven fran

beloppet av, Utdelningsreserven, att betalas vid tva tillfallen enligt féljande: 0,20

EUR till registrerade aktiedgare den 15 november 2016 och 0,20 EUR till

registrerade aktiedgare den 15 februari 2017, samt (iii) att eventuellt kvarstaende
belopp i Utdelningsreserven efter det andra utbetalningstillfallet automatiskt ska

omallokeras till Kapitaltillskottsreserven. Utbetalning av utdelning ska géras
baserat pa Bolagets utestaende aktiekapital per avstamningsdagen for den

aktuella utbetalningen, med avdrag for sadana aktier som innehas av Bolaget eller

nagot av dess direkt eller indirekt d4gda dotterbolag.

Kapitaltillskottsreserv Utdelningsreserv

EUR CHF EUR CHF
Disponibla medel per den 31 654 381 099 684 619 033 -
december 2015
Foreslagen omallokering fran (30 456 853) (33 000 000) 30 456 853 33 000 000
Kapitaltillskottsreserven till
Utdelningsreserven
Disponibla medel att balanseras 623 924 246 651 619 033 30456 853 33 000000

Fortydligande:

(a)

(b)

(c)

Styrelsen soker aktiedgarnas godkdannande for utdelning fran
Kapitaltillskottsreserven med ett sammanlagt belopp om 0,40 EUR per
utestdende aktie i Bolaget, att utbetalas vid tva tillfdllen enligt vad som
beskrivs ovan. Betalning forvantas ske inom sju vardagar fran respektive
avstamningsdag for utdelning.

Till skillnad fran utdelning av disponibla vinstmedel ar utdelning fran
Kapitaltillskottsreserven inte foremal for schweizisk kupongskatt.

Utdelning kommer att utbetalas baserat pa antalet utestaende aktier i
Bolaget per avstamningsdagen for respektive utbetalning, dock med
undantag for aktier som innehas av Bolaget eller nagot av dess direkt eller
indirekt dgda dotterbolag. Det antal aktier som ar berattigade till utdelning
kan komma att andras med anledning av aterkop av aktier, forsaljning av
Bolagets egna aktier eller nyemission av aktier, inkluderat (men inte
begransat till) aktier hanforliga till det villkorade och tilldtna aktiekapital
som reserverats for aktiebaserade incitamentsprogrammet for anstallda.
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(d)

(e)

(f)

Styrelsen foreslar att 33 000 000 CHF av det befintliga inbetalda
tillskottkapitalet (vilket enligt schweizisk lag refereras till som
“kapitaltillskottreserv”) ska tillgangliggoras for utdelning om 0,40 EUR per
aktie genom frigérande och omallokering till kontot “utdelningsreserv”.
Sadan allokering maste ske i CHF. Baserat pa antalet utestaende aktier per
den 31 december 2015, uppgar det féreslagna sammanlagda
utdelningsbeloppet till 22 283 425 EUR. Saledes 6verstiger
Utdelningsreserven pa 33 000 000 CHF (30 456 853 EUR baserat pa
valutavaxlingskursen per den 31 december 2015 om 1,0835 EUR/CHF) det
sammanlagda utdelningsbeloppet med cirka 37 %.

Styrelsen foreslar detta overstigande belopp for att skapa en buffert for att
minimera risken att (i) ytterligare nyemissioner som genomfors efter
dagens datum (aktier som, i den omfattning de da skulle vara emitterade,
skulle vara en del av utdelningsbetalningarna) och (ii) andringar i EUR-CHF-
vaxelkursen skulle minska utrymmet for utdelning ur Utdelningsreserven i
EUR. For att fortydliga: Styrelsen planerar for nuvarande inte genomfora
nagra nyemissioner fére arsstamman 2017 utéver den emission av hogst 50
000 nya aktier som avses att anvandas som prestationsaktier relaterade till
2013 ars investeringar inom ramen for Bolagets aktiebaserade
incitamentsprogram som forfaller till utbetalning under 2016.

| det osannolika fall Utdelningsreserven, oaktat allokeringen av bufferten,
skulle 6verskridas vid [tidpunkten for] ndagot av utdelningstillfallena, skulle
Bolaget vara tvunget att, i enlighet med det foreslagna aktiedgarbeslutet,
justera ner den aktuella utbetalningen pro rata sa att de sammanlagda
utbetalningarna inte 6verstiger Utdelningsreserven. Utdelningen kommer
inte i nagot fall att 6verstiga 0,40 EUR per aktie. Om den sammanlagda
utdelningen ar lagre an allokeringen till Utdelningsreserven, kommer
skillnaden att aterga till Kapitaltillskottsreserven.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna

och Bolagets ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2015.

Val

Omval av nuvarande styrelseledamoter

Styrelsen foreslar omval av féljande styrelseledamaoter, var och en for en tid om
ett ar fram till tiden for slutet av nasta arsstamma:

Alexander af Jochnick
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- Jonas af Jochnick

- Robert af Jochnick

- Magnus Brannstrom

- Anders Dahlvig

- Anna Malmhake

- Christian Salamon

Fortydligande: Samtliga omval sker individuellt. De befintliga styrelseledamdternas

CV finns tillgangliga i arsredovisningen for 2015 och dven pa Bolagets hemsida
under http://investors.oriflame.com / Bolagsstyrning / Styrelse.

Lilian Fossum Biner och Helle Kruse Nielsen har avb6jt omval efter att ha innehaft
sina uppdrag i nio respektive elva ar och kommer att avga fran Styrelsen vid slutet
av Arsstamman.

Oriflamekoncernens CFO, Gabriel Bennet, utsags forra aret till styrelseledamot for
att under en 6vergangsperiod underlatta genomforandet av det nyligen
genomférda domicilbytet av Oriflame-koncernen fran Luxemburg till Schweiz.
Eftersom bytet framgangsrikt slutférdes i september 2015 foreslas inte Gabriel
Bennet for omval till Styrelsen. Gabriel Bennet fortsatter sin roll som CFO.

Val av nya styrelseledamoter

Styrelsen foreslar att Karen Tobiasen och Mona Abbasi viljs till nya
styrelseledamoter for en tid om ett ar fram till tiden for slutet av nasta arsstamma.

Fortydligande: Valen sker individuellt.

Karen Tobiasen kommer att tillféra Styrelsen internationell kompetens inom HR,
erfarenhet fran verksamhetsomvandlingar samt ett kulturellt fokus. Hon ar fédd
1965 och innehar en fil.kand. i féretagsekonomi fran Copenhagen Business School,
en E*MBA fran SIMI samt en masterexamen i gestaltpsykoterapi fran
Gestaltakademin, Stockholm. Hennes karriar inbegriper ett flertal ledande poster,
sarskilt inom HR och férandringsarbete, bland annat pa Philips Lighting, SAP EMEA
& India och Mercuri Urval. Karen Tobiasen har inga Ovriga styrelseuppdrag.

Mona Abbasi kommer att tillfora betydande kunskaper om globalt
konsumentbeteende samt erfarenhet inom strategisk produktutveckling. Hon ar
fodd 1973 och har studerat vid Umea universitet, York University Toronto,
Stockholms universitet samt University College London dar hon skrev en
masteruppsats i kulturgeografi. Hon har dven ytterligare utbildning fran


http://investors.oriflame.com/index.php?p=agm&afw_lang=en

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

7.1.

Stockholms Handelshdgskola. Mona Abbasi ar vice president 360 Consumer
Experience pa AB Electrolux sedan 2008. Hennes tidigare karriar omfattar ledande
positioner inom Sony Ericsson, Orange, Ericsson och Research International. Hon
har inga Ovriga styrelseuppdrag.

Omval av ordférande

Styrelsen féreslar omval av Alexander af Jocknick som styrelseordférande for en
tid om ett ar fram till tiden for slutet av nasta arsstamma.

Val av ledaméter till Ersattningsutskottet

Styrelsen foéreslar omval av Alexander af Jochnick samt att Karen Tobiasen valjs till
ny ledamot i ersattningsutskottet for en tid om ett ar fram till tiden for slutet av
nasta arsstamma.

Fortydligande: Bada valen sker individuellt. Eftersom en befintlig ledamot i
ersattningsutskottet, Lilian Fossum Biner, har avbojt omval som styrelseledamot
kommer hon att behova ersattas dven som medlem i ersattningsutskottet.

Omval av oberoende ombud

Styrelsen foreslar omval av Dr. Florian S. Jorg, advokat, c/o Bratschi Wiederkehr &
Buob AG, Zirich, Schweiz, till oberoende ombud for en tid om ett ar fram till tiden
for slutet av nasta arsstamma.

Omval av revisor

Styrelsen foreslar omval av KPMG AG (CHE-106.084.881), Zurich, Schweiz, som
revisor for rakenskapsaret 2016.

Beslut om ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Arvoden till styrelseledamoter (ledaméter som ej dr anstéllda av Bolaget)

Styrelsen foreslar att stamman, for tiden intill slutet av ndsta arsstamma,
godkdnner ett maximalt belopp om totalt 410 000 EUR som ersattning till
styrelseledamoter som ej dr anstéllda av Bolaget.

Fortydligande: Forslaget ovan ar baserat pa arvoden till styrelseledamaoter och
styrelseutskott enligt foljande: (2015 ars ersattning inom parantes): 70 000 (65



7.2.

7.2.1.

7.2.2.

500) EUR till Styrelsens ordférande; 35 000 (29 000) EUR till var och en 6vriga
ledamoter i Styrelsen som ej ar anstallda av Bolaget; 15 000 (10 000) EUR till
ordféranden i revisionsutskottet; 10 000 (10 000) EUR till var och en av
ledamoterna i revisionsutskottet; 10 000 (5 000) EUR till var och en av
ledamoterna i ersattningsutskottet; 10 000 (ny) EUR till var och en av ledamdterna
i valberedningen och bolagsstyrningsutskottet. De arvoden som foreslds anses
vara motiverade for att attrahera och behalla relevant kompetens inom Bolaget
och anses stamma 6verens med svenska, och vara under schweiziska,
ersattningsnivaer for bolag med motsvarande storlek och komplexitet samt inom
samma bransch som Bolaget. Den faktiska utbetalda ersattningen till varje
ledamot som ej ar anstalld i Bolaget under ett rakenskapsar redovisas i
ersattningsrapporten for respektive rakenskapsar och tillhandahalls (tillsammans
med tillhérande revisionsrapport) aktiedgarna i enlighet med gallande schweizisk

lag.

Ersattning till ledande befattningshavare
Godkannande av det hégsta sammanlagda beloppet for fast ersattning

Styrelsen foreslar att stamman godkanner ett hogsta sammanlagt belopp om 4
800 000 EUR som fast ersattning till ledande befattningshavare (inklusive sadan
ledamot av Styrelsen som ar anstalld i Bolaget) for perioden 1 juli 2016 till 30 juni
2017.

Godkannande av det hogsta sammanlagda beloppet for rorlig ersattning

Styrelsen foreslar att stamman godkadnner ett hogsta sammanlagt belopp om

2 400 000 EUR (sadant belopp inkluderar hégst 199 536 registrerade aktier i
Bolaget med ett nominellt varde om 1,50 CHF per aktie, utgérandes det hogsta
antal prestationsaktier som kan tilldelas enligt Bolagets aktiebaserade
incitamentsprogram for 2015, med ett sammanlagt varde om 2 286 683 EUR) som
rorlig ersattning till ledande befattningshavare (inklusive sddan ledamot av
Styrelsen som ar anstalld i Bolaget) avseende rakenskapsaret 2015.

Fortydligande:

(a) Den faktiska utbetalda ersattningen till ledande befattningshavare
(inklusive sadan ledamot av Styrelsen som ar anstalld i Bolaget) under ett
rakenskapsar redovisas i ersattningsrapporten for respektive rakenskapsar
och tillhandahalls (tillsammans med tillhérande revisionsrapport)
aktiedgarna i enlighet med gallande schweizisk lag.

(b) Den rorliga ersattningen till ledande befattningshavare (inklusive sadan
ledamot av Styrelsen som &r anstélld i Bolaget) bestar av (i) andel av
rorelseresultatet enligt Bolagets vinstdelningsplan och (ii) vardet av de
ratter som beléper pa de investeringsaktier som tilldelats under 2015 enligt



Bolagets aktiebaserade incitamentsprogram. Det sammanlagda vardet av
sadana ratter (2 286 683 EUR) ar beraknat enligt IFRS och baseras pa
marknadsvardet vid datumet for tilldelning, 11,46 EUR per investeringsaktie
och pa antagandet om en maximal tilldelning om 8 prestationsaktier per
investeringsaktie. Det faktiska antalet prestationsaktier som tilldelas nar
programmet [6per ut kommer variera mellan 0 till 8 prestationsaktier per
investeringsaktie baserat pa utvecklingen av Bolagets justerade
rorelseresultat under investeringsperioden. Det faktiska vardet av
aktietilldelningen vid utbetalningstidpunkten (under aren 2018-2020) kan
kan vidare over- eller understiga det utraknade vardet beroende pa
framtida forandringar i aktiekursen.

(c)

For vidare information om Bolagets ersattning till Styrelsen och ledande

befattningshavare, vanligen se ersattningsrapporten (sidorna 44 till 50 i
arsredovisningen), som finns tillganglig pa http://investors.oriflame.com /

Arsstammor/Bolagsstammor.

Tillatet aktiekapital (forlangning av mandat)

Styrelsen foreslar en dndring av artikel 3°i Bolagets bolagsordning?! (Tillatet

Aktiekapital) enligt féljande:

Art. 3Y
Genehmigtes Aktienkapital

! Der Verwaltungsrat ist ermachtigt
(einschlisshich-im Falle eines &ffenth

A fiarAktien der Gesellsehaft)
jederzeit bis zum 49 3uni2047 17. Mai 2018
das Aktienkapital im Maximalbetrag von CHF
13174326 durch Ausgabe von hdchstens
8782884 voll zu liberierenden Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 1.50 zu
erhdhen. Erhéhungen in Teilbetrdgen sind
gestattet.

e R Eirontl

Art. 3
Authorized Share Capital

1 The Board of Directors shall be authorized

including ‘ e offorf ‘

the-Cempany) to increase the share capital in an
amount not to exceed CHF 13,174,326 through

the issuance of up to 8,782,884 fully paid-in
registered shares with a nominal value of CHF
1.50 per share by not later than 19June2017
17 May 2018. Increases in partial amounts shall
be permitted.

a2y . beerintionri "
shareholders-ofthe Company-are-withdrawn

I : 2 875 949 ful -

. I " . £ cup
150 pershare-and-allocated-to-SEB{as-defined

1 Bolagets bolagsordning ar framtagen pa tyska med en officiell engelsksprakig dversittning. Nagon officiell
svensk Oversattning av bolagsordningen finns inte.
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32 Der Verwaltungsrat ist ferner{einschliesslich
" . Stfantl Ancel e Akt
der-Gesellsehaft) ermachtigt, das Bezugsrecht
der Aktiondre zu beschrdnken oder

aufzuheben oder Dritten zuzuweisen;aueh

bezialichd b Aktionkani

. !|_gb"‘5!| .2E . l.

b Aktienkapitalim R
Abwicklungund-nach-Abschluss-desVellzugs
oo T i hr bendti
wird}; im Falle der Verwendung der Aktien:

(@)  fur die Ubernahme von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder
Beteiligungen oder fur neue
Investitionsvorhaben oder fir die
Finanzierung oder Refinanzierung
solcher Transaktionen;

(b) fur Zwecke der Beteiligung
strategischer Partner oder zum Zwecke
der Erweiterung des Aktionarskreises in
bestimmten Investorenmarkten oder
im Zusammenhang mit der Kotierung
der Aktien an inldndischen oder an
auslandischen Boérsen, inklusive im
Zusammenhang mit der Gewahrung
einer Mehrzuteilungsoption an ein

Bankenkonsortium;

(c) flr Beteiligungen von Mitarbeitern
oder Verwaltungsraten der Gesellschaft

oder von Konzerngesellschaften;

32 The Board of Directors is authorized further

. ; ine i ¢ blic offerf
shares-efthe-Company} to restrict or deny

revoke the pre-emptive subscription rights of
shareholders or allocate such rights to third
parties, also-regarding the-authorized-capital

. _ gb‘S . 2 E I

I . I oy
radf £ nd
. ¢ . ¢ £

Offer), if the shares are to be used:
(a) for the acquisition of enterprises, parts of
enterprises, or participations, or for new
investments, or for the financing or

refinancing of such transactions;

for the purpose of the participation of a
strategic partner or for the purpose of
broadening the shareholder constituency
in certain investor markets or in
connection with a listing of the shares on
domestic or foreign stock exchanges,
including in connection with the grant of
an over-allotment option to a consortium
of banks;

for the participation of employees or
members of the Board of Directors of the

Company or of group companies;



(d) flr die rasche und flexible Beschaffung
von Eigenkapital durch eine
Aktienplatzierung, welche mit
Bezugsrechten nur schwer moglich

ware.

43 Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien
sowie jede nachfolgende Ubertragung der
Aktien unterliegen den Bestimmungen gemass
Art. 5 der Statuten.

54 Der Verwaltungsrat legt den Ausgabebetrag,
die Art der Einlagen, den Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien, die Bedingungen
der Bezugsrechtsausiibung und den Beginn
der Dividendenberechtigung fest. Dabei kann
der Verwaltungsrat neue Aktien mittels
Festiibernahme durch eine Bank, ein
Bankenkonsortium oder einen Dritten und
anschliessendem Angebot an die bisherigen
Aktiondre ausgeben. Nicht ausgelibte
Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat
verfallen lassen, oder er kann diese bzw.
Aktien, fiir welche Bezugsrechte eingeraumt,
aber nicht ausgelibt werden, zu
Marktkonditionen platzieren oder anderweitig
im Interesse der Gesellschaft verwenden.

(d) in order to quickly and flexibly raise
equity capital by a share placement,
which would be difficult to achieve with
preferential subscription rights.

43 The subscription and acquisition of the new
shares, as well as each subsequent transfer of
the shares, shall be subject to the provisions of

art. 5 of the Articles of Association.

% The Board of Directors shall determine the
issue price, the type of payment, the date of
issue of new shares, the conditions for the
exercise of the pre-emptive subscription rights,
and the beginning date for dividend
entitlement. In this regard, the Board of
Directors may issue new shares by means of a
firm underwriting through a banking institution,
a syndicate or another third party and a
subsequent offer of these shares to the current
shareholders. The Board of Directors may
permit pre-emptive subscription rights that
have not been exercised to expire or it may
place these rights and shares to which pre-
emptive subscription rights have been granted
but not exercised, at market conditions or use
them for other purposes in the interest of the

Company.

Fortydligande: Den féreslagna dndringen av artikel 3°* i bolagsordningen (Tillatet
Aktiekapital) tjanar ett dubbelt syfte. Efter det framgangsrika domicilbytet som
genomfordes under 2015 dar Oriflame-koncernens séate flyttades till Schweiz, tar
den foreslagna andringen bort de nu obsoleta referenserna till sddant domicilbyte
fran bolagets tillatna aktiekapital. Vidare behalls den kvarvarande tillgangligheten
enligt det nuvarande tillatna aktiekapitalet i syfte att behalla en adekvat flexibilitet
for Styrelsen att besluta om aktiekapital6kningar om det anses vara i Bolagets
basta intresse. For tydlighets skull ska ndamnas att Styrelsen for narvarande inte
har nagra planer pa att emittera ytterligare aktier (med undantag for sddana aktier
som kommer att emitteras som en del av nuvarande och framtida tilldelningar till
Bolagets ledande befattningshavare under det aktiebaserade
incitamentsprogrammet och som i princip redan tacks av det nuvarande villkorade

aktiekapitalet i enlighet med artikel 3t¢").



Dokumentation

Arsredovisningen for 2015, bestaende av férvaltningsberattelsen,
bolagsstyrningsrapporten, ersattningsrapporten, rapporten om intern kontroll,
koncernrdakenskaperna, Bolagets rakenskaper samt de respektive rapporterna fran
de Bolagets revisorer, finns tillgangliga for aktiedgarnas inspektion pa Oriflame
Holding AG:s huvudkontor (Bleicheplatz 3, CH-8200 Schaffhausen) eller pa var
hemsida under http://investors.oriflame.com / Arsstimmor/Bolagsstammor.
Utskrivna kopior kommer att tillstallas aktiedgare efter begaran.

Deltagande och rostratt

Aktiedgare som ar rostrattsregistrerade i aktieboken per den 10 maj 2016 ar
berattigade att delta och résta pa Arsstimman. Fran den 10 maj 2016 till och med
den 17 maj 2016 kommer inga nya inféranden att goras i aktieboken som kan
medfora rostratt vid Arsstamman. Aktiedgare som avyttrar del av eller hela sitt
aktieinnehav fére Arsstimman &r inte langre berittigade att rosta for sadana
aktier. Sadana aktiedgare ar skyldiga att byta ut sina intradeskort och
rosthandlingar for att reflektera andringen i sina aktieinnehav.

Aktiedgare som onskar delta pa eller vara representerad vid Arsstimman kan
antingen ladda ner anmalningssedeln pa var hemsida
http://investors.oriflame.com alternativt begara en fysisk kopia genom att skicka
begaran per e-post till generalversammlung@sag.ch. Anmalningssedeln ska fyllas i
och returneras via post eller e-mail till foljande adress: SIX SAG AG, Oriflame
Holding AG, Postfach, 4609 Olten, Schweiz; e-post: generalversammlung@sag.ch
sa snart som mojligt och helst inte senare dn den 10 maj 2016. Nar
anmalningssedeln mottagits kommer aktiedgare att tillsandas ett intradeskort och
rosthandlingar (inklusive fullmaktsformular) for Arsstamman.

Aktiedgare (i) vars aktier i enlighet med bolagets bolagsordning &r registrerade i
ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument eller pa annat satt i enlighet med svensk lag, och (ii) vars aktier ar
registrerade hos en forvaltare maste, for att ha ratt att delta och résta
(personligen, genom ombud eller genom det oberoende ombudet) pa
Arsstamman, tillf4lligt omregistrera aktierna i eget namn. For att aktierna ska
omregistreras i tid bor aktiedgaren instruera forvaltaren av aktierna om sadan
tillfallig omregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, i god tid fore den 10 maj
2016. Nar sadana aktier har registrerats i aktiedgarens eget namn, ska aktiedgaren
folja de instruktioner som féljer ovan i detta avsnitt C.
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Representation

Aktiedgare som inte avser att narvara personligen vid Arsstimman kan delta och
rosta pa stamman genom att foretradas av:

- Det oberoende ombudet, eller
- En utomstdende person som inte behdver vara en aktiedgare;

Vid den extra bolagsstimma som holls den 25 september 2015 utsags Mr. Florian
S. Jorg, advokat, c/o Bratschi Wiederkehr & Buob AG, Zurich, Schweiz,
till oberoende ombud for Arsstimman.

Aktiedgare som viljer att foretradas av det oberoende ombudet ska ldmna in den
ifyllda och undertecknade fullmakten i original (som aterfinns i résthandlingarna)
tillsammans med rostinstruktioner till SIX SAG AG, Oriflame Holding AG, Postfach,
4609 Olten, Schweiz, helst inte senare an den 12 maj 2016. Aktiedgare kan dven
rosta genom att Ilamna en elektronisk fullmakt och rostinstruktioner till det
oberoende ombudet genom att rdsta online via rostningsplattformen
https://www.ecomm-portal.com/shrd (eComm) fram till den 16 maj 2016, kl.
23:59 CET. Ytterligare information finns tillganglig i eComms anvandarmanual.

| den man aktiedgare som valt att foéretradas av det oberoende ombudet inte har
utfardat sarskilda rostinstruktioner till det oberoende ombudet, kommer det
oberoende ombudet att rosta i enlighet med Styrelsens forslag.

Om aktiedgare valjer att foretradas av en utomstaende person ska ifylld och
undertecknad fullmakt i original (som aterfinns i rosthandlingarna) samt
intradeskort och résthandlingar skickas direkt till foretradarens adress.

Aktier och roster

Per dagens datum uppgar Bolagets aktiekapital till 83 562 844,50 CHF, fordelat pa
55 708 563 fullt inbetalda och registrerade aktier med ett kvotvarde om 1,50 CHF
per aktie, motsvarande totalt 55 708 563 roster, varav 100 000 aktier innehas av
Bolaget sdsom egna aktier utan rostratt.

Oriflame Holding AG
April 2016, for Styrelsen

Alexander af Jochnick
Ordfoérande
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