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LeoVegas AB

LeoVegas vision ar att skapa den framsta
spelupplevelsen och vara nummer ett inom
mobilspel. Verksamheten praglas av
prisbeldnt innovation och stark tillvaxt.

LeoVegas teknikutveckling sker i Sverige
medan den operativa verksamheten ar
baserad pa Malta. Det svenska
moderbolaget LeoVegas AB (publ)
investerar i féretag som erbjuder spel via
mobila enheter och datorer samt féretag
som utvecklar relaterad teknik.

Mobilspelbolaget LeoVegas har sedan start
visat stark tillvaxt varje kvartal. 2015 6kade
intdkterna organiskt med 124 procent och
uppgick till 83 MEUR.

Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Mer pa www.leovegasgroup.com

[fesVegas

MOBILE GAMING GROUP

Telefon: +46 8 410 367 66
BesOksadress: Sveavagen 59
Webb: www.leovegasgroup.com
Organisationsnummer: 556830-4033
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LeoVegas DNA

LeoVegas utveckling praglas av underhallning i mobilen, innovation och
tillvaxt.

Innovatic

Under-
hallning i
mobilen

Kundupplevelsen utgar ifran "Mobil First” vilket anvandarvanliga mobilspel. En lattsam framto-
innebar att foretagets erbjudande sedan star- ning genomsyrar hela kundbemotandet i allt
ten ar utvecklat fér mobila enheter. LeoVegas ifran produkt, varumarke till kontakten med
vill férmedla gladje, ndje och en unik spelupp-  kundtjanst.

levelse med marknadens snabbaste och mest



LeoVegas ”Sveriges Basta Spelsajt”

Hederspris

InternetWorld Topp-100, 2014 & 2015

Vinnare “Slots App of the Year”
Gaming App Awards, 2014

INNDVATION
Awards

etenvty £ G

Vinnare “Innovation in Casino”
EGR Innovation Awards, 2013

THE MOST TALENTED, INNOWATIVE
AND INSPIRING PEOPLE WORKING
N ONLINE GAMING

Gustaf Hagman och

Robin Ramm-Ericson rankas
pa Gaming Intelligence Hot 50
topplista 6ver de mest inflytes-
rika personernai spel-
branschen.

”LeoVegas no. 1on the Power
50 list most influential mobile
gaming companies”

eGaming Review magazine 2014

ke
DEIHIEII'
Award

Vinnare “Mobile Casino

Product of the Year”
EGR Operator Awards, 2014

155 DPERATOR
MARKETING AND

ANH[IUATII]H
wards
Vinnare “Innovation in
Mobile and Tablet”

EGR Innovation Awards,
2014

CASINO OPERATOR
OF THE YEAR
LEOVEGAS

Vinnare “Casino Operator
of the Year”
The Gaming Intelligence, 2016

|
“The most interesting and high

performing company in Europe”
GP Bullhound Summit, 2015

Vinnare “Mobile Casino
Product of the Year”
EGR Operator Awards, 2015

£ i OPERATOR
MARKETING AND
NNOVATION

Awards

Vinnare “Mobile Marketing
Campaign of the Year”
EGR Marketing & Innovation
Awards, 2015

THE
INTERMATICHNAL

PWINNER 2015

Vinnare “Casino Operator
of the Year”
Gaming App Awards, 2016

Vinnare ”Nordics Operator
of the Year”
EGR Operator Awards, 2016

Vinnare ”Casino Operator
of the Year”
EGR Operator Awards, 2016

Vinnare ”Mobile Operator
of the Year”
EGR Operator Awards, 2016

LeoVegas ligger i framkant i att erbjuda den
senaste teknologin pa marknaden fér mobil-
spel med egen teknikutveckling och attraktiva
partnersamarbeten. Foretagets egenutvecklade
plattform skapar nya och férbattrade mojlig-

heter for LeoVegas att nu och i framtiden kunna
erbjuda den basta och mest innovativa spel-
upplevelsen pad mobila enheter. LeoVegas har
sedan starten 2012 vunnit industrins framsta
priser och utmarkelser fér sin innovation.
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2015 83 MEUR
0426 e

Tillvaxt

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4

2012 2013 2014 2015

LeoVegas sedan foretaget lanserades i januari 2014. Tillvaxten har sedan start i sin helhet

2012 vuxit kraftigt varje kvartal. Féretagets varit organisk. LeoVegas ar ett tillvaxtbolag
intékter har pa fyra ar dkat fran noll till 83,0 som i det korta till medellanga perspektivet
MEUR fér verksamhetsaret 2015. Under 2015 prioriterar tillvaxt och expansion.

Okade intdkterna med 124 procent jamfért med
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INTAKTER (MEUR) OCH JUSTERAD EBITDA-MARGINAL (%)
%

Kort om LeoVegas

90 6

LeoVegas &r ett av de snabbast vaxande mobilspels-

bolagen och féretaget ar idag marknadsledare inom 60 3

mobilcasino pa sina huvudmarknader. Bolaget grun-

dades i maj 2011 av Gustaf Hagman och Robin
Ramm-Ericson med ambitionen att skapa den fram-

sta spelupplevelsen i mobilen och bygga ett varlds-

bolag. Bolaget noterades pa Nasdaq First North 2018 201 2015

. Nettoomsattning, MEUR Justerad EBITDA-marginal, %

000 0000000000000 000OC0OCVOCVCIICINSS
0000 0000000000000 0000000 00

Premier den 17 mars 2016.
®000000000000000000000000000000000000000°
L] .
Vision:
skapadenfrémstaspelupplevelsenochvara 000 0000000000000 000000000000000000000000

nummer ett inom mobilspel GEOGRAFISK FORDELNING AV SPELNETTO (NGR) (%)
(FJARDE KVARTALET 2015)

Framgéangsfaktorer:

Resten av varlden

Resten av Europa %@

Storbritannien -4 Norden

ll,
@ specialisering pa att erbjuda den i sérklass basta
spelupplevelsen i mobilen

84,

@< entreprendriell teknikledare med ett stort inslag
av innovationer i produkt, teknik och marknads-
féring

b,
@+ den egenutvecklade tekniska plattformen som

000 0000000000000 000OC0OCVOCVCIICINSS
00 000000000000 000000000000

skapar operationella férdelar och nya méjligheter ¢, . .ccccccccccccccccscscscscscscscscssss®

LX)
@° ett data- och analysdrivet arbetssatt

3‘bolagetsVarumérkespositionsomgenomsyrar 0e® 0000000000000 0000000000000000000000 00,

verksamheten och marknadsféringsstrategin S NYCKELTAL 3
@ skalbarhet i affarsmodellen : _MEUR [ 2015 BTG TR
i, ¢ Intakter 830 370 o
@+ de anstillda i LeoVegas och foretagets formaga & ntaktstilvaxt % o 5 .

att standigt attrahera nya stjarnor ¢ otk deponeringar . 1234 E
LeoVegas erbjuder i huvududsak casinospel genom S Antal deponerande kunder 202498 100745 ¢
applikationer i mobila enheter (smarttelefoner, surf- < Antalaktiva kunder 642439 246221
plattor och Apple Watch), men LeoVegas ar aven o Justerad EBITDA 1.8 2.2 E
tillgangligt via datorer. LeoVegas erbjuder idag éver S Justerad EBITDA-marginal, % 22 60
700 onlinespel fran fler &n 30 spelleverantérer. o Justeratrorelseresultat 1 1900
LeoVegas produktportfdlj innefattade 2015 slotspel, o Justeradrorelsemarginal, % 14 52
Jackpotspel, Roulette och bordsspel, skraplotter och S Arets resu'tatc s 17 S
Live Casino. | januari 2016 kommunicerades att Leo- : Kassaflode fran den lopande verksamheten i 48 .
Vegas att introducerar sportspel under férsta halv- . Antalanstalde 28 8 N

......‘.‘....‘....‘.‘....‘....‘.‘....‘...

aret 2016.

'Yy

‘ ¢ Intakter: 83,0 MEUR @ - Operativt kassaflode: 6,4 MEUR
é'ﬁ Justerad EBITDA: 1,8 MEUR 6“. Deponerande kunder: 202 498
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Intdkterna under 2015 uppgick till
83,0 MEUR (37,0), en 6kning med
124 procent.

* Norden +79 procent

e Storbritannien +361 procent
» Ovriga Europa +200 procent
, » Ovriga varlden +893 procent

Deponeringar i mobila
0 enheter 6kade till 59
o procent (51) av totala

deponeringar i det fjarde

deponeringar ‘rwie
imobilen

organisk

tillva

LeoVegas vaxte under
aret med 46 MEUR, 124
procent, och 6kningen
var i sin helhet organisk.

[ 1]
Antal anstillda 2 43 MEUR
Totala kunddeponeringar
e uppgick under aret till
I un - 243 MEUR, en 6kning
° med 97 procent.

deponeringar

Antal anstadllda

i LeoVegas 6kade under
aret med 165 procent
till 228 (86). De storsta
tillskotten av personal
har skett inom produkt-
utveckling samt inom
kundservice.
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Handelser under aret

Kvartalsrapport januari-mars {1

Kvartal 1 - sammanfattning

Intakter, KEUR 15887
Intaktstillvaxt Q12015 vs. Q12014, % 157
EBITDA, KEUR 152
EBIT, KEUR 15
EBIT-marginal, % 0,1
Totala deponeringar, KEUR 46 545
Antal deponerande kunder 65122
Antal aktiva kunder 155371
Andel deponeringar fran mobila

enheter, % 56

1o/

procent

8e,
@° Intikter

Intakterna i forsta kvartalet 6kade
organsikt med 157 procent till 15,9
MEUR. Spel i mobilen stod for 56
procent av de totala deponering-
arna.

be,
@* Resultat
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 15 KEUR.

ld,

q- Deponeringar och kunder
Totala deponeringar 6kade med 105
procent samtidigt som antalet kun-
der som gjort en deponering pa
LeoVegas 6kade med 74 procent
under kvartalet till 65 122.

Kvartalsrapport april - juni Q2

ll‘

@ “ Nyemission slutférs
LeoVegas avslutade den nyemission
som pabdrjades i slutet pa férega-
ende verksamhetsar. Emissionslik-
vid uppgick till 11,3 MEUR. | sam-
band med emissionen fick bolaget
in 88 nya aktiedgare.

ld,

@~ stérsta mobilspelvinsten till-
faller kund hos LeoVegas
En kund pa LeoVegas satsade 12,50
SEK och vann den storsta spelvin-
sten som nagonsin skett i mobilen.
Vinsten uppgick till 5,7 MEUR.

Kvartal 2 - sammanfattning

Intékter, KEUR 18504
Intaktstillvaxt Q2 2015 vs. Q2 2014, % 140
EBITDA, KEUR -475
EBIT, KEUR -611
EBIT-marginal, % -3,3
Totala deponeringar, KEUR 56292
Antal deponerande kunder 71632
Antal aktiva kunder 184158
Andel deponeringar fran mobila

enheter, % 55

(4
@¢ Intikter
Intékterna i andra kvartalet 6kade
organsikt med 140 procent till 18,5
MEUR. Spel i mobila enheter stod
for 55 procent av de totala depone-
ringarna.

b,

@ Resultat

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till
-611 KEUR.

0d,

"' Deponeringar och kunder
Totala deponeringar hos LeoVegas
fortsatte att 6ka under kvartalet och
uppgick till 56 292 KEUR, en 6kning
med 111 procent. Tillvaxten
i antalet deponerande kunder var
99 procent.

[X)

@ LeoVegas vinner titeln Summit
Superstar pa GP Bullhound’s Euro-
pean Unicorn Summit Award
LeoVegas utsags utav andra entre-
prendérer till det mest intressanta
och framgangsrika féretaget i
Europa.

[X)

@ Ny styrelse i LeoVegas
Vid bolagsstdmman den 28 maj
valdes en ny styrelse bestaende av
Robin Ramm-Ericson (ordférande),
Patrik Rosén, Marten Forste, Anna
Frick, Per Brilioth, Barbara Canales.
Gustaf Hagman lamnade styrelsen
for LeoVegas AB i samband med att
han utsags till vd fér koncernen.

(X}

‘: Lansering av den egenutveck-
lade tekniska plattformen Rhino
Plattformen mojliggdér en egen
agenda vad galler teknisk innova-
tion, en hog flexibilitet for fortsatt
expansion pa nya marknader samt
minskar beroendet av tredjeparts-
leverantorer.
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Kvartalsrapport juli- september 3

Kvartal 3 - sammanfattning

Intékter, KEUR 22586
Intéktstillvaxt Q3 2015 vs. Q3 2014, % 124
EBITDA, KEUR 15
EBIT, KEUR 931
EBIT-marginal, % 4]
Totala deponeringar, KEUR 66 333
Antal deponerande kunder 88290
Antal aktiva kunder 236156
Andel deponeringar fran mobila

enheter, % 58

be,

@< Intskter

Intdkterna i tredje kvartalet 6kade
organsikt med 124 procent till 22,6
MEUR. Spel i mobila enheter stod
for 58 procent av de totala depo-
neringarna.

ll‘

@¢ Resultat
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 931 KEUR.

i,

qQ- Deponeringar och kunder
Totala deponeringar 6kade med
103 procent samtidigt som antalet
kunder som gjort en deponering
pa LeoVegas dkade med 106 pro-
cent under kvartalet till 88 290.

0d,

@ Féretaget byter namn till
LeoVegas AB
Under juli &ndrades namnet pa
moderbolaget UniverselLeo AB
till LeoVegas AB.

Kvartalsrapport oktober - december Q4

22,6

MEUR

ll‘

@ Gustaf Hagman utses som vd
Gustaf Hagman utses som vd och
koncernchef fér LeoVegas AB.

LX)

@° Nytt teknikutvecklingskontor
Foretaget etablerar en teknikhubb
i Vasteras utanfér Stockholm. Leo-
Vegas har darmed tre teknikkontor,
ett i Stockholm, ett i Vaxjo och ett
i Stockholm.

Kvartal 4 - sammanfattning

Intakter, KEUR 26 041
Intéktstillvaxt Q4 2015 vs. Q4 2014, % 100
EBITDA, KEUR 401
EBIT, KEUR 170
EBIT-marginal, % 0,7
Totala deponeringar, KEUR 74216
Antal deponerande kunder 100 852
Antal aktiva kunder 247971
Andel deponeringar fran mobila

enheter, % 59

ll,

@< Intskter
Intakterna i férsta kvartalet 6kade
organsikt med 157 procent till 15,9
MEUR. Spel i mobila enheter stod

for 59 procent av de totala depone-

ringarna.

0,

@¢ Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 171 KEUR.

[ X)

"' Deponeringar och kunder
Totala deponeringar 6kade med
80 procent samtidigt som antalet
kunder som gjort en deponering pa
LeoVegas 6kade med 99 procent
under kvartalet till 65 122.

[X)

"' LeoVegas forvarvar Authentic
Gaming
| oktober forvarvade LeoVegas
80 procent av aktierna i Authentic
Gaming. Authentic Gaming tillhan-
dahaller en 16sning inom livecasino
till speloperatorer. Képeskillingen
uppgick till 0,2 MEUR.

99%

mobilandel

be,
@“ LeoVegas vinner tva
utndmningar pa EGR Awards
LeoVegas far prestigefyllda priser
pa EGR Awards, utnd&mningen som
”Slots Operator of the Year” och
”Affiliate Program of the Year”.

[ X)

“ LeoVegas passerar 200
anstdllda
Under kvartalet passerar LeoVegas
200 anstallda i koncernen.
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Gustaf Hagman, vd/koncernchef och medgrundare av LeoVegas och Robin
Ramme-Ericson, styrelseordférande/Chief Experience Officer och medgrundare
av LeoVegas, ringer i bérsklockan pa Nasdaqg den 17 mars 2016.

AVAW.
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+

Leoveses ARIC
et 420 826
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”Innovation och fokus pa underhallning

12

imobilen &r kdrnan i LeoVegas™

LeoVegas ambition ar att standigt ta spelupplevelsen i mobilen till nya nivaer.
LeoVegas dr idag en av de framsta aktérerna inom spel i mobilen och mark-
nadsledande inom mobilcasino. Genom hdg utvecklingstakt och innovation
fortsatter vi arbetet med att erbjuda den framsta spelupplevelsen i mobilen.
2015 har varit ett handelserikt ar for LeoVegas. Grunden fér att bygga ett
varldsbolag har lagts genom att gediget férbereda bolaget fér nu genomférda
bdrsnotering samtidigt som intakterna dkade under aret med 46 MEUR, mot-
svarande en organisk tillvaxt om 124 procent.

Ett tillvaxtféretag med fokus pa mobilen

LeoVegas skapades ur mobilen vilken idag ar den kraftigast
vaxande kanalen fér underhallning. Genom touchfunktionen
i dagens smarta mobiler sag LeoVegas tidigt madjligheten
att skapa en interaktion, lekfullhet och gladje som beroér.

Var vision att skapa den framsta spelupplevelsen och vara
nummer ett inom mobilspel ar lika aktuell idag som nar den
formulerades fér fem ar sedan.

| fjarde kvartalet stod spel i mobila enheter for 59 procent
av foretagets totala intdkter och andelen fortsatter att vaxa.
Extern marknadsstatistik fran H2GC visar att spel i mobilen
beddms vaxa med 22 procent arligen. Det kan jamféras med
totala spelmarknaden som vaxer i linje med BNP och online
generellt som vaxer med 12 procent. LeoVegas ambition ar
att stdndigt ta spelupplevelsen i mobilen till nya nivaer med
fortsatt tillvaxt och innovation.

Ledarskap genom innovation

Innovation och "mobile-first” i allt vi gor ligger till grund for
LeoVegas utveckling. For att sarskilja LeoVegas spelplatt-
form och erbjudande fran andra aktdrer goér LeoVegas bety-
dande investeringar i teknisk innovation och affarsutveckling.
En viktig milstolpe for LeoVegas var nar foretaget i juni lanse-
rade den egenutvecklade teknikplattformen Rhino. Plattfor-
men gor det majligt for LeoVegas att sjadlva satta sin tekniska
agenda, att styra sitt eget 6de och att expandera i en snab-
bare takt an vad som tidigare varit méjligt.

Foretagets specialistkompetens inom spel i mobilen har
ocksa inneburit att LeoVegas under aren kunnat vara forst
med att lansera ny funktionalitet. Att spelupplevelsen skall
vara "Fun & Friendly” ar centralt i LeoVegas erbjudande,

men det skall vara roligt for alla; &ven de som kan ha svart

att begrénsa sitt spelande. Ansvarsfullt spel &r ett omrade
som LeoVegas tar pa stdrsta allvar och det &r viktigt for oss
att en sund och ansvarsfull instéllning till spel genomsyrar
hela verksamheten. Att LeoVegas har lyckats ligga i framkant
inom spel i mobilen visar de prestigefyllda priserna som
foretaget tilldelades dels vid EGR Awards, Mobile Marketing
Campaign of the Year, Slot Operator of the Year och Affiliate
Program of the Year. Vid GP Bullhound Summit rostades
LeoVegas fram till "The most interesting and high performing
tech company in Europe 2015”.
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Borsnotering - en plattform foér tillvaxt

Styrelsen och ledningen i LeoVegas har under aret arbetat
intensivt med att fullt ut férbereda bolaget fér en bérsnote-
ring. Den 17 mars 2016 LeoVegas noterades mobilspelbola-
get LeoVegas pa Nasdaq First North Premier. Vi ser en bors-
notering som ett naturligt steg i bolagets utveckling med
vardefull transparens och en stark plattform for fortsatt till-
vaxt. Det &r sarskilt gladjande att fa vdlkomna sd ménga nya
aktiedgare till LeoVegas.

Utveckling under 2015

Under 2015 6kade LeoVegas intakter med 124 procent till
83,0 MEUR (37,0) och 6kningen var i sin helhet organisk. Den
héga tillvaxttakten ar ett resultat av hog effektivitet i mark-
nadsféring i kombination med vart fokus pa att bygga den
b&sta mobilcasinoprodukten pd marknaden. Lanseringen

i Storbritannien har varit lyckosam och marknaden represen-
terade 22 procent av de totala intédkterna i det fjarde kvar-
talet. Det &r gladjande att se att vi haft en sé bra utveckling
pa en konkurrensutsatt reglerad marknad. De nordiska l&n-
derna fortsatte visa pa en stark tillvaxttakt med en 6kning
om 63 procent under 2015.

Antalet kunder 6kade med 101 procent. Att antalet nya och
aterkommande kunder fortsatte att 6ka &r ett kvitto pa att
vi har hég kvalité i var produkt och marknadsféring.

EBITDA fér aret uppgick till 1,2 MEUR (2,2) och justerad
EBITDA till 1,8 MEUR (2,2), vilket ar i linje med bolagets stra-
tegi att fokusera pa tillvaxt. Sa lange avkastningen pa inves-
teringarna i marknadsféring ar attraktiv kommer LeoVegas
fortsatta att investera en betydande andel av intékterna i
marknadsforing.

Framtid

LeoVegas ar ett tillvaxtbolag som &ven under de kommande
aren kommer att prioritera tillvaxt. Marknaden fér mobilspel-
underhallning &r &nnu bara i sin linda. Vi vill att LeoVegas
skall leda vagen och ser stora tillvaxtmojligheter inom saval
nya och befintliga marknader som inom nya produktomra-
den. Med en tydlig passion for kundupplevelsen, en fram-
gangsrik marknadsfoéringsstrategi, en egenutvecklad teknik-
plattform och en innovationsinriktad foretagskultur kanner

Intakter

+46MEUR

jag att LeoVegas ar val positionerat for denna utveckling.
Strategin &r att etablera féretaget i I1dnder som star infér en
reglering i kombination med lander som redan &r reglerade.
LeoVegas ser positivt pa reglering da det ger en stabilitet
at verksamheten samtidigt som det méjliggér en bredare
marknadsforing.

LeoVegas har byggt en organisation och teknisk plattform
som mojliggodr en framtida tillvaxt. Investeringar har gjorts
for att kunna hantera betydligt hégre volymer. Organisatio-
nen har vuxit med 165 procent under aret. Att vara en attrak-
tiv arbetsgivare som kan konkurrera om specialistkompetens
kommer att vara lika viktigt framover. Att kunna konstatera
att vi har en hog medarbetarndjdhet ar darfér extra glad-
jande. | anonyma medarbetarundersdékningar uppgav 93
procent av de anstéllda pa LeoVegas att de skulle vilja
rekommendera LeoVegas som arbetsgivare till sina vanner.

LeoVegas har aven starkt och breddat bolagets styrelse. Vid
varens arsstdmma valdes Per Brilioth, Barbara Canales och
Anna Frick som nya ledamoter, samtidigt som jag sjalv ldam-
nade styrelsen for att ta mig an rollen som vd och koncern-
chef. Robin Ramm-Ericson, min medgrundare av LeoVegas,
omvaldes samtidigt till styrelsens ordférande.

LeoVegas star vél rustat for att vaxa vidare och fortsatta leda
utvecklingen inom mobilspel. 2016 kommer att bli ett nytt
spannande och handelserikt ar!

77

Gustaf Hagman
Vd/koncernchef och medgrundare av LeoVegas

Organisk tillvaxt

+124.,

deponeringar

+91-,

13
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Ett tillvaxtbolag med fokus pa mobilen

Sedan LeoVegas lanserades i Sverige i januari 2012 har foretaget vuxit med i
genomsnitt 162 procent per ar och expanderat starkt internationellt. LeoVegas
viktigaste marknader ar fér narvarande Norden och Storbritannien vilka under
fjarde kvartalet 2015 tillsammans stod fér 86 procent av nettoomsattningen.

LeoVegas &r ett snabbvaxande mobilspelsbolag. Féretagets
erbjudande ar utvecklat "Mobile First” vilket innebar att all
utveckling utgar ifrdn mobilen. LeoVegas fokus pa den
mobila spelupplevelsen dterspeglas i nettoomséattningen,
déar 57 procent av de totala intakterna ar 2015 och 57 procent
av deponeringarna kom fran mobila enheter sdsom smart-
telefoner och surfplattor.

LeoVegas erbjuder en framstaende spelupplevelse
utvecklad fér mobilen

LeoVegas &r fokuserat pa att ge sina kunder den framsta
spelupplevelsen i mobilen.

¢ Ett ledande spelutbud: LeoVegas erbjuder idag sina kun-
der fler &n 500 spel pé mobila enheter och har val utarbe-
tade processer for att utvardera vilka spel som ska erbjudas
kunderna. Det breda utbudet av spel sékerstalls genom sam-
arbeten med 6ver 30 spelleverantérer, dar LeoVegas med
ndra samarbeten ofta erbjuds att testlansera och far mojlig-
het att lansera nya spel exklusivt till sina kunder.

¢ Mobilutvecklad spelupplevelse: Utdver spelerbjudandet
innebéar LeoVegas fokus pa spelupplevelse dven ett mobilt

anvandargranssnitt som kunden upplever som intuitivt och
underhallande, en snabb och personlig hjélp frdn LeoVegas
kundtjanst samt snabbhet i registreringar, inloggning, upp-
laddning av sidan och utbetalningar.

¢ Kontinuerlig innovation: LeoVegas lagger stor vikt vid inn-
ovation for att kunna erbjuda exklusiva produkter, appar och
tjanster som inledningsvis inte finns tillgangliga hos konkur-
rerande operatorer.

¢ Ansvarsfullt spelande: LeoVegas erbjudande handlar om
underhallning till alla kunder. Vissa personer riskerar dock att
fa problem med sitt spelande. Spelproblem &r nagot som
LeoVegas tar pa stdrsta allvar och spelansvar finns som en
del i foretagets produktutformning och kundkontakt. All
personal &r certifierade inom ansvarsfullt spelade.

Tillvaxt inom nya geografiska marknader

Utdver stora tillvéaxtmaojligheter pa befintliga marknader sa
har LeoVegas ambitionen att védxa pa marknader dar foreta-
get inte &r verksamt idag. Sarskilt intressanta ar marknader
med hdég mobilpenetration och digitalt anvandande. Leo-
Vegas har identifierat ett antal nya marknader foér fortsatt
expansion och har som ambition att lansera féretagets

Utvarderingsfaser vid expansion

FAS 3

Implementation

FAS 1

Forstudie

FAS 2

Djupdykning

erbjudande p3 ett antal nya marknader under de kommande
aren. Marknader som inte &r reglerade for onlinespel men

i vilka sannolikheten for en framtida reglering inom kort-

till medellang tid bedéms som hég, &r av speciellt intresse.
Innan LeoVegas gar in i en ny marknad gor féretaget en
omfattande analys och utvérdering. Det &r ocksa viktigt att
den nuvarande lagstiftningen ar legalt godkand och finan-
siellt gynnsam att verka i.

Utvardering av nya marknader

Expansionen i Storbritannien har varit viktig fér LeoVegas.
Foretaget har byggt upp erfarenheter av att verka och
anpassa sig i en fullt reglerad marknad. En stor skillnad jam-
fért med &nnu inte reglerade marknader &r att sa gott som
samtliga marknadsforingskanaler ar tillgédngliga. LeoVegas
har darfor pa ett framgangsrikt satt kunnat anvanda sig av
exempelvis sociala medier sasom Facebook och Instagram

i sin marknadsféring, samt dven sdkord pa Google. Dessa
kunskaper kan anvéndas nar foéretaget gar in i nya reglerade
marknader och i marknader som &r pa vag att regleras.

LeoVegas tillampar en strukturerad process bestaende av
fem faser vid utvardering av en ny marknad. Varje fas analy-
seras noggrant och maste ha ett positivt resultat for att fére-
taget ska ga vidare till nésta fas. En utvarderingsprocess
pagar kontinuerligt fér marknader som féretaget beddmer
som speciellt intressanta.

LeoVegas forbereder alla delar som kravs fér att det ska ga
att lansera produkten sdsom &versattning av information,
skriva avtal med lokala betalningsleverantérer samt anstalla
en landspecifik chef. Tiden det tar att genomféra implemen-
teringsfasen varierar beroende pa marknad, dér reglerade
marknader generellt &r mer krédvande pa grund av informa-
tionskrav fran myndigheter. Féretaget kan dérefter pabdrja
en mindre lansering av sitt erbjudande till kunder i den nya
marknaden. Detta fér att LeoVegas &r man om kvaliteten i
kunderbjudandet. | den sista fasen, stor lansering, sé anvands
marknadsféringskampanjer foér att na ut till s&8 manga kunder
som mojligt. LeoVegas ar noga med att mata varje stegien
nylansering och har darfér byggt upp en erfarenhet pa olika
omraden for att lattare forsta lokala trender och kundmoéns-
ter pa varje ny marknad.

FAS 4

Testlansering

FAS 5

Lansering
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Norden

LeoVegas lanserades i Norden i januari 2012. Den
nordiska marknaden stod i det fjarde kvartalet 2015
for 64 procent av spelnettot (NGR) .

Storbritannien

Storbritannien &r i dag tillsammans med landerna
i Norden LeoVegas viktigaste marknad. Bolaget
har en spellicens pa marknaden och har sedan
lanseringen i oktober 2013 rapporterat en kraftig
tillvaxt. | det fjarde kvartalet stod Storbritannien
for 22 procent av spelnettot (NGR).

Avriga Europa

Ovriga lander i Euopa utgjorde i fjarde kvar-
talet 7 procent av LeoVegas spelnetto (NGR).

Ovriga virlden

| fjarde kvartalet stod dvriga varlden for 6 procent
av spelnettot (NGR).
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Drivkrafter i marknaden

kommunikationsenhet D>

priméra underhéllningskanalen <

offine D> online

nischprodukt

Drivkrafter for fortsatt marknadstillvaxt

Marknaden fér mobil- och onlinespelande i Europa har och
forvantas fortsatta uppvisa en snabbare tillvaxttakt an den
totala marknaden. Marknadstillvaxten ar framst driven av en
Okad marknadspenetration av smarttelefoner och surfplattor,
forbattrade tradldsa uppkopplingshastigheter samt innova-
tioner inom teknik som resulterar i en mer avancerad och
anvandarvanlig mjukvara. En annan viktig drivkraft ar anvan-
darnas 6nskan om att fa ta del av en upplevelse i mobilen.

Tre megatrender driver utvecklingen inom
mobilt spelande

Mobilen gar fran att vara en kommunikationsenhet till

en underhallningskanal

En viktig drivkraft for onlinespel och casino & en mobila
distributionskanalen som inkluderar bade smartphones och
surfplattor. Smartphonepenetrationen av den totala mobil-
anvandningen berdknas i vastra Europa 6ka kraftigt och
dverstiga 50 procent redan 2015 och globalt berdknas halva
befolkningen anvanda smartphones 2018 enligt eMarketer.
Aven statistik fran Gartner visar att smartphones kommer
att std for 95 procent av nyférsaljiningen 2019. Genom smart-
phones 6kar mojligheterna att ta del av internetbaserade
tjianster direkt i telefonen, vilket 6kar den dagliga anvand-
ningen av telefonen. Undersdkningar visar att hur vi anvan-
der mobilen idag har férandrats vasenligt under de senaste
aren. Anvandare uppger idag att de primért anvander sin
mobiltelefon fér att ta del av underhallning, klart fére att
exempelvis ringa i den.

Spel férflyttas fran offline, till desktop och till mobilt
spelande

Spel online vaxer betydligt snabbare an landbaserat spel och
utgdr en allt stérre del av den totala spelmarknaden. Fran att ha
utgjort 17 procent av den totala spelmarknaden i Europa 2015
forvantas onlinespel véxa till en andel om 21 procent 2018.

Det &r en tydlig férflyttning inom online frdn desktop in i
mobilen. En 6kad tillganglighet, forbattrad anvandarvéanlig-
het och béattre teknisk prestanda har bidragit till den kraftiga
marknadstillvaxten for mobilt spelande. 2015 stod spel i
mobilen fér 29 procent av den totala onlinespelmarknaden

i Europa. Ar 2018 férvantas andelen vara 40 procent.

Casino blir en massmarknadsprodukt

Kundundersdkningar genomférda av LeoVegas 2015 visar att
cirka 50 procent av féretagets nyblivna onlinecasinokunder
aldrig tidigare har spelat casino. Det visar pa att onlinecasino
genom mobila enheter attraherar och nar ut till en allt storre

online > mobilen ¢

>

massmarknadsprodukt

kundkrets, vilket i sin tur innebdr att onlinecasinon gradvis gar
fran att tidigare ha varit en nischprodukt till att en massmark-
nadsprodukt med en allt stérre kundbas. Kundbasen 6kar
vilket medfér en vaxande marknad fér onlinecasino.

Tekniska innovationer 6kar anvandarvanligheten

En hég innovationskraft i samhallet i stort ar en stark drivkraft
for ett 6kat anvandande och en ékad acceptans av internet-
baserade tjanster. En forbattrad teknik bidrar till en 6kad till-
forlitlighet och kvalitet samtidigt som den bidrar till en nyfi-
kenhet att uppleva nya saker i mobilen och pa internet. Inno-
vation skapar en méjlighet for speloperatdrerna att differen-
tiera sitt erbjudande och den totala kundupplevelsen.

Okat fokus pa anvdndarupplevelsen

LeoVegas och andra speloperatdrer i Europa har fokuserat
alltmer pa en férbattrad anvéndarupplevelse och en ékad
produktdifferentiering. Faktorer som har bidragit till en posi-
tiv anvandarupplevelse ar ett intuitivt anvandargranssnitt,
en snabb hantering av insattningar och uttag, hég teknisk
innovation, personliga erbjudanden samt exklusiva spel.

Forvéarv och konsolidering

Till foljd av en 6kad skattebelastning for operatdrerna, i takt
med att marknaderna regleras, 6kar behovet av storlek och

skalbarhet fér att bibehalla en konkurrenskraftig Idnsamhet.
Foérvarv och konsolidering skapar ofta synergier i kombina-

tion med en forbattrad forhandlingsposition gentemot leve-
rantorer.

Mobilens funktion idag*

e 0000000000000 000000000 2 20000000,

®o0000000000000000000000000000¢ KX TRS

0000 00000000000000000000000 MNeoeeoooo,

*Unders6kning genomférd av Google Inc.
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Marknadsoversikt

LeoVegas ar tydligt positionerat som en betydande aktér i det kraftigt
vaxande segmentet spel i mobilen. Casinospel i mobilen férvantas vaxa

snabbare an évriga mobilspelsmarknaden.

LeoVegas &r en speloperatdr som fokuserar pa att erbjuda
spel i mobiltelefoner och via datorn online. Féretagets pri-
ma&rmarknad &r Europa med tyngdpunkt pa Norden och
Storbritannien. 2015 stod Norden och Storbritannien fér 93
procent av omsattningen.

Globala marknaden for spel

Den totala globala marknaden for spel berédknas ha omsatt
cirka 351,4 miljarder EUR 2015 i bruttospelvinster. Med en
genomsnittlig arlig tillvéxttakt om 2,9 procent férvantas den
globala spelmarknaden uppga till 383,3 miljarder EUR ar 2018.

Den europeiska spelmarknaden

Den totala marknaden for spel i Europa beddéms ha omsatt
95,5 miljarder EUR 2015 enligt H2GC, varav marknaden for
onlinespel berdknas ha uppgatt till 16,6 miljarder EUR, mot-
svarande 17 procent. H2GC beddmer att cirka 83 procent av
den totala marknaden utgérs av den traditionella, Idngsamt
vaxande fysiska spelbranschen med bingo, spelmaskiner,
casino och lotterier. Den totala europeiska spelmarknaden
beddms vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 2,2
procent fran 2015 till 2018.

Onlinespelmarknaden

Den delen av den europeiska totalmarknaden som inkluderar
onlinespel som casino, sportspel, lotteri och andra spel om
pengar har under de senaste dren genomgatt en strukturell
forandring och har vuxit kraftigt fran att endast sta fér 4 pro-
cent (3,1 miljarder EUR) av totalmarknaden 2005 till att 2015
utgodra 17 procent (16,6 miljarder EUR). Onlinemarknaden,
som bestar av saval spel pa desktop (dator) som smarttele-
foner och surfplattor, berdknas sta fér den stoérsta delen av
den framtida tillvaxten. Mellan 2010 och 2015 vaxte online-
marknaden med en genomsnittlig arlig tillvéxt om 11,2 pro-
cent. Prognosen fér de kommande tre aren r att segmentet
arligen ska vaxa med 9,2 procent till en marknadsstorlek
uppgaende till 21,6 miljarder EUR.

TOTALA EUROPEISKA SPELMARKNADEN
(95,5 MILJARDER EUR) 2015

Lotterier (2,4 miljarder EUR)
Bvriga spel (2,3 miljarder EUR)
Poker (2,0 miljarder EUR)
Casino (3,9 miljarder EUR)
Sportspel (5,9 miljarder EUR)

Onlinespel
(16,6 miljarder EUR)

Landbaserat spelande
(78,9 miljarder EUR)

Lotterier Produkt som LeoVegas erbjuder
Casino Produkt som LeoVegas erbjuder

Sportspel Produkt som LeoVegas lanserar 2016 Kélla: H2GC

000 0 0 0000000000000 00000000000000000000,

DEN NORDISKA MARKNADEN FOR ONLINESPEL

Onlinecasino
Onlinecasinomarknaden i Norden
beradknas ha uppgatt till 583 MEUR
ar 2015 och med en forvantad
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
10,4 procent vantas marknaden
uppga till 784 MEUR ar 2018.

Sportspel online

Marknaden for sportspel online i
Norden uppskattas ha uppgatt till
932 MEUR &r 2015 och med en
forvantad genomsnittlig arlig till-
vaxttakt om 11,3 procent vantas
marknaden uppga till 1286 MEUR
ar2018.

DEN BRITTISKA MARKNADEN FOR ONLINESPEL

Onlinecasino
Onlinecasinomarknaden i Stor-
britannien berdknas ha uppgatt till
1,5 miljarder EUR ar 2015 och med
en forvantad genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om 13,0 procent vantas
marknaden uppga till 2,2 miljarder
EUR&r2018.

Sportspel online

Marknaden for sportspel online i
Storbritannien uppskattas ha
uppgatt 1,8 miljarder EUR ar 2015
och med en forvantad genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 12,0
procent vantas marknaden uppga
till 2,6 miljarder EUR ar 2018.

®o00000000000000000000000000000°

000 000 0000000000000 000000000000,

©0000000000000000000000000000000000000°
Onlinespel som helt eller delvis erbjuds av LeoVegas

Onlinespel som &r férvantade att lanseras under forsta halvaret 2016 och
da erbjudas av LeoVegas

Spel i mobilen dr det snabbast vixande segmentet pa spelmarknaden

TOTALA EUROPEISKA

SPELMARKNADEN' (MEUR) FOR SPEL (MEUR)

EUROPEISKA ONLINEMARKNADEN

EUROPEISKA SPELMARKNADEN |
MOBILEN (MEUR)

S CAGR
. 104,3 2%

876 €55

= HN Ks

2008 2015 2018E

2008 2015

2018E 2013 2015 2018E
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Mobilspelsmarknaden

Marknaden fér spel i mobilen har upplevt en annu starkare tillvaxt an onlinespel.
Anvéndandet i mobilen har vuxit fran en andel om 1 procent av onlinespelandet
2005 till att utgdra 29 procent 2015. Det betyder i varde att marknaden har vuxit
frdn 31 miljoner EUR till 4,8 miljarder EUR 2015. Av omséattningen 2015 hade sport-
spel en andel om 54 procent av den europeiska marknaden fér mobilt spelande,
medan spelomradet casino, poker och évriga spel hade en andel om 36 procent.
Lotterier stod for 9 procent av totalmarknaden.

Spel i mobilen &r det starkast vaxande segmentet och beréknas sta fér merparten
av tillvdxten under de kommande aren. Bedémningen &r att mobilen som kanal
kommer att vaxa arligen med 21,5 procent fram till 2018. LeoVegas som &r positio-
nerat som ledande pa spel i mobilen kommer att gynnas av den starka marknads-
tillvaxten.

MOBILSPELSMARKNADENS UTVECKLING

6 000

4 000

2 000

2009 2010 20M

2012 2013 2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

Mobilspel . Sportspel och 6vrig betting i mobilen

Konkurrenssituation

Marknaden for onlinecasino &r fragmenterad och ingen enskild aktér har en domi-
nerande stallning. De stdrsta europeiska speloperatdrerna ar lokalt baserade och
flertalet verkar under monopol i sina respektive lander. De flesta lokala spelopera-
toérerna tillhandahaller inte onlinecasino eftersom manga marknader i Europa
annu inte &r reglerade marknader och saledes inte mojliggdr en direkt etablering.
Storbritannien &r ett exempel pa en marknad som har en reglerad onlinespel-
marknad. De flesta speloperatérerna &r fokuserade pa onlinespel och har
antingen sin skattemassiga hemvist i Storbritannien (UniBet, Bet365, Betfair,
SkyBet, Gamesys, William Hill, Ladbrokes och Coral) eller i Sverige (Betsson,
LeoVegas och Mr Green). Speloperatdrerna ar antingen verksamma under licen-
ser fran en reglerad marknad sasom till exempel Malta, Gibraltar, Italien, Spanien,
Frankrike och/eller Storbritannien. Flertalet av speloperatérerna tillhandahaller
forutom onlinecasino aven sportspel (sportsbetting) och poker.

Konkurrenter pa den nordiska spelmarknaden

Ett snabbt dkande intresset for onlinespel i Norden har medfért att antalet
aktdrer har dkat kraftigt de senaste aren. Den svenska marknaden ligger langt
framme och flera av de stdrre europeiska aktdrerna har svenskt ursprung. Bland
de stérre aktérer som erbjuder ett brett sortiment av spel pa den nordiska mark-
naden aterfinns det statligt &gda Svenska Spel, de av svenska entreprenédrer
grundade, Unibet, Betsson, LeoVegas samt engelska Bet365, Betfair och Poker-
stars. | Sverige till exempel &r LeoVegas rankat pa tredje plats efter Unibet och
Betsson bland de speloperatdrer som flest kunder spelar hos. Marknaden fér
onlinespel i Norden ar i likhet med den europeiska marknaden fragmenterad och
ingen enskild operatér beddéms ha mer an en 15 procentig marknadsandel.”

Konkurrenter pa den brittiska spelmarknaden

Innan onlinespel introducerades i slutet av 90-talet dominerades den brittiska
marknaden av stora landbaserade operatorer, som exempelvis William Hill och
Ladbrokes. Darefter har ett stort antal specialiserade onlinespelsoperatérer tagit
sig in pa marknaden vilket gjort onlinespelsmarknaden fragmenterad. De stérsta
onlinespelsoperatdrerna i Storbritannien ar huvudsakligen brittiska. William Hill
och Bet365 beddms vara de stdrsta operatdérerna med cirka 15 procent vardera

i marknadsandel?, foljt av i huvudsak brittiska operatérer som Betfair, Paddy
Power (Irland), Sky Betting & Gaming, Gamesys, Ladbrokes, Gala Coral och
PokerStars (kanadensisk agare).

1. LeoVegas bedémning baserat pa data fran H2GC samt enskilda operatérers onlinebaserade intékter
2. Bolagets bedémning baserat pa data fran H2GC samt enskilda operatérers onlinebaserade intdkter

BESKRIVNING AV SPEL SOM

ERBJUDS INOM MARKNADEN FOR
MOBILT SPELANDE

CASINO, POKER, BINGO OCH
OVRIGA SPEL

(36 procent av den europeiska
marknaden fér mobilt spelande)
Inkluderar RNG-spel sasom slotmaski-
ner, bordsspel (t.ex. Roulette och
Blackjack) 6ver smartphones och
surfplattor, bade med fysiska mot-
parter i virtuell miljo, livecasino (fjar-
ruppspelning mot en fysisk croupier)
och spel mot en dator. | spelomradet
inkluderas aven poker, bingo och
skicklighetsbaserade spel. LeoVegas
erbjuder endast casino.

LOTTERIER

(9 procent av den europeiska
marknaden fér mobilt spelande)
Traditionella spel erbjudna av
nationella lotterier (t.ex. skraplotter,
lottdragning och lyckohjul). LeoVegas
erbjuder skraplotter pa mobila
enheter.

SPORTSPEL

(54 procent av den europeiska
marknaden fér mobilt spelande)
Sportspel pa odds déver smartphones
och surfplattor pa sporttillstaliningar
(t.ex. fotboll och ishockey).

Mobilspel som erbjuds av LeoVegas

Mobilspel som planeras att lanseras av
LeoVegas under forsta halvaret 2016.

PROGNOSTISERAD ARLIG
TILLVAXTTAKT PER MARKNADS-

SEGMENT, 2015-2018

Totala europeiska spelmarknaden

Marknaden for traditionella
fysiska offlinespel

Onlinespel

Sportspel online

Spel i mobilen

Kalla: H2GC
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Reglering och lagstiftning

Regulatorisk déverblick

Pa de flesta nationella marknader &r
spelmarknaden reglerad i lag och all
spelverksamhet &r i princip tillstands-
pliktig. Flera marknader har lokala li-
censsystem men det finns manga
lander som har kvar en monopol- eller
monopolliknande situation, daribland
Sverige. Vissa landers lagar stiftades
innan onlinespelsmarknaden hade ut-
vecklats och ar darmed i hog grad ut-
formade for fysisk casinoverksamhet.
Som en konsekvens darav blir lagarna
féremal fér subjektiva tolkningar avse-
ende onlinespelsmarknaden och i fler-
talet jurisdiktioner finns det en utveck-
lad marknadspraxis som inte alltid
dverensstammer med tillamplig lag.
Tillstandspliktig verksamhet paverkas

i hdg grad av politiska beslut och spel-
bolagen ar beroende av rattslaget for
spelindustrin, i synnerhet avseende
regleringar inom EU och regleringar
som tilldmpas av dess medlemslénder.
Spelbranschen har historiskt reglerats
pa nationell niva och det finns for nér-
varande inget globalt regelverk for
spelande. Manga ldnder inom Europa
har aldre regleringar som omfattar tra-
ditionella fysiska spel, men vilka inte tar
h&nsyn till onlinespel. Sedan ett par ar
tillbaka har allt fler lander pa nationell
niva dven reglerat marknaden fér on-
linespel eller aviserat att de avser att
infora en reglering. For de lander som
har implementerat reglering fér online-
spel kraver bestdmmelserna att spel-
operatdrerna har en landsspecifik licens
(eller vara verksamma tillsammans
med en befintlig licenserad operatér),
eller bedriver verksamheten fran en
landsdomaén, rapporterar statistik och
transaktionsprotokoll fér att kunna
kontrollera operatdrer och slutanvan-
dare, samt att operatdren betalar en
spelskatt (ofta en procentsats av netto-

spelvinsten). | juli 2014 utfardade den
Europeiska Kommissionen en rekom-
mendation om konsumentskydd och
marknadsféring som en del av kommis-
sionens handlingsplan for onlinespel
fran 2012. Rekommendationerna &r inte
legalt bindande for medlemslanderna,
men kommer att anvandas som riktlinje
vid utvarderingen av respektive lands
regelsystem. Generellt sett rér sig EU:s
politik bort fran enskilda medlemssta-
ters reglering mot en harmonisering av
de juridiska ramverken.

En stor del av intakterna fér onlineca-
sino i Europa genereras fortsatt utanfor
de europeiska landernas nationella juri-
diktion. De flesta foretag ar verksamma
med licenser fran exempelvis Malta och
Gibraltar och kan déarfér under dot.com-
domaner tillhandahalla och marknads-
fora spel i dvriga medlemslander i
Europeiska Ekonomiska Samarbetsom-
radet (EES) utan landspecifika tillstand
savida landerna inte har reglering som
géller onlinespelande. For speloperato-
rerna och onlinecasinomarknaden ar
regleringen av l&nder en viktig drivkraft
eftersom den dels understddjer tillvaxt
och ger legitimitet, och dels ger klara
regler for speloperatdrer. Med regle-
ringen sa mdjliggdrs dven anvandandet
av allt fler marknadsféringskanaler fér
onlinecasino, till exempel Google och
Facebook, eftersom marknadsféring i
vissa kanaler inte &r tillaten i oreglerade
marknader.

Av LeoVegas huvudmarknader ar det
bara Storbritannien som har ett licens-
system, medan Sverige, Norge och Fin-
land drivs som statliga monopol. Leo-
Vegas har en licens i Storbritannien fér
att erbjuda casinoprodukter pd mark-
naden och uppfyller darmed den lokala
lagstiftningen.

STATUS REGLERING PA ETT

ANTAL EUROPEISKA MARKNADER

LX)

‘; Sverige - regeringen har pabdrjat
arbetet for att omreglera den svenska
marknaden. Tidpunkten som diskuteras
ar 2018.

LX)

‘; Norge - regeringen har kommen-
terat att arbetet ska pabérjas, men &nnu
har inga beslut fattats

LX)

@ ¢ storbritannien - férnyade landets
licenssystem 2014 med en spelskatt om
15 procent pa nettospelintakt

a

‘: Danmark - inférde ett licenssystem
2012 med en spelskatt om 20 procent
pa nettospelintakt

o

‘: Italien - inférde ett licenssystem
2010 med en spelskatt om 20 procent
pa nettospelintdkt

o

‘: Portugal - inférde ett licenssystem
2015 med en spelskatt om 15-30 procent
pa casino och 8-16 procent pa sportspel

o

@ % spanien - inforde ett licenssystem
2011 med en spelskatt om cirka 30
procent inklusive regionala skatter pa
nettospelintakt
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Historia, organisation och agarbild

Historia

LeoVegas grundades i maj 2011 av Gustaf Hagman och Robin
Ramm-Ericson. De tva entreprendrerna sag tidigt mobilen
som en stor drivkraft som skulle komma att féréandra konsu-
mentens anvéndarbeteende. Pa bara nagra fa ar har smart-
telefonernas intag pa marknaden skapat en marknad for spel
och underhallining med Touch i centrum.

Namnet LeoVegas kommer ur Leo som betyder lejon pa latin
och symboliserar viktiga attribut som stryka, trygghet, tro-
vardighet, djurens konung och &r gangbart i hela vérlden,
samt Vegas som refererar till Las Vegas som en plats for
drémmar och storskalig underhallning. Genom att kombi-
nera Leo och Vegas med dagens moderna telefoner har
grundarna skapat ett varumarke som star fér innovation,
underhallning och gladje i mobilen.

Den 12 januari 2012 lanserades erbjudandet genom datidens
stérsta mobila reklamkampanj. LeoVegas har sedan lanse-
ringen fér fyra ar sedan vuxit intdkterna med i genomsnitt
162 procent per ar till 83 MEUR 2015 och etablerat féretaget
med egen organisation i Sverige, pa Malta och i Storbritan-
nien.

Organisation och medarbetare

Mobilspelsbolaget LeoVegas ar en speloperatdr och ett
techforetag med fokus i den mobila tillvéxtkanalen. Fére-
taget bedriver stdrre delen av sin verksamhet pa Malta dar
aven de flesta anstéllda i koncernen ar baserade. Utdver det
operativa- och verksamhetsdrivande kontoret pa Malta har
foretaget sitt administrativa huvudkontor i Stockholm. All
teknikutveckling sker i Sverige pa kontoren i Stockholm,
Vasteras och Vaxjo.

LeoVegas AB (publ) ar moderbolag till ett antal dotterbolag
som bedriver spelverksamhet pa Malta och teknikutveckling
i Sverige. Samtliga dotterbolag i koncernen ar heldagda med
undantag av Authentic Gaming Ltd som &gs till 80 procent.
Dotterbolagen bedriver operativ verksamhet, finansiering,
spellicenser och marknadsfoéring.

Antalet anstéllda i LeoVegas har sedan starten 2011 vuxit
kraftigt. Foretaget hade per den sista december 2015 228
(105) anstallda, motsvarande 222 heltidsanstallda. Huvud-
delen av de anstallda, 182, arbetade med féretagets operativa
verksamhet pa Malta, 25 med teknikutveckling i Stockholm,
Vasteras och Vaxjd samt cirka 60 inom kundtjénst pa Malta.
LeoVegas &r ett ungt foretag, bade sett till hur lange fére-

Viktiga milstolpar i LeoVegas utveckling:
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LeoVegas
grundas av
Gustaf Hagman

2012
LeoVegas
erbjudande
lanseras i
Sverige for
mobil, surf-
platta och
dator

2013

Vinner sin
forsta
utmarkelse,
”Innovation

in Casino, EGR
Innovation
Awards

och Robin
Ramm-Ericson

taget varit etablerat, men &ven sett till dldern pad medarbe-
tarna i koncernen. Snittaldern i koncernen var 314ar i slutet av
verksamhetsaret. Féretagets snabba tillvaxttakt, stora inslag
av innovation och teknik samt fokus pa hdg servicegrad mot
foretagets kunder attraherar unga medarbetare. 65 procent
av de anstallda var man och 35 procent kvinnor.

Agarbild

LeoVegas dgdes per den 31 december 2015 av 154 aktie-
dgare, dar Aggregate Media Fund V KB var den stérsta dgare
med 10,2 procent av aktierna. Grundarna Gustaf Hagman och
Robin Ramm-Ericson &agde 9,4 procent respektive 8,8 pro-
cent av bolaget. Bland &évriga &gare dterfanns SEB stiftelse
med en dgarandel om 5,8 procent och SBH Group med en
andel om 4,4 procent. LeoVegas har sedan starten genom-
fort fyra nyemissioner och sammanlagt tagit in 16 MEUR. Vid
den senaste emissionen som genomfoérdes i december 2014
gjordes en stoérre &garspridning och manga av féretagets
anstéllda kom in som aktiedgare i foretaget.

AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2015

10.2% Aggregate Media
Fund V KB

9.4% Gustaf Hagman

8.8% Robin Ramm-Ericson

5.8% SEB stiftelse

4.4% SBH Group

-’

61.3% Other

Den 17 mars 2016 noterades LeoVegas AB pa Nasdaq First
North Premier. Agarstatistik fr&n Euroclear Sweden per den
sista mars 2016 visade att bolaget hade 12 514 aktiedgare.
Bolagets 10 storsta aktiedgare hade per den sista mars en
dgarandel uppgaende till 41,8 procent av bolaget.

2014
Passerar

100 anstallda.
Erhaller spel-
licens i Stor-
britannien

2015

Lansering

av foretagets
egenutvecklade
teknikplattform.
Antalet anstallda
passerar 200.

2016

17 mars, bolaget
noteras pa
Nasdaq First
North Premier
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Inledning

Operationella nyckeltal

LeoVegas ar ett datadrivet bolag. Att arbeta med mobilen
som den priméra kanalen for att nd ut med féretagets tjans-
teerbjudande mojliggdr en omedelbar uppfdljning av statis-

OPERATIONELLA NYCKELTAL

!!!E 2014 2013

tik, nyckeltal och intakter. All statistik mats, kontrolleras och Totala deponeringar (KEUR) 243387 123393 54112
foljs upp anda ngr till minsta beﬁtapdsdel som kan vara en Gkning totala deponeringar (%) 97 18 249
specifik annons i Aftonbladet pa natet. Genom att systema-
tl?kt och kontinuerligt analysera och_fé'?lja upp verksamheEen Antal deponerande kunder 202498 100745 54283
nar LeoVegas en hdg precision samtidigt som foretaget far Lo
e S X X X . Okning av antal deponerande
en mojlighet att optimera sina marknadsinvesteringar déar kunder (%) 101 36 210
den hégsta majliga avkastningen kan uppnas.
9 N9 9 PP -varav nya deponerande kunder 155 007 76135 45405
De tre viktigaste nyckeltalen for att forstd och analysera Okning av nya deponerande kunder (%) 104 68 160
LeoVegas utveckling ar: -varav aterkommande
« totala deponeringar (kundinsattningar) deponerande kunder 47491 24610 8878
* antal deponerande kunder (kunder som har ett konto Okning av dterkommande deponerande
hos LeoVegas och dven gjort en insattning) kunder (%) 93 77 n.m.
* marknadsféringskostnadernas utveckling (marknads-
foringskostnaden i relatlon_t|l| intdkter och till antalet nya Spelintakter (NGR), netto (KEUR) 82813 37484 16384
kunder och totala deponeringar) o o
Okning av spelintékter (%) 21 129 235
Totala deponeringar &r ett matt som visar hur LeoVegas
kunder ser pa attraktiviteten i féretagets produkter. Nar Geografisk férdelning av spelintékter
deponeringar dkar vaxer LeoVegas intdkter och féretagets (NGR), netto (%)
position pa marknaden och gentemot spelleverantérer och Norden 69 85 98
foretag som tillhandahaller betalningslosningar starks. Storbritannien 18 9 1
. . Ovriga Europa 6 5 1
Antal deponerande kunder visar hur val LeoVegas lyckas -
behalla befintlig kundbas och attrahera nya kunder. Genom Ovriga varlden 7 1 0
en hég servicegrad mot befintliga kunder bade vad géller
kundtjanst, smidiga |6sningar fér in- och utbetalningar samt Marknadsféringskostnader i % av
trygghet i betalningslésningar skapas en ndjd kund som ar intdkterna 54 52 55
en viktig kanal for att sprida foretagets varumarke till nya
anvandare.
Marknadsféring. LeoVegas ar ett marknadsfoéringsintensivt .
L. . . o e " 9
foretag. Genom att investera mer i marknadsféring &n vad GEOGRAFISK FORDELNING SPELNETTO (NGR) (%) (2015)
andra bolag i branschen gér bygger LeoVegas ett varumarke
som férknippas med spel och underhallning i mobilen. Paral- Resten av véarlden
lellt m"ec_zl att.bygga varumarke_bldrar en |ntressan'F mark- Resten av Europa
nadsféring till att skapa en nyfikenhet som leder till att nya
anvandare som tidigare inte provat foretagets produkter blir
kunder. LeoVegas ar ett tillvaxtbolag som kommer att fort-
s_atta va>_<_a genom o__mfattande _marlfnadsforlngsmvest_e-c Storbritannien U4 Norden
ringar. Féretagets rorelsemarginal &r en funktion av nivan
pa& marknadsféringskostnaderna under en given period.
ANTAL DEPONERANDE KUNDER OCH ) )
TOTALA DEPONERINGAR (KEUR) TVA MATT FOR MARKNADSFORINGSEFFEKTIVITET
Antal KEUR EUR %
200 000 280 300 60
150 000 210
200 50
100 000 140
100 —— 40
50 000 70
0 o o 30

2013 2014 2015
Aterkommande deponerande kunder (antal)
Nya deponerande kunder (antal)

@ Deponeringar (KEUR)

2013 2014 2015

A Marknadsféring/antal nya kunder (EUR)
@ Marknadsféring/totala insattningar (%)
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Strategi

Betydande
expansions-
mojligheter

Teknik och
innovations-
fokus

LeoVegas ir

NrTinom
mobilspel

Mobilen forandrar

spelindustrin

Explosiv tillvéxt
och en skalbar
affarsmodell

LeoVegas strategi utgar ifran en attraktiv
marknadstillvaxt for spel i mobilen. | ett
tillvaxtsegment av marknaden bygger
LeoVegas sin strategi pa fyra styrkor; ett
varumarke som ar starkt forknippat med
spel och underhalining i mobilen, ett
fokus pa teknik och innovationi alla led,
betydande expansionsmajligheter som
ger tillvaxt och skalbarhet.
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Strategi

VVision, affarsidé och ansvar

Vision
Att skapa den framsta spelupplevelsen
och vara nummer ett inom mobilspel.

Affarsidé

LeoVegas affarsidé &r att med utgangs-
punkt fran mobilen skapa den framsta
spelupplevelsen. Genom innovation i
produkt, teknik och marknadsféring
ska LeoVegas erbjuda varldsledande
spelunderhallning.

LeoVegas ledord

LeoVegas arbetar efter tre grundlag-
gande ledord i spelupplevelsen: Fast
(Snabbhet), Intuitive (Intuitivt) och Fun
& Friendly (Underhallande & Vénligt).
Dessa principer ar grundstenarna i
ambitionen att skapa den framsta

spel- och kundupplevelsen.

Ansvarsfullt spelande
LeoVegas erbjudande bygger pa spel som
rolig och attraktiv underhallning. Vissa per-
soner riskerar dock att fa problem med sitt
spelande. Det tar LeoVegas pa storsta allvar
och spelansvar finns som en utgadngspunkt

i foretagets produktutformning och kund-

kontakt. Alla anstallda, oavsett funktion inom

féretaget, maste vara certifierade inom an-
svarsfullt spelade. Utbildningen ar utformad
i samarbete med experter fran féretaget Sus:
tainable Interaction AB och innehaller bland
annat anvisningar i hur spelrelaterade pro-
blem férebyggs men ocksa hur relationen till
kunderna kan férbattras ytterligare. Bolaget
har personal som arbetar med att framja
ansvarsfullt spelande.

LeoVegas har aven implementerat ett antal
funktioner som hjalper potentiella problem-
spelare sdsom insattningsbegransning, for-
lustbegransning och begransning av speltid.
Funktionen att snabbt och enkelt stanga av
sitt anvandarkonto om spelandet riskerar att
utvecklas till ett problem &r ocksa en viktig

funktion. LeoVegas tillhandahaller &ven verk-

tyg, tester och information som ger kontakt

med experter och organisationer som vander

sig till anvéndare och/eller anhériga som
drabbats av spelproblem. Om LeoVegas
misstanker att en kund har problem med sitt

spelande tas kontakt med kunden. De kunder

som identifieras med problemspelande far
sitt konto avstangt pa obegransad tid.

Spelgrinser
Insittningsgrins
Forlustgrins
Omsittningsgrans

Pausa konto

FAST

INTUITIVE

LeoVegas ser snabbhet som en av de framsta
konkurrensmedlen inom mobilspel. Snabbhet
ar desto viktigare for helhetsupplevelsen pa en
mobil enhet &n pa datorn. Det &r viktigt att bade
den mobila applikationen och spelen inom app-
likationen laddar snabbt utan férdréjning. Egen-
utvecklade tekniska |6sningar har bidragit till att
snabbheten i LeoVegas produkter okat.

En majoritet av foretagets kunder anvander
LeoVegas produkter pa en mobil enhet.
LeoVegas vill erbjuda en sé engagerande pro-
dukt som mojligt, samtidigt som produkten, som
ska ha ett enkelt anvéndargrénssnitt, ska vara sa
intuitiv och anvandarvéanlig som mojligt.

LEOVEGAS LEDORD - FOR FRAMSTA SPELUPPLEVELSEN | MOBILEN

FUN & FRIENDLY

LeoVegas erbjuder underhallning till sina
slutkunder. Foretagets lattsamma fram-
toning ska genomsyra hela kundbemo-
tandet i allt ifrén produkt, varumaérke till
kontakten med kundtjanst. Intrycket ska
samtidigt vara professionellt, respektfullt
och ansvarstagande i allt LeoVegas gor.
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LeoVegas kunderbjudande och virdekedja

00 © 0 0 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000

Typ av spel Forklaring Exempel

Slotspel Slotspel gar ut pa att spelaren ska fa en vinnande

kombination av symboler i ett falt som oftast
bestar av tre till fem kolumner.

Jackpotspel Jackpotspelen hos LeoVegas ar en typ av slot-
maskiner. Det som skiljer jackpotspel mot vanliga
slotmaskiner ar att dessa anvander sig av pro-
gressiva jackpottar dar storleken pa jackpotten
hela tiden &kar tills nagon vinner den.

Roulette och Roulette och bordsspel som bland annat black-
bordsspel jack och baccarat innebéar att spelaren spelar mot
huset och inte mot andra invidivder.

Skraplotter Digitala skraplotter &r en typ av lottsedel dar spe-

laren maste skrapa bort ett virtuellt lager for att
se om ett pris har vunnits.

Livecasino Livecasino kan vara till exempel black jack eller

roulette dar spelet sker mot en croupier i realtid
med videostreaming.

‘O....O.....‘0...........O.....‘0...........O.....‘....O‘
'OO..................0.................................O’

0 0000000000000 00000000000 0000000000000 00000000000000 00000

Kunderbjudande

LeoVegas gor det mojligt for privat-
personer att spela casinospel och andra
spelformer genom applikationer pa fram-
forallt mobila enheter (smartphones,
surfplattor och Apple Watch), men &ven

i webblasare. LeoVegas kundportfolj
innefattar idag éver 700 onlinespel fran
fler an 30 spelleverantdrer. Av dessa spel
finns dver 500 spel tillgangliga i mobilen.

700+ MOBILSPEL 30+ SPELLEVERANTORER

NETENT
@ WIS

A SCIENTIFIC GAMES COMPANY

Foretagets spelbredd ar en betydande
konkurrensfaktor och antalet spel
bed®dms vara fler &n ndgon annan casino-
operatdr i Europa. LeoVegas erbjuder
framforallt jackpotspel, slotspel, roulette,
bordsspel, skraplotter och livecasino.
LeoVegas planerar att lansera sportspel
under foérsta halvaret 2016.

@ microgaming

2 Evolution
© Gaming
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LEOVEGAS VARDEKEDJA

Customer Relationship
Management (CRM)

LeoVegas kundlojalitet framgar tydli-
gast genom kohortanalyser, som bland
annat visar att kunderna forblir aktiva
under lang tid och uppvisar en hég
nojdhetsfrekvens. En viktig anledning
till detta ar en val fungerande, personlig
och snabb kundsupport. Genom en hog
kundservice, en vdlkomnande och till-
moétesgaende attityd samt en néra dia-
log med anvandaren bygger LeoVegas
en langsiktig relation. En viktig del i ar-
betet med kundvard och att skapa fér-
troende fér LeoVegas ar att kunna visa
ett tydligt ansvar och agerande i de fall
personer riskerar att fa problem med
sitt spelande. LeoVegas tar spelpro-
blem pa stérsta allvar och spelansvar
finns som en utgangspunkt i féretagets
produktutformning och kundkontakt.

Betalningar

For att erbjuda en kvalitativ tjanst och
for att sakerstalla néjda kunder ar det
viktigt for LeoVegas att erbjuda tillfor-
litliga och valrenommerade betalnings-
|6sningar som ar valkanda i den lokala

marknaden. Att kunna garantera en

snabb kundregistrering, snabba in-och
utbetalningar &r centralt for att fa ater-

kommande och néjda kunder.

Produkt

LeoVegas ldgger stor vikt vid innovation for att
kunna erbjuda exklusiva produkter och tjanster
som inledningsvis inte finns tillgangliga hos
konkurrerande operatérer. Féretaget utgar
ifran "Mobile first” i all utveckling. LeoVegas har
idag ett djupare och bredare produktutbud i
mobilen &n konkurrenterna. Det breda utbudet
av spel sakerstalls genom nara samarbeten
med over 30 spelleverantérer. Produktinnova-
tion och att vara férst med det senaste inom
mobilspel ar fokus i LeoVegas.

Varumarkesposition

LeoVegas har sedan féretaget grunda-
des positionerat sig som det ledande
varumarket inom mobilspel. Tack vare
sin marknadsforingsstrategi har Leo-
Vegas lyckats etablerat ett tydligt och
valkant varumarke som har en stark
position pa de marknader féretaget ver-
kar pa. Varumarkespositionen &r global,
men kampanjer utformas fér den lokala
marknaden, “glocal”. En hég datadriven-
het och méjlighet till analys pa detalj-
niva skapar en god kontroll och kunskap,
vilket ar en av foretagets styrkor.

Teknikplattform

Den egenutvecklade teknikplattformen
skapar nya och forbattrade maojligheter
for LeoVegas att kunna erbjuda den
basta och mest innovativa spelupplevel-
sen pa mobila enheter. Féretaget kan
med den egna teknikplattformen styra
over sin produktutveckling och teknik-
val, vilka utvecklingsomraden samt vilka
9, “(\r, spel- och betalningslésningsleverants-
""é'ndarg‘a rer som ska anvandas och integreras,
utan att behodva anpassa sig till en platt-
form som drivs av en tredje part. Att
kunna ha egen kontroll éver karnan i
verksamheten en stor konkurrensférdel
for LeoVegas och en viktig komponent
i hur féretaget kan sarskilja bade erbju-
dandet och snabbheten till marknaden.

Intuitivt anvandargranssnitt

Majoriteten av LeoVegas kunder upplever foretagets
produkt p& en mobil enhet. LeoVegas efterstrévar att
erbjuda en sa engagerande produkt som majligt som
ar intuitiv och anvandarvéanlig med ett enkelt anvan-
dargranssnitt. Utgangspunkt &r att det ska inte ska be-
hévas nagra anvédndarmanualer och att produkten ska
formedla gladje och skapa nyfikenhet.
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Tillvéxtstrategi och finansiella mal

LeoVegas ar ett tillvaxtbolag som i det korta- till medelldnga perspektivet
prioriterar tillvaxt. Foretagets tillvaxtstrategi ar att véxa pa befintliga mark-
nader, att etablera verksamhet pa nya geografiska marknader samt att utdka

det befintliga produkterbjudandet.

FINANSIELLA MAL

il

Tillvaxt

® Att uppna 300 MEUR i nettoomséattning
under 2018

® Langsiktig organisk tillvaxt dverstigande
onlinespelmarknaden

dar spelskatt utgar

LeoVegas finansiella mal innefattar tre omraden:
tillvaxt, Ionsamhet och utdelning.

0,

Lonsamhet

® Att uppna en EBITDA marginal om cirka
15 procent under 2018

® Langsiktig EBITDA marginal om minst 15 pro-
cent med antagandet om att 100 procent av
intakterna genereras pa reglerade marknader

=2

G
Utdelning

® Att 6ver tid lamna en utdelning om
minst 50 procent av LeoVegas resul-
tat efter skatt

0

Tillvaxtstrategi

LeoVegas verkar i ett segment av spelindustrin som upple-
ver kraftig tillvaxt och som har uppvisat en snabbare tillvaxt
an totalmarknaden sedan foretaget grundades. For att Leo-
Vegas ska uppna sin vision och sina finansiella mal ar féreta-
gets ambition att fortsatta vaxa inom befintliga marknader
samt expandera till nya marknader. Tillvaxtstrategin drivs
dels av LeoVegas befintliga ledande position inom mobilca-
sino, och dels dver tid aven av potentiella lanseringar inom
andra produkt- och tjanstesegment inom spelmarknaden.

Starka den befintliga marknadspositionen

LeoVegas viktigaste region ar for narvarande Norden. |
Norden ar foretagets strategi att fortsatta vaxa snabbt under
[6nsamhet samt att utdka sin marknadsandel genom att
erbjuda den bésta spelupplevelsen pa mobilen. Den vikti-
gaste marknaden utanfér Norden ar Storbritannien. Leo-
Vegas fokuserar pa fortsatt stark tillvaxt &ven i Storbritan-
nien med ambitionen att nd samma marknadsposition som

i Norden inom mobilspel. LeoVegas ar idag aktivt i ett antal
ytterligare marknader i Europa, dar LeoVegas tillvaxt ar, och
forvantas fortsatta vara, hog.

Tillvixt pa nya geografiska marknader

Utover tillvaxtmojligheterna i befintliga marknaderna ar
LeoVegas ambition att véxa pa marknader déar féretaget inte
ar verksamt idag. Féretaget siktar pa att véxa pa marknader
som &r reglerade och marknader som star infér en reglering
inom en snar framtid. Vidare ar marknader med hég mobil-
penetration och digitalt anvandande speciellt intressanta.
LeoVegas har identifierat ett antal nya marknader for fortsatt
expansion och har som ambition att lansera féretagets erbju-
dande i ett antal nya marknader under de kommande aren.

Expansion av produkterbjudandet

LeoVegas strategi ar att kontinuerligt se dver mdjligheter och
forutsattningar for att fortsatta vaxa inom nischen spel i mobi-
len. Foéretaget kan framdver komma att lansera ett utdkat spe-
lerbjudande inom samma, saval som inom nya, spelvertikaler.
Ett exempel pa expansion av produkterbjudandet &r LeoVegas
beslut att under férsta halvaret 2016 lansera ett sportspels-
erbjudande. Foretaget ser att det finns potential inom flera
omraden pa spelmarknaden fér en battre produkt i mobilen.

LeoVegas har dven startat Independent Mobile Productions
Ltd (IMP), ett helagt holdingbolag baserat pa Malta dar nya
affarsmojligheter kan drivas i separata entreprenérsbolag,
oberoende frdn LeoVegas verksamhet. Etableringen av IMP
ar en del i att sakerstalla LeoVegas tillvaxtstrategi inom mobil-
spel pa 1dng sikt, men férvéntas for ndrvarande inte ha materi-
ell paverkan pa tillvaxt och resultat i det korta perspektivet.

Utveckling 2015

Tillvaxt:

LeoVegas intékter dkade under aret med 124 procent till
83 MEUR (37). Intaktsokningen var i sin helhet organisk.

Lénsamhet:

LeoVegas &r ett tillvaxtbolag som i det korta- till medellanga
perspektivet prioriterar tillvaxt fore en forbattrad [6nsamhet.
Féretaget kommer under de ndrmaste aren att fortsétta gora
betydande investeringar i marknadsféring, dad bedémningen
&r att avkastningen pa marknadsféringsinvesteringarna
bidrar till hégre en tillvaxt och ett hdgre aktiedgarvarde.

Utdelning:

Styrelsen foreslar drsstdmman i LeoVegas att ingen utdel-
ning ges for 2015 utan resultatet féreslds aterinvesteras i
verksamheten.



LeoVegas - Arsredovisning 2015

Strategi

Marknadsforing som virdeskapare

Varumarkesposition

LeoVegas har sedan foretaget grundades positionerat sig
som ett mobilspelsbolag. Féretaget har upparbetat en posi-
tionering i Norden och Storbritannien som det ledande varu-
market inom mobilcasino. Tack vare sin marknadsfoéringsstra-
tegi har LeoVegas lyckats etablerat ett distinkt och valkant
varumarke som har en stark position pa de marknader fére-
taget verkar pa.

LeoVegas tydliga varumarkesposition och marknadskommu-
nikation har till exempel medfort att foretaget i Storbritannien
har fatt godkant att beskriva sig som *The King of Mobile
Casino” i sin marknadsféring. Pa dvriga marknader beskriver
sig LeoVegas alltid med association till mobilen, till exempel

i Sverige dar man anvander sig av "Sveriges mobilcasino”.

Underhallning &r i fokus. LeoVegas har en marknadsféring
som har en lattsam, underhallande ton som &r anpassad for
en bred malgrupp. Marknadsféring &r idag den stdrsta kost-
nadsposten for LeoVegas. Foretaget har goda kunskaper om
vilken typ av marknadsfoéring som &r mest effektivinom sina
olika marknader och agerar darefter. Den marknadsfoérings-
modell féretaget arbetar efter medger en hog flexibilitet att
pa kort tid skala upp eller skala ner nivan i férhallande till for-
saljningen.

Marknadsfoéringsstrategi

Marknadsféring &r viktigt foér LeoVegas, bade for att attrahera
nya och aktivera befintliga kunder. Tack vare ett datadrivet
och innovativt arbetssatt, har LeoVegas, &ven om investe-
ringen &r stor, lyckats prestera en hég avkastning pa sin mark-
nadsforing. Genom att bygga ett starkt varuméarke har Leo-
Vegas kunnat attrahera nya kunder samtidigt som en konse-
kvent och dataanalysdriven marknadsféringsstrategi, som

i likhet med féretagets tjanst &r underhallande, effektiv och
matbar, har skapat hég igenkanning.

Mobilpositionering  Decentralisering
. —

LeoVegas marknadsféringsstrategi ar byggd kring féljande grundprinciper:
Datadrivet

Marknadsforingskanaler

LeoVegas marknadsféringskanaler utgors till stor del av inter-
aktiva medier sdsom digitala annonser pa webbsidor, mobila
enheter, och i sociala medier. Féretagets marknadsavdelning
genom en noggrann dataanalys beddéma effekterna och 16n-
samheten av sin marknadsféring, och en allokering av resurser
gors for att optimera utfallet av marknadsféringen. gors allo-
kering av resurser i LeoVegas stravan efter att optimera utfal-
let av marknadsféringen.

LeoVegas arbetar med flera typer av marknadsféringskanaler:
Traditionell marknadsféring:

Varumarkesbyggande marknadsféring avsedd att leda till en
generellt 6kad varumarkeskannedom, som i sin tur ska bidra
till 6kad kundtillstréomning i alla marknadsféringskanaler (TV,
tidningar och event)

Direkt digitalmarknadsféring:

Marknadsféring genom kanaler som gar att mata och analy-
sera kontinuerligt fér att nd optimal effekt och effektivitet
(Google Adwords, Facebook, YouTube och Instagram)

Affiliate vinstdelning:

Partnerdriven marknadsféring dar LeoVegas delar pa ldnsam-
heten av en ny kund med den partner genom vilken kunden
registrerade sig

Affiliate CPA:
Partnerdriven marknadsféring dér LeoVegas betalar leverants-
ren ett i férvdg bestdmt belopp per varje ny deponerande kund.

Experimentell marknadsféring:

Marknadsféring som &r digital och métbar men fér LeoVegas
oprévad och dér féretaget &r mindre sékra pa resultatet i fér-
vdg. LeoVegas spenderar ldgst andel av den totala mark-
nadsféringen pa denna kanal men studerar effektiviteten och
resultatet av testomrddena noggrant. LeoVegas har genom
dessa experiment hittat ett flertal kanaler som numera
anvénds frekvent.

Innovation & kreativitet  Starka relationer

Y

LeoVegas har positione-
rat sig som foretaget
som ska erbjuda den
framsta spelupplevelsen
i mobilen. | Sverige ar
LeoVegas associerat
med ”"Sveriges mobilca-
sino” och i Storbritannien
med “"The King of Mobile
Casino”.

LeoVegas har en "Glocal”
marknadsféringsstrategi,
dar varumarket anvands
konsekvent och alltid ska
férknippas med spel pa
mobila enheter. Mark-
nadsféringen anpassas
lokalt efter kundernas
preferenser inom respek-
tive marknad. | exempel-
vis Sverige arbetar Leo-
Vegas med lokala profiler
och i Storbritannien med
karaktéren Leo the Lion.

Digital annonsering i mo-
bilen ger en god matbar-
het avseende anvandarnas
preferenser, navigerings-
monster och vanor.
Méatbarheten har gett
LeoVegas en unik an-
vandardata som ligger till
grund for standig fornyel-
se. For att se hur val mark-
nadsféringen fungerar
mater LeoVegas noggrant
effekterna av enskilda
marknadsforingsinsatser.

LeoVegas stravar efter
innovationshojd aven
inom marknadsféring.
Tack vare det datadrivna
arbetssattet Okar mojlig-
heterna att experimente-
ra och framja innovation
som gor att foretaget kan
vara férst med nya mark-
nadsféringselement.

LeoVegas har starka
relationer med de
partners som féretaget
anvander som marknads-
féringskanaler. Da fore-
taget i stor utstrackning
jobbar direkt med medie-
husen utan mellanhander
ges goda mojligheter till
innovation, utveckling av
mobilaffaren och diffe-
rentiering.
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Egen teknikplattform

LeoVegas egenutvecklade teknikplattform, Rhino, lansera-
des i juni 2015. Utvecklingen av plattformen, som har pdgatt
under tva ars tid, skapar nya och férbattrade mojligheter for
LeoVegas att erbjuda den basta och mest innovativa spel-
upplevelsen pa mobila enheter.

Okad kontroll éver produkten

LeoVegas kan med en egen teknikplattform styra éver sin
produktutveckling och teknikval, vilka utvecklingsomraden
samt vilka spel- och betalningsldsningsleverantérer som
det ska anvénda sig av och integrera, utan att behova
anpassa sig till en plattform som drivs av en tredje part.
Foéretaget kan aven sjalv bestamma vilka marknader som
det ska erbjuda sina produkter och tjanster och anpassa
sin teknik till de regulatoriska forutsattningarna.

Datadrivenhet

LeoVegas praglas av ett stark fokus pa data och data-
analys for att driva bolaget. Genom att teknikplattformen
mojliggdr en kontinuerlig uppfdljining ner pa detaljniva av
resultatet av marknadsféringskampanjer, produktnyheter

EGEN TEKNIKPLATTFORM

och nya tekniska innovationer, skapar LeoVegas en kun-
skap och erfarenhet som féretaget utnyttjar vid lansering
pa nya marknader samt fér att optimera avkastning pa
genomfoérd investering.

Snabbhet, flexibilitet och skalbarhet

LeoVegas kan agera snabbare jamfort med nér foretaget
var beroende av en tredjepartsplattform. LeoVegas kan
enklare l&gga till och ta bort applikationer och funktioner,
mata funktionaliteten i nya applikationer och snabbare
ratta till eventuella fel. Lanseringar i nya ldnder gar smidi-
gare genom att funktioner och sprakjusteringar inte beh&-
ver bestéllas fran tredje part. Sammantaget leder allt detta
aven till hogre skalbarhet nar kapacitetsbehovet stiger,
och darmed aven till battre kostnadseffektivitet.

Forbattrat samarbete med leverantérer

LeoVegas egenutvecklade plattform innebéar forbattrade
majligheter till nara samarbeten med de leverantdrer av
spel och betalningslésningar som LeoVegas har avtal med
och som &r integrerade i plattformen.

Mobile first

Kostnads-
effektivitet

Business
Intelligence

Kontroll over
teknik-
utveckling

Datadriven
system-
losning

Betal-
nings-
leveran-
torer

Snabbhet
till
marknaden

Skalbarhet

LeoVegas egenutvecklade teknikplattform skapar nya och férbattrade méjligheter att erbjuda den bésta och mest innovativa spelupplevelsen pa
mobila enheter. Genom en egen plattform som hanterar samtliga fldden och kontaktytor i féretaget, fran portalen och CRM som séakerstaller motet
och den dagliga kontakten med kunden, till backoffice, interaktionen med spel- och betalningsleverantérer samt affiliates, analys och datauppféljning
uppnar LeoVegas viktiga konkurrensférdelar.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom LeoVegas

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad enligt 6 kap. 6 &
arsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Rapporten utgdr en del av férvaltningsberattel-
sen och innehaller upplysning enligt 6 kap. 6 § arsredovis-
ningslagen. LeoVegas ar ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier &r upptagna fér handel pa Nasdaqg First North Premier.
Styrningen av LeoVegas grundas pa bolagsordningen, aktie-
bolagslagen, First Norths regelverk for emittenter, andra till-
lampliga svenska och utlandska lagar och regler samt interna
regler och riktlinjer. Dessa interna regler och riktlinjer inne-
fattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion fér verk-
stallande direktoren, instruktioner for finansiell rapportering
och ekonomihandboken. Vidare har LeoVegas ett antal poli-
cydokument och manualer daribland Code of Conduct, Cor-
porate Governance Policy och informationspolicy samt
andra interna regler och rekommendationer, vilka innehaller
principer och ger vagledning i bolagets verksamhet och for
dess medarbetare. Ovan néamnda styrdokument utvéarderas
arligen utav styrelsen. Bolagets viktigaste styrdokument,
utdver de som foljer av lag eller annan forfattning, finns till-
gangliga pa LeoVegas webbplats, www.leovegasgroup.com.

LeoVegas aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq First
North Perimier vilket innebar att bolaget inte ar skyldigt att
tilldmpa svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™). Bolaget
har &nda valt att tillampa Koden i enlighet med rekommen-

Revisorer Arsstimma

Information

Information 7

Styrelse”

Revisions-
utskott

Mal, strategier och kontroll

Rapporter och kontroll

vd/koncernchef

Koncernledning

1) Valberedningen férbereder forslag till beslut som  3) Revisorerna granskar styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning samt rékenskaperna.
4) Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen.

presenteras pa Arsstdmman. Arsstdmman beslu-
tar om principer for tillsattande av valberedning.
2) Det ar Styrelsen som inrattar utskotten och utser
vilka i styrelsen som ska inga i respektive utskott.

Forslag®

Ersattnings-
utskott

dationen i First Norths regelverk avseende premier segmen-
tet. Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyr-
ning.se). Koden bygger pa principen “flj eller férklara”
vilket innebér att bolag som tilldmpar Koden kan avvika fran
enskilda regler men da ange en forklaring till avvikelsen.
Enligt Koden ska styrelsen arligen ta stéllning till om bolaget
ska ha en internrevisionsfunktion som utvarderar att intern
styrning och kontroll fungerar som avsett, eller om styrelsen
pa annat satt forsadkrar sig om att sa ar fallet. Styrelsen

i LeoVegas har valt att i dagslaget inte tillsatta en intern-
revisor utan att arbeta med intern uppfoéljning, extern kon-
sulthjalp samt sjalvutvardering.

Aktiedgare

Per den 31 december 2015 hade bolaget 154 aktiedgare

dar Aggregate Media Fund V KB var den storsta dgaren i
LeoVegas med ett innehav av 2 393 680 aktier (fore split
som genomférdes 4 februari 2016) motsvarande 10,2 pro-
cent av aktiekapitalet och rosterna. Ingen annan aktiedgare
innehar, direkt eller indirekt, mer an 10 procent av aktierna
eller résterna i bolaget. Efter noteringen pa Nasdaq First
North Premier som LeoVegas genomfoérde den 17 mars 2016
Okade antalet aktiedgare till 12 514 per sista mars 2016 enligt
Euroclear Sweden. De tio storsta aktiedgarna hade en agar-
andel uppgaende till 41,8 procent av résterna och kapitalet.

Modellen till vénster beskriver hur
bolagsstyrningen ar organiserad
inom LeoVegas. LeoVegas ar ett
svenskt aktiebolag vars aktie-
agare ar de som ytterst fattar
beslut om bolagets styrning ge-
nom att pa arsstdmman utse bo-
lagets styrelse. Styrelsen i sin tur
ar [6pande ansvarig for att bo-
lagsstyrningen féljer lagar samt
dvriga externa och interna styr-
instrument.

Valberedning

Interna styrinstrument

Affarsidé och mal, bolagsordning
styrelsens arbetsordning, instruk-
tion till vd, ekonomihandboken,
strategier och policies samt pro-
cesser for intern kontroll och
styrning.

Externa styrinstrument
Aktiebolagslag, arsredovisnings-

lag, andra relevanta lagar och
Koden.
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Aktiekapital och rostratt

Enligt géllande bolagsordning vid verksamhetsaret slut far
aktiekapitalet inte understiga 55 000 EUR och inte dverstiga
220 000 EUR. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick
per den 31 december 2015 till 56 911,36 EUR, fordelat pa

23 462 930 aktier. Aktierna som ar denominerade i EUR hade
ett kvotvarde om 0,002426 EUR per aktie. Varje aktie berat-
tigar till 1 rést per aktie. Varje réstberattigad far vid bolags-
stamma rdsta for det fulla antalet av honom eller henne dgda
och féretradda aktier utan begransning i rostratten. Totala
antalet roster uppgick darmed till 23 462 930.

Vid en extra bolagsstamma den 4 februari 2016 beslutades
om att utdka bolagsordningens granser for aktiekapitalet till
[agst 1100 000 EUR och hégst 4 400 000 EUR. Samtidigt
beslutades om en fondemission i vilken bolagets aktiekapital
dkades fran 56 911,36 EUR till 1126 220,64 EUR. Ett beslut
fattades dven om att genomféra en uppdelning av antalet
aktier (split) dar varje befintlig aktie ger fyra aktier (1:4).

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar efter aktieuppdel-
ningen till 93 851 720 aktier. Aktiernas nya kvotvarde efter
genomférd fondemission och split uppgar till 0,012 EUR.

Vid arsstdmman den 28 maj 2015 beslutades om utfardandet
av hégst 500 000 teckningsoptioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Ratten att teckna tecknings-
optionerna tillkom endast bolagets heldgda dotterbolag Leo-
Vegas International Ltd. Syftet med emissionen av tecknings-
optioner var att inom ramen for ett incitamentsprogram
erbjuda vissa nyckelpersoner méjlighet till agande i LeoVegas.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstédmma

Enligt gallande bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i
Svenska Dagbladet. Kallelse till arsstamma samt kallelse till
extra bolagsstdmma dér fraga om &ndring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex veckor och senast
tre veckor fére stamman.

R&tt att delta vid bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdmma maste vara inférd
i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pa dagen som
infaller fem vardagar fére stamman och anmala sitt deltagande
till Bolaget senast pa dagen som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmmor personligen eller
genom ombud och kan &ven bitradas av hégst tva personer.
Vanligtvis har aktiedgare méjlighet att anmala sig till bolags-
stdmman pa flera olika sétt, vilka anges i kallelsen. Aktiedgare
ar berattigade att réosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i bolaget.

Initiativ fran en aktiedgare

Varje aktiedgare har ratt att fa ett &rende behandlat pa bolags-
stdmma. En aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmma maste ldmna in en skriftlig begdran harom till
styrelsen. En sddan begaran ska normalt vara styrelsen till-
handa senast sju veckor fére bolagsstamman.

Arsstdmma 2015

Arsstamman for rakenskapsaret 2015 &gde rum den 28 maj
2015. Till stammans ordférande valdes advokat Carl Svernlév.
Arsstdmman beslutade:

« att faststalla den framlagda resultat- och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen fér verksamhetsaret 2014 och
beslutade att bolagets balanserade vinstmedel samt arets
resultat fér 2014 balanserades i ny rakning

* om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktéren

« att styrelsen skulle besta av sex ledaméter och en suppleant

* om omval av styrelseledam&terna Robin Ramm-Ericson,
Patrik Rosén och Marten Forste som styrelseledaméter samt
att valja Per Brillioth, Anna Frick och Barbara Canales som
nya styrelseledaméter samt att omvalja Robin Ramm-Eric-
son som styrelsens ordférande

* att arvode till bolagets styrelse ska utga med 175 000 SEK
vardera till de styrelseledamoter som inte ar anstallda i bo-
laget och att ledaméter som deltar i revisionsutskott och
ersattningsutskott ska erhalla 15 000 SEK vardera i arvode

« att fram till ndsta drsstdmma vaélja det auktoriserade revi-
sionsbolaget PwC till revisor i bolaget med den auktorise-
rade revisorn Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor

* att &ndra bolagskategori fran privat aktiebolag till publikt
aktiebolag samt att anta en ny firma och bolagsordning.
Beslutet innebar ett byte av namn fran Universeleo AB till
LeoVegas AB (publ) samt att granserna for bolagets aktie-
kapital samt antal aktier andrades.

* om en uppdelning av antalet aktier dar bolagets aktier
6kade med 20 407 437 aktier fran 2 2 67 493 aktier till
22 674 930 aktier.

. om en fondemission dar bolagets aktiekapital 6kade
fran 25 396,829147 till 55 000 EUR genom en dverfdring
av 29 603,170853 EUR fran fritt eget kapital.

« att emittera 500 000 teckningsoptioner for teckning av
bolagets dotterbolag LeoVegas International Ltd.

Extra bolagsstdmma den 4 februari 2016
Efter rékenskapsarets utgang, den 4 februari 2016 holl Leo-
Vegas en extra bolagsstamma. Vid stdmman beslutades:

* att anta en ny bolagsordning i vilken aktiekapitalets granser
utokas till 1dgst 1100 000 EUR och hogst 4 400 000 EUR

och antalet aktier till lagst 60 000 000 aktier och hégst

240 000 000 aktier for att mojliggdra en fondemission,

samt for att &ndra detaljer rérande kallelsetid och anmalnings-
forfarande

« att 6ka antalet aktier i bolaget genom en aktieuppdelning
(split) pd 1:4

« att antalet styrelseledamoter andrades till att styrelsen
kan besta av minst tre och hégst tio bolagsstdmmovalda
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ledamdter samt att styrelsen inte ska ha nagra stammovalda
styrelsesuppleanter

* att inféra beslut om riktlinjer fér bestdmmande av ersatt-
ning till ledande befattningshavare, val av styrelseordf6-
rande och beslut om faststallande av principer fér inrattande
av valberedning i bolagsordningens dagordning avseende
arsstdmma

» att utse en valberedning bestdende av Anders Fast (ord-
férande) Robin Ramm-Ericson och Erik Afors samt anta prin-
ciper for att utse valberedningen

« att stryka bolagsordningens inldésenférbehall for att mojlig-
gdra en notering

« att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstdmma vid
ett tillfalle besluta om emission av aktier, med eller utan fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare, inom bolagsordningens
granser upp till ett antal aktier om 20 000 000 aktier efter
split

Valberedning

Enligt Koden ska bolag som féljer Koden utse en valbered-
ning. Valberedningen, som utsags pa den extra bolagsstam-
man den 4 februari 2016, har till uppgift att I1dmna férslag pa
ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag till styrelseledamo-
terna, val och arvodering av revisor samt att utvardera sty-
relsens arbete. Valberedningens forslag redovisas i kallelse
till arsstdmman. LeoVegas valberedning ska besta av tre
ledam®éter, av vilka tva ska vara representanter foér bolagets
storsta aktiedgare och den tredje ska vara styrelsens ord-
férande. Fér narvarande bestar LeoVegas valberedning av
Anders Fast (ordférande) som representerar aktiedgaren
Aggregate Media Fund V, Erik Afors som representerar aktie-
dgaren Gustaf Hagman, och Robin Ramm-Ericson. Ledamé-
terna i valberedningen véljs genom att styrelseordféranden
sa snart det kan ske efter utgangen av tredje kvartalet kon-
taktar de tva stdrsta aktiedgarna vid denna tidpunkt. Aktie-
dgarna utser darefter en ledamot i valberedningen. Valbe-
redningens ordférande ska representera bolagets stérsta
aktieagare. Styrelseordférande ska aldrig vara ordférande

i valberedningen. Ledamoéterna i valberedningen offentlig-
gdrs genom ett pressmeddelande sa snart ledamdterna har
blivit utsedda, dock senast sex manader fére drsstdmman

i det fall bolaget ar noterat.

Styrelsesammansattning och oberoende

Enligt LeoVegas bolagsordning ska styrelsen besta av tre till
tio styrelseledamoter. | 6vrigt finns ingen reglering i bolag-
sordningen avseende tillsdttande eller entledigande av sty-
relseledamdter. Styrelsen bestar idag av sex stdmmovalda
ledamoter. Samtliga ledaméter valdes av drsstdmman den
28 maj 2015 fér tiden intill slutet av arsstamman 2016. Viktor
Fritzén, CFO, deltar i styrelsemotena som sekreterare.
Ovriga tjdnsteman i LeoVegas deltar i styrelsens samman-
traden som féredragande av sérskilda fragor. Fem av styrel-
seledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning. Fyra av styrelseledamoterna ar dven oberoende i
forhallande till bolagets stdrre aktiedgare. Bolaget uppfyller
darmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, i LeoVegas
bolagsordning, i 6vriga lagar och foérfattningar samt i Koden.
Darutdver regleras styrelsens arbete av en av styrelsen arligen
faststalld arbetsordning. Arbetsordningen reglerar bland
annat arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsens leda-
moter, styrelsens ordférande och verkstallande direktdren,
samt innehaller rutiner fér ekonomisk rapportering fér verk-
stallande direktdren. Styrelsen foljer ett arligen faststallt
schema for sitt arbete som antas vid konstituerande styrelse-
mote. Styrelsen faststaller aven instruktioner for styrelsens
utskott. Styrelsens uppgifter inbegriper faststallande av stra-
tegier, affarsplaner, budget, deldrsrapporter, arsbokslut samt
antagande av policies och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa félja
den ekonomiska utvecklingen, sakerstélla kvaliteten pa den
ekonomiska rapporteringen och internkontrollen samt utvar-
dera verksamheten mot de av styrelsen faststéllda mal och
riktlinjer. Slutligen beslutar styrelsen om betydande investe-
ringar och férandringar i koncernens organisation och verk-
samhet. Styrelseordféranden och verkstéallande direktéren ska
folja bolagets utveckling samt férbereda och leda styrelsemo-
ten. Styrelseordféranden &r ocksa ansvarig for att styrelse-
ledamé&terna varje ar utvarderar sitt arbete och fortldpande
far den information som kravs for att utfora sitt arbete effek-
tivt. Styrelseordféranden foéretrader LeoVegas gentemot dess
aktiedgare. Styrelsen har utdver det konstituerande motet
under aret hallit tio méten varav fyra har hallits per telefon.
Styrelsearbetet har under aret varit sarskilt inriktat pa férbe-
redelser for bolagets bérsnotering, strategidiskussioner kring
bolagets utveckling, expansion, teknikplattform, lansering av
sportbok och samarbetspartners.

Utskott
Styrelsen i LeoVegas har inrattat tva utskott; ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte ar att ge arbetet med finansiell
rapportering, intern kontroll, riskhantering och revision ett
sarskilt forum. | revisionsutskottet ingar Robin Ramm-Eric-
son, Patrik Rosén och Per Brilioth. Ordférande ar Robin
Ramm-Ericson. Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet,
som arbetar enligt en av styrelsen faststalld arbetsordning,
ar att 6vervaka koncernens finansiella rapportering samt att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroller och risk-
hantering. Vidare ska revisionsutskottet informera sig om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och da sérskilt uppméarksamma huruvida revisorn
tillhandahaller LeoVegas andra tjdnster &n revisionstjanster.
Revisionsutskottet har kontakt med LeoVegas revisor i syfte
att skapa ett I6pande menings- och informationsutbyte
mellan styrelsen och revisorn i revisionsfragor. Revisions-
utskottet har under 2015 hallit ett mote.

Erséttningsutskott

| ersattningsutskottet ingar Marten Forste, Barbara Canales
och Anna Frick. Ordférande &r Marten Forste. Ersattnings-
utskottet har en radgivande och en beredande funktion.
Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som
antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna for
ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens beslut i fragor
som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
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ningsvillkor fér bolagsledningen, félja och utvardera alla
inom koncernen pagaende och under aret avslutade pro-
gram for rérliga ersattningar samt félja och utvardera till-
[@mpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman beslutat om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i LeoVegas.
Ersattningsutskottet har under 2015 hallit tva méten.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvérderas arligen genom en systematisk
och strukturerad process som bland annat syftar till att fa
fram ett bra underlag for forbattringar av styrelsens eget
arbete. Utvarderingen goérs dels individuellt, dels genom
diskussioner vid styrelsemoten. Utvarderingen syftar till att
ge styrelsens ordférande information om hur styrelseleda-
moterna upplever styrelsens effektivitet och gemensamma
kompetens samt om det finns behov till férandringar i styrel-
sen. Utvarderingen av styrelsens ordférande gors av dvriga
ledamoéter. Styrelsens ordférande informerar valberedningen
om resultatet av utvarderingarna.

Erséttning till styrelsen

Arsstdmman 2015 beslutade att styrelsearvode ska utgd
med 175 000 SEK till vardera av Per Brilioth, Barbara Cana-
les, Marten Forste och Patrik Rosén, berdknat pa att upp-
draget |dper hela perioden fram till arsstdmman 2016. Ersétt-
ning fér utskottsarbete ska utgd med 15 000 SEK till var och
en av ledamé&terna i revisionsutskottet och i ersattningsut-
skottet, berdknat pa att uppdraget |6per fran arsstdmman
2015 fram till arsstamman 2016. Vidare har ledamoéter som
deltagit i arbetet i samband med noteringen av féretagets
aktier pa First North Premier ratt till erséttning uppgaende
till 50 000 SEK. Robin Ramm-Ericson som uppbér [6n fran
bolaget erhaller ingen ersattning for styrelsearbete eller
utskottsarbete.

Intern kontroll och riskhantering

Denna beskrivning har upprattats i enlighet med 6 kap. 2 &

2 punkten i drsredovisningslagen och innehaller de viktigaste
delarna i bolagets system for intern kontroll och riskhante-
ring i samband med den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd och styrel-
sens utskott s&kerstélls en tydlig férdelning av ansvar och rol-
ler for att méjliggodra en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Den interna kontrollen inbegriper kontroll 6ver LeoVe-
gas organisation, rutiner och atgéarder. Syftet &r att sakerstalla
att en tillférlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att
foretagets och koncernens finansiella rapportering ar upprat-
tad i 6verensstammelse med lag och tillampliga redovisnings-
standarder samt att dvriga krav féljs. Systemet fér intern kon-
troll syftar aven till att 6vervaka efterlevnaden av LeoVegas
policys, principer och instruktioner. Darutdver sker en dver-
vakning av skyddet av féretagets tillgangar samt att foéreta-
gets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt
satt. Vidare sker internkontroll genom uppfoéljning i implemen-
terade informations- och affarssystem samt genom analys av
risker. LeoVegas kontrollmiljé bygger pa:

l"
@ en stark féretagskultur med varderingar som genomsyrar
foretaget

"'
@- dokumenterade etiska och moraliska riktlinjer

.1,
@- en tydlig organisation med tydligt definierade roller och
ansvarsomraden

.1’

@- styrande dokument

‘l'

@ identifierade och valdefinierade nyckelprocesser

Riskbedémning

LeoVegas identifierar, analyserar och beslutar om hantering
av risker for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddmning
och riskhantering fér att sékerstalla att den omfattar alla
vasentliga omraden och identifierar vid behov néddvandiga
atgéarder. LeoVegas storsta verksamhetsrisker &r relaterade
till den snabbt féranderliga miljé som kannetecknar spel-
branschen, innefattandes bland annat skiftningar i de ratts-
liga systemen, sdsongsvariationer och valutakurssvang-
ningar. Den finansiella rapporteringen kan paverkas av risken
for periodiseringsfel vid avrakningar gentemot samarbets-
partners.

Kontrollaktiviteter

LeoVegas genomfér kontrolldtgarder fér de vasentliga risker
som beddms finnas. Koncernens CFO har ansvaret for att
sakerstalla, identifiera och hantera risker relaterade till den
finansiella rapporteringen. Ledande befattningshavare har
ett generellt ansvar att félja upp att kontroller inom det egna
omradet genomférs. | ovan beskrivna kontroller ingar dven
resultatanalyser och budgetuppféljningar som viktiga kon-
trollmoment.

Uppfélining

LeoVegas vasentliga processer for finansiell information ses
dver minst en gang per ar. Uppféljning av LeoVegas arbete
med intern styrning och kontroll dokumenteras framst
genom koncernledningens Iépande genomgang av bolagets
aktiviteter och processer for att sdkerstalla god intern kon-
troll. Sammanstallning och status pa identifierade dtgarder
avrapporteras till styrelsen via det [6pande arbetet i revi-
sionsutskottet.

Information och kommunikation

LeoVegas kommunikations- och informationskanaler méjlig-
gor att information snabbt kan kommuniceras ut internt till
berérda medarbetare. Det finns dessutom flera informations-
vagar till bolagsledningen och styrelsen for viktig informa-
tion till medarbetarna. Framst anvands bolagets intranat,
och informationsméten. Vid behov uppdateras informatio-
nen i ekonomihandboken. Férutom den skriftliga kommuni-
kation som sker bland annat genom ekonomihandboken,
kommuniceras och diskuteras nyheter, risker, utfall av kon-
troller etc. i lI6pande mdten. Samtidigt ar det varje ansvarigs
uppgift att tydligt forklara en risk och hur risken kontrolleras
for de medarbetare som ar involverade i processen. Den
enskilde medarbetaren har ett ansvar att rapportera brister
och avvikelser som upptacks vid kontroller. Syftet &r att fa
en god bild av hur arbetet sker och kunna vidta forbattringar
i processerna. For extern kommunikation finns en informa-
tionspolicy som ska se till att bolaget lever upp till gallande
krav pa korrekt information till marknaden.

Internrevision
LeoVegas har inte inrattat nagon séarskild funktion for intern
revision utan uppgiften fullgérs av styrelsen.



LeoVegas - Arsredovisning 2015

Styrning

Enligt Koden ska styrelsen arligen ta stéllning till om bolaget
ska ha en internrevisionsfunktion som utvarderar att intern
styrning och kontroll fungerar som avsett, eller om styrelsen
pa annat satt forsakrar sig om att sa &r fallet. Fragan prdvas
ocksa arligen av revisionsutskottet. Styrelsens bedémning &r
att bolagets ytterligare forstarkta organisation, dokumenta-
tion av processer och implementerade uppfdljning ar till-
racklig for att sakerstéalla god ordning och har darfér valt att
inte tillsatta en internrevisor. LeoVegas har valt att arbeta
med intern uppfdéljning och sjalvutvardering och rapporterar
utfallet till styrelsen.

Vd och ledande befattningshavare

Vd ar ansvarig for den I[6pande férvaltningen av LeoVegas

i enlighet med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler
och de instruktioner och strategier som faststallts av styrel-
sen. Vd sakerstéller att styrelsen far den information som
kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut, samt dvervakar att LeoVegas mal, policies och strate-
giska planer som faststallts av styrelsen efterlevs. Vd ansva-
rar &ven for att styrelsen far en tillfredsstallande informa-
tionsgivning om LeoVegas utveckling mellan ordinarie sam-
mantraden. Vd leder arbetet i koncernens ledning, vilken
ansvarar fér den dvergripande affarsutvecklingen. Utdver vd
bestar gruppen av atta ledande befattningshavare: CFO, IR-
chef, Chief Commercial Officer, Chief Marketing Officer, Chief
Operating Officer, Chief Experience Officer, vd for LeoVegas
Gaming Ltd, samt vd fér Gears of Leo Sverige/Chief Techno-
logy Officer.

Erséttning till vd och ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundloén, dvriga férmaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de atta
personer som tillsammans med verkstéllande direktdren
utgdr koncernledningen. Till den verkstallande direktoren

LEOVEGAS LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

och évriga ledande befattningshavare utgar en marknads-
massig manadslén samt sedvanliga anstéliningsférmaner.
Nagon rérlig ersattning utgar inte. Ersattningsutskottet har
tagit fram ett forslag for riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som ska ldggas fram pa arsstdmman 2016,
se sid 46. Riktlinjerna innehaller bland annat principer om
férhallandet mellan fast 1&6n och rérlig ersattning, pensions-
férmaner samt begransningar avseende avgangsvederlag
och fast 16n under uppsagningstid. Individuell ersattning till
vd och den individuella ersattningen till dvriga ledande
befattningshavare godkanns av styrelsen, efter godkan-
nande av ersattningsutskottet. For utbetalda ersattningar
for 2015 se not 8.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska LeoVegas ha hégst tva revisorer
med eller utan hdégst tva revisorssuppleanter eller ett regist-
rerat revisionsbolag. Vid LeoVegas arsstdmma den 28 maj
2015 beslutades att valja det auktoriserade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget intill slutet
av arsstdmman 2016. Till huvudansvarig revisor har utsetts
den auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow. Aleksander
Lyckow &r medlem av FAR.

Extern revision

Den externa revisionen av rakenskaperna i LeoVegas och
samtliga dotterbolag, inklusive styrelsens och koncernled-
ningens férvaltning, utférs enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Den externa revi-
sorn narvarar vid minst ett styrelseméte arligen, vid vilket
revisorn rapporterar sina iakttagelser fran granskningen och
sin bed®dmning av den interna kontrollen. Under verksam-
hetsaret har PwC utdver sitt revisionsarbete utfért tjignster
relaterade till noteringen pa Nasdaq First North Premier och
skatteradgivning. Revisorn uppbér arvode for sitt arbete i
enlighet med beslut av arsstdmma.

Aktieinnehav

Anstédlld inom

Befattning LeoVegas sedan sista december 2015
Gustaf Hagman LeoVegas AB Vd och koncernchef 201 8840000
Viktor Fritzén LeoVegas AB CFO 2012 688000
Philip Doftvik LeoVegas AB Head of Investor Relations och 2015
; 41000
Corporate Finance
John Strémberg Gears of Leo AB Vd Gears of Leo Sverige samt Group 2012
) h 328000
Chief Technology Officer
Johan Styren LeoVegas Gaming Ltd  Vd for LeoVegas Gaming Ltd. 2012 1236 000
Robin Ramm-Ericson [eoVegas Gaming Ltd  Chief Experience Officer 201 8220560
Louise Nylén" LeoVegas Gaming Ltd  Chief Marketing Officer 2013 3560002
Rikard Ljungman LeoVegas Gaming Ltd  Chief Commercial Officer 2015 4000
Marcus Nylén?® LeoVegas Gaming Ltd  Chief Operating Officer 2015 3560002

1) Louise Nylén och Marcus Nylén dger pga nérstdenderelation gemensamt 356 000 aktier i LeoVegas.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlén/

Belopp i KEUR styrelsearvode

Rorlig
ersattning

Pensions-
kostnader

Ovriga

férmaner Totalt

Gustaf Hagman 181 - - 5 186
Ovriga ledande befattningshavare 833 - 54 37 924
Totalt ledande befattningshavare 1014 - 54 42 1110
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Styrelse

Uppdrag och invald

Robin Ramm-Ericson

Fodd 1975. Styrelseordférande sedan
2011. Ordférande i revisionsutskottet.

Per Brilioth?

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan
2015. Medlem i revisionsutskottet.

Barbara Canales Rivera®”

Fodd 1990. Styrelseledamot sedan
2015. Medlem i ersattningsutskottet.

Utbildning

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm samt
studier vid Stanford University.

Examen i foretagsekonomi fran
Stockholms Universitet samt en mas-
terexamen i finans fran London
Business School.

Internationell salj och
marknadsfoéringsutbildning fran
Salj-och Marknadshogskolan.

Andra pagaende
uppdrag

Vd och styrelseordférande i Vostok
New Ventures AB. Styrelseledamot i
RusForest AB, Avito AB, X5 Group
AB, Vostok Emerging Finance (publ)
samt Pomegranate Investment AB,
Tethys Oil AB och Svenska
Fotografiska museet AB.

Marketing Manager pa Uber
Technologies Inc.

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag

Medgrundare till LeoVegas. Tidigare
Vd fér Payson AB, Nordic Manager
Neteller & Optimal Payment Ltd. och
ansvarig for produktutveckling pa
ATG.

Ansvarig for Hagstromer & Qvibergs
Emerging markets. Lang erfarenhet
av tillvaxtmarknader, tillvaxtbolag
och entreprendriellt drivna bolag.
Styrelseordférande i Cortus Energy
AB (publ.) och Vosvik AB.
Styrelseledamot i Avito Holding AB.

Diverse rollerinom PR och marknads-
féring pa Mykita och Oscar Magnuson
Spectacles. Lanserade Uber i Sverige.
Medgrundare till Bonocle.com.

Styrelsearvode
(stdmmoar)

175000

175000

Erséattning for
utskottsarbete

15000

15000

Oberoende till
bolaget och bolagets ledning

nej

ja

ja

Oberoende till huvudagarna

nej

ja

Aktieinnehav per
sista december 2015 ?

8220560

1366 680

Teckningsoptioner per sista
december 2015 »

60000

Narvaro styrelseméten, 10 st

5av5mojliga

4 av5mojliga

Na&rvaro vid revisions-
utskottsmoten, 1st

1

Narvaro vid ersattnings-
utskottsmoten, 2 st

1. Per Brilioth, Barbara Canales Rivera och Anna Frick invaldes i styrelsen den 27 maj 2015. Styrelseledaméterna har sdledes enbart haft méjlighet att nérvara pa 5 av de totalt

10 styrelsemétena.

2. Justerat fér split av aktier 1:4 beslutat pa extra stémma den 4 februari 2016.
3. Efter beslut om split av aktier 1:4 pa extra bolagsstdmma den 4 februari 2016 ger varje teckningsoption en rétt att teckna fyra nya aktier. Det totala antal aktier som kan
tecknas med teckningsoptionerna &r 2 miljoner stycken.
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Marten Forste

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan
2012. Ordforande i ersatt-
ningsutskottet.

Anna Frick”

Fo6dd 1968. Styrelseledamot sedan
2015. Medlem i ersattningsutksottet.

Patrik Rosén

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan
2011. Medlem i revisionsutskottet.

Juristexamen fran Lunds Universitet.

Civilekonomexamen i foretags-
ekonomi fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Chief Operations Officer pa
Match.com.

Vice vd Garbergs Reklambyra AB.
Styrelseledamot Nordnet Bank AB
(publ),

Nordnet AB. Styrelsesuppleant i
Vendo Ekonomi AB.

Vd, styrelseledamot och partner
i Aggregate Media Funds.

Country Manager Sverige for
spelbolaget Expekt samt Country
Manager Nordic Region for

Head of Creative pa Adamsky
Agency samt COO pa kommunika-
tionsbyran Farfar AB. Vice vd och

Styrelseledamot i Compricer AB och
Headweb AB. MTG, forlagschef
Fanzine Media (del av Bonnier-

Match.com styrelsesuppleant i Martin Frick AB. koncernen), vd och grundare av
Sprays mediaverksamhet.

175000 175000 175000

15000 15000 15000

ja ja ja

ja ja nej

380000 - 9574720

10 5av5mojliga 10

- - 1

2 2 -
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Ledande befattningshavare i koncernen

Titel och anstélld sedan

Gustaf Hagman

Fodd 1974. Vd mellan 2011-
2013. Vd och koncernchef
sedan 2015. Medgrundare av
LeoVegas 2011.

Viktor Fritzén

F6dd 1985. CFO sedan 2012.
Anstélld sedan 2012.

Philip Doftvik

F6dd 1985. Head of Investor
Relations and Corporate
Finance. Anstalld sedan 2015.

John Strémberg

Fo6dd 1983. Vd Gears of Leo
Sverige samt Group Chief
Technology Officer. Anstalld
sedan 2012.

Utbildning

Ekonomistudier vid
Stockholms Universitet samt
Sodertorns Hogskola.

Magisterexamen i ekonomi
med inriktning pa finansiering
fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Magisterexamen i ekonomi
med inriktning pa finansiering
fran Stockholms Universitet.

DIHM, Business Management,
IHM Business School.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och
tidigare uppdrag

Vd och styrelseledamot Net
Gaming Europe AB.

Analytiker GP Bullhound och
analytiker pa Goldman Sachsii
London.

Aktieanalytiker pa Carnegie
Investment Bank. Flera posi-
tioner i Betsson Group, bland
annat inom operations, M&A
och Investor Relations.

Technical Project manager,
CTO Gl Viktkoll AB, Lead
System architect GI-Boxen
AB, IT konsult HiQ, System
engineer & Team lead RebTel
(HiQ Consultant), system-
arkitekt Gutro Technologies
and Research AB.

Eget och nérstaendes 8840000 688000 41000 328000
aktieinnehav ®
Teckningsoptioner per 60000 30000 10000 17500

sista december 2015 2

1. Justerat for split av aktier 1:4 beslutat pa extra st&mma den 4 februari 2016
2. Efter beslut om split av aktier :4 pa extra bolagsstdmma den 4 februari 2016 ger varje teckningsoption en rétt att teckna fyra nya aktier. Det totala antal aktier som kan tecknas
med teckningsoptionerna dr 2 miljoner aktier.
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Johan Styren

F6dd 1982. Vd for LeoVegas
Gaming Ltd. Anstalld sedan
2012.

Robin Ramm-Ericson

F6dd 1975. Chief Experience
Officer och styrelseord-
férande i LeoVegas.
Medgrundare av LeoVegas
201,

Louise Nylén

F6dd 1976. Chief Marketing
Officer sedan 2015. Mellan
2013 och 2015 Head of
Marketing Development.
Anstalld sedan 2013.

Rikard Ljungman

Fodd 1966. Chief Commercial
Officer sedan 2015. Anstalld
sedan 2015.

Marcus Nylén

Fédd 1973. Chief Operating
Officer sedan februari 2016.
Tidigare Head of Expansion.
Anstalld sedan 2015.

Civilingenjor Industriell
ekonomi, Lunds Universitet.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i
Stockholm och studier vid
Stanford University.

Magisterexamen i ekonomi
med inriktning pa finansiering
fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Civilingenjoérsutbildning
Industriell ekonomi/maskin

fran Lunds Tekniska Hogskola.

Master of Business
Administration, CERAM
Sophia Antipolis.

Styrelseledamot
Green2Fly AB.

Grundare och styrelseleda-
mot i Fafner Invest AB.
Styrelseledamot i Avtal24.

Chef for affarsutveckling pa
TDC. Head of Acquisition
Development Unibet.

Medgrundare till LeoVegas.
Tidigare Vd for Payson AB,
Nordic Manager Neteller &
Optimal Payment Ltd. och
ansvarig for produktutveck-
ling pa ATG.

Senior Director, Head of
Region Europe and Americas
och Director Business
Strategy and Development pa
OSM AB. Associate consult-
ant pa Bain & Company.

Vd Exigo AB, Vd Mind TT AB,
Vice President Ongame AB,
Vd Xover TV. Vd
PlusOneDreams Ltd, CPO
Episerver.

Vd Mr Green, vd Fafner Invest
AB och vd Bredbandsbolaget
samt flera olika vd-positioner
inom Tele2-koncernen.

1236 000

8220560

356000

4000

356000

17500

60000

17500

10000

7500
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Koncernens ekonomiska éversikt

Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for LeoVegas AB, org nr 556830-4033,
publikt bolag med séte i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 1 januari 2015 - 31 december 2015.

Verksamhet

LeoVegas ar ett snabbvaxande mobilspelsbolag med en
ledande position inom mobilcasino pa den nordiska markna-
den. LeoVegas produktportfélj inkluderar slotmaskiner, jack-
potspel, Roulette och bordsspel, skraplotter och livecasino.

| januari 2016 beslutade LeoVegas att introducera sportspel
vilket beréknas kunna lanseras under férsta halvaret 2016.
LeoVegas vision ar att skapa den framsta spelupplevelsen

i mobilen och vara nummer ett inom mobilspel.

LeoVegas erbjudande ar utvecklat fér mobila enheter. Fore-
taget anser sig ligga i framkant i att erbjuda den senaste
teknologin pa marknaden fér mobilspel med egen teknik-
utveckling tillsammans med attraktiva partnersamarbeten
med framférallt spelleverantérer. Med en grund i en framsta-
ende spelupplevelse, I1dngsiktiga relationer och etableringen
av ett starkt varumarke har LeoVegas genom innovativ,
effektiv och datadriven marknadsfoéring attraherat en kon-
tinuerligt védxande kundbas.

Marknadsutveckling

Onlinemarknaden, som bestar av saval spel pa desktop
(dator) som smarttelefoner och surfplattor, beréknas sta for
den storsta delen av den framtida tillvaxten. Mellan 2010 och
2015 vaxte onlinemarknaden med en genomsnittlig arlig till-
véxt om 11,2 procent. Prognosen fér de kommande fyra aren
ar att segmentet arligen ska vdxa med 9,2 procent till en
marknadsstorlek uppgaende till 21,6 miljarder EUR.

Marknaden for spel i mobilen har upplevt en &nnu starkare till-
vaxt &n onlinespel. Anvédndandet i mobilen har vuxit frén en
andel om 1,0 procent av onlinespelandet 2005 till att utgoéra
28,9 procent 2015. Det betyder i varde att marknaden vuxit
fran 31 MEUR till 4,8 miljarder EUR 2015. Spel i mobilen &r det
starkast vaxande segmentet och bedémningen ar att mobilen
som kanal kommer att vaxa arligen med 21,5 procent fram till
2018. LeoVegas som &r positionerat som ledande pa spel i
mobilen kommer att gynnas av den starka marknadstillvéxten.
LeoVegas tillvaxt gynnas av den évergripande tillvéxten pa
marknaden, dven om féretaget historiskt har vuxit snabbare
an marknaden. LeoVegas nettoomsattning paverkas framst
av féljande yttre drivkrafter pa marknaden:

» utvecklingen av antalet och anvandandet av smartphones
» fortsatt migration av spelmarknaden fran offline till online

« att casino pa mobila enheter fortsatter att tilltala nya
kunder

en fortsatt teknisk utveckling generellt samt innovation
inom spelmarknaden.

Viktiga hdndelser under aret

» LeoVegas har under aret fortsatt sitt arbete for att stérka
sitt varumarke som ett snabbvéxande mobilspelsbolag
med en marknadsledande position inom mobilcasino.

LeoVegas har under aret investerat i framtagandet och
utvecklingen av en egen teknikplattform. Implemente-
ringen av plattformen som lanserades i juni har fallit
mycket val ut och kommer att bidra till en 6kad snabbhet
till marknaden, en hégre innovationstakt samtidigt som
den mojliggdr en egen kontroll 6ver framtida lanseringar
och nyutveckling.

« LeoVegas har under aret beldnats ett flertal ganger fér sin
innovation inom spelindustrin, bade i Sverige och interna-
tionellt. Under 2015 utsdgs bolaget till Arets mobila mark-
nadsféringskampanj”, "Arets affiliateprogram” och ”Arets
slotmaskinoperatdr” av branschorganet EGR (E-Gaming
Review). Aven utanfér spelindustrin har LeoVegas vunnit
internationellt erkdnnande bland annat som vinnare vid GP
Bullhound Summit 2015 dar entreprendrer och investerare
rostade fram LeoVegas som "The most interesting and
high performing company tech company 2015”.

« Ett arbete har pagatt under verksamhetsaret for att férbe-
reda bolaget for en borsintroduktion. Som ett led i arbetet
att gdra LeoVegas borsfahigt tillsattes vid arsstdmman
den 28 maj en ny styrelse bestaende av Robin Ramm-Eric-
son (ordférande), Patrik Rosén, Marten Forste, Anna Frick,
Per Brilioth och Barbara Canales. Gustaf Hagman ldmnade
styrelsen och utsdgs samtidigt till vd fér LeoVegas AB och
koncernen.

* Fdéretaget har under aret blivit publikt och &ndrat namnet
pa moderbolaget fran UniverseLeo AB till LeoVegas AB.

* Mobilspelsbolaget LeoVegas har vuxit kraftigt under aret.
Antalet anstéllda har 6kat med 117 procent till 228 heltids-
anstallda vid arets slut. Féretaget etablerade en teknik-
hubb i Vasteras utanfér Stockholm, vilket innebar att
LeoVegas fick ett tredje teknikkontor vid sidan av Vaxjé
och Stockholm.

* | det fjarde kvartalet forvarvade LeoVegas 80 procent av
aktierna i Authentic Gaming. Authentic Gaming tillhanda-
haller en 16sning inom livecasino till speloperatérer. Kbpe-
skillingen uppgick till 0,2 MEUR.

Intdkter och resultat

LeoVegas nettoomséattning harror sig fran intakter fran spel-
verksamheten och avser totalt omsatt belopp i spel minus
spelvinster, kostnader for jackpot och bonusar. | nettoomsatt-
ningen tillkommer aven justeringar for forandringar i avsatt-
ningar for lokala jackpottar.

Sedan LeoVegas lanserades i Sverige i januari 2012 har fore-
tagets omsattning vuxit med i genomsnitt 162 procent per ar
samtidigt som LeoVegas expanderat internationellt. Sedan
lanseringen dverstiger totala kunddeponeringar 450 MEUR.
LeoVegas nettoomséattning 6kade under 2015 med 124
procent till 83 MEUR (37). Tillvaxten var i sin helhet organisk.
Lokalt reglerade marknader stod for 18 procent av intakterna
under aret (9). LeoVegas stérsta marknader, i férhallande till



42

Koncernens ekonomiska éversikt

LeoVegas - Arsredovisning 2015

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL

KEUR
30 000

25 000

20 000

15 000 -

10 000 —

5000 — e

¢}

Q1 Q2 Q3 Q4 Q
2013

Q2 Q3 Q4 a1
2014

Q2 Q3 Q4
2015

INTAKTER OCH TILLVAXT

MEUR %
90 150

60 100

30 50

2013 2014 2015

Intékter e Tillvaxt,%

JUSTERAT EBITDA OCH JUSTERAD EBITDA-MARGINAL

MEUR %
2500 10
2000 8
1500 — 6
1000 — 4
500 / 2
o 0
-500 / 2

2013 2014 2015

Justerat EBITDA (MEUR) @ Justerad EBITDA-marginal (%)

EBIT-MARGINALEN EN FUKTION AV MARKNADSFORINGS-
INSATSER

o

L —
10 — / -65
-15 /

Q14 Q214 Q314 Q414 Q15 Q215 Q315 Q415

e Justerad EBIT-margin, % (vanster skala)
Marknadsféringskostnader i % av intékter (hdger skala, negativ skala)

intakter, ar fér narvarande Norden och Storbritannien vilka
under fjarde kvartalet 2015 tillsammans stod for 87 procent
av speldverskottet. LeoVegas har sedan starten fokuserat
pa den mobila spelupplevelsen vilket dterspeglas i nettoom-
sattningen, dar 57 procent av den totala nettoomsattningen
ar 2015 och 57 procent av deponeringarna kom fran mobila
enheter.

LeoVegas har under aret investerat kraftigt i sin organisation
och teknik for att understddja en fortsatt stark tillvaxt och for
att vidareutveckla verksamheten. Under de senaste tva aren
har LeoVegas arbetat med att utveckla en egen teknikplatt-
form. Lanseringen av den egenutvecklade teknikplattformen
Rhino skedde i juni 2015. LeoVegas har under aret fortsatt att
aterinvestera en stor del av nettoomsattningen i marknads-
foring for att stddja omsattningstillvaxten. Det har resulterat i
en medvetet begransad Idnsamhet och under rakenskapsaret
2015. Rorelseresultatet uppgick till 0,5 MEUR (1,9). Arets rorel-
seresultat har belastats med engangskostnader uppgaende
till 0,6 MEUR. Kostnaderna, som &r av ej dterkommande karak-
tar, ar hanforliga till att forbereda bolaget for bérsnotering.
Rorelseresultatet justerat for jamforelsestdrande poster upp-
gick till 1,1 MEUR (1,9), motsvarande en justerad EBIT-marginal
om 1,4 procent.

Bruttovinsten 6kade med 36,0 MEUR till 64,4 MEUR (28,4)
under aret, vilket motsvarade en 6kning med 127 procent.
Bruttomarginalen fér aret uppgick till 77,6 procent (76,7).
Marknadsfoéringskostnaderna som en andel av intédkterna
Okade till 54,3 procent (51,9) som en konsekvens av Leo-
Vegas strategi att investera i tillvéxt. Ovriga rérelsekostna-
derna uttryck i procent av intdkterna utvecklades i nivda med
féregaende ar.

EBITDA minskade till 1,2 MEUR (2,2), motsvarande en
EBITDA-marginal om 1,4 procent (6,0 procent). Rérelseresul-
tatet (EBIT) minskade till 0,5 MEUR (1,9). EBIT-marginalen
uppgick till 0,6 procent (5,2). Minskningen ar i huvudsak
hanforlig till 6kade marknadsféringskostnader.

Bolagets skatt pa arets resultat minskade till 82 KEUR (207).
Arets resultat for rakenskapsaret 2015 uppgick till 429 KEUR,
en minskning jamfort med féregaende ar da resultatet upp-
gick till 1719 KEUR.

Faktorer som paverkar LeoVegas resultat
LeoVegas anser att foretagets rorelseresultat huvudsakligen
paverkas av féljande faktorer:

» férmaga att fortsatta attrahera befintliga och nya
kunder niva pd marknadsféringsinvestering

« operationell effektivitet och [6nsamhet
e marknadstillvaxt

* reglering av nya och befintliga marknader
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Fyra centrala nyckeltal

LeoVegas har definierat fyra centrala nyckeltal som
foretaget anvander for att styra sin verksamhet. De fyra
nyckeltalen ar:

(O] antalet nya kunder

(ii) antal aterkommmande kunder
iii) deponeringar
(iv) speldverskott

Antalet nya kunder

En ny kund definieras som en kund som goér sin férsta depo-
nering. LeoVegas har sedan verksamheten startade haft en
6kning av antalet nya kunder. Nykundsanskaffningen har
Okat till stor del tack vare en lyckosam marknadsforingsstra-
tegi i kombination med en underhallande speltjanst i vilken
helheten genomsyras av ett mobilt fokus. | fjarde kvartalet
2015 tillkom 46 690 nya kunder, och 155 007 nya kunder till-
kom under heldret 2015. Det absolut viktigaste fér nykunds-
anskaffningen &r nivan pa marknadsféringsinvesteringar
samt marknadsfoéringseffektiviteten.

Antalet aterkommande kunder

En aterkommande kund definieras som en kund som gér en
deponering under en given period dar kundens férsta depo-
nering gjordes under en tidigare period. Antalet dterkom-
mande kunder har stadigt vuxit under 2015. Tillvaxten ar en
funktion av antalet nya kunder och antalet aterkommande
kunder. En hoég kundlojalitet forklaras i huvudsak av en god
kundhantering och en attraktiv kundupplevelse. Under fjarde
kvartalet 2015 gjorde 54 162 aterkommande kunder en depo-
nering, och under helaret 2015 gjorde 47 491 aterkommande
kunder en deponering. Aterkommande kunder &r ett viktigt
nyckeltal som uppvisar den jAmnaste trenden mellan mana-
derna.

Deponeringar

Deponeringar definieras som det totala belopp i EUR som
satts in av LeoVegas nya och aterkommande kunder under
en given tidsperiod. Deponeringar ar i stort en funktion av
antalet nya och dterkommande kunder eftersom snittdepo-
neringarna for dessa grupper ar relativt stabil dver tid. Drivet
av den vaxande kundbasen har totala deponeringar per
manad 6kat stadigt sedan start. Under fjdrde kvartalet 2015
gjordes deponeringar till ett varde av 74 MEUR, och mot-
svarande siffra for heldret 2015 var 243,4 MEUR.

Speléverskott

Speldverskott definieras som summan av kontanta spel-
insatser minus alla kundvinster efter bonuskostnader och
jackpotbidrag. Under 2015 var speldverskottet i snitt 34 pro-
cent av deponeringarna under samma tidsperiod. Speldver-
skottet skiljer sig endast marginellt fran nettoomséattning for
LeoVegas och de flesta kvartalen ar det mindre &n 1 procent
skillnad mellan nettoomsattning och speldverskott. Spel-
Overskottet 6kade med 97 procent i det fjdrde kvartalet jam-
fért med motsvarande period féregaende ar till 26,1 MEUR.
For helaret 2015 uppgick speldverskottet till 82,8 MEUR,
jdmfort med 37,5 MEUR ar 2014.
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SPELOVERSKOTT PER GEOGRAFISK REGION AR 2015 Finansiell stillning, kassafléde, investeringar
och férvarv
s% Balansradkning och finansiering
&% Vid utgangen av aret uppgick koncernens eget kapital till

16,5 MEUR (15,1 per 31 december 2014), motsvarande 0,70
EUR per aktie. Koncernens finansiella stallning ar stark och
LeoVegas har inga rantebarande laneskulder till kreditinsti-
tut. Soliditeten uppgick till 50 procent (65). Den totala
balansomslutningen uppgick per den sista december 2015
till 33,1 MEUR (23,1). Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 3,1 procent (22,7).

M Norden Storbritannien M Ovriga Europa M Ovriga varlden | koncernens balansrakning finns deponeringar (insétt-

ningar) fran kunder upptagna. Kundsaldot uppgick vid
lokala jackpotvinster och bonuskostnader uppgick till 2,1
MEUR (0,4) vid utgdngen av aret. Likvida medel, exkluderat
for kundsaldo, uppgick till 19,4 MEUR (16,1).

Kassafléde
43% Kassaflédet fran den I6pande verksamheten 6kade under
6% aret till 6,4 MEUR (4,8). Okningen férklaras av ett férbattrat
resultat samt av att LeoVegas har bundit mindre rorelsekapi-
tal under aret. Férandringen i rérelsekapital, inklusive saldon
fran kunder, under aret uppgick till 5,2 MEUR (2,5) vilket har
bidragit till en 6kning av likvida medel. Kundsaldon, som inte
tillhor rérelsen men redovisas under likvida medel, 6kade
med 1,8 MEUR (1,1), vilket paverkade likvida medel positivt.

[ Mobila enheter [ Dator

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL LeoVegas kassaflode fran finansieringsverksamheten for hel-
aret 2015 uppgick till 1 MEUR, en féréndring med 10,5 MEUR.
znggg Foérédndringen berodde uteslutande pa en nyemission som
genomfdérdes under slutet av 2014.
25 000
20 000 Investeringar

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 0,6 MEUR
15 000 m m (0,3). Investeringarna ar i huvudsak relaterade till nya kon-
torslokaler. Arets investeringar i immateriella tillgdngar upp-

10,000 | gick till 1,5 MEUR (1,2) och bestod framst av balanserade
500 —p— — — — — = - utvecklingskostnader.
° Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 Forvarv

2013 2014 2015 | det fjarde kvartalet forvarvade LeoVegas 80 procent av
aktierna i Authentic Gaming. Authentic Gaming tillhanda-
haller en I6sning inom livecasino till speloperatdrer. Kbpe-

SPELINTAKTER NETTO skillingen uppgick till 0,2 MEUR. LeoVegas har option pa

) att forvéarva resterande 20 procent for ett fast belopp pa 1,0

KEUR om inget annat anges m 2014 ) MEUR under de kommande 5 aren. Authentic Gaming har
Norden 57 407 32009 79% under aret haft en marginellt negativ paverkan pa koncer-
Storbritannien 14853 3219 361% nens resultat. Forvarvet férvantas inte ha nagon vasentlig

paverkan pa LeoVegas intakter eller resultat per aktie under

o .
Ovriga Europa 210 1704 200% 2016. For ytterligare information avseende férvarvet se
Ovriga varlden 5443 548 893% not 30.

Deponeringar 243 387 123393 97%
Medarbetare

Antal deponerande kunder 202008 100745 93% Antalet heltidsanstallda vid arets slut uppgick till 228 (105).
LeoVegas anlitade aven 16 (12) heltidskonsulter vid slutet
av aret.

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR (KEUR) .

Sdsongseffekter
m 2014 %) LeoVegas upplever en viss grad av sdsongseffekter, dar
Rorelseresultat 505 1925 -74% manader med ledigheter generellt sett har en starkare
Justeringar for ej kas- utveckling. December manad da julledigheten infaller &r
saflédespaverkande poster 681 353 93% en sadan, men &ven sommaren, dar juni, juli och augusti ofta
Forandring i rorelsekapital 5206 2516 107% visat starka'res.ultat. E.n c.v.rsak till d?tta kan var? att kupderna
har mer ledig tid, och i hdgre utstrackning anvander sin
1 0, . " 3 . . .
Investeringar 228 1561 “A7% mobil fér underhalining. Januari, februari och september
Operativt kassaflode efter ar daremot manader som tenderar att vara ndgot svagare
investeringar 4103 3233 27%

manader. LeoVegas beddmer att lanseringen av sportspel
ocksa kan komma att ge variationer dar perioder med
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manga sportevenemang innebar en hdgre kundaktivitet &n
under andra perioder av aret.

Valutakursfluktuationer

LeoVegas storsta marknader ar Norden och Storbritannien.
Koncernens resultat paverkas sadledes av valutaomréknings-
effekter. Under aret har forandringar av eurons vaxelkurs,
framst mot det brittiska pundet, haft en positiv effekt pa
intakterna med 1,3 MEUR.

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm. Moderbolagets
rérelseresultat for 2015 uppgick till -1,1 MEUR (-0,5). Perio-
dens resultat uppgick till -0,6 MEUR (-0,2).

Aktiekapital och agare

Per den 31 december 2015 hade bolaget 154 aktiedgare dar
Aggregate Media Fund V KB var den storsta dgareni Leo-
Vegas med ett innehav av 2 393 680 aktier efter split, mot-
svarande 10,2 procent av aktiekapitalet och résterna. Ingen
annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer an 10 pro-
cent av aktierna eller résterna i bolaget. Bolagets registre-
rade aktiekapital uppgick per den 31 december 2015 till 56
911,36 EUR, férdelat pd 23 462 930 aktier. Aktierna har ett
kvotvarde om 0,002426 EUR per aktie.

Vid en extra bolagsstdmma den 4 februari 2016 beslutades
om att utdka bolagsordningens granser for aktiekapitalet till
lagst 1100 000 EUR och hégst 4 400 000 EUR. Samtidigt
beslutades om en fondemission i vilken bolagets aktiekapital
dkades fran 56 911,36 EUR till 1126 220,64 EUR. Ett beslut
fattades dven om att genomfoéra en uppdelning av antalet
aktier (split) dar varje befintlig aktie ger fyra aktier (1:4).

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar efter aktieuppdel-
ningen till 93 851 720 aktier. Aktiernas nya kvotvarde efter
genomférd fondemission och split uppgar till 0,012 EUR.

Framtidsutsikter

LeoVegas ger inga finansiella prognoser for sin framtida
utveckling. Bolagets langsiktiga finansiella mal finns vidare
beskrivna i avsnittet Tillvaxtstrategi och finansiella mal pa
sid 26.

Pagaende, beslutade och framtida investeringar

Styrelsen for LeoVegas har beslutat att allokera upp till 7
MEUR fér utvecklingsprojekt inom dotterbolaget Indepen-
dent Mobile Productions Ltd. Investeringarna finansieras
genom LeoVegas befintliga kassa. LeoVegas kommer att
lansera ett nytt kunderbjudande inom sportspel. Investering
i sportspel bestar endast av balanserade utvecklingskostna-
der for de resurser som arbetar med utvecklingen av tekni-
ken och produkten och finansieras genom féretagets befint-
liga kassa.

Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets utgang

» LeoVegas noteras pa First North Premier den 17 mars 2016.

¢ LeoVegas har beslutat att utdka sitt erbjudande inom
mobilcasino till att &ven inkludera sportspel. Lanseringen
sker i det andra kvartalet 2016.

* LeoVegas vannijanuari 2016 tre prestigefyllda priser pa
EGR Nordics Awards; Mobile Operator of the Year, Casino
Operator of the Year, och Nordics Operator of the Year.
Pa International Gaming Awards i februari vann LeoVegas
aven Online Casino Operator of the Year.

* LeoVegas holl den 4 februari en extrastamma for att
besluta i ett antal fragor som ska méjliggdra en notering
av féretaget. P4 den extra bolagsstdmman beslutades att:

Styrelsesuppleanter
Bolagets styrelse ska inte innefatta ndgra styrelsesuppleanter.

Andring av bolagsordningen
For att mojliggdra en fondemission och en split genom-
fordes en andring av bolagsordningen.

Fondemission
Genomfdra en fondemission déar aktiekapitalet utdokas med
1,1 MEUR.

Split
Genomfdra en aktiesplit i vilken en gammal aktie ger fyra nya
aktier

Ledamdter och instruktion till valberedningen

Inratta en valberedning bestdende av Anders Fast (ord-
férande) som representerar Patrik Rosén, Robin Ramm-
Ericsson och Erik Afors som representerar Gustaf Hagman.
Samtidigt antogs en valberedningsinstruktion.

Emissionsbemyndigande

Att bemyndiga styrelsen att, intill ndsta arsstdmma vid ett
tillfalle, besluta om emission av hégst 20 000 000 aktier
(efter split).

Notering pa Nasdaq First North Premier

Styrelsen i LeoVegas AB beslutade efter rékenskapsarets
slut att notera bolaget pa Nasdag Stockholm First North
Premier. Noteringen skedde den 17 mars 2016. Erbjudandet
omfattade totalt 28 447 848 aktier, varav 5 843 750 aktier
som emitteras av LeoVegas samt 22 604 098 befintliga
aktier som erbjdds av sdljande aktiedgare, motsvarande 29
procent av det totala antalet aktier i bolaget. Erbjudandet
faststalldes till 32 SEK per aktie, vilket motsvarade ett mark-
nadsvarde for LeoVegas om cirka 3190 MSEK.

Utdelning och férslag till vinstdisposition

For att framja fortsatt tillvaxt har styrelsen i LeoVegas
beslutat att bolagets kassafléde ska aterinvesteras i verk-
samheten. Styrelsen féreslar darfor att ingen utdelning
l&mnas for verksamhetsaret 2015 och att disponibla medel
istallet 6éverfdrs i ny rakning.

LeoVegas utdelningspolicy 6ver tid ar att Idamna en vinst-

utdelning om minst 50 procent av LeoVegas resultat efter
skatt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstdmman forfogande fritt eget kapital i moderbolaget (KEUR)

Overkursfond 17 689
Balanserat resultat -436
Arets vinst -572
Summa 16 682
Till aktiedgarna i form av utdelning -
Vinstmedel att balansera 16 682
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen fér LeoVegas AB (publ) féreslar att arsstdmman
2016 beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare:

Ersattning till ledande befattningshavare i LeoVegas AB
skall utgoéras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, dvriga
sedvanliga férmaner samt pension. Den sammanlagda arliga
ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraf-
tig pa den arbetsmarknad dér befattningshavaren ar place-
rad och ta hansyn till individens kvalifikationer och erfaren-
heter samt att framstaende prestationer skall reflekteras
i den totala ersattningen. Den fasta I6nen skall revideras
arsvis. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande
direktdéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Fast 16n och rérlig ersattning skall vara relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersatt-
ningen skall utga kontant och/eller i aktier/teckningsoptioner/
konvertibler och baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta
mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mel-
lan befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Intjanande-
perioden alternativt tiden fran avtalets ingdende till dess att
en aktie far férvarvas skall inte understiga tre ar. Den rérliga
ersattningen skall maximalt kunna uppga till 50 procent av
den fasta I6nen (beraknat vid intjanandetidpunkten eller vad
avser aktier/optioner tilldelningstidpunkten.). Villkor fér rorlig
ersattning bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara eko-
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nomiska férhallanden rader, har mojlighet att begrénsa eller
underlata att ge ut rérlig ersattning om ett sddant utgivande
beddms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i
ovrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bdr det finnas
mojlighet att begrénsa eller underlata att utge rorlig ersatt-
ning, om styrelsen beddmer att det &r motiverat av andra skal.

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning,
utdver styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan ersatt-
ning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av
styrelsen.

Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag skall
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta ldnen for tva ar.

Pensionsférmaner skall vara avgiftsbestdmda. Hégst 45
procent av den pensionsgrundande [&énen kan avse pen-
sionspremier. Anstallda har ratt att I6nevéaxla (dvs. att istallet
for 16n vélja att fa ut 16N som pensionsavsattning - [6ne-
véaxling skall vara kostnadsneutralt fér arbetsgivaren). |
normalfallet erhalls ratt till pension vid 65 ars alder. Rérlig
ersattning skall i huvudsak inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen i LeoVegas AB (publ) skall verka for att samtliga
dotterbolag i koncernen tillampar dessa principer.

Styrelsen skall 4ga ratt att frdnga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det. Frdgor om |6n och annan erséattning till
verkstallande direktéren och andra ledande befattningsha-
vare bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

KEUR 2014 2013
Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Intakter 83018 36992 16 065
Bruttoresultat 64390 28388 1044
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1193 2217 -292
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 505 1925 -435
Resultat fore skatt 512 1926 -460
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktieagare) 429 1719 -478
Koncernens balansrikning i sammandrag

Tillgangar

Immateriella tillgangar 3872 1759 699
Ovriga anlaggningstillgéngar 701 303 94
Fordringar 4045 3180 2118
Likvida medel 22605 17 483 2853
Ovriga omsattningstillgédngar 1813 348 91
Summa tillgangar 33036 23074 5855
Eget kapital och skulderi sammandrag

Eget kapital 16548 15081 1881
Langfristiga skulder 906 - -
Kortfristiga skulder 15583 7993 3974
Summa eget kapital och skulder 33036 23074 5855
Koncernens kassaflode i sammandrag

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1186 2278 -315
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6393 4794 1037
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 289 -1561 -542
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1004 11456 1910
Arets kasssafléde 5107 14 689 2405
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Kvartalsoversikt
s

2014
KEUR Q1 Q2 Q3 Q4  Helar Q1 Q2 Q3 Q4  Helar
Spelintédkter netto per geografi
Norden 12380 1291 15287 16 829 57 407 5505 6966 8851 10687 32009
Storbritannien 2057 2887 4145 5762 14 853 299 452 853 1615 3219
Ovriga Europa 914 1081 1179 1943 5N17 335 374 423 572 1704
Ovriga varlden 591 1406 1849 1597 5443 8 55 96 390 548
Totala spelintékter 15943 18285 22461 26124 82813 6149 7847 10224 13264 37484
EBITDA 152 -475 115 401 1193 -213 1040 1224 998 2217
EBITDA-marginal (%) 1,0% -2,6% 4,9% 1,5% 1,4% -3,5% 13,3% 12,1% 7.7% 6,0%
EBIT 15 -611 931 170 505 -535 719 1139 904 1925
EBIT-marginal (%) 01% -3,3% 4% 0,7% 0,6% -8,8% 9,2% 11,3% 6,9% 52%
Kundinséttningar (deponeringar) 46538 56292 66333 74216 243387 22671 26679 32749 41294 123393
Antal kunder som goér en insdttning 65122 71632 88290 100852 202498 37 546 32731 41082 52229 100745
-varav aterkommande kunder 31916 38899 45912 54162 47 491 18308 19586 22283 27275 24610
-varav nya kunder 33206 32733 42378 46690 155007 19238 13145 18799 24954 76135
Nyckeltal
KEUR (om inget annat anges) 2014 2013
Intakter 83018 36992 16 065
Intaktstillvaxt (%) 24,4 130,3 n.m.
Organisk tillvaxt (%) 124,4 130,3 n.m.
Bruttoresultat 64390 28388 1044
Bruttovinstmarginal (%) 77,6 76,7 68,7
EBITDA 1193 2217 -292
EBITDA-marginal (%) 14 6,0 -1.8
Justerad EBITDA 1828 2217 -292
Justerad EBITDA-marginal (%) 22 6,0 -1.8
EBIT 505 1925 -435
EBIT-marginal (%) 0,6 52 -2,7
Rorelsekapital* -6 479 -3044 -1455
Rorelsekapital som % av nettoomsattningen -7,8% -8,2% -9,1%
Investeringar -2289 -1561 -542
Investeringar som % av nettoomsattningen -2,8% -4,2% -3,4%
Operativt kassaflode 6393 4794 1037
Avkastning pa eget kapital (%) 27 62,4 -38,7
Soliditet (%) 50,1 65,4 321
Antal aktier vid periodens slut 23462930 2244293 1814903
Vinst per aktie (EUR) 0,02 0,77 -0,26
* Rorelsekapitalet exkluderar spelarskulder.
KEUR (om inget annat anges) 2014 2013
Roérelseresultat 505 1925 -435
Avskrivning av materiella och immateriella anléggningstillgangar 688 292 143
EBITDA 1193 2217 -292
Transaktionskostnader relaterade till noteringen 635 - -
Justerad EBITDA 1828 2217 -292
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Risker och riskhantering

LeoVegas verksamhet ar liksom all ekonomisk verksamhet férenad med risker.
Bolaget har identifierat ett antal risker som skulle kunna fa en betydande
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Avseende vasentliga uppskattningar och bedémningar i redovisningen samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer se aven not 3 och 4.

Riskhantering

En risk definieras som en osakerhet infér att en héandelse
intréffar som kan komma att paverka bolagets férmaga att
na faststéllda mal. Risker &r ett naturligt inslag i all afférs-
verksamhet och de maste hanteras internt pa ett effektivt
satt. Riskhantering syftar till att férebygga, begransa eller
forhindra att risker materialiseras och drabbar verksamheten
pa ett negativt satt.

LeoVegas ledning har sammanstallt en bruttolista pa tank-
bara risker som skulle kunna fa en paverkan pa féretagets
moijligheter att infria sina mal. Sammanstaliningen &r inte
uttdmmande och det kan finnas ytterligare faktorer som
LeoVegas har forbisett eller som bolaget inte kanner till

idag. LeoVegas kan paverka eller motverka vissa risker i den
|6pande verksamheten, medan andra kan inverka mer slump-
massigt eller helt eller delvis ligga utanfor foretagets kon-
troll. Riskerna foljs I16pande upp i koncernledningen och i
styrelsearbetet.

Syfte

Syftet med LeoVegas arbete med risker och riskhantering
ar att:

)
1‘3 skapa en medvetenhet om bolagets risker hos bolagets
ledning och styrelse

)
1‘: skapa en effektiv styrning och kontroll av verksamheten
sa att bolaget kan uppna sina mal

‘3 skapa underlag och processer som stédjer den dagliga
verksamheten

Riskkategorier

De riskfaktorer som skulle kunna komma att pdverka
LeoVegas verksamhet kan delas in i fyra riskkategorier:

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Marknadsrisker avser externa faktorer, handelser och for-
andringar som kan komma att paverka spelmarknaden och
mobilspelmarknaden i synnerhet, och darmed férsamra for-
utsattningarna for LeoVegas att nd bolagets uppsatta mal.
Riskerna ar sddana som LeoVegas har begrénsade majlig-
heter att paverka, men som foretaget behdver férhalla sig
till. Inte séllan finns det tva sidor av varje bransch-/mark-
nadsrelaterad risk, en nedsida, dvs. risk eller hot, och en
uppsida, en mojlighet.

Verksamhetsrelaterade risker

Verksamhetsrelaterade risker avser huvudsakligen interna
faktorer och hédndelser som kan skada bolagets verksamhet
och varumarke. LeoVegas ar till stor utstrackning beroende
av externa parter sdsom spelutvecklare, spelleverantorer,
internetleverantérer och leverantérer av betalningslésningar
for att bedriva sin verksamhet. Om en extern partner inte

uppfyller sina ataganden kan det paverka LeoVegas férmaga
att tillhandahalla attraktiva spel. Fér kundrelationen &r det
av yttersta vikt att LeoVegas hanterar kundservice, in- och
utbetalningar samt kundérenden pa ett seridst och fértroen-
degivande satt samt att foretagets teknikplattform och
betalningslésningar ar sakra.

Legala risker

Vissa av de marknader LeoVegas bedriver verksamhet pa
kraver officiellt godkadnnande i form av licenser. Féretaget

&r ddrmed beroende av att uppratthalla licenser och att

pa vissa marknader f3 tillstand och certifieringar for att fa
bedriva verksamhet. Vidare praglas onlinespelmarknaden av
varierande grad av legal reglering och lagar och regler kan
komma att forandras. LeoVegas verksamhet &r i hog grad IT-
beroende och innefattar 6évervakning och skydd av person-
uppgifter som regleras i lagar och regleringar. Féretaget har
en egenutvecklad teknisk plattform och déarmed finns det
alltid en risk att immaterialrattsliga skydd kan komma att
visa sig vara otillrackliga. LeoVegas kan vidare komma att
bli involverad i rattsliga atgérder som ett resultat av spel-
problem.

Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad foér olika
typer av finansiella risker sasom finansieringsrisk, ranterisk,
kreditrisk och valutarisk. Koncernens finanspolicy fér hante-
ring av finansiella risker har utformats av styrelsen och
bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverk-
samheten. For vidare beskrivning av bolagets finansiella
risker hénvisas till not 3 och 4 pa sid 64.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Krav pa licenser fér att fa bedriva verksamhet

En del marknader som LeoVegas bedriver verksamhet i
kraver ett officiellt godkannande i form av licenser for att

fa bedriva verksamhet. LeoVegas dotterbolag, LeoVegas
Gaming Ltd. &r baserat pa Malta och licenserat och reglerat
av den maltesiska spelmyndigheten. LeoVegas Gaming Ltd.
har vidare en licens avseende Storbritannien som utfardats
och regleras av den brittiska spelmyndigheten. Koncernen ar
beroende av att uppratthalla sina licenser, tillstdnd och certi-
fieringar i flera lander for att fa bedriva verksamhet. Regula-
toriska beslut kan komma att férandra mojligheten att
bedriva verksamhet i vissa lander. Det finns dven en risk att
LeoVegas inte far nédvandiga licenser pd marknader som
star infér en reglering eller som nyligen har reglerats.

Avsaknad av internationellt regelverk eller EU-direktiv fér
online-spel

Foér narvarande finns det inget internationellt regelverk eller
EU-direktiv for online-spel. Aven om reglering av traditionella
fysiska casinon &r véletablerad i manga l&nder betyder inte
det ndédvandigtvis att reglerna ar tillampliga for online-spel.
Det férekommer i flera Iander en osakerhet betraffande laglig-
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heten for online-spel. Vissa marknader har lagar som férbju-
der tillhandahallandet av speltjénster oavsett var speloperatd-
ren &r lokaliserad och licenserad. Pa sadana marknader kravs
tekniska ldsningar for att forhindra dtkomsten for spelare.

Okad konkurrens pd marknader som genomgar reglering
LeoVegas tillvaxttakt, strategi och framtida intakter kan
komma att paverkas av att marknader regleras. LeoVegas
ser positivt pa reglering da det medfér ett dkat intresse fran
slutanvandare samtidigt som det skapar en acceptans for
spelmarknaden, 6kad transparens och sakerhet. Inférandet
av reglering medfor en 6kad kostnad i form av mervardes-
skatt samtidigt som det inte sallan bidrar till en dkad kon-
kurrens da fler aktérer vill etablera sig pd marknaden.

Snabbt vdxande och konkurrensutsatt bransch med héga krav
pa teknisk utveckling

LeoVegas konkurrenter kan delas in i tva kategorier, natio-
nella monopol samt internationella spelbolag som &r verk-
samma pa samma marknad som LeoVegas. LeoVegas moter
ett stort antal konkurrenter dar vissa aktorer har storre finan-
siella resurser an LeoVegas. Den underliggande marknaden
for online-spel och spel i mobilen ar under stark tillvaxt sam-
tidigt som kraven for fortsatt hég innovationstakt for att
kunna attrahera nya kunder och behalla befintliga &r hég.
Om féretaget misslyckas att méta konkurrensen skulle det
kunna f& en negativ paverkan pa LeoVegas verksamhet,
finansiella stallning och resultat. LeoVegas behdver vidare
sakerstalla att foretaget I6pande lanserar nya spel, nya funk-
tioner och goér uppgraderingar av den tekniska plattformen.

Verksamhetsrelaterade risker

Beroende av externa parter fér att driva verksamheten
LeoVegas &r beroende av externa leverantdrer sasom spel-
utvecklare, spelleverantorer, internetleverantdrer samt leve-
rantorer av betalningslésningar for att kunna bedriva sin verk-
samhet. Om en eller flera parter inte skulle uppfylla sina ata-
ganden kan det komma att paverka LeoVegas verksamhet
och darmed intaktsgenerering. Det finns en risk att under-
maliga tjanster och/eller felaktigt agerande fran externa
leverantdrer kan komma att skada LeoVegas varumarke.

Prisbilden fér annonseringsutrymme online kan komma att
férdndras

For LeoVegas ar digital marknadsforing viktig for att bygga
varumarke samt fér att na ut till nya potentiella kunder. En
6kad konkurrens om annonsutrymmet i lokala marknads-
kanaler som ar viktiga for bolaget skulle kunna komma med-
fora en dkad kostnad samt férsvara maojligheten att varva
nya kunder. En lagre tillvéxttakt av nya kunder skulle fa en
paverkan pa bolagets intakter.

Beroende av fungerande och sdkra externa betalningslésningar
En viktig forutsattning for LeoVegas verksamhet ar att fore-
taget kan tillhandahalla externa betalningslésningar som

uppfyller kundernas krav pa sdkerhet och metod. Fér att Leo-
Vegas tjanst ska fungera smidigt for anvandaren ar snabbhet
i registrering, pengainsattningar och uttag centrala moment
for kundens trygghet. Betalningslésningar och kundpreferen-
ser skiljer sig fran land till land vilket kréver att LeoVegas IT-
plattform ar anpassad for olika tekniska I&sningar.

Framtida expansion och tillvixt

LeoVegas &r ett tillvaxtforetag som planerar att fortsatta att
véxa sin verksamhet primért genom organisk expansion pa
nya marknader. Bolagets framgang att fortsatta vaxa beror
pa flera faktorer sésom en gedigen analys och utvardering
av potentiella nya marknader, kompetens att anpassa IT-
plattformen till lokala marknadsvariationer sdsom olika
kundpreferenser, sprak och betalningsldsningar.

Kompetens och férmaga att attrahera medarbetare

Bolaget bedriver [6pande en omfattande teknisk utveckling

av den egenutvecklade IT-plattformen samt genomfér
|6pande lanseringar av nya funktioner pa mobilen. Fér att
sdkerstalla en fortsatt snabb och innovativ utveckling av nya
produkter och tjanster &r LeoVegas beroende av att kunna att-
rahera medarbetare med en hég niva av teknisk kompetens.

Risker hdnférliga till bolagets IT-system

LeoVegas &r exponerat for vissa risker som ar hanforliga till
bolagets IT-system. IT-plattformen, som ar egenutvecklad,
bestar av ett antal avancerade delsystem som tillsammans
hanterar drift av onlinespel, intaktsoptimering, betalningar
och hantering av lojalitetsprogram. Tekniken kraver under-
hall och 6vervakning samtidigt som utvecklingen inom
omradet &r snabb, vilket innebér ett behov av I6pande inno-
vation och utveckling. De uppenbara risker som féretaget ar
exponerade fér inom IT-omradet &r bland annat tillgangen
till internet eller mobila plattformar, risker relaterade till
hackerattacker, virus samt DDosattacker, avbrott pa bola-
gets hemsida samt diverse risker hanfoérliga till insamling,
hantering, lagring och éverféring av kanslig information.

Legala risker

Krav pa licenser

Koncernen &r beroende av att uppratthalla sina licenser, till-
stand och certifieringar i flera lander for att fa bedriva verk-
samhet. Regulatoriska beslut kan komma att féorandra mojlig-
heten att bedriva verksamhet i vissa lander. Det finns &ven en
risk att LeoVegas inte far nédvandiga licenser pa marknader
som star infér en reglering eller som nyligen har reglerats.

Avsaknad av tydligt regelverk

For narvarande finns det inget internationellt regelverk eller
EU-direktiv for onlinespel. Aven om reglering av traditionella
fysiska casinon &r valetablerad i manga lédnder betyder inte
det nédvandigtvis att reglerna ar tillampliga for onlinespel.
Det forekommer i flera lander en osakerhet betraffande
lagligheten for onlinespel.
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Réttsliga processer och utredningar

LeoVegas kan paverkas negativt av domstolsavgéranden,
forlikningar och kostnader férenade med rattsliga processer
och utredningar, tvister t.ex med affarspartners, organ som
dvervakar marknadsféringmetoder, stdmningar fran tredje
part, myndighetsforfarande samt regulatoriska tvister. Leo-
Vegas kan i framtiden bli féremal for rattsliga atgarder pa
grund av kunders spelberoende. Aven korrekta férfaranden
frdn LeoVegas kan leda till att LeoVegas férlorar tvisten.
Om LeoVegas misslyckas med att vinna framgang vid réatts-
liga processer och utredningar, kan féretaget drabbas av
kostnader for skadestande och ersattningar.

Finansiella risker

Finansierings- och likviditetsrisk

For att finansiera investeringar i teknisk utveckling eller
andra investeringar kan LeoVegas behova ytterligare finan-
siering. Tidigare beslutade och pédgaende investeringar kan
aven krava ytterligare finansiering. Tillgang till finansiering &r
beroende av évergripande marknadsférhallanden samt bola-
gets egen kreditvardighet och intjaningsférmaga. En negativ
utveckling av bolagets férsaljning eller [Gnsamhet kan
komma att paverka likviditetsbehovet i féretaget.

Valutarisk

LeoVegas multinationella verksamhet innebar att foretaget
ar exponerat for valutarisker, framfoérallt kopplat till EUR, SEK
och GBP. Féretaget accepterar en rad kreditkort som hante-
rar olika valutor for kunders betalningar vilket innebéar att
valutafléden blir mer jdmnt matchade, vilket minskar risk-
exponeringen. LeoVegas ingar inte terminskontrakt eller
optioner for att gardera sig mot valutafluktuationer, vilket
innebé&r att forandringar i valuta kan fa en negativ paverkan
pa koncernens finansiella stallning och resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk innebéar risken att LeoVegas kunder och motparter
inte kan betala sina skulder och darmed férorsakar en forlust
for LeoVegas. LeoVegas har en begransad kreditrisk. Huvud-
delen av LeoVegas kunder ar privatpersoner och féretagets
betalningsldsningar hanteras av olika leverantérer av betal-
ningstjanster. Betalningen sker genom kunddeponeringar

i forskott. Den storsta kreditrisken som féretaget &r expone-
rad for ar risken for bedragliga transaktioner samt aterbetal-
ningar till kunder fran banker eller andra betaltjanstleveran-
torer.
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Koncernens resultatrdakning

Belopp i KEUR Not 2014

Intékter 7 83018 36992
Kostnad for salda tjanster -18 628 -8604
Bruttoresultat 64 390 28 388
Personalkostnader 8 -9183 -4 345
Balanserade utvecklingskostnader 1433 646
Rorelsekostnader 9,10 -9776 -3497
Marknadsforingskostnader -45106 -19211
Ovriga intakter/kostnader 11 - 565 236
EBITDA 1193 2217
Avskrivningar - 688 -292
Rorelseresultat (EBIT) 505 1925
Finansiella intakter 12 9 3
Finansiella kostnader 12 -2 -2
Finansiella poster - netto 7 1
Inkomstskatt 13 -82 -207
Arets resultat® 429 1719

Ovrigt totalresultat o -

Poster som kan omklassificeras till vinst eller forlust - -

Valutakursdifferenser vid omrakning till EUR som redovisningsvaluta = -

Ovrigt totalresultat for aret 429 1719
Vinst per aktie

- Fore utspadning 14 0,02 0,77
- Efter utspadning 14 0,02 0,73

1. Arets resultat &r i sin helhet hdnférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens balansrakning

Not 2015-12-31 2014-12-31

Belopp i KEUR

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 15 694 303
Immateriella anlaggningstillgangar 16 3872 1759
Uppskjutna skattefordringar 13 7 -
Summa anldggningstillgangar 4573 2062
Omsittningstillgangar

Kundfordringar och andra fordringar 19 4045 3180
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1813 348
Likvida medel 21 22 605 17 483
Summa omséttningstillgangar 28464 21012
SUMMA TILLGANGAR 33036 23074
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 22 57 24
Ejregistrerat aktiekapital - 1
Ovrigt tillskjutet kapital 17 689 16 683
Balanserat resultat -1198 -1627
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 16 548 15081
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 23 906 -
Summa langfristiga skulder 906 -
Kortfristiga skulder

Leverantoérsskulder och andra skulder 24 7994 4954
Skatteskuld 621 392
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 6968 2648
Summa kortfristiga skulder 15583 7993
Summa skulder 16 489 7993
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33036 23074

Eget kapital kan helt och héllet hdnféras till garna av moderbolaget. Det har inte skett nagra éverforingar mellan olika nivaer i hierarkin for verkligt vérde som anvénds fér att méta verkligt
vérde for finansiella instrument. Inga vésentliga effekter har kommit av omvérdering av finansiella tillgéngar och skulder och inga sédana tillgangar vérderas baserat pa icke-observerbara

kallor.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ej Ovrigt Balanserade

registrerat tillskjutet vinstmedel Summa

Aktie- aktie- aktie- inkl. arets eget

Belopp i KEUR kapital kapital kapital resultat kapital

Ingdende balans 1januari 2014 20 - 5207 -3 346 1881

Arets resultat - - - 1719 1719

Summa totalresultat for aret - - - 1719 1719
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Nyemission 4 10717 - 10721

Pagaende nyemission, inkl. emissionskostnader - 1 735 - 736

Premie for teckningsoptioner - - 25 - 25

4 1 11477 - 11482

Utgdende balans 31december 2014 24 1 16 683 -1627 15081

Ingaende balans 1january 2015 24 1 16 683 -1627 15081

Arets resultat - - - 429 429

Summa totalresultat for aret - - - 429 429
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Nyemission 3 -1 900 - 903

Fondemission 30 - -30 - -

Premie for teckningsoptioner - - 135 - 135

33 -1 1005 - 1038

Utgaende balans 31 december 2015 57 - 17 689 -1198 16 548

Det finns inget innehav utan bestdmmande inflytande (minoritetsintresse) i Koncernen, och allt eget kapital hanférs dérfér till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens rapport éver kassafloden

Belopp i KEUR

Not 2014

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 505 1925
Justering for ej kassaflddespaverkande poster:

Avskrivningar 15,16 688 292

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -3 59
Betalda inkomstskatter -11 -
Erhallenranta 7 3
Erlagd ranta 0 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 1186 2278
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Minskning av rorelsefodringar -2 167 -1431

Okning av rérelseskulder 7373 3947
Kassafléde fran den 1dpande verksamheten 6393 4794
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 600 -331

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1533 -1230

Forvarv av dotterbolag -156 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 289 -1561
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission - 10824
Nyemission av aktier vid inlésen av teckningsoptioner 870 632
Erhallen premie for teckningsoptioner 134 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1004 11 456
Okning av likvida medel 5107 14 689
Likvida medel vid periodens borjan 17 483 2853
Kursdifferenser i likvida medel 15 -59
Likvida medel vid periodens slut 21 22 605 17 483
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Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i KEUR Not 2014

Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 7 69 71

Balanserade utvecklingskostnader - -

Ovriga rérelseintakter 11 - -

Marknadsféringskostnader - -

Rorelsekostnader -843 -423
Personalkostnader 8 -292 -120
EBITDA -1066 -472

Avskrivningar och nedskrivningar - R

Rorelseresultat (EBIT) -1066 -472
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 493 300
Ovriga rantekostnader och liknande kostnader - -
Summa finansiella poster 12 493 300
Resultat fore skatt -572 -172
Skatt pd arets resultat 13 - -
Arets resultat -572 -172

Arets resultat motsvarar totalresultatet for perioden.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i KEUR Not 2014-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 236 1
Fordringar pa koncernbolag - langfristiga 18 8082 4387
Summa anldggningstillgangar 8318 4388

Omsittningstillgdngar

Fordringar pa koncernbolag 18 1449 299
Ovriga fordringar 19 113 46
Forutbetalda intaker 20 21 -
Likvida medel 21 7321 11800
Summa omséttningstillgangar 8905 12145
SUMMA TILLGANGAR 17 223 16 533
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 57 24
Ej registrerat aktiekapital - 1
57 25

Fritt eget kapital

Overkursfond 17 689 11451

Balanserat resultat -1007 4797

16 682 16 248

Summa eget kapital 16 738 16 273
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag - -

Summa langfristiga skulder - -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och dvriga skulder 24 346 153
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 138 107
Summa kortfristiga skulder 485 260
Summa skulder 485 260
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 223 16 533

Stéllda sakerheter och ansvarférbindelser

Stallda sakerheter 26 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 31 9531 4686
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Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Ej Balanserade
registrerat B vinstmedel Summa
Aktie- aktie- Overkurs- inkl. arets eget
Belopp i KEUR kapital kapital fond resultat kapital
Ingaende balans 1januari 2014 20 - 1874 3070 4964
Arets resultat - - - -172 -172
Aktiedgarnas totala resultat for perioden - - - -172 -172
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 4 10717 10721
Pagaende nyemission, inkl. emissionskostnader - 1 734 - 735
Premie for teckningsoptioner - - 25 25
Overforing till balanserade vinstmedel - - -1874 1874 -
4 1 9577 1899 11481
Utgaende balans 31december 2014 24 1 11451 4797 16 273
Ingdende balans 1januari 2015 24 1 11451 4797 16 273
Arets resultat - - -572 -572
Summa totalresultat for aret - - - -572 -572
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 3 -1 900 - 902
Overféring fran balanserade vinstmedel - 5231 -5231 -
Fondemission 30 - -30 - -
Premie for teckningsoptioner - 135 135
33 -1 6237 -5231 1037
Utgdende balans 31 december 2015 57 - 17 689 -1008 16 738



LeoVegas - Arsredovisning 2015 Finansiella rapporter

Moderbolagets rapport éver kassafléden

Belopp i KEUR Not 2014

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Rorelseresultat -1066 -472

Justering for ej kassaflodespaverkande poster:

Avskrivningar och nedskrivningar - R

Erhallen ranta 493 183
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -573 -289

Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital

Okningar/minskningar i rérelsefordringar -173 5
Okningar/minskningar i rérelseskulder 149 145
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -597 -139

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -

Inkomster fran avyttring av immateriella anléggningstillgangar - -

Forvarv av dotterbolag -15 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission - 10824
Nyemission av aktier vid inlésen av teckningsoptioner 870 632
Erhallen premie for teckningsoptioner - -
Aterbetalning av 18n 2 470 1042
Forskottslan till dotterbolag -7 207 -911
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3866 11587
Periodens kassafléde -4 478 11448
Likvida medel vid periodens boérjan 11800 352

Valutaeffekt pd likvida medel -
Likvida medel vid periodens slut 7322 11800




60

Finansiella rapporter

LeoVegas - Arsredovisning 2015

\[exrl  Rapporterande bolag

LeoVegas AB (publ) ("LeoVegas”, "Moderbolaget” eller "Bolaget”), med orga-
nisationsnummer 556830-4033, ar ett svenskt publikt aktiebolag, med sate i

Stockholm. Bolagets huvudkontor ligger pa Sveavagen 59, 113 59, Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter omfattar Bolaget och dess dotterbolag (till-

sammans "Koncernen”).

Om mobilspelsbolaget LeoVegas
LeoVegas vision ar att skapa den basta spelupplevelsen och att vara nummer
ettinom mobilspelsunderhalining. Mobilspelskoncernen LeoVegas har en le-
dande stallning inom mobila casinospel. LeoVegas kannetecknas av prisbelént
innovation och stark tillvaxt. LeoVegas verksamhet ér baserad i Malta medan
teknologiutvecklingen sker i Sverige. Moderbolaget LeoVegas AB (publ) inves-
teraribolag som ar verksamma inom spel mobila enheter samt i bolag som ut-
vecklar relaterad teknologi. LeoVegas har uppmarksammats internationellt och
har vunnit flera priser.

Koncernens finansiella rapporter godkandes av styrelsen for utfardande
den 11 februari 2016.

\[ea¥1 " Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

| notenredovisas en forteckning av de vasentliga redovisningsprinciper som
anvants vid upprattandet av dessa finansiella rapporter for Koncernen. Princi-
perna har tillampats konsekvent for alla redovisade ar, om inte annat anges.

2.1Grund for upprattandet

Redogdrelse for efterlevnad

Koncernens finansiella rapporter har upprattatsienlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och de tolkningsuttalanden som ges ut
av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), sdsom
de antagits av EU-kommissionen for tilldmpning inom EU. Arsredovisnings-
lagen och rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering (RFR)
RFR1”Kompletterande redovisningsregler for koncerner” har ocksa tillampats.

Uppréattandet av de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver vissa
uppskattningar och bedémningar. Det forutsatter ocksa att styrelsen anvander
sittomdome vid tillampningen av Bolagets redovisningsprinciper (se not 3 -
Vasentliga uppskattningar och bedémningar i redovisningen).

Bolaget upprattar de arliga finansiella rapporternaienlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”. En-
ligt RFR 2 ska Moderbolaget tilldmpa alla IFRS och uttalanden som godkéants av
EUiden utstrackning som detta &r mojligt inom ramarna for arsredovisnings-
lagen och med vederborlig hansyn tagen till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Skillnaden mellan Moderbolagets finansiella rapporter och Koncernens
finansiella rapporter utgors av presentationen av Rapport éver totalresultatet
och Rapport éver finansiell stalining enligt arsredovisningslagen.

2014 var forsta dret som LeoVegas presenterade finansiella rapporter for
Koncernen och anvande IFRS och tolkningsuttalanden fran IFRIC samt RFR 1
“Kompletterande redovisningsregler for koncerner”. Fore ar 2014, presentera-
de Bolaget inte finansiella rapporter for Koncernenienlighet med 7 kap. 3§
arsredovisningslagen.

Standarder, andringar och tolkningsuttalanden avseende publicerade
standarder som trétti kraft 2015

Under 2015 inférde Koncernen nya standarder, andringar och tolkningar avse-
ende befintliga standarder som &r obligatoriska for Koncernens redovisnings-
period som borjar den 1januari 2015. Inférandet av dessa omarbetningar av
kravenilFRS ledde inte till ndgra vasentliga férandringar i Koncernens redo-
visningsprinciper.

Standarder, andringar och tolkningsuttalanden avseende publicerade
standarder som dnnu inte tratt i kraft

Flera nya standarder och &ndringar av standarder trader i kraft for rakenskaps-
arsom borjar senare an den1januari 2015 och tidigare tillampning ar tillaten.
Koncernen har emellertid inte tidigt tillampat féljande nya eller andrade stan-
darder vid upprattandet av dessa finansiella rapporter for Koncernen. Ingen
av dem férvantas ha en vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter,
med undantag for dem som anges nedan:

IFRS 9 Finansiella Instrument

IFRS 9, som publiceradesijuli 2014, ersatter de befintliga riktlinjerna i 1AS 39 Fi-
nansiella instrument: Klassificering och vardering. IFRS 9 inkluderar omarbeta-
deriktlinjer avseende klassificering och vardering av finansiella instrument, en
ny modell for forvantade kreditforluster for berékning av nedskrivning av finan-
siella tillgangar samt nya allmanna krav avseende sakringsredovisning. Riktlin-

jernailAS 39 avseende redovisning och borttagande fran balansrakningen av
finansiella instrument kvarstar. IFRS 9 géller for rakenskapsar som borjar den'1
januari 2018 eller senare och tidigare inférande &r tillatet. Koncernen utvarderar
den potentiella inverkan pa Koncernens finansiella rapporter som blir foljden av
att IFRS 9 tilldmpas.

IFRS 15 Intékter fran kundkontrakt

IIFRS 15 behandlas intaktsredovisning och principer faststalls for rapportering
av anvandbar information till anvandare av finansiella rapporter rérande karak-
taren, omfattningen, tidpunkten och osékerheten avseende intékter och kassa-
floden som uppkommer till foljd av ett bolags avtal med kunder. Intékter redo-
visas nar en kund far kontroll dver en vara eller tjanst och darmed har mojlighet
att styraanvandningen och dra nytta av varan eller tjansten. Standarden ersat-
ter IAS18”Intakter” och IAS 11 "Entreprenadavtal” samt tillhdrande tolkningar.
IFRS 15 géller for rakenskapsar som borjar den Tjanuari 2018, eller senare, och
tidigare tillampning &r tilldten. Koncernen utvarderar den potentiellainverkan
pa Koncernens finansiella rapporter till foljd av tillampningen av IFRS 15.

IFRS 16 Leases

Ijanuari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersatta
IAS17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Stan-
darden kraver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa
synséttet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1januari 2019 eller
senare. Fortida tillampning r tilldten. EU har &nnu inte antagit standarden.
Koncernen har &nnuinte utvarderat effekternaav IFRS 16.

2.2 Grund for vdrdering
Koncernens finansiella rapporter har upprattats pa basis av anskaffnings-
kostnad.

2.3 Principer fér konsolidering

Koncernen redovisar rorelseférvarv med hjalp av forvarvsmetoden nar kontrol-
len Gvergar till Koncernen. Den éverforda ersattningen vid forvarvet varderasi
allmanhet till verkligt varde, liksom de identifierbara férvarvade nettotillgangar-
na. Eventuell goodwill som uppkommer prévas arligen med avseende pa ned-
skrivningsbehov. Eventuell vinst pa kop till dgt pris redovisas direkt i resultatet.
Transaktionskostnader kostnadsfors nar de uppkommer, med undantag for om
de sammanhanger med emissionen av skuldforbindelser eller vardepapper.

Dotterbolag

Dotterbolag utgors av alla enheter som Koncernen har kontroll ver. Koncernen
kontrollerar en enhet nar den ar exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkast-
ning fran sitt engagemang i enheten och kan paverka denna avkastning genom
sitt inflytande dver enheten. Dotterbolag ar helt konsoliderade fran den dag da
kontrollen ¢vergar till Koncernen. De avskiljs fran den dag da kontrollen upphor.

Forvarvsmetoden anvands for att redovisa Koncernens rorelseforvarv.

Nar Koncernens kontroll dver ett dotterbolag upphor, tas dotterbolagets
tillgangar och skulder bort fran balansrakningen. Eventuell uppkommen vinst
eller forlust redovisas i resultatrakningen. Eventuell andel i tidigare dotterfore-
tag varderas till verkligt varde nar kontrollen upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade vinster pa trans-
aktioner mellan koncernbolag elimineras. Orealiserade forluster elimineras ocksa
om inte transaktionerna visar att en nedskrivning ska goras for den éverforda till-
gangen. Dotterbolagens redovisningsprinciper har vid behov andrats for att s&-
kerstalla dverensstammelse med principerna sominforts av Koncernen.

2.4 Valutaomrdkning
(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Posteride finansiella rapporterna for var och en av Koncernens enheter varde-
rasivalutan for den huvudsakliga ekonomiska omgivning som enheten verkar
i ("den funktionella valutan”). Koncernens finansiella rapporter presenterasi
euro, som ar Koncernens funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Alla belopp har avrundats till narmaste tusental, om inte annat anges.
Denljanuari 2014 &ndrade LeoVegas sin rapporteringsvaluta fran SEK till EUR.
Jamforelsesiffrorna for 2013 omraknades till EUR enligt principernai2.5.b nedan.

(b) Transaktioner och balansposter

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en annan funk-

tionell valuta an rapportvalutan, omraknas till Koncernens rapportvaluta enligt

foljande

- tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs
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- intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till
kursen pa transaktionsdagen
- alla valutadifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat

Valutakursvinster och valutakursforluster som roér upplaning rapporterasi
resultatrakningen, i finansiella kostnader. Samtliga 6évriga valutakursvinster
och valutakursforluster rapporterasiresultatrakningen pa nettobasis under
rérelsekostnader.

Icke-monetara poster som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta
omraknas till valutakursen pa dagen da det verkliga vardet bestamdes. Om-
rakningsdifferenser for tillgangar och skulder som tagits upp till verkligt varde
rapporteras som del av vinst eller férlust avseende verkligt varde. Omraknings-
differenser for icke-monetara tillgangar och skulder, till exempel vardepapper
som varderats till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas till exempel i
resultatet som del av vinsten eller forlusten avseende verkligt varde, och om-
rakningsdifferenser avseende icke-monetéra tillgangar, till exempel vardepap-
per som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas, redovisas inom
ovrigt totalresultat.

2.5 Segmentredovisning

Moderbolaget har inga externa intékter. Alla Koncernens externa intakter har-
ror fran spelverksamheten som genereras av dotterbolagen. Koncernen redo-
visar ett rorelsesegment.

2.6 Intdktsredovisning

Intakterna bestar av det verkliga vardet av ersattningen som mottagits eller ska
mottas for tjanster som tillhandahallits inom ramen fér Koncernens ordinarie
verksamhet.

Koncernen redovisar en intakt nar intaktsbeloppet kan varderas pa ett till-
forlitligt satt, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla enheten och nar specifika kriterier ar tillgodosedda.

Speltransaktioner som inte beddms vara finansiella instrument, dar Bola-
getsintakter harror fran vinster som omfattas av en fast procentsats, redovisas
ienlighet med IAS 18 Intakter.

Intakter som harror fran onlinecasino redovisas netto sedan spelares vinster
dragits av, liksom vissa relaterade kostnader som huvudsakligen bestar av bo-
nuskostnader och jackpot-bidrag.

2.7 Arbete som utférts av Bolaget for egen rakning och som aktiverats
Arbete som utforts av Bolaget for egen rakning och som aktiverats avser direk-
ta kostnader under aret fér loner, andra lonerelaterade kostnader samt tjanster
som inkopts och hanforts till utvecklingsprojekt. Dessa redovisas som tillgang-
arirapporten over finansiell stallning.

2.8 Kostnad for salda tjanster

Kostnad for salda tjanster omfattar avgifter till tjignsteleverantorer, royalty-
avgifter for tredje parts programvara, avgifter som betalats till betaltjanstleve-
rantorer for betalningshantering, skatt pa spel och kostnaden for chargeback.
Kostnaden for sarskild skatt pa spelivissa jurisdiktioner och licensavgifter for
de spel som rapporterats som finansiella instrument ber&knas pa basis av spe-
lets utfall och dras av fran intakten som rapporterats fran spelet. LeoVegas har
per balansdageninga spel som rapporteras som finansiella instrument.

2.9 Kostnader for marknadsforing

| kostnader for marknadsféring ingar externa produktionskostnader och kost-
nader for distribution av marknadsféringsmaterial for Koncernen, liksom kost-
nader forknippade med samarbetspartners och affiliates. Betalning till vissa
affiliates ar volymrelaterad och speglar volymen hos slutkonsumenternas for-
medlade speltransaktioner.

2.10 Pensionskostnader

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda pensionsplaner belastar
resultatet under perioden da den anstallde tillhandahaller tjansterna sominbe-
talningenavser.

2.11 Leasingavtal
I'borjan av ett avtal avgdr Koncernen om avtalet utgor eller innehaller leasing.
Vid paborjandet eller vid omvardering av ett avtal som innehaller leasing, delar
Koncernen upp betalningar och annan ersattning som kravs enligt avtalet i sa-
dana som avser leasing och sddana som avser andra inslag pa basis av deras re-
lativa verkliga varde. Om Koncernen drar slutsatsen att det for en finansiell lea-
sing inte ar praktiskt mojligt att skilja betalningarna at pa ett tillforlitligt satt, re-
dovisas en tillgang och en skuld till ett belopp som &r lika med det verkliga véar-
det for den underliggande tillgangen. Darefter reduceras skulden allteftersom
betalningar gors och enimplicit finansiell kostnad for skulden redovisas varvid
Koncernens marginella ldneranta anvands.

Leasing av materiella anlaggningstillgangar dar Koncernen, som lease-
tagare, i allt vasentligt star for allarisker och fordelar som ar forknippade med

agande, klassificeras som finansiell leasing. Finansiella leasingavtal aktiveras
vid leasingperiodens borjan till det verkliga vardet av den leasade egendomen
eller,omdetta ar lagre, nuvardet av minimileaseavgifterna. Motsvarande hyres-
ataganden, efter avdrag for finansieringskostnader, ingar bland 6vriga kortfris-
tiga och langfristiga skulder. Varje leasingbetalning férdelas mellan skulden och
finansieringskostnaden. Finansieringskostnaden fors till resultatet under lea-
singperioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skul-
den. De materiella anlaggningstillgangar som forvarvats under finansiell lea-
sing skrivs av over tillgdngens nyttjandeperiod eller 6ver den kortare av till-
gangens nyttjandeperiod eller leasingperioden om det inte med rimlig grad av
sakerhet kan faststallas att aganderatten 6vergar till Koncernen vid slutet av
leasingperioden.

Leasingavtal dar inte en betydande del av de risker och férdelar som ar for-
knippade med dgande overfors till Koncernen som leasetagare klassificeras
som operationell leasing. Betalningar enligt operationella leasingavtal (efter
avdrag for eventuella férmaner som mottagits fran leasegivaren) fors till resul-
tatet linjart dver leasingperioden.

Minimileaseavgifter som erlagts enligt finansiella leasingavtal fordelas mel-
lan den finansiella kostnaden och amortering av den utestdende skulden. Den
finansiella kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den redo-
visade skulden.

2.12 Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Finansiella intékter inkluderar ranteintakter som redovisas i resultatet for alla
rantebarande instrument i den takt de ackumuleras, jamnt fordelade éver tid
med hjalp av effektivrantemetoden, om inte mojligheten att erhalla betalning
ar osaker.

Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader som redovisas i resultatet
med hjalp av effektivrantemetoden samt valutakursdifferenser som uppkom-
mer inom den ordinarie verksamheten.

2.13 Inkomstskatt
Utgifter for inkomstskatt eller skattekrediter utgdrs av skatten pa den aktuella
periodens beskattningsbara inkomst baserat pa den tillampliga skattesatsen
for varje jurisdiktion justerad for forandringar i uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder hanforliga till temporara skillnader och outnyttjade underskotts-
avdrag.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatet, utom i den man som det
avser poster som redovisas inom 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
Da redovisas dven skattenidvrigt totalresultat respektive direkt i eget kapital.

2.13.1Aktuell skatt
Den aktuellainkomstskatten beraknas pa basis av skattelagar som beslutats
elleripraktiken beslutats vid rapportperiodens slut i lander dar Bolagets dot-
terbolag verkar och genererar beskattningsbara vinster. Féretagsledningen
utvarderar regelbundet de stallningstaganden som gjorts i skattedeklarationer
rérande situationer dar tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Dar det
arlampligt gjordes avsattningar pa basis av belopp som forvantades betalas till
skattemyndigheterna.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas endast om vissa kriterier
uppfylls.

2.13.2 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas, med hjalp av metoden for berdkning av latent
skatt, for temporéara skillnader mellan skattemassiga varden for tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i Koncernens finansiella rapporter. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppkommit vid den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld i en annan transaktion an ett rérelsefor-
varv, som vid tiden for transaktionen paverkar varken redovisning eller beskatt-
ningsbart resultat. Uppskjuten skatt faststalls med hjalp av skattesatser (och
lagstiftning) som har beslutats eller i praktiken beslutats vid rapportperiodens
slut och som forvantas galla nar den relaterade skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skatt beraknas enligt metoden fér berakning av latent skatt, pa
basis av temporara skillnader mellan redovisade varden och skatteméssiga var-
den for tillgdngar och skulder, med hjalp av skattesatser och skatteregler som
beslutats eller tillkannagivits vid tidpunkten for rapporten ¢ver finansiell stall-
ning.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man som det &r troligt
att framtida beskattningsbara vinster kommer att finnas, mot vilka den tempo-
rara skillnaden kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och aktuella skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till inkomstskat-
ter som debiterats av en och samma skattemyndighet och avser antingen
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samma beskattningsbara enhet eller olika beskattningsbara enheter dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.14 Rorelseforvarv
Forvarvsmetoden anvands for att redovisa samtliga rorelseforvary, oavsett om
egetkapitalinstrument eller andra tillgangar forvéarvas. Ersattningen som éver-
fors for forvarvet av ett dotterbolag omfattar foljande:
« detverkliga vardet pa de ¢verforda tillgangarna,
« skulder som tidigare agare till den forvarvade verksamheten adragit sig,
« egetkapitalandelar som emitterats av Koncernen,
« detverkligavardet av eventuella tillgangar och skulder som &r resultatet
av villkorade betalningsarrangemang, samt
« detverkliga vardet av eventuell redan befintlig egetkapitalandel i dotter-
bolaget.

|dentifierbara férvarvade tillgangar och skulder samt ansvarsforbindelser som
Overtagits vid ett rérelseforvary varderas inledningsvis, med fa undantag, till
sitt verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Koncernen redovisar for varje for-
varv eventuellainnehav utan bestammande inflytande i den forvarvade en-
heten antingen till verkligt varde motsvarande den proportionella andelen for
innehavet utan bestdammande inflytande av den férvarvade enhetens identi-
fierbara nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Overskottet av

«  verfordersattning,

* belopp som motsvarar eventuellainnehav utan bestdmmande inflytande
iden forvarvade enheten, samt

« detverkligavardet vid forvarvstidpunkten av eventuell tidigare egetkapital-
andeliden forvarvade enheten

Over det verkliga vardet av identifierbara nettotillgangar redovisas som good-
will. Om dessa belopp understiger det verkliga vardet av identifierbara netto-
tillgangar i det forvarvade dotterforetaget, redovisas skillnaden direkt i resulta-
tet som ett kop till lagt pris.

Nér regleringen av ndgon del av kontantersattningen skjuts upp, diskonte-
ras beloppet som ska betalas i framtiden till sitt nuvarde vid transaktionsdagen.
Diskonteringssatsen som anvands &r enhetens marginella laneranta, som ut-
gors av den rantesats till vilken liknande upplaning skulle kunna ske fran en
oberoende finansiar pajamforbara villkor.

2.15 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar omfattar forbattringar av fastighet, fastain-
ventarier, mobler, inredning och utrustning, redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde och anges darefter till anskaffningskostnad med avdrag for acku-
mulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning. I anskaffnings-
kostnad ingar kostnader som kan direkt hanforas till forvarvet av enheterna.

Efterfoljande kostnader inkluderas i tillgangens bokférda varden eller redo-
visas som en separat tillgang, i tilldmpliga fall endast nar det &r troligt att fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med enheten kommer att tillfalla
Bolaget och kostnaden fér enheten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Det
bokférda vardet av den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla évriga
reparationer och évrigt underhéll belastar resultatet under den réakenskapspe-
riod da de uppkommer

Avskrivning berdknas med hjalp av den linjara metoden for att fordela kost-
naden for demeller for att omvardera belopp till deras restvarden dver deras
uppskattade nyttjandeperiod enligt féljande:

«  Forbattringar pa fastighet 3ar
« Fastainventarier, mdbler ochinredning 3-5ar
« Utrustning 3ar

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden granskas vid varje
balansdag och justerade vid behov.
Entillgangs bokférda varde skrivs ned omedelbart till dtervinningsvardet om
tillgdngens bokférda belopp dverstiger dess uppskattade atervinningsvarde.
Vinster eller forluster vid avyttringar faststalls genom att jamfora inkom-
sterna med det bokférda vardet och redovisasiresultatet.

2.16 Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar omfattar aktiverade kostnader for utveckling av
programvara samt forvarvad programvara och forvarvade domannamn.

2.16.1 Aktiverade utvecklingskostnader for programvara
Aktiverade utvecklingskostnader for programvara utgors av kostnader for att
utveckla spelplattformar (programvara) for att erbjuda den basta spelupp-

levelsen for mobilspel. De redovisas till anskaffningskostnad inklusive loner och
andra personalrelaterade kostnader som kan hanféras till tillgangen pa ett rim-
ligt och konsekvent satt, med avdrag for eventuella ackumulerade avskrivning-
ar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Dessa kostnader har en bestambar
nyttjandeperiod och skrivs av linjart éver deras nyttjandeperiod pa fem ar. Kon-
cernen beddmer ocksa vid slutet av varje rékenskapsperiod om det foreligger
indikationer pa nedskrivningsbehov som att den aktiverade utvecklingskostna-
den fér programvara har minskat i varde.

Aktiverade utvecklingskostnader for spelplattformar som annuinte ar full-
bordade och som beddéms ha en okand nyttjandeperiod skrivsinte av men de
prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, oavsett om det finns
nagot tecken pa dettaeller inte.

Kostnader som uppkommer som del av utvecklingsfasen for spelplattfor-
mar aktiveras. Kostnader som sammanhanger med att underhalla spelplatt-
formar redovisas som en kostnad nar de uppkommer.

Utvecklingskostnader som hanfor sig direkt till design och testning aviden-
tifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av Koncernen re-
dovisas som immateriella anldggningstillgangar nar foljande kriterier uppfylls:
« detartekniskt mojligt att fullborda programvaran sa att den kommer att

vara tillganglig for att anvandas,

« foretagsledningen avser att fullborda programvaran samt anvanda, sélja
eller licensera den,

« detgarattanvanda eller sélja programvaran,

+ detgdratt visa hur programvaran kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar,

+ kostnaden som hanfor sig till programvaran kommer att generera troliga
framtida ekonomiska fordelar,

+ kostnaden som hanfor sig till programvaran under utvecklingen av den kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt,

« tillrdckliga tekniska, finansiella och andra resurser finns tillgangliga for
att slutfora utvecklingen och for att anvanda eller salja programvaran.

Efterfoljande kostnader aktiveras endast nar de tkar de framtida ekonomiska
fordelarna som ar forknippade med den specifika tillgdng som de samman-
hanger med. Alla 6vriga kostnader redovisas i resultatet nar de uppkommer.

Forskningskostnader och utvecklingskostnader som inte uppfyller kraven
ovan redovisas som en kostnad nar de uppkommer. Utvecklingskostnader som
tidigare redovisats som en kostnad redovisas inte som en tillgang under en
senare period.

2.16.2 Férvarvade programvarulicenser och domannamn
Forvarvade programvarulicenser och domannamn redovisas till anskaffnings-
kostnad inbegripet kostnader for att ta programvaran i bruk med avdrag for
eventuellaackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskriv-
ning. Dessa kostnader har en bestambar nyttjandeperiod och skrivs av linjart
Over deras uppskattade nyttjandeperiod om fem ar. Koncernen bedémer ocksa
vid slutet av varje rakenskapsperiod om det finns indikationer pa nedskriv-
ningsbehov som att forvarvade programvarulicenser och domannamn har
minskat i varde.

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden granskas vid varje
balansdag och justeras vid behov.

2.16.3 Goodwill

Goodwill vid férvarv av dotterbolag inkluderas i immateriella anlaggningstill-
gangar. Goodwill skrivs inte av men prévas arligen med avseende pa nedskriv-
ningsbehov, eller oftare om handelser eller forandrade forutsattningar antyder
att den kan ha minskativarde, och bokfors till anskaffningskostnad med av-
drag for ackumulerade nedskrivningsforluster. Vinster eller forluster vid avytt-
ring av en enhet inkluderar det bokférda beloppet pa goodwill som samman-
hanger med den salda enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter i syfte att prova nedskriv-
ningsbehov. Fordelningen sker till de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av rorelseforvarvet dar
goodwill uppkom.

2.17 Finansiella tillgdngar

2.17.1Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar som lanefordringar och kund-
fordringar. Klassificeringen beror pa syftet med forvarvet av de finansiella till-
gangarna. Foretagsledningen faststéller klassificeringen av Koncernens finan-
siellatillgangar vid den inledande redovisningen.

Lanefordringar och kundfordringar utgérs av finansiella tillgadngar som inte
ar derivat med fasta bestambara betalningar och som inte &r noterade paen
aktiv marknad. De uppkommer nar Bolaget tillhandahaller pengar eller tjianster
tillen galdenar som inte har nagon avsikt att handla med tillgangen. De inklude-
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ras under omsattningstillgangar, med undantag for loptider som dverstiger
tolv manader, vid slutet av réakenskapsperioden. Dessa klassificeras som an-
laggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgors av
kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i rapporten 6ver finan-
siell stallning.

2.17.2 Redovisning och vérdering

Koncernen redovisar en finansiell tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning
nar den blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktions-
kostnader. De redovisas sedan till upplupet anskaffningsvarde med anvand-
ning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran de finansiella tillgangarna har 16pt ut eller éverlatits och Kon-
cernen har dverlatit i stort sett samtliga risker och fordelar forknippade med
&gandet eller inte har behallit kontrollen éver den finansiella tillgdngen.

2.17.3 Nedskrivning av tillgangar

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns indikationer for

att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av fi-

nansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har

ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns indikationer for ett

nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter att till-

gangen redovisats forsta gangen (en "forlusthandelse™) och att denna handel-

se (eller dessa handelser) har eninverkan pa de uppskattade framtida kassa-

flodena for den finansiella tillgangen, eller for gruppen av finansiella tillgangar,

som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Kriterierna som Koncernen anvan-

der for att faststallaom det finns indikationer for ett nedskrivningsbehov in-

kluderar foljande:

+  Betydande ekonomiska svarigheter hos emittenten eller galdenéaren,

« FEttavtalsbrott, sasom uteblivna eller férsenade betalningar av ranta eller
kapitalbelopp,

«  Detblir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller omfattas
avannan finansiell rekonstruktion.

For finansiella tillgangar som redovisats till upplupet anskaffningsvarde, berak-
nas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvardet av uppskattade framtida kassafléden (med undantag for framtida
kreditforluster som inte intraffat) diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs ned och ned-
skrivningsbeloppet redovisas i resultatrakningen. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterfoljande period och minskningen objektivt kan hanforas till en
handelse somintraffade efter att nedskrivningen redovisades (till exempel en
forbattring av galdenérens kreditvardighet), redovisas aterforingen av den tidi-
gare redovisade nedskrivningen i resultatrakningen.

2.17.4 Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar utgors av belopp som ska betalas av tredje part for tjanster
som utfortsiden ordinarie verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar
eller tidigare, klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte, redovisas de
som anléaggningstillgangar.

Kundfordringar och andra fordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde med anvandning
av effektivrantemetoden, med avdrag for avsattningar for nedskrivningar (not
2.18.3). Tillgdngens redovisade varde skrivs ned genom anvandningen av ett
avsattningskonto och nedskrivningsbeloppet redovisas i resultatrakningen.
Nar en fordran inte kan drivas in, skrivs den av mot avsattningskontot for kund-
fordringar och andra fordringar. Senare aterforingar av belopp som tidigare
skrivits av krediteras resultatet.

2.17.5 Likvida medel

Likvida medel redovisas till nominellt varde i rapporten ¢ver finansiell stallning.
I rapporten dver kassafloden, utgors likvida medel av avistakonton i bank och
finansiella mellanhander. Checkrakningskrediter redovisas under upplaning i
kortfristiga skulder irapporten déver finansiell stallning.

Tillgodohavanden som innehas for kunders rakning ingar likvida medel men
de halls avskilda fran Bolagets tillgangar och deras anvandning ar begransad.
Narmare information om denna uppdelning aterfinns i not 21déar dess fulla ver-
kan bedoms.

2.18 Tillskjutet eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande kostnader som direkt
hanfor sig till emission av nya aktier eller optioner redovisas i eget kapital som
ettavdrag, efter skatt, fran intékterna.

2.18.1Utdelning

Avsattning gors for utdelning, som ar korrekt beslutad ochinte langre bestams
av enheten, och som tillkadnnagivits vid eller fore slutet av rapportperioden men
inte delats ut vid slutet av rapportperioden.

2.18.2 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dela:

« vinstensom &r hanforlig till Bolagets &gare, med avdrag for eventuella
kostnader for férvaltning av annat eget kapital &n stamaktier,

* med vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier under rékenskaps-
aret, justerat for stamaktier som emitterats under aret.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning justerar de siffror som anvants vid bestam-

ningen av resultat per aktie fore utspadning for att ta hansyn till:

« detvagdagenomsnittliga antalet ytterligare stamaktier som skulle ha varit
utestdende om konvertering av teckningsoptioner ager rum som forvantat.

2.18.3 Avrundning av belopp
Alla belopp ide finansiella rapporterna och noterna har avrundats till n&rmaste
tusental euro, ominte annat anges.

2.18.4 Jimférande information

Jamforelsetal som redovisas i Bolagets rapport dver totalresultat ochirappor-
ten over finansiell stallning har omklassificerats for att stamma éverens med
det aktuella arets uppstallningsformat for att uppna en mer rattvisande pre-
sentation. | jamforelsesiffrorna fran 2014 har en omklassificering gjortsav 0,3
MEUR fran rérelsekostnader till personalkostnader jamfort med arsredovis-
ningen 2014. Omklassificeringen harror till kostnader for sarskilda heltidskon-
sulter somjobbar nara Bolaget och darfor ansetts vara en personalkostnad is-
tallet for Ovriga rorelsekostnader. En omflytt har ocksa gjorts av raden balanse-
rade utvecklingskostnader och évriga intakter fran den totala omsattningen till
efter bruttoresultatet, vilket minskar den totala omsattningen men lamnar
EBITDA och poster darunder oférandrade. Justeringen har gjorts for att rap-
porterade intakter ska vara narmare de faktiska spelintakterna samt for att till-
lampa branschpraxis for hur balanserade utvecklingskostnader redovisas. Nar
det galler omsattningstillgangarna har en omklassificering av likvida medel i e-
wallets fran évriga kortfristiga tillgangar till likvida medel gjorts. Detta paver-
kar aven kassabalansenikassaflodesanalysen. | kvartalssiffrorna har samma
justering gjorts somiaktiedgaruppdateringarna for forsta och andra kvartalet
2015. Justeringen har gjorts for att saldot i e-wallets ar likvida medel som ar
direkt tillgangliga for Bolaget och darfor anses vara likvida medel. | kassa-
flodesanalysen har valutapaverkan pa likvida medel brutits ut ur justeringar for
ej kassaflodespaverkande poster till en egen rad for alla historiska perioder.

2.19 Finansiella skulder
Koncernen redovisar en finansiell skuld i Koncernens rapport éver finansiell
stallning nar den blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrakning-
enredovisas inledningsvis till verkligt varde, motsvarande det verkliga vardet
pa erhallen ersattning, efter avdrag for transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvarvet eller emissionen av den finansiella skulden. Dessa skul-
der varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen tar bort en finansiell skuld fran rapporten éver finansiell stallning
nar dtagandes som anges i avtalet eller dverenskommelsen betalas, upphavs
eller loper ut.

2.19.1Leverantérsskulder och andra skulder

Beloppen utgoérs av skulder avseende varor och tjanster som tillhandahallits

for Koncernen fore utgangen av rakenskapsaret och som ar obetalda. Beloppen
saknar sdkerhet och betalas vanligeninom trettio dagar fran redovisning. Leve-
rantorsskulder och andra skulder presenteras som kortfristiga skulder om be-
talning inte ska ske senare an tolv manader efter rapportperioden. De redovisas
inledningsvis till verkligt varde och varderas darefter till upplupet anskaffnings-
varde med anvandning av effektivrantemetoden.

2.20 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
rapporten over finansiell stallning nar det finns en legal ratt att kvitta de redovi-
sade beloppen och enavsikt att reglera dem med ett nettobelopp, de ar relate-
rade till sin natur eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

2.21 Avséttningar

Avsattningar avseende rattsliga ansprak, servicegarantier och kompensations-
ataganden redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare handelser, nar det ar sannolikt att ett utflode av resurser kom-
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mer att kravas for att reglera atagandet samt beloppet kan berédknas pa ett till-
forlitligt satt. Avsattningar redovisas inte for framtida rérelseforluster.

Nar det finns ett antal likartade forpliktelser, faststalls sannolikheten for att
ett utflode av resurser kommer att kravas vid reglering genom en sammanta-
genbeddmning av forpliktelserna. En avsattning redovisas dven om sannolik-
heten kan vara liten for ett utflode avseende ndgon enstaka post inom samma
grupp av forpliktelser.

Avsattningar varderas till nuvardet av ledningens basta bedémning av kost-
naden for att reglera den befintliga forpliktelsen vid slutet av rapportperioden.
Diskonteringsrantan som anvands for att faststalla nuvardet utgors av enranta
fore skatt som speglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde
och de specifika riskerna férknippade med skulden. Okningen i avsattningen pa
grund av att tid har forflutit redovisas som rantekostnad.

2.22 Betydande redovisningsprinciper for Moderbolaget

Moderbolaget tillampar samma principer som Koncernen, med undantag for
att Moderbolagets finansiella rapporter presenteras i enlighet med RFR 2
"Redovisning for juridiska personer” och uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering.

Det finns skillnader mellan redovisningsprinciperna avseende koncernens
finansiella rapporter och Moderbolagets finansiella rapporter. Koncernens fi-
nansiella rapporter upprattas enligt IFRS medan Moderbolaget daremot upp-
rattar de &rliga finansiella rapporternai enlighet med Arsredovisningslagen och
RFR 2 ”Redovisning for juridiska personer”. Skillnaderna i redovisningsprinciper
uppkom eftersom RFR 2, som tillampas av Moderbolaget, innebar att Moder-
bolaget ska tillampa samtliga IFRS som har godkants av EU i den man som
detta garinom ramarna for Arsredovisningslagen, medan Koncernens finan-
siellarapporter tillampar IFRS fullt ut.

2.23 Koncernfoéretag
Andelarikoncernforetag redovisas i Moderbolaget till férvarvskostnad med
avdrag for eventuell nedskrivning.

Vardet pa dotterbolag prévas nér det finns tecken pa vardeminskning. Utdel-
ning fran dotterbolag redovisas som finansiella intakter. Transaktionskostnader
isamband med foretagsforvarv redovisas som del av forvarvskostnaden.

2.24 Uppdelning i bundet och fritt eget kapital
| Moderbolagets rapport 6éver finansiell stallning delas eget kapital upp i bundet
och fritt eget kapital i enlighet med Arsredovisningslagen.

2.25 Aktieoptioner som utstallts till anstédllda

Vid arsstamma den 28 maj 2015 beslutade LeoVegas AB att emittera 500 000
optioner till LeoVegas International Ltd. i syfte att kunna utstalla dessa till an-
stalldaiKoncernen. Optionerna utstalldes till eninitial kostnad for den anstallde
till verkligt varde om 0,27 EUR och med ett [6senpris pa 7 EUR per aktie som kan
|6sas under maj 2018. Pengarna som erholls for dessa teckningsoptioner redovi-
sadesiredogorelsen for forandringar i eget kapital som premie erhallen for
teckningsoptioner.

2.26 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder redovisas till verkligt varde via resultatrékningen och dis-
konteras med enrantesats pa 2 procent for att representera pengars tidsvarde
dar framtida forpliktelser kommer att uppkomma. Beloppen som redovisas
som langfristiga skulder anges i diskonterade varden. Motsvarande justeringar
till verkligt varde redovisas i rapporten ¢ver totalresultat.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
NOT3 i redovisningen

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas kontinuerligt och baseras pa
historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar om framtida
handelser som beddms vara rimliga under omstandigheterna.

Det omrade sominbegriper en hdg grad av bedémningar, som ar komplexa
eller dar antaganden och uppskattningar ar vasentliga, utgoérs av antaganden
forknippade med nedskrivningsprovning avseende immateriella anlaggnings-
tillgangar (not 2.18).

Med avseende pa redovisning av uppskjuten skatt &r det framst tva typer av
antaganden och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna skat-
ten. Det &r antaganden och beddmningar dels for att faststalla det redovisade
vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga
vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade upp-
skjutna skattefordringar ar beroende av detta utdver existerande uppskjutna
skatteskulder.

Uppskattningar vad avser nyttjandeperioden avimmateriella tillgdngar har
bestamts till 5 &r. Detta efter att ha tagit hansyn till takten och arten av forand-
ringar och tekniska utvecklar inom Koncernen och branschenisin helhet.

\[eyp i Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

LeoVegas verksamhet ar foremal for flertalet risker som kan paverka Bolagets
finansiella stallning och resultat. Ett par av de viktigaste risker LeoVegas verk-
samheter och marknader har identifierats. LeoVegas ar beroende av officiellt
godkannandeiformav licenser. Om LeoVegas inte kan bibehalla dessa licenser
kan Bolagets resultat och finansiella stallning paverkas vasentligt. Onlinespels-
marknaden kannetecknas vidare av en varierande grad av rattslig reglering och
framtida rattsliga utvecklingenibranschen ar mycket osaker. Enjurisdiktioni
Europa som 6vervager omreglering och licensiering for att anpassa lagstift-
ningen till EU:s krav och grundldggande principer om frirorlighet for tjanster

ar Nederlanderna. | dagslaget ar rattslaget for onlinespelsmarknaden osakert i
Nederlanderna. Enjurisdiktion utanfor EU som inte tillater att utlandska opera-
torer mojliggor for personer i dess jurisdiktion att spela onlinecasino ar Austra-
lien. Bolaget marknadsfor sig inte, och har inte heller nagra tillgangar eller
n&gon lokal verksamhet i Australien, som tillhér redovisningssegmentet Ovriga
varlden, vilket 2015 motsvarade mindre an fem procent av Koncernens depone-
ringar. Den framtida utvecklingen och dess konsekvenser for onlinespelsmark-
naden ar sdledes osaker. LeoVegas beddmning ar att bdde omreglering ochin-
forande av lagstiftning, saval inom som utanfor EU, eller forandringar i nationell
lagstiftning avseende insatsnivaer, marknadsforing, restriktioner avseende
onlinespel eller skatter etc. ijurisdiktioner dar LeoVegas onlinespel kan tillgang-
liggoras kan medféra en vasentlig negativ inverkan pa LeoVegas verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Overtradelser av befintlig lagstiftning kan
aven leda till betydande boter for LeoVegas vilket kan paverka finansiella resul-
tat och stalining negativt vad avser skatter/straff eller liknande. De rattsliga och
tekniska l6sningar, sa val som begransningar i marknadsféring, som LeoVegas
tillampar for att begransa anvandarnas tillgdng och anvandning i viss jurisdik-
tion kan visa sig vara otillracklig. I jurisdiktioner dar LeoVegas erbjudande ar
forbjudet kan detta orsaka stora skador pa LeoVegas finansiella resultat. Styrel-
sens bedémning av eventuella potentiella skatteexponeringar for obetald skatt
ar att dessainte ar av vasentlig betydelse. Koncernen star ocksa infor betydan-
de konkurrensrelaterade risker eftersom marknaden bestar av ett antal aktorer
och hindren for att etablera sig pa marknaden inte &r betydande. LeoVegas ar
ocksa utsatt for vissarisker vad avser sitt IT-system. Fel i IT-system kan orsaka
vasentliga negativa konsekvenser. Slutligen ar Bolaget ocksa beroende av
nyckelpersoner med hog teknisk kunskap och stor erfarenhet fran branschen.
Oférmaga att behalla dessa nyckelpersoner kan medféra vasentlig paverkan pa
LeoVegas resultat. Observera att dessarisker bedéms vara de huvudsakliga
riskerna och arinte avsedda att helt tacka alla tankbara risker i LeoVegas verk-
samhet.
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\lenpsi - Definitioner

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter skatt for dret dividerat med genom-
snittligt eget kapital under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Rorelseresultat genom genomsnittligt
sysselsatt kapital under aret. Sysselsatt kapital berdknas som tillgdngar minus
kortfristiga skulder.

Bruttoresultat. Nettoresultat sedan avgifter till tjansteleverantorer, royaltyav-
gifter for programvara, avgifter som betalats fér betalningshantering, skatt pa
spel och kostnaden for bedragerier och chargeback dragits av fran intédkterna

enligt definitionen ovan.

EBIT (Earnings before interest and taxes) Resultat fore finansiella poster och
skatt.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortisation)
Resultat fore av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.

Genomshnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen med avdrag foricke
rantebarande skulder i slutet och borjan av rakenskapsaret, delat med tva.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid borjan av rakenskapsaret plus
eget kapital vid slutet av rakenskapsaret, delat med tva.

Intdkter. Intakter fran spelverksamheten rapporteras efter betalning av spela-
res vinster efter avdrag for "jackpot contribution” och bonusar.

Kassalikviditet. Omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.
Medelantal anstédllda. Antal anstallda uttryckt i heltidstjanster pa arsbasis.

Resultat per aktie. Resultat efter skatt i relation till det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning. Resultat efter skatt, dividerat med det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret, justerat for ytter-
ligare aktier for optioner med utspadningseffekt.

Rorelsekapital. Nettot mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slutirelation till balansomslutningen vid
periodens slut.

Utdelning per aktie. Faktisk/foreslagen utdelning.

Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster irelation till intéakterna under
perioden.

(o3 :7 " Segmentredovisning

LeoVegas AB, Moderbolaget i Koncernen, har inga externa intakter. Alla

Koncernens externa intakter harror fran spelverksamheten som genereras av

dotterbolagen. Férdelningen av intdkternai Koncernen och i Moderbolaget

per serviceomrade finnsiNot 7, och enligt geografisk region i tabellen nedan.
Koncernen redovisar ett rorelsesegment. Koncernens hégsta beslutsfattan-

de organ (VD) granskar de interna verksamhetsrapporterna pa veckobasis.

KEUR BEE 201a
NGR

Norden 57 407 32009
Storbritannien 14 853 3219
Ovriga Europa 5110 1704
Ovriga varlden 5443 548
Totalt 82813 37480

Spelintakter netto (NGR) definieras som Nettointakten efter kostnader for
jackpotavsattningar och bonusar. Spelintékter netto (NGR) ar narbeslaktad
med intakter da det star for 99.75 procent av intékterna for 2015. Fran intakter-
na dras oomvandlade bonusar och jackpotavsattningar bort for att fa fram
spelintakter netto (NGR).

Av Koncernens immateriella tillgangar ar 96 procent (2014: 95 procent)
hanforliga till Sverige och fran Koncernens materiella anléggningstillgangar
ar 25 procent (2014: 7 procent) hanforliga till Sverige.

\[eapv/ | Intékter

Koncernen redovisar féljande intékter:

KEUR BEIE 201a
Koncernen

Intakter fran spelverksamhet 83018 36992
Royaltyintakter = -
Forvaltningsintakter - -
Totala intékter fran kvarvarande

verksamheter 83018 36 992
KEUR WIS 201a

Moderbolaget

Intakter fran spelverksamhet - -

Royaltyintakter - _

Forvaltningsintakter 69 71

Totala intékter fran kvarvarande
verksamheter 69 71

Tjanster mellan Koncernbolagen utfors pa armslangds avstand.
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Ersattningar till anstallda

Genomsnittligt antal anstallda 2015

Moderbolag

Méan Kvinnor

2014 Man Kvinnor

Sverige 3

Dotterbolag

Malta

67 43 24

Sverige

18 16 2

Totalt

Foretagsledning

Antal personeriledande befattningar 2015

Moderbolag

Man Kvinnor

86 60 26

2014 Man Kvinnor

Styrelse

Ovriga ledande befattningshavare

Totalt fér Koncernen

Styrelse inkl. dotterbolag

Ovriga ledande befattningshavare 5

Totalt

L6ner, annan ersattning och sociala kostnader

10

2015

10 7 3

2014

Loéner och annan

KEUR

ersattning

Sociala kostnader

Léner och annan

ersattning Sociala kostnader

Moderbolag

187 99

90 28

Avser pension

= 33

Dotterbolag

6911

972

3457 513

Avser pension

= 81

- 23

Totalt

7098

1072

Léner och ersittningar, férdelade pa styrelsemedlemmar, évriga ledande befattningshavare och évriga anstéllda

2015

3547 541

2014

KEUR Moderbolaget

Koncernen

Total

Moderbolaget

Koncernen Total

Styrelse 333

284 617

- 470 470

Ovriga ledande befattningshavare 233

324 557

90 - 90

Ovriga anstallda 22

6021

6043

- 2987 2987

Totalt 588

Erséttning och dvriga formaner

till styrelsen 2015

6629

7217

90 3457 3547

2014

Styrelse-

KEUR arvode

Grundlon

Ovriga
formaner

Styrelse- Ovriga
arvode Grundlon formaner

Robin Ramm-Ericson, Styrelseordférande -

215 =

- 114 7

Marten Forste, Styrelseledamot 20

Patrik Rosen, Styrelseledamot 26

Anna Frick, Styrelseledamot 26

Barbara Canales, Styrelseledamot 20

Per Brillioth, Styrelseledamot 26

Totalt 118

Erséttning och dvriga formaner

tillledande befattningshavare 2015

215

114

2014

Pensions-
kostnad

KEUR Grundlon

Ovriga
formaner

Ovriga
formaner

Pensions-

Grundloén kostnad

Gustaf Hagman, VD LeoVegas AB 181

5] -

157 - -

Arbetande styrelseledamoter i dotterbolag 284

199 - -

Ovriga ledande befattningshavare 376

29 =

90 - -

Totalt 841

Arbetande styrelseledamoter i dotterbolag ar Johan Styren, Marcus Nylén och Beverly Pace.

34 0

446 0 0

Ovriga ledande befattningshavare &r Gustaf Hagman (om inte andra VD uppgifter framkommer separat under Moderbolaget), Viktor Fritzén, Philip Doftvik,

John Strémberg, Louise Nylén och Rikard Ljungman.
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Robin Ramm-Ericson och Gustaf Hagman arbetar aktivt i Koncernen och far
sina léner och ersattningar fran Koncernbolag.

Fran maj 2015 avgick Gustaf Hagman fran styrelsen for att bora arbeta som
VD iLeoVegas AB, Moderbolaget.

LeoVegas AB har en ersattningskommitté med Marten Forste som ordfo-
rande och Barbara Canales och Anna Frick som medlemmar. Ersattningskom-
mittén tar fram forslag till Styrelsen vad avser ersattningsprinciperna till VD
och 6vriga ledande befattningshavare i Bolagets ledning och inkluderar féljan-
de information:

a) forhallandet mellan fast och rorlig ersattning och kopplingen mellan

prestation och ersattning;

b) de huvudsakliga villkoren fér bonus och incitamentsprogram;

¢) de huvudsakliga villkoren for icke-monetar ersattning, pensioner,

uppsagningsavtal och avgangsvederlag; och

d) kretsen av ledningen som omfattas.

I slutet av 2015 hade inga ledande befattningshavare rorlig ersattning eller
bonus.

Beslutsfattande och forberedelseprocessen

Ordféranden och styrelsemedlemmarna far utbetald ersattning i enlighet med
vad som faststalls under den arliga bolagsstamman, forutom ifall en styrelse-
medlem arbetar for Bolaget, somi sadant fall mottar [6n och inte far ndgon
extra ersattning for sitt engagemang i styrelsen.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inom Koncernen inkluderar Koncernens VD, Kon-
cernens CFO, Investor relations (IR), Koncernens CXO, VD for Gears of Leo, VD
for LeoVegas Gaming, Koncernens CMO, Koncernen CCO och Koncernens COO.
Ersattningen till ledande befattningshavare ar marknadsmassig och konkur-
renskraftigisyfte att attrahera och behalla talang. Ersattningen till VD bestar
av en fast 16n, pension och sjukférsakringar. Ingen rorlig ersattning betalas ut.
Den 6msesidiga uppsagningstiden ar fyra manader. Vid uppsagning pa initiativ
av Bolaget &r Koncernens VD beréattigad till ett avgangsvederlag som motsva-
rar fyra manadsloner, exklusive ldnen som betalas ut under uppsagningstiden.
Om VD &r tvungen att lamna pa grund av omfattande vardsléshet har VD ingen
ratt tilavgangsvederlag. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare be-
starav fasta l6ner, pensionsférmaner och i vissa fall dvriga férmaner som ex-
empelvis ersattning for skolavgifter och bostadsersattning om personen maste
omallokeras. Uppsagningstiden for Koncernens CXO regleras enligt maltesisk
ratt. For alla 6vriga ledande befattningshavare varierar den émsesidiga upp-
sagningstiden mellan 3 till 6 m&nader.

Bonus
Ledande befattningshavare inom LeoVegaskoncernen haringen ratt till bonus.

Pension

Pensionsaldern for ledande befattningshavare ar 65. Den manatliga pensions-
avsattningen ar specificerad i anstallningsavtalet, och betalar till den anstalldes
val av pensionsforsakring. Chefer baserade i Sverige har mojlighet att vaxla
[6nebetalningar mot pensionsbetalningar forutsatt att det ar kostnadsneutralt
for Bolaget.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning painitiativ av Bolaget ar Koncernens VD berattigad till ett av-
gangsvederlag som motsvarar fyra manadsloner. VD &r beréattigad till avgangs-
vederlag forutom [6nen som betalas ut under uppsagningstiden. Vid uppsag-
ning pa initiativ av personen ar uppsagningstiden fyra manader. Den anstallde
arinte berattigad till avgadngsvederlag om uppsagningen gors pa initiativ av
personen. Inga évriga ledande befattningshavare &r berattigade till avgangs-
vederlag.

leapcl - Leasingavtal

Leasingavtal som leasingtagare

Koncernen har flertalet operationella leasingavtal som avser hyra av lokalerna.
Dessa avtal géller typiskt satti5ar med en mojlighet till forlangning efter det
datumet. Leasingavtalen omférhandlas var femte ar for att spegla marknads-
hyrorna. Vissa leasingavtal medfor ytterligare hyreskostnader som baseras pa
forandringariindex av lokala priser. For vissa operationella leasingavtal ar Kon-
cernen férbjuden att inga sub-leasing arrangemang.

Framtida minimibetalning for leasing
Den 31december var minimibetalningarna for leasing under oaterkalleliga avtal
foljande:

KEUR WS 201a
Koncernen

Inom ett ar 781 197
Mellan tva till fem ar 1364 490
Senare an fem ar - -
Totalt 2145 687
KEUR WS 201a
Moderbolaget

Inom ett ar - 5
Mellan tva till fem ar - -
Senare an fem ar - -
Totalt (1] 5
Belopp redovisade i resultatrakningen

Koncernen

Leasingutgift 626 300
Totalt 626 300
Belopp redovisade i resultatrdkningen

KEUR BEE 201a
Moderbolaget

Leasingutgift - 33
Totalt 0 33

Koncern har inga avtal dér Moderbolaget eller dess dotterbolag ar leasing-
givare.
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\[eaplo) Ersattning till revisorerna

PricewaterhouseCoopers AB har valts till revisorer av LeoVegas AB (publ) and
dess dotterbolag. Foérutom vad avser revisionsuppdraget har LeoVegas AB an-
litat PricewaterhouseCoopers AB for vissa andra uppdrag som huvudsakligen
avser tjanster nodvandiga i anslutning till Bolagets noteringsprocess.

Foljande ersattningar aren sammanfattning av vad som betalts till reviso-
rerna och andra revisionsbyraer for revision, andra engangsuppdrag och for
radgivningar och annan hjalp mot bakgrund av vad som framkommit under
granskningen (Revisionsuppdraget). Ersattning har ocksa betalas for annan
oberoende radgivning (andra uppdrag).

Koncernen
PwC
Revisionsuppdrag 96 59
Revisionstjanster férutom revisionsuppdraget 116 95
Skatteradgivning 105 8
Ovriga tjanster 111 -
Total 427 162
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 23 36
Revisionstjanster forutom revisionsuppdraget - 64
Total 23 100
KEUR WIS 201e
Moderbolaget
PwC
Revisionsuppdrag 36 -
Revisionstjanster forutom revisionsuppdraget 110 -
Skatteradgivning 105 -
Ovriga tjianster 111 -
Total 362 0
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 25 36
Revisionstjanster forutom revisionsuppdraget - 64
Total 25 100
Ovriga intikter/kostnader
KEUR | 2015 IERTOUY
Koncernen
Uttagsavgifter 138 -
Andra poster som redovisas
som vinst eller forlust -703 236
Totalt -565 236
KEUR | 2015 IEERTITS
Moderbolaget

Uttagsavgifter - -

Andra poster som redovisas
som vinst eller forlust - -

Totalt - -

Andra poster som redovisas som vinst eller férlust inkluderar en engangsjuste-
ring avseende redovisning av saldon som har begarts som uttag men annuej
skickats till kundens konto.

[y ¥ Finansiella poster

Koncernen

Ranteintakter 9 3
Finansiellaintdkter 9 3
Rantekostnader -2 -2
Finansiella kostnader -2 -2
Summa finansiella poster 7 1
KEUR | 2015 IEERTPTS
Moderbolaget

Ranteintakter 493 300
Finansiella intdkter 493 300
Rantekostnader - -
Resultat frdn andelar i koncernféretag - -
Finansiella kostnader - -
Summa finansiella poster 493 300

(e ki Inkomstskatt

Denna not ger en analys av Koncernens utgifter for inkomstskatt och hur skat-
tekostnaden paverkas av poster som ar icke-faststallbara och icke-avdragsgil-
la. Den forklararas ocksa viktiga uppskattningar som gors i forhallande till Kon-
cernens skatteposition.

Skattekostnader
Koncernen
Aktuell skatt 89 210
Total kostnad aktuell skatt 89 210
Uppskjuten skatteintdkt
Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar -7 -3
Total uppskjuten skatteférman -7 -3
Skattekostnad 82 207
Skattekostnader
Moderbolaget

Aktuell skatt - -
Total kostnad aktuell skatt - -

Uppskjuten skatteintdkt
Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar - -

Total uppskjuten skattefé6rman - -
Skattekostnad - -
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Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt

Skatten pa Koncernens vinster innan skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle uppkomma vid anvandning av en viktad genomsnittlig skattesats

som appliceras pa vinster pa de konsoliderade bolagen pa foljande satt: EUR M
Koncernen
KEUR M Inkomst hanforlig till Moderbolagets aktiesgare 429428 1718826
Koncernen Genomsnittligt antal aktier 23462 930 2244293
Vinst/Forlust innan skatt 512 1926 Genomsnittligt antal aktier
- - fore utspadning 23462930 2244293
Skatt vid svensk skattesats pa 22% (22%) 113 424
Skatteeffekt av: Teckningsoptioner 500 000 120000
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -430 -153 Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning 23962 930 2364293
Ej skattepliktiga intakter -196 -102
Ejavdragsgilla kostnader 386 28
Ovrigt 156 2129 Resultat per aktie
Utnyttjande av tidigare oredovisade under- - Fore utspadning 0,02 0,77
skottsavdrag -31 -2 - Efter utspadning 0,02 0,73
Underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna
skattefordringar har redovisats 84 141
Skattekostnad 82 207
KEUR [ 2015 BT
Moderbolaget
Vinst/Foérlust innan skatt -572 -172
Skatt vid svensk skattesats pa 22% (22%) -126 -38
Skatteeffekt av:
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet = -
Inkomst som inte &r foremal for skatt - -
Skattemassigt icke-avdragsgilla utgifter 1 -
Ovrigt 156 -103
Utnyttjande av tidigare oredovisade under-
skottsavdrag -31 -
Underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna
skattefordringar har redovisats - 141
Skattekostnad 0 0

\[enp 1 Resultat per aktie

Inom Koncernen finns outnyttjade skattemassiga underskott pa brutto 1,3
MEUR (1,0 0och 0,3 for 2014 och 2013). Uppskjutna skattefordringar redovisas
for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som realiserande av
tillhérande skattenytta genom framtida beskattningsbara vinster ar sannolikt.
Eftersom foretaget inte har varit i skatteposition historiskt sett, har under-
skottsavdragen inte aktiverats annu. Av de icke-aktiverade underskottsavdrag,
l6per 1,3 MEUR utan tidsbegransning.



70

Finansiella rapporter

LeoVegas - Arsredovisning 2015

\[ear 5 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter

Inventarier och

EUR pa annans fastighet installationer Utrustning Totalt
Rékenskapsaret 2014

Ingdende bokfort varde - 18 76 94
Inkép 51 114 326 491
Avyttringar -30 -34 -96 -160
Avskrivningar -10 -25 -87 -122
Utgaende bokfért virde 11 73 219 303
Den 31december 2014

Anskaffningsvarde 21 101 341 463
Ackumulerade avskrivningar -10 -28 -122 -160
Bokfort varde 11 73 219 303
Rékenskapsaret 2015

Ingdende bokfort varde 11 73 219 303
Inkép - 132 473 605
Avyttringar -3 -1 - -4
Avskrivningar -6 -50 -154 -210
Utgaende bokfért virde 2 154 538 694
Den 31december 2015

Anskaffningsvarde 18 232 814 1064
Ackumulerade avskrivningar -16 -78 -276 -370
Bokfort varde 2 154 538 694

Avskrivningarna ar inkluderadei”

Avskrivningar och nedskrivningar” i Koncernens resultatrakning.
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L\ [eir[5) Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade
utvecklings- Domannamn Aktiverade
kostnader for ~ och program- utvecklings-

KEUR Goodwill programvara varulicenser kostnader Totalt
Rékenskapsaret 2014

Ingdende bokfort varde - - 2 697 699
Inkép - 76 2 1152 1230
Avyttringar - - - - -
Avskrivningar - -1 - -169 -170
Utgaende bokfért virde - 75 4 1680 1759
Den 31december 2014

Anskaffningsvarde - 76 4 1865 1945
Ackumulerade avskrivningar - -1 - -186 -186
Bokfort varde - 75 4 1680 1759
Rékenskapsaret 2015

Ingdende bokfort varde - 75 4 1680 1759
Inkép 1057 100 - 1433 2590
Avyttringar - - - - -
Avskrivningar - -56 -1 -420 -477
Utgaende bokfért varde 1057 119 3 2693 3872
Den 31december 2015

Anskaffningsvarde 1057 176 4 3298 4535
Ackumulerade avskrivningar - -57 -1 -605 -663
Bokfort virde 1057 119 3 2693 3872

Avskrivningar ar inkluderade i "Avskrivningar och nedskrivningar” i Koncernens
resultatrakning.

Aktiverade utvecklingskostnader

Immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av aktiverade utvecklingskostna-
der, som huvudsakligen harstammar fran Gears of Leo, ett bolag registrerat i
Sverige. Utvecklingen som aktiverats avser projekt som anses ha framtida eko-
nomiska fordelar. Under 2015 var de huvudsakliga projekten som utgor aktive-
rade utvecklingskostnader Rhino-plattformen och portalen. Rhino ar ett trans-
aktionssystem som ligger till grund fér LeoVegas och det lanserade i juni 2015,
da det ersatte enleverantor, NYX, som hade tillhandahallit ett sadant system
sedan LeoVegas lansering 2012. Portalen inkluderar alla delar av produkten

som moter klienten, som kontinuerligt forbattras, inklusive kompletteras med
fler spel och fler leverantorer av betalningstjanster, ad-tracking funktioner med
mera.

Goodwill

Under det fjarde kvartalet 2015 forvarvade LeoVegas bolaget Authentic
Gaming Limited, ett bolag registrerat pa Malta. 80 procent av aktiekapitalet
samt en kdpoption att inom fem ar forvarva resterande 20 procent forvarva-
des. Ett belopp om T miljon EUR, som enligt avtal representerar vardet pa kop-
optionen, har skuldforts i rakenskaperna. Optionens varde ar fast, men har
diskonterats med 2 procent per ar for att spegla dess verkliga varde. For ytter-
ligare information hanvisas till not 17 och not 23.
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\[ea 74 Andelar i koncernféretag

EUR 2015 2014

Per den 31december

Ingdende bokfort varde 1224 1224
Forvarv 15000 -
Aktiedgartillskott 220000 -
Utgaende bokfért virde 236 224 1224

Bolagets huvudsakliga dotterbolag den 31 december 2015, 2014 och 2013 framgar nedan:

Bolagets Procentandel
registrerings- av aktier och
Bolagets namn Hemvist nummer roster Antal aktier  Bokfort varde Bokfort varde
2014
% EUR EUR
LeoVegas International Limited Malta C53595 100,00 1200 221224 1224
Independent Mobile Productions Ltd ~ Malta C 72884 100,00 15000 15000 -
Dotterbolag till LeoVegas International Limited
Mobile Labs B.V. Curacao 24171 100,00 1000
Mobile Momentum N.V. Curacao 131499 100,00 1000
LeoVegas Operational Limited Malta C53596 - -
LeoVegas Gaming Limited Malta C59314 99,99 200000
LeoPay Limited Cypern HE 294939 100,00 1000
Gears of Leo AB Sverige 556939-6459 100,00 50000
Authentic Gaming Limited Malta C 70582 80,00 32000
Bolagets Procentandel
registrerings- av aktier och
Bolagets namn Hemvist nummer roster Antal aktier Eget kapital Arets resultat
2015 2015 2015 2015
% EUR EUR
LeoVegas International Limited Malta C 53595 100,00 1200 641 800 -58 640
Independent Mobile Productions Ltd. Malta C 72884 100,00 15000 15000 -

Den16 december 2015 fusionerades LeoVegas Operational Limited med
LeoVegas Gaming Limited med ett rékenskapsar fran den1januari 2015. Efter
fusionen upphorde LeoVegas Operational Limited att existera.

Vid fusionen forblir en aktie utestdende i LeoVegas Gaming Ltd. | rékenska-
perna férutsatts att ingen icke-kontrollerande andel erkanns da den ena aktier
inte &gs av personer utanfoér Koncernen och sa smaningom kommer att upp-
hora att existera.

En majoritet av Authentic Gaming Limited aktiekapital (80 procent) férvar-
vades den 21 oktober 2015. Koncernen har en kopoption att ytterligare inom 5
ar fran detta datum ha enrattighet att forvarva resterande 20 procent till ett
forbestamt belopp. Raékenskaperna speglar hela forvarvet forutsatt att de res-
terade 20 procent av aktierna forvarvas i enlighet med de villkor som faststall-
des 21oktober 2015.

Fran Koncernens perspektiv ar storleken och verksamheten i Authentic
Gaming Ltd inte signifikant vid rapporteringsdatumet. Fér mer information
vad avser férvarvet av Authentic Gaming Ltd vanligen se not 30.
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\[eap |-} Fordringar hos Koncernbolag

\[eapvie)] Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KEUR Not 2015 2014 KEUR 2014
Kortfristiga fordringar Koncernen
Fordringar som forfaller inom ett ar 18,1 1449 299 Forutbetalda hyres- och leasingkostnader 98 84
Forutbetalda marknadsforingskostnader 1400 180
Léngfristiga fordringar Andra férutbetalda kostnader 315 84
Fordringar som forfaller om Totalt 1813 348
mellan tva till fem ar 18,2 8082 4387
Totalt 9531 4686 KEUR 2014
Moderbolaget
Fordringar hos Koncernbolag Forutbetalda hyres- och leasingkostnader - -
LeoVegas International Limited 344 275 Andra forutbetalda kostnader 21 -
LeoVegas Gaming Limited 5054 1980 Totalt 21 -
LeoVegas Operational Limited - 60
LeoPay Limited - -
Gears of Leo AB 3843 1596 \lehpri Likvida medel
Mobile Labs B.V. 290 774
Mobile Momentum N.V. = 1 KEUR 2014
Totalt 9531 aege Koncernen
Likvida medel 22 605 17483
18.1 Pa grund av de kortfristiga fordringarnas natur antas att deras bokforda varde ar Avgar bundna likvida medel -3 246 -1422
detsamma som deras marknadsvarde. P N
18.2 For majoriteten av de langfristiga fordringarna skiljer sig inte deras marknadsvarde Likvida medel efter bundna medel till spelare,
signifikant fran deras bokférda varde. netto 19359 16 061
Moderbolaget, LeoVegas AB, har till Koncernbolagen stallt ut en skuldgaranti KEUR 2014
for sina koncerninterna fordringar, se not 31.
Moderbolaget
Likvida medel 7321 11800
Likvida medel 7321 11 800

[eai [l Kundfordringar och andra fordringar

KEUR [ 2015 BT
Koncernen

Fordringar fran betalningsférmedlare 3283 2099
Andra fordringar 762 1081
Totalt 4045 3180
KEUR WS 2010
Moderbolaget

Andra fordringar 113 46
Totalt 113 46

P4 grund av kundfordringarnas natur antas att deras bokférda vérde &r det-
samma som deras marknadsvéarde.

Fordringar som ar ejindrivningsbara skrivs ner genom en direkt minskning
av deras bokforda varde. Andra fordringar beddéms tillsammans for att faststal-
la om det finns objektiva indikationer pa att ett nedskrivningsbehov har upp-
statt med inteidentifierats. Vid tiden for rapporteringen har inga sadana indi-
kationer pa nedskrivningsbehov identifierats.

Information om kreditkvaliteten pa kundfordringar och andra fordringar och
pa Koncernens exponering for kreditrisk, valutarisk och ranterisk finns i not 29.

Den 31december 2015, holls 3246 KEUR (2014: 1422 KEUR, 2013: 310 KEUR) i
egenskap av forvaltare och representerade klientmedel som &r bundna enligt
villkoren i Remote Gaming Regulation, 2004 enligt maltesisk ratt.

73



74

Finansiella rapporter

LeoVegas - Arsredovisning 2015

\[eapv> ] Aktiekapital och teckningsoptioner KEUR Not 2014
Moderbolaget
2014
- Leverantoérsskulder 241 316 118
Aktier -
) Skulder till spelare - -
Stamaktier
- Andra skulder - -
Till fullo betalt 23462930 2108588
- Loneskatter och andra
Inte registrerat = 135705 lagstadgade skulder 30 4
Totalt 23462930 2244293 Erhalina premier for teckningsop-
tioner - 23
EUR 2014 Belopp som ska betalas till
Till fullo betalt 56911 23617 Koncernbolag - 8
Kvotvarde per aktie 0,0024 0,0112 Totalt 346 153

Alla aktier arav samma slag, har samma antal roster och rattigheter till Bola-
gets tillgangar och vinster.

Vid arsstdmma den 28 maj 2015 beslutades om att implementera ett op-
tionsprogram for nyckelpersoner, genom emission och flytt av teckningsoptio-
ner som gav ratt till emission av maximalt 500 000 nya aktieri LeoVegas AB.

Den 31december 2015 hade totalt 494 893 optioner tecknats. Teckningspri-
set for aktierna, I6senpriset, baserat pd dessa optioner, faststalldes i samband
med tilldelningen till 7.00 EUR.

Priset per teckningsoption vid teckning var 0.27 EUR, baserat pa en tillamp-
ning av en generellt accepterad varderingsmodell, Black & Scholes, och anses
speglamarknadsvardet. Av de emitterade optionerna har 493 893 tilldelats.
Tilldelning av aktier baserat pa detta optionsprogram kan dga rum mellan1maj
och 31maj 2018. Vid extra bolagsstamma den 4 februari 2016 beslutade Bola-
get att genomfora en aktiesplit 1:4 varvid villkoren for teckningsoptionerna jus-
terade sd att varje teckningsoption medfér en ratt att teckna fyra nya aktier till
ett teckningspris om 1,75 EUR per aktie.

\[exp»ki Langfristiga skulder

24.1 [everantérsskulder har ingen sékerhet och betalas vanligen inom 30 dagar efter
mottagande

24.2 P& grund av deras natur antas det bokférda vérdet av leverantérsskulder och andra
skulder vara detsamma som deras marknadsvérde. Andra skulder bestar huvudsak-
ligen av jackpot-provisioner och bonusar som inte har realiserats men som antas real-
iseras inom en snar framtid. Beloppen redovisas baserat pa de avtalade villkoren med
spelleverantérer och endast dé en skyldighet finns.

| [ehp~1) Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Langfristiga skulder avser den option/tillaggskopeskilling som LeoVegas redo-
visar som en konsekvens av forvarvet av Authentic Gaming Limited. Skulden
redovisas i enlighet med ledningens basta beddémning och har nuvardesberak-
nats med en diskonteringsranta om 2% for att aterspegla marknadsvarde. Var-
deringen beddéms kvartalsvis och justeras mot resultatrakningen om verkligt
varde beddms avvika fran redovisat varde. For ytterligare information avseen-
de optionen/tillaggskopeskillingen se not 17 och 30.

\[eap»L:" Leverantérsskulder och andra skulder

KEUR Not -:!E 2014
Koncernen

Leverantorsskulder 241 2682 2848
Skulder till spelare 3246 1422
Andra skulder 24.2 2065 504
Loneskatter och andra

lagstadgade skulder - 156
Erhallina premier fér teckningsop-

tioner = 23
Totalt 7994 4954

Koncernen

Upplupna spelkostnader 3373 1724
Upplupna marknadsféringskostnader 2765 399
Upplupna léne- och ersattningskostnader 237 117
Revisorsarvoden 95 96
Konsult- och juristkostnader 259 122
Andra upplupna kostnader 239 190
Totalt 6968 2648
Moderbolaget

Upplupna marknadsforingskostnader - -
Upplupna lone- och ersattningskostnader 12 20
Revisorsarvoden 12 38
Konsult- och juristkostnader 114 49
Andra upplupna kostnader - -
Totalt 138 107

Tillgdngar som stéllts som sékerhet och
NOT 26 eventualforpliktelser

LeoVegas AB och dess Koncernbolag har inte stallt ndgra tillgangar som saker-
het for skulder och eventualforpliktelser.
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\[esy7i/ Transaktioner med nirstaende parter

KEUR 2014
Moderbolag

Forsalining av tjanster till Koncernbolag 69 71
Ranteintakter fran Koncernbolag 492 299
Totalt 561 370
Fordringar hos Koncernbolag 9531 4686
Ackumulerade nedskrivningar, fordringar hos

Koncernbolag - -
Bokfort varde fordringar hos Koncernbolag 9531 4686

Transaktioner med ledande befattningshavare

Transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor. Till bolag
agda av familjen Lidfeldt, som inte ar aktiedgare i LeoVegas men vars delagare
beddms ha ett narstaende forhallande med LeoVegas verkstéallande direktor,
har betalningar och kostnader under aret 2015 skett om 299 KEUR (33).
Betalningarna och kostnaderna avser hyra for lokaler i Stockholm dar Bolaget
har sitt huvudkontor. Mellanhavandet vid arsskiftet uppgick till 21 KEUR (3) och
redovisas inom Leverantérsskulder. Under 2014 och 2013 avsag transaktioner
med narstaende ocksa lokalhyra men for en annan adress.

Optionsprogram

Under december 2015 utfardades ett teckningsoptionsprogram till anstallda
i Koncernen. 500 000 teckningsoptioner emitterades till anstallda inom
Koncernen till en kostnad om 0.27 EUR per teckningsoption. Mer information
om detta finns inot 22.

\le)»1:1 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Denna not innehaller information om Koncernens finansiella instrument,

inklusive:

-en oversikt av alla finansiella instrument som &gs av Koncernen;

- specifik information om varje finansiellt instrument;

- redovisningsprinciper;

- information om faststallande av marknadsvardet av instrument, inklusive
domar och osakerhetsfaktorer som anvands.

Koncernen ager foljande finansiella instrument:

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

KEUR Not 2014
Koncernen

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 19 4045 3180
Likvida medel 21 22605 17483
Totalt 26 650 20664
Finansiella skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 24 7994 4954
Upplupna kostnader 25 6731 2531
Totalt 14725 7485
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde

KEUR Not 2014
Moderbolaget

Finansiella tillgangar

Fordringar hos Koncernbolag 18 1449 299
Andra fordringar 19 113 46
Likvida medel 21 7321 11800
Totalt 8884 12 145
Finansiella skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 24 346 153
Upplupna kostnader 25 138 107
Totalt 485 260

Vid enanalys av Koncernens finansiella skulder i forhallande till relevant forfal-
logrupp (baserat pa den aterstaende perioden fran balansrakningsdatumet till

det kontraktuella forfallodatumet) drar LeoVegas slutsatsen att forfallotid-
punkten ar kort (under ett ar) i alla materiella avseenden, forutom for skulden
hanforlig till Authentic Gaming, vilken LeoVegas kan vélja att inte reglera forran
2020.

Koncernens redovisningsprinciper for kundfordringar och andra fordringar
ochnedskrivning finnsinot 2.17.3 och not 2.17.4

Koncernens redovisningsprinciper avseende leverantorsskulder och andra
skulder finnsi2.19.1.

\[exj 1] Hantering av finansiella risker

Denna not beskriver Koncernens exponering mot finansiella risker och hur
dessa kan paverka Koncernens framtida finansiella prestation. Information om
vinster och forluster for innevarande ar har inkluderas dar det ansetts relevant
for battre kontext.

Koncernens exponering mot finansiella risker inkluderar marknadsrisk
(valuta och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Hanteringen av Koncernens
finansiellarisker baserad pa en finansiell policy som godkants av Styrelsen, och
exponerar Koncernen mot en 1ag riskniva.

Moderbolag finansierar dotterbolag nar behovet uppkommer.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisker uppstar vid framtida kommersiella transaktioner och bokférda till-
gangar och skulder som bokfértsien valuta som inte &r Bolagets funktionella
valuta.

Koncernen verkar internationellt och ar exponerad mot valutarisker som
uppkommer fran olika valutaexponeringar, priméart mot Svensk Krona och
Brittisk Pund.

Tabellen nedan sammanstaller Koncernens exponering mot valutarisker
baserat pa foljande nominella tillgangar och skulder:

31december 2015 Netto exponering
SEK 7188
GBP 278
Andra valutor 198

31december 2014 Netto exponering

SEK 245

GBP 485

Andra valutor 460
Foljande signifikanta valutakurser applicerades under aret:

Genom- Genom-

snittlig avista- snittlig avista-

kurs kurs kurs kurs

SEK 9,35 9,19 9,10 0,73

GBP 0,73 0,73 0,81 0,82

En5-procentig forstarkning av euron mot svenska kronan och det brittiska
pundet kunde den 31december ha minskat vinster eller forlusten (och eget
kapital) med ett belopp innan skatt om 359 386 EUR och 13891 EUR. Analysen
ar baserad pad variansen i valutakurserna som Bolaget anser vara mojliga mot
slutet av rapporteringsperioden. Denna analys antar att alla andra variabler,

i synnerhet vad galler rantor, ar konstanta.

En 5-procentig férsvagning av euron mot svenska kronan och det brittiska
pundet kunde den 31december ha lika stor men motsatt effekt pa valutorna
omnamnda ovan till de belopp som omnamns ovan, forutsatt att allaandra
variabler ar konstanta.

Rénterisk

Koncernens intakter och kassafldden fran verksamheterna ar i stort sett obero-
ende av forandringar av rantenivaer pa marknaden. Férandringar av ranteniva-
er pd marknaden skulle inte ha ndgon paverkan pa Koncernens vinst eller for-
lust eller totalresultat.

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom likvida medel, pengar som halls av betalnings-
formedlare och andra utestaende fordringar.
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KEUR [ 2015 TS
Koncernen

Fordringar hos betalningsformedlare 3283 2099
Andra fordringar 762 1081
Likvida medel 22 605 17 483
Totalt 1an och likvida medel 26 650 20 664

KEUR
Moderbolaget

2014

Fordringar hos betalningsférmedlare - -

Andra fordringar 113 46
Likvida medel 7321 11800
Totalt 1an och likvida medel 7434 11 846

Den maximala exponeringen mot kreditrisker mot slutet av rapporteringsperio-
den vad avser finansiella tillgadngar som namns ovan &r ekvivalenta med deras
bokférda varde som framgar av respektive not i redovisningen.

Koncernen haller ingen pant som sékerhet i detta avseende. Koncernen gor
endast affarer med ansedda finansieringsinstitutioner och betalningsférmed-
lare.

Styrelsen anser att det inte fanns nagra materiella kreditrisker koncentrera-
detill slutet av rapporteringsperioden.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken dvervakas pa koncernniva genom att sakra att tillrackliga
medel finns tillgangliga till varje dotterbolag inom LeoVegas Koncernen. Bola-
get ar exponerat mot likviditetsrisker i forhallande till att mota framtida atagan-
den som har samband med dess finansiella skulder.

Forsiktig hantering av likviditetsrisk innebér att halla tillrackligt mycket likvi-
damedel eller noterade vardepapper, méjligheten till finansiering via tillrackligt
med kreditfaciliteter och formagan att stdnga marknadspositioner.

Bolagets likviditetsrisk anses inte vara materiell vad avser att matchain-
flodet och utflodet av likvida medel fran forvantade forfallotidpunkter av finan-
siellainstrument.

Tabellen nedan analyserar Koncernens finansiella skulder i relevanta grup-
per avseende forfallotidpunkter baserat pa den aterstdende perioden fran rap-
porteringsdatumet till forfallotidpunkten. Beloppen redovisade i tabellen ar de
kontraktuella icke-diskonterade kassaflédena:

Kontraktuella férfallotidpunkter pa finansiella skulder

Den 31december 2015
Bokfort Under
KEUR varde 1ar
Leverantodrsskulder och andra skulder 7994 7994
Upplupna kostnader 6968 6968
Totalt 14 962 14 962
Kontraktuella férfallotidpunkter pa finansiella skulder
Den 31december 2014
Bokfort Under
KEUR varde 1ar
Leverantodrsskulder och andra skulder 4954 4954
Upplupna kostnader 2648 2648
Totalt 7602 7602

Hantering av kapitalrisker
Bolagets mal vad galler hantering av kapital ar att skydda Bolagets mojlighet
att fortsatta verksamheten for att ge avkastning till aktiedgare och formaner till
deras delagare, och att bibehalla en optimal kapitalstruktur for att reducera
kostnaderna for kapital. For att bibehalla eller justera kapitalstrukturer, kan
Bolaget justera utdelningsbeloppen till aktiedgarna, avkastning pa kapital till
aktiedgare, emittera nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.
Koncernens egna kapital, som det redovisas i rapporten ¢ver finansiell stall-
ning, utgor det kapital. Bolaget bibehaller kapitalnivan med hanvisning till dess
finansiella ataganden och dtaganden som uppstar genom operationella behov.
Sett till beskaffenheten av Koncernens aktiviteter anses kapitelnivaerna vid
slutet pa rapporteringsperioden tillracklig av cheferna.

Finansiella instrumentens verkliga varden

Den 31december 2015 och 2014 anses de bokférda vardena av likvida bank-
medel, fordringar, skulder och upplupna kostnader i de finansiella rapporterna
vararimliga uppskattningar av dessainstruments verkliga varden, eller den
relativt korta period mellan instrumentets tecknande och dess forvantade
realisering.

(o5 <o) Roérelseférvarv

Forvarvet av Authentic Gamings paverkan pa redovisningen

KEUR
Bidrag till Koncernens resultat

Intakter -
Kostnader =ALg7
-137
Forvarvsvdrden och Goodwill
Kopeskilling 156
Framtida betalning 905
Forvarvat nettotillgangsvarde -4
Totalt 1057

LeoVegas ABforvarvade 80 procent av Authentic Gaming den 20 oktober,
vilket representerar 80 procent av rosterna pa stammor. Goodwill avser know-
how och humankapital som inte uppfyller kraven pa att bokféras som immate-
riella tillgangar. Authentic Gaming erbjuder live-casino roulette till spelopera-
torer som sands i direktsandning fran land-baserade casinon. Képeskillingen
var 0,2 miljoner EUR. LeoVegas har ratt att forvarva resterande 20 procent,
detta ytterligare forvarv inkluderas som ett fast belopp och inkluderas somen
skuld till verklig varde om 0,9 EUR. Det totala beloppet, brutto, innan rabatt
uppgar tillTmiljon EUR. For mer information om detta, véanligen se till not 21.
LeoVegas har inkluderat framtida utfléden som avser detta i balansrakningen
och ocksa konsoliderat 100 procent av forvarvet, med hansyn till alla risker och
beloningar har forts over till LeoVegas i enlighet med IFRS 3 och IFRS10. Om
deninte anvandsinom 5 ar forfaller den. Authentic Gaming hade en obetydlig
negativ paverkan pa Koncernens intakter och resultat under det fjarde kvar-
talet, sa skulle &ven vara fallet om bolaget varit &gt sedan 1januari 2015. Trans-
aktionskostnader var ej vasentliga, sa ar ej heller bruttovarden avseende for-
varvade tillgdngar och skulder.

L lear<il Ansvarsforbindelser

LeoVegas AB har till koncernbolag gett ut en skuldgaranti for sina koncern-
interna fordringar som uppgar till 9 531KEUR (2014: 4 686 KEUR,
2013: 4 708 KEUR).

\[eyy<¥) Viasentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

LeoVegas har beslutat att expandera sitt mobila erbjudande till att inkludera
sportspel. Lanseringen ar forvantad under andra kvartalet.

LeoVegas vann tre prestigefyllda priset p& EGR Awards Nordics; Arets
mobiloperator, Arets casinooperatér och Arets nordiska operatér. P& The Inter-
national Gaming Awards vann LeoVegas Arets casinooperatér online.

Den 4 februari 2016 dgde en extraordinar bolagsstamma rum i Stockholm.

I enlighet med Styrelsens forslag beslutades att:

+ intelangre hasuppleanteriStyrelsen;

« justeraBolagsordningen;

« genomforaenfondemission dar aktiekapitalet okar med 1,1 miljoner EUR;
* genomforaenaktie-split dar varje gammal aktie ger fyra nya aktier;

« upprattaenvalberedning bestdende av Robin Ramm-Ericson,
Erik Afors och Anders Fast;
Bemyndiga styrelsen att, fram till nasta arliga bolagsstamma, en gang
emittera maximal 20 000 000 aktier (efter spliten).

« Styrelsen fattade beslut om att notera Bolaget pd Nasdag First North
Premier Stockholm.
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Styrelsens och Verkstéllande Direktorens
forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktdren forsakrar att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningsstandard i Sverige och att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillAmp-
ning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stadllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
versikt éver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants fér utfirdande av styrel-
sen den 21 april 2016. Koncernens resultat och balansrakning och moderbolagets resul-
tat- och balansrdkning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 26 maj 2016.

Stockholm den 21 april 2016

Robin Ramm-Ericson Per Brilioth
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Barbara Canales Rivera Marten Forste
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Frick Patrik Rosén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Gustaf Hagman

Vd och koncernchef

Var revisionsberéattelse har lamnats 21april 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till arsstdmman i LeoVegas AB, org.nr 556830-4033

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovishingen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér LeoVegas AB fér ar 2015. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 31-77.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren beddmer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbed®dmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgéarder som &r &ndamalsenliga med hinsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvants och av rimligheten i sty-
relsens och verkstéallande direktdrens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den dvergripande pre-
sentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden fér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
fldden fér dret enligt International Financial Reporting

Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstémman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrel-
sens och verkstéallande direktérens férvaltning fér LeoVegas
AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst har vi granskat om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget fér att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoéren ar ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdéren pd annat satt har handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Stockholm den 21 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow Magnus Brandstréom

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Finansiella definitioner

Aktiva kunder
Antal kunder som har spelat pa LeoVegas inklusive kunder
som endast har nyttjat bonuserbjudanden.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Roérelseresultat genom genomsnittligt sysselsatt kapital
under aret. Sysselsatt kapital berdknas som tillgangar minus
kortfristiga skulder.

Bruttoresultat

Intédkter minus direkta rorliga kostnader som bland annat
inkluderar kostnader for tredjepartsleverantorer, mjukvaru-
kostnader, kostnader for betalningsleverantdrstjanster samt
spelavgifter och skatter.

Deponeringar
Inkluderar alla kontanta medel som har satts in pa kasinot
av kunder under en given period.

Deponerande kunder
Kunder som har gjort kontanta deponeringar under
perioden.

EBIT
Roérelseresultat fére rantor och skatt.

EBIT-marginal, %
EBIT dividerat med rérelseintédkterna multiplicerat med 100.

EBITDA
Roérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %
EBITDA irelation till intakter.

Eget kapital per stamaktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare divide-
rat med antal aktier vid periodens slut efter inldsen, dterkdp
och nyemission.

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda
Genomsnittligt antal heltidsanstallda dver hela perioden.

Intdkter

Spelintdkter netto plus justeringar for korrigeringar, forand-
ringar av avsattningar for lokal jackpot och ej konverterade
avsattningar for bonus.

Likvida medel
Tillgangar pa bankkonton plus e-wallets.

Lokalt reglerade marknader
Marknader som har reglerat internetspel och har utfardat
licenser som operatérer kan ansdka om.

Mobila enheter
Smarta telefoner (smartphones) och surfplattor.

Nettovinst
Vinst minus alla kostnader inklusive ranta och skatt.

Ny deponerande kund
En kund som har gjort sin férsta kontanta insattning under
perioden.

Operativt kassaflode efter investeringar
Rérelseresultat inklusive foréandring av avskrivningar/
nedskrivningar, rorelsekapital samt investeringar i andra
anlaggningstillgangar (netto).

Organisk tillvaxt
Tillvaxt utan férvarv. Valutaeffekter ar ej exkluderade.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antalet utestdende aktier vid periodens
utgdng.

Rorelsekapital
Nettot mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Rorelseresultat
Resultat fére rantor och skatt.

Soliditet, %
Eget kapital dividerat med balansomslutning multiplicerat
med 100.

Spelintdkter, netto

Summa kontanta insatser minus alla vinster att betala ut

till kunder efter bonuskostnader och poolade jackpotbidrag
(i branschen bendmnt NGR eller Net Gaming Revenue).

Aterkommande deponerande kunder
En kund som har gjort en kontant insattning under perioden
men gjorde sin forsta insattning under en tidigare period.
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