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Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstallande direktoren for Empire AB (publ), organisationsnummer 556586-2264, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2015 - 31 december 2015.

Allmént om verksamheten

Empire ar en marknadsférings- och distributionskoncern inom hem- och hushallsprodukter. Empire, med nuvarande
verksamhet, grundades 2004 och &r listat pA Nasdaq OMX First North. Empires évergripande mal ar att skapa god
vardetillvaxt for sina aktieagare. Empires ambition &r god tillvaxt med adekvat soliditet och vinstmarginal. Malen nas dels
genom en kontinuerlig utveckling och forbattring av de féretag, produkter och varumarken som ingdr i koncernen, dels
genom foretagsforvarv och samarbeten. | Empire-koncernen ingick 2015 féljande bolag: Empire Sweden AB, Empire
Finland Oy, C3 Scandinavian Lifestyle AB, Empire Denmark ApS, Empire Distribution ApS, och SIA Empire Baltics.

Omsattning och resultat, koncernen
Omsattning minskade med 54% till 40 965 tkr (89 739).

Rorelseresultatet uppgick till - 10 842 tkr (-38 306). Resultatet efter finansnetto uppgick till -9 439 tkr (-39 942). Resultatet
efter skatt uppgick till-9 439 tkr (-44 726) Arets totalresultat uppgick till -9 398 tkr (-44 021).

Omsattning och resultat, moderbolaget
Moderbolagets omsattning uppgick till 0 tkr (7 224). Resultat efter finansnetto uppgick till -20 344 tkr (- 10 473).

Flerarsoversikt koncernen

Belopp i tkr

2015 2014 * 2013 * 2012
Nettoomsattning 40.965 89.739 103.462 110.634
Resultat efter finansiella poster -9.439 -39.942 -20.353 -20.741
Balansomslutning 22.448 37.897 92.452 125.241
Eget kapital 5.920 6.937 50.958 63.861
Soliditet (%) 26,4% 18,3%  55,1% 51,0%
Resultat per aktie -0,12 -3,54 -1,49 2,20
Arets kassaflode 517 157 -10.206 2.803
Medelantalet anstéllda 8 22 30 23
Flerarsoversikt moderbolaget
Belopp i tkr

2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 0 7.227 207 322
Resultat efter finansiella poster -20.344 -10.473  -4.557 -4.755
Balansomslutning 12.053 21.196 63.516 37.691
Eget kapital 7.287 19.250 32.171 30.834
Soliditet (%) 60,5% 90,9%  50,7% 81,8%
Arets kassaflode 3.672 86 -246 -162
Medelantalet anstéllda 3 4 0 0

* Omrakning har skett till féljd av fel. Se not 30 for ytterligare upplysningar.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

* Empire flyttade sitt lager fr&n Ballerup i Danmark till Loddekopinge for att minska
kostnaderna.

* Under Q2 genomgick Empire en frivillig betalningsinstéllelse och inledde férhandlingar
med fordringségare.

* En nyemission, som stérkte det egna kapitalet med netto 8,3 mkr, genomférdes
under juli.

* Empires huvudkontor och showroom flyttades till nya val anpassade lokaler vid
Alviks Strand.

* Nytt distributionsavtal for harvardsprodukter tecknades med varumarket Valera.

* Nytt distributionsavtal tecknades med Soda Magic.

* C3 Tools For Men lanserades, i samband med Alexander "The Mauler" Gustavsson.

* Ett nytt ekonomisystem installerades under hdsten.

* Antalet anstéllda minskade under aret fran 16 till 7 personer.

* | samband med bokslutsarbetet har genomgang skett av koncerninterna mellanhavanden.

Denna genomgang resulterade i nedskrivning av skulder vilka i moderbolaget redovisas
i posten resultat frdn andelar i koncernforetag.

* Rattelse av fel har skett enligt Kapitel 10 BFNAR 2012:1.
| samband med bokslutsarbetet for ar 2015 uppméarksammades felhantering av leverantorsfakturor samt
tillhorande valutakursdifferenser. Dessa fel har aven paverkat delarsrapporterna 1 till och med 3, 2015.
Felen har rattats genom att samtliga paverkade poster, inklusive skulder och eget kapital, raknats om
retroaktivt. De féréndringar som detta innebar beaktades i bokslutskommunikén fér 2015, dér &ven resultat-
och balansposter for kvartal ett till till tre 2015 raknades om. Inga skillnader avseende redovisade siffor
foreligger sdledes mellan bokslutskommunikén och arsredovisningen for 2015.
For ytterligare upplysningar se not 30.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

* En forlikning har nétts i tvisten med den fére detta leverantdren Babyliss S.a.r.l.
Uppgorelsen plus juristarvoden for tiden efter rakenskapsarets utgang innebar en
ungefarlig kostnad fér Empire om 1,5 msek, vilket &r Iagre an den reservation som
gjordes i bokslutet for 2015.

Forvantad framtida utveckling

Empire bestar 2016 av moderbolaget Empire AB och det rorelsedrivande bolaget Empire Sweden AB,
samt ett antal av vilande bolag.

Bolaget har en ny struktur dar fokus ligger pa den svenska marknaden och export sker via distributorer

i andra lander till skillnad mot den tidigare strukturen som innefattade utlandska dotterbolag.

En forvantad framtida utveckling innebér en stréavan att bredda distributionen av det egna varumérket C3
samt skapa Okad portfdlj avseende distribution av andra varumérken.

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens balansomslutning uppgick till 22 448 tkr, jamfort med 37 897 tkr vid foregadende rakenskapsars utgang. Eget
kapital uppgick till 5 920 tkr (6 937), vilket ger en soliditet om 26,4 %(18,3 %).

Arets kassaflode fr&n den l6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital var -9 448 tkr (-20 549). Férandring i
rorelsekapital paverkade kassaflodet positivt med 2 989 tkr (30 804). Kassaflodet fran investeringsverksamheten var
115 tkr( 0). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 7 091 tkr (-10 098) framst beroende p& nyemissionen under
aret. Arets kassaflode uppgick till 517 tkr (157).

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december till 5 379 tkr jamfort med 4 819 tkr vid foregaende rakenskapsars
utgang.
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Innehav av egna aktier
Innehavet av egna aktier uppgar till 16 615 st av serie B (16 615).

Personal
Vid utgdngen av december 2015 var antalet anstallda 7 (16). Medelantalet anstallda uppgick under aret till 8 (22) personer.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Empire &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa
koncernens resultat.

Konjunkturberoende

Efterfrdgan pa Empires produkter paverkas av férandringar i det allmanna konjunkturlaget. En positiv konjunkturutveckling
paverkar de flesta av Empires produkter positivt. En samre konjunkturutveckling paverkar forsaljnings- och
resultatutvecklingen negativt om hushallens disponibla inkomst samtidigt minskar.

Politiska risker
Tillverkningen av Empires sortiment sker huvudsakligen i Kina. Oroligheter i dessa delar av véarlden skulle kunna medféra
stdrningar i tillverkningen, &ven om s& annu inte varit fallet.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for valutarisk. Risken avser omrakning av utlandska verksamheters tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sd kallad omrakningsexponering samt forsaljning och inkop i utlandsk valuta. Den
framsta exponeringen avser kop och férsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i férvantade betalningsfloden. Merparten av
foretagets inkop sker i valutan Euro och USD. Inkdpen gors centralt frAn Sverige. Export till distributérer och kunder
faktureras i Euro, USD och lokala valutor. Den del av inkdpen som sker for den svenska marknaden medfor en valutarisk,
eftersom merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor.

Kreditrisk

Empires kreditrisk ar begréansad till kundfordringarna. Kundférlusterna, inklusive reserveringar, uppgick till 1 134 tkr (915).
Kunderna bestar nastan uteslutande av valkanda butikskedjor, vars betalningsdisciplin historiskt sett varit relativt hog.
Dagens Gveretablering av elektronikkedjor skulle vid en vikande konsumtion kunna medfora att ytterligare ndgon kedja slas
ut, vilket kan drabba bolaget i form av forluster. Den stora och vél spridda kundbasen begréansar dock risken och gér den
hanterbar.

Likviditetsrisk

Bolaget &r beroende av goda relationer och fértroende hos sina kreditgivare. Det forutsatter en Iénsam verksamhet, eller i
vart fall en tilltro till att verksamheten kommer att bli [dnsam.

Tvisten med den tidigare danska hyresvarden kvarstar.

Kéanslighetsanalys
Empires forsaljning och resultat paverkas av en mangd faktorer. Under den kraftiga omdaning som Empire befinner sig ar
kanslighetsanalys inte meningsfull.
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Bolagsstyrning

Styrningen av Empire sker via arsstamman, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen samt
foretagets bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion.

Empires styrelse har under verksamhetsaret bestatt av tre ledaméter valda av bolagsstamman. Verkstallande direktéren
ingick i styrelsen under verksamhetséaret 2015.

Empires styrelse har en arbetsordning som foljer aktiebolagslagen med avseende pa arbetsférdelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, &renden som ska tas upp pa styrelsemoéten, ordférandes
arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa évriga fragor. Inom styrelsen finns en ersattningskommitté som behandlar
I6ner, bonusar och andra ersattningar till VD, samt en finanskommitté som behandlar fragor av finansiell karaktar.

Utover det konstituerande sammantradet har styrelsen under rakenskapsaret hallit 12 ordinarie sammantraden. Ordinarie
moten har framst dgnats at resultatuppféljning, investeringsarenden, extern rapportering, budgetuppféljning och

strategifragor.

Agarférhallande

Antalet aktiedgare uppgick 2015-12-31 till 311 st. De storsta &garna per 2015-12-31 var Bengt Stillstrdm, Thomas Petrén
och lan Wachtmeister. Roststarkaste agare lan Wachtmeister med 17,2 % av rosterna.

Aktieagare: 10 storsta Antal aktier Andel i % Andel  Andeli %

serie A serie B av kapital roster av roster
lan Wachtmeister * 1.755.000 13.036.485 9,13 30.586.485 17,20
Bengt Stillstrom * 28.574.032 17,63 28.574.032 16,06
Thomas Petrén 27.702.635 17,09 27.702.635 15,58
Foérsakringsbolaget Avanza Pension 14.711.776 9,08 14.711.776 8,27
Roy Andersson 8.243.000 5,09 8.243.000 4,63
Anders Jonsson 7.224.438 4,46 7.224.438 4,06
Mats Eklund* 6.133.786 3,78 6.133.786 3,45
MIC Invest AB 4.968.476 3,07 4.968.476 2,79
Stefan Thelin* 3.400.000 2,10 3.400.000 1,91
CQ Investments AB 2.528.400 1,56 2.528.400 1,42
Ovriga 43.792.335 27,02 43.792.535 24,62
Summa 1.755.000 160.315.363 100,00 177.865.563 100,00

* Privat och/eller genom bolag

Adresser

Huvudkontoret for Empire koncernen ligger pa Gustavliundsvagen 137, 167 51 Bromma.
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Styrelse
Styrelseledamoterna vid arets slut:

Namn Alder Borjade Aktieinnehav Andra uppdrag
lan Wachtmeister* 83 1983 1.775.000 A SL: Skultuna Messingsbruk AB
13.036.485 B SO: RubberBarons AB

SO: AB | W Ventures

Thomas Petrén 55 2015 27.702.635 B SO: Seved Invest AB
SO: Closers AB
SO: Independent-Spirits AB
SO: Pandy Protein AB

Ulf Bork 52 2015  1.659.580 B CEO Empire AB (publ)

* Privat och/eller genom bolag

Till &rsstammans forfogande star:

Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 16.042.237
Balanserat resultat -4.398.023
Arets resultat -20.344.015
Summa -8.699.801

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att 6verkursfonden samt reservfonden till ett belopp av 6 262 337 kr tas i ansprak for att tacka del av
den ansamlade forlusten varefter -2 437 464 kr balanseras i ny rékning.

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Koncernredovisningen omfattar samma rakenskapsperiod som for det legala moderféretaget
(Empire AB) vilket &ar kalenderar.
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Resultatrékning - koncernen
2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Belopp i tkr Not *
Rorelsens intékter 2
Omsattning 40.965 89.739
Ovriga rorelseintéakter 1.410 2.773
42.375 92.512
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -29.862 -65.564
Ovriga externa kostnader 4,24 -14.458 -21.389
Personalkostnader 5 -6.947 -14.755
Avskrivningar/nedskrivningar av 8,9
anlaggningstillgangar -99 -19.454
Andel i intresseforetagets resultat 105 -36
Ovriga rorelsekostnader 3 -1.956 -3.365
Rorelseresultat fore jamforelsestdérande poster -10.842 -32.051
Jamférelsestérande poster 28 0 -6.255
Rorelseresultat -10.842 -38.306
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 2.506 319
Finansiella kostnader -1.103 -1.955
Finansnetto 6 1.403 -1.636
Resultat fore skatt -9.439 -39.942
Arets skatt 7 0 -4.784
-9.439 -44.726
Arets resultat -9.439 -44.726
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 41 705
Summa totalresultat -9.398 -44.021
Resultat per aktie 17
kr -0,12 -3,54

* Omrakning har skett till foljd av fel. Se not 30 for ytterligare upplysningar.
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Balansrékning - koncernen
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Belopp i tkr

Not 2015-12-31

2014-12-31 2014-01-01
*

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Patent

Varumarken, kontrakt

Programvara

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressefdretag
Uppskjuten skatt

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Handelsvaror

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

9
19 24 35
- - 15.672
- - 2.513
19 24 18.220

8
175 154 1.424
175 154 1.424
10 1.712 1.606 1.642
- - 4.772
1.712 1.606 6.414
1.906 1.784 26.058
11 7.937 18.572 26.299
3.187 394 -
11.124 18.966 26.299
14 3.144 6.979 27.641
- 209 1.599
14 438 1.689 4.606
15 457 3.451 2.292
4.039 12.328 36.138
13 5.379 4.819 3.957
20.542 36.113 66.394
22.448 37.897 92.452

* Omrakning har skett till foljd av fel. Se not 30 for ytterligare upplysningar.
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Belopp i tkr

Not 2015-12-31

2014-12-31 2014-01-01
*

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16
Aktiekapital 9.724 3.740 3.740
Ovrigt tillskjutet kapital 27.230 27.230 27.230
Ovriga reserver -17 -58 -763
Balanserade resultat inklusive arets resultat -31.017 -23.975 20.751
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 5.920 6.937 50.958
Innehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa eget kapital 5.920 6.937 50.958
Skulder
Avséttningar
Ovriga avsattningar 20 412 412 511
412 412 511
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder - - 12.468
Checkréakningskredit 18 1.207 2.497 127
Leverantorsskulder 9.676 13.000 18.975
Ovriga skulder 21 1.453 2.841 1.143
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 3.780 12.210 8.270
16.116 30.548 40.983
Summa skulder 16.528 30.960 41.494
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22.448 37.897 92.452

* Omrakning har skett till féljd av fel. Se not 30 for ytterligare upplysningar.

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 25.
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital (tkr)

tkr
Innehav
Ovrigt Om Balanserat utan
Aktie- . 'g Sl resultat inkl N Totalt eget
. tillskjutet raknings o bestamman .
kapital . arets kapital
kapital reserver de
resultat .
inflytande

Ingaende balans per 1 januari 3.740 27.230 -763 21.157 0 51.364
2014 enligt fastsalld balanrékning
Rattelse av fel (efter skatt) -406 -406
Ingaende balans per 1 januari
2014 justerad for réattelse av fel 3.740 27.230 -763 20.751 0 50.958
Rattelse av fel (efter skatt) -5.247 -5.247
Arets resultat -44.726 -44.726
Ovrigt totalresultat 705 705
Summa totalresultat 705 -44.726 -44.021
Utgaende balans per 31 december
2014 justerad for rattelse av fel 3.740 27.230 -58 -23.975 0 6.937
Arets resultat -9.439 -9.439
Ovrigt totalresultat 41 41
Summa totalresultat 41 -9.439 0 -9.398
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av agare:
Nyemission 8.976 8.976
Kostnader for nyemission -595 -595
Nedsattning aktiekapital -2.992 2.992 -
Utgaende balans per 31 december
2015 9.724 27.230 -17 -31.017 - 5.920
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Kassaflddesanalys - koncernen

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Belopp i tkr Not *
27
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -9.439 -39.943
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet, m.m. -9 18.004
Betald skatt - 1.390
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -9.448 -20.549
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 7.842 7.333
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 8.289 23.808
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -13.142 -337
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 2.989 30.804
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6.459 10.255
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgngar -115 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -115 0
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -1.290 2.224
Forandring agarlan - -12.322
Nyemission 8.381 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7.091 -10.098
Arets kassaflode 517 157
Likvida medel vid arets borjan 4.819 3.957
Omrékningsdifferens i likvida medel 43 705
Likvida medel vid arets slut 5.379 4.819

* Omrakning har skett till féljd av fel. Se not 30 for ytterligare upplysningar.
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Resultatrdkning - moderforetaget

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Rorelsens intékter 2,3
Nettoomsattning - 7.224
Ovriga rorelseintakter 2 -

2 7.224

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,24 -3.074 -3.372
Personalkostnader 5 -2.764 -5.494
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 8 -75 -2.587
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster -5.911 -4.229
Jamférelsestérande poster 28 — -680
Rorelseresultat -5.911 -4.909
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterforetag 29 -14.071 - 5.000
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 2 149
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -364 -713
Finansnetto -14.433 -5.564
Resultat fore skatt -20.344 -10.473
Skatt 7 - -2.447
Arets resultat/arets totalresultat -20.344 -12.920
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Balansrékning - moderforetaget
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 8
Inventarier 12 87
12 87
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 5.646 11.372
Andelar i intressefdretag 10 2.299 2.299
7.945 13.671
Summa anlaggningstillgangar 7.957 13.758
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 145 7.013
Skattefordringar - 293
Ovriga fordringar 14 114 1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 63 29
322 7.336
Likvida medel 13 3.774 102
Summa omsattningstillgangar 4.096 7.438
SUMMA TILLGANGAR 12.053 21.196
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Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9.724 3.740
Reservfond 6.262 6.262
15.986 10.002
Fritt eget kapital
Overkursfond 16.042 16.042
Balanserat resultat -4.397 6.126
Arets resultat -20.344 -12.920
-8.699 9.248
Eget kapital totalt 7.287 19.250
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 174 507
Skulder till koncernféretag 4.288 0
Ovriga skulder 21 8 21
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 296 1.418
4.766 1.946
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12.053 21.196
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut och eventualforpliktelser - moderforetaget
Belopp i tkr 2015-12-31 2014-12-31
Stallda sakerheter
Aktier i dotterbolag Inga 11.372
- 11.372
Ansvarsforbindelse
Borgen dotterbolag 1.207 2.407
Garanti dotterbolag - 1.408
Ovriga garantier 2.991 -
4.198 3.815
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Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

tkr
Aktie- Reserv-Jverkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 3.740 6.262 16.042 6.126 32.170
Arets resultat/Arets totalresultat -12.920 -12.920
Utgaende eget kapital 2014-12-31 3.740 6.262 16.042 6.126 -12.920 19.250
tkr
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 3.740 6.262 16.042 -6.794 19.250
Nyemission 8.976 8.976
Nedsattning aktiekapital -2.992 2.992 -
Emissionskostnader -595 -595
Arets resultat/Arets totalresultat -20.344 -20.344

Utgaende eget kapital 2015-12-31 9.724 6.262  16.042 -4.397 -20.344 7.287
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Kassaflddesanalys - moderforetaget
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2015-01-01 2014-01-01

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
27

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -20.344 -10.473
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 19.829 8.121
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -515 -2.352
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -7.014 -6.308
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2.820 8.746
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -4.194 2.438
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4.709 86
Finansieringsverksamheten
Nyemission 8.381 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8.381 0
Arets kassaflode 3.672 86
Likvida medel vid &rets boérjan 102 16
Likvida medel vid arets slut 3.774 102
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 25 april 2016. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstimman den
27 maj 2016.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
Redovisningsradets rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncernen tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper". De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till féljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Nya och andrade standarder som tratt i kraft med tillampning under rakenskapsaret 2015

Ingen av de nya och @ndrade standarder som trétt ikraft under aret har haft ndgon effekt pd koncernens
finansiella rapporter.

Nya och &ndrade standarder som annu inte har tratt ikraft.

International Accounting Standard Board (IASB) har givit ut ett antal forandringar i standarder som trader i kraft 2016 och
2017. Ingen av dessa forvantas ha nadgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IASB har vidare gett ut ndgra omfattande standarder vilka trader i kraft under 2018 och 2019:

* IFRS 9 Financial Instruments. Standarden kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument Redovisning
och vardering. Den innehaller regler for klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder,
nedskrivningar av finansiella instrument och sékringsredovisning. Standarden ska tilllampas fran 2018
men &r annu inte godkand av EU.

Koncernen bedomer preliminart att den nya standarden inte kommer att ha ndgon vasentlig paverkan
pa de finansiella rapporterna.

* IFRS 15 Revenues from Contracts with Customers. Standarden behandlar redovisning av intakter fran
kontrakt och fran forsaljning av vissa icke finansiella tillgangar. Den kommer att ersatta IAS 11
Entrprenadavtal och IAS 18 Intakter samt tillhorande tolkningar. Standarden skall tillampas fran 2018
men &r annu inte godkand av EU. Koncernen beddmer preliminart att den nya standarden inte kommer
att ha ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna men kanleda till utkade upplysningskrav.

* IFRS 16 Leases. | Januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersatta
IAS 17 Leasingavtal samt tillharande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréaver
att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baserad pa synséttet att leasetagaren har en réattighet att anvanda en tillgang under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. Standarden &r tillamplig
for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning &r tillaten forutsatt
att aven IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers tillampas. EU har annu inte antagit standarden.
Koncernens prelimindra bedémning &r att befintliga leasingkontrakt (Not 24) kommer att paverkas av
denna standard.
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Forutséattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &@ven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till
narmaste tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent
pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gér beddémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Se not 29.

Klassificering
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader réknat fran balansdagen.

Omsiattningstillgngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fr&dn Empire AB. Bestimmande inflytande innebar direkt
eller indirekt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger skall potentiella réstberattigade aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och évertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet. | analysen faststélls
dels anskaffningsvéardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernmassig goodwill.
Forvarvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
innebarande att intressefdretaget redovisas till anskaffningsvardet och justeras dérefter med agarforetagets andel av
forandringen i nettotillgangar. Agarforetagets resultat innefattar d&garandelen av intresseféretagets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestammande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen omfattar samma rakenskapsperiod som fér det legala moderféretaget (Empire AB) vilket &ar
kalenderar.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till svenska kronor till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetéra
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till svenska kronor till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringar redovisas pd samma satt som 6vrig vardeférandring avseende
tillgangen eller skulden.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt.
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Intékter

Koncernens intakter utgdrs av forséljning av varor och redovisas i resultatrakningen i posten omsattning. Intakter avseende
forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker och formaner som ar forknippade med varornas
agande har dverforts till kdparen.

Intakter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Intakterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller férvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter
exklusive moms.

Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart éver leasingperioden. Forméaner erhalina
i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrdkningen som en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver
leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer. Koncernen innehar endast avtal som
avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre &r. Samtliga leasingavtal &r uppséagningsbara.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pA bankmedel, fordringar, rantekostnader pa lan, andra
kreditkostnader och valutakursdifferenser.

Koncernen har féljande kategorier av finansiella instrument

Kundfordringar och lanefordringar

| ovan namnda kategori ingar kundfordringar och évriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas
inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans forvéantade 16ptid &r kort, varfor vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Aldersanalysen av kundfordringar framgar av not 14.

Andra finansiella skulder

Koncernens andra finansiella skulder bestar av dels leverantérsskulder, dels kortfristiga och langsiktiga rantebarande
skulder. Initialt redovisas skulderna till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
varderas lanen till anskaffningsvarde inklusive upplupen ranta. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid langre an ett ar
medan Kortfristiga har en l6ptid kortare &n ett ar.

Leverantorsskulder har en kort férvantad I6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Immateriella tillgangar

Patent
Patent redovisas till anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar férvantas frdn anvandningen eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/-kostnad.

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent har anvéants: 20-33 %.
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Varulager

Varulagret varderas med tillampning av forst in, forst ut-metoden till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa balansdagen. Vardet inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. En inkuransavsattning har gjorts genom individuell bedémning.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut.
Banktillgodohavanden i utlandsk valuta har omraknats till balansdagskurs vid arsskiftet.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
behov av nedskrivning. Om nagon sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde.

For immateriella tillgdngar med obestambar nyttiandeperiod berdknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgdng grupperas vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgangarna till den Iagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden. En nedskrivning redovisas nar
en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Aktiekapital

Bolagets innehav av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital. Forvarv av sddana instrument redovisas som
en avdragspost till eget kapital. Likvid fran avyttring av eget kapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Erséattningar till anstéllda
Det finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner i koncernen.

Avgiftsbestamda planer
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
Koncernens ataganden for pensioner fullgérs genom lopande betalningar till fristdende institut, vilka administrerar planerna.

Avsattningar
En avsattning redovisas nar foretaget har ett formellt eller informellt &tagande som en foljd av en intraffad handelse och det
ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Inkomstskatter

Foretaget och koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter. Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid
tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte: forsta redovisningen av
tillg&ngar och skulder som inte &r rérelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte férvantas
bli aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
och skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning p& grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebéar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s& Iangt detta &r méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg som
skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Aktier i dotterbolag

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebéar att i balansrakningen redovisas innehaven till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag redovisas som
utdelningsintakter.

Uppstallningsform for resultat - och balansrakning
Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstallning vilket bl a innebar en annan indelning av eget kapital.

Skatt
I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Not 2 Intékternas fordelning

tkr 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31

Koncernen

Omséttning

Forsaljning av handelsvaror 40.965 89.739

Ovriga rérelseintakter 1.410 2.773

42.375 92.512

Moderforetaget

Omsattning

Koncernintern service - 7.224

Ovriga rorelseintakter 2 -

2 7.224
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Not 3 Ovriga rorelsekostnader
tkr

Koncernen
Valutakursforluster

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
tkr

Koncern

Grant Thornton

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Moderforetaget

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag*

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Koncern
Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag

Moderforetaget

Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag*

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag

2015-01-01

2015-12-31

-1.956

-1.956

2015-01-01

2015-12-31

175

117

120

118
85

22 (37)

2014-01-01

2014-12-31

-3.365

-3.365

2014-01-01

2014-12-31

539

17
10

398

* Med revisionsuppdrag avses granskning av aresredovisningen och bokforingen samt styrelsens och VD:ns forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds

av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 5

2015-01-01  varav
2015-12-31 man

Medelantalet anstallda

Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

2014-01-01 varav
2014-12-31 man

Moderforetaget

Sverige 3 100% 4 75%
Totalt i moderféretaget 3 100% 4 75%
Dotterforetag

Sverige 5 60% 6 50%
Finland - 0% 3 67%
Danmark - 0% 4 759
Lettland - 0% 5 80%
Totalt i dotterforetag 5 60% 18 67%
Koncernen totalt 8 75% 22 68%
Konsfordelning i foretagsledningen 2015-01-01  varav 2014-01-01 varav
Medelantalet 2015-12-31 kvinnor 2014-12-31 kvinnor
Moderforetaget

Styrelsen (inkl. VD) 3 0% 6 17%
Ovriga ledande befattningshavare - 0% - 0%
Koncernen totalt

Styrelsen (inkl. VD) 3 0% 6 17%
Ovriga ledande befattningshavare - 0% - 0%

Sjukfranvaro for anstéllda i moderforetaget var 0,0 % (0,0%) av ordinarie arbetstid under ar 2015.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret for ledande befattningshavare i moderbolaget

Grundién/  Ovriga Pensions-
tkr Styrelsearvode formaner kostnad Bonus Summa
Styrelsen ordférande lan Wachtmeister 0
Styrelseledamot Thomas Petren 0
VD Ulf Bork 784 36 158 - 978
Summa 784 36 158 0 978

Avgéangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktor galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran

verkstallande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om tre till sex manader.

23 (37)
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Beslutsprocess
Styrelsens ordférande har under &ret givit styrelsen rekommendationer gallande principer for ersattning till ledande

befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat storleken pa eventuella l6nedkningar. Styrelsen har diskuterat
forslagen och fattat beslut med ledning av dessa rekommendationer.

Ersattningen till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2015 har beslutats av styrelsen utifran
rekommendationerna. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktdren efter

samrad med styrelsens ordférande.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader férdelade p& moderféretag och dotterbolag

tkr 2015-01-01--2015-12-31 2014-01-01--2014-12-31
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderforetaget 1.741 1.016 3.937 1.557
(varav pensionskostnad) 1) (735) 1) (454)
Dotterforetag 2.714 1.407 6.208 3.103
(varav pensionskostnad) (210) (385)
Koncernen totalt 4.455 2.423 10.145 4.660
(varav pensionskostnad) 2) (945) 2) (839)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 158 tkr (228 tkr) gruppen styrelse och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 233 tkr (228 tkr) gruppen styrelse och VD.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelse och VD och dvriga anstéllda

tkr 2015-01-01--2015-12-31 2014-01-01--2014-12-31

Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga
Moderforetaget anstéllda anstéllda
Sverige 820 921 934 3.003
Moderforetaget totalt 820 921 934 3.003
Dotterforetag
i Sverige 260 2.454 855
Dotterfoéretag/filial
utomlands
Finland - - - 2.085
Danmark - - - 2.250
Baltikum — — — 1.018
Dotterfdretag totalt 260 2.454 - 6.208

Koncernen totalt 1.080 3.375 934 9.211
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Not 6 Finansnetto
tkr

Koncernen
Resultateffekt av dotterbolag i likvidation
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Moderforetaget
Ranteintakter

Rantekostnader

Finansnetto

Not 7 Skatt pa arets resultat
tkr

Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Redovisad skatt
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt moderbolagets skattesats, 22%

Avstamning av redovisad skatt
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Ej varderade underskottsavdrag
Summa

Moderbolaget
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Redovisad skatt
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats 22%

Avstamning av redovisad skatt
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Ej varderade underskottsavdrag
Summa

Moderbolagets skatteméassiga underskott uppgar till 20 992 tkr (14 043 tkr).

2015-01-01

2015-12-31

2471
35
2.506

-1.103

1.403

2015-01-01
2015-12-31

2
2

-364
-364

-362

2015-01-01
2015-12-31

-9.439
2.077

-12
467
-2.532

-20.344
4.476

-3.097
150
-1.529
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2014-01-01

2014-12-31

319
319

-1.955

-1.636

2014-01-01
2014-12-31

149
149

-713
-713

-564

2014-01-01
2014-12-31

-4.784
-4.784

-39.942

8.787

-4.390

-9.182
-4.784

-2.447
-2.447

-10.473

2.304

-1.136

-3.616
-2.447
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Not 8 Materiella anlaggningstillgangar
tkr

Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 1 januari 2014
Arets anskaffningar

Utgéende balans 31 december 2014

Ing&ende balans 1 januari 2015
Arets anskaffningar
Omrakningsdifferens

Utgéende balans 31 december 2015

Avskrivningar

Ing&ende balans 1 januari 2014
Arets avskrivningar

Avyttringar

Omrakningsdifferens

Utgéende balans 31 december 2014

Ing&ende balans 1 januari 2015
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgéende balans 31 december 2015

Redovisade varden
2014-01-01
2014-12-31

2015-01-01
2015-12-31

Koncernen
Inventarier

1.727
1.727
1.727

115
-10

1.832

-303
-269
- 988

-1.573

-1.573
-86

-1.657

1.424
154

154
175
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Moderforetaget
Inventarier

223
223

223

223

62
63
11
-136

-136
-75

-211

87

87
12
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncern Moderbolag
tkr
Program Program

vara Varumarken Patent Totalt vara Totalt
Anskaffningsvarde
Ing&ende balans 1 januari 2014 2.900 21.637 118 24.655 3.017 3.017
Utgéende balans 31 december 2014 2.900 21.637 118 24.655 3.017 3.017
Ing&ende balans 1 januari 2015 2.900 21.637 118 24.655 3.017 3.017
Ovriga investeringar — — 8 8 — -
Utgéende balans 31 december 2015 2.900 21.637 126 24.663 3.017 3.017
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2014 -387 -5.965 -83 -6.435 -470 -470
Arets avskrivningar -387 - -11 -398 -399 -399
Arets nedskrivningar -2.126 -15.672 - -17.798 -2.148 -2.148
Utgéende balans 31 december 2014 -2.900 -21.637 -94 -24.631 -3.017 -3.017
Ing&ende balans 1 januari 2015 -2.900 -21.637 -94 -24.631 -3.017 -3.017
Arets avskrivningar — - -13 -13 — -
Utgéende balans 31 december 2015 -2.900 -21.637 -107 -24.644 -3.017 -3.017
Redovisade varden
2014-01-01 2.513 15.672 35 18.255 = 2.547
2014-12-31 0 0 24 24 0 0
2015-01-01 — — 24 24 — —
2015-12-31 0 0 19 19 0 0
Not 10 Andelar i intresseforetag
tkr 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende kapitalandel 1.606 1.642
Arets resultatandel 106 -36
Utgaende kapitalandel 1.712 1.606
Alla féretag inom koncernen har samma rakenskapsar .
tkr 2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget
Ingadende anskaffningsvarde 2.299 2.299
Utgdende anskaffiningsvarde 2.299 2.299
Specificering av moderforetagets innehav av andelar i intresseféretag

Antal Andel Bokfort

Dotterféretag / Org nr / Sate andelar i% varde
Semac Oy 2.450 49 2.299
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2.299
Not 11 Varulager
tkr
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Handelsvaror 7.937 18.572
Forskott till leverantorer 3.187 394
11.124 18.966
Moderbolaget har inget varulager.
Not 12 Andelar i koncernforetag
tkr 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 48.783 48.687
Likvidation -128 -
Omklassificering — 96
48.655 48.783
Ackumulerade aktiedgartillskott
Vid arets bérjan 36.046 36.046
Lamnat aktieagartillskott till dotterbolag 1.500 -
37.546 36.046
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -73.458 -30.458
Arets nedskrivningar -7.097 -43.000
-80.555 -73.458
Redovisat varde vid periodens slut 5.646 11.371
Alla foretag inom koncernen har samma rakenskapsar
Specificering av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Antal Andel Bokfort
Dotterféretag / Org nr / Sate andelar  i% varde
Empire Finland OY, 0974082-2, Helsingfors 60 100 -
Empire Sweden AB, 556642-0989, Stockholm 11.200.000 100 4.396
C3 Scandinavian Lifestyle AB, 556266-9050, Loddekdpinge 10.000 100 1.250
C3 Compact Cooking Company KB 100 100 -
SIA Empire Baltics, 40003598057, Riga 2.000 100 -
Empire Denmark ApS, 31424135, Herlev 125.000 100 -
Empire Distribution ApS, 34886377, Herlev 80 100

5.646
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Not 13 Finansiella tillgangar och skulder
tkr

Koncernen klassificerar sina tillgdngar och skulder i féljande kategorier; finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, investeringar som halles till forfall, kundfordringar och lanefordringar samt andra finansiella skulder.

Kundfordringar och lanefordringar
Redovisat varde for poster vilka faller inom kategorin Kundfordringar och lanefordringar 6verensstammer i allt vasentligt
med verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens andra finansiella skulder bestar av leverantdrsskulder samt kortfristiga och langfristiga rantebarande
skulder till kreditinstitut. Det redovisade véardet éverensstammer med verkligt varde.

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen

tkr

Kundfordringar och lanefordringar 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar 3.144 6.979
Ovriga fordringar 438 1.689
Upplupna intakter - 2.775
Likvida medel 5.379 4.819
Summa kundfordringar och lanefordringar 8.961 16.262

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvéarde

Réntebarande skulder 1.207 2.497
Leverantorsskulder 9.676 13.000
Ovriga skulder 1.453 2.841
Upplupna skulder 3.112 10.806
Summa finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde 15.448 29.144

Moderbolaget

tkr

Kundfordringar och lanefordringar 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar 145 7.013
Ovriga fordringar 114 294
Likvida medel 3.774 102
Summa kundfordringar och lanefordringar 4.033 7.409

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvéarde

Leverantorsskulder 174 507
Skulder till koncernforetag 4.288 -
Ovriga skulder 8 21
Upplupna skulder 100 814

Summa finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde 4.570 1.342
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Not 14 Kortfristiga fordringar

tkr 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar 3.144 6.979
3.144 6.979

Koncernens kunder bestar nastan uteslutande av de vélkanda butikskedjorna, vars betalningsdisciplin &r hog. Denna kund-
struktur och foretagets kreditpolicy borgar fér en lag kreditrisk. Kundférlusterna inklusive reserveringar uppgick till
1134 tkr (915)

Aldersanalys per 2015-12-31

Varav ej Varav forfallna i foljande
nedskrivna tidsintervall
Totalt eller forfallna <90 dagar > 90 dagar

Kundfordringar 3.144 0 2.328 816
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Momsfordran 84 1.646
Skattekonto 74 _
Depositioner 138 -
Ovriga fordringar 142 43

438 1.689
Moderforetaget
Ovriga fordringar
Momsfordran 84 -
Skattefordran 27 293
Ovriga fordringar 3 1

114 294
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
tkr
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Hyra 220 0
Upplupen intakt — 2.775
Forsakringar - 148
Ovriga poster 237 528

457 3.451
Moderforetaget
Forsakringar - 29
Hyror 32 -
Ovriga poster 31 -

63 29
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Not 16 Eget kapital
tkr

Nar det galler férandringar i eget kapital under perioden héanvisas till sid 12 och 17.

Koncernen

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av tva aktieserier.

Serie A (1 755 000 st) Aktiens kvotvarde ar 6 6re och antalet roster per aktie ar tio.
Serie B (160 315 363 st) Aktiens kvotvarde ar 6 6re och antalet roster per aktie &r en.

Totala antalet aktier ar 162 070 363.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn dgarna. Har ingar del av 6verkursfond som forts éver till reservfonden per den 31
december 2005. Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Balanserade resultat inklusive arets resultat
| balanserade resultat inklusive rets resultat ingdr intjanade resultat i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive overforda 6verkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Har redovisas dotterbolagens minoritetsagares andel av koncernens eget kapital. Inget innehav utan bestammande
inflytande finns per balansdagen i koncerbolagen.

Moderforetaget

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp
motsvarande det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden. Belopp som tillforts éverkursfonden
fr.o.m. 1 januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets
resultat, dverkursfond och fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Not 17 Resultat per aktie
kr 2015-12-31 2014-12-31
Resultat per aktie -0,12 -3,54

Resultat per aktie

2015-12-31 2014-12-31
Arets totalresultat -9.398 -44.021
Registrerade aktier vid arets borjan 12.466.951 12.466.951
Nyemission 149.620.027 -
Eget innehav -16.615 -16.615
Antalet utestaende aktier i slutet av aret exklusive eget innehav 162.070.363 12.450.336

Vagt genomsnitt (summan av antal i slutet av varje kvartal/4) 73.947.804 12.450.336



Empire AB (publ) 32(37)
org nr 556586-2264

Not 18 Rantebéarande skulder koncernen
Noten innehaller information om féretagets avtalsméassiga villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer information om
foretagets exponering for rénterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 26.

tkr
2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 1.207 2.497
1.207 2.497
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 793 tkr (0) .
Villkor och aterbetalningstider 2015-12-31 2014-12-31
Ranteniva 31/12 Forfall Redovisat varde Redovisat varde
Checkréakningskredit 3,95% fri amort. 1.207 2.497
Totala rantebarande skulder 1.207 2.497

Not 19 Pensioner

Koncernen har idag endast avgiftsbestamda planer for sina anstallda. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Planerna har skilt &t mellan de olika koncernbolagen, men planerna kommer att likriktas under de kommande
aren, och mer efterlikna upplagget i ITP 1. Pensionsaldern for verkstallande direktdren &r 60 ar. For andra ledande
befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 ar.

tkr Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Kostnader for avgiftsbestdmda planer 557 839 348 454

Not 20 Ovriga avséttningar

tkr

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Avsattningar

Garantiatagande 412 412

412 412

Garantireserven 2015-12-31 ar framréaknad utifran féregdende ars faktiska garantikostnader pa produkter med
garantidtagande. Utflodet antas sammanfalla med gallande konsumentlagstiftning for garantier, d.v.s. under en
tvaarsperiod.
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Not 21 Ovriga skulder

tkr
Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder 2015-12-31 2014-12-31
Momsskuld 542 206
Kallskatt 180 240
Ovriga skulder 731 2.395
1.453 2.841
Moderforetaget
Ovriga kortfristiga skulder 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga skulder 8 21
8 21
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
tkr
Koncern 2015-12-31 2014-12-31
Semesterléner 469 852
Arbetsgivaravgifter 148 395
Sarskild I6neskatt 51 157
Reserverade kostnader for revision 170 378
Bonus till kunder 1.378 2.795
Avvecklingskostnader 1.129 6.197
Ovrigt 435 1.436
3.780 12.210
Moderforetaget
Semesterldner - 376
Arbetsgivaravgifter - 118
Sarskild I6neskatt 196 110
Avvecklingskostnader - 621
Reserverade kostnader for revision 100 118
Ovrigt - 75
296 1.418

Not 23 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer
i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolagets CFO och ekonomifunktion. Den 6vergripande malsattningen for ekonomifunktionen ar
att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom
marknadsfluktuationer.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, d.v.s. att betalning ej erhalles for kundfordringar utgér en
kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras genom att information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran
kreditupplysningsforetag. Koncernen har en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras, i vilken beslutsnivaer for olika
kreditlimiter anges, hur vardering av krediter samt hur osakra fordringar skall hanteras. Nar det galler kunder med lag
kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik arbetar koncernen med forskottsbetalningar. Den absoluta merparten av
bolagets kunder &r de storsta butikskedjorna. Genom att teckna centrala avtal med dessa kedjor, minskar kreditrisken,
eftersom de enskilda butikernas betalningar da garanteras av kedjorna centralt.
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Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas, eller erhallas endast till kraftigt okade kostnader. Empires
verksamhet innebér ett tidvis 6kat behov av likviditet. Detta Okar foretagets exponering for extern finansiering.

Ranterisk
Bolaget hade vid arets slut en checkrakningskredit med rérlig ranta.

Valutarisk

Koncernen &r exponerad for valutarisk. Risken avser omrakning av utlandska verksamheters tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, s kallad omrakningsexponering samt forsaljning och inkop i utlandsk valuta. Den
framsta exponeringen avser kop och férsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i férvantade betalningsfloden. Merparten av
foretagets inkop sker i valutan Euro, en del i USD. Inkdpen gors centralt frAn Sverige, som sedan fakturerar dotterbolagen i
deras lokala valuta eller i Euro. Den del av inkdpen som sker for den svenska marknaden medfor en valutarisk, eftersom
merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor.

Not 24 Leasingavgifter

Operationell leasing, inkl hyra for lokal

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015 2014 2015 2014
Leasingavgifter, arets kostnad 604 3726 118 109
Aterst&ende leasingavgifter fofaller enligt féljande: 491
Inom ett ar 1.059 - - 118
Senare an ett &r men inom fem ar 1.224 - - -
Summa 2.887 4.217 118 227

De mest vasentliga hyresavtalen avser kontors- och lagerhyra for dotterbolaget i Loddekdping samt kontorshyra

foér moderbolaget i Stockholm.

Koncernen innehar endast avtal som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre ar. Samtliga leasingavtal
kan ségas upp i forvag.

Not 25 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
tkr
Koncern 2015-12-31 2014-12-31

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 30.000 57.800
30.000 57.800

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterbolag — 11.372
- 11.372
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Not 26 Transaktioner med narstaende
Sammanstallning 6ver narstdendetransaktioner

Koncernen
tkr Forsaljn. Inkdp av
Narstaenderelation av varor varor/tjanster
Andra narstdende 2015 0 0
2014 0 0
Moderforetaget
Forsaljn. Inkop av
Narstdenderelation av varor varor/tjanster
Dotterforetag 2015 0 0
2014 0 7.224
Andra narstdende 2015 0 0
2014 0 810
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
De ledande befattningshavarna uppbar l6n fran dotterforetaget.
De sammanlagda ersattningarna ingdr i "personalkostnader” (se not 5).
Not 27 Kassaflodesanalys
tkr
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncernen
2015-01-01
2015-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 99
Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -
Forandring avsattningar -
Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Ovriga forandringar -108
-9
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - moderforetaget
2015-01-01
2015-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 19.829
Ovriga férandringar —
19.829
Likvida medel i koncern och i moderforetag bestar av kassa och bank.
Not 28 Jamforelsestérande poster
tkr 2015-01-01
2015-12-31
Koncern
Avvecklingskostnader -
0

Moderbolag
Avvecklingskostnader

Skuld per

31-dec
0
0

Skuld per
31-dec

0
0

0
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Fordran per

31 dec
0
0

Fordran per
31 dec

0
0

0

2014-01-01
2014-12-31

19.454
-63

-1.387

18.004

2014-01-01
2014-12-31

8.081
40

8.121

2014-01-01
2014-12-31

-6.255

-6.255

-680
-680
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Not 29 Resultat fran andelar i koncernféretag
tkr

Moderbolag

Nedskrivning av aktier i dotterbolag

Nedskrivning av fordringar hos dotterbolag
Utdelning fran dotterféretag

Not 30 Rattelse av fel

2015-12-31

-7.276
-6.795

-14.071

| samband med bokslutsarbetet for &r 2015 uppmarksammades felhantering av leverantorsfakturor samt
tillhorande valutakursdifferenser. Dessa fel har dven paverkat delérsrapporterna 1 till och med 3, 2015.

Felen har rattats genom att samtliga paverkade poster, inklusive skulder och eget kapital, raknats om retroaktivt.
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2014-12-31

-43.000

38.000

-5.000

De forandringar som detta innebar beaktades i bokslutskommunikén fér 2015, dar aven resultat- och balansposter
for kvartal ett till till tre 2015 raknades om. Inga skillnader avseende redovisade siffor foreligger sledes
mellan bokslutskommunikén och arsredovisningen for 2015.

Balansrékning i sammandrag 2014

31-dec
Anlaggningstillgangar 1.784
Omsittningstillgangar 36.113
Summa Tillgangar 37.897
Eget kapital 12.184
Avséttningar 412
Rantebarande kortfristiga skulder 2.497
Ovriga kortfristiga skulder 22.804
Summa Eget kapital & Skulder 37.897
Resultatrakning i sammandrag 2014
Omsattning 89.739
Ovriga rérelseintakter 2.773
Handelsvaror -62.974
Bruttovinst 29.538
Ovriga externa kostnader -20.841
Personalkostnader -14.805
Av- och nedskrivningar -19.454
Andel i intressefbretags resultat -36
Ovriga rorelsekostnader -1.613
Avvecklingskostnader -6.255
Rorelseresultat -33.466
Finansiella poster -1.636
Resultat efter finansiella poster -35.102
Uppskjuten skatt -4.784
Arets resultat -39.886
Omréakningsdifferenser 705

Arets totalresultat -39.181

Rattelse

-5.247

5.247

Rattelse

-2.590
-2.590

-548
50

-1.752

-4.840

-4.840

-4.840

-4.840

2014
31-dec

1.784
36.113
37.897

6.937
412
2.497
28.051
37.897

2014
efter
rattelse
89.739
2.773
-65.564
26.948

-21.389
-14.755
-19.454
-36
-3.365
-6.255
-38.306

-1.636
-39.942

-4.784
-44.726

705
-44.021

2013
31-dec

26.059
66.393
92.452

51.364

511
12.595
27.982
92.452

Rattelse

-406

406

2014
0l-jan

26.059
66.393
92.452

50.958

511
12.595
28.388
92.452
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Not 31 Uppgifter om moderbolaget

Empire AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa First North
Premier. Adressen till moderbolaget ar Gustavslundsvagen 137, 167 51 Bromma.

Koncernredovisningen for &r 2015 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Stockholm den 25 april 2016

lan Wachtmeister Thomas Petrén Ulf Bork
Ordférande Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse avviker fran standardutformningen och har lamnats den 25 april 2016.
Mazars SET Revisionsbyrd AB

Peter Pankko
Auktoriserad revisor



