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VD HAR ORDET

“Vi jobbar vidare mot vira lingsiktiga mal
och fokuserar pd saker vi sjilva kan paverka”

2015 har varit ett oerhért intensivt 4r. Aret borjade med frbere-
delserna infor bérsintroduktionen i februari. Bérsintroduktionen
var en riktig energiboost for hela organisationen, och en vildigt
stor och speciell dag f6r mig personligen. Som en av grundarna,
och som ansvarig for verksamheten sedan start, har jag fict vara
med under hela den hir fantastiska resan.

Samtidigt som arbetet infér bérsintroduktionen pagick, for-
beredde vi lanseringen av "New Details”, ett nytt sortiment av
inredningsprodukter som presenterades for vara kunder under
viren, och som kom ut i handeln i oktober.

Under véren skrev vi kontraket pd fem nya Lexingtonbutiker, som
sedan 8ppnades successivt under sommaren och hésten. Hojd-
punkten var ppningen av den nya butiken pd Mall of Scandi-
navia i november. Vi fortsatte dven lanseringen av "Urban Col-
lective”, en nischad inredningskollektion, som vinder sig till en
ung, kvalitets- och mirkesmedveten urban kund.

Parallellt med aktiviteterna kring bérsintroduktionen bytte bola-
get affdrssystem, vilket var ett stort projeke som krivde betydande
investeringar i form av pengar och tid for organisationen. Pa sikt
kommer vi att ha stor nytta av vart nya system, men inlednings-
vis har det inneburit en del utmaningar och 6kade kostnader.

Under édret forvirvade vi i separata steg majoriteten i var dist-
ributdr for Tyskland, Schweiz och Osterrike. Vid utgingen av
2015 dgde vi drygt 80% av bolaget. Integrationen av vért nya
dotterbolag med showroom i Frankfurt pagar, och vi ser lingsik-
tiga fordelar i forvirvet, dven om projekeet initialt har inneburit
en del 6kade kostnader. Tyska marknaden ir viktig for oss med
Sver 200 dterforsiljare av produkter fran Home, och vi sig en
positiv trend i férsiljningen under 2015. Vir tyska webhandel
har visat mycket stark tillvixt under aret, efter att vi dversatt och
lokalanpassat savil butiken som kundgjinsten. Vi fokuserar nu
pa att bygga upp distributionen av Lexington Clothing i de hir
linderna, med Tyskland som forsta marknad. Vi séker dven efter

en limplig lokal for var férsta Lexington Store i Tyskland.

I maj var jag med pa invigningen av vir 25:e Franchisebutik i
Kina, i Jinan, en fantastisk upplevelse. Trots att det fanns oro-
ande signaler i marknaden, var Lexingtons utveckling i Kina
fortsatt god under 2015, och vi bedémer att det finns en fortsatt
lingsiktig potential i marknaden. Vir strategiska fokus pa Asien
ligger fast, och i december 6ppnades var forsta Franchisebutik i
Singapore, dir var partner nu ocksi ska bygga upp ett aterforsil-
jarnit. I Taiwan fortsitter vi att 8ka antalet distributionsstillen.

Under 2015 6kade Lexingtons nettoomsittning med drygt 5%,
och i lokala valutor var 8kningen stérre. En del engéngsintikeer
under 2014, och negativa valutaeffekter under 2015 forsvarar
jimforelsetalen mellan dren. Sirskilt den norska kronans svaga
utveckling paverkar tillvixttalen negativt. Virt tillvixemal pi
10% per ér i snitt under en konjunkturcykel 4r oférindrat. Pa de
flesta nyckelmarknaderna, genom webhandeln, genom lansering
av Clothing pé nya marknader och genom nya produkter i samt-
liga linder ser vi goda tillvixtmaéjligheter under 2016.

Spanien, dir vi lanserade Lexington redan &r 2000, har haft ett
bra 2015 och vi ser hur forsiljningen okar igen efter flera ar av
stiltje. Produktomrddet Home har en stark stillning inom va-
ruhuskedjan El Corte Ingles och vi ser nu hur det samarbetet
resulterar i breddat produktsortiment och ett 6kande antal shop-
in-shops. Aven i Frankrike finns nu flera tecken pa aterhimtning
och vér partner dir ser positivt pd framtiden, med ett 6kat antal
nya butiker.

I USA har tillvixten inte gitt enligt plan, vilket innebar en f6r-
lust for verksamheten 2015. I kombination med dollarférstirk-
ningen mot svenska kronan, s har férlusten haft en stor péver-
kan pé vart resultat for 2015. Vi ser nu 6ver strategin for USA
for att forbittra verksamhetens resultat. Aven i UK har vi haft
ett svagare ar dn forvintat. Lexington Online Store har gatt bra,
men den fysiska handeln har inte haft samma positiva utveckling.
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Den starka US dollarn har ocksé paverkat bruttomarginalen ne-
gativt, d en stor del av vara produkter inom Clothing képs i dol-
lar. Effekten 4r mindre f6r Home-produkterna dir huvuddelen

av inképen sker i Euro.

Kombinationen av ligre bruttomarginal, hoga kostnader for nytt
affirssystem, kostnader for borsintroduktionen, kostnader for in-
tegrationen av tyska dotterbolaget och ett betydande underskott i
USA-verksamheten innebir att [dnsamheten f6r 2015 blev svag.
En del av kostnadsokningarna under 2015 ir av engingskarakeir
och ska inte pdverka kommande &r. I vrigt har vi redan styrt om
en del av produktion till Eurolinder och justerat en del priser,
vilket ska paverka bruttomarginalen positivt. Vi har ocksd satt in
ett atgirdsprogram for att komma tillritta med forlusten i USA.
Sammantaget ska det hir leda till en férbittrad Insamhet under
2016. Vare lingsiktiga mal att nd ett resultat pA EBITDA-niva
uppgdende till minst 10% av omsittningen ir oférindrat.

Vi jobbar vidare mot vira lingsiktiga mél och fokuserar pd saker
vi sjilva kan péverka, och hoppas att externa faktorer som va-
lutornas utveckling, oljepriser och politiska beslut ska vara mer
gynnsamma under 2016 4n under 2015. Vi har precis avslutat
en intensiv missperiod under januari i flera linder nir jag skriver
detta. Framforallt var var nirvaro i "Maison & Objet” i Paris
framgdngsrik. Intresset for vara produkter var stort och vi sig bra
respons med potential till ménga nya kunder pd flera marknader,
sarskilt i sodra Europa.

Jag var sjilv med nir Lexington for forsta gangen stillde ut pa
modemissan "Premium” i Berlin i januari. Detta var som ett steg
i introduktionen av Clothing i Tyskland, men ocksa en méjlighet
att visa vara klidkollektioner for en internationell publik. Vi har
ocksa haft mycket positiv respons pa visningen av Fall 2016 pa
”Stockholm Fashion Week”, nigot som vi hoppas ska paverka
orderingangen positivt.

Vi kommer under dret att utdka vir satsning pd sociala media
och e-handel, bide vér egen och via partners. Vir egen Online
Store kommer att effektiviseras och forbittras under aret, sam-
tidigt som vi tecknat nya avtal med flera betydande e-handel
butiker inom bide Home och Clothing.

Just nu arbetar jag pd min fria tid med att firdigstilla min nya
bok som kommer ut i maj och som handlar om Lexington som
varumirke och vad som kinnetecknar den stil vi brukar kalla
New England. Férutom att beritta om mina erfarenheter av att
driva ett livsstilsmirke, s kommer boken iven att handla om
vad som ir viktigt att tinka pa nir man inreder sitt hem. Det blir
ocksa en del personliga historier, men givetvis mest om min resa
med Lexington och mitt entreprensrskap.

Jag dr ocksa engagerad i lanseringen av vara tapeter som ir resul-
tatet av ett licenssamarbete med det globala foretaget WallVision.
Kollektionen ser fantastisk ut och kommer att presenteras av
Wallvision under varen. Tapeterna kommer att finnas till forsilj-
ning i fackhandeln och i vira egna butiker frin september 2016.
Annu ett intensivt ar ligger framfor oss, och jag vill passa pa att
tacka alla vira medarbetare som bidragit till att géra Lexington

till vad det i4r idag.

Welcome to our World. Welcome to our Dream.

Kristina Lindpe,
VD/CEO och Creative Director
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HOME

HOME ir Lexingtons storsta produktomrade och fortsatte sin
tillvixt under 2015. Idag stir Home f6r knappt 60% av koncer-

nens totala omsittning.

Home lanserades pa den svenska marknaden under hsten 1997
och var dd i princip bara lakan och éverkast. Under aren har
kollektionen successivt utvidgats med flera olika produktkate-
gorier. Lexington Home ska erbjuda konsumenten ett komplett
sortiment av textilprodukter, kompletterat med en del andra
inredningsartiklar som tillsammans ska skapa den speciella Lex-
ingtonkinslan i vdningen i city, pa lantstillet eller i biten. Idag
bestar Home-sortimentet huvudsakligen av;

Bed — lakan, érngott, dverkast, filtar mm
Bath — handdukar, beach towels, badrockar mm
Home Accessories - plidar, prydnadskuddar, mattor mm

* % X

Living — produkter f6r det dukade bordet och kéket som
servetter, bordslopare, kokshanddukar, forkliden, grytlap-
par och barbeque artiklar

Details — porslin, glas, bestick mm

* %

New Details som lanserades under 2015 och som innehal-

ler speglar, lampor, ramar mm

Produkterna finns i ett klassiskt sortiment kallat "ICONS”, dir
man hittar alla sina New England favoriter, frimst inom Bed &
Bath. Sortimentet lever och fornyas stindigt, och finns alltid i

lager for aterférsiljare och kunder.

Utdver "ICONS” lanseras arligen fyra sidsongskollektioner inom
Home — ”Spring”, "Summer”, "Fall” och "Holiday”. Alla si-
songskollektioner innehéller produkter frin de olika produktka-
tegorierna ovan i olika omfattning for olika kollektioner.

Sisongskollektionerna féljer trender och firger fran modesidan
och ger butiker och aterférsiljare ett stort antal nyheter varje ar
som gor att Lexington stindigt utvecklas och fornyas i kundernas
ogon. Nagot som ir vildigt positivt f6r forsiljningen.

Storre delen av produktionen av Homeartiklarna sker i Europa
och képs in i Euro, ndgot som sikrar kvalitén och ger finansiell
stabilitet, eftersom en stor del av férsiljningen ocksa sker i Euro.
Redan fran bérjan var kvalitet, hallbarhet och langsiktighet nyck-
elord for oss vad giller produkterna och produktionen. Det var
langt innan CSR och héllbarhet blev nyckelbegrepp i branschen.
Lexington har en detaljerad och lingsiktig produktutvecklings-
strategi. Kvalitet och hallbarhet ir nyckelord for oss. Genom att
vi har sd stor del av produktionen i etablerade linder i Europa,
och att vi jobbar inom premium segmentet kinner vi oss trygga
med vér produktion. Vi féljer internationella regelverk, gor dter-
kommande besdk i fabrikerna och jobbar diremellan med agen-
ter som sikrar kvalité och miljo.

Lexington har ocksd en lyxkollektion inom Bed & Bath, ”Superi-
or Collection”. Produkterna bestdr av lakan och handdukar m.m.
i unika kvaliteter och ligger i ett hogre prissegment. Syftet 4r att
kunna erbjuda vara kunder en ultimat upplevelse och konkurrera
med internationella lyxvarumirken f6r motsvarande produkter.

Till Home hér numera ocksé ett nytt registrerat varumirke och
sortiment som vi lanserar pa fler och fler marknader - “Urban
Collective”. Kollektionen riktar sig till en yngre och mer urban,
kvalitets- och designmedveten mélgrupp. Inspiration och design
himtas frin Williamsburg, Brooklyn i New York och har ett lite
mer diskret uttryck in traditionella Lexington. Urban Collective
kommer under 2016 lanseras pa flera marknader och sortimentet
kommer att byggas ut.
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CLOTHING

CLOTHING lanserades under 2008 i Sverige, Norge och Fin-
land. Under marknadsféringen av Home anvinde vi ofta model-
ler i annonser och kataloger. De linade védra egna favoritklider pa
bilderna, och kunderna bérjade friga efter var man kunde képa
"Lexingtonklidderna” pa bilderna. Clothing utvecklades alltsd mer
eller mindre pa "f6rfragan” frin vara kunder.

Idag bestir Clothing av breda kollektioner for bide Man och
Woman, samt Accessoarer. Produktomridet visade stark tillvixt
under 2015 och svarade f6r drygt 40% av totala omsittningen
under 2015. Okad férsiljning pa befintliga marknader i kombi-
nation med 8kad geografisk expansion forklarar den starka vix-
ten. Mycket av idé och design kommer fran USAs 8stkust, och
kanske framforallt frain New York och Williamsburg/Brooklyn,
dir vi himtar mycket inspiration till vira Clothing kollektioner.

"Man” kollektionen innehéller ett komplett sortiment av rockar,
jackor, kavajer, byxor, jeans, skjortor, tréjor, hoodies, T-shirts
mm och Lexington lanserade under hésten 2015 sin forsta "Lex-
ington Man Store” pa NK i Géteborg. Vi vinder oss till en yngre
mélgrupp bland midnnen som ir noga med kvalité och hallbarhet
i sina inkép.

"Woman” kollektionen erbjuder ocksa ett brett sortiment av kap-
por, jackor, kavajer, skjortor, blusar, kjolar, klinningar, toppar
mm. Lexington Woman ir den storsta kategorin inom Clothing
och vi provar nu en fristdende "Lexington Woman Store” ocksa
pa NK i Géteborg. Aven hir ir fokus pi en yngre medveten
kvinna som uppskattar speciella kvalitéer och som vill kunna
bira plaggen under flera sisonger.

Accessoarer som kepsar, mdssor, scarves, Beach bags, bilten,
weekend bags mm finnas att képa f6r bade Home och Clothing
aterforsiljare.

Inom Clothing sker férsiljningen kollektionsvis och det finns
inget bassortiment motsvarande ICONS inom Home. Kollek-
tionerna presenteras halvirsvis — Spring/Summer och Fall/Winter
— men levereras till terforsiljarna och de egna butikerna vid sju
olika tillfillen under dret f6r att skapa nyhetskinsla i butikerna.
Forsiljningen inom Clothing har sedan lanseringen 2008 i hu-
vudsak varit koncentrerad till den svenska, norska och finska
marknaden, till butikerna i USA och Kina, samt genom egna
webbshopen. Delar av sortimentet lanserades nyligen i Storbri-
tannien och Frankrike, och flera nya marknader fsljer under
kommande ar. I Tyskland pébérjades en lansering av Clothing
under 2015 och i Danmark sker lanseringen 2016.

Vi har samma produktutvecklingsfilosofi inom Clothing som
Home. Kvalitetsprodukter tillverkade pé ett miljomissigt och
hallbarhetsfokuserat sitt. Aven hir ligger en del av produktionen
i Europa, men vi har storre del produktion i Asien.

Vi jobbar i premiumsegmentet vilket gor att vi viljer vira pro-
duktionspartners med fokus pa kvalité, hillbarhet och miljs. De
flesta leverantorerna har vi jobbat med under ling tid vilket gor
att vi foljer deras arbete noggrant och gor dterkommande bessk
i fabrikerna. P.g.a. dollarns utveckling sker nu ett arbete med att
flytta mer produktion till Europa fér att korta ledtider och gora
oss mindre beroende av dollarns utveckling.
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MARKNADER

Lexington har via egna dotterbolag, eller partners i olika lin-
der, forsiljning pd 21 marknader i Europa, Asien och Nordame-
rika. Bolaget har en vil utarbetad multikanalstrategi for att na
dterforsiljare och slutkonsumenter p& mest effektiva sitt. Bero-
ende pa marknad, mognadsgrad och potential sd arbetar vi med
olika distributionskanaler i kombination;

* Forsiljning via egna Lexington butiker frimst i Norden och
USA

* Forsiljning via Lexington Franchisebutiker, frimst i Kina
och Sverige

* Forsiljning via lokala dterforsiljare av Home och Clothing,
samtliga marknader

* Forsiljning via distributorer/agenter till lokala dterforsiljare
pa resp. marknad

* Forsiljning via den egna Lexington Online Store och andra

e-handels butiker

Moderbolaget har sitt site i Stockholm dir alla centrala funk-
tioner finns placerade. Produktutveckling, design, marknadsfo-
ring, logistik, global retail mm skéts hirifran. Bearbetningen av
svenska marknaden liksom hanteringen av de egna butikerna
skots ocksa hirifran.

Lexington har egna dotterbolag i Norge, UK, Tyskland, Dan-
mark och USA. Dotterbolagen ir rena siljbolag som fokuserar
pa forsiljning, distribution och kundbearbetning pa respektive
marknad. Leveranser sker frin centrallagret i Sverige till dter-
forsiljarna i respektive land. UK bolaget har ocksa ansvar for
kunderna pa Irland. Norge ir det storsta dotterbolaget och har
forsiljning via egna butiker, dterforsiljare och Lexington Online
Store.

Lexington férvirvade majoriteten i den tidigare tyska distribu-
toren under 2015, och kommer att dga drygt 90% vid utgangen
av 2016. Lexington har haft ett nira samarbete med distributs-
ren inom Home sedan 2004, och de har ocksa hanterat Schweiz
och Osterrike under den hir tiden. Lexington Home siljs hos
drygt 200 éterforsiljare i regionen och bolaget ser en fortsatt stor
potential hir. Nu lanserar bolaget Lexington Clothing i Tyskland
och bérjar leta lige f6r sin forsta Lexington Concept Store péd
marknaden. Online forsiljningen i Tyskland togs éver av tyska
dotterbolaget under hésten 2015. Innehéllet dversattes till tyska,
kundtjinst flyttade till Frankfure och marknadskommunikatio-
nen pd sociala media sker numera pa tyska. Férsiljningsokningen
har varit markant under forsta manaderna och vi ser fram emot

att folja den fortsatta utvecklingen hir.

1 USA har inte férsiljningsutvecklingen fortsatt som vi férvin-
tade under 2015 och vi har inte natt break-even som planerat,

utan bolaget visar underskott som paverkar koncernens resultat
negativt under 2015. Dollarns utveckling har accelererat under-
skottet.

I sex av linderna sker samarbete med Distributdrer som ir spe-
cialister pd sina marknader som t.ex. i Spanien och Korea. Dist-
ributérerna bearbetar aterforsiljare och slutkonsumenter pd sina
marknader och levererar varor frin egna lager. Den spanska dist-
ributdren ansvarar ocksa for férsiljningen i Portugal. Lexington
har en stark stillning pd marknaden i Spanien och har ett nira
samarbete med varuhuskedjan El Corte Ingles. Det finns idag
ett drygt 20-tal Lexington Corners pa de storsta ECI-varuhusen
i Spanien och Portugal. Expansionen fortsitter dir och ”Urban
Collective” lanseras pd ett antal ECI varuhus under 2016.

Under slutet av 2015 lanserades Lexington i Singapore av
en ny distributér dir. En Franchisebutik 6ppnades i mitten av
december och planen ir nu att bygga upp ett dterforsiljarnir i
niromradet samtidigt som ett par nya Franchisebutiker planeras.
En ny och spinnande marknad, som vi fir f6lja och se hur den
utvecklas. Intresset for Lexington ér stort i Asien och vi tror att
vi kan komma iging pé flera marknader dir under kommande ér.

I sex linder har bolaget Agenter som skoter forsiljningen som
i t.ex. Finland och Italien. Leveranser av varor sker frin central-
lagret i Sverige direke till dterforsiljarna i de hir linderna. Lex-
ington svarar sedan fér marknadsforing och PR arbete.

I Kina har Lexington en Master Franchisetagare (MF) som
hanterar den kinesiska marknaden i nira samarbete med Lex-
ingtons moderbolag i Stockholm. MF har eget lager i Kina och
levererar dirifrdn till butikerna. All annonsering, skyltning, PR
material osv handhas fran HK i Stockholm, men bekostas av ME
MF har ocksi egna regionala ”sub franchisees” och planerar nu
att oppna en Lexington Online Store for Kina under Q1 2016.
Affirsmodellen "Master Franchise” innebir att man inte ser den
faktiska "in-market forsiljningen” av Lexington i Kina, utan bo-
laget redovisar bara den erhillna royaltyn frin ME. MF koper
till stdrsta delen sina varor direke frin Lexingtons leverantérer.

Lexington Home finns pa alla 21 marknader som Lexington
ir representerat pd. Lexington Clothing finns 4n sa linge bara
pa atta marknader och lanseras just nu i Tyskland. Det betyder
att vi ser en fortsatt stor potential i Clothing genom att bygga
upp och bredda distributionen pé befintliga marknader och att
bredda distributionen till flera andra av vara marknader som t.ex.
Schweiz och Spanien. Inom Home expanderar vi frimst genom
nya butiker, breddning av sortimentet, e-handel och genom att
oppna nya marknader.




BUTIKER

I samband med att Lexington lanserade férsta Clothing-kol-
lektionen 2008, 8ppnades ocksa bolagets forsta butik pd Birger
Jarlsgatan 25 i Stockholm. Det var ett viktigt steg for att visa
dterférsiljare och konsumenter hur Lexingtons “lifestyle con-
cept” skulle se ut framéver, och hur Home och Clothing skulle
kunna visas tillsammans i butikerna. Samtidigt 6ppnades forsta

versionen av Lexingtons Online store.

Lexingtons "lifestyle concept” ir unikt och vi ser hur kom-
binationen av Home och Clothing skapat ett eget universum
for Lexington i konsumenternas dgon. Alle fler dterforsiljare ser
ocksé fordelar i att kunna kombinera produkterna och skapa
”Lexington Lifestyle Corners” i sina butiker, ndgot som &kar ge-

nomférsiljningen.

Sedan férsta butiken 6ppnades 2008 har Lexington dppnat
ett antal egna butiker i Sverige, Norge, Danmark och USA. Vid
utgdngen av 2015 fanns det 26 egna Lexington Stores; 16 i Sve-
rige, 7 i Norge och 3 i USA. Huvuddelen av dessa dr Lexington
Concept Stores, d.v.s. butiker som har bide Home och Clothing.
I Sverige testas sedan i hdstas en fristiende "Lexington Man”
och en fristiende "Lexington Woman” butik. Om dessa levererar
enligt forvintningarna, kan vi pé sikt se fler Lexington butiker
av den typen.

Lexingtons Online Store har ocksa utvecklats starkt under
den hir perioden och idag levererar den produkeer till 18 lin-
der fran centrallagret i Sverige. Var egen Online Store hade en
nedging under mitten av 2015, frimst beroende pd inférandet
av nytt affirssystem och en del leveransproblem i samband med
det innan och under sommarens stora reaperiod. Under hésten
dterhimrade sig forsiljningen bra och Lexingtons Online Store
okade kraftigt forsiljningen i julhandeln 2015. Vir fokus pa var
Online Store 8kas under 2016 och vi genomfor flera projekt som

ska oka tillgingligheten och underlitta kopen i butiken. Integra-
tionen mellan var Online Store och de egna fysiska butikerna har
blivit forsenad, men ska vara iging senast under Q2-2016. Det
kommer att 6ka utbudet i butikerna genom att alla butiker kan
fa dillgéng dill alla produkter pd lager och underlitta for konsu-
menterna som vill handla i butik, men fi varorna hemskickade.

Férutom de egna butikerna finns det ett 30-tal Lexington
Franchisebutiker, frimst i Kina och Sverige. Den senaste Fran-
chisebutiken dppnades emellertid i Singapore i december 2015.
Franchisebutikerna har bara Lexingtons sortiment och ir ritade
och designade av Lexingtons egen personal i Stockholm. Skriftli-
ga avtal klargor hur butiken ska se ut, sortiment, marknadsf6ring
osv. Konsumenten ska inte kunna se skillnaden pa “en egen” Lex-
ingtonbutik och en Franchisebutik. Conceptet ska vara tydligt
och likadant uttryckt oavsett om butiken 4r beligen i Hamptons/
USA eller i Beijing/Kina.

Butikerna ritas och designas fran Stockholm och f6ljer Lexing-
tons egen butiksmanual. Under 2015 6ppnades fem nya Lexing-
tonbutiker under sensommaren och hésten. Tre i Sverige och tv
i Norge. Butiken i Mall of Scandinavia som éppnade i novem-
ber, dr den senaste. Lexington kommer att fortsitta ppna nya
Lexington Concept Stores och Franchise Stores pé prioriterade

marknader under dren framéver.

Lexington har inda sedan starten 1997 arbetat med att eta-
blera shop-in-shops, s.k. "Lexington Corners” pé viktiga varu-
hus och hos andra aterférsiljare. En inredning och en miljé som
flyttar konsumenten till den amerikanska 6stkusten och placerar
produkterna i sitt ritta sammanhang. Det hir ir en viktig del av
vér internationella expansion och vi planerar nu f6r etablering av
nya Lexington Corners i bl.a. Beirut i Libanon, i samarbete med
ett varuhus dir.
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VARUMARKE OCH
POSITIONERING

Anda sedan starten 1997 har Lexington velat skapa ett nytt tink
pd textilmarknaden genom att kombinera det bista fran mode,
snabbrorliga konsumentvaror och traditionell hemtextil. Varu-
mirket Lexington ir starkt influerat av amerikansk 8stkuststil.
En tidl8s design med en stark tradition och en gedigen kinsla
for kvalitet genomsyrar savil produkter som all marknadskom-
munikation och butiksinredning. Varumirket Lexington ska
kinnetecknas av en livsstil snarare 4n enskilda produkter och
Lexington bygger kommunikationen och varumirkesstrategin
genom att skapa en sammanhéllen miljs kring produkterna for
att formedla den ritta kinslan av den livsstil som varumirket

representerar.

Lexington ér positionerat i premiumsegment, dvs inom det hogre
kvalitets- och prissegmentet. Varje ar aterinvesteras en betydande
del av omsittningen i kommunikation i traditionell media och
i nya sociala media for att bygga och stirka varumirket pa res-
pektive marknad.

Varumirket Lexington dgs av The Lexington Company AB och
ir registrerat, eller dr foremdl for registrering, i mer dn 40 linder
och i olika klasser. Varumirkesregistreringar dr ocksd genomforda
for manga marknader dir Lexington dnnu inte har lanserats, t ex
Ryssland, Indien, Australien och flera linder i Asien. Bolagets va-
rumirkesstrategi styrs centralt frin huvudkontoret i Stockholm.
Lexington innehar en unik "lifestyle” position i premiumseg-
mentet pd den globala marknaden. Knappt halva omsittningen
(40%) kommer fran Clothing produkter och andra halvan frin
Home (60%). Flertalet av konkurrenterna ir nistan helt foku-
serade pd ena eller andra delen, bara Lexington ticker in bada
produktomradena pd ett sd balanserat sitt.

Produktutbudet bland de konkurrerande foretag som verkar pé

Lexingtons marknader inom produktomradet Home varierar

stort. Inom hemtextil ir det framforallt starka lokala varumir-
ken som utgdr den storsta konkurrensen. Detta ir till stor del en
direke f6ljd av att de flesta linder har specifika storlekar pa lakan,
orngott och annat singlinne, vilket gor det oerhdrt utmanande
for ett globalt varumirke att anpassa sortimentet till varje enskild
marknad. Lexington ir ett av fi globala féretag som erbjuder pro-
dukter i lokala storlekar, vilket ir en stor konkurrensférdel i for-
hallande till andra aktdrer. Konkurrenter inom Home #r annars
ett antal internationella varumirken som franska Yves Delorme,
australiensiska Sheridan, italienska Frette, tyska Schlossberg och
engelska Designers Guild.

Marknaden for klidder dr oerhort mycket storre in marknaden
for hemtextil och den kinnetecknas ocksd generellt av en ho-
gre grad av konkurrens. Det finns méanga olika inriktningar pa
marknaden, som ocksa férindras oerhort fort. Lexingtons nér-
maste konkurrenter inom produktomradet Clothing bedéms
vara andra globala mirken med amerikanskt inriktad design och
uttryck som t.ex. Ralph Lauren och GANT. Samtidigt skapar
Lexingtons balanserade kombination av Home och Clothing en
unik position pd manga geografiska marknader, och ger dirige-
nom Lexington en chans att bygga ny distribution trots en hird
konkurrens, sirskilt inom Clothing.

Lexington har en uttalad exportstrategi och bolaget fokuserar pd
att 6ka sin nirvaro utanfér Sverige. Under 2015 har en Fran-
chisebutik 6ppnats i Singapore, samtidigt som Bolaget tittar pd
flera asiatiska marknader. I Kina fortsdtter expansionen och en
webbutik lanseras under borjan av 2016. Férsiljningen utanfor
Sverige uppgick till ca 50 procent under 2015. Sett till Global
Brand Turnover (In Market Consumer Sales incl VAT) ir omsitt-
ningen utanfor Sverige drygt 60 procent.




PP T T
A A A

¢

b
-
Y

A AP o

-
-
" -~ %
i B
-

-
-
d

A Nawal. .

R -
Y

CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY (CSR)

Hallbarhet ingdr som en viktig del i Lexingtons grundliggande strategi och
identitet. Kvalitet och hillbarbet har varit nyckelord nér vi utvecklat
Lexingtons koncept. Vi har sedan starten 1997 arbetat med CSR-liknande
malsdttningar och principer som en viktig del av vdr affirsidé och virdekedja.

PRODUKTER OCH PRODUKTION

Lexington utvecklar produkter av hog kvalitet och genomtinkt
hallbarhet. I virt arbete med att ta fram varje produke véljer vi
noga produktens olika komponenter fér att kunna erbjuda kun-
derna en unik produkt som man kan leva linge med.

Vi viljer produktionsenheter och linder pa grund av deras spe-
cialkompetens och att de méter upp mot vara kvalitets- och pro-
duktbehov. Dirmed ir produktionskostnaden inte den frimsta
anledningen till val av produktionsland. En évervigande del av
produktionen sker i Europa, dir vi har bra kontroll pd arbetsfor-
hallanden och miljéfragor.

Vara produkeer ligger i det hdgre prissegmentet och véir ambi-
tion ir att erbjuda en bra arbetsmiljo for var produktionspersonal
och vira transportdrer. Vi vet att det finns ett starkt samband
mellan pris, kvalitet, arbetsférhillanden och miljsanpassning.

Vi arbetar med ldngsiktiga relationer nir vi viljer produktions-
partner. Minga av Lexingtons leverantérer har varit véra part-
ners inda sen starten 1997. Lexington arbetar med ett nitverk
av lokala ombud bide i Europa och i évriga produktionslinder,
Dessa ombud ir vira representanter mot producerande partners
och de utfér regelbundna bessk och QC-kontroller och fungerar
som vara representanter i dterkommande frigor. Men vi besoker
ocksa sjilva manga av fabrikerna under dret och genomfér egna
inspektioner. Vi anser att vi har "fri tillging” till fabriker och le-
verantorernas ovriga lokaler ndr vi besoker dem, och vi dr synliga
och aktiva i vart agerande.

Vi arbetar tillsammans med leverantdrerna i enlighet med
vir Code of Conduct och vi f6ljer Chemical Restrictions samt
Reach-férordningen.

LOGISTIK OCH TRANSPORTER
Lexingtons mal ir att bedriva en logistikkedja pd ett ekono-
miskt och miljémissigt héllbart sitt, och arbetar dirfor aktive
med att minimera flygtransport fran produktionsenheterna till
centrallagret i Sverige, vilket paverkar vért koldioxidavtryck pa
miljén.

Alle storre del av Lexingtons produktion sker i Europa, dir ma-

joriteten av varorna transporteras med bil. Vi har dven produk-
tion i Asien och de produkterna transporteras med bat. Endast i
undantagsfall transporteras Lexingtons produkter fran produk-
tion till centrallagret med flyg.

Lexington dr medvetna om den skillnad val av transport inne-
bir for koldioxidutslipp och kommer dirfor att fortsita ligga
produktions- och logistikplanering runt en malbild som innefat-
tar att transportera sd nira 100 procent som mojligt, med bét,
bil eller jirnvig.

Materialplaneringen gérs sa effektiv som méjligt vilket inne-
bir att vi strivar efter "local sourcing” eller att en sa stor del
av produktkomponenterna som méjligt ar lokala vilket minskar
transportstrickorna och begrinsar virt avtryck pd miljon.

PERSONAL OCH ARBETSTILLFALLEN.

Sedan starten 1997 har Lexington skapat nistan 200 nya ar-
betstillfillen tillsammans med véra partners pa de platser vi dr
aktiva. Vi har ocksa under den hir tiden kunnat se hur vi har
bidragit till att ménga nya arbetstillfillen tillkommit hos vara
leverantdrer runt om i vérlden.

Vad giller vir genusfordelning, dr 6ver 80 procent av vira
anstillda kvinnor. Var ambition, vilket dven ir inkluderat i var
jamstélldhetsplan, ir att 6ka antalet min i organisationen.

Lexington strivar efter méngfald. Vi 4r ett internationellt bo-
lag och manga av vara sysselsatta 4r av annan nationalitet dn
svensk, och arbetar utanfér Sverige. Det internationella utbytet
ir stort inom gruppen, och olika kulturer och nationaliteter bi-
drar till att utveckla Lexington till en stark global aktér inom
Home och Clothing.
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FLERARSOVERSIKT FLERARSOVERSIKT
KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2013 2012 2011 2015 2014 2013 2012 2011

Totala rorelseintikter 278 350 272913 239 545 221937 186 708 Totala rorelseintikter 229 427 226 343 198 286 182 588 162 562
Bruttoresultat 170 225 177772 155 256 142 571 108 735 Bruttoresultat 125 238 131 842 112799 102 524 92 655
EBITDA 4040 26 347 16 242 10 479 8198 EBITDA 4588 19 249 8111 3083 9544
Periodens resultat 519 13 795 6472 1784 3552 Periodens resultat 3307 11 478 5151 -78 5433
Balansomslutning 125 709 123 550 113 250 100 917 81 834 Balansomslutning 123 471 125 701 112 442 94112 81247
Eget kapital 75 547 67 357 58777 34595 32 406 Eget kapital 70 820 61 053 50735 26 187 26 265
Intikestillvixt 2,0% 13,9% 7,9% 18,9% 10,3% Intikestillvixt 1,4% 14,1% 8,6% 12,3% 8,8%
Bruttomarginal 61,2% 65,1% 64,8% 64,2% 58,2% Bruttomarginal 54,6% 58,2% 56,9% 56,2% 57,0%
EBITDA-margnial 1,5% 9,7% 6,8% 4,7% 4,4% EBITDA-margnial 2,0% 8,5% 4,1% 1,7% 5,9%
Vinstmarginal 0,2% 5,1% 2,7% 0,8% 1,9% Vinstmarginal 1,4% 5,1% 2,6% neg 3,3%
Avkastning pa eget kapital 0,7% 21,9% 13,9% 5,3% 11,6% Avkastning pa eget kapital 5,0% 20,5% 13,4% neg 23,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 3,4% 33,8% 21,2% 10,2% 15,0% Avkastning pa sysselsatt kapital 5,8% 32,1% 15,5% 5,8% 26,0%
Soliditet 60,1% 54,5% 51,9% 34,3% 39,6% Soliditet 57,4% 48,6% 45,1% 27,8% 32,3%
Skuldsittningsgrad, ggr 0,02 0,00 0,07 0,60 0,31 Skuldsittningsgrad, ggr 0,03 0,00 0,08 0,79 0,39
Rintebirande nettoskuld?, KSEK -6 452 -10 641 -7 738 10 616 -87 Rintebirande nettoskuld?, KSEK 567 -2 367 1775 17 718 4875
Likvida medel, KSEK 8247 10 641 11772 10 028 10 277 Likvida medel, KSEK 1228 2367 2259 2926 5316
Resultat per aktie', SEK 0,11 2,82 1,39 0,38 0,77 Resultat per aktie', SEK 0,71 2,47 1,11 -0,02 1,17
Eget kapital per aktie!, SEK 15,45 13,77 12,67 7,46 6,98 Eget kapital per aktie!, SEK 15,26 13,16 10,93 5,64 5,66
Antal utestiende aktier 4890 000 4640 000 1160 000 2000 2000 Antal utestiende aktier 4890000 4640 000 1160 000 2000 2000
Utdelning per aktie!, SEK 0,00 0,50 0,25 0,00 0,00 Utdelning per aktie!, SEK 0,00 0,50 0,25 0,00 0,00
Genomsnittligt antal medarbetare 121 99 87 75 57 Genomsnittligt antal medarbetare 86 67 56 51 42

! For jamforbarheten ir eget kapital och resultat per aktie same utdelning omriknade till antal utesdtende akeier efcer split och nyemission for heldret 2013 och 2014. 1 For jimforbarheten ir eget kapital och resultat per aktie samt utdelning omriknade till antal utesitende aktier efter split och nyemission for heliret 2013 och 2014.

Utdelning 2015 ir foreslagen utdelning, beslut tas av bolagsstimma. Utdelning 2015 ir foreslagen utdelning, beslut tas av bolagsstimma.

% Negativt tal innebir att Bolaget har en nettokassa, dvs att likvida medel éverstiger rintebirande skulder. 2 Negativt tal innebir att Bolaget har en nettokassa, dvs att likvida medel 6verstiger rintebirande skulder.

Nyckeltalsdefinitioner Nyckeltalsdefinitioner

Incikestillvixt — férindring i totala rérelseintikeer i forhdllande till motsvarande period foregdende ar Intikestillvixt — férindring i totala rérelseintikter i forhallande till motsvarande period foregiende ar

Bruttomarginal — bruttoresultat i procent av totala rérelseintikeer Bruttomarginal — bruttoresultat i procent av totala rérelseintikeer

EBITDA-marginal — rérelseresultat fore avskrivningar i procent av totala rérelseintikeer EBITDA-marginal — rérelseresultat fore avskrivningar i procent av totala rorelseintikeer

Vinstmarginal — resultat efter skatt i procent av totala rérelseintikeer Vinstmarginal — resultat efter skatt i procent av totala rorelseintikeer

Avkastning pd eget kapital — resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital Avkastning pé eget kapital — resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital — resultat fére skatt plus rintekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, dir sysselsatt kapital beriknas som Avkastning pd sysselsatt kapital — resultat fére skatt plus rintekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, dir sysselsatt kapital beriknas som

balansomslutningen minskat med icke rintebirande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder balansomslutningen minskat med icke rintebdrande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder

Soliditet — eget kapital i procent av balansomslutningen Soliditet — eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldsittningsgrad — rintebdrande skulder dividerat med eget kapital Skuldsittningsgrad — rintebdrande skulder dividerat med eget kapital

Rintebirande nettoskuld — rintebirande skulder minus likvida medel Rintebirande nettoskuld — rintebirande skulder minus likvida medel

Resultat per aktie — resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier Resultat per aktie — resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie — eget kapital dividerat med antal utestdende aktier Eget kapital per aktie — eget kapital dividerat med antal utestdende aktier




FORVALTNINGS-
BERATTELSE

INLEDNING
Styrelse och VD f6r The Lexington Company AB (publ),
556532-2780, med site i Stockholm avger hirmed drsredovis-
ning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2015.

VERKSAMHETEN

Lexington grundades 1997 och ir ett svenskt foretag som de-
signar, utvecklar och siljer produkter inom hemtextil, relaterade
produkter for kék, sovrum, badrum samt breda klidkollektioner
for dam och herr. Produkterna kinnetecknas av hog kvalitet i
material och utférande, och en klassisk design inspirerad av den
amerikanska dstkusten.

Lexingtons produktsortiment finns idag etablerat pi totalt
cirka 900 forsiljningsstillen i Norden, évriga Europa, USA och
Asien. Bolaget verkar pa den globala marknaden f6r hemtextil
och relaterade produkter samt klider och aterfinns idag pa 21
marknader.

FINANSIELLA MAL

* Act under en konjunkturcykel na en genomsnittlig arlig
tillvixt om minst 10 procent

* Att nd en vinst pa EBITDA niva uppgiende till minst 10
procent av omsittningen

* Bibehalla en soliditet som inte understiger 40%, mitt som

ett genomsnitt under rikenskapséret.

KOMMENTARER TILL FINANSIELL
MALUPPFYLLNAD
* Forsiljningen 2015 uppgick till 278,4 (272,9) MSEK,
vilket motsvarar en tillvixt om 2,0 (13,9 )%
* EBITDA uppgick till 4,0 (26,3) MSEK, vilket motsvarar
en EBITDA-marginal om 1,5 (9,7) %
* Soliditen ligger p4 en niva om 60,1 (54,5)%

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
BUTIKER
Lexington har under 4ret 6ppnat fem nya butiker. Under det
forsta kvartalet 2015 férvirvade Lexington franchise butiken i
Norrkoping och tog éver driften frin och med januari. I Sverige
oppnades dven ytterligare tre butiker; en Outletbutik i Géteborg
iapril, en butik i Stockholm i Mall of Scandinavia och en renod-
lad herrbutik pd NK i Géteborg, som bida ppnade i november.
I Norge dppnades tvd nya butiker, en butik pa Sérlandscentret i
Kristiansand och en butik i kdpcentret Strommen utanfér Oslo.

Lexingtons butik i Képenhamn stingdes i mars.

EXPORT

Lexington har under dret kontrakterat en ny agent for sam-
arbete i Belgien, en marknad som tidigare hanterats av bolagets
franska agent.

Avtal tecknades med en ny Agent/Partner f6r Lexington i Dan-
mark under det tredje kvartalet, och distributionen av Lexington
Home i Danmark togs 6ver fran den 1/1 2016. Lanseringen av
Lexington Clothing, som inte tidigare funnits i Danmark, pibor-
jades i slutet av 2015.

I samarbete med Illums Bolighus A/S ppnades tre nya "Urban
Collective shop-in-shops” i Képenhamn, Emporia/Malmé och
Mall of Scandinavia/Stockholm. Samarbetet med Illums Bolig-
hus utvidgades ocksd inom webhandeln, bide med det traditio-
nella Lexingtonsortimentet och med Urban Collective.

En ny Lexington Franchise Store 6ppnades i mitten av decem-
ber i Singapore. Ett samarbete har inletts med en lokal Partner
for att 6ppna Lexington Franchise Stores, liksom att bygga upp
ett dterforsiljarnit pd marknaden.

PROJEKT

I borjan av 2015 introducerades The Lexington Company AB pa
Nasdagq First North i Stockholm. Parallellt med bérsintroduktio-
nen arbetade organisationen med 6vergingen till ett nytt affirs-
system, Microsoft Navision. Det nya affirssystemet togs i drift
i april 2015. Investeringarna i ett nytt affdrssystem har frimst
gjorts for att effektivisera varuflodena, forbittra lagerekonomin
och effektivisera andra affirskritiska processer i koncernen.

KOLLEKTIONER

Lexington Company lanserade under viren 2015 ett utdkat sor-
timent av inredningsprodukter som lampor, ramar, vaser och an-
dra inredningsdetaljer. Ambitionen ir att inledningsvis lansera
sortimentet pA hemmamarknaden Norden, for att senare bredda
tillgingligheten till flera linder. Samtidigt har sortimentet av
porslin utdkats och kompletteras med nya firger.

Lanseringen av kollektionen “Urban Collective” fortgir. Inred-
ningskonceptet vinder sig till design- och kvalitetsmedvetna yng-
re konsumenter, som vill ha hallbar kvalitet och ett sofistikerat
uttryck i sitt hem. Under hésten blev ”Urban Collective” dven
ett registrerat varumdrke.

Ett nytt licensavtal om tapeter tecknades med WallVision under
2015. I nira samarbete kommer bolagen att designa, utveckla,
tillverka och marknadsfora ett sortiment av tapeter under va-
rumirket Lexington. Ambitionen ir att lansera den fdrsta kol-
lektionen under andra halvaret 2016. WallVision kommer att
skota forsiljningen till firgfackhandeln och Lexington kommer
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att erbjuda tapeterna via egna butiker, Online Store och via ut-
valda aterforsiljare.

FORVARV

Lexington har under éret kat sin dgarandel i det tyska intres-
sebolaget Fifth Season GmbH. Vid slutet av rikenskapsiret dger
koncernen ca 78% av bolaget, vilket ocksa har bytt namn under
dret till Lexington Central Europé GmBH. Lexingtonkoncernen
har for dessa aktier i ett forsta steg erlagt cirka 2,6 MSEK for
att uppnd majoritet, vilket paverkar kassaflodet under det andra
kvartalet 2015. I ett andra steg erlades ytterligare 0,8 MSEK,
som dock enbart paverkar kassaflodet i moderbolaget under det
fjarde kvartalet 2015.

Till £6ljd av majoritetsforvirvet i det andra kvartalet, redovisas en
koncernmissig vinst vilken uppstod i samband en omvirdering
till verkligt virde. Detta genomférdes av det tidigare redovisade
innehavet, nir Lexington nddde bestimmande inflytande 6ver
dotterbolaget. Engdngsintikten uppgick till 5,3 MSEK och re-

dovisas under finansiella poster.

INTAKTER

Totala rorelseintikter 6kade till 278,4 MSEK, en 6kning med 2,0
procent jimfért med motsvarande period 2014 da totala rorelse
intikter uppgick till 272,9 MSEK. Under motsvarande period
2014 hade koncernen engdngsintikter om totalt 6,6 MSEK som
slog igenom p4 sévil intikter som pd bruttomarginal och resultat.
Under 2015 ékade Lexingtons nettoomsittning med drygt 5%,
och i lokala valutor var dkningen stérre. En del engdngsintikter
under 2014, och negativa valutaeffekter under 2015 forsvérar
jimforelsetalen mellan dren. Sirskilt den norska kronans svaga
utveckling paverkar tillvixtralen negative. I USA har tillvixten
inte gétt enligt plan, och dven i UK har koncernen haft ett sva-
gare ar in forvintat. P4 de flesta nyckelmarknader ser vi emel-
lertid goda tillvixtméjligheter, genom satsningar pa webhandeln,
lansering av Clothing pd fler marknader och genom introduktion
av nya produktomriden.

RESULTAT
Under 2015 uppgick bruttomarginalen till 61,2 procent, vilket
var lidgre 4n under motsvarande period 2014 (65,1). Rérelseresul-
tatet uppgick till -2,6 (21,1) MSEK. Periodens resultat uppgick
till 0,5 (13,8) MSEK motsvarande en minskning fran féregd-
ende ar samma period med 13,3 MSEK. Den starka US dollarn
har péverkat bruttomarginalen negativt, dd en stor del av vara
produkter inom Clothing képs in i dollar. Lexington har redan
styrt om en del av produktion till Eurolinder, vilket bedoms

paverka bruttomarginalen positivt under 2016. Lexington har
satt in ett atgirdsprogram for act komma tillritta med forlus-
ten i USA, men i kombination med dollarférstirkningen mot
svenska kronan, s har forlusten haft en stor paverkan pd vért
resultat for 2015. Tillsammans med héga kostnader f6r nytt af-
firssystem, borsintroduktionen, och integrationen av det tyska
dotterbolaget innebir det att lonsamheten f6r 2015 blev svag.
En del av kostnadsokningarna under 2015 ir av engingskarakeir
och kommer endast ha paverkan pa 2015. Under 2014 erhsll
Bolaget engingsintikter pa 6,6 MSEK som 6kade resultatet i
perioden med motsvarande siffra. Under perioden redovisas dven
en koncernmissig vinst avseende omvirdering av innehavet i det
tyska dotterbolaget. Engangsintikten uppgick till 5,3 MSEK och

redovisas under finansiella poster.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under perio-
den till — 278 KSEK (10 880). En minskning av varulager, ford-
ringar samt dkade ovriga kortfristiga skulder paverkade kassafl-
det positivt. Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet
till -11 256 KSEK, varav - 2193 var hinférligt till investeringar
i immateriella anliggningstillgingar, till strsta del hanforlige till
nytt affirssystem och -6 465 KSEK var hianférlige till investe-
ringar i materiella anliggningstillgdngar, mestadels nya butiker.
I investeringsverksamheten ingick dven -2 598 KSEK i form av
forvirv av yteerligare andelar av koncernbolaget i Tyskland. Kas-
saflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 6 152 KSEK
och utgjordes av utbetalad utdelning om -2 445 KSEK samt ny-
emission netto efter kostnader om 8 597 KSEK. Det totala kassa-
flédet for perioden januari - december 2015 uppgick till — 5 383
KSEK, exklusive forvirvad kassa fran det tyska dotterbolaget. In-
klusive forvirvad kassa uppgick kassaflodet till — 2 042, jimfort
med — 1 480 KSEK under samma period foregdende ar. Likvida
medel vid periodens slut uppgick till 8 247 KSEK, exklusive
outnyttjad checkrikningskredit om 18 205 KSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN
Inga visentliga hindelser har intriffat efter rikenskapsarets ut-
gang som bedoms fa en visentlig paverkan pa koncernens riken-
skaper rikenskapsiret 2015

RISKFAKTORER
KONJUNKTURUTVECKLING
Efterfrigan pa Lexingtons produkter paverkas, i likhet med alla
konsumentprodukter,av det allminna konjunkturliget. Det finns

en risk att ett simre konjunkturlige paverkar




efterfragan pa Bolagets produkter negativt. Lexingtons affirsmo-
dell, med de tva produktomradena Home och Clothing, skapar
en viss utjimning av totala risken.

KONKURRENS
Lexingtons marknad 4r konkurrensutsatt och bolaget méter [6pan-
de konkurrens fran savil globala som lokala varumirken inom dess
produktomraden. Det finns en risk att Lexington inte kan hivda
sin marknadsposition, eller att konkurrensen kan leda till prispress.

KUNDPREFERENSER OCH MODETRENDER
Langa ledtider mellan framtagande av kollektioner och férsilj-
ningav dessa kollektioner utgér en risk till f6ljd av att mode-
trender, och dirmed kundernas preferenser,kan frindras under
denna period, vilket kan medfora forsimrad efterfrigan och for-

siljningav Bolagets produketer.

SASONGS- OCH VADERVARIATIONER
Forskjutningar av drstidsvixlingar eller andra onormala viderfor-
hallanden kan paverka Bolagets forsiljning negativt och medféra
ldgre marginaler.

BEROENDE AV DISTRIBUTORER
Lexingtons férsiljning till externa aterférsiljare sker genom
distributdrer och agenter pa majoriteten av Bolagets nuvarande
marknader. Bolaget dr dirmed exponerat for risker relaterade till
dessa partners agerande och prestationer i forhdllande dill f6r-
vintningar och villkor i ingdngna avtal. Bolagets strategi att si-
kerstilla distributionen genom egna butiker minskar risken och
har lett till 6kande marknadsandelar pd de storre marknader dir
bolaget 4r verksamt och en 6kande stabilitet i distributionsledet.

BEROENDE AV LEVERANTORER
Lexington har ingen egen produktion utan anvinder sig av ett
antal leverantérer i Europa och Asien och ir dirmed exponerat
for risker relaterade avseende forindringar i produktionspriser,
transportkostnader samt leveransférmaga och kvalitet i produk-
tionen. Lexington arbetar med lokala ombud bade i Europa och
i 6vriga produktionslinder. Dessa ombud ir Lexingtons repre-
sentanter mot Bolagets producerade partners och de utfor regel-
bundna besék och kvalitetskontroller. Lexington arbetar tillsam-

mans med leverantérerna i enlighet med Bolagets s k "Code of
Conduct”.

RISKER RELATERADE TILL VARUMARKET
Risk finns for intring i Bolagets immateriella rittigheter, vilket
kan skada Lexingtons marknadsrenommé och medféra kostander
for juridiska atgirder. Bolaget innchar ett antal varumirken som
innehéller namnet Lexington i olika kombinationer och som ir
inregistrerade i ett flertal linder. Bolaget dger dven domdnnam-
nen www.lexingtoncompany.com, www.lexington.se, samt ett
flertal andra dominnamn dir namnet Lexington ingdr.

VALUTAKURSFORANDRINGAR
Risk finns att valutakursutvecklingen fér utlindska valutor i
forhallande till svenska kronor paverkar Bolagets resultat och
finansiella stillning negativt. Lexington gor inkép frimst i valu-
torna Euro och USD. Férsiljningen sker frimst i svenska kronor,
Euro, norska kronor samt brittiska pund. Lexington valutasikrar
storre delen av inképen i USD. Valutarisk for Euro anses vara
begrinsad genom att bade inkdp och en stor del av exportfor-
siljningen sker i Euro. I takt med fortsatt tillvixt i dotterbolagen
i Norge och i UK, okar dven exponeringen mot norska kronor

samt brittiska pund.

KREDITRISK
Lexingtons kunder ir sdvil privatpersoner som fristdende ater-
forsiljare och distributdrer. Bolaget dr verksamt pd ett flertal
marknader, frimst i Europa. Lexington anser att kreditriskerna
motsvarar de som jimforbara foretag uppvisar. Fordelningen av
kundunderlaget pé olika kategorier och marknader gor att den
sammantagna kreditrisken kan anses vara normal f6r branschen.

RISK RELATERAD TILL KREDITFACILITET
Bolaget har gjort ataganden i avtal med kreditgivare avseende
beviljad checkrikningskredit. Om atagandena inte fullféljs kan
krediten komma att terkallas.

MODERBOLAGET

Moderbolaget, The Lexington Company AB (publ) ér det storsta
operativa bolaget inom koncernen. All férsiljning i Sverige, bade
till dterforsiljare och i egna butiker, sker genom moderbolaget
liksom f8rsiljning till dvriga marknader dir koncernen inte har
dotterbolag etablerade. Moderbolaget bedriver dven koncernin-
tern forsiljning, d4 samtliga dotterbolag gér inkdp av varor via
moderbolaget. Vid utgingen av december 2015 hade moderbo-
laget 86 anstillda. Fér 2015 uppgick totala rorelseintikeer till
229,4 (226,3) MSEK. I moderbolaget fanns vid rapportperio-
dens utgang 1 228 KSEK i likvida medel, och 18 205 KSEK i
outnyttjad checkrikningskredit.
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AGARFORHALLANDEN

Aktierna i The Lexington Company AB (publ) ir noterade pd
NASDAQ First North i Stockholm sedan 2015-02-18. Styrelsen
i Lexington beslutade med bemyndigande fran extra bolagsstim-
ma om nyemission av aktier med avvikelse fran foretridesrite for
befintliga aktieigare Nyemissionen kade bolagets aktiekapital
med 250 000 aktier. Efter nyemissionen ir antalet aktier i bolaget
4890 000. Aktickapitalet uppgar till 537,9 TSEK och kvotvirdet
per aktie 4r 0,11 SEK. Det finns endast ett aktieslag. En aktie
ger ritt till en rést pa bolagsstimma och det finns inte nigra
begrinsningar i friga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge pé bolagsstimma. Antalet aktiedgare i Lexington uppgick
vid arets slut till 1527 aktiedgare. Storsta dgare per 2015-12-31
ir Kristina och Tommy Lindhe (via bolag) med 39,2 procent av
aktiekapitalet och rosterna respektive Staffan Persson med 31,9
procent (varav 31,2 via bolag) av aktickapitalet och rosterna.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat att foresla drsstimman att ingen utdelning
sker (0,5 SEK per aktie, totalt 2,445 MSEK) for rikenskaps-
dret 2015. Utdelningsforslaget behandlas och beslutas av bolags-

stimma.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att samtliga till drsstimmans forfogande staende
medel 8verfors i ny rikning.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR

FOLJANDE VINSTMEDEL:

Balanserade vinstmedel

66 935270
Arets resultat 3306 691
Summa 70241961
Styrelsen foreslar att
I ny rikning Sverfors 70 241 961
Summa 70241961



KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

(Belopp i KSEK) Not 2015 2014
Nettoomsittning 3 272 399 258 269
Ovriga rérelseintikter 4 5952 14 644
Summa rérelsens intikter 278350 272913
Varukostnader -108 126 -95 141
Ovriga externa kostnader 5,6 -99 629 -94 720
Personalkostnader 7 -66 556 -56 705
Avskrivningar -6 681 -5279
Summa rérelsens kostnader -280992 -251 845
Rérelseresultat -2 641 21068
Finansiella intikter 9 5463 927
Finansiella kostnader 10 -152 -396
Resultat frin finansiella poster 5311 532
Resultat efter finansiella poster 2669 21600
Skatt pd periodens resultat 12 -2150 -7 805
Periodens resultat 519 13795
Hiinforligt till

Moderféretagets aktiedgare 584

Minoritetsintresse -65
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(Belopp i KSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella anliggningstillgingar 13,14,15 17 783 6898
Materiella anliggningstillgangar 16 11 874 8452
Andelar i intresseforetag 18 1839
Andra langfristiga fordringar 370 474
Uppskjuten skattefordran 267 293
Summa Finansiella anliggningstillgingar 637 2606
Summa anliggningstillgingar 30293 17956
Varulager 56 900 56 070
Kundfordringar 19 283 22 314
Fordringar hos intresseféretag 8121
Ovriga kortfristiga fordringar 2245 758
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 8741 7 690
Kassa och bank 8247 10 641
Summa omsittningstillgdngar 95 416 105 594
SUMMMA TILLGANGAR 125709 123550
Aktiekapital 538 510
Summa bundet eget kapital 538 510
Ovrigt tillskjutet kapital 28243 19 364
Annat eget kapital inklusive arets resultat 43 832 47 483
Summa fritt eget kapital 72075 66 847
Eget kaptital hinforligt till moderforetagets 72 611 67 357
aktiedgare

Minoritesintresse 2936

Summa eget kapital 75547 67 357
Avsittningar for uppskjuten skatt 22 2 475 3058
Checkrikningskredit 23 1795

Leverantorsskulder 27921 32886
Ovriga kortfristiga skulder 10 082 11997
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 7 890 8251
Summa kortfristiga skulder 47688 53134
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 125709 123550
Poster inom linjen 2015-12-31 2014-12-31
Stillda sikerheter 25 30000 30000



EGET KAPITAL FOR KONCERNEN 2015
Per den 31 december 2015 uppgick koncernens eget kapital till
75,6 (67,4) MSEK. Koncernens soliditet uppgick till 60,1%

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(54,5).

KSEK Aktiekapital ()Urigt Annat eget  Summa mo-  Minoritets- Totalt eget

tillskjutet kapital — derféretags intresse kapital

kapital inkl. arets aktecigare
resultat

Ingdende balans 2015-01-01 510 19 364 47 483 67 357 67 357
Nyemission 28 9973 10 000 10 000
Kostnader nyemission -1403 -1403 -1403
Skatteeffekt kostnader nyemission 309 309 309
Utdelning -2 445 -2 445 -2 445
Arets omrikningsdifferens -2 368 -2 368 1 -2 367
Forindring koncernstruktur 4297 4297
Forvirv av minoritetsintresse 577 577 -1297 =720
Avrets resultat 585 585 -66 519
Utgéende balans 2015-12-31 538 28243 43 832 72612 2935 75547

(Belopp i KSEK) Not 2015 2014
Rorelseresultat -2 641 21068
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar 6681 5219
Ovriga poster 29 81 -3100
Summa 4121 23187
Erhallen rinta 144 927
Erlagd rinta -152 -396
Betald inkomstskatt -6 543 -4 390
Kassaflode frin den 16pande verksamheten -2 430 19 328
fore forindringar av rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 3802 -7 705
Okning/minskning av fordringar 1529 2283
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 1603 -4 169
Okning/minskning av leverantérsskulder -4 783 1142
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -278 10880
Forvirv av andel i intressebolag -2 598 -1298
Forvirv av imateriella anliggningstillgingar -2193 -1781
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -6 465 -4 160
Kassaflode frin investeringsverksamheten -11256 -7239
Nyemission 8597
Utdelning -2 445 -1 160
Amortering av skuld -3 961
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6152 -5121
PERIODENS KASSAFLODE -5383 -1480
Likvida medel vid periodens bérjan 10 641 11772
Kassa frin forvirvat bolag 3341
Kursdifferens i likvida medel -351 348
Likvida medel vid periodens slut 8247 10 641
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MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(Belopp i KSEK) Not 2015 2014
Nettoomsittning 3 220015 207 231
Ovriga rorelseintikter 4 9412 19111
Summa rorelsens intikter 229427 226343
Varukostnader -104 189 -94 500
Ovriga externa kostnader 5,6 -72786 -72 540
Personalkostnader 7 -47 864 -40 053
Avskrivningar -3 000 -2 398
Summa rérelsens kostnader -227 839 -209 491
Rorelseresultat 1588 16 852
Resultat frin andelar i koncernforetag 8

Finansiella intikter 9 528 1117
Finansiella kostnader 10 -150 -385
Resultat frin finansiella poster 377 733
Resultat efter finansiella poster 1965 17584
Forindring av bokslutsdispositioner 11 1670 -2 507
Skatt pé periodens resultat 12 -329 -3 600
Periodens resultat 3307 11478
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(Belopp i KSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella anliggningstillgingar 13,14,15 3278 2345
Materiella anliggningstillgangar 16 5822 4950
Andelar i koncernforetag 17 5552 394
Andelar i intresseforetag 18 1839
Fordringar hos koncernforetag 19 33 437 26 827
Andra langfristiga fordringar 370 357
Summa finansiella anliggningstillgingar 39359 29417
Summa anliggningstillgingar 48 459 36712
Varulager 41970 46 238
Kundfordringar 11951 15622
Fordringar hos intresseforetag 8121
Fordringar hos koncernforetag 10 079 8568
Ovriga kortfristiga fordringar 1828 331
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 7955 7742
Kassa och bank 1228 2367
Summa omsiittningstillgingar 75012 88989
SUMMA TILLGANGAR 123471 125701
Aktiekapital 538 510
Reservfond 40 40
Summa bundet kapital 578 550
Ovrigt tillskjutet kapital 28242 19 364
Balanserat resultat 38693 29 660
Periodens resultat 3307 11 478
Summa fritt eget kapital 70242 60502
Summa eget kapital 70820 61053
Obeskattade reserver 21 13101 14771
Checkrikningskredit 23 1795

Leverantorsskulder 26 353 31219
Skulder till koncernféretag 1246 8602
Ovriga kortfristiga skulder 4036 4408
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 6119 5649
Summa kortfristiga skulder 39550 49878
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123 471 125701
Poster inom linjen 2015-12-31 2014-12-31
Stillda sikerheter 25 30000 30000
Ansvarsforbindelser 25 1400 1600
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EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET 2015
Per den 31 december 2015 uppgick bolagets eget kapital till 70,8
(61,1) MSEK. Totalt antal aktier uppgick vid utgdngen av dret
till 4 890 000.

I februari genomfdrdes en nymession om 250 000 nya aktier.

Bolagets soliditet uppgick till 57,4% (48,6).

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

KSEK Aktiekapital Reservfond Fritt EK Summa
Ingdende balans 2015-01-01 510 40 60502 61 053
Nyemission 28 9973 10 000
Kostnader nyemission -1 403 -1 403
Skatteeffekt kostnader nyemission 309 309
Utdelning -2 445 -2 445
Periodens resultat 3307 3307
Utgédende balans 2015-12-31 538 40 70242 70820
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KSEK Not 2015 2014
Rérelseresultat 1588 16 852
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 3000 2398
Ovriga poster 29 -144 -3 361
Summa 4444 15888
Erhillen rinta 171 632
Erlagd rinta -150 -385
Betald inkomsskatt 2125 -2 300
Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 6589 13836
Okning/minskning av varulager 4267 -7 189
Okning/minskning av fordringar -8 144 -9231
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder 2161 13170
Okning/minskning av leverantsrsskulder -4 009 811
Kassafléde frin den 16pande verksamheten 865 11 397
Forvirv av andelar i intressebolag -3 319 -1298
Forvirv av immateriella anliggningstillgingar -2 160 -1781
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -2 646 -3139
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 124 -6 218
Nyemission 8597

Utdelning -2 445 -1160
Amortering av skuld -3 961
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6152 -5121
PERIODENS KASSAFLODE -1107 59
Likvida medel vid periodens borjan 2367 2259
Kursdifferens i likvida medel -31 49
Likvida medel vid periodens slut 1228 2367

43



Not 1

TILLAGGS-
UPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Koncernens och Moderforetagets finansiella rapporter har
upprittats i enlighet med érsredovisningslagen och BENAR
2012:1 (K3). Koncernen bestir av moderbolaget The
Lexington Company AB (publ) samt sju dotterbolag, varav
sex utlindska. Utlindska dotterbolag har omriknats med
tillimpning av dagskursmetoden. De viktigaste redovis-
nings- och virderingsprinciperna som har anvints vid upp-
rittande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.
Redovisnings- och virderingsprinciperna ir oférindrade
jimfort med foregdende ar.

Virderingsprinciper koncernredovisningen
Dotterbolag

I koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och
samtliga dotterforetags verksamheter fram till och med
den 31 december 2015. Dotterforetag ir alla foretag i vilka
Koncernen har ritten att utforma féretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.
Koncernen uppnér och utévar bestimmande inflytande
genom att inneha dver hilften av rosterna. Alla dotterforetag
har balansdag den 31 december och tillimpar Moderfs-
retagets virderingsprinciper. Belopp som redovisas i de
finansiella rapporterna fér dotterféretag har justerats dir si
krivs for att sikerstilla 6verensstimmelse med Koncernens
redovisningsprinciper. Koncernredovisningen presenteras i
valutan SEK som ocksa dr Moderforetagets redovisningsva-
luta.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras

i sin helhet vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och férluster pd transaktioner mellan koncernforetagen. I de
fall orealiserade forluster pa koncerninterna tillgingar aterfors
vid konsolidering, provas dven den underliggande tillgingens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv

Forvirvsmetoden

Koncernen tillimpar férvirvsmetoden vid redovisning

av rorelseforviry innebirande att det redovisade virde av
Moderféretagets andelar i koncernforetag elimineras genom
att avriknas mot dotterféretagets egna kapital vid forvirvet.
Moderféretaget upprittar en férvirvsanalys per forvirvstid-
punkten for att identifiera Koncernens anskaffningsvirde,
dels f6r andelarna, dels for dotterforetagets tillgingar, avsitt-
ningar och skulder. Rorelseférvirvet redovisas i koncernen
fran och med forvirvstidpunkten

Virdet av minoritetens andel liggs till anskaffningsvirdet.

Goodwill faststills efter separat redovisning av identifierbara
immateriella tillgingar. Den beriknas som det dverskjutande
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beloppet av summan av a) verkligt virde for éverford
ersittning, b) redovisat belopp for eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget och ¢)
verkligt virde per forvirvstidpunkten for eventuell befintlig
dgarandel i det forvirvade foretaget, och de verkliga virden
per forvirvstidpunkeen fér identifierbara nettotillgingar.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen, som redovisas som en del av eget
kapital, representerar den andel av ett dotterféretags
resultat och nettotillgdngar som inte innehas av Koncer-
nen. Koncernen férdelar nettoresultatet for dotterforetagen
mellan moderfdretagets dgare och minoriteten baserat pa
deras respektive dgarandelar.

Innehav i intresseforetag

Intresseféretag ir de foretag som Koncernen har majlighet
att utdva betydande inflytande éver men som inte ir ett
dotterforetag. Innehav i intressefdretag redovisas vid férsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde och direfter till
anskaffningsvirde minskat med nedskrivningar [och med
tilligg for uppskrivning]. Virdering till anskaffningsvirde
sker pga att innehavet ér av ringa betydelse. Inga transak-
tioner elimineras vid konsolideringen

Omrikning av utlandsverksamheter

Vid konsolidering omriknas tillgingar och skulder,
inklusive goodwill och andra koncernmissiga dver- och
undervirden, till SEK enligt balansdagens kurs. Intikter
och kostnader omriknas till SEK enligt en genomsnittlig
kurs under rapportperioden vilket utgdr en approximation
av transaktionskursen. Valutakursdifferenser som uppstir
vid omrikning av utlandsverksamheten redovisas i eget

kapital.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i posten
reservfond och balanserat resultat.

Intikter

Intikter uppkommer fran forsiljningen av varor och redo-
visas i posten Nettoomsittning. Intikter virderas till det
verkliga virdet av det som erhdllits eller kommer att erhéllas
for varor som levererats och tjinster som utférts, dvs. till
forsiljningspris exklusive handelsrabatter, mingdrabatter
och liknande prisavdrag samt mervirdesskatt. Férsiljningen
av varor redovisas nir Koncernen har éverfért de visentliga
risker och férméner som ir férknippade med varornas
4dgande till kunden, varorna har levererats till kunden och
de utgifter som uppkommer till f5ljd av transaktionen

kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Vid senareliggning av
betalning frin kunden redovisas dels en forsiljning av vara/

tjinst, dels en rinteintike. Incikten av varan/tjinsten virderas
till nuvirdet av samtliga framtida betalningar. I de totala rorelse-
intikterna ingdr ut6ver nettoomsittning dven &vriga rorelsein-
tikter som frimst bestir av franchiseintikter, licenser, royalty,
frakter och vissa andra lagerhanteringsposter, fakturaavgifter
samt nettovinster avseende valutakursférindringar.

Royaltyintikter redovisas nir det ér sannolikt att de ekono-
miska formaner som ir forknippade med avtalet kommer att
tillfalla Koncernen och att dessa kan beriknas pa ett tillforlic-
ligt sitt. Periodisering gors i enlighet med avtalets ekonomiska
innebord.

Direkta kostnader for provkollektioner

Utvecklings- och framtagningskostnader for kommande kollek-
tioner tas l6pande i takt med att de uppkommer med undantag
for direkea produktionskostnader avseende kommande ar vilka
balanseras som forutbetalda kostnader.

Immateriella anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgingar virderas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet
for ett rorelsefdrvirv och det verkliga virdet av forvirvade
tillgingar, skulder och ansvarsférbindelser.

Balanserade utgifter
Aktiverade utgifter fér forvirvad programvara utgdrs av utgifter
for inkdp och installation av den specifika programvaran.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att
fa tillgingen pa plats och i skick for att kunna anvindas enligt
intentionerna med investeringen. I anskaffningsvirdet ingdr in-
kopspriset och andra direkt hinforliga utgifter sisom utgifter for
leverans, hantering, installation, montering, och konsulttjinster.

Avskrivningar

Avskrivning av anliggningstillgangar gors av tillgingens av-
skrivningsbara belopp éver dess nyttjandeperiod och pabérjas
nir tillgdngen tas i bruk. Bolaget har gjort beddmningen att
ingen av komponenterna i dess materiella anliggningstillgingar
utgor et visentligt virde. De materiella tillgingarnas kompo-
nenter skrivs dirfor inte av separat éver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning gérs linjirt. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:
* Inventarier 5 ar

* Hyresrdtter 5 ar

* Balanserade utgifter 5 &r

* Goodwill: 5-10 ar

Koncernen har gjort bedomningen att goodwill i koncernre-
dovisningen skrivs av pd 10 ar. Detta pa grund av att en lingre
nyttjandeperiod har kunnat faststillas med rimlig grad av
sikerhet, d& goodwillen hinfor sig till férvirv av dotterbolag
som dr aktiva och viktiga fér koncernens framtida utveckling.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetira poster i utlindsk valuta riknas om till balansdagens
kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas

i resultatrikningen. Valutakursvinster och -férluster avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder i utlindsk valuta redo-
visas i posterna Ovriga rorelseintikter och Ovriga rorelsekost-
nader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under
rubriken Resultat frin finansiella poster.

Finansiella instrument
Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas nir
Koncernen blir part i det finansiella instrumentets avtalsmis-

siga villkor. Kundfordringar virderas till anskaffningsvirde med
avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och andra
icke-rintebirande skulder virderas till nominella belopp.

Finansiella anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar och finansiella lingfristiga
skulder samt rintebirande korfristiga finansiella fordringar
och skulder virderas sdvil vid forsta redovisningstillfillet som
i efterfdljande virdering till upplupet anskaffningsvirde, vilket
normalt ir detsamma som verkligt virde (transaktionsvirdet)
vid anskaffningstidpunkten med tilligg av direke hiinférliga

transaktionsutgifter sdsom courtage.

Varulager

Varulager virderas enligt ligsta virdets princip, dvs. till det
ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet. An-
skaffningsvirdet inkluderar alla utgifter som ir hinférliga cill
tillverkningsprocessen samt limplig andel av tillhérande till-
verkningsomkostnader, baserat pi normal kapacitet. Anskaff-
ningsvirdet beriknas enligt vigt inkdpspris. Nettoférsiljnings-
virdet dr det uppskattade pris som varan kan siljas for enligt
villkor som dr normala i verksamheten minskat med eventuella
tillimpliga forsiljningskostnader som direkt kan hinforas till
forsiljningstransaktionen.

Leasing

Samtliga av koncernens leasingavtal redovisas enligt reglerna
for operationell leasing. Leasingavgifter vid operationella
leasingavtal kostnadsférs linjirt dver leasingperioden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen utom di en
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
dven tillhorande skatteeffeke redovisas i eget kapital. Akeuella
skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skat-
tefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal
kvittningsrictt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr skattekostnaden fér innevarande rikenskapsar
som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsirs inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell
skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen och nuvirdesberik-
nas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rikenskapsar till f5ljd av tidigare transak-
tioner eller hindelser. Uppskjuten skatt beriknas med hyjilp
av balansrikningsmetoden pé samtliga temporira skillnader,
dvs. skillnader mellan de redovisade virdena fr tillgingar
och skulder och deras skattemissiga virden samt skattemis-
siga underskott. Férindring av uppskjuten skatt redovisas i
resultatrikningen. Uppskjutna skattefordringar redovisas for
alla avdragsgilla temporira skillnader och for méjligheten ate i
framtiden anvinda outnyttjade forlustavdrag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgo-
dohavanden hos banker och andra kreditinstitut och andra
kortfristiga, likvida placeringar.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestir av foljande poster: Aktiekapital
som representerar det nominella virdet for emitterade och
registrerade aktier. Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar
eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhinger med ny-
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emission av aktier dras frin éverkursen, med hinsyn tagen
till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar
foljande:

* Reservfonder

* Eget kapitalandel i obeskattade reserver.

* Omrikningsreserv; innehaller omrikningsdifferenser frin
omrikning av finansiella rapporter fér Koncernens utlands-
verksamheter till SEK.

* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktiere-
laterade ersittningar for innevarande och tidigare perioder.

Kortfristiga ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersiteningar till anstillda, exempelvis loner,
semesterersittningar och bonus, ir ersittningar till anstillda
som forfaller inom 12 méanader fran balansdagen det ar som
den anstillde tjanat in ersiceningen. Kortfristiga ersittning-
ar virderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen
forvintas betala till foljd av den outnyttjade rittigheten.

Avgiftsbestimda pensionsplaner till anstillda
Koncernen betalar faststillda avgifter till andra juridiska
personer avseende flera statliga planer och forsikringar

for enskilda anstillda. Koncernen har inga legala eller
informella forplikeelser att betala ytterligare avgifter utéver
betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en
kostnad i den period dir den relevanta tjinsten utfors.

Redovisningsprinciper - alternativa regler i juridisk
person

Moderforetagets virderingsprinciper

Moderféretaget tillimpar samma virderingsprinciper som
koncernen férutom enligt foljande: Andelar i dotterforetag
virderas till anskaffningsvirde eventuellt minskat med ned-
skrivningar. Utdelningar frin dotterféretag redovisas som
intikt. Utdelningar fran dotterforetag intiktsredovisas nir
moderféretagets ritt till utdelning bedéms som siker och
beloppet kan beriknas pé et dillforlitligt sitt.

Aktieidgartillskott

Moderféretaget redovisar limnade aktiedgartillskott som en
6kning av virdet pa andelarna i dotterforetaget. Aterbetal-
ningar av aktiedgartillskott minskar det redovisade virdet
pd andelarna i dotterféretaget. Erhdllna akdiedgartillskott
redovisas som en 8kning av eget kapital. Aterbetalningar av
akdieidgartillskott av erhdllna aktiedgartillskott minskar eget
kapital.

Obeskattade reserver

Till fsljd av kopplingen mellan redovisning och beskatt-
ning redovisas obeskattade reserver i moderféretaget. Dessa
bestar till 22% av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingdr i obeskattade reserver.

UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Nir finansiella rapporter upprittas maste styrelsen och den
verkstillande direktéren i enlighet med tillimpade redovis-
nings- och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar,
bedémningar och antaganden som péverkar redovisning
och virdering av tillgingar, avsittningar, skulder, intikter
och kostnader. De omraden dir sddana uppskattningar och
bedémningar kan ha stor betydelse fér Koncernen, och
som dirmed kan pédverka resultat- och balansrikningarna i
framtiden, beskrivs nedan.
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Betydande bedémningar

Foljande ir betydande bedomningar som har gjorts vid till-
limpning av de av Koncernens redovisningsprinciper som
har den mest betydande effekten pa de finansiella rappor-
terna. Not 3
Aktivering avimmateriella tillgingar

Bestimning av huruvida kraven for aktivering av utvecklings-
utgifter dr uppfyllda kriver bedémningar. Efter aktivering
dvervakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskostna-
der uppfylls dven fortsittningsvis och om det finns indika-
tioner pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en
virdenedging.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar
Bedémningen av i vilken omfattning uppskjutna skatteford-
ringar kan redovisas baseras pa en beddmning av sannolikhe-
ten av Koncernens framtida skattepliktiga intikter mot vilka
uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas. Dessutom krivs
visentliga dverviganden vid bedémning av effekten av vissa
rittsliga och ekonomiska begrinsningar eller osikerheter i
olika jurisdiktioner.

Bedémning av osikra fordringar

Kundfordringar virderas till det kassafléde som férvintas
inflyta till fretaget. Dirmed gors en detaljerad och objektiv
genomgéng av alla utestiende belopp pé balansdagen.

Osiikerhet i uppskattningen

Nedan f8ljer information om uppskattningar och antagan-
den som har den mest betydande effekten pa redovisning
och virdering av tillgangar, skulder, intikter och kostnader.
Utfallet frin dessa kan avvika visentligt.

Nedskrivningar Not 4
For att bedéma nedskrivningsbehovet beriknas atervinnings-

virdet for varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat

pa forvintade framtida kassafldde och med anvindning

av en limplig rinta for att kunna diskontera kassaflodet.

Osikerheter ligger i antaganden om framtida kassaflode och

faststillande av en limplig diskonteringsrinta.

Nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgingar

Koncernen faststiller beddmd nyttjandeperiod och dirmed

sammanhingande avskrivning fér koncernens immateriella

och materiella anliggningstillgingar. Per varje balansdag gérs

en genomgang av gillande bedémningar av nyttjandeperio-

der for avskrivningsbara tillgingar. Dessa uppskattningar

baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgingars Not 5
nyttjandeperiod.

Varulager

Per varje balansdag gérs en berikning av nettoférsiljningsvir-
det fér varulagret varmed de mest tillférlitliga uppgifter som
finns tillgingliga beaktas. Det framtida férsiljningsvirdet kan
paverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna
forindringar som kan minska framtida forsiljningspriser.

UPPLYSNINGAR TILL
RESULTATRAKNINGEN

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen fordelas pé foljande verk-
samhetsgrenar

Home
Clohting
Totalt

Nettoomsittningen fordelas pé foljande geogra-
fiska marknader:

Sverige

Ovriga linder inom Norden
Ovriga linder inom EU
Ovriga

Totalt

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Management fee
Valutakursvinster

Poster av engangskaraktir
Ovriga poster

Totalt

ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Kostnadsford ersittning uppgr till:
Grant Thornton

-revisionsuppdrag
-revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
-skatterddgivning

-Ovriga tjinster

Annat revisionsbolag
-revisionsuppdrag
-6vriga tjanster

Summa
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Koncernen Moderfiretaget
2015 2014 2015 2014
162 644 160 127 125 409 128 483
109 755 98 142 94 606 78 748
272399 258269 220015 207231

Koncernen Moderfiretaget
2015 2014 2015 2014
137 561 123 969 136 409 122 266
85 806 90 394 48 403 47 663
35412 30992 27502 29012
13620 12913 7 701 8289
272399 258269 220015 207231

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
4598 4272
1792 4340 1123 3922
548 6 600 548 6 600
3612 3724 3143 4317
5952 14664 9412 19111

Koncernen Moderfiretaget
2015 2014 2015 2014
453 493 333 371
165 161 154 154
22 23 16 18
23 25 23 25

98 45
33 278

793 1025 526 567
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Not 7

LEASING

Leasingavtal

Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella lesaingavtal uppgar till 28

050 Tkr (25 334 Tkr)

i koncernen och 17 302 kr (15 223 kr) i moder-
bolaget. Dessa fordelas pé lokalhyra 27 114 kr
(24 499 kr) och lesingavgifter for bilar 936 kr

(835 kr) i koncernen samt

lokalhyra 16 705 tkr (14 799 tkr) och leasingav-
gifter for bilar 596 tkr (424 tkr) i moderbolaget.

Framtida minimileasingavgifter avseende icke

uppsigningsbara operatioenella leasingavtal
fordelas enligt foljande:

Forfallotidpunkt

Inom ett r

Senare 4n ett 4r men inom fem 4r
Senare dn fem ar

Summa

LONER OCH ERSATTNINGAR
TILL ANSTALLDA

Kostnader som redovisas for ersittning till

anstillda delas upp enligt foljande:

Loner - styrelse och VD
Léner - 6vriga anstillda

Totalaloner och ersittningar

Pensioner - styrelse och VD
Pensioner - 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter

Totala sociala avgifter

[e<]

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
29 026 27 856 18 520 16 484
46 458 55181 27 040 30 354
810 1390 810 1390
76294 84427 46370 48228

Koncernen Moderfiretaget
2015 2014 2015 2014
1500 1470 1500 1470
49 345 40 877 32 818 26473
50845 42347 34318 27943
452 844 452 844
2061 1988 2001 1705
12 482 10 178 10 746 8 447
14995 13010 13199 10996

Not 8

Not 9

MEDELANTALET ANSTALLDA

Sverige

Norge
Danmark
USA
Storbritannien
Tyskland

Totalt for koncernen

Kvinnor
Min

Totalt f6r moderforetaget

KONSFORDELNING BLAND
STYRELSELEDAMOTER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHA-
VARE

Av styrelsens ledméter dr 1 (1) kvinna, av totalt
4 ledaméter. Av ledningsgruppens medlemmar
ir totalt 5 (5) kvinnor, av totalt 6 medlemmar.

RESULTAT FRAN ANDELAR 1
KONCERNFORETAG

Anteciperad utdelning
Nedskrivning av fordringar pi dotterbolag

Summa

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rinteintakter

Omvirderingseftekt vid forvirv av intressebolag

Rinteintikter fran koncernféretag

Summa

Koncernen Moderfiretaget
2015 2014 2015 2014
86 67 86 67
20 20
3
6 6
3 3
6
121 99 86 67
Koncernen Moderfiretaget
2015 2014 2015 2014
101 85 76 58
20 14 10 9
121 99 86 67
Koncernen Moderfiretaget
2015 2014 2015 2014
8 601 9990
-8 601 -9990
0 0 0 0
Koncernen Moderfiretaget
2015 2014 2015 2014
144 927 171 570
5319
357 547
5463 927 528 1117
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RANTEKOSTNADER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rintekostnader
Valutakursdifferenser

Summa

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Aterforing periodiseringsfond

Avsittning till periodiseringsfond

Summa

SKATT PA ARETS RESULTAT

De huvudsakliga komponenterna i skattekostna-
den for rikenskapsaret och férhéllandet mellan

forvintad skattekostnad baserat pa svensk

effektiv skattesats f6r Lexington pa 22 % (2014:
22 %) och redovisad skattekostnad i resultatet ir

enligt foljande:

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats, 22%
Justering av tidigare érs skatt

Justering for skillnader i skattesats i utlandet
Skattefria intikter

Ej avdragsgilla kostnader

Underskott som ej redovisas som en tillging
Andring i temporira skillnader

Andring i permanenta skillnader

Ovrigt

Redovisad skatt i resultatrikningen
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Koncernen Moderfiretaget
2015 2014 2015 2014
-152 -396 -150 -383
-2
-152 -396 -150 -385
Koncernen Moderfiretaget
2015 2014 2015 2014
=311 =274
2011 3158
-30 -5391
0 0 1670 2507
Koncernen Moderfiretaget
2015 2014 2015 2014
2669 21600 3635 15078
-46 -4 179 -800 -3 317
_41 -41
-453 -667
3 44 1895 2242
477 -290 -1414 -2 483
-2 749 -2072
-64 -238
691 -345
-8 -16 -10
-2150 -7 805 -329 -3600

Not 13

Not 14

Not 15

UPPLYSNINGAR TILL
BALANSRAKNINGEN

BALANSERADE UTGIFTER
Upplysningar till balansrikningen

Ingiende ackumulerade anskaffningsvirden
Avrets aktivering

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

HYRESRATTER

Ingéende akumulerade anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

GOODWILL

Ingéende ackumulerade anskafiningsvirden
Forviry

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende ackumulerade avskrivningar
Valutakursdifferenser
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

Koncernen Moderforetaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
2823 1042 2823 1042
1960 1781 1960 1781
4783 2823 4783 2823
=972 -579 =972 -579
=770 -393 =770 -393
-1742 =972 -1742 =972
3041 1851 3041 1851
Koncernen Moderfiretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
3616 3616 3616 3616
3616 3616 3616 3616
-3122 -2 699 -3122 -2 699
-423 -423 -423 -423
-3 545 -3122 -3 545 -3122
71 494 71 494

Koncernen

Moderfiretaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
11 825 11 825
13097 200
24922 11 825 200
-7272 -5 428
-560 27
-2 419 -1870 -33
-10 250 -7272 -33
14672 4553 167 0
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INVENTARIER

Koncernen Moderforetaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 19 586 15 406 12 427 9288
Inkop 6 465 4160 2646 3139
Ingdende virden forvirvande bolag 120
Valutakursdifferenser -50 20
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 26121 19 586 15073 12 427
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11 042 -8 901 -7 385 -5 804
Valutakursdifferenser =77 391
Arets avskrivningar -3036 -2532 -1774 -1581
Utgéende ackumulerade avskrivningar -14 155 -11 042 -9159 -7 385
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -91 -91 -91 -91
Utgéende ackumulerade avskrivningar -91 -91 -91 -91
Redovisat virde 11874 8452 5822 4950
ANDELAR I KONCERNFORETAG
I koncernen ingir foljande dotterforetag: .

) Antal Redovisat
Namn/site Org.nr Scite andelar Andel % véirde
Lexington Clothing AB 556613-6809 Stockholm 1000 100 100
Lexington France SARL 2008 B 02990  Noisy Le Roi 150 100 -
Lexington Denmark ApS 32557279  Képenhamn 1250 100 172
Lexington Norway AS 994436996 Oslo 100 100 118
Lexington Sales Company UK Ltd 04989277 Amersham 110 000 100 4
The Lexington Clothing Company, Inc 45-4223846 Delaware 692 100 1
Lexington Central Europe HR B 7692KI  Eckernférde 54100 78 5158
Redovisat virde 5552
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Forindring under aret:

Ingiende ackumulerade anskaffningsvirden
Férindring innehav Lexington Central Europé

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat virde

Lexington har under éret 6kat sin dgarandel i det
tyska intressebolaget Fifth Season GmbH. Vid
slutet av rikenskapsaret dger koncernen ca 78%
av bolaget, vilket ocksd har bytt namn under éret
till Lexington Central Europé GmBH. Lexing-
ton har option pa att forvirva ytterligare 10% av
det tyska dotterbolaget under 2016.

ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden
Forvirv

Forindring innehav Lexington Central Europé
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Redovisat virde

Koncernen Moderféretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
1861 1861
5158
7019 1861
-1467 -1 467
-1467 -1467
0 0 5552 394
Koncernen Moderforetaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
1839 541 1839 541
3319 1298 3319 1298
-5158 -5158
1839 1839
0 1839 0 1839
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FORDRINGAR HOS
KONCERNFORETAG

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden

Nya fordringar
Betalningar/amorteringar
Valutakursforindringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat viirde

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetald forsikring
Forutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda kostnader hinférliga till nésta drs
provkollektion

Ovriga poster

Redovisat viirde

OBESKATTADE RESERVER

Overavskrivningar
Periodiseringsfonder

Belopp vid arets utging

UPPSKJUTNA SKATTEFORD-
RINGAR OCH SKATTESKULDER

Koncernens uppskjutna skatteskuld bestar i

sin helhet av uppskjuten skatteskuld avseende
obeskattade reserver, sisom ackumulerade av-
skrivningar 6ver plan samt periodiseringsfonder.

Koncernen Moderfiretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
38993 22575
19 884 18708
-4992 -3 037
319 747
0 0 54204 38993
-12 166 -2 176
-8 601 -9990
-20 767 -12 166
0 0 33437 26827
Koncernen Moderfiretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
165 148 154 129
4740 4199 4430 3867
2525 2610 2525 2610
1312 733 846 1137
8741 7690 7955 7742
Koncernen Moderfiretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
1374 1062
11727 13 709
0 0 13101 14771

Not 23
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CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljad limit uppgir till

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna semesterléner
Uppluna sociala avgifter

Ovriga personalrelaterade poster
Ovriga poster

Redovisat virde

STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter for egna avsittning och
skulder

Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelerser

Bogensforbindelse tillférman for koncernforetag

OVRIGA NOTER/UPPGIFTER

KONCERNUPPGIFTER

The Lexington Company AB (publ), 556532-
2780, ir moderféretag i koncernen med siite i
Stockholm, Sverige. Bolaget ir listat pd NAS-
DAQ _First North och lyder under den svenska
aktiebolagslagen samt First Norths regelverk.

INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNFORETAG

Andel av forsiljningen som avser koncernféretag

Andel av inképen som avser koncernforetag

(2]

L

Koncernen Moderféretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
20000 20000 20000 20000
Koncernen Moderféretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
2573 2702 1759 1807
2491 2283 2141 1913
1308 706 1308 706
1517 2560 911 1224
7890 8251 6119 5649
Koncernen Moderforetaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
30000 30000 30000 30000
1400 1600
30000 30000 31400 31600

Moderfiretaget

2015-12-31 2014-12-31
21,9% 13,8%
0% 0%



Not 28

Not 29

Not 30

Not 31

HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga hindelser som leder till justeringar eller be-
tydande hindelser som inte leder till justeringar
har intriffat mellan balansdagen och datumet for
utfirdande.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
INTE INGAR I KASSAFLODET

Valutakursvinster/valutakursforluster
Reservering/éterforing osikra kundfordringar

Summa justeringar

FORANDRINGAR | KONCERNENS
SAMMANSATTNING

Lexington har under aret 6kat sin dgarandel i det
tyska intressebolaget Fifth Season GmbH. Vid
slutet av rikenskapsaret dger koncernen ca 78%
av bolaget, vilket ocksd har bytt namn under dret
till Lexington Central Europé GmBH. Lexing-
ton har option pi att forvirva ytterligare 10% av
det tyska dotterbolaget under 2016.

NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Inga nirstdende transaktioner som inte skett pa
marknadsmissiga villkor har 4gt rum. Fér arvode
till styrelse och VD hinvisas till not 6.
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Koncernen Moderfiretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
-400 -4 389 -400 -4 389
482 1289 256 1028
81 -3100 -144 -3361




STYRELSE

Kristina Lindhe Tommy Lindhe

Styrelseledamot och verkstillande direktdr sedan 1997. Kristina Styrelseordférande sedan 1997. Tommy Lindhe ir anstilld i
Lindhe ir anstilld i Lexington och ingér i koncernledningen. Lexington och ingar i koncernledningen. Tommy Lindhe ir
Kristina Lindhe ir deldgare (50 procent) i Kristina Lindhe & styrelseledamot i Frank Dandy AB samt deligare (50 procent)i

CoHolding AB. Kristina Lindhe & Co Holding AB.

L Ui
Nils Vinberg Staffan Persson
Styrelseledamot sedan 2013. Nils Vinberg ir styrelseordforande Styrelseledamot sedan 2008. Staffan Persson ir VD for Swedia
i CarperVista Group AB , Elevenate AB och Vinberg Manage- Capital AB, ordférande for Synthetic MR AB, Sveab Holding
ment AB, styrelseledamot i Odd Molly International AB. AB och Fieldspring AB samt ledamot i Oscar Properties AB ,

Cinnober Financial Technology AB mfl

L
[e<]

LEDNINGSGRUPP

Tommy Lindhe , COO Kristina Lindhe, CEO
Malin Jonsson, CFO Maria Selemark Motivala, Product Area Manager Home
Lena von Segebaden, Product Area Manager Clothing Mia Hemingson, CAO




SIGNATURER

Styrelsen och VD férsikrar att foreliggande arsredovisning ger en sann och rittvisande bild av koncernens och moderbolagets verksamhet,
forsiljning, resultat och stillning. De limnade uppgifterna dverensstimmer med fakta och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats
som kan pdverka framstillningen av koncernen och moderbolaget i rikenskaperna.

STOCKHOLM, DEN 25 APRIL 2016

Tommy Lindhe Kristina Lindhe
Styrelseordférande Styrelseledamot / VD
Staffan Persson Nils Vinberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats den 25 april 2016

Grant Thornton Sweden AB

Erik Uhlén

Auktoriserad revisor
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o GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i The Lexington Company AB (publ)
Org.nr. 556532-2780

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér The Lexington Company AB (publ) for ar
2015. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna s.30-61

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer dr
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
ocgentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revisionsbevis
om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur bolaget
upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder som ar
indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvirdering av dndamaélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2015 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for The Lexington Company AB (publ) for ar
2015.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direkt6ren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och férhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktren pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 25 april 2016

Grant Thornton Sweden AB

Erik Uhlén

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

BOLAGSSTYRNING
The Lexington Company AB (publ) ir ett publiket svenskt aktie-
bolag med site i Stockholm, Sverige. Bolaget ir listat pd NAS-
DAQ First North och lyder under den svenska aktiebolagsla-
gen samt First Norths regelverk. Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) behover i dagsliget inte tillimpas av bolag vars aktier
handlas pd NASDAQ First North. Koden ir sdledes inte obliga-
torisk fr Lexington och Bolagets styrelse har f6r nirvarande inga
planer pa att tillimpa Koden annat in i delar som styrelsen anser

vara relevanta for Bolaget och dess aktieigare.

STYRNING OCH KONTROLL

Ansvaret f6r Lexingtons kontrollmiljé tar sin utgdngspunke i
aktiebolagslagen, bolagsordningen, NASDAQ First North regel-
verk samt interna och instruktioner och arbetsordningar. Ansva-
ret for styrning och kontroll av verksamheten i Lexington med
dotterbolag fordelas mellan drsstimman, styrelsen, verkstillande
direktoren och den externa revisorn, vald av drsstimman. Dessa
tillimpas och f8ljs upp med hjilp av gemensamma standarder
och rapporteringsrutiner.

VALBEREDNING
Valberedningens huvudsakliga uppgift att bereda stimmans be-
slut i val och arvodesfragor. Lexington anvinder sig inte av en
utsedd valberedning, da Kristina och Tommy Lindhe (via bolag)
samt Staffan Persson (via bolag) foretridder drygt 70% av aktierna
i bolaget (efter genomford nyemission) motsvarandande en lika
stor del av réstantalet. P4 grund av sammansittningen i dgarkret-
sen, har en valberedning inte ansetts nddvindig. Forslag avseende
val av ordférande vid drsstimma, styrelseval och revisorsval samt
om arvode dt styrelseledaméterna och revisorerna limnas dirfor
av bolagets storre aktiedigare och presenteras i kallelse till ars-

stimma samt pd bolagets hemsida.

AGARFORHALLANDEN
Aktierna The Lexington Company AB (publ) dr noterade pa
NASDAQ First North i Stockholm sedan 2015-02-18. Styrelsen
i Lexington beslutade med bemyndigande fran extra bolagsstim-
ma om nyemission av aktier med avvikelse frin foretridesritt for
befintliga aktiedigare Nyemissionen dkade bolagets aktiekapital
med 250 000 aktier. Efter nyemissionen ér antalet aktier i bolaget
4890 000. Aktiekapitalet uppgar till 537,9 TSEK och kvotvirdet
per akdie dr 0,11 SEK. Det finns endast ett aktieslag. En aktie
ger rite till en rést pa bolagsstimma och det finns inte nagra
begrinsningar i friga om hur manga roster varje aktieigare kan
avge pd bolagsstimma. Antalet aktiedgare i Lexington uppgick
vid érets slut till 1527 aktiedgare. Storsta dgare per 2015-12-31

dr Kristina och Tommy Lindhe (via bolag) med 39,2 procent av
aktiekapitalet och rosterna respektive Staffan Persson med 31,9

procent (varav 31,2 via bolag) av aktiekapitalet och résterna.

BOLAGSTAMMA

Lexingtons hogsta beslutande organ ir bolagsstimman. Stim-
man kan besluta i alla frigor som rér bolaget och som inte enligt
bolagsordningen eller aktiebolagslagen uttryckligen faller under
ett annat bolagsorgans befogenhet. Aktiedgare som vill delta i
forhandlingarna vid bolagsstimma, skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken avseende
forhéllandena fem vardagar fore stimman, dels géra anmilan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.

Vid bolagets arsstimma viljs bolagets styrelse, styrelsecordférande
och bolagets revisorer. Till drsstimmans uppgifter hor ocksd att
faststilla bolagets balans- och resultatrikningar, att besluta om
disposition av resultaten av bolagets verksamhet samt att besluta
om ansvarsfrihet for styrelse ledaméter och verkstillande direk-
tor. Stimman beslutar dven om arvode till styrelsen och revi-
sorer. Arsstimman har vidare mojlighet att besluta om 6kning
eller minskning av aktiekapitalet och kan 4ven @ndra bolagsord-
ningen. Vad giller nyemissioner av aktier, konvertibler eller teck-
ningsoptioner har stimman, utéver méjlighet att sjilv besluta
om detta, mdjlighet att limna bemyndiganden till styrelsen att
fatta beslut.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér kallelsen skall informa-
tion om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet eller i
Dagens Industri.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen skall styrelsen bestd av ligst fyra och
hogst dcta ledaméter med hogst tre suppleanter. Ledamdterna
viljs arligen pé drsstimman for tiden intill slutet av nista ars-
stimma. Vid drsstimman den 27 april 2015 omvaldes till sty-
relseledaméter Tommy Lindhe, Kristina Lindhe, Staffan Persson
och Nils Vinberg. Tommy Lindhe omvaldes till styrelsens ord-
forande.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelseméten ska schemaliggas for tolv ménader framdt, och
schemat ska pd ett limpligt sitt ansluta till bolagets avlimnande
av eventuella deldrsrapporter och arsbokslut.

I anslutning till styrelseméte for arsbokslutsgenomgang ska
bolagets revisor erbjudas majlighet till genomgang av vad som
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framkommit i revisionsarbetet och eventuella rekommendatio-
ner i anslutning till detta. Styrelsen ska sammantrida minst tva
ganger om aret, varav ett ir konstituerande. Styrelsen ska dven
ombesérja beslut, delegering och uppféljning avseende arbetsfor-
delningen mellan styrelse och VD och félja upp VD:s lopande
forvaltning av bolaget. Styrelsen dr beslutfor om mer 4n hilften
av hela antalet styrelseledaméter eller det hogre antal som fére-
skrivs i bolagsordningen ér nirvarande. Vid bedémningen av om
styrelsen ir beslutfor skall styrelseledaméter som ir jiviga anses
som inte nirvarande. Beslut fir inte fattas i ett irende, om inte
savitt mojligt samtliga styrelseledaméter har face tillfille ace delta
i drendets behandling, och har fitt ett tillfredsstillande underlag

for att avgora drendet.

UTSKOTT

Styrelsen har inte utsett ndgra sirskilda kommittéer for revisions-
och ersittningsfragor. Styrelsen har gjort bedomningen att fra-
gor avseende revision, risker i redovisningen och intern kontroll
respektive rikelinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare med hinsyn till Bolagets storlek
limpligast behandlas inom ramen f6r det normala styrelsearbetet.
Dessa frigor behandlas saledes av styrelsen i sin helhet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2015
Styrelsen hade under 2015 elva méten, varav ett konstituerande.

Samtliga ledaméter deltog pa alla méten.

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Vid drsstimma den 27 april 2015 beslutades att arvode till sty-
relseledamoten Nils Vinberg ska utgd med 150 KSEK per ér. Till
dvriga styrelseledaméter utgdr inget arvode.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen har faststille en instruktion for verkstillande direkto-
rens arbete, vilken faststilldes den 2015-04-27 Den verkstillande
direktdren, "VD”, ska skdta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar, och VD far féretrida Bo-
laget och teckna dess firma. I sédana fall ska styrelsen sd snart
som mojligt underrittas om dtgirden. VD:s befogenheter ir in-
skrinkta pa sd sitt att VD inte ensam éger ritt att fatta beslut
eller ingd avtal som visentligt paverkar bolagets verksamhet eller
finansiella stillning, utan detta skall ske i férening med nagon av
de 6vriga styrelseledaméterna. VD har inte ritt att attestera egna
mellanhavanden med Bolaget. Underlag f6r VD:s mellanhavan-
den med bolaget ska attesteras av styrelsens ordférande eller av
en av styrelsens ordférande utsedd person.

KONCERNLEDNINGEN
Koncernledningen har det évergripande ansvaret fr verksamhe-
ten inom Lexingtonkoncernen i enlighet med den strategi och de
langsiktiga malsittningar som faststilles av styrelsen. Koncern-
ledningen har l6pande ledningsgruppsméten som protokollférs.
Agenda och kallelse till dessa moten sker av den verkstillande di-
rektdren. Den verkstillande direktdren samlar regelbundet dven
dotterbolagschefer och 6vriga ledande befattningshavare for att
diskutera verksamheten i stort och mer specifika operativa fragor.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Ersittning till verkstillande direktor och évriga personer i kon-
cernledningen ska utgéras av fast 16n, formaner samt pension.
Den sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig samt sté i relation till ansvar och befogenheter.

REVISION

Lexington ska enligt bolagsordningen utse en eller tvi revisorer,
med hégst tvd revisorssuppleanter, eller ett registrerat revisions-
bolag. Revisorn utses av arsstimman for en mandatperiod pé ett
ir. Arsstimman 2015 valde revisionsbolaget Grant Thornton AB
med auktoriserad revisor Erik Uhlén som huvudansvarig revisor.
Arvode till revisorn ska enligt stimmobeslut utga enligt godkind
rikning.

UPPFOLJNING OCH INTERN KONTROLL
Styrelsen i Lexington har det yttersta ansvaret for bolagets upp-
foljning och interna kontroll och har delegerat den l8pande
forvaltningen av bolagets angelidgenheter till den verkstillande
direktdren i en instruktion till denne. Grunden for intern kon-
troll utgdrs av kontrollmiljon, som bestir av gemensamma rap-
porteringsrutiner och standarder.

VD ska vidta de dtgirder som idr nddvindiga f6r att Bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att
forvaltningen ska skotas pd ett betryggande sict. VD ska se till
att det finns ett vil fungerande redovisnings- och rapporterings-
system i forhallande till Bolagets och eventuell koncerns storlek
och forhallanden i vrigt.

VD ska vidare se till att uppdaterade attestinstruktioner alltid
finns tillgingliga i Bolaget. Om attestritt kan delegeras ska detta
framga av instruktionerna tillsammans med vem eller vilka at-

testritten kan delegeras till.
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