Thule Group))

Delarsrapport forsta kvartalet,
januari-mars 2016:

= Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 1 380 Mkr (1 309) vilket motsvarar en 6kning om
5,5 procent. Justerat for valutakursférandringar kade forséljningen med 6,0 procent.

= Underliggande EBIT uppgick till 235 Mkr (206), vilket motsvarar en 6kning med 13,8 procent och
en marginal om 17,0 procent (15,7). Justerat for valutakursférandringar 6kade underliggande
EBIT med 15,0 procent och marginalen forbattrades med 1,3 procentenheter.

= Nettoresultat uppgick till 169 Mkr (139).
= Kassaflode fran den I6pande verksamheten? var -31 Mkr (-151).

= Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,67 kr (1,39).

jan -mar jan - mar Helar
2016 2015 % R12 2015 %
Nettoomsaéttning, Mkr 1380 1309 455 5392 5320 +1,3
Underliggande EBIT, Mkr 235 206  +13.8 879 850  +3,3
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 231 203 +14;3 854 825 +3,5
Nettoresultat fr&n kvarvarande verksamheter, Mkr 169 139 +21,5 617 587 +5,1
Resultat per aktie, kr 1,67 1,39 +20,1 - 5,87 -
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten, Mkr? -31 -151 - 782 662 +18,1
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t Jamforelseuppgifterna avser, om inget annat anges, den kvarvarande verksamheten, exklusive sndkedjedivisionen som utgor
verksamhet som avvecklats under 2015.

2 Jamforelseuppgifterna &r baserade pa total verksamhet, dvs bade kvarvarande och verksamhet som har avvecklats under
2015.



VD har ordet

En bra start pa aret

Forsta kvartalet 2016 fortsatte i linje med
utvecklingen foregaende ar. Vi levererar fortsatt god
forsaljningstillvaxt om 6 procent (valutajusterat) och
en starkt 6kad I6nsamhet.

Likt 2015 var det produktkategorierna Sport&Cargo
Carriers samt Other Outdoor&Bags som drev var
tillvéxt, med en fortsatt svag Bags for Electronic
Devices forséljning. Vad galler geografiska
marknader sa fortsatte Europa att vara foretagets
draglok, drivet av ett flertal lyckade produkt-
lanseringar.

De manga nya produkterna under kvartalet innebar
hogre lanseringskostnader &n motsvarande period
foregaende ar. Vi lyckades anda, tack vare okad
forsaljning och en en positiv produktmix, forbéattra
vart operativa resultat med 15 procent valutajusterat.
Pa rullande arsbasis blev darmed underliggande
EBIT marginalen 16,3 procent (16,0 procent for
helaret 2015).

Lyckade lanseringar inom Outdoor&Bags

| kvartalet 6kade omsattningen inom Outdoor&Bags
med 66 Mkr, drivet framforallt av ett antal lyckade
stora produktlanseringar i slutet av kvartalet. De
viktigaste lanseringarna gjordes inom cykelhallar-
kategorin i Europa. Den nya versionen av varldens
mest salda takmonterade cykelhallare Thule
ProRide, och Thule VeloSpace (en dragkroks-
monterad cykelhallare for tyngre elektriska cyklar)
har bada skapat stort intresse i marknaden. Andra
exempel pa lyckade lanseringar var de nya
vandringsryggsackarna Thule Versant och

Thule Stir, som har tagits emot mycket val.

Europa fortsatter att utvecklas val

| kvartalet 6kade omsattningen inom Region Europe
& ROW med 11 procent valutajusterat. | regionen
fortsatte vi genom lyckade produktlanseringar att ta
marknadsandelar inom den stérsta kategorin,
Sport&Cargo Carriers.

Dessutom fortsatte vi att vaxa snabbt inom Other
Outdoor&Bags drivet av det breddade utbudet av
ryggsackar inom Sport&Travel Bags. Under kvartalet
Okade aven antalet butiker som saljer vara jogging-
och cykelvagnar. Inom RV Products tog vi ytterligare
marknadsandelar inom en kategori som dessutom
hade stark marknadstillvaxt.

Kategorin Bags for Electronic Devices paverkades
negativt under kvartalet. Fortsatt minskad forsaljning
av kameravaskor och en negativ utveckling i ett antal
mindre exportmarknader var de storsta skélen till
utvecklingen.

Vart asiatiska tredjeparts distributionscenter flyttades
utan problem under kvartalet frAn Hong Kong till
Yantian pa det kinesiska fastlandet. Den nya
strukturen kommer innebéra kostnadsbesparingar
och en effektivare hantering av varor som saljs i
Asien.

Region Americas i linje med foérvantningar
I Region Americas minskade forséaljningen med 4
procent under kvartalet, vilket var i linje med vara
férvantningar.

Forutom den fortsatt negativa utvecklingen inom
Bags for Electronic Devices, sa var forsaljningen i
Latinamerika svag, till stor del beroende pa en
allmant problematisk ekonomisk situation och en del
politisk oro.

Sport&Cargo Carriers utvecklades val med takracken
och cykelhallare som de starkaste kategorierna. Den
stora nya volymprodukten var den dragkroks-
monterade Thule T2 Pro cykelhallaren. Inom Other
Outdoor&Bags levererade vi &nnu ett kvartal av stark
tillvaxt med speciellt vara joggingvagnar och
vandringsryggséckar som positiva kategorier.

Under kvartalet invigde vi var nya takboxfabrik i
Chicago. Den nya fabriken har en effektivare layout
som innebér storre flexibilitet och kostnads-
effektivitet. Dessutom 6ppnade vi ett nytt tredjeparts
distributionscenter i vastra USA. Det nya centret ar
det forsta steget i den genomgripande férandring av
var Nordamerikanska distributionsstruktur som vi
kommer genomfdra under de narmsta 18
manaderna.

Annu ett starkt kvartal i Work Gear

Work Gear fortsatte utvecklas val under forsta
kvartalet och omsattningen dkade med 6 Mkr (4
procent valutajusterat) och underliggande EBIT
forbattrades med 10 Mkr. Var satsning pa I6nsam
tillvaxt med fokus péa en battre produktmix och
minskade produktionskostnader bidrog till
I6nsamhetsforbattringen.

Vi ser fram emot en aktiv var och sommar
Med en bra start pa aret och manga spannande nya
produkter ute i butiksledet ser vi fram emot en
intressant och mycket aktiv var- och sommarsasong.

Magnus Welander,
VD och koncernchef




Finansiell oversikt3

Utveckling forsta kvartalet

Nettoomsattning
Nettoomsattningen forsta kvartalet 2016 uppgick till 1 380 Mkr (1 309) vilket motsvarar en ékning om 5,5 procent. Justerat
for valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen fér koncernen med 6,0 procent.

Nettoomséttningen inom Outdoor&Bags segmentet uppgick till 1 265 Mkr (1 200), en 6kning om 5,5 procent och 6,2
procent valutajusterat. Inom Region Europe & ROW 6kade omsattningen med 11,0 procent valutajusterat. Region
Americas minskade med 4,3 procent valutajusterat som fortsatt paverkades negativt av den svagare forsaljningen inom
produktkategorin Bags for Electronic Devices (vaskor och fodral fér hemelektronik).

Nettoomséttningen inom Specialty segmentet uppgick till 115 Mkr (109), en 6kning om 5,4 procent och 3,9 procent
valutajusterat.

jan - mar

Forandring i nettoomsattning 2016
—

Valutakursférandringar -0,5%
Strukturella férandringar 0,0%
Organisk tillvaxt 6,0%
Totalt 5,5%

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 562 Mkr (517), vilket motsvarar en bruttomarginal om 40,7 procent (39,5).
Bruttomarginalsforbattringen skapades dels genom en fordelaktig for&ndring i produktmix vad géller de storre
produktkategorierna, men aven av positiva mixforandringar inom produktgrupper som till exempel cykelhallare.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 231 Mkr (203). Underliggande EBIT uppgick till 235 Mkr (206) vilket motsvarar en marginal
om 17,0 procent (15,7). Férandringar av valutakurser hade en sammantagen negativ paverkan pa underliggande EBIT om
2 Mkr jamfort med forsta kvartalet 2015. Valutajusterat uppnadde vi under kvartalet en marginalférbattring om 1,3
procentenheter jamfort med foregaende ar. Forbattringen uppnaddes genom en positiv produktmix och ett antal
effektiviseringsinitiativ inom ink6p och logistik.

Forandring i underliggande EBIT-marginal jan - mar

I
Underliggande EBIT 2016 235
Underliggande EBIT-marginal 2016 17,0%
Underliggande EBIT 2015 206
Underliggande EBIT-marginal 2015 15,7%
Underliggande EBIT 2015, valutajusterad 204
Underliggande EBIT-marginal 2015, valutajusterad 15,7%
Foréndring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad 1,3%

3 Jamforelseuppgifterna i dversikten avser, om inget annat anges, den kvarvarande verksamheten, exklusive snokedjedivisionen som
utgor verksamhet som avvecklats under 2015.



Finansnetto
Finansnettot for forsta kvartalet uppgick till -7 Mkr (-20). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till 5 Mkr
(-9). Rantekostnader for upptagna lan uppgick till -12 Mkr (-11).

Periodens resultat

Nettoresultatet for forsta kvartalet uppgick till 169 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 1,67 kr fére utspadning och
1,66 kr efter utspadning. For motsvarande period foregdende ar uppgick nettoresultatet fran kvarvarande verksambheter till
139 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 1,39 kr fore respektive 1,38 kr efter utspadning.

Kassaflode*

Periodens kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten for forsta kvartalet uppgick till -31 Mkr (-151). Det kraftigt forbattrade
kassaflodet jamfort med foregdende ar var dels ett resultat av ett forbattrat rérelseresultat, men framforallt en
normaliseringseffekt av vara lagernivaer jamfort med samma period 2015. Rérelsekapitalforandringen paverkades negativt
under forsta kvartalet 2015 av att vi 6ppnade ett nytt dsteuropeiskt distributionscenter under kvartalet och under den
perioden band mer kapital &n vid normal I6pande verksamhet. Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till -
33 Mkr (-20). Under perioden har en emission p& 88 Mkr skett till féljd av att teckningsoptioner har utnyttjats.

Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 mars 2016 till 3 402 Mkr (3 263). Soliditeten uppgick till 47,3 procent (43,4).

Nettoskulden uppgick per den 31 mars 2016 till 2 047 Mkr (2 722). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till

2 349 Mkr (2 404) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 2 346 Mkr (2 412) och aktiverade finansieringskostnader
om -11 Mkr (-14), samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 14 Mkr (5). Totala kortfristiga finansiella skulder
uppgick till 13 Mkr (401) och bestod av kortfristig del av finansiella derivatinstrument och finansiell leasingskuld.

MKkr 31 mar 2016 31mar 2015 31dec 2015
Langfristiga |&n, brutto 2 346 2412 2361
Finansiell derivatskuld, langfristig 14 5 13
Kortfristiga |&n, brutto 6 304 5
Finansiell derivatskuld, kortfristig 7 18 13
Checkrékningskredit 0 79 0
Aktiverade finansieringskostnader -11 -14 -11
Upplupen ranta 0 0 0
Bruttoskuld 2 363 2805 2381
Finansiell derivattillgang -21 -7 -28
Likvida medel -295 -75 -274
Nettoskuld 2 047 2722 2079

Stallda sékerheter i Thule Group uppgick totalt till 21 Mkr (27).

Goodwill per den 31 mars 2016 uppgick till 3 973 Mkr. Goodwill avseende kvarvarande verksamheter uppgick per 31 mars
2015 till 4 148 Mkr. Minskningen forklaras till fullo av valutaeffekter.

Varulager per den 31 mars 2016 uppgick till 780 Mkr. Per den 31 mars 2015 uppgick varulager avseende kvarvarande
verksamheter till 795 Mkr.

4 Jamforelseperioden &r baserad pa total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.



Ovriga upplysningar

Sasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rérelseresultat paverkas delvis av sdsongsmassiga variationer. Forsaljningen under det
forsta kvartalet paverkas delvis inom Outdoor&Bags segmentet (skidboxar, skidhallare, skidryggséackar, etc.) av hur
vintern varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framforallt inom Outdoor&Bags av hur tidigt varen och sommaren
kommer, dar férsaljningen i enskilda kvartal kan paverkas beroende pa under vilket kvartal varen respektive sommaren
intraffar. Under det fjarde kvartalet ar sdsongsvariationerna framst hanforliga till forsaljningen av vinterrelaterade produkter
(skidboxar, skidhallare, skidryggséackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin inom Segmentet Outdoor&Bags infor
storhelgerna.

Anstéallda
Medelantalet anstéllda uppgick till 2 239 (2 128). Okningen berodde framforallt pa tidigarelagd sasongsbemanning i vara
polska och svenska fabriker for att kunna hantera 6kade forsaljningsvolymer.

Handelser efter balansdagens utgang
Efter rapportperiodens utgang har inga vasentliga handelser som paverkar verksamheten intraffat.

Thule Group-aktien
Thule Group ABs aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm Mid Cap lista. Per den 31 mars 2016 uppgick antalet aktier till
101 036 455.

Thule Groups teckningsoptionsserie 2014/2016 avslutades den 12 januari 2016 och detta har medfért att antalet aktier i
bolaget tkat med 1 036 455.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 253 Mkr, vilket motsvarar 2,50 kr per aktie beraknat pa antalet utestdende aktier den
31 mars 2016. Det foreslas att utdelningen, i likhet med foregaende ar, ska utbetalas i tva delbetalningar for en battre
anpassning till koncernens kassaflodesprofil.

Forslag till avstamningsdag fér den forsta utbetalningen om 1,25 kr per aktie &r den 28 april 2016 och till avstamningsdag
for den andra utbetalningen om 1,25 kr per aktie foreslas den 7 oktober 2016.

Aktiedagare

Den 31 mars 2016 hade Thule Group AB 2 629 aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var NC Outdoor VII AB
(motsvarande 10,5 procent av résterna), AMF — Forsakring och Fonder (motsvarande 8,8 procent av rosterna), Nordea
Fonder (motsvarande 6,6 procent av résterna) samt Lannebo Fonder (motsvarande 6,2 procent av rosterna).

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 mars 2016. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till -2 Mkr (0).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
2 325 Mkr (2 686).

Moderbolagets finansiella stéllning &r beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 6 Risker och osédkerhetsfaktorer.



Utveckling per affarssegment

Outdoor&Bags

jan - mar Forandring Helar

Mkr 2016 2015  Rapp. Just.! R12 2015
—

Nettoomsattning 1265 1200 5,5% 6,2% 4 927 4 862
- Region Europe & ROW 912 828 10,1% 11,0% 3239 3 156
- Region Americas 353 371 -4,8% -4,3% 1688 1706
Rorelseresultat 239 221 8,1% 890 872
Underliggande EBIT 241 224 7,9% 9,0% 913 895
Rorelsemarginal, % 18,9% 18,4% 18,1% 17,9%
Underliggande EBIT-marginal, % 19,1%  18,7% 18,5%  18,4%

! Justerat for forandringar av valutakurser

Nettoomséttningen inom Outdoor&Bags 6kade forsta kvartalet 2016 till 1 265 Mkr (1 200) vilket motsvarar en 6kning om
5,5 procent. Justerat for valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med 6,2 procent.

Segmentets omsattning kade framfor allt drivet av en fortsatt mycket stark utveckling i Region Europe & ROW, som
Okade med 11,0 procent valutajusterat, drivet av produktkategorierna Sport&Cargo Carriers och Other Outdoor&Bags.
Speciellt starkt gick cykelhallarkategorin i Europa under kvartalet, dar den nya versionen av Thule ProRide, en
takmonterad cykelhallare, samt Thule VeloSpace, en dragkroksmonterad cykelhallare for tyngre elektriska cyklar, bada
snabbt drev en stor férséljningsékning i den storsta kategorin.

| Region Europe & ROW fortsatte vi ocksa att vaxa snabbt inom Other Outdoor&Bags. Den mycket starka marknaden for
husbils- och husvagns forsaljning och vara ckade marknadsandelar inom kategorin gjorde att RV Products utvecklades
mycket snabbt. Inom Sport&Travel Bags fortsatte var positiva utveckling dels genom nya spannande produkter, till
exempel de nya vandringsryggséckarna, Thule Versant och Thule Stir. Den positiva utvecklingen inom Active with Kids
drevs av att det positiva konsumentmottagandet under 2015 6vetygade ett flertal nya butiker att erbjuda vara jogging- och
cykelvagnar till férsaljning under 2016.

Aven i Region Americas utvecklades dessa produktkategorier positivt. Dock paverkades bada regionerna, som férvéantat,
fortsatt av en svag forsaljning inom Bags for Electronic Devices. Utvecklingen inom denna kategori paverkar Region
Americas mer, som har en storre andel av forséljningen i denna kategori. Den fortsatt svaga kameramarknaden
paverkade var kameravaskforsaljning. Férutom den svaga amerikanska marknaden paverkades vi negativt under kvartalet
av att ett antal mindre lander med relativt stor Bags for Electronic Device forsaljning foregaende ar, hade en svag
forsaljning, framforallt Turkiet (p& grund av nya importtullar), Sydafrika (p& grund av en betydligt svagare lokal valuta) samt
Latinamerika (pa grund av en utmanande makroekonomi).

Det &r ocksa vart att notera att de senaste tva manaderna har tva storre generella sportbutikskedjor i USA (Sports
Authority med 140 butiker och Sports Chalet med 47 butiker) ansokt om sa kallat Chapter 11 konkursskydd. Bada dessa
butikskedjor var kunder till Thule Group, men séljer framférallt traditionell sportutrustning och var darmed inte
nyckelkunder for Thules mer fritidsorienterad produkter. Vi har sakerstallt att vi inte drabbats av ndgon markbar effekt
genom konkursforfarandet och bedomer inte heller att det ska paverka forsaljningen markbart framat, da konsumenterna
har flera alternativa butiker.

Vart langsiktiga forbattringsarbete vad galler var globala tillverknings- och distributionsstruktur fortsatte med ett antal
storre steg under kvartalet. Vart asiatiska tredjeparts distributionscenter flyttades under kvartalet fran Hong Kong till
Yantian pa det kinesiska fastlandet. | Nordamerika dppnade vi ett nytt tredjeparts distributionscenter for vastra USA. Det
nya centret ar det forsta steget i den genomgripande férandring av var nordamerikanska distributionsstruktur som vi
kommer genomféra under de narmsta 18 manaderna.

| USA invigde vi &ven var nya takboxfabrik i Chicago. Den nya fabriken har en effektivare lay-out som innebér stérre
flexibilitet och kostnadseffektivitet i var tillverkning.

Underliggande EBIT i forsta kvartalet 2016 uppgick till 241 Mkr (224), motsvarande en marginal om 19,1 procent (18,7).
Valutajusterat innebar det en forbattring om 0,5 procentenheter jamfort med foregaende ar trots en 6kad satsning pa
produktlanseringar jamfort med samma kvartal féregéende ar. Forbattringarna uppnaddes genom en positiv produktmix
och ett antal effektiviseringsinitiativinom inkdp och logistik.



Specialty

jan - mar Forandring Helar

Mkr 2016 2015  Rapp. Just.! R12 2015
E—

Nettoomsattning 115 109 5,4% 3,9% 463 458
- Work Gear 115 109 5,4% 3,9% 463 458
Rorelseresultat 22 12 71 60
Underliggande EBIT 22 12 89,4% 88,8% 71 60
Rorelsemarginal, % 19,6% 10,9% 15,3% 13,1%
Underliggande EBIT-marginal, % 19,6%  10,9% 15,3%  13,1%

! Justerat for forandringar av valutakurser

Nettoomséttningen for forsta kvartalet uppgick till 115 Mkr (109), vilket motsvarar en 6kning om 5,4 procent, drivet
framforallt av rackesldsningar for pick-up trucks. Justerat for valutakursforandringar 6kade nettoomséttningen med 3,9

procent.

Underliggande EBIT for forsta kvartalet uppgick till 22 Mkr (12) och marginalen uppagick till 19,6 procent (10,9). Den stora
EBIT forbattringen berodde till viss del pa specifikt htga produktionsrelaterade kostnader for jamférelseperioden
foregaende ar, relaterat till det arbete som genomférts de senaste aren for att effektivisera var fabrik i Florida, USA.
Dessutom har vi under kvartalet haft Iagre rdmaterialskostnader, ytterligare effektivitetsforbattringar inom produktionen
samt en positiv kundmix.

Var strategiska 6versyn av den amerikanska Work Gear verksamheten fortgar och under tiden ligger fokus pa fortsatt
Okad I6nsam tillvaxt.



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

26 april, 2016

Styrelsen

Revisorsgranskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.



Ett urval av produktlanseringar under perioden

Thule Versant — en latt och smidig vandringsryggsack med justeringsmdjligheter for en perfekt passform.

Thule VeloSpace — den perfekta cykelhallaren till tyngre mountainbikes, eller elcyklar.



Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrékning i sammandrag

jan - mars Hel&r

2016 2015 R12 2015
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 1380 1309 5392 5320
Kostnad salda varor -819 -792 -3296 -3269
Bruttoresultat 562 517 2096 2051
Owriga rorelseintakter 0 2 -1 1
Forséljningskostnader -252 -236 -944 -927
Administrationskostnader -74 -76 -298 -299
Owriga rorelsekostnader -4 -5 -1 -2
Rérelseresultat 231 203 854 825
Finansnetto =7 -20 -46 -60
Resultat fore skatt 225 183 807 765
Skatt -56 -44 -190 -178
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 169 139 617 587
Avvecklad verksamhet
Resultat frAn awecklad verksamhet, netto efter skatt - 3 -146 -143
Nettoresultat 169 142 472 444
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 169 142 472 444
varav hanforligt till kvarvarande verksamheter 169 139 617 587
varav hanforligt till awecklad verksamhet - 3 -146 -143
Nettoresultat 169 142 472 444
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kronor fore utspadning 1,67 1,39 5,87
Resultat per aktie fr&n kvarvarande verksamheter, kronor efter utspadning 1,66 1,38 5,84
Resultat per aktie, kronor fore utspadning 1,67 1,42 4,44
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 1,66 1,41 4,42
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 100,9 100,0 100,0
Rapport Over totalresultat for koncernen i sammandrag

jan - mars Hel&r

2016 2015 R12 2015
Nettoresultat 169 142 472 444
Poster som har omférts eller kan omforas till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -68 193 -252 9
Kassaflodessakringar -14 15 6 34
Sakring av nettoinvesteringar 13 -20 54 21
Omrakningsdifferenser éverfort till nettoresultat vid awyttring av dotterbolag - - -26 -26
Skatt hanforligt till komponenter i dwrigt totalresultat -3 -22 -1 -20
Skatt hanforligt till komponenter i dwigt totalresultat 6verfort till nettoresultat - - -6 -6
Poster som inte kan omforas till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -8 -13 9 4
Skatt hanforligt till poster som inte kan omféras till nettoresultat 2 3 -2 -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -79 155 -217 17
Koncernens totalresultat 920 297 254 461
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 90 297 254 461
Koncernens totalresultat 920 297 254 461
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
2016 2015 2015
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 3998 4189 4061
Materiella anlaggningstillgangar 513 575 485
Langfristiga fordringar 52 7 51
Uppskjutna skattefordringar 507 546 508
Anlaggningstillgadngar 5070 5316 5106
Varulager 780 954 722
Skattefordringar 8 11 12
Kundfordringar 860 1027 610
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 53 53 54
Owriga fordringar 124 74 121
Likvida medel 295 75 274
Omséttningstillgadngar 2120 2195 1794
Summa tillgangar 7 189 7511 6 899
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3402 3263 3228
Langfristiga rantebarande skulder 2349 2404 2363
Avséttningar till pensioner 129 148 120
Uppskjutna skatteskulder 173 154 184
Summa langfristiga skulder 2651 2706 2 666
Kortfristiga rantebarande skulder 13 401 18
Leverantdrsskulder 535 558 449
Skatteskulder 164 89 129
Owriga skulder 39 43 28
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 354 360 341
Avséttningar 32 92 40
Summa kortfristiga skulder 1136 1542 1005
Summa skulder 3787 4248 3671
Summa eget kapital och skulder 7 189 7 511 6 899
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Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan - mar Helar

2016 2015 2015
Ingdende eget kapital den 1 januari 3228 2 966 2 966
Nettoresultat 169 142 444
Owigt totalresultat -79 155 17
Koncernens totalresultat 90 297 461
Transaktioner med koncernens agare:
Nyemission 88 - -
Utdelning - - -200
Owrigt -4 - -
Utgdende kapital 3402 3263 3228
Kassaflodesanalys for koncernens

jan - mar Helar

2016 2015 2015
Resultat fore skatt 225 183 765
Resultat frin awecklad verksamhet fore skatt - 3 -146
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 10 26 216
Betald skatt -35 -31 -137
Kassafléde frdn I6pande verksamhet fére férandringar av rérelsekapital 200 180 697
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager -64 -132 -81
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -284 -289 81
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 118 90 -36
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -31 -151 662
Investeringsverksamheten
Forséljning av dotterforetag - - 62
Forvanvawttringar av materiella anlaggningstillgangar -33 -20 -99
Kassafléde fran investeringsverksamheten -33 -20 -36
Finansieringsverksamheten
Nyemission 88 - -
Owigt -4 - 0
Utdelning - - -200
Amortering/upptag av lan 0 131 -265
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 84 131 -465
Periodens kassafléde 21 -40 160
Likvida medel vid periodens borjan 274 114 114
Valutakursdifferens i likvida medel 0 2 -0
Likvida medel vid periodens slut 295 75 274

5 Jamforelsetalen ar baserade pa total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.
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Moderbolagets resultatrédkning i sammandrag

jan - mar Helar
2016 2015 2015
Owriga rérelseintékter 5 6 24
Owriga rorelsekostnader 0 0 0
Administrationskostnader -8 -7 -32
Rorelseresultat -4 -1 -9
Finansnetto 1 1 4
Resultat efter finansiella poster -3 0 -4
Bokslutsdispositioner 0 0 2
Resultat fore skatt -3 0 -3
Skatt 0 0 1
Nettoresultat -2 0 -2
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
31 mar 31 mar 31 dec
2016 2015 2015
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 4932 4994 4 946
Summa anlaggningstillgangar 4932 4994 4946
Owiga kortfristiga fordringar 2 8 4
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgadngar 2 8 4
Summa tillgdngar 4934 5002 4 950
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1550 1670 1469
Owriga avséttningar 2 0 2
Skulder till kreditinstitut 2325 2686 2338
Skulder till koncernbolag 368 368 368
Summa langfristiga skulder 2695 3054 2708
Skulder till kreditinstitut 0 264 0
Skulder till koncernbolag 672 0 757
Owriga kortfristiga skulder 17 14 15
Summa kortfristiga skulder 689 277 773
Summa eget kapital och skulder 4934 5002 4 950
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Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i

6vriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med

arsredovisningslagens 9 kapitel Del&rsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och

berékningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Ovriga nya och &ndrade IFRS med ikraftiradande 2016
har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stéllning.

Not 2 Rorelsesegment

Snokedjedivisionen, som ingick i rérelsesegmentet Specialty, avyttrades under 2015 och redovisas som avvecklad
verksamhet, se Not 3 Avvecklad verksamhet. Jamforelsesiffrorna for snokedjedivisionen har exkluderats retroaktivt.

Outdoor&Bags Specialty Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen
jan - mar jan - mar jan - mar jan - mar jan - mar
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning fran externa kunder 1265 1200 115 109 0 0 1380 1309
Nettoomsattning internt 1 2 0 0 0 0 -1 2 0 0
Underliggande EBITDA 256 237 24 13 -29 -29 250 220
Operationella avskrivningar -14 -13 -1 -1 -1 0 -16 -14
Underliggande EBIT 241 224 22 12 -29 -30 235 206
Owriga avskrivningar -3 -3 0 0 0 0 3 -4
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 239 221 22 12 -30 -30 231 203
Finansnetto 7 -20
Skatt -56 -44
Resultat frin awecklad verksamhet efter skatt 0 3
Nettoresultat 169 142
Not 3 Avvecklad verksamhet
jan - mar
2015
Intakter 57
Kostnader -55
Resultat fore skatt 3
Skattekostnad 0
Totalt resultat for perioden 3
Resultat per aktie awecklad verksamhet, kronor 0,03
Jjan -mar
2015
Kassafloden fran avvecklad verksamhet
Operationellt kassafléde fore investeringar 23
Operationellt kassafléde efter investeringar 24
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Not 4 Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde

3l mar 31 mar

2016 2015
Finansiella tillgangar
Finansiella fordringar 46 0
Valutaterminer 9 3
Valutaswappar 5 1
Valutaoptioner 7 4
Rénteswappar 0 0
Summa finansiella tillgangar 67 7
Finansiella skulder
Valutaterminer -2 -9
Valutaswappar -1 -2
Valutaoptioner -4 -7
Rénteswappar -14 -5
Summa finansiella skulder -22 -24

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgdngar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 16per med rorliga ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga
vardet av skulderna. Enligt bolagets bedomning har det inte heller forekommit ndgon foérandring i kreditmarginaler som pa
ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen utgors av derivatinstrument som innehas i syfte att sakra koncernens exponering for rante-, valuta- och
ravarupriser. Samtliga derivat tillhér niva 2. Koncernens finansiella tillgang avseende tillaggskopeskilling, som uppkommit i
samband med avyttringen av snokedjedivisionen, tillhér niva 3 i den hierarki for vardering till verkligt varde som beskrivs i
IFRS 13.

Not 5 Skatter

Bolaget har en pagadende skattetvist i Tyskland. Angaende skatterevisionen for aren 2005 — 2008 har skattemyndigheten i
Tyskland fattat ett beslut, som dverensstammer med deras tidigare instéllning i &rendet. Som bolaget tidigare
kommunicerat har den tyska skattemyndigheten avgivit en bedémning om 6kning av skattebasen som skulle medféra ca
17,6 MEUR i ytterligare skatter och upplupna rantor for bolaget. Bolaget har dverklagat det beslut som den tyska
skattemyndigheten har fattat avseende Thule Deutchland Holding GmbH. Totalt har koncernen reserverat 46 Mkr for
skatter/rantor i namnda tvist. En skattebetalning pa 42 Mkr avseende en del av de krav den tyska skattemyndigheten
anser sig ha, erlades 2015. Det pagar dessutom en skatterevision i Tyskland avseende aren 2009 — 2012. Den tyska
skattemyndigheten har inte fattat beslut om dessa ar.

Den effektiva skattesatsen for perioden januari — mars 2016 var 24,9 procent jamfort med 23,9 procent fér samma period
2015. Inga storre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats har forekommit under perioden.

Not 6 Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group é&r ett internationellt verksamt féretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade
operativa och finansiella risker. De operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna av
den centrala finansavdelningen. De operativa riskerna omfattar den 6vergripande konjunkturutvecklingen saval som
konsumenters och professionella anvandares konsumtion i framfor allt Nordamerika och Europa dar koncernen har
huvuddelen av forsaljningen. En nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader kan ha en negativ
paverkan pa koncernens forsaljning och resultat. Férandringar av produktteknologi samt férandringar av
forsaljningskanaler kan ocksa vara negativa for koncernens forsaljning och resultat.
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Thule Groups verksamhet ar ocksa utsatt for sasongsvariationer. Efterfragan pa konsumentprodukter for ett aktivt uteliv
(som till exempel cykelhdllare eller vattensport-relaterade produkter) ar storst under arets varmare manader, medan
efterfragan pa vaskor for elektroniska produkter &r storst i samband med terminsstarter i skolan, vid arets slut samt i
samband med lanseringar av nya elektroniska produkter. Thule Group har anpassat sina produktionsprocesser och
leveranskedja for att mota dessa variationer.

Ovriga relevanta riskfaktorer beskrivs i Thule Groups arsredovisning och avser bransch- och marknadsméssiga risker,
operationella, legala, skattemassiga risker samt finansiella risker.
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Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattning tillvaxt, %

Nettoomsattning tillvaxt, justerat %*
Bruttomarginal, %

Underliggande EBIT, Mkr
Underliggande EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie (total verksamhet), kr
Soliditet, %

Rorelsekapital, Mkr 2
Skuldséttningsgrad 2

! Justerat for foérandringar i valutakurser

2 Jamforelseperioden, kvartal 1 2015, &r baserat pa total verksamhet (inkl. avvecklad verksamhet)

jan - mar Helar
2016 2015 R12 2015
I
1380 1309 5392 5320
5,5% 24,2% - 16,8%
6,0% 8,7% - 5,1%
40,7% 39,5% 38,9% 38,6%
235 206 879 850
17,0% 15,7% 16,3% 16,0%
231 203 854 825
16,8% 15,5% 15,8% 15,5%
1,67 1,39 - 5,87
1,67 1,42 - 4,44
47,3% 43,4% 47,3% 46,8%
997 1053 997 807
2,2 3,4 2,2 2,3
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Definitioner

Avvecklad verksamhet Utgors av snokedjedivisionen.
Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomséattningen.
Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Bruttoskuld Total Iang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit, finansiella derivatinstrument, aktiverade
finansieringskostnader och upplupna rantor.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) Resultat fore finansnetto, skatter och
avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBIT (Earnings before interest and taxes) Resultatet fore finansnetto och skatter.
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgang.
Kvarvarande verksamhet Utgors av rorelsesegmenten Outdoor&Bags och Specialty.
Nettoinvesteringar Investeringar i materiella och immateriella tillgangar justerat fér avyttringar.
Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel.

R12 Rullande 12-manaders.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelsekapital Utgors av varulager, skattefordringar, kundfordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter, évriga

fordringar, likvida medel minus leverantérsskulder, skatteskulder, dvriga skulder, upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter samt avséattningar.

Skuldséttningsgrad Nettoskuld dividerat med R12 underliggande EBITDA.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Underliggande EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Underliggande EBIT EBIT exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden.
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Finansiell kalender

Thule Group arsstamma, Malmé 26 april 2016
Delarsrapport april — juni 2016 21 juli 2016
Delarsrapport juli — september 2016 28 oktober 2016
Kontakter

Fredrik Erlandsson, informatiosdirektor

Tel: 070-309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Lennart Mauritzson, finansdirektor

Tel: 070-552 05 57, e-post: lennart.mauritzson@thule.com

Om Thule Group

Thule Group &r véarldsledande pa produkter som gor det enkelt att latt, sakert och snyggt ta med sig det man behdéver och
bryr sig om nar man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified.erbjuder bolaget produkter inom tva segment:
Outdoor&Bags (bland annat utrustning for cykel, vatten och vintersporter, takboxar, cykelkarror, joggingvagnar,
barncykelsadlar, dator- och kameravaskor, ryggsackar och fodral fér mobiltelefoner och annan digital utrustning), samt
Specialty (verktygslador for pickup-bilar).

Thule Group har cirka 2 000 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forséljningskontor dver hela varlden.
Produkterna saljs pa 139 marknader och forsaljningen under 2015 uppgick till 5,3 miljarder kronor. www.thulegroup.com

Thule Group»

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmd

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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