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TagMaster citySync

DELARSRAPPORT FOR TAGMASTER AB januari-mars 2016
Ett stabilt kvartal med mycket utvecklingsarbete

Forsta kvartalet
e Nettoomsattningen 6kade under forsta kvartalet med 28,1% till 24,6 Mkr (19,2)
e Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 2,0 Mkr (2,6), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 8,2% (13,7)
e Resultatet efter skatt uppgick till 0,9 Mkr (2,0)
e Resultatet per aktie uppgick till 0,01 (0,02)
e CitySync gor ett positivt rorelseresultat for kvartalet
e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -0,2 Mkr (3,4)

Efter kvartalets utgang
e Den 27 april meddelade TagMaster att man avser forvarva det franska foretaget
Balogh som &r en av pionjarerna inom RFID teknologin och som arbetar inom Rail och
access/security losningar.

Om TagMaster

TagMaster ar ett applikationsinriktat teknikforetag som utvecklar och séljer avancerade
identifieringssystem och l6sningar baserade pa radio & kamerateknologier (RFID & ANPR) for
kravande miljoer. TagMaster arbetar inom de tva segmenten Traffic Solutions & Rail Solutions,
under varumarkena TagMaster & CitySync, med innovativa mobility I6sningar for att oka
effektivitet, sdkerhet, bekvamlighet och for att minska belastningen p& miljon inom Smarta stader.
TagMaster har specialiserade agentforetag i USA och i China och exporterar framst till Europa,
Mellandstern, Asien och Nordamerika via ett globalt natverk av partners, systemintegratdrer och
distributdrer. TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor i Stockholm. TagMaster ar ett
listat foretag och aktien handlas pa First North i Stockholm. TagMasters certifierade radgivare ar
Remium AB. www.tagmaster.com
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VD - Kommentar

Var forséljning under foérsta kvartalet har varit stabil med mycket fokus pa produktutvecklingsarbete
bade egen produktutveckling och kundspecifik produktutveckling.

Vi har kommit en bra bit i integrations- och transformationsarbetet med CitySync som efter manga
ars forluster gar igenom en gedigen forandring dar strategin lagts om helt och dér organisationen
effektiviserats rejalt. Som en effekt av strategiomlaggningen kommer omsattningen inom CitySync
att sjunka nagot under innevarande ar innan den gar in i en ny tillvaxtfas. Detta ar ett resultat av att
vi medvetet dragit oss ur ett antal storre olonsamma projekt och i stéllet fokuserar pa att bygga en
skalbar affarsmodell som understéds av flera produktlanseringar under 2016. Vi har ocksa valt att
fokusera vara marknadsresurser pa farre marknader vilka sammanfaller med TagMasters marknader.

Var Rail affar har praglats av ett intensivt NRE (non recurring engineering) arbete kopplat till det
stora railprojektet vi annonserade i slutet av forra aret. Vi arbetar med att ta fram en ny railldsare dar
prototyper ska finnas framme redan tidigt under andra kvartalet, vilket ar rekordsnabbt for ett
projekt av denna komplexitet. Vi arbetar dven med utvecklingen av en ny railtag med 20 ars livslangd
som ska anvandas i samma projekt men dven for framtida andra projekt. Vi gor fortsatt bedomningen
att ytterligare nya projekt, av medelstor karaktar, kommer att tillkomma under 2016 och da med
serieleveranser under efterféljande ar.

Var Traffic affar har fortsatt utvecklats bra pa flera av vara marknader med 6kande marginaler. Den
amerikanska marknaden har fortsatt utvecklats val medan marknaderna i EMEA omradet och i
Norden har legat still. Vi fortsatter att 6ka marknadsinsatserna under 2016 med stod av vara nyligen
lanserade UHF produkter som vi bedémer kommer att ha en fortsatt positiv inverkan pa férsaljning
och marginal under aren framover. Vi fortsatter dven arbetet med att utveckla fler produkter inom
var UHF familj och kommer att lansera ytterligare fler produkter i slutet av 2016.

Inom CitySync arbetar vi med att i rask takt ta fram nya produkter som mojliggor att vi kan adressera
en storre applikationsmarknad. Vi har under kvartalet paborjat forsaljningen av CitySync 30, en IP
baserad ANPR kamera for parkering och access marknaden och som ska ses som en instegsprodukt.
Vi lanserade under kvartalet CitySync 50, en ANPR kamera med alla funktioner integrerade i
kameran, som kan arbeta helt “stand alone” vilket gér den val lampad for “free-flow” parkering och
for ”buslane enforcement”. CitySync 50 berdknas borja saljas under andra kvartalet och vi kommer
dven att lansera CitySync 100, en ANPR kamera for trafiklosningar och vagtullar, under innevarande
kvartal. Parallellt med alla dessa hardvarulanseringar sa foradlar vi var mjukvara och erbjuder ett helt
nytt webbaserat anvandarinterface med syfte att forenkla och forkorta installationstiden.

Vart kvartalsresultat pa 2,0 Mkr (2,6) har praglats av nagot hégre kostnader inom bade TagMaster
och CitySync som ar relaterade till ovan beskriven produktutveckling, darav det lagre jamférbara
resultatet.

Jonas Svensson
Verkstdllande direktér
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Kommentarer till resultat- och balansrakning

Omsidittning och resultat

Under kvartalet noterades en 6kad forséljning som harleds till férvarvad verksamhet.
Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 24,6 Mkr (19,2), en 6kning med 28,1 %.
Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 2,0 Mkr (2,6) vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 8,2 %
(13,7). Av omsattningen harror 6,5 MSEK och av resultatet harror 0,1 MSEK fran det forvarvade
CitySync.

Ombkostnaderna under kvartalet uppgick till 12,9 Mkr (7,1). Den generella 6kningen ar hanforlig till en
storre struktur i och med det gjorda forvarvet av CitySync. Ingen aktivering av direkt
utvecklingsarbete har gjorts.

Kassaflode och finansiell stéllning

Per 31 mars 2016 uppgick tillganglig likviditet till 22,3 Mkr (17,2) varav checkrédkningskrediten utgor
8,0 Mkr (8,0). Bolaget har under kvartalet tagit i ansprak det lanelofte, i form av forvarvslikvid for
potentiella forvarv, pa 10 Mkr. Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 62,1% (50,7). Kassaflédet
fran den l6pande verksamheten uppgick for perioden till -0,2 Mkr (3,4). Kassaflodet har paverkats av
en negativ mix rérande arbetande kapital trots att lagret minskat ned ca 2 MSEK.

Generellt har likviditetssituationen varit tillfredstallande, trots genomfort forvarv, och ar ett resultat
av fortsatt 6kad I6nsamhet i moderbolaget.

Kundfordringarna uppgick till 16,2 Mkr (10,6) och leverantérsskulderna uppgick till 6,3 Mkr (5,6).
Varulagret uppgick till 12,1 Mkr (6,8), allt per den 31 mars 2016. Varulagrets stora 6kning forklaras av
att dven CitySyncs lager nu inrdknas, men vart att notera ar att lagret minskat med 2,3 Mkr jamfort
med fjarde kvartalet 2015 trots att omsattningen okat.

Verksamheten under kvartalet

Traffic Solutions (Access/Parking): Vi fortsatter att arbeta vidare med vart partnerprogram och vara
anstrangningar med att identifiera och engagera flera partners pa nagra av vara viktigaste
marknader. En hornsten i var strategi ar att fokusera mer pa de geografiska marknaderna dar vi
redan har en nérvaro och vi har under perioden fortsatt sett att var fokusering pa Nordamerika,
tillsammans med var lokala partner, varit framgangsrik och att fler kunder ser férdelarna med vara
produkter och den nara service vi erbjuder. Vi fortsatter med att aktivt bygga vart varumarke med
vart deltagande pa flera méassor pa denna marknad, varldens storsta RFID marknad. Vi fortsatter dven
arbetet med att kraftigt forstarka var narvaro pa vara europeiska marknader dar vi tror att vi har en
bra méjlighet till Ilonsam tillvaxt under de narmsta aren. Vi deltog under april pa Intertraffic massan
som &r varldens storsta massa inom trafiklosningar och som vartannat ar halls i Amsterdam och det
fanns ett stort intresse for vart samlade erbjudande med bade RFID och ANPR produkter.
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Mycket fokus riktades mot den nya XT-Mini, som riktar sig specifikt mot mindre parkerings och
access installationer och dar forsaljning paboérjades under senare delen av kvartalet. XT-Mini
positioneras for att exempelvis anvandas for bostadsrattsforeningar, foretagsparkeringar och mindre
parkeringsgarage. CitySync har under kvartalet borjat sdlja CitySync 30, vilket ar en ANPR kamera
som delvis riktar sig mot samma applikationsomraden som XT-Mini och som féljdes upp med
CitySync 50 ANPR kameran som lanserades under Intertraffic massan. Vi kommer I6pande att
bearbeta existerande och nya kunder med vart kombinerade och starkare produkterbjudande déar var
samlade kompetens inom RFID och ANPR gor att vi differentierar oss och dar vi kommer att bli en
attraktivare partner for de systemintegratorer som ar med och bygger framtidens smarta stader.

Rail Solutions: Har som tidigare berattats praglats av intensivt projektarbete (NRE arbete) med
ambitioner att leverera prototyper under andra kvartalet. Det ar tydligt att vart vardeerbjudande
blivit starkare med var nya affarsmodell, dar vi har mojlighet att erbjuda vara Rail kunder att ta del av
vart know-how och applikationskunnande aven i projektform. Vi har redan idag en vaxande andel av
var Rail affar via projektférsaljning och vi ser att vara relationer utvecklas positivt samtidigt som vi far
tillgang till flera intdktsstrommar och darmed 6kar var affar. Vi ser ocksa att var fokusering, tydligare
fokus mot signalsystem-leverantérer, lyckas val. Vi hoppas under aret kunna vinna fler affarer inom
CBTC (communication based train control) omradet.

Anstillda, Organisation och personal

Antalet anstédllda i TagMaster koncernen uppgick vid periodens utgang till 40 (17). Medeltalet
anstallda uppgick till 40 (17). Antalet anstallda i CitySync Ltd har minskat med 11 heltidsanstallda
sedan overtagandet.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna ar oférandrade och foretaget har goda tillvaxtmojligheter inom saval Traffic
Solutions som inom Rail Solutions. TagMaster/CitySync’s marknadsandelar &r fortfarande sma i en
stor och vaxande marknad vilket innebar att framtida tillvaxt i forsta hand beror pa foretagets egen
formaga. Vi kommer dock att se perioder framover da forsaljnings- och resultattillvaxten momentant
avstannar da vi investerar for framtida tillvaxt vilket innebara att kostnaderna kommer att komma
fore intdkterna. For att mota efterfragan pa marknaden och aspirera pa positionen som
marknadsledande leverantor av avancerade RFID & ANPR losningar kommer TagMaster/CitySync att
fortsatta utveckla och lansera innovativa produkter, vidareutveckla och utvidga befintliga
partnernatverk samt rekrytera ytterligare kompetent personal. Vi ser nu att var basaffar, avancerad
identifikationsteknik for fordon till krdvande kunder inom Rail och Traffic, har barkraft och vi kommer
fortsatta att aktivt soka efter produkter, partners och féretag som pa olika satt kan komplettera vart
erbjudande till marknaden inom framst Traffic Solutions. Vi ser nu fram emot en spannande period
nar vi skall ta tillvara de gemensamma majligheter vi har i att delta i byggandet av smarta stader och i
att utvidga vart samlade erbjudande liksom i att 6ka var marknadsnarvaro.

TagMaster kommer att fortsatta arbetet med att finna fler méjligheter till selektiva forvarv inom
narliggande teknikomraden sdasom sensorer, detektorer och annan identifieringsteknologi med syfte
att utdka vart produkterbjudande och bli en attraktivare leverantor av den typ av information, som
ar en forutsattning for att bygga framtidens smarta stader.
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Kommande rapporter 2016-2017

Bolagsstdmma 28 april, 2016
Delarsrapport 2 april-juni 15 juli 2016
Delarsrapport 3 juli-september 27 oktober 2016
Bokslutskommuniké 26 januari, 2017

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets
hemsida www.tagmaster.com

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com



http://www.tagmaster.com/
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RESULTATRAKNING (SEK 000) Q1 Q1 Helar
TagMaster AB (publ) Koncernen 2016 2015 2015
Nettoomsattning 24 620 19234 78 975
Kostnad salda varor och tjanster -9 520 -9 167 -32 582
Bruttovinst 15 100 10 067 46 393
Andra intdkter och vardeforandringar -157 -336 47
Ovriga externa kostnader -4 209 -2 957 -18 231
Personalkostnader -8 702 -4 143 -25 507
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2 032 2631 2702
Avskrivningar -73 -8 -287
Avskrivning Goodwill -523 -1078
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 1436 2623 1337
Finansiella poster -158 -22 -50
Resultat fore skatt 1278 2601 1287
Skatt -368 -575 1 866
Periodens nettoresultat 910 2026 3153
Resultat per aktie fore utspadning 0,01 0,01 0,02
Resultat per aktie efter utspadning 0,01 0,02
Antal aktier, genomsnittligt 167 824391 107731708 144711821
Antal aktier, periodens slut 167 824 391 107 731 708 167 824 391
BALANSRAKNING (SEK 000)
TagMaster AB (publ) Koncernen 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 23 440 1370 25580
Varulager 12 129 6709 14 372
Kundfordringar 16 227 10594 14 786
Ovriga kortfristiga fordringar 3720 2714 2 604
Kassa och bank 14 322 9235 4492
SUMMA TILLGANGAR 69 838 30622 61834
Eget kapital 43 359 15519 44 059
Langfristiga skulder 11214 543 1476
Leverantérsskulder 6323 5577 6 042
Ovriga kortfristiga skulder 8942 8983 10 257
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69 838 30622 61834
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KASSAFLODESANALYS (SEK 000)

TagMaster AB (publ) Koncernen Q12016 Q12015 Heladr 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fériandring av rorelsekapital 1636 2 609 3109
Forandring av rorelsekapital -1821 757 2 069
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -185 3366 5178
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -35174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 015 28619
Periodens kassaflode 9830 3 366 -1377
Likvida medel vid periodens borjan 4 492 5869 5869
Likvida medel vid periodens slut 14 322 9235 4492

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (SEK 000)
TagMaster AB (publ) Koncernen

Bildande av koncern

Nyemission

Erhallna optionslikvider
Periodens omrakningsdifferens
Arets resultat

Eget kapital 2015-12-31
Erhallna optionslikvider
Periodens omrakningsdifferens

Periodens resultat

Eget kapital 2016-03-31

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital

5386

3005

8391

8 391

69 157

25385
697

95 239

65

95 304

Balanserat resultat Summa eget

inkl. arets resultat kapital

-61 050

-1674
3153

-59571

-1675

910

-60 336

13493

28 390
697
-1674
3153

44 059
65
-1675
910

43 359
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RESULTATRAKNING (SEK 000) Q1 Q1 Helar
TagMaster AB (publ) Moderbolaget 2016 2015 2015
Nettoomsattning 18 081 19 234 66 468
Kostnad salda varor och tjanster -7 450 -9 167 -28472
Bruttovinst 10631 10 067 37 996
Andra intdkter och vardeforandringar -145 -336 46
Ovriga externa kostnader -3263 -2 957 -12 830
Personalkostnader -5 263 -4 143 -17 499
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 1960 2631 7713
Avskrivningar 0 -8 -92
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 1960 2623 7 621
Finansiella poster -316 -22 -311
Resultat fore skatt 1644 2601 7 310
Skatt -368 -575 1 866
Periodens nettoresultat 1276 2026 9176
BALANSRAKNING (SEK 000) 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
TagMaster AB (publ) Moderbolaget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 41739 1370 42 265
varav koncern 2 689

Varulager 6 635 6 709 8 405
Kundfordringar 9762 10594 7 891
Ovriga kortfristiga fordringar 2 855 2714 1911
Kassa och bank 12 704 9235 2990
SUMMA TILLGANGAR 73 695 30622 63 462

Eget kapital 52 336 15519 51 059
Langfristiga skulder 10992 543 1043
Leverantorsskulder 4 394 5577 4 829
Ovriga kortfristiga skulder 5973 8983 6531

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73 695 30 622 63 462
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Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstimmer med Arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran bokforingsnamnden. Vid upprattande av delarsrapporter tillampas
BFNAR 2012:1 (K3) vilket paverkar jamférelsetal rérande uppskjuten skatt, avskrivningar samt eget
kapital. Utforligare information redovisas i arsredovisningen fér 2014.

TagMasters operativa och finansiella risker samt osakerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen for 2015 under avsnittet Risker och riskhantering.

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.

Information lamnas for offentliggérande den 28 april 2016 kl 9.00.

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Kista den 28 april 2016

Rolf Norberg Joe Grillo Gert Sviberg
Styrelseordforande

Magnus Jonsson Jonas Svensson
Verkstallande Direktor



