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/INZINO

ZINZINO AB ar ett av de ledande direktforsaljningsbolagen, representerat i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Island, Litauen, Lettland, Estland, Polen, Holland, USA och Tyskland.
Zinzino marknadsfor och séljer produkter inom tva produktlinjer; Zinzino Health, med fokus
pa langsiktig hélsa och Zinzino Coffee, bestdende av espressomaskiner, kaffe, te och tillbehor.

Vi erbjuder kunderna produkter dar kvalitet, miljo, hdlsa och en kansla av vardagslyx star i
centrum. Vara varderingar praglas av hog kvalitet, narhet till kunden och fokus pa aktiv
produktutveckling. Produkterna marknadsfors via direktférsaljning.

Zinzino dger det norska kunskapsféretaget BioActive Foods AS och forsknings- och
produktionsenheten Faun Pharma AS. Sedan ar 2005 ar Zinzino generalagent for
det fransk-belgiska kaffehuset Rombouts & Malongo.

Idag har Zinzino strax 6ver 100-talet anstallda i koncernen. Foretaget har sitt
huvudkontor i Géteborg, ett kontor och en fabrik i Oslo med omnejd, ett kontor
i Helsingfors samt ett kontor i Florida, USA.

Under 2015 har vi gjort ett antal stora investeringar
for en framtid som vi tror starkt pa. Med ett nytt IT-
system och nya produkter har vi nu lagt grunden fér
kommande dr — nédvéndiga investeringar for att nd
vdra mdl. Vi har samtidigt vuxit kraftigt och kan visa
ett gott resultat for dret som gatt. 2015 gav oss en
tillvixt pd 24 procent mot féregGende dr.

VD, Zinzino
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KORT HISTORIK

Zinzino AB:s verksamhet startades under hosten 2007. Bolagets framsta verksamhet ar att dga
och utveckla foretag inom direktmarknadsforing och relaterade verksamheter.

Under 2009 foérvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad apportemission mot dgarna

i Zinzino Nordic AB och dels genom aktieteckning i den foretradesemission Zinzino Nordic AB
genomforde i december 2009. Genom detta fick Zinzino AB kontroll éver 97 % av résterna och
92% av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till 31 december 2014 hade dgarandelen okat till
93% av kapitalet.

Zinzino AB noterades pa Aktietorget hosten 2010 och &r sedan 11 december 2014 noterat pa
Nasdaq OMX First North.

Under 2011 utékades koncernen med bolag i Estland och Litauen. Under 2012 startades bolag
i Lettland och pa Island. Under 2013 startades ett bolag i USA med sate i Jupiter, Florida. Till
skillnad mot tidigare koncernstruktur ar de nya dotterbolagen direkt dgda av Zinzino AB.
Under 2014 startades bolag i Polen och Holland.

Under 2014 forvarvade Zinzino AB resterande aktier i BioActive Foods AS och
85% av aktierna i Faun Pharma AS.

2015 startades bolag i Kanada och i borjan av 2016 adven i Tyskland.

KONCERNSTRUKTUR

Zinzino Ehf SIA Zinzino Zinzino OU Zinzino UAB Zinzino LLC
(Island) (Lettland) (Estland) (Litauen) (USA)
100% 100% 100% 100% 100%
Zinzino Zinzino BV Zinzino Sp. BioActive Faun Zinzino
(T(y;s'“ld'::'d) (Holland) z.0.0 Foods AS Pharma AS CanKadadCorp
yokian 100% (Polen) 100% 98,8% (Kerada)

Zinzino Zinzino Oy Zinzino Aps Zinzino AS
Sverige AB (Finland) (Danmark) (Norge)
100% 100% 100% 100%




“Vihar en vision at'li inspirera till
fordndring i livet for vara kunder
och distributorer genom att vara
det mest kundvadnliga direkt-
forsdliningsforetaget i vérlden.”

V1 har investerat 1 var egen framtid!

Under 2015 har vi gjort ett antal stora investeringar for en
framtid som vi tror starkt pa. Med ett nytt IT-system och
nya produkter har vi nu lagt grunden fér kommande ar —
nodvandiga investeringar for att na vara mal. Vi har samtidigt
vuxit kraftigt och kan visa ett gott resultat for aret som gatt.
2015 gav oss en tillvaxt pa 24 procent mot foéregaende ar.

FORBATTRAD BRUTTOMARGINAL

Vi har ocksa forbattrat var bruttomarginal till 33,6 procent,
vilket dr 5 procentenheter battre an 2014. En viktig
parameter for var fortsatta tillvaxt ar var okande EBITDA
som starktes fran 21,4 under 2014 tll 25,6 miljoner
kronor 2015. F6r mig ar detta ett bevis pa att vi gor ratt nar
vi investerar i var verksamhet och fortsatter att utveckla
egna varumarken inom hélsa som produceras i var egen
ISO-certifierade fabrik.

NYTT IT-SYSTEM

Under 2015 investerade vi stort i nytt IT-system som klarar
den produktutveckling och geografiska expansion som vi
planerar. Det ar ocksa ett IT-system som kan stotta oss i
vart ambitiosa mal med en miljon kunder ar 2020 och som
ger oss battre marginaler och lagre kostnader redan under
2016. Jag ar helt saker pa att investeringarna ar gjorda vid
ratt tidpunkt for att vi langsiktigt ska klara vara tillvaxtplaner
med forbattrat resultat. Vi ar nu trygga i vart IT-system och
var nya web shop och vi ser redan att arbetet har blivit
effektivare och enklare.

Pa grund av ett intensivt arbete med vart nya IT-system
fick vi kortsiktigt en minskad tillvaxt under fjarde kvartalet
2015. Det vi nu kan se under forsta kvartalet 2016 ar att vi
har atervant till tillvaxt med hog kundservice och en hog
effektivitet internt dar vi har kontroll 6ver var egen utveck-
ling inom IT och expansion. Det gor oss optimistiska infor
2016.

EXPANSIONSPLAN

Vi star nu starkt rustade for tillvaxt och expansion. Under
2016 kommer vi att 6ka takten pa var geografiska expansion
ytterligare mot vad vi tidigare har planerat. Vi har utarbetat
en aggressiv expansionsplan som inkluderar flertalet nya
marknader och det kommer att inledas redan under forsta
och andra kvartalet. Férsta marknaden som vi etablerade
oss i under forsta kvartalet var Tyskland — Europas storsta
marknad for direktforséljning. Det ar en kopstark marknad
som vi naturligtvis har stora forvantningar pa och vi tror att
vara hélsoprodukter kommer bli framgangsrika dar.

PRODUKTUTVECKLING

De senaste 18 manaderna har vi arbetat aktivt med var
produktutveckling och tack vare det har vi kunnat lansera
flera nya produkter. Nu okar vi takten ytterligare och kommer
att lansera flera starka produktkoncept under 2016. Jag ser
produktutveckling som en av de avgérande framgangs-
faktorerna for oss och ar darfor stolt Gver att vi, tack vare
egen forskning och fabrik, alltid kan ligga steget fore. Nya
produkter gor oss till ett attraktivt foretag for vara kunder och
distributorer. Jag kan med gladje séaga att 2016 blir ett mycket
spannande ar. Vi kommer att lansera minst sex nya produkter
under aret. Ett tillsvidare hemligt produktsegment kommer
under hosten att lanseras och vi arbetar nu hart for att lansera
en mycket spannande och omvélvande produkt under Q3.

AMBITIOSA MAL

Vi har fortsatt stor tilltro till vara ambitiosa mal pa minst 20
procent tillvaxt under de tre narmsta aren och forbattrat
resultat for varje ar.

Vi har en vision att inspirera till forandring i livet for vara
kunder och distributorer. Detta kommer vi géra genom att vara
det mest kundvanliga direktforsaljningsforetaget i varlden. For
att bekrafta det har vi tidigare aven kommunicerat detta med
visionen om att ha en “"miljon kunder ar 2020.”

VD Zinzino, Dag Bergheim Pettersen



SIFFROR I KORTHET

For 2015 uppgick koncernens totala intdkter till 443,8 (357,7) mSEK vilket motsvarade en tillvaxt pa 24% (41%).
Bruttovinsten uppgick till 149,3 (102,4) mSEK och bruttovinstmarginalen uppgick till 33,6% (28,6%).
EBITDA uppgick till 25,6 (21,4) mSEK och rérelsemarginalen fére avskrivning 5,8% (6,0%).

Avskrivningarna uppgick till 7,1 (2,8) mSEK varav 5,1 (0,5) mSEK var hanforligt till avskrivning av goodwill.
Rorelseresultatet uppgick till 18,5 (18,6) mSEK och rorelsemarginalen 4,2 % (5,2%).

Resultat fore skatt uppgick till 17,6 (18,4) mSEK. Resultat per aktie fore skatt uppgick
till 0,5 (0,6) SEK (efter utspadning).

Resultat efter skatt 9,7 (32,7) mSEK. Féregaende ar paverkade en uppskjuten skattefordran pa
forlustavdrag resultatet positivt med 14,5 mSEK.

Styrelsen foreslar att det for det gangna verksamhetsaret utdelas 0,25 (0,25) SEK per aktie.

Likvida medel uppgar pa balansdagen till 26,9 (42,8) mSEK.

FINANSIELL SAMMANFATTNING (MSEK)

KONCERNENS NYCKELTAL 2015 2014
Totala intdkter 357,7
Nettoomsattning 318,8
Forsaljningstillvaxt 41%
Bruttovinst 102,4
Bruttovinstmarginal 28,6%
Rorelseresultat fore avskrivning 21,4
Rorelsemarginal fore avskrivning 6,0%
Rorelseresultat 18,6
Rérelsemarginal 5,2%
Resultat fore skatt 18,4
Nettoresultat 32,7
Nettomarginal 9,1%

Vinst per aktie fore skatt (efter utspadning) 0,63
Nettoresultat per aktie efter skatt (efter utspadning) 1,09

Likvida medel 42,8
Soliditet 52%

Eget kapital per aktie (efter utspadning) SEK 2,9

Antal utstallda aktier i genomsnitt for perioden 29 508 687
Antal utstéllda aktier i genomsnitt for perioden vid full utspadning 31088 687




GEOGRAFISK FORDELNING &
FORSALININGSTILLVAXT PER MARKNAD

Den geografiska foérdelningen av forsaljningen 2015 samt forsaljningstillvaxt i jamforelse med
féregdende ar ser ut som foljer enligt kartan.

SVERIGE

ISLAND 13% 53%
Faun Ph 6 53%

9% M oree FINLAND
8% N/A 14% 15%

\ NORGE

23% 10% ESTLAND
8%
LETTLAND
DANMARK F\ 3% 7%

14% 33% LITAUEN
3%
HOLLAND
0,6% 714%
USA POLEN
4% 34% 0,3% 301%

I Geografisk férdelning av férsiljning 2015 B Forsaljningstillvaxt 2015 per marknad mot féregdende ar

* Faréarna réknas som en del av den danska marknaden i resterande del av denna rapport



ARET SOM GATT 2015

KVARTAL

Forsta kvartalet praglades av god tillvaxt pa samtliga marknader. Totalt uppgick de totala intékterna till 111,2 (75,6) mSEK vilket motsvarade en
tillvaxt pa 44 %. EBITDA uppgick till 8,9 (2,9) mSEK. Resultatet fore skatt efter forsta kvartalet var mer &n dubbelt sa hégt som féregdende ar och
uppgick till 6,5 (2,9) mSEK.Férandrad produktmix, lagre inkdpspriser pa ravaror och egen produktionsapparat genererade hogre bruttovinst-
marginaler. Dessutom gav de 6kade forséljningsvolymerna skalférdelar i bl. a. administration och darigenom forbattrade rorelsemarginaler.

Den procentuella fordelningen av omsattningen mellan produktlinjerna under forsta kvartalet var 75 % for Zinzino Health och 25 % for Zinzino

Coffee. Omsattningen for Health uppgick darmed till 65,9 (41,4) mSEK vilket motsvarade en tillvaxt pa 59 %. Omsattning for Coffee uppgick
till 21,6 (29,0) mSEK vilket &r en omsattningsminskning pa 26%. Frakter och dvriga intakter uppgick under perioden till 14,5 mSEK. Faun Pharmas
omsattning uppgick forsta kvartalet till 9,2 mSEK.

Under mars forvarvade Zinzino AB ytterligare 13,8% av aktiekapitalet i Faun Pharma AS vilket 6kade dgandet till 98,8%. Genom detta
sakrade Zinzino full kontroll éver produktion i bolaget och egenstyrd forskning, ndgot som sékrar fortsatt tillvaxt och produktutbud.

Tillvéxt per marknad mot féregaende ar Q1
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KVARTAL

Samtliga marknader visade tillvdxt dven under andra kvartalet dar de totala intakterna uppgick till 114,4 (79,6) mSEK. Den totala
tillvaxten uppgick till 41% for hela koncernen jamfort med féregaende ar. EBITDA uppgick till 7,8 (3,8) mSEK och resultatet fore

skatt uppgick till 5,2 (3,6) mSEK.

Den procentuella fordelningen av omsattningen mellan produktlinjerna under andra kvartalet var 23% for Zinzino Coffee och 77% for Zinzino

Health. Omséttningen for Coffee uppgar till 20,9 (31,5) mSEK, vilket motsvarade en omsattningsminskning pa 34%. Omséattning for Health up-
pgick till 71,7 (40,3) mSEK, vilket motsvarade en tillvaxt pa 78%. Frakter och 6vriga intdkter uppgick till 12,3 mSEK. Faun Pharmas omsattning uppgick
andra kvartalet till 9,5 mSEK.

Under kvartalet lanserade Zinzino en gratis app for iPhone och Android. Syftet med appen ar att paminna kunden att ta sin dagliga dos BalanceOil,
motivera kunden att bruka produkterna genom att ge kunden mal i olika milstolpar och beléningssystem samt majligheten att presentera
motivationsfilmer.

Arsstamman holls den 8 maj 2015 pa bolagets huvudkontor i Vastra Frolunda, Goteborg. Dar faststalldes foregaende ars rakenskaper och
styrelsen och VD:n beviljades ansvarsfrihet for det gangna aret. Stamman faststallde dven styrelsens forslag om en aktieutdelning pa 0,25 SEK per
aktie till aktiedgarna, vilket medforde att totalt 7,7 mSEK delades ut till aktiedgarna for det ganga rakenskapsaret. Under arsstdmman valdes
Pierre Martensson in i styrelsen. Pierre Martensson har mangarig erfarenhet fran ledande befattningar inom direktforsaljningsbranchen

fran hela varlden. Torben Lundberg limnade styrelsen. Arsstimman beslutade &ven att emittera 600 000 teckningsoptioner med

|6senkurs 26 kr och 16ptid till ar 2020.

Tillvdxt per marknad mot fGregaende ar Q2 GEOGRAFISK FORDELNING FORSALINING Q2*
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KVARTAL

For tredje kvartalet visade de flesta av Zinzinos marknader tillvaxt mot foregaende ar. De totala intakterna uppgick till 102,8 (87,7) mSEK vilket
motsvarade en forsaljningstillvaxt pa 16% mot féregdende ar for koncernen. EBITDA uppgick till 5,3 (7,4) Msek. Resultat fore skatt uppgick till
2,8 (6,7) mSEK.

Den procentuella fordelningen av omsattningen mellan produktlinjerna under tredje kvartalet var 29% for Zinzino Coffee och 71% for Zinzino

Health. Omsattningen for Coffee uppgick till 24,8 (27,9) mSEK, vilket motsvarade en omsattningsminskning pa 11%. Omsattning for Health

uppgick till 60,7 (50,3) mSEK, vilket motsvarade 21% tillvaxt. Frakter och évriga intakter uppgick till 9,9 mSEK. Faun Pharmas omsattning
uppgick tredje kvartalet till 7,4 mSEK.

Under tredje kvartalet genomférde Zinzino ett omfattande affarssystemsbyte. Beslutet att byta affarssystem till ett mer branschanpassat system har varit
en del av strategin for att mota den vaxande omsattningen och globaliseringen av Zinzino. Affarsystembytet var nddvandigt medférde en utmanande
process som paverkade verksamheten patagligt under kvartalet. Beraknat mot budgeterat utfall for kvartalet hade Zinzino ett intaktsbortfall pa cirka

15 mSEK och som en féljd av detta fick bolaget ett forsamring EBITDA pa cirka 5 mSEK mot budget.

Zinzinos koncept lanserades under tredje kvartalet i Kanada med séljstart i september. Initialt lanserades Zinzino Health pa marknaden. Likt tidigare
etableringar sker forsaljningen via lokalt séljbolag, understott av kundsupport fran Zinzinos amerikanska kontor i Jupiter, Florida. Etableringsprocessen
var varit resurs- och kostnadseffektiv och genomférdes pa mycket kort tid.

Inom produktlinjen Zinzino Coffee lanserades den nya miljévanliga espressomaskinen EK'Oh. EK’ Oh &r en helautomatisk espressomaskin med lag
energiforbrukning och tillverkad av miljévanlig plast. Den nya moderna och miljdanpassade espressomaskinen var ett valkommet tillskott till Zinzino
Coffee som forhoppningsvis kommer att stimulera forsaljningstillvaxten inom produktsegmentet i framtiden.

GEOGRAFISK FORDELNING FORSALINING Q3*
Tillvaxt per marknad mot féregdende ar Q3
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De totala intakterna uppgick till 115,4 (114,8) mSEK under fjarde kvartalet vilket motsvar en negativ forsaljningstillvaxt pa -1% mot
foregaende ar for koncernen. EBITDA uppgick till 3,6 (7,3) Msek. Resultat fore skatt uppgick till 3,1 (5,2) mSEK.

Den procentuella fordelningen av omsattningen mellan produktlinjerna under fjiarde kvartalet var 24% for Zinzino Coffee och 76% for

Zinzino Health. Omsattningen for Coffee uppgick till 20,7 (31,2) mSEK, vilket motsvarade en omsattningsminskning pa 34%. Omsattning for

Health uppgick till 67,2 (61,4) mSEK, vilket motsvarade en omsattningstillvaxt pa 9%. Frakter och 6vriga intdkter uppgick till 18,4 mSEK.
Faun Pharmas omsattning uppgick fidrde kvartalet till 9,1 mSEK.

Nedgangen i perioden berodde framst pa efterdyningarna av de driftsstdrningar hdnforliga till det omfattande IT-systembyte som genomférdes under
tredje kvartalet som dven paverkade verksamheten under det fjarde kvartalet. Det som framst paverkade verksamheten under fjarde kvartalet var
driftsstorningar i den viktiga ordergenereringen fér abonnemang, vilket minskade omsattningen med ca. 20 mSEK mot budgeterad omsattning for
kvartalet och ddrmed &dven férsdmrade I6nsamheten i koncernen for perioden. EBITDA berdknades ha blivit férsdmrat med ca. 5 mSEK for perioden
hanforligt till omsattningstappet. Driftstérningarna i orderdebiteringen blev dock korrigerade under ingangen av 2016.

Zinzino lanserade ytterligare en produkt inom Zinzino Health under december genom maltidsersattaren LeanShake i smakerna choklad och réda bar.
Produkten &r rik pa protein, essentiella aminosyror och kostfiber. Den innehaller ocksa 25 vitaminer och mineraler. Bdda smakerna ar glutenfria och
roda bar ar dessutom laktosfri. Zinzino LeanShake ar framtagen av koncernens forskningsenhet BioActive Foods AS och tillverkad av produktions-
enheten Faun Pharma AS.

Under fjarde kvartalet lanserades ocksa fem kaffesorter i eget varumarke: Zinzino Italian Espresso, Zinzino Columbian Espresso, Zinzino Fairtrade
Espresso, Zinzino Brazilian Espresso samt Zinzino French Espresso. Lanseringen gav Zinzino en mycket tydligare kontroll av produktlinjen och
en attraktivare produkt for séljkar och slutkund.

Tillvéxt per marknad mot féregdende &r Q4 GEOGRAFISK FORDELNING FORSALINING Q4*
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ARETS NYHETER

Y

Ett stort projekt var att implementera en ny webshop. Fokus har varit stabilititet

och untuivitet. Kunden star i fokus da webshopen inte langre kraver inloggning. En

lattillganglig webshop ger en dnnu battre besdksupplevelse.

Nya, potentiella kunder kan botanisera bland .

Zinzino’s utbud av kvalitétsprodukter och gora @ o
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En stor utmaning under aret har varit att implementera ett nytt ’f*‘ ,
affarssystem. Nytt affarssystem ar ett viktigt steg for att kunna ;;! = g 2 '.::'“7

hantera 1 miljon kunder ar 2020. Genom samarbetspartnern S =

Exigo har Zinzino dven fatt helt nya webmoijligheter for sina p ;ﬁ“”“

oberoende partners. N e :,;
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° ‘ Under aret forstarktes styrkan med 15 nya personer. Avdelningarna Marknad, Support,
° Ekonomi och IT utdkades. Nya lokaler om 190 kvm i samma byggnad férvarvades. Lokalt
° kontor i Helsingfors 6ppnade med 2 anstallda supportmedarbetare.
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PRODUKTLANSERINGAR

Under 2015 har Zinzino lanserat LeanShake Berry flavour och LeanShake Chocolate
flavour tillsammans med ZinoBiotic som en del i Health konceptet. Produkterna
fungerar som maltidserséattning och ar naturligt naturligt komplement till Balance-
serien. Inom Zinzino Coffee har den nya espressomaskinen Ek’oh Coffe Machine
introducerats tillsammans med en rad olika kaffesorter inom en ny serie av Zinzinos
egna kaffemarke. Det egna kaffemarket var en milstolpe, som under 2015 blev
avstamp for hur bolaget kan fortsatta att utveckla produktlinjen Zinzino Coffee.

KANADA

Under senare delen av aret
sattes ett nytt land pa Zinzinos
karta. Zinzino 6ppnar Kanada!

[ ed |

Canada

Lear +hak
Berry flavour

HEALTH CHALLENGE

Som en del av hdlsokonceptet initierades Health
Challenge. Idén bygger pa att motivera, inspirera
och utbilda kunder i en process av att andra vanor
och bygga ett mer halsosamt liv. Som hjalp erbjuder
Zinzino de nylanserade produkterna LeanShake,
som ar ett komplement
till Balanceprodukterna.

SINANG
L\.\tl-\,_

pEALl

CHALLENGE




/ZINZINO

2005 10th ANNIVERSARY 2015

Ett avtal tecknas med Rom-
bouts, vilket gor Zinzino till
exklusiv generalagent for

Rombouts pa den Nordiska
marknaden. 4R =I= 4 ‘
'y w w
Den forsta kaffemaskinen lanserades pa ett
R h t - event i maj 2005 tillsammans med partners
om ou 5 fran Sverige och Norge. Den forsta maskinen
i 123 Spresso-serien var gra och kunde bara
gora espresso av den lilla storlekten 5-6 cl.

Den danska marknaden
Oppnades kort ddrefter.

Under ar 2008 lanserades den
manuella kaffemaskinen Oh

Expresso i fyra olika farger.
Maskinen blev en _ + +
succé i natverket - &

och férsaljningen
rivstartade.

Den finska marknaden 6ppnades 2006 efter
den lyckade lansering av Danmark. Finland
blev den fjarde marknaden att 6ppnas.
Under hosten samma ar 6ppnades Fardarna.

Under varen 2011 6ppnas den Est-
niska och Litauiska marknaden. En
ny era inleds da foretaget for forsta
gangen expanerar till marknader
utanfor de nordiska landerna.

All

ww
Island 6ppnas officiellt i september
2009. Strax darefter lanseras den
forsta semi-automatiska kaffe-
maskinen som dessutom ar den

forsta maskinen “branded” med
Zinzinos egna namn.

A

W
Den 20 september 2010 noteras bolaget Under varen 2012 6ppnas dven Lettland.
genom listning pa Aktietorget. Nu kan alla
som ar intresserade av att investera i Under sommaren samma ar forvarvar
foretaget kopa och salja aktier pa en foretaget delar av det norska bolaget

offentlig handelsplattform. BioActiveFoods AS.




Katarina Sodergren

Tiden gar fort nar man har roligt. | fjol firade Zinzino 10 ar och Zinzino har sedan 2005 gjort en fantastisk
resa! Katarina Sédergren ar en av de som varit med sedan starten.

- Jag blev introducerad fér Zinzino 2005 - Sedan 2008 har det skett oerhért mycket i féretag-
och har sedan dess jobbat som sjdlvstédndig et. Vdra produktlinjer Zinzino Coffee och Zinzino
partner i Zinzino. @rjan Seele, Zinzino’s Health har tagit oss till nya héjder. Jag ser med
grundare, var tidig med att férutse den stolthet p& hur Zinzino har utvecklats till det bolag
kommande kaffetrenden, medan jag sjélv det dr idag, och att vi sténdigt ligger i framkant
till en bérjan inte var lika 6vertygad. Nér gdllande produktutveckling inom vdra produkt
espressomaskinen Oh Expresso lanserades segment. Jag dr ocksa lika stolt 6ver var snabba
2008 bérjade jag férsté vad Orjan pratat geografiska expansion, att det kommit in nya part-
om;, att det fanns ett nytt sdtt att dricka ners fran olika Iénder som fért stafettpinnen vidare
kaffe pa. och gdtt “all in” for att lyfta Zinzino ytterligare.
A

Tva nya marknader 6ppnas i september 2014:

Zinzino lanserar i oktober
=3 Holland och Polen.

2014 en ny produkt under

segmentet Immune — e . . . L -
& % Genom en investering pa 10 mSEK forvarvar Zinzino under

):)tender som lenared “ oktober 2014 85% av aktierna i det norska ®
yter namn till Xtend. producentbolaget Faun Pharma AS. ( FA |_0

=

Zinzino noteras for handel pa Nasdag OMX
First North den 11 december 2014 och byter

darmed lista fran Aktietorget. | december 2013 paborijas forsaljningen av

Zinzino Food i USA och den 8 februari 2014

Under december forvarvar foretaget 6ppnas marknaden officiellt.

resterande 90% av BioActive Foods AS.

-~ Nasdaq

Under 2013 vaxer Zinzino ur
sin befintliga lagerlokal. For
att klara det standigt 6kande

| november 2012 lanserar 47 i logistikbehovet sa

foretaget produktlinjen flyttas lagret fran .
Zinzino Food som snabbt T huvud-kontoret till “
tar fotfaste i saljnatverket o 3PL leverantéren “
och blir en enastaende o @ Katoen Natie i KATOEN NATIE
succé. Produktlinjen bestar b Trollhattan.

initialt av BalanceOil samt -
BalanceTest.
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BALANCE

» BalanceOll
» BalanceCapsules
» BalanceShake

BdlgqceTesr

BEVERAGES

» Coffee
> Tee

IMMUNE
/ZA/IZ 0&(\) > Xtend

» Protect
A

CWEIGHT
CONTROL

» LeanShake
» ZinoBiolic
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@ i

|
-

Pt

coffee ——

health .

Zinzinos produkter delas in i tva produktlinjer; Zinzino Health och Zinzino Coffee.
Produktlinjen Zinzino Health — med fokus pé langsiktig halsa, bestd av Balans-,
immun-, och viktkontrollprodukter. Zinzino Coffee - en kinsla av vardagslyx,
bestédr av hogkvalitativa espressomaskiner, kaffe, te och tillbehor.

Zinzino erbjuder kunderna produkter déir kvalitet, milj6, hélsa och en kénsla av
vardagslyx stdr i centrum. Vi strdvar stindigt efter att utveckla vart produkt-
sortiment och under 2016 planerar vi att lansera ett helt nytt produktsegment.



VAD TYCKER VARA KUNDER?

Mantta Byorkbacka - Balancekund

Maritta Bjorkbacka fran Finland, blev introducerad till Zinzino for forsta
gangen i december 2012 och har sedan dess varit en n6jd kund. Hon an-
vander flera av Zinzino’s Balanceprodukter pa en regelbunden basis.

“Ndr jag blev introducerad for Zinzino blev jag direkt intresserad av BalanceOil och Balance-
Test. Ndr jag tog mitt férsta BalanceTest var jag férvdnad av mitt resultat, eftersom jag
tidigare tagit andra omega-3 produkter regelbundet under en lang period. Mitt resultat
visade en balans pd 5:1. Efter att jag hade anvdnt BalanceOil i ytterligare 4 manader tog
jag mitt andra BalanceTest och blev glatt 6verraskad 6ver det resultat som jag uppndtt,

nu visade mitt testresultat en balans pd 3,2:1.

Ndr BalanceXtend kom in i bilden blev jag intresserad av dess mdngsidighet och jag ér éver-
tygad om att kombinationen av BalanceOil och BalanceXtend pdaverkar min kropp och hélsa
positivt. Balanceprodukterna dr det bdsta som har hdnt min hdlsa och jag rekommenderar
produkterna varmt till alla och framférallt att ta Zinzino’s BalanceTest.”

Susanna Laine - Balance- och kaffekund

For ungefar 6 ar sedan introducerades Susanna Laine fran Finland for
Zinzino’s kaffe och serverar det idag till sina cafégaster. Hon ar inte
bara en nojd kaffekund utan hon anvander dven flera av Zinzinos hélso
— och Balanceprodukter.

“Férsta gdngen jag smakade pa Zinzino’s kaffe fastnade jag direkt for den autentiska

och delikata smaken, det var Rombouts Ethiopia som idag fortfarande ér min favorit.

Jag anvdnder den semiautomatiska Zinzino maskinen och trivs bra med den. Till vardags
driver jag ett café och serverar mina cafégdster Zinzino's kaffe och mdnga gdésters favorit
dr Ristretto och Italian style. Det kénns vdldigt kul att servera mina gdster samma goda
espresso som det serveras pd Café de Paris i Monaco.

Jag dr inte bara en néjd kaffekund utan jag anvdnder dven flera av Zinzino’s hdlsoprodukter
som bland annat BalanceOil och BalanceXtend. Jag har precis bérjat att anvénda Zinzino’s
senaste produkt, LeanShake med chokladsmak och det ska bli intressant att folja végen till
mitt mal.”

Nina Ellvén - kaffekund

Nina Ellvén fran vastkustens parla Halmstad i Sverige har varit kaffe-
kund hos Zinzino i drygt 9 ar. Pa vardagarna har Nina fullt upp och
arbetar bade som pedagog och grupptraningsinstruktor och nar tid
ger 6ver unnar hon sig en harlig kopp Caffe latte.

“Jag anvdnder espressomaskinen Oh Expresso och espressosorten Ristretto dr min
favorit. Jag féredrar att dricka Caffe latte och med hjdlp av min mjélkskummare Latte
duo kan jag enkelt géra mig en garanterat god Caffé latte med en perfekt crema.

Det som ocksa tilltalar mig med att vara kund hos Zinzino dr konceptet av att ha ett kaffe-
abonnemang. Det dr vdldigt bekvimt att fd sitt kaffe levererat till sig per automatik, dé
behéver jag inte tdnka pa att bestdlla nytt kaffe. Nér jag har mina vdnner pa besék far
jag ndstan alltid god respons, s@ jag ser ingen anledning att dricka ndgot annat kaffe
dn Zinzino’s.”




PRODUKTINYHETER

L.eanShake ZimoBiotic

Berry & Chocolate flavor Fiberblandning

ZINZINO

0, 7
< 7 S z
€ A4

.ean Shak Zinobiotics viktigaste uppgift dr att balansera bakteriein-
Lean -hak Chocolate flavour nehallet i tjocktarmen genom att férse den med alla nyttiga
Berry flavour bakterier som kan vixa och dirmed bli fler &n de mindre

onskade bakterierna. Detta bor goras genom att balansera
alla nyttiga bakterier i hela tjocktarmen.

Zinzino LeanShake ar en licker och hilsosam maéltids-

. . . Manga andra produkter pa marknaden innehéller endast en
ersattning for viktkontroll. LeanShake kan anvédndas som en & .. p. P . X i
. . Y o . . eller tvd ingredienser som har inverkan bara pa en liten del
ersattning for en eller tvd maltider for viktminskning, som . ) i .

av bakterierna eller i en begransad del av tjocktarmen.

ett naringsrikt mal for att stilla hungern eller efter trénin-
gen. Produkten dr bland annat rik pd protein och essentiella

aminosyror, rik pa kostfiber med en prebiotisk effekt i VIKTIGA FORDELAR
tjocktarmen, innehaller 25 vitaminer, mineraler och andra ° Fem olika kallor till kostfibrer
verksamma ingredienser. e Stor mangd kostfibrer

e Stimulerar tillvaxten av alla nyttiga
bakterier i hela tjocktarmen

e *Betaglukan fran havre: bidrar till att behalla
normala blodkolesterolnivaer

e *Resistent starkelse bidrar till att minska
blodsockerhdjningen efter maltider

VIKTIGA FORDELAR
e 231 kcal (Chocolate) / 223 kcal (Berry) per portion
e Hogt fiber- och proteininnehall
e Sotningsmedel och smakdmnen fran naturliga kéllor
e Glutenfri
e Laktosfri (Berry)
e Innehaller spenat och kal (Berry)
e 25 vitamniner och mineraler

Dr. Linda Saga - Product development

Leanshake dr en mdltidsersdttning, men den dr sa mycket mer dn bara en vanlig maltids-
ersdttningsprodukt. Det dr en mangsidig produkt som visat positiva resultat for viktkontroll
och viktminskning samt 6kat muskelmassan fér de ménniskor som trdnar kontinuerligt.
Dessutom dr Leanshake den perfekta ersdttaren fér dig som dr ute och reser och behéver
en ndringsrik och vdlsmakande madltid eller om du bara behéver ett nyttigt och hdlsosamt
mellanmdl.

Den speciellt utvalda kombinationen av proteiner, kostfibrer, hdlsosamma fetter, vitaminer,
mineraler och superfoods gér Leanshake till en bra produkt som vi dr stolta 6ver. Genom
att kombinera Leanshake med Zinobiotic Fiber blend kommer du att 6ka ditt dagliga intag
av essentiella fibrer. De flesta av oss har ett alltfor lagt intag av kostfibrer, nGgot som har
en negativ inverkan pa mikroorganismerna i vara tarmar. Genom att kombinera Zinobiotic
Fiber blend med Leanshake eller bara ldgga till det i vara maltider, kan vi fG en positiv
inverkan pa mikroorganismerna i vara tarmar och ma bdttre.




Zinzino Health Challenge foddes som ett
komplement till LeanShake och ZinoBitotic. Syftet med kon-
ceptet dr att ge kunder verktyg for att skapa hilsoméissiga

forandringar. Materialet bygger pa att motivera, inspirera
och utbilda med syfte att ge underlag for att om nédvéandigt
forandra och skapa nya vanor.

Health Challenge folder bestar av kunskapsavsnitt s.k.
Sharing knowledge. Har finns kunskap att himta gallande
hur kroppen péverkas av intag av protein och fibrer. Man kan
lasa senaste ronen kring att skapa férandringar vanor och
hur hélsan kan péaverkas av att man gor livstilsfordndringar.

I en del av att skapa motivation och en kinsla av kontroll
kan kunden folja ett 3-5 eller 10veckorsschema dér man sjalv
betygsitter sina insatser den gangna veckan. Har handlar det
om att ha skapa en kontroll 6ver processen man ér inne i och
skapa méjligheter att forbattra resultat

efter resans gang.

ZINZINO

HEALTH

I startkiten ingar N
CHALLENGE

forutom LeanShake
anpassat till 3, 5
alternativt 10 kg
viktnedgang ett
mattband for att
folja forandring

av mindjeméttet.

Jag har alltid kampat for att hdlla vikten. Nir jag

fick barn var det dnnu svarare. Fran mitten av oktober
till januari i dr ersatte jag maltider med LeanShake och
gick ner 10 kilo. I januari gick jag med i Zinzino Health
Challenge och tappade ytterligare 2 kilo och 10cm runt
magen. Jag har gatt ner 2 storlekar i kldder sedan
oktober. Jag upplever att jag
har fatt betydligt mer energi,
mitt sockersug har minskat
drastiskt och jag dter mindre
portioner overlag. Jag blir
helt enkelt mdtt snabbare.
Jag dr mycket nojd med
LeanShake och kommer att
Sfortsdtta med den!

Camilla Hjorteland Veland
Kund och oberoende partner
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NYTT IT-PLATTFORM OCH WEBB

En vixande organisation kréver ett starkt verktyg med en tillricklig kapacitet, sa for att battre kunna moéta
den pagaende och planerade tillvixten bytte Zinzino under hosten 2015 till en ny IT-plattform. Samtidigt
utvecklade man dven en ny och mer modern webbplats med en tillhrande webbshop. Den valda IT-platt-
formen ér i grunden specialanpassad for direktforséljnings-branschen och darefter utvecklad efter Zinzinos
specifika behov. Till skillnad fran den tidigare 16sningen, har den nya plattformen en bittre struktur och ger
personalen en storre flexibilitet i att hantera vara kunder pa ett béttre och mer effektivt satt.

Webben dr nu mer anvindarvénlig och som Partner far
du ett tydligare verktyg med en storre 6verblick 6ver din T
organisation, samt att den dr designmdssigt mer tilltalande

och attraktiv. Vi presenterar dven produkterna pa ett visuellt

alkommen till Zinzinos Websho,

mer tilltalande sitt, och det ska vara littare att bli kund
oavsett om man har kontakt med en Partner eller ej, samt
att produkterna dr mer lattillgdngliga i webbshopen.

649,00 kr 995,00 kr 1.895,00 ks

NYREKRYTERING

I takt med att foretagets kundbas véixer rekryterar vi ny personal och forsakrar oss om att vi har personer
med rdtt kompetens pa ritt plats. Vi har under 2015 forstirkt vart kundcenter med 5st norsk-, dansk -,
estnisk - och tysktalande personer, vi har forstarkt IT-avdelningen med 1 person, utdkat marknads-
avdelningen med 2 nya tjdnster samt ekonomiavdelningen med 3 personer. Var tidigare produkt-
utvecklingschef valde att komma tillbaka till foretaget efter en kortare visit pa ett annat bolag och
arbetar idag tatt ihop med Zinzino’s Research and Development Department och Faun Pharma AS

for att utveckla produktbasen.

Vi har dven gjort en del interna kompetensrekry-
teringar inom avdelningarna, till exempel har vi
flyttat personal fran partnersupport till Director
Support och utvecklat en spetskompetens inom
kund- och partnersupporten for att kunna ge bésta
moijliga service till partners och kunder. En helt

ny avdelning har vuxit fram pa foretaget vilken
fokuserar pa kundutvecklingsfragor, och aven IT-
avdelningen har blivit forstirkt av interna formagor.




NYA LOKALER

, n : '
I och med nyrekryteringarna har vi vuxit ur \ o4 ﬂ
vara befintliga lokaler och huvudkontoret har i i
darfor utokat sina lokaler i samma byggnad

) =

sa att vi nu har kontorslokaler pa hela 4 st
vaningsplan med totalt 1200 kvm yta.

PRODUKTUTVECKLING

Zinzino stravar standigt efter att utveckla produkt sortimentet for att moéta efterfragan fran véra kunder.
Négra av produkterna som lanserats under 2015 var Ek "oh, LeanShake, ZinoBiotic, Zinzinos branded coftee.

Ek’oh maskinen dr en helautomatisk eco-vénlig espressomaskin som ér tillverkad i Frankrike och gjord av
miljovénlig plast. LeanShake ér en lacker och hilsosam maltidsersittning for viktkontroll. ZinoBiotic dr ett
fibertillskott som aktivt bidrar till en bra matsmaltningsprocess och en god bakterieflora i magen. Zinzino’s
branded coffee dr Zinzino's egna kaffesorter

French, Italian, Colombian, Brazilian =

=S

och Fairtrade Espresso. % *;" * P Z @l
L Gadoas weliel [F

NYA MARKNADER

Zinzino har som mél att vixa 6ver hela varlden och det ar en av
forutsattningarna for att nd malet med 1 miljon kunder ar 2020.

Det senaste tillskottet i den geografiska expansionen ar Tyskland,

en stor marknad som vi tror har en god potential for vara produkter.
Vi ser mycket fram emot att se var nya marknad véxa!

KUNDFOKUS

En viktig del i att nd malet 1 miljon kunder &r att ta vdl hand om de kunder
som vi har idag. Zinzino arbetar aktivt med vért eget kundhjul vilket
innebdr att vi kvalitetssdkrar interna projekt och gor en del
marknadsrelaterade investeringar.

Vi har ocksa tagit fram ett informativt kundhifte
som moter den nya kunden i dess startpaket.

Kundhiftet beskriver foretaget i sin korthet och éa'"\ﬁo@
som ny kund ges ett ansikte pa foretaget bakom 2 )g
produkten som man har képt. Hir finns Vs
aven praktisk information om t.ex. leveranser

och kundtjanst.
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NORGE l—

Norge ar fortsatt Zinzinos omsattningsmassigt storsta marknad.
Totala intakter uppgick till 101,9 (92,6)mSEK. Forsaljningstill-

o S
ZINZINO gl iy il T e vaxten mot foregdende ar uppgick till 10% samtidigt som vinst fére

HEALTH Total omsittning: 62 892 (kSEK) operativa kostnader mer &n fordubblades till 26,8 (12,4)mSEK.
Andelen Zinzino Health 6kade och uppgick nu till mer an 70% av
den totala forsaljningen. | Norge finns flest antal aktiva partners och
kunder inom Zinzino. Det ar ocksa hemvisten for forskningsbolaget
Bioactive Foods och produktionsenheten Faun Pharma*.

o s
ZINZINO 29% av totala forsaljningen /
COFFEE Total omsattning: 25 895 (kSEK)

* Faun Pharmas externa forsaljning ar ej med i ovanstande siffror utan
redovisas separat senare i detta avsnitt.

KSEK

Tillvaxt mot féregaende ar 10%
Andel av Zinzinos totala forsaljning 23%
Nettoomsattning 88 787
Ovriga intakter 13 091
Totala direkta kostnader - 75088
Resultat fére operativa kostnader 26 790
Vinstmarginal fére operativa kostnader 26,3%

74% av totala forsaljningen

ZINZINO
HEALTH Total omsattning: 31 695 (kSEK)

S\/E R | G E ZINZINO 26% av totala forsaljningen

COFFEE Total omsittning: 10 923 (KSEK)

Sverige ar hemmamarknaden for Zinzino med hogkvarteret i Vastra
Frolunda, Goteborg. Aret som gatt har varit mycket gynnsamt pa den
svenska marknaden. De totala intakterna for den svenska marknaden
uppgick till 57,0 (33,6)mSEK varav 12,4 (9,4)mSEK var hanforligt till
moderbolaget Zinzino Nordic AB mSEK. Forsaljningsékningen mot- KSEK
svarade en betydande tillvixt pa hela 53% mot foregdende ar. Aven

i - = ) Tillvaxt mot féregaende ar 53%
resultat fore operativa kostnader okade starkt till 24,1 (5,8)mSEK. o o
Trenden fortsatter in i 2016 med stark forsaljningstillvaxt och Zinzino Andel av Zinzinos totala férséljning 13%
ser en stor potential i den svenska marknaden under kommande Nettoomsittning 42618
ar. Likt 6vriga marknader star Zinzino Health for den storsta delen .
(75%) av forsaljningen. Ovriga intakter 14 430
Totala direkta kostnader -32981
Resultat fére operativa kostnader 24 067

Vinstmarginal fére operativa kostnader 42,2%



DANMARK e e

Under 2015 fortsatte Danmark sin trend med stark tillvaxt och
) o hogt motiverat forsaljningsnatverk. De totala intdkterna uppgick
81% av totala forsaljningen till 62,5 (47,1) vilket motsvarade en férsiljningstillvixt p& 33% mot

ZINZING foregdende ar. Resultat fore operativa kostnader uppgick till 18,4
HEALTH Total omsattning: 45 728 (kSEK) (7,4)mSEK vilket innebar att resultatet mer an fordubblades mot
foregdende ar. Zinzino Health stod for hela 81% av nettoomsattnin-
gen. Det danska dotterbolaget ar ett av Zinzinos mest I6nsamma,
marknaden ar omsattningsmassigt Zinzinos tredje storsta, tatt efter
o Finland och har kontinuerligt stark tillvaxt. Vinst fore operativa
ZINZINO 19% av totala férsaljningen / kostnader uppgick till 18,4 (9,4) mSEK.
COFFEE Total omséttning: 10 408 (kSEK)
KSEK
Tillvaxt mot féregaende ar 33%
Andel av Zinzinos totala forsaljning 14% -
Nettoomsattning 56 136
Ovriga intdkter 6425
Totala direkta kostnader -44 187
Resultat fére operativa kostnader 18374
Vinstmarginal fére operativa kostnader 29,4%

79% av totala forsaljningen

ZINZINO
HEALTH Total omsattning: 42 994 (kSEK)

I:| N LAN D + ZINZINO 21% av totala forsaljningen

COFFEE Total omséttning: 11 273 (kSEK)

Finland ar Zinzinos nast storsta marknad och har haft totala intakter
pa 63,1(54,7)mSEK under 2015 vilket motsvarade en forsaljningstill-
vaxt pa 15 % mot foregaende ar. Vinst fore operativa kostnader up-
pgick till 18,7 (9,4)mSEK vilket var en férdubbling mot féregdende ar.
Marknaden har haft en varaktig tillvixt sedan 2011. Likt de 6vriga KSEK

marknaderna s har Zinzino Health fatt stort genomslag och star nu Tillvixt mot féregaende ar 15%
for storre delen av férséljningen i Finland.
Andel av Zinzinos totala forsaljning 14%
Nettoomsattning 54 268
Ovriga intakter 8 859
Totala direkta kostnader -44 415
Resultat fére operativa kostnader 18 712

Vinstmarginal fére operativa kostnader 30%



ISLAND r—

Den islandska marknaden hade svart att dvertraffa foregdende ars

e utveckling och de totala intdkterna uppgick till 40,0 (42,5) mSEK

74% av totala forsaljningen vilket motsvarade en omséattningsminskning pa 6%. Landet stod

trots det for 9% av koncernens totala forsaljning. Resultat fore

operativa kostnader uppgick till 7,7 (1,9)mSEK vilket var en

markant I6nsamhetsforbattring mot féregdende ar. Marginal-

battringen lag framst i att Zinzino under 2015 erhall rattigheterna
att sdlja BalanceOil pa Islandska marknaden.

ZINZINO
HEALTH Total omsattning: 26 129 (kSEK)

o s
ZINZINO 26% av totala forsaljningen /
COFFEE

Total omsattning: 9 316 (kSEK)

KSEK

Tillvaxt mot foregaende ar -6%
Andel av Zinzinos totala forsdljning 9%
Nettoomsattning 35 445
Ovriga intakter 4 540
Totala direkta kostnader -32303
Resultat fére operativa kostnader 7 682
Vinstmarginal fére operativa kostnader 19,2%

64% av totala forséljningen

ZINZINO
HEALTH Total omsattning: 20 208 (kSEK)

ESTLAN D — ZINZINO 36% av totala forsaljningen

COFFEE Total omsittning: 11 318 (kSEK)
Det Estldndska dotterbolaget Zinzino OU startades under 2011
och har likt ovriga Baltiska marknader haft ett lite tuffare 2015.
De totala intdkterna uppgick till 35,7(38,0) vilket motsvarade
en omsattningsminskning pa 6%. Trots det var resultatet fore
operativa kostnader battre dn foregdende ar och uppgick il 8,0 (5,8) KSEK
mSEK. Andelen balance har Qkat é\'/erli E§F|§nd och bIev'under 2015 Tillvixt mot féregaende ar 6%
den dominerande produktlinjen i forsaljningsmixen vilket var en o o
forandring mot 2014 dar Zinzino Coffee forfarande stod for den Andel av Zinzinos totala forséljning 8%
storsta delen av forsaljningen. Forandringen i produktmixen ar ocksa Nettoomsattning 31526
forklaringen till den forbattrade bruttovinstmarginalen. .
Ovriga intdkter 4212
Totala direkta kostnader -27780
Resultat fére operativa kostnader 7 958

Vinstmarginal fére operativa kostnader 22,3%



63% av totala forséljningen

ZINZINO

HEALTH Total omsattning: 7 740 (kSEK)

ZINZINO 37% av totala forsaljningen /
COFFEE Total omséttning: 4 529 (kSEK)
KSEK
Tillvaxt mot féregaende ar -10%
Andel av Zinzinos totala forsdljning 3%
Nettoomsattning 12 269
Ovriga intdkter 1478
Totala direkta kostnader -10740
Resultat fére operativa kostnader 3007
Vinstmarginal fére operativa kostnader 21,9%

LETTLAND a—

LITAUEN  —

Litauen visade svagt nedat lutande tillvaxt pa-10% under 2015 dar
de totala intdkterna uppgick till 13,7 (15,3) mSEK. Vinst fore
operativa kostnader uppgick till 3,0 (1,4) mSEK vilket innebar en
rejal marginalforbattring mot foregdende ar. Likt 6vriga marknad-
er har nu andelen Health blivit stérre dn Coffee i férsaljnings-
mixen. | Litauen har Zinzino under 2015 ingatt ett samarbete
med ett av de storsta basketbollklubbarnan i landet, Neptunas BC.
Sponsringsprojektet forvantas generera positiv PR samt en bra
marknadsplattform for Zinzino Health i Litauen, da basket ar den
overlagset storsta idrotten i landet.

61% av totala forséljningen

Lettland var den enda Baltiska marknad som visade tillvaxt under
2015 mot foregaende ar. De totala intdkterna uppgick till 12,8
(12,0) vilket motsvarade en tillvéxt pd 7%. Vinsten fére operativa
kostnader férbattrades till 2,6 (0,6) mSEK. Aven i Lettland var
nu Zinzino Health den dominerande produktlinjen under aret i
motsatstill foregaende ar. Det starkt motiverade saljnatverket arbetar
effektivt och strukturerat for att salja Zinzinos premiumprissatta
produkter pa en marknad dar medelinkomsten ar lag i forhallande
till de skandinaviska inkomsterna.

ZINZINO
HEALTH Total omsattning: 6 798 (kSEK)
/ ZINZINO 39% av totala forsaljningen

COFFEE Total omsittning: 4 389 (kSEK)
KSEK
Tillvaxt mot féregaende ar 7%
Andel av Zinzinos totala forsdljning 3%
Nettoomsattning 11187
Ovriga intakter 1613
Totala direkta kostnader - 10206
Resultat fére operativa kostnader 2594
Vinstmarginal fére operativa kostnader 20,3%
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POLEN  e—

Den polska marknaden startades upp under hosten 2014 och é&r
) o en av Zinzinos senaste etableringar. Totala intakter uppgick till
100% av totala férsaljningen 1,2 (0,3)mSEK och vinst fére operativa kostnader uppgick till 0,3

ZINZINO
. (0,0) mSEK. Marknaden har haft en trog start pa grund av att man
HEALTH Total omséttning: 1 093 (kSEK) varit tvungen att passera fler storre etableringshinder men bérjar
nu visa en positivt uppgaende forsaljningskurva med goda framtids-
utsikter. Flertalet meriterade partners har under senare tid knutits till
det polska bolaget och en speciell ersattningsmodell for saljarna har
tagits fram, skraddarsydd enligt polsk lagstiftning, vilket kommer att
KSEK / attrahera fler partners. Genom ett storre forsaljningsnatverk generas
fler kunder och darigenom okad forsaljningstillvaxt. Samarbete har
Tillvaxt mot féregaende ar 301% paborjats med framstaende idrottsklubbar sdsom flerfaldiga mastar-
Andel av Zinzinos totala férsiljning 0,3% na i fotboll, Legia Warszawa. Aven har genomférs samarbetet med
focus pa spelarnas balans mellan omega3 och omega6 samt hur de
Nettoomsattning 1093 reagerar fysiskt pa anvanding av produkterna inom Zinzino Health. |
Ovriga intakter 63 Polen saluférs endast produkterna inom det populara saljsegmentet
Zinzino Health.
Totala direkta kostnader - 829
Resultat fére operativa kostnader 327
Vinstmarginal fére operativa kostnader 28,3%

100% av totala forsaljningen

ZINZINO
HEALTH Total omsattning: 2 638 (kSEK)

HOLLAND — r

Tillvaxt mot féregaende ar 714%
Holland var det andra Iandet som Zinzing et”ablerade‘sigi under hosten Andel av Zinzinos totala forsiljning 0,6%
2014. Under 2015 uppgick de totala intakterna till 2,8 (0,3)mSEK. _
Vinsten fore operativa kostnader uppgick till 0,7 (0,0)mSEK. Under Nettoomsattning 2638
2016 hoppas Zinzino fa synergieffekter med den nér.!igga.nFie Tyska Ovriga intakter 123
marknadens partners som hade en mycket lyckad forsaljningsstart )
februari 2016. | Holland saluférs endast produkterna inom Zinzino Totala direkta kostnader -2035
Health. | Holland har Zinzino samarbete med fotbollsklubben SC Resultat fore operativa kostnader 726

Heerenveen med ett liknande sponsringskoncept som i évriga lander.
Vinstmarginal fére operativa kostnader 26,3%



100% av totala forsaljningen

ZINZINO

HEALTH Total omsattning: 17 302 (kSEK)
KSEK
Tillvaxt mot foregaende ar 34%
Andel av Zinzinos totala forsdljning 4%
Nettoomsattning 17 302
Ovriga intakter 305
Totala direkta kostnader -12 740
Resultat fére operativa kostnader 4 867
Vinstmarginal fére operativa kostnader 27,6%

A

USA —

USA har visat positiv tillvaxt under 2015. De totala intakterna upp-
gick till 17,6 (13,1) vilket motsvarande tillvaxt mot féregdende ar pa
hela 34%. Vinst fore operativa kostnader uppgick till 4,9 (3,3) mSEK.
Intdkterna harleddes framst till tre delstater dar Minnesota stod for
den storsta delen av intdkterna féljt av Florida och Texas. Forsaljning
har dven agt rum i de flesta av de 6vriga staterna men inte in nagon
storre utstrackning. Zinzino jobbar aktivt med att sprida ut konceptet
i landet bla genom flertalet events och lokala séljtraffar. | USA finns
dven ett lokalt Zinzinokontor med bas i Jupiter, Florida. Implemen-
teringen av det nya amerikanska affarssystemet kommer ocksa att
bidra till 6kad tillvéxt pa USA-marknaden da det &r mer optimerat for
nordamerikansk standard an Zinzinos tidigare system. Sammantaget
ser framtiden mycket ljus ut for USA-marknaden.

100% av totala forsaljningen

ZINZINO
HEALTH Total omsattning: 250 (kSEK)
KANADA i+ IR 4
Tillvixt mot foregaende ar N/A%

Den kanadensiska marknaden hade séljstart under senhosten 2015 Sodeladnensletlesinhe e
och har dnnu inte resulterat i nagon storre etablering av partners Nettoomsattning 250
pa marknaden vilket den ytterst blygsamma forséljningen vittnar AL
om. Totala intdkter uppgick till 0,3 (n/a) mSEK och resultat fére Ovriga intakter >
operativa kostnader uppgick till 0,1 (n/a) mSEK. Zinzino jobbar aktivt Totala direkta kostnader -142
med flertalet étgérd_e_r fﬁr_ aFt sﬁmu!era fdrséljningsﬁllvéxten sasom Resultat fére operativa kostnader 113
lokala events och saljutbilningar. Pa den kanadensiska marknaden
saljs endast produkterna inom Zinzino Health. Vinstmarginal fére operativa kostnader 44,3%



FaunPharma

Faun Pharma effektiviserar for framtiden

Under varen 2015 forvarvade Zinzino AB ytterligare 13,8% av Under 2015 har Faun jobbat mot en ISO 9001-certifiering under
aktiekapitalet i Faun Pharma AS vilket 6kade agandet till 98,8%. ledning av den kvalitetschef som ftilltrdde under boérjan av 2015.
Genom transaktionen fick Zinzino total kontroll éver bolaget och Processen slutfordes under januari 2016 nar Faun officellt blev 1SO-
darigenom full styrning av hela kedjan fran forskning och utveck- 9001-certifierade, vilket var ett kvalitetserkdnnande som forvdntas
ling till produktion och analys. Utéver detta gav transaktionen dven Oppna nya forsaljningskanaler och sdkerstéller hog kvalitet pad de
koncernen mojligheten att 1amna koncernbidrag mellan de norska producerade varorna.

dotterbolagen, nagot som inte var tillatet med tidigare dgarandel.
Faun jobbar aktivt tillsammans med ledning och styrelse i Zinzino

Totala intdkter 2015 uppgick till 49,8 (37,1)mSEK varav 15,4 (0,8) for att definiera en handlingskraftig strategi med syfte att ytterligare
mSEK avsag koncernintern forsaljning. Nettoresultatet uppgick till Oka effektiviteten och sanka varukostnaden fér de externa kunderna.
-7,5 (-7,5)mSEK vilket var mycket sédmre an forvantat. Lonsamhets- Nu genomfors atgarder sasom effektivisering av organisationen och
forsamringen berodde till stor del pa negativa valutaeffekter p.g.a. Okat fokus pa nyckelkunder, for att forbattra Ionsamheten under det
norska kronans forsvagning mot EUR och SEK. Detta paverkade kommande rakenskapsaret.

bruttovinstmarginalen negativt under 2015 och fick stort genomslag
under sista kvartalet med avsevart ldgre bruttovinst an forvantat.

Under aret har en ny VD pa bolaget anstdllts genom Erlend
Strgmnes som tilltradde 1 juni. Erlend kom narmast fran Jacobsen KSEK*
Elektro AS dar han arbetat som Vice President Sales. Erlend har
tidigare haft flertalet ledande befattningarna inom internationell

Nettoomsattnin 49 811
forsaljning och har stor erfarenhet av produktion inom livsmedels- ) &
industrin. Det har aven tillsatts en ny Key Account Manager med en Ovriga intakter 0
bred bakgrund inom férsaljning och halsokost. Totala direkta kostnader 3583
P& Faun Pharma AS har det under &ret uppgraderats i maskin- Resultat fére operativa kostnader 19 227
park_en och ?ﬁektiviserats i .produktionen. DetEa for att kunr?a tha Vinstmarginal fére operativa kostnader 39%
kvaliteten pd varorna ytterligare och kunna halla en attraktiv pris-
niva. Operativa kostnader -24893
Avskrivningar - 458

Produktionen av Zinzinos produkter pa fabriken har utékat produkt-

portféljen genom produktion av Zinzino Protect, BalanceQil 100 Finansiella kostnader -1426
ml samt LeanShake och Zinobiotic. Att ha en produktionsenhet
inom koncernen gor vagen fran idé till en fardig Zinzino-produkt pa
marknaden mycket kortare. Att Zinzino nu ocksa har egen produk-
tutveckling okar forsaljningspotentialen avsevart samt minskar
riskexponeringen mot produktleverantérer. * inkluderar koncerninterna transaktioner

Nettoresultat -7550



FORSALJNING PER MARKNAD

— en jamforelse mellan l[ondema (KSEK)

LAND / MARKNAD
Nettoomsattning
Ovriga intakter

Vinstmarginal fore operativa kostnader

Health

Coffee

Andel Health
Andel Coffee

Tillvaxt mot féregaende ar

Andel av koncernens totala forsaljning

LAND / MARKNAD
Nettoomsattning
Ovriga intdkter

Vinstmarginal fore operativa kostnader

Health
Coffee

Andel Health
Andel Coffee

Andel Faun

Tillvaxt mot féregaende ar

Andel av koncernens totala forsaljning

Sverige
42618
14 430
42,2%

31695
10923

74%
26%

53%
13%

Lettland
11187
1613
20,3%

6798
4389

61%
39%

7%

3%

Danmark
56 136
6425
29,4%

45728
10 408

81%
19%

33%
14%

Polen
1093

63
28,3%

1093
0

100%

0%

301%

0%

Norge
88 787
13091
26,3%

62 892
25895

71%
29%

10%
23%

Holland
2 638
124
26,3%

2638
0

100%

0%

714%

1%

Finland ‘

54268
8 859
29,6%

42994
11273

79%
21%

15%
14% |

USA
17 302
305
27,6%

17 302
0

100%

0%

34%

4%

Island ‘

35445
4540
19,2%

26129
9316

74%
26%

-6%
9%

Kanada
250

5
44,3%

250
0

100%

0%

n/a

0%

Estland
31526
4211
22,3%

20208
11318

64%
36%

-6%
8%

Faun / BAF
35173
0

0%
0%
100%

n/a

8%

Litauen
12 269
1478
21,9%

7740
4529

63%
37%

-10%
3%

Totalt
388 692
55 144

265 468

88 050

68%

23%

9%

24%

100%
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LANSERING I

Zinzino tar grepp om Europa
- etablerar verksamhet 1 Tyskland

Under véren 2016 6ppnande Zinzino upp {6r forsaljning
i Tyskland - Europas storsta marknad for direkt-
forsdljning.

— Tyskland kommer att bli en mycket viktig marknad
for oss. Det ar Europas storsta marknad och var etabler-
ing kommer stdrka var position i Europa, siger Dag
Bergheim Pettersen, vd pa Zinzino AB.

Zinzino har en snabb geograf-
isk expansionstakt diar Europa
och Nordamerika varit i fokus.
I slutet av 2015 etablerade
Zinzino verksambhet i Kanada
efter en framgéngsrik tid i USA. Bolaget har lagt stort
fokus pa att sikerstilla verksamheten for fortsatt expan-
sion bade geografiskt och produktmassigt.

- Det forberedande arbetet har varit en forutsittning
for att vi ska kunna expandera. Nu nér vi gér in i ett
av Europas storsta lander krévs det att vi har muskler
och system som klarar det och det vet jag att vi har
nu. Samtidigt dr det viktigt for oss att hela tiden kunna

erbjuda nya och bittre produkter till vara kunder.
Tyskland é&r storst i Europa pd direktforsaljning och ér
ddrmed vana vid den hér typen av forséljning. Samtidigt
ar tyskarna kopstarka och har ett stort intresse for hilsa,
vilket gor att de snabbt kommer forstd vara produkter,
sdger Dag Bergheim Pettersen.

Under de tre till fem kom-

“Det ¢ér Europas storsta marknad — mande aren ser Zinzino att
och vdr etablering kommer
stdrka var position i Europa.”  Buropa.

Tyskland kommer att vara
Zinzinos storsta marknad i

- Vi har redan ett hundratal
moten med potentiella partners inplanerade och vi ser
verkligen fram emot att ta hand om den tyska marknaden
med full kraft och fortsitta var expansion i Europa. En
snabb geografisk expansion ligger helt i linje med Zinzinos
tillvixtstrategi. Expansion tillsammans med att fokusera
pé att Oka antalet kunder pa existerande marknader ska fa
Zinzino att nd sin vision, att ar 2020 ha en miljon kunder
varlden 6ver, siger Dag Bergheim Pettersen.



CSR

CORPORATE
SOCIAL
RESPONSIBILITY

Var vision 4r att vara “the most customer friendly direct sales
company in the world”. Som ett av de ledande direktforséljnings-
foretagen har vi har ett stort ansvar gentemot vir omgivning for att
integrera sociala, etiska, ekonomiska och miljémassiga aspekter i
allt vi gor och stér for. Vart CSR-arbete har vi delat i tre huvudspar
- vara medarbetare och vir omvirld, vara produkter och var miljo.

VARA MEDARBETARE OCH VAR OMVARLD

Vi dr ett internationellt foretag som strévar efter mangfald, 6p-
penhet och noll-diskriminering pa alla nivéer. P4 vart huvudkon-
tor i Goteborg arbetar idag ett tiotal olika nationaliteter. Vi har
en familjar, personlig och nidra gemenskap med varandra, vara
kunder, partners och leverantorer och “lever” vér personalhand-
bok i vardagen.

For Zinzino har det alltid varit sjélvklart att vara medlem i de na-
tionella direkthandelsforeningar som finns pa de marknader dér
vi dr verksamma. Darmed forbinder vi bdde oss sjélva som foretag
och vara distributérer att folja de etiska regler som foreningarna
har tagit fram. De etiska reglerna finns till for att konsumenten
ska kdnna sig trygg och n6jd med sin kontakt med direkthandeln.

ZINZINO FOUNDATION

Zinzino Foundation startade for fyra ar sedan i Norge. En fond
som har som enda syfte att bidra och stodja olika bistandsprojekt
som utgar och finansieras av norska staten (Norad). Huvudparten
av projekten finansieras genom Norad och initieras och utvecklas
genom PYM (De norske pinsemenigheters ytremisjon ). PYM &r
en kristen organisation som har engagemang i Afrika, Asien, Latin-
Amerika och Europa. Nér Zinzinos Partners ger 100.000 norska
kronor till ett projekt ger Norad 900 000 norska kronor si att den
totala summan alltid blir en miljon kronor.

DE SENASTE AREN HAR FOLJANDE PROJEKT FA EN
MILJON KRONOR VARDERA:

2012 - Stoppa kvinnlig konsstympning bland massajer i Kenya.

2013 - Ett lokalt mikrofinansprojekt i Kenya for att utoka de
lokala foretagen dar kvinnor kan bygga upp jordbruk
och hjilpa sina barn till skolan med mat och mediciner.

2014 - Fortsatt stottning av projektet i Kenya.

2015 - Utveckling av barn- och ungdomsskola, Karwi U.P], India

VARA PRODUKTER

For vara kaffe- och te-produkter har vi valt att samarbeta med
Rombouts & Malongo som var det forsta kafferosteriet att starta
upp ett samarbete med Fairtrade (1992). Rosteriet ligger i Nice,
Frankrike och ar ISO1400-miljocertifierad. Alla kaffe/te-sorter
ar ekologiska, sex dr dessutom Fairtrademarkta. Fairtrade ar en
oberoende produktméarkning som skapar forutsattningar for od-
lare och anstéllda i utvecklingslédnder att forbattra sina arbets- och
levnadsvillkor. Zinzino ar ocksd medlem i Fairtradeférbundet i
Skandinavien.

For Balanceprodukterna har vi valt att samarbeta med isldndska
Lysi ehf. De producerar var BalanceOil som innehaller en unik
kombination av fisk- och olivolja. Foretaget Lysi ehf har en strikt
milj6policy som bland annat att enbart anvinda fiskolja fran god-
kinda fiskpopulationer som inte finns pad IUCN:s lista for hotade
arter.

VAR MILJO — TRANSPORT OCH ATERVINNING

Varje manad skickar vi cirka 30 000 paket runt om i Europa. Vi
anlitar darfor Posten och Bring for véra leveranser. De dr Nordens
storsta logistik- och postaktorer och arbetar aktivt med att reducera
miljopaverkan, minska utslapp och emissioner.

Vi dr sérskilt stolta 6ver vara forbattrade miljoriktiga kaffepods
(kaffekapslar). Anviandningen av kaffekapslar har 6kat lavinartat
sedan kaffemaskiner for hemmabruk blivit allt vanligare. I de allra
flesta fall ar kapslarna gjorda i metall eller plast — material som be-
lastar miljon. Aven om vira pods tidigare bestétt av en miljériktig
pod som kan ldggas i komposten har fortfarande en plastdel (som
madste sorteras) funnits kvar.

Vart ansvar som producenter av elektronik for insamling av ut-
tjanta produkter uppfyller vi genom att vi ar anslutna 1l Elkretsen
i Sverige, Elreturen i Norge och Danmark samt Elker i Finland.

cusfomer cusfomer

cus{‘mner‘

customer  customer

CUS‘I‘OI'T)G .‘ c_;usfomer-
customer \J mer customer

CUS+OH"I€I"
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KLUBBAR MED AVTAL MED ZINZINO

PONSIINE  wreworeer

BALANCE PA ELITNIVA

INTERVJU MED BUSINESS DEVELOPMENT
MANAGER - JAKOB SPIJKER

Hur ser samarbetet ut med idrottsklubbarna?

- Zinzino skriver ett avtal med respektive klubb. Sedan informerar

vi spelare, tranare och ldkare om fordelarna med Zinzinos Balance-
produkter. Under vért forsta mote fér spelarna testa vara Balance-
produkter och ta det forsta BalanceTestet. Testet fastiller deras Omega
6:3 forhallande och efter 120 dagar tas det andra testet. Testresultaten
analyseras och presenteras for klubben.

- Detta ger Zinzino en unik mojlighet att marknadsfora och testa Bal-
anceprodukter pa elitniva inom sportvarlden. Det ger ocksa positiv PR
for oss och véra Partners som i sin tur leder till hogre forsaljning.

Vad far Zinzino i retur i och med samarbetet?

- Zinzino far arenareklam, exponering pa klubbarnas webbsidor samt i
flera fall &ven exponering pa matchstéll. Vidare far vi biljetter till respe-
ktive lags hemmamatcher. Dér upplater vi biljetterna till vara Partners
att gé pa de evenemangen - girna tillsammans med blivande kunder

. Vi féar aven tillatelse att anvinda testresultaten internt och externt.
Eftersom vi alltid far radikalt forbattrade testvarden, 4r detta en mycket
viktig trovardighetsfaktor for oss, vira Partners och vdra kunder.

“Jag har positiva erfarenheter av
fiskoljan fran Zinzino. Jag talar
som konsument och forskrivare ...”

Lagets ldkare - SC Heerenveen



VAD AR DIRE

PERSONLIGA MOTEN — KARNAN | DIREKTHANDELN
Genom direktforsaljning skapas ett personligt mote som skiljer sig fran
de mer traditionella forsaljningsstallena, sasom butiker. Det kanske vanli-
gaste sattet att bedriva direkthandel ar genom sa kallade homeparty. Vid
ett homeparty bjuder séljaren in den potentiella kunden for provsmak-
ning och visning av produkter alternativt besoker kunden i dennes hem.
Den personliga relationen |6per som en rod trad, fran motet med kunden
till den personliga uppféljningen och kontakten med féretaget.

Inom Zinzino kallas séljare for “oberoende partners”. En partner kan valja
att endast jobba med att rekommendera produkterna till kunder. Zinzino
har en uttalad vision dar kundfokus ar tydligt.
Om en partner sa 6nskar kan han eller hon ock-
sa valja att tillsammans med andra oberoende
partners bygga upp ett natverk av séljare. Zinzi-
no stravar efter ett langsiktigt samarbete med
sina partners. Genom att erbjuda en affarsmodell som kan férandras i
takt med livets olika skeden, kan foretaget bli en livslang gemenskap.

Som partner i Zinzino véljer man sjélv sina arbetstider och intensitetsniva.
Direktforsaljning attraherar manniskor med en mangd olika livsstilar och
bakgrund. Det ger dynamiska och spannande méten éver granserna.

Oberoende partnern far ta del av ett etablerat varumarke, ett system for
utbildning och marknadsforing samt tillgang till exklusiva och vélutveck-
lade produkter av mycket hog kvalitet, utan att behdéva kdpa pa sig stora
lager.

De egna kunderna och personliga natverket utgor grunden i den egna
affarsrorelsen. Zinzino som foretag star bakom sina oberoende partners
och stottar verksamheten framat. Zinzino tillhandahaller verktygen och
forutsattningarna for en oberoende partner att skapa sin egen framgang
som styrs av personliga ambitioner, livsstil och mal. Det finns inga begran-
sningar for vad som ar mojligt!

‘Att vara medlem i Direkthandels
forening ér en kvalitetsstidmpel
for Zinzino som foretag”

ORSALINING?

ZINZINO — STOLTA MEDLEMMAR |
DIREKTHANDELNS FORENING

Zinzino ar medlem i direkthandelsféreningen och har i manga ar
arbetat aktivt for en oOppen och arlig direktférsaljningsbransch.
Zinzino innehar medlemskap i de nationella direkthandelsféreningarna
i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Estland, Lettland, Litauen och
Holland.Zinzino kommer att ansoka till direkthandelsforeningarna pa
alla nya marknader som Gppnas och ar idag provmedlemmar i USA,
Tyskland och Polen.

Att vara medlem i Direkthandels Forening ar en kvalitetsstampel
for Zinzino som foretag. Direkthandels-
féreningens huvuduppgifter ar att skydda
konsumenten, att verka for god affarssed,
samt att verka for ett gott anseende bade
for direkthandeln som distributionsform
och dess uttvare. De ska ocksa verka for att branschens etiska regler
blir kinda och tillampas, samt att saljare och distributérer blir val utbil-
dade. DF &r remissorgan vid all lagstiftning som paverkardirekthandeln.

DIREKTFORSALINING OMSATTER MILJARDBELOPP
Direktforsaljningsbranschen ar stark bade i Sverige och varlden éver.
Direkthandels Forening ar medlem i FEDSA (Federation of European
Direct Selling Associations). FEDSA representerar 25 europeiska na-
tionella direkthandelsféreningar och — direkt eller indirekt — genom
sina associerade bolagsmedlemmar mer an 1 000 direkthandelsfore-
tag med en total arsomséattning pa mer an 20 miljarder Euro och med
mer an sju miljoner direktséljare. Av dessa ar nara sex miljoner kvin-
nor. Den globala industrin omsatte ar 2014
sa mycket som 182 823 miljoner US dollar
med nara 100 miljoner verksamma D ’:
direktforsaljare.

Direkthandelns Férening

Sverige
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HANS JACOBSSON

ORDFORANDE
Fodd: 1967

Utbildad civilekonom. Arbetar som
VD for Rootfruit Scandinavia AB,
Tidigare bl. a Finans och logistik
direktor for General Mills Scandinavia
AB, Partner i CR&T Ventures
(Riskkapitalbolag i Buresfaren) och
Investment manager i Investment
AB Bure.

Har en stor erfarenhet av
foretagsforvarv och forséljningar,
borsnoteringar och strukturaffarer.
Dessutom har han omfattande
kompetens inom livsmedel och
konsumentprodukter.

Hans Jacobsson har varit ledamot
i bolagets styrelse sedan 2007 och

styrelseordférande sedan 2009.

Antal aktier: 471 215 B-aktier

STAFFAN HILLBERG

LEDAMOT
Fodd: 1964

Last Elektroteknik vid Chalmers samt
har en MBA fran INSEAD. VD for
Wood & Hill Investment AB samt VD
for portfoljbolaget Heliospectra AB.
Har en lang erfarenhet fran
operativa positioner internationellt
samt den finansiella industrin.

Tidigare VD for Yield AB samt
Scandinavian Financial Management
AB, tidigare Managing Partner for
MVI, partner i CR&T Ventures AB
(riskkapitalbolag inom Buresfaren),
VD for AppGate AB, VD for Bonnier
online, chef fér Bonnier Medialab,
produktchef for Apple Computer Inc
i Frankrike och USA.

Staffan Hillberg har varit ledamot i
bolagets styrelse sedan 2007.

Antal aktier: 251 414 B-aktier

CECILIA HALLDNER

LEDAMOT
Fodd: 1951

Utbildad civilekonom. Cecilia har
stor erfarenhet fran affarsutveck-
ling och lanseringar for
internationella féretags
varumarken pa den nordiska
marknaden, bl. a. Astra Zeneca,
Beiersdorf, Ecco och BeO.

Cecilia har lang erfarenhet fran
operativt ledningsarbete, bl.a. som
VD inom Orklakoncernen men har
dven erfarenhet av entreprencr-
skap som VD for European Last
Minute Ticket AB, ett bolag

inom mobil marknadsféring. Ar
Regionchef for Sensus studiefor-
bund i region Ostergétland/Norra
Smaland.

Cecilia Halldner har varit ledamot i
bolagets styrelse sedan 2007.

Antal aktier: 45 000 B-aktier

PIERRE MARTENSSON

LEDAMOT
Fodd: 1972

Pierre Martensson ar utbildad
civilekonom fran BI Norweigian
Business School och har en lang
och djup erfarenhet ifran att ha
arbetat internationellt i globala
foretag. Pierre Martensson kommer
senast fran Eniro Norge och har
tidigare arbetat inom Oriflamekon-
cernen, som CEO for den kinesiska
marknaden med ansvar for 17 kon-
tor. Han har ocksa varit CEO for Lux
Singapore och Sydafrika och innan
dess arbetade Pierre tre ar pa Zonavi
AS, den interaktiva affarsenheten
fér TV inom Telenor AS, och tva ari
management

konsultbranschen.

Antal aktier: 0
+100 000 teckningsoptioner



DAG BERGHEIM PETTERSEN
CEO
Fodd: 1970

Ledande positioner pa El-giganten, Alcatel
och som senior Vice President i TeliaSoneras
dotterbolag NetCom. Dag har stor erfarenhet
av strategiskt ledarskap i tillvaxtforetag och ar
anstalld som VD i Zinzino sedan 2012.

ANTAL AKTIER: 180 000 B-aktier
+1 460 000 teckningsoptioner

HELENA BYSTROM
LOGISTICS MANAGER
Fédd: 1975

Helena Bystrom &r civilingenjor i Industriell
ekonomi och har sedan 2001 jobbat med logistik
pa ett flertal olika foretag, daribland Flextronics,
Sonoform, och Volvo Trucks. Anstélld i Zinzino
sedan augusti 2013.

ANTAL AKTIER: 5 000 B-aktier

»

FREDRIK NIELSEN
CFO
Fodd: 1977

Fredrik Nielsen &r civilekonom med en bred
erfarenhet av ledande befattningar inom
ekonomi-omradet. Anstalld i Zinzino sedan
2009, dessférinnan var han ekonomichef
pa Gymnasium AB.

ANTAL AKTIER: 45 000 B-aktier

LEDNINGSGRUPP

LARS DAHLBERG
CmMO/clo
Fodd: 1967

Lars Dahlberg har 20 ars erfarenhet i direkt-
forsaljningsbranschen som Partner pa féltet och i
internationella managementfunktioner. Uppdragsgi-
vare har varit amerikanska, europeiska och kinesiska
bolag. Hans erfarenhet och kompetens om branschen
ar en stor tillgang for Zinzinos framtida utveckling.

AKTIER: 0

HENRIK SCHULTZ
PRODUCT MANAGER
Fodd: 1961

Henrik Schultz har under lang tid arbetat i

ledande befattningar for olika internationella

och kommersiella bolag. | grunden &r han civilekonom
och har haft befattningar sdsom férséljningschef,
marknadschef och VD. Henrik anstélldes i Zinzino
2007, kommer senast fran Libro Gruppen AB.

AKTIER: 55 000 B-aktier

MICHAEL PERRY
COO USA
Fodd: 1953

Michael Perry har lang erfarenhet av ledande
befattningar i olika foretag. Han har en MBA

och har bland annat varit forsaljningschef, operativ
chef och VD och har lang erfarenhet av direkt-
forsaljning. Michael anstalldes i Zinzino LLC

mars 2013 som COO fér amerikanska marknaden.

ANTAL AKTIER: O + 100 000 teckningsoptioner

4

JAKOB SPUUKER
BUSINESS DEVELOPMENT / CCO
Foédd: 1968

Jakob Spijker har haft olika roller inom logistik,
transport och warehouse, bade i Sverige och
Holland. Anstalld i Zinzino sedan 2012.
Dessférinnan var han logistikansvarig pa
Mediatec Solutions AB.

ANTAL AKTIER: 15 000 B-aktier

LINDA SAGA
R&D DIRECTOR
Fodd: 1984

Linda Saga har en PhD i Food Science med
huvudfokus pd omega-3 fettsyrer, och har
jobbat med att utveckla The Balance Health
Concept. Hon arbetar nu med produktutveckling
og forskning pa Zinzinos halsoprodukter.
Anstalld i BioActive Foods sedan 2012.

ANTAL AKTIER: 142 552 B-aktier

ERLEND STROMNES
MD FAUN
Fédd: 1970

Erlend Strgmnes har en Bachelor i Mekatronik och en
Master i International Management. Han har erfarenhet
av affarsutveckling, marknadsforing och forsaljning.
Bland Erlends tidigare uppdrag finns ledande positioner
och styrelseuppdrag for en rad bolag, senast Otrum AS
och Jacobsen Elektro AS. Erlend anstélldes som
Executive Manager for Faun Pharma i Juni 2015.

ANTAL AKTIER: 0 + 135 000 teckningsoptioner 30
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med Bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter ar forde-
lade mellan bolagsorganen i enlighet med géllande lagar, regler och
processer. Bolagsstyrning handlar om systemen for beslutsfattande
och om den struktur genom vilken aktiedgarna direkt eller indirekt
styr bolaget.

Zinzino AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
OMX First North i Stockholm. Zinzino AB lamnar har sin bolags-
styrningsrapport avseende 2015.

UPPFORANDEKODEN

Bolaget har ingen lagstadgad skyldighet att tillampa Svensk Kod
for Bolagsstyrning da Bolaget inte har den storlek for att koden ska
pakallas. Bolaget har trots det inrattat en ersattningskommitté, ett
revisionsutskott och en valberedning.

EXTERNA REGELVERK
Svensk aktiebolagslag
Svensk och internationell redovisningslag
Nasdag OMX First Norths regler for Emittenter

Aktiemarknadsnamndens Uttalanden

INTERNA REGELVERK
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning
VD-instruktion

Attestordning

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utovar sitt inflytande Gver Zinzino AB pa arsstamman
och pa 6vriga bolagsstammor. Bolagsstimman ar bolagets hogsta
beslutande organ. Ansvaret for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter ankommer pa styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, First Norhts regelverk for emittenter, bolags-
ordningen och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEAGARE

Zinzino AB noterades pa Nasdag OMX First North den 11 december
2014. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorget dar Zinzino AB varit
noterat for handel sedan 2010. Totala antalet aktier ar 30 900 025
varav 5 113 392 &r A-aktier (1 rost) och 25 786 633 B-aktier. Bolaget
hade vid arets utgang 1746 gare exklusive utldndska depakunder.
Stérsta agare var Orjan Saele med bolag och familj med 48,65%av
rosterna och 30,13% av kapitalet samt Peter Sérensen med bolag
25,93% av rosterna och 11,82% av kapitalet. Information till
aktiedgarna aterfinns pa Zinzinos webbplats: www.zinzino.se.

BOLAGSORDNING

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamaoter och revisorer, hur kallelse skall ske till
arsstéamma, drendebehandling under arsstdmma och var stimma
skall hallas. Bolagsordningen innehéller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en arsstémma.

Nu gillande bolagsordning, som antogs av Arsstimman 9 maj 2011
aterfinns pa bolagets hemsida: www.zinzino.se

ARSSTAMMA

Det &r pa arsstdmman och eventuella extra bolagsstammor som
samtliga aktiedgare kan utova sin rostratt och besluta i arenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet. Arsstamman, som halls inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang, fattar beslut om faststél-
lande av resultat- och balansrakning, disponering av arets vinst eller
forlust och beslut om utdelning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-
lande direktor. Vidare viljs styrelse och ledamoternas arvode faststalls.
Darutover valjs revisorer och arsstamman beslutar om deras arvode.
Dartill behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Harutover fattas
det beslut om andra forslag fran styrelsen och aktiedgare. Samtliga
aktiedgare som ér registrerade i aktieboken pa avstamningsdagen och
som anmalt deltagande i tid enligt bolagsordningens bestammelser
ddrom har ratt att delta i stémman och rosta for sitt innehav av aktier.
Aktiedgare far foretradas av ett eller flera ombud.

ARSSTAMMA 2015

Arsstamma 2015 dgde rum fredagen den 8 maj. Vid arsstimman nar-
varade aktiedgare personligen eller via ombud och representerade 27%
av rosterna och 9% av kapitalet. Till stémmans ordférande valdes Hans
Jacobsson. Nagra av de beslut som stamman fattade var féljande:

Att styrelsearvode for perioden intill ndsta arsstamma skulle
i enlighet med beslutsforslag utgd med 172 000 kr till ord-
forande och 98 000 kr till envar av stdmman 6vriga utsedda
styrelseledamoter.

Arsstamman beslutade om omval av styrelseledamaéterna
Staffan Hillberg och Cecilia Halldner samt nyval av Pierre
Martensson till styrelseledamot. Hans Jacobsson omvaldes
som styrelsens ordférande.

Stdmman beslutade att utse Orjan Saele, Peter Sérensen
och Hans Jakobsson (sammankallande) till intill tiden for
nasta arsstéamma till valberedning. Stémman beslutade
dven att ge dven den nyvalda valberedningen en instruk-
tion i enlighet med styrelsens forslag till instruktion for dess
arbete under den kommande mandatperioden.

Stdamman beslutade att i enlighet med styrelsens forsla-

gatt emittera 600 000 teckningsoptioner. Ratt att teckna

nya teckningsoptioner, med avvikelse fran aktiedgarnas-
foretradesratt tillkom enbart Zinzino Nordic AB vilket i sin tur
fick ratten att Gverlata teckningsoptionerna till ledandebe-
fattningshavare i Bolaget.

Stdamman beslutade att i enlighet med styrelsens besluts-
forslag att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om
foretradesemission av B-aktier konvertibler och/eller teck-
ningsoptioner. Styrelsen skall kunna besluta omforetrade-
semission med eller utan bestémmelse omkvittning

eller eljest med villkor.
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Stdamman beslutade att i enlighet med styrelsen besluts-
forslag att under tiden intill nasta arsstamma, vidett eller
flera tillfallen, fatta beslut om nyemission pa marknadsmaéssi-
ga villkor av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, med eller
utan bestammelse om apport-och/eller kvittning eller eljest
med villkor. Styrelsen kan dock inte fatta beslut som innebar
att sammanlagt mer an 3 000 000 B-aktier tillkommer.

ARSSTAMMA 2016

Arsstamman i Zinzino AB(publ) halls den 20 maj ki 12.30 i bolagets lo-
kaler pa Hulda Lindgrens gata 8 i Géteborg. For ytterligare information
om arsstamman 2016 hanvisas till bolagets hemsida www.zinzino.se

VALBEREDNING

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framlagga forslag till an-
talet styrelseledaméter, val av styrelseledamaoter inklusive styrelseor-
dférande, ersattning till styrelseledaméter, ldmna forslag till process
for utseende av ny valberedning samt i dvrigt folja vad som galler i
Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen skall utses av ordinarie
arsstdmma och skall inom sig utse ordférande for beredningen.
Valberedningen infor arsstdmman 2016 bestar av valberedningens
ordférande Orjan Saele med totalt (inklusive narstdende) 48,65% av
rosterna och Peter Sorensen med narstaende, 25,42% av rosterna
samt Hans Jacobsson, styrelseordférande i Zinzino AB och sammank-
allandei valberedningen med ett eget (inklusive narstaende) dgande
pa 0,56% av rosterna. Valberedningen representerar ett agarintresse
som per arsskiftet uppgick till 75,14% av rosterna i bolaget.

| valberedningens arbetsuppgifter ingar att:

Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.

Nominera till stdmman avseende val av styrelseledaméter
och styrelseordférande.

Nominera de externa revisorerna.
Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor.

Valberedningen har haft 4 moéten samt ett antal mail- och telefonkon-
takter. Valberedningens fullstandiga forslag och motiveringar infor
arsstéamman 2016 kommer att presenteras pa bolagets hemsida
www.zinzino.se i god tid innan arsstdmman ager rum. Aktiedgare
som vill 1agga fram forslag till valberedningen kan gora detta via
e-post till aktier@zinzino.com eller via post till bolagets huvudkontor.
For att valberedningen skall ha mojlighet att ta hansyn till inkomna
synpunkter i sina forslag till arsstdmman, skall forslagen till valbered-
ning vara inlamnade senast en manad fore arsstamman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och forvaltning.
Styrelsen skall ge ett effektivt stod for och kontroll av ledningens arbete.
Styrelsen har antagit en arbetsordning som innehaller regler och riktlin-
jer for arbetet. Arbetsordningen reglerar bland annat antalet ordinarie
styrelseméten, vilka arenden som skall behandlas vid ordinarie styrelse-
moten och styrelseordférandens aligganden. Styrelsens ledaméter valjs
arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta ordinarie stamma hal-
lits. Zinzino AB:s styrelse bestar av treav drsstamman valda ledamoter
utan suppleanter. Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen. Cecilia
Halldner valdes forst in i Zinzino Nordic AB 2006, dvs innan uppkdpet

av bolaget fran Zinzino AB. Hon blev ledamot i Zinzino AB i samband
med att det bildades i 2007. Hans Jacobsson och Staffan Hillberg har
ocksa varit med i styrelsen for Zinzino AB sedan bolaget grundades.

Vid arsstamman 2015 omvaldes styrelseledaméterna Staffan Hillberg
och Cecilia Halldner medan styrelseledamoten Pierre Martensson
nyvaldes. Hans Jacobsson omvaldes till styrelsens ordférande. Styrelsen
presenteras narmare pa sida 29. Koncernens verkstallande direktér Dag
Bergheim Pettersen deltar som foredragande i samtliga styrelseméoten.
Detsamma géller koncernens CFO, Fredrik Nielsen. Andra tjansteman i
koncernen deltar éver tiden i styrelsens sammantraden sasom foredra-
gande av sarskilda fragor.

STYRELSENS OBEROENDE | FORHALLANDE TILL BOLAGET OCH
BOLAGSLEDNINGEN

Svensk kod for bolagsstyrning sager att majoriteten av de bolagsstam-
movalda styrelseledamaoterna ska vara oberoende iférhallande till
bolaget och bolagsledningen. For att avgora en ledamots oberoende
ska en samlad beddmning goras avsamtliga omstandigheter som kan
ge anledning att ifrdgasatta ledamotens oberoende i forhallande till
bolaget eller bolagsledningen, varvid bland annat féljande
omstandigheter ska vagas in i beddomningen:

- om ledamoten ar verkstallande direktor eller under de fem senaste
aren har varit verkstallande direktor i bolaget eller ett narstaende
foretag,

- om ledamoten ar anstélld eller under de tre senaste aren har varit
anstalld i bolaget eller ett narstaende foretag,

- om ledamoten erhaller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster
utoverstyrelseuppdraget fran bolaget eller ett narstaende foretag
eller fran nagonperson i bolagsledningen,

- om ledamoten har eller under det senaste dret har haft omfattande
affarsforbindelsereller andra omfattande ekonomiska mellanhavan-
den med bolageteller ett narstaende foretag i egenskap av kund,
leverantor eller samarbetspartner, antingen sjalv eller genom att
tillhora foretagsledningen eller styrelseneller genom att vara storre
deldgare i annat foretag som har en sadan affarsrelation med bolaget
- om ledamoten &r eller under de tre senaste aren har varit delagare
i, eller som anstéalld deltagit i revisionen av bolaget hos, bolagets eller
ett narstaende foretagsnuvarande eller davarande revisor,

Bade verkstéllande direktéren och en s.k. arbetande styrelseord-
forande kan saledes inte inga i styrelsen om den senare dven ingar

i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock vara anstalld och fa
|6n fran bolaget utan att anses inga i bolagets ledning. Exempel pa

en sadan styrelseledamot kan vara en hedersordférande eller en
styrelseledamot som fungerar som “ambassador” for bolaget eller
har annat liknande uppdrag.

- om ledamoten tillhor foretagsledningen i annat foretag om en
styrelseledamot i detta foretag tillhor bolagsledningen i bolaget, eller
om ledamoten star i ett nara slakt- eller familjeférhallande till person i
bolagsledningen eller nagon annan person som namns i ovanstaende
punkter, om denna persons direkta eller indirekta mellanhavanden
med bolaget har sddan omfattning och betydelse att de motiverar att
styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

Med narstaende foretag avses foretag dar bolaget direkt eller

indirekt inneharminst tio procent av aktierna eller andelarna eller
rosterna eller en ekonomiskandel som ger rétt till minst tio procent
av avkastningen. Om bolaget ager mer @n 50 procent av aktierna eller
andelarna eller résterna i ett annat foretag anses bolaget indirekt
inneha det senare foretagets dgande i andra foretag.

Minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende i forhallande till
bolaget ochbolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.



For att avgora en ledamots oberoende ska omfattningen av styrelsel-
edamotens direkta och indirekta relationer med den storre dgaren
vagas in i bedomningen. En styrelseledamot som ar anstalld eller
styrelseledamot i ett foretag som ar en storre agare ska inte anses
vara oberoende.

Med storre aktiedgare avses agare som direkt eller indirekt kontrolle-
rar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget. Om

ett foretag ager mer an 50 procent av aktierna eller andelarna eller
rosterna i ett annat foretag anses detférstnamnda foretaget indirekt
kontrollera det senare foretagets dgande i andra foretag.

| Zinzino uppgar antalet stdmmovalda styrelseledamoter som ar
oberoende i forhallande till bolaget till 100% procent av ledaméterna.
Antalet stdmmovalda styrelseledamoter som dr oberoende av bolag-
ets storre dgare uppgar aven det till 100%. Valberedningen har som
uppgift att foresla ytterligare styrelseledaméter, sa att bolaget fortsatt
uppfyller Svensk bolagsstyrnings kod for noterade bolag.

STYRELSEMOTEN

Styrelsen har under 2015 hallit 7 protokollerade méten, varav 1 per
telefon och 1 per capsulam méte. Styrelsen har under aret dgnat
sarskild uppmarksamhet at strategiska, finansiella fragor samt fragor
kring forvary, intern kontroll och storre investeringsarenden. Narvaron
av styrelseledamoterna har varit hundraprocentig.

INFORMATION TILL STYRELSEN

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen erhallerinfor-
mation fran ledningen i form av verksamhetsrapporter i enlighetmed
VD-instruktionen. Bolagets revisorer rapporterar sina iakttagelser
fran granskningen av bokslut och sin bedémning av bolagets interna
rutiner och kontroll till styrelsen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen anvander sig av arbetsordningar samt instruktioner for sitt och
verkstallande direktorens arbete i syfte att uppna en effektiv hanter-

ing av verksamhetens risker. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och intern kontroll avseende den finansiella rapporterin-
gen ar delegerat till verkstallande direktdren. For extern kommunika-
tion finns riktlinjer som sakerstaller att korrekt information distribueras
till marknaden. | samband med rapportsldpp sammantrader alltid
styrelsen, via ordinarie styrelseméte eller per telefon och formellt god-
kdnner det rapportforslag som ledningen tagit fram fore publicering.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottets uppgift ar att sarskilt bevaka och folja upp fragor
avseende bolagets interna kontroll, redovisningsprinciper, riskhanter-
ing, finansiella rapportering och revision. Vidare skall Revisionsuts-
kottet bereda fragor om val av revisor, ersattning till revisorer samt
sakra en kvalificerad oberoende granskning av bolaget. Revisionsu-
tskottet bestar av styrelseledamot Cecilia Halldner och styrelsens
ordférande Hans Jacobsson. Koncernens revisorer samt koncernens
CFO ar foredragande infor revisionsutskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottets har som huvudsaklig uppgift att ansvara forloner,
pensionsersattningar, bonusprogram samt andra formaner for verk-
stallande direktoren och ledande befattningshavare. Utskottet skall
ocksa behandla och ge rad géllande langsiktiga incitamentsprogram.
Nuvarande ersattningskommitté bestar av styrelsens ordférande Hans
Jacobsson och Staffan Hillberg.

VERKSTALLANDE LEDNING

Koncernens ledningsgrupp leds av verkstéllande direktoren (VD) och
bestar av atta ledningspersoner. Information om koncernens verkstal-
lande ledning finns pa sidan 30 i denna arsredovisning.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren (VD) ansvarar for att den I6pande forvalt-
ningen av bolaget och koncernen skots enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Verkstéllande direktoren leder koncernens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman. En inom styrelsen utsedd
ersattningskommitté skall bereda riktlinjer avseende 6n och 6vriga
anstéllningsvillkor for verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare och foreldgga styrelsen forslag till beslut i sadana
fragor. Styrelsen fattar beslut om 16n och 6vriga ersattningar till
verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren fattar beslut om 6n
och 6vriga ersattningar till dvriga ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens riktlinjer. Med andra ledande befattningshavare

avses sju personer som tillsammans med verkstallande direktoren
utgor koncernledningen. Zinzino AB skall erbjuda marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga villkor i syfte att mojliggora att attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen utgors
av fast grundlon, rorlig ersattning berdknade efter i forvag uppstallda
mal, 6vriga formaner, pension samt finansiella instrument i form av
teckningsoptioner. Fordelningen mellan fast och rorlig ersattning skall
sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. For
verkstallande direktoren och andra ledandebefattningshavare uppgar
den rorliga ersattningen till maximalt 50% (VD) respektive 8,3% (Gvrig
koncernledning) av fast 16n. Pensionsvillkor skall vara avgiftsbestamda
pensionslosningar. Uppsagningstiden fran Bolagets sida skall inte
Overstiga 6 manader. Under uppsagningstiden om maximalt 6
manader utgar full I6n och anstallningsférmaner. Beslut om aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram fattas av bolagsstamman. |
enskilda fall och om sérskilda skal foreligger kan styrelsen avvika fran
ovan namnda riktlinjer.

REVISION

Magnus Gétenfelt fran PriceWaterhouseCoopers (PWC) AB ér revi-
sor. Magnus Gotenfelt ar auktoriserad revisor och har varit revisor
for Zinzino sedan 2007. Han har ytterligare uppdrag i bl.a. Christian
Berner Tech Trade AB, Stampen AB och Schenker AB. Granskning av
arsbokslut gérs under januari—februari. Granskning av arsredovisning
sker under mars och april. | samband med bolagets delarsrapporter
genomfors dven oversiktliga granskningar. Dessutom sker dven
|6pande under aret en revision av interna rutiner och kontrollsystem,
vilket rapporteras till koncernens VD, CFO och styrelse. Zinzino AB
har utéver revisionsuppdraget anvant PWC AB for konsultuppdrag i
redovisningsfragor, skattefragor och i samband med forvarv.

INTERNREVISION

Gruppen har under verksamhetsaret inte haft en separat intern-
revisionsfunktion. Delar av styrelsen samt CFO:n har dgnat sar-
skilduppmarksamhet &t dessa fragor.

INVESTOR RELATIONS

Bolagets VD ansvarar for kontakterna med aktiedgarna. Zinzino AB
informerar aktiedgarna via arsredovisningen, bokslutskommunikén,
delarsrapporterna och pressmeddelanden samt bolagets hemsida.
Dessutom har bolaget deltagit i ett flertalet publika investerartraffar i
regi bl.a. Aktiespararna.
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AGARFORHALLANDE

AKTIEUTVECKLING

Zinzino AB &r sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdag OMX First North. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorgets
handelsplats dar Zinzino varit noterat for handel sedan 2010.

Per balansdagen uppgick aktiepriset till 24,10 SEK vilket innebar ett marknadsvarde pa Zinzino AB per 2015-12-31 som

uppgick till 744,7 mSEK.

Under 2015 har sammanlagt 5 478 419 (6 166 150) aktier omsatts fordelat pa 8 612 (8 141) avslut. Bolaget hade vid
arets utgdng 1 746 (1 585) aktiedgare exklusive utlandska depakunder.

Aktiekapitalet ar per den 2015-12-31 fordelat pa 30 900 025 aktier, varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 25 786 633
B-aktier (0,1 rost). Aktiens kvotvarde ar 0,10 kr. Bolagets B-aktie handlas pa Nasdag Omx First North, nasdagomxnordic.

com, med ISIN-kod SE0002480442.

Storsta aktieinnehav per 2015-12-31

Agare Antal A-aktier
Orjan Saele via bolag och 3123397
familj

Peter Sérensen via bolag 1809 995
Ovriga dgare 180 000
Totalt 5113 392
2011 2012 2013

Antal B-aktier Totalt antal aktier Procent av réster Procent av kapital

6186671 9310068 49,65% 31,82%
1843194 3653189 26,64% 12,98%
17 756 768 17 936 768 23,71% 55,20%
25786 633 30900 025 100% 100%
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Under 2015 har sammanlagt 5 478 419 (6 166 150) aktier omsatts under 8 612 (8 141) avslut.

Arets forsta avslut stannade pa 18,50 SEK och &rets sista pa 24,10 SEK Arets toppnotering ndddes 2015-08-21 med ett

avslut pa 33,40 SEK. Den ldgsta noteringen var 15,40 SEK som naddes 2015-05-06.
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OPTIONSPROGRAM

Zinzino hade per 2015-12-31 tre utestaende optionsprogram:

Under slutet av 2012 genomforde Zinzino ett optionsprogram dar 2 100 000 teckningsoptioner utgavs till nyckelpersoner
inom koncernledning och saljnatverk. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt var att bolaget ansag att det
som betydelsefullt att skapa bestaende incitament fér ledande befattningshavare som bedéms vasentliga for bolagets
framtida utveckling. Styrelsen ansag att ett program for teckningsoptioner som ej belastade bolagets likviditet var det
mest fordelaktiga for bolaget och bolagets aktiedgare.

Innehavaren av kopoption efter utfardande enligt ovan har ratten att mellan den 1 augusti 2012 och den 1 november
2016 kontant att teckna en ny aktie, envar aktie med kvotvarde 0,1 SEK enligt en teckningskurs om 2 SEK per aktie. Per
31 december 2015 hade 420 000 teckningsoptioner nyttjats for aktieteckning.

Vid arsstdmman den 16 maj 2014 beslutade bolagsstémman att emittera hogst 600 000 teckningsoptioner. Ratten att
tecknateckningsoptionerna tillkom, med avvikelse fran aktiedgarnasforetradesratt, enbart Zinzinos dotterbolag Zinzino
Nordic AB (org. nr 556646-5893). Zinzino Nordic AB har ratt att dverlata teckningsoptionerna till ledande befattningsha-
vare i Zinzino. Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa incitament for Zinzinos ledande befattning-
shavare, i forsta hand i USA men till viss del dven i Europa, att verka for Zinzinos positiva utveckling. Samtliga teckning-
soptioner har tecknats. Varje teckningsoption ger innehavaren en rétt att teckna en ny B-aktie i Bolaget, envar med ett
kvotvarde om 0,10 SEK per aktie, till en teckningskurs om 16 SEK per aktie. Aktieteckning kan ske till och med den 31 maj
2019. Per den 31 december 2015 hade inga av teckningsoptionerna nyttjats for aktieteckning.

Aven vid drsstimman den 8 maj 2015 beslutade bolagsstimman att emittera hégst 600 000 teckningsoptioner. Ratten att
tecknateckningsoptionerna tillkom, med avvikelse fran aktiedgarnasforetradesratt, enbart Zinzinos dotterbolag Zinzino
Nordic AB (org. nr 556646-5893).

Zinzino Nordic AB har ratt att dverlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare i Zinzino. Skélet till avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa incitament for Zinzinos ledande befattningshavare, i férsta hand i USA men
till viss del aven i Europa, att verka for Zinzinos positiva utveckling. Samtliga teckningsoptioner har tecknats. Varje teck-
ningsoption ger innehavaren en ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget, envar med ett kvotvarde om 0,10 SEK per aktie, till
en teckningskurs om 26 SEK per aktie. Aktieteckning kan ske till och med den 31 maj 2020. Per den 31 december 2015
hade inga av teckningsoptionerna nyttjats for aktieteckning.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for nyteckning av 2 880 000 aktier kommer utspadning av aktiekapitalet att uppga
till ca 9%.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDELNING

Zinzinos utdelningspolicy sdger att 30% av nettoresultatet skall utdelas till aktiedgarna sa lange som soliditeten och likvi-
diteten tillater detta. For 2015 uppgar nettoresultatet till 9,7 mSEK. Resultatet har belastats med ej likviditetspaverkande
skattekostnader som uppgick till 7,3 mSEK. Styrelsen foreslar att arsstamman for verksamhetsaret 2015 godkanner en
utdelning pa 0,25 SEK per utstalld aktie. Totalt foreslas 7,7 mSEK utdelas till aktiedgarna vilket motsvarar 45% av justerat
nettoresultat enligt ovan.



ANMALDA INSYNSPERSONERS INNEHAV VID ARETS UTGANG:

Namn Befattning Aktie 2015 2014
Orjan Saele Ovriga med insyn ZZA 3123397 3123397
Orjan Saele 7B 6186671 6266 328
Peter Srensen Ovriga med insyn ZZA 1809 995 1809 995
Peter Sérensen 7B 1843 194 1766 755
Hans Jacobsson Styrelseordférande 77B 431215 414 215
Hans Jacobsson ZZ2T0 45 000 45 000
Cecilia Halldner Styrelseledamot 77B 45 000 45 000
Staffan Hillberg Styrelseledamot Z7B 206 414 238983
Staffan Hillberg ZZT0O 45 000 45 000
Pierre Martensson Styrelseledamot 77B 0 0
Dag Pettersen Verkstallande direktor 778 180 000 180 000
Dag Pettersen ZZ2T0 1460 000 1460 000
Carin Andersson Ledning 7B 36 082 36 082
Fredrik Nielsen Ledning 7B 15000 15 000
Fredrik Nielsen ZZT0 30 000 30 000
Helena Bystrom Ledning 7B 15000 15 000
Jakob Spijker Ledning 77 8B 15 000 15 000
Lina Rydh Ledning ZZB 5000 5000
Mikaela Wahlbro Ledning 7B 15 000 15000

FORANDRINGAR I AKTIEKAPITALET OCH INSYNPERSONERNAS INNEHAV EFTER ARSSKIFTET

Under april 2016 tecknades det 150 000 B-aktier pa teckningsoptioner utfardade under 2012. Vid tidpunkt for denna
rapports publicering var dessa annu ej registrerade hos bolagsverket. Bland dem som utnyttjat sin teckningsratt i den
pagaende emissionsprocessen fanns Hans Jakobsson (45 000 B-aktier), Staffan Hillberg (45 000 B-aktier) och Fredrik
Nielsen (30 000 B-aktier).

Under varen 2016 fram till rapportens publiceringsdatum har det endast varit marginella 6vriga forandringar av
insynspersonernas aktieinnehav dir Orjan Saele, Peter Sérensen och Hans Jakobsson genomfort transaktioner.
For dagsaktuellt insynsregister se http.//ca.penser.se/bolag/zinzino/insynshandel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Zinzino AB, 556733-1045 avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning f6r rikenskapsaret 2015-01-01 — 2015-12-31.

Bolagets verksamhet startades under hosten 2007. Bolagets framsta
verksamhet ar att dga och utveckla foretag inom direktmarknads-
foring och relaterade verksamheter.

Under 2009 forvarvades Zinzino Nordic AB, vilket dels skedde genom
en riktad apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB och dels
genom aktieteckning i den foretradesemission Zinzino Nordic genom-
forde i december 2009. Genom detta fick Zinzino AB kontroll 6ver

97 % av rosterna och 92 % av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Per den
2015-12-31 uppgick agarandelen i Zinzino Nordic till 93% av kapitalet
och 97% av rosterna.

Forutom Zinzino Nordic AB ingar foljande heldgda bolag i koncenen:
Zinzino OU i Estland, Zinzino UAB i Litauen, SIA Zinzino i Lettland,
Zinzino Ehf pa Island, Zinzino LLC |, Flodrida, USA, ZinzinoSP.Zo oi
Polen, Zinzino BV i Holland, det norska forskningsbolaget Bioactive
Foods AS och det under 2015 nystartade bolaget Zinzino Canada Corp
i Kanada.

Utover det forvarvades dven ytterligare 13,8% av aktiekapitalet i det
norska produktionsbolaget Faun Pharma AS och darmed uppgick
darefter Zinzino AB:s dgarandel 98,8% i bolaget.

Zinzino Nordic dger 100% av bolagen Zinzino Sverige AB, Zinzino OY
(Finland), Zinzino AS (Norge) och Zinzino ApS (Danmark), samt de
vilande svenska dotterbolagen PG Two AB, Poxian AB och 2Think AB.

Intékter

Totala intakter for verksamhetsaret uppgick till 443,8 (357,7) mSEK
vilket motsvarande en forsaljningstillvaxt pa 24%. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 17,6 (18,4) mSEK vilket var en
resultatférsamring pa 4% mot foregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 388,7 (318,8) mSEK och fordelades pa
i huvudsak de tva produktlinjerna, Zinzino Health och Zinzino Coffee.
Under 2015 uppgick forsaljningen av Zinzino Coffee till 88,0 (119,6)
mSEK och Zinzino Health till 265,5 ( 193,4) mSEK. Faun Pharma AS:s
forsaljning och 6vrig nettoomséttning uppgick till 35,2 (5,8)mSEK.

Den geografiska fordelning av forsaljningen under 2015 ser ut som
foljer: Norge 23 %, Finland 14%, Danmark 14 %, Baltikum 14%,
Sverige 13 %, Island 9 %, USA 4 % samt Holland, Polen och Kanada
tillsammans 1 %. Utover detta tillkom dven Faun Pharma AS externa
forsaljning som utgjorde 8 % av koncernens totala forsaljning.

Forsaljningsokningen per marknad 2015 jamfort foregaende ar:
Sverige 53 %, USA 34%, Danmark 33%, Finland 15 %, Norge 10 %,

Baltikum -6% samt Island -6%.

Marknadsanalysen visar att Norge fortsatt ar den starkaste marknaden

med totala intékter pa 101,9 mSEK (92,6mSEK). Finland och Danmark
ar andra starka marknader med totala intakter pa 63,1 (54,7) mSEK
respektive 62,6 (47,1) mSEK. | Sverige omsattes totalt 44,7 (34,9) mSEK
vilket &r resultatet av fin tillvixt under ret. Aven USA har stark tillvaxt
och vaxer till 17,6 mSEK (13,1)mSEK. Sémre gar de Baltiska marknad-
erna som visat svag negativ tillvaxt 2015. Estland bidrog med 35,7 (38,0)
mSEK i totala intakter, Lettland 12,8(12,0) mSEK samt Litauen med
13,7(15,3)mSEK. Aven Isldndska marknaden visade negativ tillvéxt och
dar uppgick totala intakter till 40,0 (42,5)mSEK.

Pa de nya marknaderna uppgick de totala intékterna till Holland 2,8
(0,4) mSEK, Polen1,2 (0,3) mSEK och Kanada 0,3 mSEK. Faun Pharma
omsatte 2015 35,2 mSEK. Zinzino Nordic:s totala intakter, framst
harledda till det arliga eventet for séljarna och valutakursvinster uppgick
till 12,2 (2,4) mSEK.

Kostnader och resultat

Bruttovinsten for aret uppgick till 149,3 (102,4)mSEK vilket innebar

en bruttovinstmarginal pa 33,6% (28,6%). Zinzinohar under flera ar
pressat kostnaderna for sélda varor for att 6ka bruttovinsten. Genom
att sanka kostnaden for salda varor har ocksa erséttningsnivaerna till
de oberoende séljarna kunnat 6kas. Detta har medfort att Zinzino
blivit ett attraktivt och konkurrenskraftigt alternativ inom direkt-
forsaljningsbranschen och darigenom kunnat knyta nya duktiga séljare
till organisationen.

De externa rorelsekostnaderna ¢kade till 65,8 (50,2) mSEK och de
interna kostnaderna till 49,0 (30,9) mSEK.Kostnaderna har okat
genom utokningen av koncernen med dotterbolagen Faun Pharma
AS och BioActive Foods AS,samt storre organisation for att hantera
den 6kade omsattningen. Under andra halvaret 2015 genomforde
Zinzino tidigare beskrivet affarssystemsbyte, vilket medfort forhojda
kostnadsnivaer pa saval extern som intern niva.

EBITDA uppgick till 25,6 (21,4) och EBITDA-marginalen till 5,8% (6,0%)
vilket ar marginellt samre an foregaende ar och en féljd av de dkande
kostnaderna under andra halvaret.

Rorelseresultatet uppgick till 18,5 (18,6) mSEK och rérelsemarginalen
till 4,2% (5,2%). Avskrivningar pa totalt 7,1 (2,8) mSEK, varav 5,1 (0,5)
mSEK avsag avskrivning av Goodwill, belastade rorelseresultatet.

Forvarv av ytterligare 13,8% av aktiekapitalet i Faun Pharma AS
Under mars forvarvade Zinzino AB ytterligare 13,8% av aktiekapitalet

i Faun Pharma AS och dgarandelen uppgick darefter till 98,8% av

det totala aktiekapitalet. Genom transaktionen sékrade Zinzino full
kontroll 6ver produktion i bolaget och egenstyrd forskning vilket bidrar
till fortsatt tillvaxt och produktutbud.

Egenstyrd produktutveckling medforde lansering av flertalet nya
produkter

Genom forvarven av forskningsbolaget Bioactive Foods AS och
produktionsbolaget Faun Pharma AS fick Zinzino tillgang till en effektiv



egenstyrd produktutveckling vilket har genererat flertalet nya produkt-
lanseringar under 2015:

Zinzino Protect som samverkar med kroppens egna system
for att starka immunforsvaret.

LeanShake som fungerar som en nyttig maltidsersattning
eller kosttillskott fore eller efter traning. Produkten &r rik pa
protein, essentiella aminosyror och kostfiber och finns i
smakerna choklad och roda bar.

ZinoBiotic som &r ett fibertillskott som aktivt bidrar till en bra
matsmaltningsprocess och en god baktierieflora i magen.

Utveckling av Zinzino Health med ny testsite och nytt koncept
Under aret bytte Zinzino namn pé Zinzino Food till Zinzino Health, ett
resultat av lanseringen av de nya produkterna och fokuseringen pa
att erbjuda kunderna produkter som hjalper till att na en sundare och
friskare livsstil.

Zinzino Health Challenge var ett naturligt nasta steg i linje med
koncernens vision ”Inspire Change in Life”. Konceptet gav ocksa
ytterligare en dimension till produktlinjen Zinzino Health. Kortfattat
gar det ut pa att fa en sundare och friskare livsstil genom att dndra
vanor, motionera mer och fa kroppen i balans mellan omega-3 och
omega-6 via BalanceOil, boosta immunsystemet genom Zinzino
Protect och Zinzino Xtend. Vid behov av viktminskning och/eller
bygga muskelmassa adderas LeanShake och for 6kat fiberintag och
battre matsmaltnings-process ZinoBiotic till den dagliga dieten for
ett snabbare resultat.

De kunder som tagit Zinzino BalanceTest far sina testresultat lever-
erade online via en webbsida. Under hdsten lanserades en ny och for-
battrad webbsida for detta andamal. Forbattringen innebar att web-
ben har blivit mer informativ, latthanterad och mer visuellt tilltalande
for besdkarna. En ny funktion var exempelvis att kunden nu lattare
kan jamfora testresultatet fran sitt forsta BalanceTest med resultatet
fran sitt kommande BalanceTest (Zinzino rekommenderar kunderna
att ta ett andra BalanceTest efter att ha anvant Zinzinos Balance-
produkter i 120 dagar) och dédrmed enklare kunna utldsa utvecklingen.
En annan nyhet ar att det dr enklare att hamta flera testresultat pa
samma gang, vilket ar vardefullt for exempelvis idrottsforeningar som
anvander produkterna.

Inom produktlinjen Zinzino Health salde BalanceOQil likt foregaende

ar i sarklass bast pa de flesta av Zinzinos marknader. Nar 2015
summerades uppgick forsaljningen av produktlinjen till 265,5 (193,4)
mSEK, vilket var en tillvaxt pa 37% mot foregdende ar och motsvarade
68% av den totala nettoomséattningen.

Lansering av Zinzino-branded coffee och nya innovativa
espressomaskinen Oh’Eko

Zinzinos hemmacafékoncept, som tidigare var den enda produktlinjen
inom koncernen, har sedan slutet av 2012 gatt under benamningen
"Zinzino Coffee”.

Produktlinjens huvudsakliga produkter &r lattskotta och kvalitativa
espressomaskiner med tillhérande espressopods. Tillsammans med
de 6vriga produkterna inom Zinzino Coffee, sasom till exempel
mjolkskummare och konfektyr har kunden méjlighet att skapa en
caféupplevelse i sitt eget kok.

Under 2015 har Zinzino férandrat produktutbudet inom Zinzino
Coffee for att forenkla och renodla profil pa utbudet. Under aret har
den nya innovativa och energieffektiva espressomaskinen Oh’Eko
lanserats. Med den nya maskinens intrade har évriga espressomaski-
ner utgatt ur sortimentet. Utéver detta lanserades fem kaffesorter i
eget varumarke: Zinzino Italian Espresso, Zinzino Columbian Espresso,
Zinzino Fairtrade Espresso, Zinzino Brazilian Espresso samt Zinzino
French Espresso. Lanseringen gav Zinzino en mycket tydligare kontroll
av produktlinjen och en attraktivare produkt for saljkar och slutkund.

Framgangsreceptet inom Zinzino Coffee bygger forutom pa kvalitativa
produkter, ocksa pa det unika konceptet att erbjuda kunder prenu-
meration pa kaffet. Nar en kund tecknar en prenumeration far kunden
kopa en espressomaskin till ett reducerat pris. Kaffet levereras enkelt
och bekvamt hem till kunden varannan manad.

Under 2015 har trenden med minskad forsaljning fortsatt vilket inte ar
tillfredstallande. Under 2015 uppgick forsaljningen av Zinzino Coffee
till 88,0 (119,6)mSEK. Detta motsvarade en omsattningsminskning

pa 26%. De bast saljande produkterna var Rombouts Ristretto, La
Grande Resverva och Ethiopia. Lanseringen av den nya espressomaski-
nen och Zinzinos egna kaffesorter gav ett valbehdvligt tillskott till
produklinjen. De nya produkterna férvantas generera dkad forsaljning
och I6nsamhet for Zinzino Coffee under 2016.

Affarsystemsbyte under hosten bromsade tillvaxten

Under tredje kvartalet genomforde Zinzino ett omfattande affars-
systemsbyte. Beslutet att byta affarssystem till ett mer bransch-
anpassat system har varit en del av strategin for att mota den vaxande
omsattningen och globaliseringen av Zinzino. Affarsystembytet var en
nodvandig men utmanande process som paverkade verksamheten
patagligt under tredje och fjarde kvartalet. Trots gedigna forberedelser
paverkade systembytet omsattningen negativt bade under tredje och
fjarde kvartalet. Totalt berdknas bolaget tappat ca 30 mSEK i intakter
och att EBITDA samtidigt minskat med 10 mSEK.

| ett langre perspektiv ser bolaget enorma fordelar med investeringen
i det nya systemet och ser det som en nodvandig och viktig investering
for framtiden. Under Q1 varen 2016 ser féretaget stora fordelar med
systembytet och omsattningstillvaxten har borjat ta fart igen.

Fortsatt effektivisering av logistik genom implementeringen av
"”Pick to Light”

Under 2013 flyttade Zinzino hela sin lagerverksamhet till Katoen
Natie, en global logistikleverantor med anlaggningar i Europa, Fjarran
Ostern, Nord- och Sydamerika samt Afrika. De anlaggningar som idag
hanterar Zinzinos produkter ligger i Trollhattan, Sverige samt i Norfolk,
USA. Flytten av Zinzinos lagerverksamhet, som inkluderar bade
inleveranser, lagerhallning, orderhantering, packning och utleveranser,
till Katoen Natie har skapat en storre flexibilitet och effektivitet.
Under 2015 investerade Zinzino tillsammans med logistiklever-
antoren, Katoen Natie, i ny utrustning for att kunna infora ett nytt
upplagg for plockning och packning av order. Uppléagget kallas for
"Pick to light” och finns redan infort pa vissa av Katioen Naties euro-
peiska anlaggningar. Investeringen medfor ett fordjupat samarbete
mellan Zinzino och Katoen Natie och har resulterat i ytterligare
effektivisering och kostnadsrationalisering i hanteringsprocessen. Det
medfor att Zinzino sankt sina fraktkostnader 2015 utan att kvaliteten
paverkats.
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Etablering i Kanada

Zinzino grundade ett dotterbolag i Kanada med séljstart i september.

Initialt lanserades Zinzino Health pa marknaden. Likt tidigare etabler-

ingar sker forsaljningen via lokalt séljbolag, understott av kundsupport
fran Zinzinos amerikanska kontor i Jupiter, Florida. Etableringsproces-

sen var resurs- och kostnadseffektiv och genomfordes pa mycket kort
tid.

BioActive Foods AS 3-3riga forskningsstudie slutford

Zinzinos forskare i BioActive Foods AS har under 3 ar genomfort
studier tillsammans med ett forskningsnatverk franEuropa som finan-
sierats av EU kring balansen mellan omega-3 och omega-6 i kroppen.
Resultatet fran studien gar att dela upp i fem delar: Kunskap om
marknaden, uppskalering av ravaror, produktutveckling,fysiska och
mentala effekter vid anvandning av produkterna och anvandbarhet.

Fortsatt kundfokus

Under 2015 har processen med att forenkla och forbattra for Zinzinos
kunder fortsatt och som ett stort delmoment i detta genomfordes

det stora affarssystemsbytet som beskrivits ovan under andra halvan
av aret. Efter initiala drifstorningar har detta medfort en avseevart
forbattrad kundupplevelse pa inloggade sidor och webbshop mot
tidigare. Utover det har forbattringsatgarder genomforts pa foretagets
kund- och saljsupport genom kompentensutveckling hos person-
alen, 6kad internkontroll och ytterligare resursforstarkning. Detta

har resulterat i en vasentligt 6kad servicegrad. Det har dven inforts

nya rutiner sdsom infoblad till kund som skickas med i paketen och
givaways. Sammantaget har detta genererat fler aktiva kunder och
minskad forlust av kunder. Efter hostens effekter av systembytet ser
borjar man nu se effekterna av de under aret genomforda forbattring-
satgarderna

Lyckad saljstart i Tyskland under februari. Redan under mars uppgick
de totala intakterna for den tyska marknaden till 0,8 mSEK vilket var
langt 6ver forvantningarna och mycket intressant sett till potentialen
som finns i en stor kapitalstark marknad med manga invanare som
Tyskland &r.

Under januari manad blev Faun Pharma AS certifierade enligt
1SO9001:2008, vilket ar ett kvalitetserkdannande som éppnar upp nya
forsaljningskanaler och sakerstéller hog kvalitet pa de producerade
varorna.

Kérnan i Zinzinos verksamhet ar marknadsféring och forsaljning.
Foretagets natverk av oberoende séljare och séljteam marknadsfor
Zinzinos produkter och tjanster gentemot konsumenter, medan foretag-
etseget marknadsarbete &r inriktat pa att ta fram och tillhandahalla
séljarna med de verktyg som de behéver.

Marknadsforingsarbetet bestar primart av att tillhandahalla produktin-
formation, kampanjmaterial, grundlaggande utbildningsmaterial, samt
ett effektivt informationsflode via webb, sociala medier och email-
utskick. Stort fokus under aret har legat pa sociala medier och Zinzino
har flyttat fram positionerna pa omradet.

Zinzino ar aktiva i de sociala medie-kanalerna Facebook, Instagram,
LinkedIn och Twitter. Foretaget har drastiskt 6kat sin narvaro i dessa
kanaler under 2015 och planerar att fortsétta 6ka sin narvaro i sociala
medier under 2016. | tillagg till informationsspridning och trovardighet,
ska de sociala medierna fungera som en métesplats och inspiration for
de oberoende séljarna.

Forutom att erbjuda en digital motesplats anordnar foretaget dven ett
arligt event i Sverige for séljare vérlden 6ver. Har ligger fokus pa motiva-
tion, utbildning och natverkande.

Den stérsta mangden information finns att tillgad pa hemsidan, men da
begransad for inloggade séljare. Har uppdateras information [6pande,
om t.ex. lagerstatus av produkter, rabatterade kampanjer eller nytt in-
formationsmaterial. Pa hemsidan finns ej méjlighet for interaktion mel-
lan oberoende séljare, men har jobbar foretaget ocksa med inspiration,
i form av “recognition” som bland annat innebar manatlig publicering
och erkdnnande av forsaljningsprestationer.

Foretagets ledning har en nara dialog med det sa kallade ”Leader
Council”som bestar av representanter fran séljndtverket. Det ar mycket
uppskattat fran bada hall och dialogen visar sig gang pa gang att vara ett

framgangsrecept.

Intern produktutveckling har under 2015 prioriterats upp inom
bolagets strategi. Genom forvarven av Bioactive Foods AS och Faun
Pharma AS har bolaget effektivt knutit till sig hdg kompetens inom
produktutveckling av omradena funktionell mat och hélsa. Detta har
medfort att man kan effektivisera den interna produktutvecklingen
samt minska beroendet av produktutveckling hos leverantorer. Man
kan ocksa styra produktutvecklingen mot att ta fram mer attraktiva
produkter till bolagets dynamiska saljkar. Denna effektivisering av
produktutvecklingen pabdrjades under 2015 genom lanseringen av 5
nya produkter och kommer fortsatta under 2016 genom lanseringen
av ett flertal nydanande produkter under varen.

Organisation och effektivisering

Under aret har Zinzino arbetat rutiner for att fortsatta hantera den
Okade omsattningen pa ett stabilt och tillfredstéllande satt. Forutom
implementationen av det nya affarssystemet som ger stora effektiv-
itetsvinster pa langre sikt har dven organisationen forstarkts med
ytterligare resurser pa i princip samtliga avdelningar pa huvudkontoret
i Goteborg. Under 2014 6ppnades ett lokalt supportkontor i Helsing-
fors som under 2015 utokats till tva medarbetare. Under borjan av
2016 6ppnas aven ett lokalt supportkontor for Zinzino i Norge, belaget
i Faun Pharmas lokaler i Vestby 30 km soder om Oslo. Detta da det

ar lattare for Zinzino att rektrytera kompetenta medarbetare for den
norska marknaden i Oslos narregion.

Under 2016 ar huvudfokus tillvaxt och att 6ka kundbasen. Etablerin-
gar i Tyskland (genomfordes i februari) och i resterande lander inom
EU dér Zinzino inte &r etablerade idag skall genomforas. Styrelsen
prognostiserar att de totala intakterna 2016 kommer att uppga till
mellan 470 mSEK till 520 mSEK. Rorelsemarginal fore avskrivningar i %
beraknas vara minst i niva med foregaende ar.

Finansiell position
Vid arsskiftet 2015/2016 hade koncernen ett eget kapital pa 88,3
mSEK (86,3 mSEK), likvida medel pa 26,9 mSEK (42,8 mSEK) och en



soliditet pa 56 % (52 %). De likvida medlen minskade under 2015 till
foljd av investeringen i det nya IT-systemet, den 6kade kapitalbindnin-
gen i lagret samt minskad skuldsattningsgrad i koncernen. Styrelsen
gor bedomningen att likvida medel &r pa en tillfredstallande niva och
att koncernens positiva kassaflode fran den I6pande verksamheten
tryggar likviditeten i koncernen under 6verskadlig framtid och dven
mojliggor utdelningfor det gangna rakenskapsaret forutsatt arsstam-
mans beslut.

Kapitalbindningen i varulagret 6kade till 40,3 mSEK (30,8mSEK).
Okningen berodde p& koncernens dkade férsaljning, flytt av produk-
tionen av BalanceOQil och BalanceShake fran extern part till Faun
Pharma AS samt fabrikens lagerhallning for annan extern kund.

Avskrivningar

For 2015 uppgar totala avskrivningar till 7 133 (2 821) tSEK. Dessa
fordelas pa 1 033 (452) tSEK materiella anlaggningstillgangar, 990
(743) tSEK immateriella anlaggningstillgangar, 5 094 (492) goodwill
samt O (1 134) tSEK nedskrivning av IT-system.

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvarldsriskerna for Zinzinos
expansion. De storsta riskerna ligger fortsatt inom den egna organ-
isationens formaga att hantera kostnaderna under en kraftig tillvéxt.
Utover detta identifierar styrelsen foljande risker:

Risker relaterade till inkép

Planering av inkdp ar en utmaning vid en hog expansionstakt.
Ledningen jobbar darfér aktivt med inkbpsprognoser och lager-
optimering for att mota utmaningen pa ett effektivt satt och
undvika onddig kapitalbinding i lager.

Risker relaterade till fluktuationer i ravarupriser

Zinzinos produktsortiment baseras i stor utstrackning pa ravaror som
fiskolja, olivolja och kaffe. Kraftigt hojda ravarupriser kan medféra
dkade kostnader fér Zinzino Aven om Zinzino kontinuerligt dverva-
karoch arbetar med att minska sin exponering kan en férandringav
priset pa en eller flera vasentliga ravaror komma att patagligtpaverka
Zinzinos verksamhet, resultat och finansiella stallning. Den diversi-
fiering av Zinzinos produktsortiment som &gt rum pasenare tid har
spridit Zinzinos risk i relation till prisférandringarpa fler ravaror an
enbart kaffe.

Risker relaterade till leverantérer

En stor del av Zinzinos inkop sker fran ett fatal leverantorer. Bolaget
ar beroende av dessa leverantorer och att leveranttrerna kan
producera varor i den takt som bolagets omsattning kraver. Om
samarbetet eller rattigheterna till foljd av samarbetet skulle upphora,
utan mojlighet att ersatta berérda produkter till en rimlig kostnad,
skulle detta under viss tid kunna paverka bolagets omséattning och
produktsortiment. Bolaget &r dven beroende av att inkdpta produkter
haller god kvaliteten. Om leverantérerna brister i sina dtaganden
gentemot Zinzino kan detta leda till negativa konsekvenser under viss
tid for Zinzino.

Genom forvarven av Bioactive Foods AS och Faun Pharma har
Zinzino erhallit full kontroll av produktionskedjan fran ravara till
fardig produkt men aven vidareutvecklingen av Zinzino Health

och darigenom eliminerat en stor del av risken.

Risk relaterad compliance och etablering pd utlindska marknader
Etablering i nya lander och regioner kan medftra risker som ar svara
att forutse. Overvakning och kontroll att efterleva lokal lagstiftning
gallande lokala skatter, produktregistreringar och konsumentlagstift-
ningar i olika lander blir en allt storre utmaning for foretaget med
styrning fran huvudkontoret i Géteborg. For att forebygga dessa risker
jobbar bolaget kontinuerligt med att 6vervaka forandringar i de lokala
lagstiftningarna i de olika landerna och idkar samarbete med lokala
jurister och konsulter for att alltid strava efter 100% efterlevnad av lokal
lagstiftning pa alla marknader dar Zinzino idag ar etablerade.

Darutover kan mojligheten att hitta ratt partners for verksamheten
paverka utlandsetablering.Genom att Zinzinos verksamhet redan ar
etablerad pa ett flertal utlandska marknader har Zinzino skapat sig
val etablerade rutiner och strategier for lyckadeutlandsetableringar.
Etablering pa ny marknad sker genom lagkostnadssatsningar i syfte
att minimera risk.

Risker relaterade till IT

Bytet av affarssystemet under 2015 visade pa hur exponerat bolaget
ar for storningar i IT-driften och hur viktig kontrollen 6ver de ménga
[T-intensiva processerna ar. Av den anledningen har bolaget under
aret etablerat en egen IT-avdelning och tillsatt en [T-chef. Prioritering
av IT-resurser vid hog tillvaxt ar en utmaning for Zinzino men Zinzino
arbetar med att optimera och férdela resurserna pa basta satt.
Genom en egen IT-avdelning har utvecklingsprocesser effektiviser-
ats, nagot som ar ytterst viktigt i samband med expansionen av
verksamheten och kommer dven att generera kostnadsbesparing pa
langre sikt.

Risker relaterade till valuta

Zinzino har sina intakter i en rad olika valutor varav NOK, EUR och
USD utgor de storsta. Samtidigt har Zinzino merparten av sina
kostnaderi SEK, NOK, EUR och USD avseende operativa kostnader
och varuinkop.Darmed exponeras Zinzino for valutarisker nar de olika
valutorna fluktuerar. Zinzino terminssakrar eller hedgar inte sinavalu-
tafléden, men arbetar istallet aktivt med valutaflédesprognoser

och valutavaxling vid gynnsamma tillfallen. Darutover gor mangden
olika valutor pa intakts- och kostnadssidan att valutarérelsernatar ut
varandra och att valutarisken darmed blir lagre.

Risker relaterade till konkurrenter

Zinzino har identifierat tva typer av konkurrenter som primart kan
komma att fa negativ inverkan pa Zinzinos verksamhet; dels andra
direktforsaljningsbolag till vilka det finns en risk att Zinzinos partners
och/eller medarbetare valjer att ansluta sig istallet for Zinzino, dels
andra bolag som konkurrerar med samma eller liknande produkter
som Zinzino. Vidare kan konkurrenternas innovation och produktut-
veckling utgdra en risk mot Zinzinos verksamhet.

Styrelsen for Zinzino bedémer dock nuvarande produkthjul med
Zinzino Health och Zinzino Coffee i kombination med hég intern
effektivitet i att ta fram nya produkter &r tillrackligt for att Zinzino
fortsatt ska vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt bolag. For att
sakerstdlla att Zinzinos partners och medarbetare inte valjer att
ansluta sig till andra direkforsaljningsbolag istallet for Zinzino, arbetar
Zinzino med att erbjuda delagarskap /incitamentsprogram och
attraktiva kompensationsplaner.
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 388 692 318 762 3160 0
Totala intakter 443 836 357730 3431 0
Rorelseresultat 18 491 18 593 2228 -2299
Nettoresultat 9 660 32739 1736 -2291
Rorelsemarginal 4,17% 5,20% 64,97% neg
Vinstmarginal 2,17% 9,15% 50,60% neg
Avkastning pa eget kapital 10,93% 37,07% 3,72% neg
Balansomslutning 158 837 165 633 83 580 82241
Soliditet 56% 52% 56% 62%
NYCKELTALSDEFINITIONER:

Rorelsemarginal
Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital

Rérelseresultat / Totala intdkter
Nettoresultat / Totala intakter

Nettoresultat / Eget kapital

Soliditet Eget kapital / Balansomslutning

Till arsstammans férfogande star féljande: Zinzino AB Kronor
Balanserat resultat 18 822 263
Arets resultat 1735984
Kronor 20 558 247

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att: Zinzino AB Kronor
Till aktiedgarna utdelas 0,25
kronor per aktie 7 725 006
I ny rakning balanseras 12 833241
Summa 20 558 247

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betrdffande bolagets redovisade resultat for rakenskaper, stallningen per bokslutsdagen samt finansiering och
kapitalanvandning under aret, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter.



KOSTNADSSLAGSINDELAD Koncernen Moderforetaget

Not 2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Belopp i KSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 4,5,6 388 692 318 762 3160 -
Ovriga intakter 4,7 55144 38968 271 -
Summa intdkter 443 836 357 730 3431 0
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -101172 -91 077 - -
Direkta kostnader avseende salda varor -193 396 -164 217 - -
Ovriga externa kostnader 8,9 -65 802 -50 057 -1187 -2299
Personalkostnader 10 -49 002 -30 844 - -
Avskrivningar och nedskrivningar 12 -7 133 -2821 -16 -
Ovriga rérelsekostnader 7 -8 840 -120 - -
Summa kostnader -425 345 -339 137 -1203 -2299
RORELSERESULTAT 18 491 18 593 2228 -2299
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 49 149 1 7
Rantekostnader -985 -295 -1 -
Summa finansiella poster -936 -146 0 7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17 555 18 448 2228 -2291
RESULTAT FORE SKATT 17 555 18 448 2228 -2291
Skatt pa arets resultat 13 -7 895 14291 -492 1311
ARETS RESULTAT 9 660 32739 1736 -980
Hanforligt till;
Moderforetagets agare 8195 29942
Minoritetsintresse 1465 2797
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Koncernen Moderféretaget
Belopp i KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 14
Goodwill 43 456 50 650 - -
Immateriella anldggningstillgdngar 15695 5182 - -
Summa immateriella anldggningstillgangar 59 151 55 832 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 1939 1964 - -
Summa materiella anlédggningstillgangar 1939 1964 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 16 - - 82 166 79522
Uppskjuten skattefordran 17 7 882 14 570 819 1311
Andra langfristiga fordringar 400 312 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 8282 14 882 82985 80833
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 69 372 72 677 82 985 80 833
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 39282 30408 - -
Forskott till leverantor 1007 351 - -
Summa varulager 40 289 30759 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2815 2 806 - -
Ovriga fordringar 8998 8678 - 252
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 9919 7294 147 200
Skattefordran 592 646 1 -
Summa kortfristiga fordringar 22324 19425 148 452
Kassa och bank 26 852 42771 447 956
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 89 465 92 955 595 1408
SUMMA TILLGANGAR 158 837 165 633 83580 82241




Koncernen Moderforetaget
Belopp i KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 19 3090 2951 3090 2951
Ovrigt tillskjutet kapital 25243 33935 49 238 56 406
Annat eget kapital inklusive arets resultat 54 351 45343 -5621 -7 357
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 82 684 82229 46 707 52 000
Minoritetsintresse 5636 4 065 -
SUMMA EGET KAPITAL 88 320 86 294 46 707 52 000
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag - - 15476 12 452
Ovriga |8ngfristiga skulder 677 5156 677 277
Summa langfristiga skulder 677 5156 16 153 12729
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 20 214 - - -
Leverantdrsskulder 20294 12 334 - 5
Skulder till koncernforetag - - 20 466 7010
Skatteskuld 136 152 - -
Ovriga skulder 21 37561 46 823 214 10 368
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 11635 14 874 40 129
Summa kortfristiga skulder 69 840 74 183 20720 17 512
SUMMA SKULDER 70517 79 339 36 873 30 242
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 837 165 633 83 580 82 242
Stéllda sakerheter 23 9681 6 649 INGA INGA
Ansvarsforbindelser INGA INGA INGA INGA
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KONCERNENS Not Aktie- Ovrigt Upp Ack Balanserad Summa Minoritets- Totalt
EGNA KAPITAL kapital tillskjutet skrivnings-  valuta-  vinst m.m. intresse eget
kapital fond  kursdiff kapital
Eget kapital 2015-01-01 2951 33935 0 -593 45937 82230 4065 86295
Arets resultat 8195 8195 1465 9660
Forandring minoritet 106 106
Aktieteckning pa 19 139 636 775 775
teckningsoptioner
Forvarv av Faun Pharma AS 3 -1 603 -1603 -1603
Utdelning till aktiedgare -7 725 -7 725 -7725
Valutakursdifferenser vid 812 812 812
omrakning av utldndska dotterbolag
EGET KAPITAL 2015-12-31 3090 25243 0 219 54132 82684 5636 88320
MODERBOLAGETS Not Aktie- Ovrigt Upp Ack Balanserad Summa Minoritets- Totalt
EGNA KAPITAL kapital tillskjutet skrivnings-  valuta-  vinst m.m. intresse eget
kapital fond  kursdiff kapital
Eget kapital 2015-01-01 2951 56 406 0 0 -7357 52000 - 52000
Justering fran foregaende ar -79 -79 -79
Arets resultat 1736 1736 1736
Okning av aktiekapital genom 19 139 636 775 775
aktieteckning pga teckningsoptioner
Utdelning till aktiedgare -7 725 -7725 -7725
EGET KAPITAL 2015-12-31 3090 49238 0 0 -5621 46707 0 46707




Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordandring i rérelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager

Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Apportemission

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare
Aktieteckning pa utstallda teckningsoptioner

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Forandring likvida medel

Koncernen Moderforetaget

2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
18 491 18 593 2228 -2 299

11 4271 138 -255
22762 18 731 1973 -2299
49 148 1 7
-1 050 -295 -1 -
-63 -247 - -
21 698 18 337 1973 -2292
-9530 -2 344 - -
-2.899 -10 048 251 -437
1586 43217 3437 16 835
10 855 49 162 5661 14 106
14 -12 202 -561 - -
16 -2 644 -52 132 -2 644 -57 137
15 -815 -1439 - -
-15 661 -54 132 -2644 -57 137
-4 479 4879 3424 12 453
- 21534 - 21534
-7725 -2 708 -7725 -2 708
775 12 643 775 12643
-11 429 36 348 -3526 43 922
-16 235 31378 -509 891
42770 10923 956 65
317 469 - -
26 852 42 770 447 956
-16 235 31378 -509 891
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NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANT
Zinzino AB (publ), med organisationsnummer 556733-1045 &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Goteborg. Koncernredovisningen for
rakenskapsaret den 1 januari till den 31 december bestar av moderbolaget och dess svenska och utldndska dotterbolag.

RAKENSKAPSAR
Bokslutet omfattar finansiell information for Zinzinokoncernen for perioden 1 januari till den 31 december.

VERKSAMHET
Koncernens verksamhet utgors framst av

forsaljning av kaffe, kaffemaskiner och tillbehor
forsaljning av funktionell mat
forskning och utveckling av funktionell mat

tillverkning av funktionell mat

REDOVISNINGSPRINCIPER
Ars- och koncernredovisningen upprattas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot foregaende ar.

Nedan foljer en sammanstélining av viktiga redovisningsprinciper.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING

Nettoomsdittning

Nettoomsattning ar intakt fran leverans av varor, efter avdrag for rabatter och liknande, exklusive mervardesskatt samt efter eliminer-
ing av koncernintern forsaljning. Forsaljning av varor redovisas nar en koncernenhet har levererat varan till kunden, de ekonomiska
fordelar och risker som éar forknippade med varan har 6verforts till kunden.

Ovriga intdkter
Intékter hanforliga till fraktintakt av varor till kund, paminnelseavgifter betalda av kund samt valutavinster betraktas som Ovriga intakter.

Handelsvaror
Kostnader for handelsvaror inkluderar dven hemtagningskostnader av salda varor sasom tullkostnader, punktskatt samt emballage for utfrakt
av varor.

Direkta kostnader avseende sdlda varor
Direkta kostnader som paverkar salda varor hanfor sig till fraktkostnader och kommission till séljarna.

Ovriga externa kostnader
Kostnader som avser den normala rérelsen men som inte kan hanféras till ndgon annan post i resultatréakningen.

Personalkostnader
Kostnader som har direkt samband med féretagets anstéllda sasom I6ner, ersattningar, pensionskostnader, sociala avgifter och utbild-
ning.

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar redovisas i samma post.

Nedskrivning
Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar redovisas i de fall nedskrivning foreligger efter nedskrivningsprévning.

Rénta
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Rantekostnader redovisas i takt med att de uppkommer.

Inkomstskatt
Som koncernens skattekostnad eller skatteintakt redovisas aktuell skatt, forandring i uppskjuten skatt samt skatt hanforlig till resultatandelar
i intressebolag.



Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden i enlighet med skatteregler i varje land.

Den uppskjutna skatten beraknad med utgangspunkt i skattepliktiga respektive avdragsgilla temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Forlustavdrag beaktas endast i den utstrackning det ar sannolikt att forlustavdraget kan
utnyttjas inom overskadlig framtid.

Vardering av samtliga skatteskulder/skattefordringar sker till nominellt belopp och gors enligt géllande skatteregler och skattesatser.
PRINCIPER FOR VARDERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER
Tillgangar och skulder redovisas, om inget annat anges, till det belopp varmed de forvarvats eller uppkommit.

Goodwill
Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och representerar det belopp med vilket den sammanlagda 6verférda ersattningen
tillsammans Overstiger det verkliga vardet av nettot av identifierbara tillgangar och skulder. Goodwill skrivs av linjart 6ver 10 ar.

Immateriella och materiella anldggningstillgéngar
Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors systematiskt dver
tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstdende forteckning:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Immateriella anldggningstillgdngar 5ar

Uppskjuten skattefordran

Enligt K3 skall uppskjuten skattefordran redovisas pa egen rad i balansrakningen. Uppskjuten skatt &r den skatteeffekt som uppkommer pa
grund av att en intakt eller kostnad redovisas ett ar i redovisningen men tas med i deklarationen ett annat ar. Underskottsavdrag som utnyttjas
i kommande deklarationer redovisas i denna post.

Andra I&ngfristiga virdepappersinnhav
Langfristiga fordringar som inte avser intresse- eller koncernforetag redovisas i denna post.

Andelar i dotterbolag
Moderbolagets andelar i dotterbolagen redovisas i denna post.

Varulager

Varor som har anskaffats for vidareforsaljning till dotterbolagen samt férskott for varor som inte har levererats.

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in- forst ut (FIFO) metoden. Detta innebér att varulagret tas upp till det
ldgsta av anskaffningsvardet enligt FIFO-metoden och verkligt varde.

Kundfordringar
De fordringar som uppkommer till foljd av forsaljning till externa kunder.

Fordringar pa koncernféretag
Moderbolagets fordringar pa koncernféretagen.

Ovriga fordringar
Har ingar t.ex. momsfordran, forskott till anstéllda och fordran pa kortféretag.

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda kostnader som under rakenskapsaret utgor kostnader for efterféljande rakenskapsar. Upplupna intdkter ar intakter
under dret som ar inkomster under kommande ar.

Kassa och bank
Har redovisas kontantkassa och tillgodohavanden pa bankkonton. Behallning pa utlandska bankkonton redovisas till balansdagens
kurs.

Aktiekapital
Aktiekapital ar moderbolagets aktiekapital som &r registrerat hos Bolagsverket. Kapital som tillskjutits vid en annu inte registrerad
nyemission och emissionsbelopp utéver kvotvérdet redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital.

Balanserad vinst eller férlust och Grets resultat
Avser ackumlerade resultat fran féregaende ar samt arets vinst eller forlust.

Minoritetsintresse
Den del av det egna kapitalet som ar hanforligt till koncernens minoritet.

Ovriga Iéngfristiga skulder
Avser moderbolagets skuld optionsskuld for tidigare emission.
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Langfristig skuld till koncernféretag
Moderbolagets langfristiga skuld till koncernféretag.

Leverantérsskulder
Skulder hanforliga till inkop fran externa leverantorer.

Kortfristig skuld till koncernféretag
Moderbolagets kortfristiga skuld till koncernféretag.

Checkrdkningskredit
Utnyttjad del av beviljad checkrakningskredit.

Ovriga skulder
Har redovisas t.ex. momsskuld, skulder avseende personalens |6ner samt provisionsskuld.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Kostnader som avser rakenskapsaret men som kommer att regleras senare ar hanteras som upplupna kostnader. Intakter som faktureras
under rakenskapsaret men dar prestationen kommer att utforas senare ar hanteras som forutbetalda intakter.

Koncernredovisning
Zinzino AB upprattar koncernredovisning. De féretag som Zinzino AB innehar majoriteten av aktierna klassificeras som dotterféretag och
konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om dotterféretagen finns i not 16.

Dotterforetag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolidering omraknas posterna i balans- och
resultatrakningarna till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshandelse dgde rum. De valutakursdifferenser
som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens egna kapital. Mellanhavanden mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foljande uppskattningar och beddémningar har gjorts;

*Vid beddmning huruvida koncernens leasingavtal ar finansiella eller operationella sa har bedémningen gjorts utifran avtalets utformning.
Avtalet avseende lokalhyra bedomdes som operationellt da koncernen inte star for nagon risk efter att kontraktet har I6pt ut.
Leasingavtalen for kontorsinventarier och telefonvaxel bedoms som operationella da utrustning kan lamnas tillbaka efter att |6ptiden for
dessa har gatt ut. Koncernens leasingavtal for bilar ses som finansiella da koncernen star for risken for restvardet. Da vardet for dessa
kontrakt bedoéms av mindre varde sa kvarstar de som operationella. Differenserna mellan restvarde och det varde bilarna har vid inlésen
beddms som mycket laga och darmed risken for koncernen sasom leasingavtalen ar utformade.

NOT 3 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Forvarvet av Faun Pharma AS

Zinzino AB forvarvade 85 procent av aktiekapitalet i Faun Pharma AS den 28 oktober 2014. | mars 2015 forvadrvades ytterligare 13,8
procent varfor Zinzino AB per 151231 &ger 98,8 procent i Faun Pharma AS.

KSEK

Kopeskilling

Kontant betalning 1734
Overford ersittning 1734

Redovisade belopp, identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder:

Tillgangar
Skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder

Justering bundet eget kapital 131
Justering fritt eget kapital 1603
Total 6verford ersattning 1734



NOT 4

NETTOOMSATTNING OCH OVRIGA INTAKTER

Skillnaden i totala intdkter mot 2015 ars kommuniké ar hanforlig till att valutakursvinster och-forluster har bruttoredovisats i

arsredovisningen (I

NOT 5

ikt redovisningen i arsredovisning 2014).

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Segmentindelningen baseras pa koncernens interna rapporteringsstruktur, vilken grundar sig pa forsaljning per geografiskt

omrade.

Nettoomsattningen

fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande;

KSEK Koncernen Moderféretaget

2015 2014 2015 2014
Zinzino Coffee 89 958 114 000 - -
Zinzino Balance 258 413 200 200 - -
Eventforsaljning 4661 3333 - -
Ovrigt, inklusive Fauns férsaljning till bolag 35 660 1229 3160 -
utom koncernen
Summa 388 692 318 762 3160 -
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande;
KSEK Koncernen Moderféretaget

2015 2014 2015 2014
Norden 312 427 246 448 3160 -
Europa, exklusive Norden 58 713 60 007 - -
USA 17 302 12 308 - -
Kanada 250 - - -
Summa 388 692 318 762 3160 -

NOT 6 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Av arets forséaljning avser 3 160 (0) KSEK forsaljning till andra koncernbolag. Av arets inkép avser 0 (0) KSEK inkdp fran andra

koncernféretag.
NOT 7
KSEK

Valutakursvinster

Valutakursforluster

Summa

VALUTAKURSDIFFERENSER

Koncernen Moderféretaget

2015 2014 2015 2014
11702 2803 271 -
-8 840 -120 - -

2 862 2683 271 -
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NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Framtida minimileaseavgifter:

Forfaller inom ett ar

Forfaller senare &an ett ar men inom fem ar
Forfaller senare an fem ar

Summa

Under aret kostnadsforda leasingavgifter

Summa

Koncernen Moderféretaget
2015 2014 2015 2014
5809 1560 - -
18126 3167 - -
23935 4727 - -

Koncernen Moderféretaget
2015 2014 2015 2014
5784 3 886 - -
5784 3886 - -

Koncernens operationella leasingavtal utgors av hyra av lokaler, leasing av kontorsinventarier och telefonvaxel samt bilar. Avtalen om

lokalhyra I6per pa fem ar respektive 10 ar med mojlighet till forlangning 36 manader per gang respektive 60 manader. Avtalen for

leasing av kontorsinventarier och telefonvéxel I6per pa fem ar med automatisk forlangning ett ar i taget om avtalet inte sags upp.

Bilarnas leasingavtal l6per pa tre ar med mojlighet till utkdp efter avtalet 16pt ut.

Under 2015 har nya leasingavtal ingatts for bil samt ett samlingsavtal for telefonvaxel. Dessutom har leasing i Faun Pharma AS

beaktats.

NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget

Ovriga tjanster
PricewaterhouseCoopers AS (NO)
Revisionsuppdraget

Ovriga tjanster
PricewaterhouseCoopers Aps (DK)
Revisionsuppdraget

Ovriga tjanster
PricewaterhouseCoopers Oy (Fl)
Revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers Ehf (IS)
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Alden Audit OU (EST)
Revisionsuppdraget

Summa

Koncernen Moderféretaget
2015 2014 2015 2014
360 429 - 40
0 17 - -
320 54 - -
0 58 - -
13 12 - -
66 61 - -
82 59 - -
12 19 - -
19 45 - -
872 753 - 40



NOT 10

Léner och andra ersattningar

L6éner och ersattningar

- dérav till styrelse och VD

- varav tantiem

Sociala avgifter enl lag och avtal
- darav till styrelse och VD

Varav pensionskostnader

- darav till styrelse och VD

Summa

Léner och andra ersattningar férdelat per land

Sverige
Loner och erséattningar
- darav till styrelse och VD

Summa Sverige

Norge
Léner och erséattningar
- darav till styrelse och VD

Summa Norge

Finland
Loner och ersattningar

- darav till styrelse och VD

Summa Finland

Litauen
Léner och ersattningar
- darav till styrelse och VD

Summa Litauen

Lettland
Loner och ersattningar
- darav till styrelse och VD

Summa Lettland

USA

Loner och ersattningar

- dérav till styrelse och VD
Summa USA

Summa

Villkor for verkstallande direktor

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
37284 22322 - -
2811 4105 - -
513 500 - -
10372 7 289 - -
361 287 - -
1849 1724 - -
300 500 - -
47 656 29611 - -

Koncernen Moderféretaget
2015 2014 2015 2014
19994 19139 - -
485 1184 - -
19994 19139 - -
16 407 2 660 - -
1086 450 - -
16 407 2660 - -
206 - - -
206 - - -
16 14 - -
16 14 - -
40 35 - ;
40 35 - -
621 473 - -
621 473 - -
37284 22322 - -

Uppsagningstiden fran foretagets sida ar sex manader. Uppsagningstiden fran verkstallande direktorens sida ar sex manader.
Manadslon utgar med 131 KSEK och pensionsvillkoren &r enligt foretagets generella villkor. Bonus fér 2015 till verkstallande direktor
uppgar till 586 KSEK. Lonen utbetalas i Zinzino Nordic AB samt Zinzino AS.



Medeltalet anstillda

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Kvinnor 63 47 - -
Man 39 15 - -
Medeltal anstéllda 102 62 - -

Under aret har 658 (623) privatpersoner av saljkaren erhallit ersattning i form av 16n i Sverige. P& grund av det faktum att Zinzino helt
saknar mojlighet att paverka utformningen och omfattningen av deras arbetstid och att deras eventuella ersattning enbart utbetalas
som provision pa den omsattning de genererar ar en omrakning till antalet heltidsanstéllda ej moijlig.

Till dessa har |6n utbetalts med 2 025 kkr (1 126 kkr) inom koncernen.

Koénsfordelning i foretagsledning Koncernen Moderféretaget

2015 2014 2015 2014
Styrelseledamoter 37 33 4 4
- varav kvinnor 2 2 1 1
- varav man 35 31 3 3
Verkstallande direktorer 1 1 1 1

- varav kvinnor - - - -

-varav man 1 1 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 14 10 7 7
- varav kvinnor 6 4 4 4
-varav man 8 6 3 3
Totalt antal kvinnor 8 6 5 5
Totalt antal man 44 38 7 7
Summa 52 44 12 12
NOT 11 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderféretaget
2015 2014 2015 2014

Avskrivningar / nedskrivningar 7133 2821 16 -
Valutakursvinster -11 702 -2803 -271 -
Valutakursforluster 8 840 120 - -
Summa poster som inte ingar i kassaflédet 4271 138 -255 -
NOT 12 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

Immateriella anlaggningstillgangar 990 743 - -
Inventarier 1033 452 - -
Goodwill 5094 492 - -
Varumarkesskydd 16 - 16 -
Summa avskrivningar enligt plan 7133 1687 16 -
Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgdngar - 1134 - -

Summa avskrivningar och nedskrivningar 7133 2821 16 -



NOT 13 SKATT

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -1207 -279 - -
Uppskjutna skatter som uppkommit eller aterforts -6 424 14 570 -492 1311
under perioden
Omvardering av uppskjutna skattefordringar -264 - - -
Skatt pa arets resultat -7 895 14 291 -492 1311
Redovisat resultat fore skatt 17 555 18 448 2228 -2291
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22 %) -3 862 -4 059 -490 504
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -47 -38 -2 -
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intdkter 0 1 0 -
Effekt av utlandska skattesatser -2 147 -1 086 - -
Effekt av goodwillavskrivning -1121 -108 - -
Effekt av underskottsavdrag - 19317 - 807
Ovrigt -718 264 - -
Redovisad skattekostnad -7 895 14 291 -492 1311

NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga
immateriella

Koncernen Goodwill Programvara tillgdngar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2015 51141 4768 3001 58 910
Omrakningsdifferens - - -699 -699
Justering forvarvsanalys -2 099 - - -2099
Upparbetat varde - 11 686 516 12 202
Utgaende balans 31 december 2015 49 042 16 454 2818 68 314
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1 januari 2015 -492 -2 587 - -3079
Arets avskrivningar -5 094 -695 -295 -6 084
Utgdende balans 31 december 2015 -5 586 -3282 -295 -9 163
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2014 50 650 2181 3001 55832
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2015 43 456 13172 2523 59 151

* Moderbolaget har inga immateriella tillgangar
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NOT 15

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Modernbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 3230 3371 - -
Omrékningsdifferens 546 - - -
Arets anskaffningar 815 466 - -
Arets anskaffningar fran forvarv - 973 - -
Arets utrangeringar - -1 580 - -
Utgaende anskaffningsvarden 4591 3230 - -
Ingdende avskrivningar -1 266 -2 394 - -
Omrékningsdifferens -353 - - -
Arets utrangeringar - 1580 - -
Arets avskrivningar -1033 -452 - -
Utgdende ack avskrivningar -2 652 -1 266 - -
Utgaende planenligt restvirde 1939 1964 - -
NOT 16 ANDELAR | DOTTERBOLAG
Moderféretaget
2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 79522 18 768
Forvarv aktier Zinzino Nordic 910 623
Forvarv Zinzino Sp z o. o. - 8
Forvarv Faun Pharma AS 1734 9919
Forvarv av BioActive Foods AS - 50 203
Utgaende bokfort varde 82 166 79 522
Rostratts-
Dotterféretagens namn Andel i % andel i % Org.nr Séte
Zinzino Nordic AB 93% 98% 556646-5893 Goteborg
Zinzino OU 100% 100% 302606327 Tallinn
Zinzino UAB 100% 100% 12057494 Vilnius
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riga
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik
Zinzino LLC 100% 100% 90-0992153 Jupiter, FL
Zinzino B.V. 100% 100% 854221712 s-Gravenhage
ZinzinoSp z 0. 0. 100% 100% 701-04-26-537 Warszawa
Faun Pharma AS 99% 99% 883370112 Vestby
BioActive Foods AS 100% 100% 996740498 Vestby
Zinzino Canada Corp 100% 100%  817988520BC0001 Vancouver BC



Av Zinzino Nordic AB heldgda dotterbolag: 2015 2014
Andel ROstrétts- Bokfort Bokfort
Specifikation av dotterforetag i% andel i % virde varde
Zinzino Sverige AB 100% 100% 100 100
Zinzino ApS 100% 100% 155 155
Zinzino AS 100% 100% 112 112
Zinzino Oy 100% 100% 77 77
Poxian AB 100% 100% 100 100
PGTwo AB 100% 100% 100 100
2 Think 100% 100% 93 93
Summa 737 737
Dotterforetagens namn ORG.NR SATE
Zinzino Sverige AB 556646-5869 Goteborg
Zinzino ApS 27266940 Képenhamn
Zinzino AS 986028269 Oslo
Zinzino Oy 1825505-2 Helsingfors
Poxian AB 556655-2658 Goteborg
PGTwo AB 556639-0513 Géteborg
2 Think AB 556667-3983 Goteborg
NOT 17 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Skatteeffekt pa underskottsavdrag 7 882 14 570 819 1311
Summa 7 882 14 570 819 1311
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern Moderféretaget
2015 2014 2015 2014
Forutbetalda hyreskostnader 345 265 - -
Forutbetalda 6vriga kostnader 1995 1286 - 37
Forutbetald kostnad for saljkonferensen 2825 3300 - -
Fordran kontokort 4754 2443 - -
Forutbetalt varumarkesskydd - - 147 163
Summa 9919 7 294 147 200
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NOT 19 AKTIEKAPITAL

Av bolagets totala antal aktier, 30 900 025 st utgor 5 113 392 st A-aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Héandelse Forandring antal Totalt antal Fordndring Totalt
aktier aktier aktiekapital aktiekapital

2007 Bolagsbildning 37 000 000 37 000 000 100 000 100 000
2007 Nyemission 37 803 188 74 803 187 102 069 202 069
2008 Fondemission 0 0 545 963 748 032
2008 Nyemission 12 476 963 87280 150 124770 872 802
2009 Nyemission 135022 681 222302 831 1350227 2223029
2010 Nyemission 48 524 869 270827 700 485 248 2708 277
2010 Omvand split -243 744 930 27082 770 0 2708 277
2014 Teckningsoptioner 2425917 29508 687 242 592 2 950 869
2015 Teckningsoptioner 1391338 30900 025 139134 3090 003

NOT 20 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrakningskrediten uppgar i koncernen till 5 mSEK (5 mSEK) och i moderforetaget till O kr (O kr).

Utnyttjad checkrdkningskredit uppgar till 214 KSEK (0 KSEK).

NOT 21 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderféretaget
2015 2014 2015 2014

Momsskuld 4283 3929 49 -
Innehallen personalskatt 516 874 - -
Lagstadgade sociala avgifter 1218 890 - -
Provisionsskuld 24 842 20543 - -
Skuld aktiedgare BAF - 10203 - 10203
Skuld till kreditinstitut 2013 2470 - -
Okédnda inbetalningar 1798 2344 - -
Ovriga skulder 2891 5570 165 165
Summa 37561 46 823 214 10 368



NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget

2015 2014 2015 2014
Upplupna lénerelaterade kostnader 5416 6173 - -
Upplupen provision 4264 5426 - -
Upplupen revision 424 622 40 79
Upplupen fraktkostnad 597 570 - -
Upplupna IT-kostnader 353 495 - -
Upplupen hyreskostnad 95 1063 - -
Ovriga upplupna kostnader 486 525 - 50
Summa 11635 14 874 40 129

NOT 23 SPARRADE BANKMEDEL

Koncernen har foretagsinteckningar om 6 000 KSEK samt tullgarantier om sammanlagt 1 765 KSEK.
Sparrade bankmedel uppgar till 1 916 KSEK (649 KSEK) och avser bankgarantier till leverantorer.
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Zinzino AB for ar 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 39-61.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer dr nédvéndig for att upprétta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vir revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed 1 Sverige. Dessa standarder kréaver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen f6r
att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka &tgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedtmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som &r dndamélsenliga med hénsyn till omstidndigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksi en
utviirdering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direkt6rens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat #r tillrackliga och
dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vAr uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden 161 aret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att Arsstimman faststéller

resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning f6r Zinzino AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktoérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bed6ma om forslaget r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktGren #r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pé annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Géi’téborg den 28 april 2016
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