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Intellectas fortsatta tillvaxt
genererar okad vinst per aktie

+ Byraintakterna dkade med 37 procent

+ EBIT 6kade med 48 procent

+ Vinst per aktie ckade med 75 procent

* Intellectas finansiella mal for 2016 kvarstar

NYCKELTAL

2016 2015 2015
MSEK Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Nettoomsattning! 128.9 100.3 4746
Byraintakter 118.9 87.1 410.9
Rérelseresultat 9.9 6.7 24,7
Rérelsemarginal pa byraintakter, % 8.3 77 6.0
Resultat fére skatt 9.1 6.3 22,5
Resultat efter skatt 7.3 5.2 12,1
Resultat per aktie, SEK? 1.40 0.80 1.75
Eget kapital per aktie, SEK 42,55 41,35 41,25
Soliditet, % 43 48 42
Avkastning pa sysselsatt kapital, %3 10.4 -3.4 10.6
Avkastning pa eget kapital, % 3 57 -8.4 4,3

1) Ingar férandring av lager av produkteriarbete

2] Avser moderbolagets aktiedgare. Nagon utspadning forekommer inte under de angivna

perioderna
3) Beraknat paresultat helar

Betraffande bildtext till omslaget v.g. se sista sidan.

JANUARI-MARS

* Nettoomsittningen uppgick till 128,9
(100,3) MSSEK, en 6kning med 28,5
procent.

* Byriintikterna 6kade med 36,5 procent

till 118,9 (87,1) MSEK

Byraintikterna for affirsomrade

Digital 6kade med 77,1 procent till 80,6

(45,5) MSEK.

Rorelseresultatet stirktes till 9,9 (6,7)

MSEK, en forbittring med 47,8

procent.

* Rorelsemarginalen pa byraintikter

uppgick till 8,3 (7,7) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 7,3
(5,2) MSEK.
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KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

INTELLECTAS FORTSATTA TILLVAXT GENERERAR OKAD VINST PER AKTIE

Trots fortsatt oro i omvirlden och dven i Sverige, inledde
Intellecta 2016 med ett starkt forsta kvartal. Koncernens nya
plattform i skirningspunkten av kreativ kommunikation och
digital teknologi skapar utrymme f6r helt nya affirer och ger
onskade effekter inom savil tillvixt och lénsamhet som vinst
per aktie.

For koncernen som helhet 6kade byriintikterna med 37 pro-
cent och utgjorde 92 procent av nettoomsittningen. Rorelse-
resultatet forbittrades med 48 procent och EBIT-marginalen
pa byréintikterna 6kade till 8.3 procent.

AfFirsomrade Digital visade en fortsatt hog tillvixt tack vare
forvirvet av Blink Reaction under andra kvartalet f6regiende
ir. Byriintikterna 6kade med 77 procent till 80,6 MSEK,
varav 15,7 procent organiskt, exklusive Bysted A/S. EBIT
okade till 7,7 MSEK. Som tidigare kommunicerats har
sdsongsvariationerna dndrats och den allt storre exponeringen
i USA paverkar kvartalets resultat. Fjirde kvartalet kommer
fortsittningsvis vara Digitals bista kvartal. Starka avslut under
Q42015 ledde dock till en lingsammare start av 2016. Ett par
storre kunder har ocksa haft en ligre aktivitetsnivd under Q1
in tidigare. Var beddmning dr att uppgraderingen av den nya
versionen av CMS-verktyget Drupal till Drupal 8,som lan-
serades under hosten 2015, kommer att generera 6kad efter-
fragan forst mot slutet av 2016/bérjan av 2017. Efter kvartalets
utging har Digital haft ett starkt orderinflode i april med stora
nya internationella affirer, frimst i Europa, om sammanlagt
drygt 30 MSEK i byraintikter.

Affirsomrade Strategic Communications byriintikter var
nigot ligre under kvartalet. Den fortsatta renodlingen och
ompositioneringen av erbjudandena har lett till nya kunder
och uppdrag, varav flera dr samarbeten bolagen emellan.
Under f6rsta kvartalet deltog tvé eller flera Intellecta-bolag i
sju gemensamma anbud som limnades i offentliga upphand-
lingar. Vid ytterligare elva tillfillen limnade tvd Intellecta-
bolag antingen gemensamma offerter eller hjilpte ett syster-
foretag att fa limna offert till befintlig kund. Sex av dessa
offerter ledde till vunna uppdrag. Bittre effektivitet i verk-
samheten samt balans mellan fasta personalkostnader och
anvindning av frilansare ger mojligheter att anpassa kostnads-
massan. EBIT och rérelsemarginal forbittrades under kvar-
talet. EBIT okade till 4,5 MSEK och rorelsemarginalen pi
byraintikter uppgick till 11,6 procent.

Vara tidigare kommunicerade finansiella mal fér
2016 star fast:

* 2016 ersitter vi nettoomsittningsmélen med mal pé byra-
intdktsnivd som ett mer relevant mitvirde for den verksamhet
vi nu bedriver och f6r bittre jimférbarhet med vara interna-
tionella konkurrenter, WPP, IPG, Omnicom, Publicis,
Dentsu, Havas, m.fl.

* Byraintikter:

Intellecta ska nirma sig byrdintikter om 500 MSEK p4 ars-
basis, motsvarande en tillvixt om 20-25 procent. Under 2016
kan Blink Reaction, numera en del av FFW, riknas in redan
fran Q1 (tillkom i Q2 under 2015). Vi siktar p4 en fortsatt stark
organisk tillvixt for affirsomride Digital samt en organisk
tillvixt pd mellan 0-5 procent f6r affirsomrade Strategic
Communications.

+ EBIT-marginal pa byriintikter:

For dret som helhet har vi som mal att uppna en EBIT-mar-
ginal pa byriintikter pa mellan 7,5-9,5 procent. Den ligre
nivéin utgdr frin ett konservativt marknadsscenario med 4ter-
hillen investeringsvilja hos kunderna i kombination med
fortsatt makroekonomisk oro. Den hégre nivin speglar en
snabbare tillvixt och en hégre investeringsvilja.

* Resultat per aktie hinforligt till moderbolagets
aktiedgare:

Visiktar mot en tillvixt om minst 50 procent av resultatet per
aktie vid 20 procents tillvixt pd byraintikterna och 7,5 pro-
cents EBIT-marginal pd byrintikterna.

Avret har startat i linje med vara mal. Det ir tillfredsstillande
att se att vir nya plattform ger 6nskat resultat. Jag ar ocksé
mycket glad 6ver den starka tillvixten av vinst per aktie (+75
procent under kvartalet) och kinner en fortsatt forsiktig opti-
mism infor resten av éret.

Yann Blandy
Vd och koncernchef
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INTAKTER OCH RESULTAT
Nettoomsattning, byraintakter

Koncernens nettoomsittning uppgick till 128,9 (100,3) MSEK, en 6kning med
28,5 procent. Byriintikterna ckade med 36,5 procent till 118,9 (87,1) MSEK
varav 4,2 procent i organisk tillvixt. Byrdintikterna utgjorde 92,2 (86,8) procent
av koncernens nettoomsittning.

Byriintikterna frin internationella marknader har 6kat med 93,7 procent till
67,4 (34,8) MSEK och utgjorde 56,7 (40,0) procent av koncernens byriintikter.

Rorelseresultatet forbittrades till 9,9 (6,7) MSEK och resultatet fore skatt
uppgick till 9,1 (6,3) MSEK. I rorelseresultatet ingir avskrivningar pa immate-
riella tillgingar med 0,5 (0,5) MSEK.

Rorelsemarginalen pa byréintikter forbittrades till 8,3 (7,7) procent. Brut-
tomarginalen stirktes till 86,8 (79,7) procent till f6ljd av okade byrdintikter
medan inkdp for kunds rikning har minskat jimfort med féregiende ar. Finans-
nettot uppgick till -0,8 (=0,4) MSEK och utgjordes av rintenettot. Forsimring
av finansnettot relateras till en 6kad upplaning genom férvérvslin.

Skattekostnaden uppgick till -1,8 (=1,1) MSEK. Den effektiva skattesatsen
uppgick till 20,1 (17,3) procent for koncernen. I beloppet ingér nyttjande av
underskottsavdrag av Intellecta om 1,6 MSEK for de svenska bolagen. Forra
drets skattekostnad blev justerad med 0,2 MSEK som en del av den totala slut-
liga skatten for verksamheten i Danmark f6r 2014 som redovisades i Q_3 2015
och uppgick dirmed till -1,8 (1,3) MSEK med en justerad skattesats om 20,1
(20,5) procent.

Resultat per aktie 6kade med 75 procent till 1,40 (0,80) SEK.

AFFARSOMRADEN

Intellecta Digital

Affirsomridet erbjuder tjanster inom digital teknologi, data, design och komplexa
digitala plattformar. FFW ir en vérldsledande leverantér av Drupal (Open Source
Content Management System) och dven guldpartner till Sitecore. FFW ér det samlade
namnet pd fem byraer (Blink Reaction, Propeople Group, Bysted A/S, Chainbizz och
FFW Vietnam,). River dr en digital Business-to-Consumer-byrd som erbjuder tjins-
ter i granslandet mellan digital innovation och reklam. ISBIT GAMES utvecklar
spel for foretag och privatpersoner. Affarsomridet har 445 medarbetare som verkar i
Swverige, Danmark, Nederlinderna, Storbritannien, Tyskland, Bulgarien, Moldavien,
Ukraina, USA, Brasilien och Vietnam. Fr o m den 1 juli 2015 ingdr Bysted A/S i FFW
inom affirsomride Digital.

Forra drets jamforelsetal dr omriknade och inkluderar Bysted A/S.
Nettoomsittningen uppgick till 82,3 (50,2) MSEK, en 6kning med 63,9 procent.
Byréintikterna utgjordes av 80,6 (45,5) MSEK och svarade for en ckning om
77,1 procent. Affirsomradets andel av koncernens totala byraintikter 6kade till
67,8 (52,2) procent. Byrdintikterna for jimforbara enheter uppgick till 50,2 (45,5)
MSEK, en ¢kning med 10,5 procent. Exklusive Bysted A/S, som ingjr i affdrs-
omridet fr o m den 1 juli 2015 och som har varit under omstrukturering dir
olonsamma erbjudanden har avvecklats, uppgick den organiska tillvixten av
byriintikterna till 15,7 procent under kvartalet.

119 MSEK

BYRAINTAKTERNA OKADE MED
37 PROCENT

92 %

BYRAINTAKTERNAS ANDEL AV
KONCERNENS NETTO-
OMSATTNING

10 MSEK

RORELSERESULTAT FOR-
BATTRADES MED 48 PROCENT
FOR KONCERNEN

9/ %

ANDELEN AV BYRAINTAKTER
FRAN INTERNATIONELLA
MARKNADER

Byraintakter, rérelseresultat,
Intellecta Digital, MSEK
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1) Redovisas exklusive omstrukturerings-
kostnader om 7.9 MSEK rubricerade som
personalkostnader.
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Rorelseresultatet stirktes med 18,5 procent till 7,7 (6,5) MSEK. Rorelse- och
bruttomarginalen blev 9,6 (14,2) procent respektive 93,4 (85,7) procent. Rorel-
semarginalen dr beriknad pa byréintikter.

Den ligre rorelsemarginalen relateras till att affirsomréidet inte har fatt full
utvixling av den produktions-och f6rsiljningskapacitet som representeras inom
affirsomréidet. Som tidigare kommunicerats har sisongsvariationerna dndrats
och den allt storre exponeringen i USA péaverkar kvartalets resultat. Fjirde
kvartalet kommer fortsittningsvis vara Digitals bista kvartal. Starkt avslut under
Q4 20151edde dock till en lingsammare start av 2016. Ett par storre kunder har
ocksé haft en ligre aktivitetsnivd under Q1 4n tidigare. Vir bedémning ir att
uppgraderingen av CMS-verktyget Drupal till den nya versionen Drupal 8, som
lanserades under hésten 2015, kommer att generera 6kad efterfrigan férst mot
slutet av 2016/borjan av 2017. Efter kvartalets utging har Digital haft ett starkt
orderinflode i april med stora nya internationella affirer, frimst i Europa.

Intellecta Strategic Communications

Affarsomridet tillhandahiller strategisk kommunikationsridgioning pa lednings-
gruppsnivd. Bolagen inom affdrsomridet bistir sina kunder med sival helbetslis-
ningar for affirsdrivande kommunikation som med specialistkunnande inom enskilda
omréden. Bysted (varumdrke, design, finansiell kommunikation), Hilanders (inter-
nationell strategisk Business-to-Business-kommunikation), Intellecta Corporate
(redaktionell-, digital-, finansiell- och hillbarbetskommunikation), Rewir (brand
innovation), Tomorrow (varumdrkeskommunikation i Kina), Unreel (rorlig media/
Sfilm), Wow Events (events). Affarsomrédet har 120 medarbetare som verkar i Stock-
holm, Malmé och Shanghai. Fr o m den 1 juli 2015 ingdr Bysted A/S i affarsomride
Digital.

Forra drets jamforelsetal dr omriknade och exkluderar Bysted A/S.
Nettoomsittningen uppgick till 46,9 (50,2) MSEK, vilket ir en minskning med
6,5 procent. Byrdintikterna minskade med 2,3 procent till 38,5 (39,4) MSEK.
Inkop for kunds rikning minskade med 29,2 procent till 8,5 (12,0) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 4,5 (4,2) MSEK. Rérelsemarginalen forbitt-
rades till 11,6 (10,6) procent i relation till byrdintikter.

Bruttomarginalen stirktes med 6,0 procentenheter till 75,2 (69,2) procent
till £61jd av minskade volymer avseende inkép for kunds rikning. Dirutéver
paverkades bruttomarginalen positivt av en fortsatt process att ersitta en del fasta
personalkostnader med frilanskostnader for att skapa en ckad flexibilitet inom
affirsomridet och dirmed forbattrat resultat.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i materiella anliggningstillgangar uppgick totalt till
1,1 (0,5) MSEK under perioden. Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till
1,1(0,5) MSEK

FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 17,3 (4,5) MSEK per den 31 mars 2016.
Checkrikningskrediten uppgar totalt till 101,9 (52,4) MSEK, varav 66,9 (31,9)
MSEK var utnyttjad per respektive balansdag.

I checkrikningskrediten ingér en checkrikningskredit f6r Propeople Group
med 21 MDKK och £6r Blink Reaction med 1250 KUSD.

Byraintakter, rérelseresultat
Intellecta Strategic Communications,
MSEK
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1) Redovisas exklusive omstrukturerings-
kostnader om 6.3 MSEK rubricerade som
personalkostnader.
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Intellectas likviditetsberedskap i form av outnyttjade krediter och egna medel
uppgick till totalt 52,3 (25,0) MSEK per den 31 mars 2016.

Koncernens rintebirande skulder var vid periodens utging 102,9 (66,2)
MSEK, en 6kning med 36,7 MSEK.I beloppet ingér férvirvskrediter med 36,0
(34,3) MSEK samt nyttjande av checkrikningskredit med 66,9 (31,9) MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 mars 2016 till 85,6 (61,7) MSEK.
Forindringen paverkades frimst av utbetald utdelning, upptagna lin, egen andel
av finansiering av férvirv, amortering med réinta av forvirvskrediter samt okad
forsiljning till globala kunder med linga kredittider. Per den 31 mars 2016 var
den genomsnittliga 16ptiden pa Intellecta-koncernens rintebirande skulder
exklusive utnyttjad checkrikningskredit 3,6 (4,3) ir. Den genomsnittliga rinte-
nivén i portf6ljen uppgick till 1,95 (2,49) procent.

Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut uppgick per balansdagen till
55,0 (33,8) MSEK i form av foretagsinteckningar, aktier i Propeople Group ApS,
Intellecta Holding AB och River Cresco AB. Intellecta omfattas av avtal om
finansiella covenanter som avser: soliditet, ligst 30 procent, nettoskuldsittnings-
grad, hogst 1,0 ggr av eget kapital och NetDebt/EBITDA fir ej 6verstiga 4 ggr
per den sista december 2016 vilket 4r en ny covenant som har tillkommit i
samband med utékning av krediten i Sverige hésten 2015. For krediten i USA
giller foljande finansiell covenant: skuldsittningsgraden mellan kassaflode och
summan av den kortfristiga delen av lingfristiga rintebirande skulder ska pa
arsbasis uppgd till liagst 1,25 x 100. Kassaflodet dr definierat som arets resultat
efter skatt efter aterliggning av avskrivningar och rintekostnader med avdrag
f6r utdelning.

Soliditeten uppgick till 43 (48) procent. Soliditetsminskningen beror pi
konsolideringen av Blink Reaction per den 1 april 2015. Nettoskuldsittnings-
graden uppgick till 0,42 (0,32) ggr och NetDebt/EBITDA till 2,6 ggr per den
31 mars 2016.Inga rintebirande skulder redovisades i USA per den 31 mars 2016.
Kravet pé finansiell covenant var uppfyllt.

Koncernens kassaflode fore forindring av rérelsekapital forbattrades med
2,9 MSEK till 10,0 (7,1) MSEK till foljd av forbittrat resultat. Koncernens
operativa kassaflode uppgick till 7,7 (-48,8) MSEK. I beloppet ingér foregiende
ir en utbetalning av képeskilling om 39,8 MSEK avseende Blink Reaction LLC
som erlades i mars 2015 men tilltridet till bolaget skedde per den 1 april 2015.
Beloppet om 39,8 MSEK omklassificerades efter forvirvet i kassaflodet under
Q_2 2015 med péverkan péd det operativa kassaflodet under perioden april-
december 2015. Justerat for denna post uppgick det operativa kassaflodet till 7,7
(-9,0) MSEK, en forbittring med 16,7 MSEK.

Eget kapital for koncernen uppgick till 202,2 (195,6) MSEK. Sedan érets
bérjan har det egna kapitalet Gkat med 6,6 MSEK. Okningen hinfor sig i sin
helhet till periodens resultat. Eget kapital per aktie hinforligt till moderbolagets
aktieigare fore och efter utspadning uppgick till 42,55 (41,35) SEK.

Balansdagens aktiekurs uppgick till 35,90 (34,50) SEK. Sedan &rsskiftet 2016
har aktiekursen 6kat med 4,1 procent.

SASONGSVARIATIONER

I och med implementeringen av koncernens nya strategi och genom en succes-
siv breddning av koncernens tjinsteutbud och med nya verksamheter inom
affirsomrade Intellecta Digital har sisongsvariationerna dndrats. Fjirde kvarta-
let kommer fortsittningsvis vara det starkaste kvartalet under éret (sirskilt for
affirsomride Digital), vilket beror pi att ett flertal foretag gor avslut av pagiende
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projekt vid arsskiftet, foljt av Q1 som dr starkast f6r Affirsomrade Strategic
Communications. Q3 kommer fortsatt vara svagt dock med minskad effekt
eftersom kunderbjudandena inom aftirsomréde Intellecta Digital kinnetecknas
av en jimnare efterfrigan under aret. Sisongsvariationerna har dven minskat till
foljd av geografisk breddning. Intellecta ér idag verksamt pa olika marknader
och kontinenter vilket balanserar sisongsvariationerna per bolag och land.

MODERBOLAGET

Intikterna uppgick till 7,5 (7,8) MSEK och rorelseresultatet uppgick till -1,8
(-3,5) MSEK. Checkrikningskrediten uppgir totalt till 65,0 (45,0) MSEK, och
var utnyttjad med 43,3 (28,7) MSEK per respektive balansdag. Rintebarande
skulder uppgick till 79,4 (63,1) MSEK. Per den 31 mars 2016 var den genom-
snittliga 16ptiden pid moderbolagets rintebirande skulder exklusive utnyttjad
checkrikningskredit 3,6 (4,3) ir. Den genomsnittliga rintenivén i portf6ljen var
1,95 (2,49) procent. Moderbolagets justerade egna kapital uppgick till 224,2
(220,3) MSEK. Sedan arets borjan har det egna kapitalet 6kat med 1,1 MSEK.
Okningen hinfor sig i sin helhet till periodens resultat.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 577 (439). Per den 31 mars 2016
uppgick antalet medarbetare till 572 (441). Intellecta Digital har 445 (283) med-
arbetare, Strategic Communications har 120 (149) medarbetare och moderbo-
laget 7 (9) medarbetare.

MOMSATERBETALNING

Den 22 december 2015 har HD, mal nr O2798-15, meddelat att tryckerikunden
har en dterkravsritt mot tryckeriet pa det belopp som Skatteverket hade aterbe-
talat till tryckeriet. HDs dom har baserats pa att betalningen av den f6r hoga
skatten saknade rittsgrund och att tryckerikunden dirfor har en aterkravsritt
enligt rittsprincipen condictio indebiti, misstagsbetalning. Skatteverket har med
anledning av denna dom den 15 januari 2016 kommit ut med nytt stillningsta-
gande och meddelat att tryckerikundernas anstind med betalning av skatt och
rinta kommer att upphivas. Tryckerikunden ska inom tre ménader reglera det
belopp som genom efterbeskattning krivs av Skatteverket. Skatteverket har
samtidigt meddelat att de inte kommer att fatta nigra nya efterbeskattningsbe-
slut utover de redan pégiende drendena.

Intellecta hanterar momsirenden utifrin dom av den 22 december 2015 med
beaktande av malet mot staten i Tingsritten som berdknas meddelas under andra
halviret i ir. Domen mot staten kommer att visa om det finns méjlighet att stilla
dterkrav pA momsaterbetalning mot Skatteverket.

Intellectas reserv for eventuella momsiterbetalningar uppgir till 5,0 MSEK.
Intellectas bedémning ér att den totala risken for eventuella momsiterbetal-
ningar, utifrin inkomna krav, uppgar till ssmmanlagt hogst 6,1 MSEK. Intellecta
har valt att inte utdka reserven med cirka 1,0 MSEK. utan att ta den 6verskju-
tande kostnaden varefter den kommer. I det fall samtliga momsirenden kommer
att regleras inom ramen av 6,1 MSEK beriknas Intellecta rorelseresultat att
paverkas med ca -1,1 MSEK och resultat efter skatt med cirka -0,8 MSEK.
Likviditetseffekten berdknas uppg till cirka 4,4 MSEK dé en del av momsiren-
dena har reglerats (ca 1,7 MSEK per sista mars 2016). Inga nya momsirenden
har tillkommit utifrin domen i HD av den 22 december 2015 och Skatteverkets
efterfoljande stillningstaganden av den 15 januari 2016.

5/2

ANTALMEDARBETARE INOM
KONCERNEN
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ANTAL UTESTAENDE AKTIER OCH EGNA AKTIER

Antalet utestiende aktier i Intellecta uppgick per den 31 mars 2016 till 4 539 449,
varav 4 283 449 B-aktier och 256 000 A-aktier. Vid omrostning pa drsstimma
innebir en aktie av serie A tio roster och en aktie av serie B en rost..

Intellecta innehar 10 000 egna B-aktier per den 31 mars 2016.

TECKNINGSOPTIONER

Intellecta har under 2012 i enlighet med bolagsstimmobeslut av den 10 maj 2012
infort ett aktieprogram avseende teckningsoptioner f6r nyckelpersoner. Per den
31 mars 2016 har 138 000 teckningsoptioner av 213 000 utnyttjats. Under kvar-
talet har 15 000 teckningsoptioner aterkdpts av bolaget. Overlatelse av teck-
ningsoptioner har skett pd marknadsmissiga villkor. Fér mer information om
villkor fér teckningsoptioner hinvisas till arsredovisningen 2015.

VASENTLIGA RISKER

Koncernens och moderbolagets visentliga risk- och osikerhetsfaktorer inklu-
derar affirsmissiga risker. Intellecta dr verksamt pé en rad olika konkurrensut-
satta produkt- och tjinsteomriden. Intellecta har definierat begreppet risk som
allt som kan ha en visentlig negativ effekt pd uppniendet av koncernens mal.
Risker kan vara hot, osikerhetsfaktorer eller forlorade majligheter avseende
Intellectas nuvarande eller framtida verksamhet.

Finansiella risker omfattar i forsta hand valutarisker, rinterisker, kredit- och
motpartsrisker. Valutariskerna har 6kat nigot utifrin forvirvet av Propeople
Group ApS och Blink Reaction LLC. Detta relateras till Propeoples globala
verksamhet dir transaktioner sker i olika valutor som USD, Euro, GBP och
DKK. For Blink Reaction handlar det om valutatransaktioner i USD. Valuta-
fluktuationer begrinsas med hjilp av kundavtal innehéllande valutaklausuler
och prisanpassningar. Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder och principer for riskhantering ligger
inom koncernledningen och finansfunktionen. Utéver de risker som beskrivs i
Intellectas drsredovisning bedoms inte nigra visentliga risker ha tillkommit. For
en fullstindig redogorelse av de risker som péaverkar koncernen hinvisas till
arsredovisningen for 2015.

OSAKERHETSFAKTORER

Risken f6r vidare dterbetalning av moms enligt mal C-88/09 i EU-domstolen
har av Intellecta bedomts till hogst 6,1 MSEK varav 5,0 MSEK ir reserverade i
Intellectas balansrikning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under det forsta kvartalet utforde styrelseledamoten Ole Andersen konsult-

tjanster at FFW Propeople Group med en dag per vecka till en ersittning om
cirka 100 KDKK. Ersittningen beriknas uppgi till totalt cirka 366 KDKK under
2016 enligt triffat avtal med bolaget vilket har godkénts av Intellectas styrelse.

Ytterligare transaktioner mellan Intellecta och nirstaende som visentligen paver-
kat foretagets stillning och resultat har inte dgt rum.
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HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Affirsomrade Digital har haft ett starkt orderinfléde i april med stora interna-
tionella affdrer, frimst i Europa, om sammanlagt drygt 30 MSEK i byraintikter.

Inga ytterligare hindelser har intriffat som haft nigon visentlig inverkan pa det
per den 31 mars 2016 redovisade resultatet samt den finansiella stillningen som
framgir av denna rapport.

NASTA RAPPORTTILLFALLE
Delarsrapport Q 2 (april-juni) limnas den 22 juli 2016.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34 deldrsrapportering
samt enligt Radet for finansiell rapportering RFRI. Delarsrapporten dr uppriit-
tad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och de
av EU antagna tolkningarna av gillande standarder och International Financial
Reporting Interpretations Committe (IFRIC). Tillimpade redovisningsprin-

ciper 6verensstimmer i allt visentligt med vad som framgér av arsredovisningen
for 2015.

Moderbolaget

Moderbolaget, Intellecta AB, tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings- rekommendation RFR 2, redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna 6verensstimmer med de fran foregiende ar
samt, i tillimpliga delar, med koncernens redovisningsprinciper.

Denna rapport har inte varit foremil for en oversiktlig granskning av
bolagets revisorer.

Stockholm den 12 maj 2016

Intellecta AB (publ)
Styrelsen
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Langsiktiga finansiella mal fér
Intellecta-koncernen

Milen anvinds som verktyg for uppfoljning, utveckling och styrning av verksamheten, och utvirderas samt uppdateras pé drsbasis

utifrin forhallanden och forutsittningar pi marknaden och omvirlden.

FINANSIELLA MAL

Tillvaxt for byraintakter: 10%
Detta ska dstadkommas genom riktade
forvirv inom digital kommunikation i
kombination med organisk tillvéxt.
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== Tillvaxt for byraintakter % (kvartal)
Tillvaxt fér byraintakter % (R12]
Finansiellt mal
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Rérelsemarginal

10 procent pé byréintikter.

Byriintikter = arvodesintikter + marginal
pa inkép f6r kunds rikning.
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Soliditet
Soliditeten ska uppgi till ligst 30 procent.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2016 2015 2015/2016 2015
BELOPP | KSEK Jan-mars Jan-mars April-mars Jan-dec
Nettoomsattning! 128 908 100 263 503 284 474 639
Ovriga rérelseintakter 11552 1 846 10 8052 11 4962
Summa intakter 130 063 102 109 514 089 486 135
Ravaror och férnédenheter -11 678 -9169 -71579 -69 070
Ovriga externa kostnader -19712 -23072 -77 289 -80 649
Personalkostnader -87 446 -62 093 -331 528 -306 176
Avskrivningar -1 146 -1 076 -5 045 -4 975
Ovriga rérelsekostnader -156 - -750 -594
Summa kostnader -120 138 -95 410 -486 192 -461 464
Rorelseresultat 9925 6 699 27 8972 24 6712
Finansiella intakter 45 575 1453 1983
Finansiella kostnader -841 -926 -4 110 -4195
Resultat fore skatt 9129 6 348 25 2402 22 4592)
Inkomstskatt -1 8333 -1 100 -11 0904 -10 3579
Resultat 7 296 5248 14 1502 12 1022
Varav hanférligt till:
Moderbolagets aktiedagare 6370 3 446 10735 7811
Innehav utan bestammande inflytande 926 1802 3 415 4 291
Summa resultat 7 296 5248 14150 12 102
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanfarligt till
moderbolagets aktiedgare under aret (uttryckt i SEK
per aktie), fore och efter utspadning
Resultat per aktie 1.40 0.80 2.35 1.75

1) Nettoomsattningen redovisas inkl. forandring av lager av produkteriarbete.
2) | bvrigaintékter och férandringav produkteriarbete ingar en &terféring av en del av tilldggskdpeskilling samt nedskrivning av produkter i arbete med

en nettoeffekt om 2.2 MSEK som resultatpaverkande post men ej likviditetspaverkande.

3) Skattekostnaden uppgick tilL-1.8 (1,1 MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick till 20,1 (17.3) procent fér koncernen. | beloppet ingar nyttjande av
underskottsavdragav Intellecta om 1,6 MSEK fér de svenska bolagen. Forraarets skattekostnad blevjusterad med 0,2 MSEK som en del av den totala
slutliga skatten fér verksamheten i Banmark fér 2014 som redovisades i Q 3 2015 och uppeick ddrmed till-1,8 (-1,.3) MSEK med en justerad skattesats

om 20,1 (20,5) procent.

4) Skattekostnaden uppgicktilL-11,1 (1,2) MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick till 43,9 procent fér koncernen. Den hgre skattesatsen &r relaterad
tillverksamheteniUSA. Skattesatsen fér verksamheten i USA uppgartill cirka 40 procent av resultatet fore skatt.

5) Skattekostnaden uppgick till-10,4 (1,2 MSEK. | beloppetingar en slutlig skatt fér 2014 om 0,8 MSEK avseende verksamheten i Danmark. Exklusive
denna post uppgick den effektiva skattesatsenigenomsnitt till 31,3 procent fér bolagen och till 42,7 procent for koncernen efter eliminering av kon-
cernposter framst avseende koncerninterna utdelningar. Den genomsnittliga skattesatsen paverkas av verksamheten i USA dar skattesatsen uppegar

till cirka 40 procent.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2016 2015 2015/2016 2015
BELOPP | KSEK Jan-mars Jan-mars April-mars Jan-dec
Periodens resultat 7 296 5248 14150 12 102
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som kan komma att aterféras
i resultatrakning
Omféring mellan fritt kapital hanforligt tillinnehav utan
bestdmmande inflytande och moderbolagets aktiedgare - -1 445 -2 634 -4139
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska
verksamheter -706 1279 -4 475 -2 490
Summa komponenter som kan komma
att aterforas i resultatrakning -706 -166 -7 169 -6 629
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -706 -166 -7 169 -6 629
Summa totalresultat for perioden 6 590 5082 6981 5473
Varav hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5890 4 8431 4527 3480
Innehav utan bestammande inflytande 700 239 2 454 1993
Summa totalresultat for perioden 6 590 5082 6981 5473

1) Okningen om 1,4 MSEK jamfdrt med andelen f6r moderbolagets aktiedgare av periodens resultat hanfér sigtill en avrakning av en fordran som Intel-

Llecta har pa en minoritetsaktiedgare.

SAMMANSTALLNING ANTAL AKTIER

Aktie Roster Antal aktier Antal roster
A 10 256 000 2 560000
B 1 4283 449 4 283 449
Totalt 4539 449 6 843 449
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
2016-03-31 2015-03-31
Hanférligt till  Innehav utan Hanférligttill  Innehav utan
moderbolagets bestammande moderbolagets bestammande
BELOPP | KSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande  Summa
Ingaende balans per 2016-01-01/2015-01-01 186 932 8 760 195692 177 569 12893 190 462
Totalresultat fér perioden 5890 700 6590 4 843 239 5082
Aktierelateratincitamentsprogram -38 = -38 54 - 54
Utgaende balans per 2016-03-31/2015-03-31 192 784 9 460 202 244 182 466 13132 195598
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BELOPP | KSEK 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriellatillgangar 276 9581 209 8481 276 202
Materiella anlaggningstillgangar 6 266 4262 6 030
Ovriga anlaggningstillgdngar 6 805 13320 6513
290 029 227 430 288 745
Omsattningstillgangar
Pagaende arbeten 51317 42 992 49 810
Kundfordringar 62 362 46 529 85 126
Ovriga omsattningstillgangar 45 847 85 426 38328
Likvida medel 17 346 4 4LB5 5908
176 972 179 412 179173
Summa tillgangar 467 001 406 842 467 918
1) Varavbalanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, MSEK 9.5 3.5 8.5
Varav goodwill, MSEK 2431 179.9 243,1
Varav kundrelationer, MSEK 12,1 13.1 122
Varavvarumarken, MSEK 123 13.3 12.4
EGET KAPITAL
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 192 784 182 466 186 932
Innehav utan bestdammande inflytande 9 460 13132 8 760
Summa eget kapital 202 244 195598 195692
SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder 25738 25908 28313
€jrantebarande lanefristiga skulder 41 965 27 997 44 468
67 703 53905 72781
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder 77177 40312 68679
€jrantebadrande kortfristiga skulder 118877 117 027 130 766
197 054 157 339 199 445
Summa skulder 264 757 211 244 272 226
Summa eget kapital och skulder) 467 001 406 842 467 918
1) Varavrantebarande skulder, MSEK 102.9 66.2 g97.0
Intellecta AB (publ), org. nr. 556056-5151 - Tel. 010-21 22 000 - E-post info@intellecta.com + www.intellecta.com 12
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

2016 2015 2015

BELOPP | KSEK Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Den lépande verksamheten
Resultat fére skatt 9129 6348 22 459
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 1018 797 -3 122

10 147 7 145 19 337
Betald skatt -174 - -7 915
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 9973 7 145 11 422
Okning(-)/minskning(+) av varulager -1 507 1438 -5380
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 15 146 -369001) -8075
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -15 884 -20 489 3774
Summa kassaflode fran den Lopande verksamheten 7728 -48 806 1741
Investeringsverksamheten
Investeringariimmateriella anldggningstillgangar -1 065 -500 -5402
Investeringarimateriella anlaggningstillgangar -1 110 -515 -7 437
Foérvarvavverksamheter - - -59 8202
Féréndring av langfristiga fordringar = -395 -
Kassaflade fran investeringsverksamheten -2 175 -1410 -72 659
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristig upplaning -2 575 14 392 16 797
Forandringav kortfristig upplaning 8 498 33909 62276
Utbetald utdelning - -1818 -
Ovillkorat aktiedegartillskott - - -10 601
Betalning fér personaloptioner -38 54 271
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 5885 46 536 68 743
Periodens kassafléde 11 438 -3680 -2 237
Likvida medelvid arets bérjan 5908 8 145 8 145
Likvida medel vid periodens slut 17 346 4 465 5908
Betald laneranta 874 934 4 067

1) Av 6kningen avser 39,8 MSEK en utbetald kipeskilling for Blink Reaction LLC i mars 2015. Tilltrade till bolaget har skett per den 1 april 2015.
2) Avser utbetald kdpeskilling fér Blink Reaction LLC med avdrag fér likvida medel i bolageti samband med tilltradet, utbetald villkorad kdpeskilling fér
Bodén & Co Kummunikation AB och villkorad kdpeskilling fér Propeople Group ApS.

Tilltrade till Blink Reaction LLC har skett perden 1 april 2015.
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KONCERNENS RORELSESEGMENT
Rérelsesegment
Rorelsesegmenten Gverensstimmer med den interna rapporteringen som limnas till
den hogsta verkstillande beslutsfattaren. Intellecta har baserat pa detta identifierat den
hégste verkstillande beslutsfattaren for bada rorelsesegmenten som koncernchefen.
Bolagscheferna inom respektive affirsomride rapporterar direkt till koncernchefen.
Intellectas verksamhet finns i Sverige, Danmark, Nederlinderna, Tyskland,
Storbritannien, Osterrike, Bulgarien, Moldavien, Ukraina, USA, Brasilien, Kina och
Vietnam. Ovrigt bestir av huvudkontor och moderbolag, koncernfinans och andra
funktioner som handhas centralt och relaterar till koncernen som helhet. Resultatet
avseende dessa verksamheter ingér i kolumnen Ovrigt. Forsiljning mellan affirsomra-
dena férekommer i storre utstrickning och redovisas i nedan tabell f6r perioden. Intik-

Forsta kvartalet

ter frin externa parter dr framtagna enligt samma principer som i resultatrikningen.
Bolagscheferna inom Intellecta Digital respektive Intellecta Strategic Communications
bedomer affirsomradenas resultat baserat pé rorelseresultat, EBIT. Detta métt omfattar
inte eventuella nedskrivningar. Rinteintikter och rintekostnader fordelas inte pd seg-
menten utan hinfors till OVIigt, da dessa poster paverkas av dtgirder som vidtas av
koncernens finansfunktion. Tillgingarna fordelas baserat pa segmentets verksamhet
och tillgéngens fysiska placering.

Tillgangar som inte allokerats till affirsomrddena omfattar uppskjutna skatteford-
ringar, finansiella tillgingar som kan siljas och finansiella instrument som halles till
forfall, d dessa tillgdngar hanteras gemensamt for samtliga bolag pa en central nivé.

Bysted A/Stillhor affarsomrade Intellecta Digital fr.o.m. den 1juli 2015 varfér féregaende ars jamférelsetal har omréaknats

ochredovisasinom parentes.

Affarsomrade
Affarsomrade Intellecta Strategic B Koncern- Totalt
Intellecta Digjtal Communications Ovrigt eliminering Koncernen

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
BELOPP | KSEK Jan-mars Jan-mars Jan-mars Jan-mars Jan-mars Jan-mars Jan-mars Jan-mars Jan-mars Jan-mars
Totala intakter i segmentet 96 487 54293 (63567) 49485 60849 (51575) 6539 6 142 - - (<) 152511 121284
Koncerninternaintakter
i segmentet -14233 -11102 (-13345) -2 566 -1374 (-1 374) -5847 -3057 -857 -5488 (-3245] -23603 -21021
Intakter fran externa kunder 82254 43191 (50222) 46919 59475 (50201) 592 3085 -857 -5488 (-3245) 128908 100263
Byraintakter 80632 40436 (45452) 38516 46679 (39420) - - -265 - [(2243) 118883 87115
Varav arvodesintakter, rub-
ricerade som intakter fran
externa kunder 80632 40436 (45355) 38435 45384 (38222) - - -265 2755 [4998) 118802 88575
Varav marginal painkdp fér
kunds rakning, rubricerad
somdel avrorelseresultat - - (97) 81 1295 (1198) - - - 2755 [(-2755) 81 -1 460
[jvriga rorelseintakter 161 9 (9) 24 184 (184) 970 1653 - - 1155 1846
f]vriga intakter i segmentet - 9 9) 24 184 (184) 970 1653 - - 1155 1 846
Rérelseresultat, EBIT 7730 5728 (6 465) 4 450 4921 (4 184) -1796 -3 491 -459 -459 (-459) 9925 6 699
Totala tillgangar 316551 153721 (167881) 159047 201846 (185199) 382918 366612 -391515 -315337(-312850) 467001 406 842
Medelantalet arsanstallda 452 284 (309) 118 145 (120) 7 10 - - =) 577 439
En avstamning av totalt EBIT mot koncernens resultat fore skatt ar enligt féljande:
Rérelseresultat, EBIT 7 730 5728 (6 465) 4 450 4921 (4184) -1796 -3491 -459 -459 (-459) 9925 6699
Finansiella kostnader -821 -386 (-386) -560 -540 (-540) -293 =171 833 171 a7n -841 -926
Finansiellaintakter 58 232 (233) 96 126 (125) 724 781 -833 -564 (-564) 45 575
Resultat fore skatt 6 967 5574 (6312) 3986 4507 (3769) -1 365 -2 881 -459 -852 (-852) 9129 6 348

Byraintakter Totala tillgangar

Information om geografiska 2016 2015 2016 2015
omraden Jan-mars % Jan-mars % Jan-mars %  Jan-mars %
Sverige 51450 433 54437 625 351 020 75.2 311765 766
Danmark 15 802 13.3 19110 219 33329 7.1 31953 7.9
USA 39379 33.1 10 136 1.7 55 464 1.9 52 247 12.8
Ovriga lander 12 252 10.3 3432 3.9 27 188 5.8 10877 2.7
Totalt koncernen 118883 100,0 87115 1000 467 001 100.0 406 842 1000

Intellecta AB (publ), org. nr. 556056-5151 - Tel. 010-21 22 000 - E-post info@intellecta.com + www.intellecta.com 14



INTELLECTADELARSRAPPORT 1januari-31mars 2016

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

2016 2015 2015/2016 2015 2014
Jan-mars Jan-mars  April-mars Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning ! 128.9 1003 503.3 474,6 393.0
Varav byraintékter 1189 871 4427 4109 2914
EBITDA, MSEK 1.1 78 329 29.6 12,1
Rorelseresultat [ EBIT ), exkl. engangspsoster MSEK 9.9 6.7 279 24,7 1.6
Rorelseresultat ( EBIT ], MSEK 99 6.7 279 24,7 -13.8
Rérelsemarginal, %, i relation till byraintakter exkl.
engangspsoster 8.3 7.7 6.3 6.0 0.5
Rérelsemarginal, %. i relation till byrdintakter 8.3 77 6.3 6.0 -4,7
Resultat fore skatt, MSEK 9.1 6.3 25.2 22.5 -12.5
Vinstmarginal, % 7.1 6.3 5.0 4.7 -3.2
Resultat efter skatt, MSEK 7.3 52 14,2 12,1 -11.3
Resultat per aktie, SEK 2 1,40 0.80 2,35 1.75 -4,05
Utdelning per aktie - - - - 0.75
Kassaflode fran den lépande verksamheten per aktie, SEK ) 1,70 -11.05 12.90 0.40 1.85
Avkastning pa eget kapital, %3 57 -8.4 57 4.3 -9.0
Avkastning pa totalt kapital, % 3 6.7 -2.1 6.7 6.3 -2.7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 10,4 -3.4 10,4 10,6 -4.6
Eget kapital per aktie, per aktie, SEK 4 42,55 41,35 42,55 41,25 40,25
Soliditet, % 43 48 43 42 51
Nettoskuldsattningserad, ggr 5 0.42 0,32 0.42 0.47 0.05
Nettoskuld/EBITDA, ggr ©) 2,60 4,68 2,60 3.07 0.81
Skuldsattningsgrad, ger 0,51 0.34 0,51 0,50 0.08
Rantetackningsgrad, ggr 7 714 -3,85 714 6.35 -6.21
Disponibla likvida medel, MSEK 8 52.3 25.0 52.3 509 58.6
Investeringarianlaggningstillgangar 2.2 1.0 14,0 12,8 423
Koncernen, medelantal anstallda 577 439 555 560 428
varav Intellecta Strategic Communications 118 146 1ee 129 162
varav Intellecta Digital 452 284 425 423 256
Koncernen, antal anstallda vid periodens utgang 572 44] 572 580 427
varav Intellecta Strategic Communications 120 1489 120 126 148
varav Intellecta Digital 445 283 445 447 269

1) Nettoomsattningen redovisas inkl.férandring av lager av produkteriarbete.

2) Nagon utspadning férekommer inte under de angivna perioderna.

3] Avkastningen har beraknats pa resultatet for den senaste 12-manadersperioden.
4) Eget kapital per aktie fore/efter utspadning definieras ocksa som substansvarde fore/efter utspadning per aktie d& dolda reserveritillgdngar som

har objektiva marknadsvérden saknas.

5) Vid berakning av nettoskuldsattningsgrad anvands rantebarande skulder med avdrag fér Likvida medel.

6) Nettoskuld/EBITDA har beraknats pa resultatet f6r den senaste 12-manadersperioden.

7) Réantetackningsgraden har beraknats pa resultatet for den senaste 12-manadersperioden.

8) Disponibla likvida medelinkluderar outnyttjad checkrakningskredit 35,0 (20,5) MSEK och kortfristiga placeringar.
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DEFINITIONER

Arvodesintakter

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Bruttomarginal

Byraintakter
Disponibla Likvida medel

EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

Eget kapital per aktie

Justerat eget kapital

Kassaflode fran den lépande verksamhe-
ten per aktie

Nettoomsattning

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie

Réntetackningsgrad

Rorelsemarginal pa byraintakter

Skuldsattningsgrad

Soliditet
Substansvarde
Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Ersattning for utforda konsulttjanster

Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i forhallande till
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare (12 man).

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnaderi férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital (12 man).

Rérelseresultat medtilldgg for finansiella intdkteriférhallande till genomsnittlig
balansomslutning (12 man).

Procentandel av nettoomsattning efter avdrag for direkta kostnader i samband med
produktion av tjanster.

Arvodesintakter ckade med marginal pa inkdp fér kunds raknine.
€j utnyttjad checkrakningskredit 6kad med likvida medel.

Rérelseresultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och
materiella tillgdngar.

Eget kapital exklusive innehav utan bestdammande inflytande i férhallande till anta-
let utestaende aktier vid periodens slut exklusive egna aktier.

Redovisat eget kapital 6kat med 78 procent av obeskattade reserver exklusive
innehav utan bestammande inflytande.

Resultat efter finansiella poster minus betald skatt justerat fér poster sominte
ingarikassaflédet (bl.a. av - och nedskrivningar som belastar resultatet
kapitalvinster/-férluster vid forsaljning avinventarier) och férandringar i rorelse-
kapitaliforhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden
exklusive egna aktier.

Summa av arvodesintdkter och intakter avseende inkdp for kunds rakning inklusive
féorandringav produkteriarbete.

Rantebarande skulder minus likvida medeliférhallande till rérelseresultat dkat
med avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar.

Rantebarande skulder med avdrag for likvida medelirelation till redovisat eget
kapital.

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden exklusive egna aktier.

Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella intékteriforhallande till finan-
siella kostnader (12 man).

Resultat efter av- och nedskrivningariforhallande till byraintakter.

Rantebarande skulder med avdrag for finansiella ranteb&rande tillgangarirelation
till eget kapital.

Eget kapitaliforhallande till balansomslutningen.
Motsvarar koncernens eget kapital.
Totalatilledngar minskade med likvida medel och icke réantebarande skulder.

Resultat efter finansnetto i férhallande till nettoomsattning.
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INTAKTER OCH RESULTAT FOR KONCERNEN, KVARTALSFORDELAT

2016 2015 2014

MSEK Kv 1 Kv1 Kv 2 Kv3 Kvé Sa Kvl Kv2 Kv3 Kvé Sa
Nettoomsattning 128.9 1002 1333 1097 1314 4746 949 1020 880 1081 393.0

Varav byraintakter 118.9 871 7048 101.3 1177 410.9 796 676 633 809 2914
Rérelseresultat 9.9 6.7 4.2 26 112 247 48 -124 -33 -289 -13.8
Finansiella poster -0.8 -0.4 0.1 -06 -13 =22 0.3 - - 1.0 1.3
Resultat fére skatt 9.1 6.3 4.3 2.0 20 126 51 -123 -33 -20 -125
Resultat efter skatt 7.3 572 3.0 -1.2 51 121 40 -96 -28 -28 -11.3
Resultat per aktie! 1,40 0.80 045 -045 095 175 090 -255 -100 -1.05 -4,05
Kassaflode fran den lépande
verksamheten per aktie! 1,70 -1552 1,752 010 010 0.40 505 -165 -810 665 195
Eget kapital per aktie!) 42,55 4135 4125 4100 4125 4125 5070 4195 4080 40.25 40,25
Avkastning pa eget kapital, % 57 -84 1.4 -0.6 4.3 4,3 148 -333 -30 -80 -90
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,4 -3.4 3.3 56 106 10,6 10,1 -308 -42 -46 -46
Avkastning pa totalt kapital, % 6.7 -2.1 19 35 6.3 6,3 56 -183 -26 -27 -27
Rérelsemarginal, % 77 6.7 3.2 2.4 8.5 5.2 51 -121 -38 -27 -35
Rérelsemarginal, %. i relation till byra-
intakter 8.3 7.7 40 2,6 9.5 6.0 61 -195 -52 -36 -47
Vinstmarginal, % 7.1 6.3 3.2 1.8 7.5 4,7 54 -122 -38 -18 -3.2
Soliditet 43 48 43 [ 42 42 53 49 52 51 51
Nettoskuldsattningserad, ger 0.42 0.32 0.32 042 047 047 -013 -005 013 005 0,05
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2.60 4,68 504 489 307 307 -656 035 188 081 081
Skuldsattningserad, egr 0,51 0.34 0.37 047 050 0,50 013 015 015 0.08 0.09
Réntetackningsgrad, ggr 714 -3.85 3.06 407 635 635 -8584-5495 -688 -6.21 -6,21
Disponibla likvida medel, MSEK 523 250 454 52,0 509 508 904 683 331 586 586
1) Nagon utspadning férekommer inte under de angivna perioderna.
2) Inklusive omklassificeringav férvarv av verksamheter.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2016 2015 2015/2016 2015

BELOPP | KSEK Jan-mars Jan-mars April-mars Jan-dec
Nettoomsattning 3844 4 417 15857 16 430
Ovriga rérelseintakter 3665 3378 20 484 20 197
Summa rérelsens intakter 7 509 7 795 36 341 36 627
Ovriga externa kostnader -5085 -6 799 -27 271 -28 3985
Personalkostnader -4150 -4 391 -15602 -15843
Avskrivningar -70 -96 -289 -315
Summa rérelsens kostnader -9 305 -11 286 -43 162 -45 143
Rorelseresultat -1796 -3 491 -6 821 -8516
Erhallna koncernbidrag - - 4 363 4 363
Lamnade koncernbidrag - - -3 244 -3 244
Resultat fran andelarikoncernbolag - - 6516 6516
Finansiella intakter och liknande resultatposter 724 781 2747 2804
Finansiella kostnader och liknande resultatposter -293 -171 -1787 -1 665
Resultat efter finansiella poster -1 365 -2 881 1774 258
Bokslutsdispositioner - - 5779 5779
Resultat fore skatt -1 365 -2 881 7553 6 037
Skatt pa periodens resultat 300 634 -365 -31
Resultat -1 065 -2 247 7188 6 006
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - - -
Summa totalresultat -1 065 -2 247 7188 6 006
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
BELOPP | KSEK 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Anlaggningstilleanear 366 413 290 955 366 104
Omsattningstillgangar 16 505 77 657 12 626
Summa tillgadngar 382918 368612 378730
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 205 046 196 677 206 150
Obeskattade reserver 24510 30289 24510
Avsattning for pensioner 1071 745 991
Langfristiga skulder 62210 39076 71138
Kortfristiga skulder 90 081 101 825 75 941
Summa eget kapital och skulder!) 382918 368612 378730
1) Varavrantebarande skulder, MSEK 79.4 63.1 69.0
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FRAMSIDAN VISAR FYRA AKTUELLA UPPDRAG FOR KONCERNEN.

Medsols frin vinster till hoger.

Canon

Hilanders hjalper Canon att jobba primatsmart

Schimpanser ér genetiskt sett vildigt lika manniskor. De dr dessutom experter
pa samarbete, gruppdynamik och teambuilding. Detta har Hilanders tagit fasta
pa i en ny kampanj f6r Canon Business Center med syftet att bygga vidare pa
Dokumentismen, Canons filosofi f6r att hjdlpa méinniskor att jobba smartare
med information och dokument. Navet i kampanjen 4r en guide till hur arbetet
pa kontoret effektiviseras och ger bittre resultat nér vi ser till att fi ut det mesta
av vér flock.

Net Insight

Hilanders, Wow och Rewir for publiken ndrmare

Live video specialisten Net Insight ville ompositionera bolaget fran produktle-
verantor till kundfokuserad verksamhet f6r att nd nya kunder och partners.
Uppdraget att se dver varumarkesstrategin, lansera en ny webbplats och bygga
varumirket 6ver tiden gick till ett skriddarsytt tvirfunktionellt team av specia-
lister fran Intellecta-bolagen Hilanders, Rewir, Wow och Unreel.

Nobina

Nir nordens storsta kollektivtrafikforetag Nobina planerade att bérsnotera
verksamheten anlitades Intellecta Corporate f6r att samordna kommunikatio-
nen. Med specialistkunskap om kapitalmarknadens férvintningar inleddes en
budskapsdriven kommunikationsprocess som under 2015 resulterade i en fram-

gingsrik introduktion vid Nasdaq Stockholm.

Meny
Hos den danska livsmedelskedjan Meny, som dgs av Dagrofa, dr maten i fokus.
Dagrofa 6nskade en ny plattform dir maten skulle vara navet i anvindarupple-
velsen.

FFWs uppdrag var att skapa en stark digital nirvaro fér varumirket Meny
pa bara tvi méanader. En ny hemsida och en unik design togs fram och Menys
data migrerades frin Superbest till en ny Drupal-plattform. Den nya webbplat-
sen innehiller flera nya funktioner, som recept, butiker med en anpassad sida for
varje Meny butik, livsmedelsrivaror och Menys broschyr.
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