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STREETWEAR AR ETT AV DE STARKASTE OCH SNABBAST
VAXANDE SEGMENTEN INOM KLADBRANSCHEN. WeSCs
VISION AR ATT VARA ETT LEDANDE VARUMARKE INOM
DETTA SEGMENT.

VARUMARKET FINNS FOR NARVARANDE REPRESENTERAT

| 25 LANDER GENOM ATERFORSALJARE OCH 22 EGNA OCH
DISTRIBUTORSDRIVNA KONCEPTBUTIKER. OMSATTNINGEN
UPPGICK UNDER RAKENSKAPSARET 1 JANUARI—

31 DECEMBER 2015 TILL 132 MSEK VILKET MOTSVARAR
OVER 400 MSEK | KONSUMENTLEDET,

WeSC | KORTHET

SHIRT — OLAF, T-SHIRT — BAKI, PANTS — EDDY CHINO, SOCKS — SCRAPLETTERS, SHOES - PBO1
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WeSC—WEARETHE-
SUPERLATIVECONSPIRACY

Nar WeSC grundades ar 2000 utgjor-
des streetwear till stérsta delen av basplagg
som t-shirts, kepsar och jeans. Malgruppen
var unga killar. Femton &r senare har street-
wear utvecklats mot 6kade inslag av mode
samtidigt som traditionellt mode har dkade
inslag av street. Den utvecklingen ar grunden
till premium streetwear. WeSCs malgrupp
bestar till lika delar av killar och tjejer, vilket
sérskilier bolaget fran flera av sina konkurrenter
inom segmentet.

WeSCs storsta framgéngsfaktor &r det
starka varumarket. WeSC &r och "lever” sitt
varumarke, vilket ar en forutsattning for att
lyckas bygga ett starkt varumarke inom bola-
gets segment. WeSCs malgrupp "intellektuella
slackers” gér inte att kopa, man maste fortjana
sin position. Det ar en av anledningarna till att
Adidas, Pepsi och Nokia valde att vanda sig
till WeSC nar de ville nd méalgruppen.

En annan framgangsfaktor &r WeSCs
innovativa och effektiva marknadsférings-
metod, dar WeSC kommunicerar via We-

Aktivister, informella varumarkesambassaddrer
som &r starka och framgéangsrika individer,
hangivna sin sysselséttning och WeSC. We-
Aktivisterna kan vara allt ifran artister, skate-
board- och snowboardékare till fotografer,
musiker, DJ:s och andra personer som ar
extremt bra pa det de gor, kdnda som okénda.
WeAKktivisterna delar en "streetmentalitet” och
varje aktivist fungerar som en individuell
ambassador for sin respektive subkultur.

AFFARSIDE, MAL
OCH STRATEGI

Affarsidé Att under varumérket WeSC
designa, marknadsféra och sélja klader,
accessoarer och andra relaterade produkter
inom segmentet premium streetwear pa den
internationella marknaden.

Vision Att bli det mest kreativa varu-
market inom segmentet premium streetwear,
dar bolaget ska ta traditionell streetwear till
nasta nivd genom att vara lanken mellan
traditionellt mode och streetwear.

Operativa mal Att sprida "Superlative
Conspiracy” och WeSC till "intellektuella

FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN (MSEK)

slackers” och déarigenom gora vérlden lite
roligare och mer kreativ samt att ge mal-
gruppen en kanal att lattare kommunicera
sina varderingar och tillhérighet genom.

Finansiella mal och utdelning Bolagets
langsiktiga malséattningar &r att na forsalj-
ningstillvaxt om 15-20 procent i lokala valutor
och en rérelsemarginal om minst 10 procent.
Under 2016 kommer WeSC att prioritera 16n-
samhet framfor tillvaxt.

Styrelsen prévar arligen om forutséatt-
ningar finns for utdelning eller utskiftning ge-
nom exempelvis inldsenprogram till bolagets
aktiedgare. Styrelsen anser att likviditet som ej
behdvs i verksamheten eller for investeringar
i fortsatt expansion skall delas ut till bolagets
aktiedgare. For verksamhetsaret januari—
december 2015 har styrelsen foreslagit ars-
stdémman att ingen utdelning lamnas.

Strategi WeSC skall na sina operativa
och finansiella mal genom hogre penetration
pa befintliga marknader, utokat antal egna
konceptbutiker samt etablering av WeSC pa
nya marknader.

2015 2014 2013 2012 MAJ—DEC 2011—2012 2010—2011
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
NETTOOMSATTNING, MSEK 131,9 161,6 194,6 188,7 375,7 408,4
RORELSERESULTAT, MSEK -37,4 -42 1 -76,0 -32,8 -24,7 41,8
RESULTAT FORE SKATT, MSEK -44,3 -49,4 -81,7 -28,0 -30,8 40,6
RORELSEMARGINAL (%) -29% -26% -39% -15% -8% 10%
AVKASTNING PA EGET KAPITAL (%) -480,4% ~7276,7% -354,9% -54% —26% 23%
BALANSOMSLUTNING, MSEK 117,6 101,6 118,7 188,3 2051 188,4
SOLDITET (%) -13,3% =2,7% 3,5% 27% 30% 64%
MEDELTALET ANSTALLDA 48 63 75 73 74 76
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
UNDER PERIODEN 43 172 844 30 230 385 10 386 681 7386 104 7386 104 7386 104
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
UNDER PERIODEN EFTER FULL
UTSPADNING 43 172 844 30 230 385 10 386 681 7386 104 7386 104 7386 104
RESULTAT PER AKTIE FORE FULL
UTSPADNING, SEK -1,02 -1,63 -9,38 -4,12 -3,17 3,98
RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL
UTSPADNING, SEK -1,02 -1,63 -9,38 -4,12 =3,17 3,98
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DISTRIBUTOR
ARET | KORTHET
UNDER pET RAKENSKAP@ARET 1 JANUARI—31 DECEMBER
2015 NADDE WeSC EN FORSALJNING OM 132 MSEK,
VII!_KET | KONSUMENTLEDET MOTSVARAR OVER 400 MSEK.
RORELSERESULTATET UPPGICK TILL —37 MSEK.
NETTOOMSATTNINGEN EGET KAPITAL
UPPGICK TILL 131,9 MSEK UPPGICK TILL —15,6 MSEK
(161,6 INKLUSIVE 17,8 | (-2,8), MOTSVARANDE -0,26 SEK
FORSALJINING AV HORLURAR). (=0,09) PER AKTIE.
RORELSERESULTATET PERIODENS KASSAFLODE
UPPGICK TILL —37,4 MSEK UPPGICK TILL 2,0 MSEK
(-42,1) OCH RORELSE- (=1,8). BOLAGETS LIKVIDA
MARGINALEN UPPGICK TILL MEDEL UPPGICK TILL 4,9 MSEK
—28,8 PROCENT (-25,6). (2,9) DEN 31 DECEMBER 2015.
DARUTOVER HAR BOLAGET ETT
RESULTAT EFTER SKATT OUTNYTTJAT KREDITUTRYMME
UPPGICK TILL —44,3 MSEK PA 10,9 MSEK (28,2) OCH
(-49,4), MOTSVARANDE SOLIDITETEN UPPGICK TILL
-1,02 SEK (-1,63) PER AKTIE. -13,3 PROCENT (-2,7).
OMSATTNING 0CH RESULTAT
12 MAN 12 MAN 8 MAN
MAJ—DEC GROSSISTVERKSAMHET

(MSEK) 2015 2014 2012

NETTOOMSATTNING 131,9 161,6 188,7
RORELSERESULTAT -37,4 -421 -32,8
RESULTAT FORE SKATT -44.3 —-49,4 -38

RESULTAT PER AKTIE
EFTER SKATT, SEK -1,02 -1,63

DETALJISTVERKSAMHET

OMSATTNINGSFORDELNING PER KANAL 2015
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
OCH EFTER PERIODENS UTGANG

Finansiell utveckling WeSC-koncernens intékter har under
aret framst utgjorts av forsaljning till internationella distributérer samt
egen distribution i Sverige, England och USA. Tre konceptbutiker
drivs &ven i egen regi i Sverige och USA. Total forséljning under det
verksamhetséret uppgick till 131,9 MSEK (161,2). Forsaljningen pa
egna marknader uppgick under aret till 77,0 MSEK (91,9). Forséljning
till bolagets distributorer uppgick under éaret till 54,9 MSEK (69,7).

Koncernens bruttovinstmarginal uppgick under perioden
januari — december 2015 till 33,5 procent (32,8). Koncernens
rérelseresultat for perioden januari — december 2015 uppgick
till -37,4 MSEK (-42,1). Roérelsemarginalen under samma period
uppgick till -28,8 procent (-25,6). Resultat efter skatt for perioden
januari—december 2015 uppgick till -44,3 MSEK (-49,4) och resultat
per aktie uppgick till -1,02 SEK (-1,63).

Kassaflodet under perioden fran forandringar av rorelsekapital
uppgick till 8,7 MSEK (8,9). Periodens kassaflode uppgick totalt till
2,0 MSEK (-1,8). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens
utgang till 4,9 MSEK (2,9). Darutover har bolaget ett outnyttjat kredit-
utrymme uppgéende till 10,9 MSEK (28,2).

Strukturella férandringar De strukturella férandringar som
genomforts har resulterat i en vasentlig kostnadsbesparing. Harutéver
genomfors ytterligare atgérder for att forbattra bolagets marginaler.

Konvertibel Vid extra bolagsstdmma i WeSC AB (publ) den
18 maj 2015 beslutades att emittera en ny konvertibel. Konvertibeln
tecknades fullt ut varefter tidigare konvertibel 16stes genom kvittning.
Total 4 889 779 aktier emitterades och det egna kapitalet stérktes
med 13 MSEK.

Férvarv av The Shirt Factory AB The Shirt Factory AB
férvarvades genom en apportemission med forvarvsdatum den
22 december 2015. The Shirt Factory séljer klader under det
egna varumarket pa den svenska marknaden via 7 egna butiker.
Forvarvet tillfor WeSC, férutom ett starkt varuméarke, en betydande
kompetens inom retail. Forvarvet medfor saval mojligheter att
expandera varumarket utanfor Sverige i WeSCs befintliga kanaler

FORSALJNING
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som synergieffekter inom koncernen. Forvarvet skedde genom
utgivande av totalt 12 729 600 aktier. Effekterna av férvarvet pa
resultatet for 2015 ar obetydliga.

Nyemission | februari 2016 slutférdes en foretrddesemission
som till 77 procent tecknades genom utnyttjande av teckningsratter.
Resterande del tecknades utan féretrade. Totalt inbringar nyemis-
sionen 21,9 MSEK fére emissionskostnader. | april 2016 genomférdes
en riktad nyemission vilken totalt tillfér bolaget 6,5 MSEK. Bolaget
tillférs darmed en ny agare som forfogar 6ver en kapitalbas och
kunskaper som kommer att kunna vara av betydelse for bolaget i
samband med bolagets implementering av den nya butiksstrategin.
I maj 2016 offentliggdrs en fullt garanterad foretraédesemission om
38,3 MSEK samt en riktad konvertibelemission om 17 MSEK vilken
Styrelsen beslutat foresla pa arsstamman den 8 juni 2016. Kapital-
tillskottet syftar till att starka kapitalbasen och finansiera Bolagets
framtida strategi som aven innefattar nya butiksetableringar. Motivet
till konvertibelemissionen ar att Bolaget dnskar omvandla sina kort-
fristiga aktieagarlan till langfristiga 1an samt pa sikt &ven majliggora
en forstérkning av balansrakningen genom att minska Bolagets
skuldséattning samt starka Bolagets finansiella stalining genom att
minska framtida rantekostnader.

Marknadssituation Marknadssituationen &r fortsatt utman-
ande for WeSC och bolagets distributdrer. Bolaget bevakar och
analyserar I6pande utvecklingen for enskilda marknader och distribu-
térer. WeSC har i vissa fall sett en stabilisering av marknaden under
de senaste 18 manaderna samt ¢kade majligheter i nya marknader
dar avtal har tecknats.

Lan De réntebarande skulderna omfattas av avtal med
sarskilda villkor som innebér att bolaget enligt avtalet férbundit
sig att uppfylla vissa finansiella parametrar. Under 2015 har de
finansiella parametrarna enligt avtalet ej uppnatts vilket medfor att
bolaget begart, och fatt beviljat, s.k. waiver fran kreditgivaren vilket
innebar en tillfallig acceptans fér bristen. Aven per balansdagen,
den 31 december 2015, har bolaget begért och erhallit en tillfallig
acceptans fran avsteget fran kreditgivaren och det foreligger aven
ett behov av fortsatt acceptans fran banken for narvarande.
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TT BESVARLIGT AR | EN
BESVARLIG MARKNAD

Efter en omfattande omstrukturering och
repositionering av varumaérket hade vi i
borjan pé &ret goda férhoppningar om att
2015 skulle bi ett betydligt battre &r 4n vad det
slutligen blev. Aret borjade hyggligt och mycket
av det som genomfdrdes betréffade varumérkes
uttryck och kollektionen togs emot val av saval
aterforsaljare och kunder. Vi rekryterade ocksa
en del ny personal och fortsatte arbetet med att
effektivisera och kostnadsanpassa verksamheten.

Tyvérr blev andra halvaret vad man skulle kunna kalla fér en
"perfekt storm" med ovantade problem péa olika omraden. Vi fick
en hel del leveransproblem som bland annat berodde p4 interna
faktorer for att senare erfara en generellt besvérligare period for
marknaden som helhet. Effekterna blev att WeSC drabbades av
kundforluster i sdval Europa som Nordamerika i samband med att
en del av vara kunder lade ner butiker, fick betalningsproblem eller
gick i konkurs. | Sverige klarade vi oss betydligt battre men &ven
har har vi sett effekter av en svagare detaljhandel med flera om-
fattande rekonstruktioner i branschen och ett generellt besvarligare
marknadsklimat.

En del av det besvérligare klimatet for modebranschen ar en
generell prispress pd manga varuméarken som harrér frdn en mot
férflyttning mot e-handel dar mycket handlar om lagsta pris. De
foretag som dominerar den fristdende e-handeln drivs i dag ofta
med tillvaxtkrav snarare en vinstkrav, och de far ocksa kontinuerlig
finansiering baserad p& omséattningstillvaxt. Detta har nu borjat
leda till ringverkningar inom delar av modebranschen som lett till
att marginalerna gar till de bolag som driver trafik, sdsom Google
och Facebook.

ORDFORANDE
KOMMENTERAR

Allt detta har naturligtvis lett till att vi tvingats att ompréva
var forsaljnings- och distributionsstrategi, det hade visserligen
delvis gjorts redan tidigare genom kvalitets- och kollektions-
férandringar som var avsedda att nd kdpstarkare kunder pa nya
forsaljnings stéllen. Men, efter att ha konstaterat att en del av
marknadsproblemen fortsatte i borjan av 2016 tvingades vi till en
mer radikal omprévning av forséljningsstrategin som avser minska
risken for kreditforluster, ge hégre marginaler och samtidigt ge
stod at varuméarkesuppbyggnaden. Detta innebdr i korthet att vi i
storre utstrackning maste fokusera pa mer stabila aterférsaljare
som séljer produkter av hogre kvalitet och dessutom 6ka antalet
konceptbutiker pa egna marknader.

Forvarvet av The Shirt Factory beddms underlatta lanseringen
av det nya butikskonceptet och butik strategin och dessutom leda
till en effektivare lagerhantering fér e-handeln. Vi hoppas att The
Shirt Factory under 2017 kommer att kunna na utanfér Sverige
via var egna forsaljningsorganisation i Storbritannien och USA.

Den har omstéllningsprocessen kommer naturligtvis att vara
kapitalkravande och det &r detta kapital som vi nu har sdkrat i
den garanterade nyemission som kommunicerades i samband
med kallelsen till bolagsstdmman. Vi hoppas att de steg som nu
har tagits skall vara mer an tillrackliga for att pa ett effektivt satt
genomféra de férandringar som &r beslutade och att detta skall
leda till en [dnsam framtid.

Theodor Dalenson
Chairman of The Board of Directors

ARSREDOVISNING 2015 — WE ARE THE SUPERLATIVE CONSPIRACY
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VD-0RD

orandringen i retail har varit otroligt snabb de
senaste aren. Det &r inte bara den standigt 6kande
andelen och paverkan av e-handel utan &ven
dndrade forutsattningar och villkor hos de ledande
aterforsaljarna som paverkar ldnsamhet och kassa-
flode hos ménga varumarken.

Fér WeSC kan vi konstatera att 2015 var en resultatmassig
besvikelse framst pa grund av férseningar och leveransproblem
mot slutet av aret men ocksa pa grund av svag utveckling pa
flera distributérsmarknader i kombination med kundférluster och
nedskrivning av fordringar hénférliga till dessa marknader. Samtidigt
ser vi en forsaljningstillvéxt som Overstiger 30 procent pa de egna
marknaderna Sverige och USA.

Férutom att arbeta vidare och stérka de egna marknaderna
genom aterforsiljare har styrelsen fattat beslutet att stérka varu-
market och generera 6kad forsaljning och lI6bnsamhet genom
etablering av flera egna butiker pa dessa marknader. Under
2015 lanserade WeSC ett nytt butikskoncept som kommer att
vara grunden for butiksetableringen, dar den forsta lanseringen
skedde pa en dedikerad yta pa Ahléns city i Stockholm med
mycket gott resultat i bérjan av 2016. | juni 2016 kommer den
forsta egna butiken med fullt implementerat koncept att 6ppna
i PK-huset i Stockholm.

De egna marknaderna ligger utvecklingsmassigt fore
distributdrsmarknaderna och vi férvantar oss att de starkaste
marknaderna dven de skall se forséljningsékning framdéver och
starka utveckligen fér WeSC globalt.

Vi har de senaste tva aren gjort en betydande ompositionering
av WeSC som varumarke samtidigt som tydligare fokus pa design
och kvalitet tydligt synts pa produktniva och har haft genomslag
pa genomfoérsiljning i butik. Detta ger en stark plattform och
position for framtiden.

Stodet fran aktiedgarna i kombination med en dedikerad
styrelse har inneburit att bolaget har fatt en mojlighet att Gverleva
i en tid d& manga bade stérre och mindre aktorer i industrin
har fallerat. Utan ett engagemang frdn Theodor Dalenson som
ordférande och huvudaktiedgare hade den mdjligheten inte givits.

2016 kommer fortsatt att vara ett ar av konsolidering for
WeSC men fran och med 2017 och framat &r jag 6vertygad om
att WeSC med de atgarder som har vidtagits inte bara kommer
att vara ett fantastiskt starkt varumarke som nu, utan dven vara
ett starkt och Iénsamt bolag.

Johan Heijbel
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2000/2001

WeSC GRUNDAS AV GREGER
HAGELIN, DAVID HEDMAN, PONTUS
KARLSSON, INGEMAR BACKMAN,
MATTIAS HALLENCREUTZ OCH
TORBJORN GUNNAHR e BOLAGET
DISTRIBUERAR AMERIKANSKA SKATE-
0CH SNOWBOARDVARUMARKEN

| SVERIGE FOR ATT FINANSIERA
UPPBYGGNADEN AV DET EGNA
WeSC-VARUMARKET e ATTA INTER-
NATIONELLA DISTRIBUTORER

2001/2002

OVER HALFTEN AV
OMSATTNINGEN KOMMER
FRAN WeSC PRODUKTER

2002/2003

VINNER PRISET "BEST NEW
SPORTSWEAR BRAND OF THE YEAR”

2003/2004

DISTRIBUTIONEN AV ANDRA
VARUMARKEN | SVERIGE UPPHOR —

2004/2005

EXPORTFORSALJNINGEN
OVERSTIGER 50 PROCENT AV

DEN TOTALA OMSATTNINGEN

* EGEN KONCEPTBUTIK I LOS
ANGELES OPPNAS e DET HELAGDA
DOTTERBOLAGET WE SUPERLATIVE
CONSPIRACY INC STARTAS OCH
WeSCs PRODUKTER BORJAR
SALJAS | USA VIA AGENT
OPPNAR KONCEPTBUTIK | SEQUL o
SAMARBETE MED ADIDAS ORIGINALS

2005/2006

NOVE CAPITAL INVESTERAR |
BOLAGET OCH BLIR NY HUVUD-
AGARE o SATTER UPP EGEN
ORGANISATION | USA OCH TAR
OVER GROSSISTVERKSAMHETEN |
USA | EGEN REGI  KONCEPTBUTIK
I NEW YORK OPPNAS ¢ OPPNAR
KONCEPTBUTIKER | PORTO

OCH MUNCHEN e LANSERAR

EN RESEGUIDE OCH GOR EN

TELEFON MED NOKIA

2006/2007

KONCEPTBUTIKER | WIEN
OCH BERLIN OPPNAS o
OUTSOURCING AV LAGER | USA

200772008

NYA PRODUKTGRUPPEN HORLURAR

LANSERAS o KONCEPTBUTIK | PARIS
INVIGS & WeSC-SAMARBETE MED
PEPSI LANSERAS | USA. SOM EN DEL
! LANSERINGEN ANORDNAR WeSC DEN
OFFICIELLA EFTERFESTEN TILL MTV
MUSIC AWARDS | LAS VEGAS * WeSC
GENOMFOR AGARSPRIDNING GENOM
EN NYEMISSION OCH NOTERAS PA
NASDAQ OMYX, FIRST NORTH

2008/2009

EFTER EN FORSALININGSOKNING
PA NARMARE 80 PROCENT FOR

HELARET AR USA WeSCs STORSTA
MARKNAD o DEN FRAMGANGSRIKA
LANSERINGEN AV ACCESSOARER OCH
HORLURAR FORTSATTER © ETT NYTT
SAMARBETE INLEDS MELLAN WeSC
OCH NOKIA & EN NV KONCEPTBUTIK

2009/2010

FORSALJNINGEN

FORTSATTER ATT OKA,
FRAMFORALLT | USA

WeSC UPPNAR LONSAMHET

| USA o WeSC UTVECKLAR
ETT SKOSORTIMENT FOR
LANSERING PA BOLAGETS
INTERNATIONELLA SALJMOTE
I JULI 2010 * ETT ANTAL NYA
KONCEPTBUTIKER OPPNAS
RUNT OM | VARLDEN OCH FLERA
PLANERAS

2010/2011

LYCKOSAM LANSERING AV
WeSC FOOTWEAR e WeSC

TAR OVER DANMARK | EGEN
REGI  WeSC VINNER HABITS
MODEEXPORTPRIS o TVA NYA
KONCEPT-BUTIKER | EGEN REGI
OPPNAS | ASPEN, USA OCH
SANTA MONICA, LA, USA e SEX
NYA DISTRIBUTORSBUTIKER
OPPNAS | LONDON,
ANTWERPEN, AMSTERDAM,
HONG KONG OCH 0SLO e

FULLT FOKUS PA WeSC-PRODUKTER

HISTORIK

ETABLERAS | LONDON

EXPORTEN UTGOR 84 PROCENT
AV OMSATTNINGEN.

2011/2012

WeSC OPPNAR NYA BUTIKER | CHAMONIX,
FRANKRIKE OCH MONTREAL, KANADA e WeSC
FORVARVAR 49 PROCENT | BOLAGETS NORSKA
DISTRIBUTOR OCH 100 PROCENT AV BOLAGETS
ENGELSKA DISTRIBUTOR e DET TUFFA MARKNADS-
FORUTSATTNINGARNA SAMT FORSAMRADE
BRUTTOMARGINALER LEDER TILL ATT EN RAD

STRUKTURELLA FORANDRINGAR GENOMFORS.

2012/2013

WeSC TRAFFADE | MAJ 2012 ETT AVTAL MED NEW
YORK-BASERADE OVED APPAREL CORPORATION
AVSEENDE DEN AMERIKANSKA MARKNADEN e
ARSSTAMMAN FATTADE BESLUT OM ATT ANDRA
BOLAGETS RAKENSKAPSAR TILL PERIODEN 1
JANUARI — 31 DECEMBER e WeSCs STYRELSE
BESLUTADE | BORJAN AV NOVEMBER 2012 ATT
GENOMFORA EN NYEMISSION OM CIRKA 21
MSEK MED FORETRADESRATT FOR BOLAGETS
AKTIE-AGARE MED HUVUDSYFTE ATT STARKA
BOLAGETS KAPITALBAS  MARKNADSSITUA-
TIONEN AR FORTSATT UTMANANDE FOR BO-
LAGETS DISTRIBUTORER | SODRA EUROPA.
* BOLAGET BEVAKAR OCH ANALYSERAR
LOPANDE UTVECKLINGEN FOR ENSKILDA
MARKNADER OCH DISTRIBUTORER.

2013/2014

| SLUTET AV AUGUSTI TILLSATTS JOHAN
HEIJBEL SOM VD FOR KONCERNEN e

NYTT DESIGNTEAM FOR WeSC ANLITAS o
OMSTRUKTURERING | LEDNINGEN | FORM AV
EN NY CFO OCH SALJCHEF » UNDER VAREN
TECKNAS ETT DISTRIBUTIONS AVTAL MED
YUN SAN CORPORATION FOR ASIEN, SAMT
ETT LICENSAVTAL FOR AUSTRALIEN ¢ UNDER
SENARE DELEN AV ARET TAR WeSC TILLBAKA
USA UNDER EGEN REGI FRAN DEN TIDIGARE
LICENSTAGAREN OVED APPAREL e WeSCs
STYRELSE BESLUTADE | SEPTEMBER 2013 ATT
GENOMFORA EN NYEMISSION OM CIRKA 55
MSEK MED FORETRADESRATT FOR BOLAGETS
AKTIEAGARE MED HUVUDSYFTE ATT STARKA
BOLAGETS KAPITALBAS.

WeSC GRUNDADES AR 2000 AV GREGER HAGELIN, DAVID
HEDMAN, PONTUS KARLSSON, INGEMAR BACKMAN, MATTIAS
HALLENCREUTZ OCH TORBJORN GUNNAHR, ALLA MED EN
GEMENSAM BAKGRUND INOM SKATE- OCH SNOWBOARD.

HUR DET BORJADE

Idén med WeSC var att gora street-
fashion fér en ndgot mer mogen malgrupp,
nagot som datidens streetwear inte kunde
erbjuda. For att finansiera uppbyggnaden
av det egna varumarket distribuerade WeSC
under de forsta aren dven amerikanska
skate- och snowboardrelaterade varu-
marken pd den svenska marknaden, men
endast ett ar efter starten stod WeSCs
egna produkter for halften av omsattningen.
2003/2004 kom det stora genombrottet i
Sverige. Forsaljningen 6kade med 93 procent,

fran 33 MSEK till 64 MSEK, varav mer &n 80
procent harstammade fran Sverige. Rorelse-
resultatet uppgick detta rakenskapsar till
cirka 7 MSEK. | samband med det upphérde
distributionen av andra varumarken i Sverige
och fullt fokus lades istallet p& bolagets
egna produkter.

DET INTERNATIONELLA

GENOMBROTTET

Redan fran boérjan fanns ett interna-
tionellt fokus i bolaget varfér WeSC valde att
knyta till sig atta internationella distributorer.

2004/2005 kom det internationella genom-
brottet. Omséttningen 6kade med 70
procent, frdn 64 MSEK till 110 MSEK, och
exporten var nu stdrre an forsaljningen i
Sverige. Rorelseresultatet uppgick detta
rakenskapsar till cirka 1 MSEK. WeSC fick
pa kort tid manga av de mest prestige-
fulla aterfoérséljarna inom streetwear som
aterforsaljare av WeSC-produkter. 2004
etablerades det heldgda dotterbolaget
We Superlative Conspiracy Inc. och WeSCs
produkter bérjade séljas i USA via en agent.
En konceptbutik med i Los Angeles dppnades

och 250 géster bjéds in till invigningsfest
och modevisning p& The Standard Hotel.
Aret dérpa intensifierades USA-satsningen
nér WeSC tog 6ver distribution och férsalj-
ning i egen regi. | samband med detta blev
Nove Capital bolagets nya huvudégare. Det
amerikanska lagret lades ut p& en tredje
part och ett eget kontor etablerades i Los
Angeles. Hosten 2006 flyttade bolagets
verkstéallande direktor, Greger Hagelin, till
USA for att fokusera pa den amerikanska
verksamheten. 2008/2009 visade den ameri-
kanska verksamheten en férsaljningstillvaxt

pa 91 procent och USA blev darmed den
storsta marknaden for WeSC. | samband
med detta flyttade Greger Hagelin tillbaka
till Sverige for att fokusera mer pa& Europa
och Asien. 2009/2010 fortsatte bolaget att
véxa med starkt kassaflode. 2010/2011 stod
exporten fér 84 procent av omséttningen.
Under 2011/2012 sag WeSC &ver distribu-
tionen, vilket bland annat resulterade i att
man forvarvade 49 procent av den norska
distributdéren och férvarvade 100 procent
av bolagets engelska distribution. Under
december 2013 tog WeSC tillbaka distri-
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2014/2015

| SEPTEMBER ATERTOG WeSC
DISTRIBUTIONSRATTEN | NORGE GENOM

ATT FORVARVA RESTERANDE DEL AV
INTRESSEBOLAGET BUDDY DISTRIBUTION AS. WeSC
PRESENTERADE ETT EXKLUSIVT SAMMARBETE MED
ANDY WARHOL FOUNDATION FOR SOMMAR OCH
HOST 2015. NYA DISTRIBUTIONSAVTAL TECKNADES
GALLANDE DISTRIBUTIONSRATTIGHETER FOR
TYSKLAND, OSTERRIKE, FINLAND OCH DANMARK.
WeSC TECKNAR LICENSAVTAL MED SMS AUDIO
GALLANDE PRODUKTION OCH FORSALJNING AV
HORLURAR UNDER VARUMARKET WeSC.

2015/2016

CARIN WESTER ANLITAS FOR ATT UTVECKLA
DAMSORTIMETET | DEN KREATIVA RIKTNING SOM
PREMIUM STREETWEAR INNEBAR FOR WESC e

| DECEMBER FORVARVAS THE SHIRT FACTORY AB
SOM SALJER KLADER UNDER EGET VARUMARE PA
DEN SVENSKA MARKNADEN e | SAMBAND MED
FORVARVET BESLUTADE WESCS STYRELSE ATT
GENOMFORA EN NYEMISSION OM CIRKA

22 MSEK MED FORETRADESRATT FOR BOLAGETS
AKTIEAGARE MED HUVUDSYFTE ATT STARKA
BOLAGETS KAPITALBAS e OMSTRUKTURERING AV
LEDNING I FORM AV NY CFO SAMT NY CREATIVE
DIRECTOR DA CARIN WESTER TAR FULLT
ANSVAR FOR DESIGN.

butionsverksamheten i USA efter att den
har varit utlicensierad sedan 2012. 2014
tecknar WeSC en 6verenskommelse med
SMS Audio, LLC, ett ledande horlur och
accessoar varumarke, om produktion, for-
séljning och global distribution av hoérlurar
under varumarket WeSC. 2015 foérvarvar
WeSC resterande delen av denna i syfte
att ge den norska verksamheten en omstart
genom ny distributdr under 2016/2017.
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VARUMARKET WeSC

WeSCs varumarke utgdr grunden for
hela bolaget och aktdrer inom WeSCs nét-
verk sasom distributérer och aterforséljare
kontrolleras kontinuerligt for att sakerstalla
att de foljer reglerna for hur varuméarket ska
presenteras. Bolaget verkar vidare for att
ingen otilldten anvandning av dess kanne-
tecken sker, sdsom piratkopiering eller andra
varumarkesintrang. WeSC arbetar kontinuerligt
med varumarkesskydd i samtliga lander dar
bolaget har férsaljning samt pa ett flertal
andra marknader dar det antingen finns planer
pa forsalining eller dar bolaget bedomt att
det finns stor risk for kopiering. WeSC har
dessutom kontinuerlig bevakning av andras
eventuella registreringar av namnet WeSC.

VARUMARKE
OCH PRODUKTER

BEGREPPET WEARETHESUPERLATIVE-
CONSPIRACY, AR SVART ATT GORA
RATTVISA PA SVENSKA, MEN KAN FRITT
OVERSATTAS TILL VI AR DEN OVERLAGSNA
SAMMANSVARJNINGEN.

DET AR EN IRONISERING AV ATT WeSCs NATVERK
SKULLE VARA DEN ULTIMATA KONSPIRATIONEN
AV MANNISKOR. JUST VI-KANSLAN, GEMENSKAP
OCH ATT UTRATTA NAGOT TILLSAMMANS, AR EN
VIKTIG DEL AV BOLAGETS FILOSOFI.

DARTILL AR KREATIVITET, PUNKMENTALITET
OCH ATT GORA SAKER PA NYA SATT, VAGA
UTMANA ETABLISSEMANGET OCH GA SIN
FEGEN VAG VIKTIGA HORNSTENAR | WeSC.

DESIGN

WeSC designar premium streetwear.
Det ar streetwear med en hégre modegrad;
en blandning av traditionell streetwear och
radande mode. Det kan vara ett traditionellt
streetwear-plagg som utfors i ett nytt material
som vanligtvis anvands mer inom mode. Det
kan ocksa vara ett typiskt modeplagg som
utférs med detaljer som ar karakteristiska for
streetwear. Designen ar enkel och stilren i
j&mfdrelse med mer traditionell streetwear och
upplevs som innovativ, lekfull och utmanande.
Produkterna kannetecknas av funktion, kvalitet
och genomtankta detaljer.

WeAktivisterna &r involverade i design-
arbetet och bidrar genom inspiration, form-
givning och marknadsféring till starka och
trendséattande kollektioner.

WeSC designar for den kultur bolaget
befinner sig i och gor sina egna tolkningar
av samtidens trender vilket lett till att varu-
market ses som nyskapande. WeSC var till
exempel bland de forsta i sin genre att géra
repetitiva grafiska ménster som placeras 6ver
hela plagget.

PRODUKTUTBUD

WeSCs sortiment ar fordelat pa tva
huvudkollektioner om aret, host/vinter- och
var/sommarkollektionen. Utdver huvud-
kollektionerna gér WeSC &ven "collaboration”
kollektioner i s&song.
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MARKNAD

STREETWEAR AR ETT AV DE STARKASTE
OCH SNABBAST VAXANDE SEGMENTEN
INOM KLADBRANSCHEN.

NAR WeSC GRUNDADES AR 2000 BESTOD
STREETWEAR TILL STORSTA DELEN AV
T-SHIRTS, KEPSAR OCH JEANS, MED
UNGA KILLAR SOM MALGRUPP. IDAG

HAR STREETWEAR UTVECKLATS MOT
OKADE INSLAG AV MODE SAMTIDIGT SOM
TRADITIONELLT MODE HAR OKADE INSLAG

AV STREET.

WeSCs
MARKNADSPOSITION

WeSC ar positionerat inom det 6vre
mellanprissegmentet dér starka varumarken
och tydliga koncept har 6kat i betydelse.
WeSC har en relativt unik position inom street-
wear och stravar efter att aldrig anvanda pris
som séljargument. Malgruppen for WeSCs
produkter attraheras av bolagets design,
historien kring WeSC samt varumarkets
trovardighet. WeSCs mélgrupp definieras av
bolaget som "intellektuella slackers”. Konsu-
menternas och butikernas krav pé kollektioner
med en attraktiv design, unika egenskaper
och hog produktkvalitet utgér ett grundkrav
som WeSC alltid efterstravar. Det viktigaste
konkurrensmedlet vid sidan av design och
kvalitet &r konsumenternas kdnnedom och
upplevelse av varuméarket. WeSC ar idag ett
starkt och véletablerat varumarke. Dess-
utom riktar sig WeSC, till skillnad fran den

overgripande streetwear-marknaden,
till bade kvinnor och man med separata
kollektioner saval som ett stort utbud
av horlurar, skor och accessoarer. Efter-
som WeSC har en unik identitet ses ater-
férséljarnas dvriga varumarken mer som
komplement &n som direkta konkurrenter.

WeSCs konkurrenter skiljer sig nagot
fran marknad till marknad, men det finns
ett antal globala varumarken som ar ater-
kommande pa de flesta marknader. Kon-
kurrenterna har aven &ndrats &ver tiden,
frdn enbart varumarken forknippade med
bradsporter sdsom Billabong, Burton och
Quicksilver, till varumarken som ar mer for-
knippade med mode, till exempel Acne, Levis
och Filippa K.

WeSCs mer direkta konkurrenter ar
starka varumarken inom streetwear sadsom
Vans, Supreme, Carhart, Stussy med flera.

JKT — CORIN, PANT — IVORY FOLD, HAT -

AVERY TEDDY, JERSEY — JOHANNA LOVE BIRD
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FORSALJINING

WeSCs AFFARSMODELL BYGGER PA TRE DISTRIBUTIONS-
KANALER; DISTRIBUTORER, GROSSISTVERKSAMHET OCH
DETALJISTVERKSAMHET. HUVUDDELEN AV PRODUKTIONEN
SKER MOT LAGDA FORORDER VILKET MINIMERAR RISK
OCH LAGERUPPBYGGNAD, VILKET I SIN TUR MOJLIGGOR
EN EFFEKTIV KAPITALHANTERING.

AFFARSMODELL

WeSCs distributdrer kdper varor av
WeSC och ansvarar sedan sjalva for leverans
och fakturering till aterforséljare. | Sverige,
England och USA driver WeSC egen grossist-
verksamhet vilket innebér direktforsaljning till
fristdende aterforsaljare

Distributérerna kdper WeSCs varor till
ett lagre pris an aterforséljarna vilket innebér att
WeSCs bruttomarginaler &r hogre pa de mark-
nader dar man har egen grossistverksamhet.
WeSC bedriver aven egen detaljistverksamhet
och ager idag tre WeSC-butiker som saljer
direkt till konsument. Detaljistverksamheten
ar den distributionskanal som ger de hégsta
bruttomarginalerna eftersom WeSC séaljer
direkt till konsument utan mellanled. WeSC
har under ett &r tva s kallade inforséljnings-
perioder — en period for varje kollektion.

Under tva inforséljningsperioder lagger
aterforsaljare och distributorer order pa den
aktuella kollektionen utifran visningskollek-
tioner. Distributdrerna har saljrattigheter for
specifika geografiska marknader, vanligen
ett land, och lagger vid varje ordertillfalle en
samlad order for natverket av terforséljare pa
respektive marknad. Distributdérernas samlade
order adderas till den mottagna ordern fran
WeSCs egna séljare i grossistverksamheten
och den order WeSC lagger for den egna
detaljistverksamheten. Den samlade ordern
ligger till grund fér produktion och leverans.

Bolaget har historiskt i huvudsak be-
stéllt endast de volymer som motsvaras av
orderstocken. For vissa nyckelprodukter lagger
bolaget en extraorder fér att under sésongen

ha majlighet att maximera forsaljningen (sa
kallad omgaendeforsalining). Nyckelprodukterna
bestar av produkter som WeSC av erfarenhet
vet séljer bra. Darmed kan WeSC omgéende
under sasongen leverera mer av dessa pro-
dukter till aterforsaljarna. WeSC erbjuder majlig-
het att komplettera vissa produkter i sésong.

Nar det galler produktgruppen hérlurar
och glaségon kommer WeSC &ven i fortsatt-
ningen att vara huvudansvariga fér design av
produkter som séljs under WeSCs varumarke
medan licenspartners kommer att hantera all
teknisk utveckling, produktion, marknadsforing
och férsaljningsansvar.

FORSALJNINGSSTRATEGI

Nya marknader och hégre penetra-
tion pa befintliga marknader WeSC har
idag forsaliningen 6ver 1 MSEK pa 20 mark-
nader pa arsbasis: Sverige, USA, Grekland,
Frankrike, Italien, Storbritannien, Spanien,
Tyskland, Belgien, Hong Kong, Kina, Taiwan,
Nederlanderna, Sydkorea, Danmark, Litauen,
Kanada, Schweiz, Tjeckien och Nya Zeeland.
Haruttver salier WeSC produkter pa en rad
ytterligare lander och marknader déar ars-
omsattning understiger 1 MSEK. Ambitionen
ar att bli ett framtradande varuméarke i de
butiker dar WeSC &r representerat. WeSCs
framtida expansion och tillvéxt skall genereras
av utbyggt eget butiksnat, fler aterforséljare per
marknad och av hégre genomsnittsorder per
aterforséaljare. WeSC avser &ven att expandera
och 6ppna upp verksamhet tillsammans med
partners pa nya marknader i Europa, Syd-
amerika och Asien under de narmaste &ren.
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Egna Marknader Vid verksamhets-
arets utgang hade WeSC egen verksamhet pa
tre geografiska marknader, Sverige, England
och USA.

Egen distributionsverksamhet ger
Okad kontroll éver marknaden samt mdjlighet
till hogre marginaler samtidigt som bolaget far
en Okad lagerrisk. | Sverige och USA driver
WeSC aven egna butiker.

Distributérsdrivna marknader Pa de
marknader dar WeSC ej bedriver egen verk-
samhet arbetar WeSC med sjalvsténdiga dist-
ributdrer som var och en representerar WeSC
pé sin marknad. Dessa kdper WeSCs varor
och séljier under eget ansvar till aterforsaljarna.
WeSC tillampar en selektiv distributionsstrategi
och samarbetar endast med de aterforséljare
som bast kan representera varumarket. Flera av
WeSC distributérer driver egna konceptbutiker.

Konceptbutiker WeSC hade per den
31 december 2015 22 konceptbutiker varav
tre egna butiker; tva i Stockholm och en i New
York. Konceptbutikerna skapar varuméarkes-
k&nnedom och &r ett effektivt satt att visa upp
WeSCs hela sortiment och kommunicera vad
WeSC stér for.

SASONGSVARIATIONER

Kladbranschen generellt sett &r paverkad
av sésongsvariationer pé& grund av olika kollek-
tioner och olika férsaljiningsperioder. | WeSC-kon-
cernen &r kostnaderna relativt konstanta under
rékenskapsaret, medan forsaljningsvolymerna
och dérigenom omséttningen varierar mellan
kvartalen. Sasongsvariationer paverkar &ven
bolagets rérelseresultat och likviditet.
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WeSC BLEV TIDIGT KANDA FOR SIN
TROVARDIGA OCH KOSTNADSEFFEKTIVA

MARKNADSFORING.

MED SMA RESURSER LYCKADES BOLAGET
SKAPA EFTERFRAGAN HOS SIN MALGRUPP
GENOM INFORMELLA SAMARBETEN MED DE
MEST INITIERADE INOM STREETKULTUREN
INTERNATIONELLT, VILKA | SIN TUR SPRED
VARUMARKET VIDARE, SA KALLAD GUERILLA

MARKETING.

WEAKTIVISTERNA (WEACTIVIST®) AR
CENTRALA | MARKNADSFORINGEN OCH EN
DEL AV THE SUPERLATIVE CONSPIRACY.

MARKNADSFORING

AFFARSMODELL

WeSC har en bred marknadsférings-
palett och producerar bland annat kataloger,
marknadsféringsmaterial for aterforséljare,
annonser, webbsidor, reklamfilmer och di-
verse events som massor, modevisningar,
skateboardtavlingar och fester. Aktiviteterna
hélls ihop av ett gemensamt tema varje
sésong. Det mesta produceras i den egna
organisationen och implementeras sedan
pé de olika marknaderna. Att skapa den
ratta WeSC-kéanslan &r viktigt, och eftersom
kreativitet ar en av hérnstenarna fér WeSC
ar resultatet innovativa och relativt ovantade
kampanijer. Malet ar att malgruppen ska finna
marknadskommunikationen s intressant att
kunderna férutom att gilla varumarket och
kopa produkterna ockséa beréattar om det for
sina vanner. WeSC &r inte bara produkter —

det &r ett varumarke man vill vara delaktig i
och haroligt tillsammans med — kampanjerna,
teman och livsstilen.

Centrala i marknadsféringen ar We-
Aktivisterna som fungerar som informella am-
bassadorer for varumaérket. Kénnetecknande
for WeAktivisterna ér att de ar framgangsrika
och erk&nda inom sin nisch, ibland k&nda och
ibland okanda for en bredare malgrupp. De
ar entreprendrer som gar sin egen vag och
ar starka nog att vara 6dmjuka. WeSC har
WeAktivister inom ett brett falt av omraden,
allt fran skateboardéakare, snowboardékare,
skadespelare och artister till DJ:s, klubbagare,
fotografer, konstnérer och stjarnkockar. WeSC
aktiverar WeAktivisterna, och de i sin tur akti-
verar bolaget genom events, utstéallningar,
tavlingar, marknadsféring, men framforallt
genom sin relation till varumarket och varandra.

WeSC
SAMARBETAR
MED STARKA
VARUMARKEN

2004 DESIGNAR WeSC
EN BEGRANSAD KOLLEKTION
INNEHALLANDES ETT MINDRE ANTAL
SKOR OCH KLADER AT ADIDAS
ORIGINALS. PRODUKTERNA SOM-BAR
BADA BOLAGENS LOGOTYPER:SALJS
| UTVALDA BUTIKER VARLDEN OVER
OCH FAR STOR UPPMARKSAMHET.

2005 GENOMFOR WeSC
TILLSAMMANS MED FLY. NORDIC
VARLDENS HOGSTA.MODEVISNING.
ETT SPECIALCHARTRAT FLYGPLAN
FYLLT MED INBJUDEN PRESS
FRAN HELAWARLDEN SAMT
WeSCs VIKTIGASTE [KUNDER OCH
SAMARBETSPARTNERS FLYGS
STOCKHOLM-—BARCELONA TUR OCH
RETUR. I:LUFTEN BJUDER WeSC
PA EN MODEVISNING,-OCH VAL
FRAMME {-BARCELONA ARRANGERAS
EN STORSEAGEN:KRAFTSKIVA PA
STRANDE:

2006.LANSERAR WeSC EN
SPECIALDESIGNAD MOBILTELEFON
TILLSAMMANS MED. NOKIA (NOKIA
3250 WeSCLIMITED EDITION).
EFTERSOM WeSC DENNA SASONG
HAR ETT RESETEMA'L KAMPANJEN
INNEHALLER MOBILTELEFONEN - <=
WEAKTIVISTERNAS:EGNA RESE-
GUIDER, LATAR OCH:VIDEOKLIPP:":
MOBILTELEFONEN LEVERERAS .ME
ETT "TRAVELKIT” FRAN WeSG: i

2007 VALJS WeSC UT FOR

ATT DELTA | PEPSIS "PREMIUM GOOD:

CAMPAIGN” | USA. WeAKTIVISTEN
OCH GRAFFITTILEGENDEN AXIS
DESIGNAR EN LIMITERAD DIET
PEPSI-FLASKA SOM BAR BADA
BOLAGENS VARUMARKEN. FLASKAN

LANSERAS GENOM EN STOR FEST

| LAS VEGAS DIREKT EFTER MTV
VIDEO MUSIC AWARDS DAR EN
MANGD WeAKTIVISTER TILLSAMMANS
MED STORA DELAR AV VARLDENS
MUSIKELIT AR PA PLATS.

2008 INLEDER WeSC OCH
NOKIA ETT NYTT SAMARBETE

KRING ACCESSOARER; NOKIA +
WeSC VISUAL SOUND RESULTERAR
I'EN NY LINJE-HORLURAR SOM
DISTRIBUERAS TILLSAMMANS MED
NOKIAS NYA MOBILTELEFONER.
WeSCs FORSTA PROJEKT MED
NOKIA INLEDDES 2006 OCH VAR

ETT SAMARBETE MED EN MYCKET
BEGRANSAD UPPLAGA TELEFONER.
DET NYA PROJEKTET AVSER.EN
BREDARE MARKNAD OCH AR.DET
FORSTA KOMMERSIELLA PROJEKTET
SOM WeSC OCH NOKIA SAMARBETAR
KRING.

2009 SLAPPER WeSC
PRODUKTER TILLSAMMANS MED!
BLAND ANDRA DELTA, KAZUKI,
MADSAKI; STASH, TONY ARCABASCIO
MED FLERA. VARUMARKET FIRAR =
10-ARSJUBILEUM 1" STOCKHOLM,
MED EN BEJUBLAD FEST PA GAFE
OPERA MED UPPTRADANDEN AV
WeAKTIVISTERNA TIMBUKTU &

OCH HOFFMAESTRO:DET BLIR E

AV DE:MEST:OMSKRIVNA FESTERNA

EN:SUCCE BLAND MEDIA
INKOPARE:PA“BREAD: & BUTTER,
BERLIN. NYA"SAMARBETEN
UTFORMAS, WeSC SKATECAMP
OPPNAR UPP FOR EN FJARDE

VECKA TACK VAR ENORMT POSITIVT
GENSVAR. PRESENTATIONEN AV
TEMAT FOR SPRING 2011 "THE
SUPERLATIVE NATION” FAR VARMT
MOTTAGANDE AV DISTRIBUTORER,
PRESS M.FL. WeSC FYLLER TIO AR.

2011 INLEDS MED
LANSERINGEN,AV EN CAPSULE-

FRAMTAGNA | SAMARBETE-MED

DET PRESTIGEFULLA ITALIENSKA
VARUMARKET RETROSUPERFUTUR
PRODUKTERNA TAS EMOT-VAL AV
ARTISTER, TRENDSATTARE, PRESS
0CH KONSUMENTER VARLDEN

OVER. HEMSIDAN WeSC.COM
BELONAS MED EN FWA (“FAVOURITE
WEBSITE AWARDS”), VILKET

AR EN BEDRIFT | BRANSCHEN.
MUSIKGRUPPEN TEDDYBEARS OCH
SKATEBOARDTALANGEN ELI REED AR
NAGRA AV.ARETS NYA WeAKTIVISTER.

2012 LANSERAS ETT
HORLURSSAMARBETE MELLAN WeSC
OCH PRODUCENTEN RZA SAMT ETT
SAMARBETE MED BILFORETAGET
SMART, VILKET RESULTERADE | EN
SPECIALDESIGNAD BIL OCH ETT PAR
HORLURAR. DESSUTOM LANSERAS
DET EGNA MAGASINET "SUPERLATIVE

“CONSPIRACY?, SAMT FILMER OCH
CHORDS, MILLENCOLINSLADY. TIGRA .-

ACEESSOARER TILLSAMMANS MED
ﬁ‘s HARUTOVER
ARBETE MED
o

ECEMBER 2012 TILL
GENOMFORDE WeSC OCH
BY RZA ETT EXKLUSIVT

E TILLSAMMANS MED

LM-— DJANGO UNCHAINED.
EN SPECIALTRAILER VISADES |
/ BUTIKER RUNT

“OM I VARLBEN OCH TAVLINGAR

HOLLS DAR DELTAGARE HADE
CHANSEN ATT VINNA CHAMBERS
BY RZA-HORLURAR, BILJETTER

TILL LOKALA GALAPREMIARER,
FORHANDSVISNINGAR AV
FILMEN, DET RZA-PRODUCERADE
SOUNDTRACKET OCH MER.

2013 GENOMFORDE WeSC
EN COLLABORATION MED SVENSKA
VARUMARKET HAPPYSOCKS DAR ETT
ANTAL PRODUKTER DESIGNADES
AV BAGGE BOLAGEN. WeSC
SAMARBETADE AVEN MED GRAFFITI
ARTISTEN SUPERBLAST | DESIGNEN
AV NAGRA SASONGSRELATERADE
ODUKTER. ALLA DESSA
UKTER MARKNADSFORDES OCH
DES GLOBALT.

J-

2014 PRESENTERADE WeSC
ETT EXKLUSIVT SAMARBETE MED
ANDY WARHOL:FOUNDATION SOM
LANSERAS UNDER SOMMAR OCH
HOST 2015. .UNDER HOSTEN 2014
LANSERADES WeSG. SAMARBETE
MED STEREO  SKATEBOARDS, EN
COLLABORATION:SOM SALDES
| UTVALDA BUTIKER:RUNT OM |
VARLDEN.

+ 2015 WeSC SAMARBETAR
MED TOFT & TOFT LTD VILKET
RESULTERAR |- CAPSULE-
KOLLEKTIONEN FOR-HANON.
KOLLEKTIONEN LANSERAS | JANUARI
2016 0GH:SALJS I'LIMITERAD
UPPLAGA EXKLUSIVT | HANONS
EGEN'BUTIK, WeSCs EGNA BUTIKER
SAMTHOS ETT ANTAL UTVALDA
ATERFORSALJARE. SAMARBETET
MED ANDYWARHOL FOUNDATION
UTVECKLAS YTTERLIGARE |
EN FOTOSERIE. SAMARBETET
UPPMARKSAMMAS OCH RESULTERAR
BLAND ANNAT | ATT SAMTLIGA
PRODUKTER SOM TAGITS FRAM
TAS MED | ANDY WARHOL-
UTSTALLNINGEN — SAMT SALJS
| MUSEISHOPEN — PA ARTIPELAG
SOMMAREN 2016.
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For att sékerstélla att produktionen
sker under goda arbets- och miljéforhall-
anden tillampar WeSC en uppférandekod
som leverantorerna maste félja. Dessutom
besdker WeSC varje leverantdr regelbundet
for att sakerstalla att bolagets samtliga
krav avseende kvalitet samt arbets- och
miljeforhallanden efterlevs. Skulle det fram-
komma att en leverantor inte fljer WeSCs
uppférandekod kommer bolaget direkt
pépeka detta for att leverantéren ska kunna
atgarda bristerna. Om en leverantor brister
vid upprepade tillféllen eller inte vill efterfolja
WeSCs krav, kommer bolaget att avsluta
samarbetet.

Nedan foljer en redovisning av en
del av WeSCs sociala och miljéinriktade
engagemang i dagslaget:

WeSC AR MEDLEM | "TEXTILIMPORTOR-
ERNA” OCH FOLJER DESS RIKTLINJER
ANGAENDE KEMISKT INNEHALL | TEXTIL-
PRODUKTER, BASERADE PA EUs
REKOMMENDATIONER OCH LAGSTIFTNING.
SOM EXEMPEL KAN NAMNAS ATT ALLA
FARGNINGS- OCH TRYCKTEKNIKER SOM
BOLAGET TILLAMPAR AR CERTIFIERADE
ENLIGT "OEKO TEX STANDARD 100"

(MER INFORMATION: WWW.OEKQO-TEX.COM
ELLER WWW.IFP.SE.) MALET AR ATT ALL
PRODUKTION SKA UPPFYLLA MINST DENNA
STANDARD. ATT PRODUCERA JEANS AR
OFTA FORKNIPPAT MED STOR MILJO-
PAVERKAN | SAMBAND MED TYGTILLVERK-
NING, TVATT OCH SLUTPRODUKTION. WeSC
LAGGER SARSKILD VIKT VID ATT JEANS-
TILLVERKNINGEN SKER PA MILJOMASSIGT
GODA GRUNDER. ATERANVANDNING AV
VATTEN, INSAMLANDE AV REGNVATTEN,
KONTROLL AV VATTENKVALITET OCH
FRAMFORALLT BEAKTANDE AV WeSCs
KEMIKALIEHANDLEDNING (MINST REACH
STANDARD) AR GRUNDREGLER OCH "VAR”
JEANSFABRIK ANVANDER | SNITT 6 LITER
VATTEN PER PAR JEANS VILKET AR LANGT
UNDER INDUSTRISTANDARD.

UNDER HOSTEN 2010 PABORJADE WeSC
ETT SAMARBETE MED EN EXTERN KONSULT
FOR ATT GRANSKA ALLA LEVERANTORER

| ASIEN MED AVSEENDE PA MILJO OCH
ARBETSVILLKOR. | EN FORSTA FAS
GRANSKADES ALLA LEVERANTORER | KINA.
| NASTA FAS GENOMFORDES ATGARDER
OCH UPPFOLJANDE GRANSKNINGAR. | DEN
TREDJE FASEN GENOMFORDES GRANSK-
NINGAR AV WeSCs OVRIGA LEVERANTORER
I ASIEN. ALLA LEVERANTORER | ASIEN HAR
2012 GENOMGATT MINST EN "SOCIAL
IMPROVEMENT AUDIT”

WeSC AR DELAKTIGA OCH DRIVANDE,
SEDAN STARTEN 2011, | SWEDEN TEXTILE
WATER INITIATIVE (STWI) SOM AR ETT
LARANDE SAMARBETSPROJEKT MELLAN
ETT 30-TAL FORETAG OCH VARUMARKEN
INOM TEXTIL- OCH LADERBRANSCHEN OCH
STOCKHOLM INTERNATIONAL WATER
INSTITUTE. MALET MED DENNA LARANDE
PROCESS HAR VARIT ATT TA FRAM RIKT-
LINJER — GUIDELINES — SOM LEDER
TILL HALLBAR VATTENANVANDNING | ALLA
PROCESSER, FRAN TRAD OCH HUD TILL
FARDIG PRODUKT SAMT ATT OKA KUN-
SKAPEN OM VATTNETS ROLL | LEVERAN-
TORSKEDJAN. STWI HAR TAGIT FRAM OCH
PUBLICERAT GUIDELINES OCH 2013—
2014 SKA MEDLEMMARNA UTBILDAS | OCH
IMPLEMENTERA DE NYA RIKTLINJERNA.
IMPLEMENTERINGEN AV GUIDLINES HAR
PABORJATS HOS WeSCs TVA STORSTA
LEVERANTORER | BANGLADESH RESPEK-
TIVE VIETNAM. STWI GUIDELINES AR ETT
STARKT VERKTYG ATT ANVANDA |
AMBITIONEN ATT FORBATTRA ANVANDANDE
AV VATTEN, BADE KVALITATIVT OCH
KVANTITATIVT, | VATTENINTENSIVA
PRODUKTIONSPROCESSER AV TEXTIL

OCH LADER. WWW.STWI.SE

WeSC AR SEDAN 2009 MEDLEM |
KEMIKALIEGRUPPEN UNDER LEDNING AV
SWEREA. KEMIKALIEGRUPPEN JOBBAR
MED ATT TA FRAM INFORMATION OCH
LIGGA | FRAMKANT AV EUS LAGSTIFTNING
FOR KEMIKALIER | BLAND ANNAT TEXTILIER.
BLAND ANNAT GALLER DETTA REACH-LAG-
STIFTNINGEN OCH KANDIDATLISTAN. WeSC
HAR ETT SOKVERKTYG SOM ANVANDS PA
PRODUKT/KVALITETSNIVA FOR ATT KOPPLA
MOJLIGA ICKE ONSKVARDA KEMIKALIER
TILL KVALITETER SOM WeSC ANVANDER.
DENNA INFORMATION SKICKAS SEDAN
VIDARE TILL BOLAGETS LEVERANTORER
FOR ATT SPECIFICERA KRAV, FORESLA
ALTERNATIV SAMT UNDERLATTA VID
TESTER. VID BEHOV ANVANDS TEXTIL-
IMPORTORERNAS KEMIKALIEHANDLEDNING
SOM OCKSA HAR OVERSATTS TILL
KINESISKA.

WeSC HAR FOKUS PA ATT ANVANDA
MILJOVANLIGA MATERIAL | PRODUKTER
OCH JOBBAR MED FORPACKNINGSFRAGOR
SASOM MATERIALVAL OCH ATGANG. ALLA
KLADERS SKYDDSPLAST AR TILLVERKAD

| ORGANISKT NEDBRYTBARA MATERIAL.

WeSC VILL VALJA MATERIAL TILL
PRODUKTER MED OMSORG. BOMULLEN
SOM ANVANDS | VARA PRODUKTER SOM
TILLVERKAS I INDIEN OCH BANGLADESH
KOMMER FRAN INDIEN.
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WeSC VERKAR FOR EN HUMAN HANTERING
AV DJUR | DE FALL DJURMATERIAL
ANVANDS | BOLAGETS PRODUKTER.
DARFOR ANVANDER BOLAGET TILL EXEMPEL
INTE MERINOULL ELLER PALS.

WeSCs UPPFORANDEKOD FOLJER FORENTA
NATIONERNAS DEKLARATION OM DE
MANSKLIGA RATTIGHETERNA OCH DEN
INTERNATIONELLA ARBETSORGANISA-
TIONENS KARNKONVENTION (ILO).

MILJOPOLICY

Det &r WeSCs ambition att genom
aktivt och langsiktigt hansynstagande
minimera bolagets belastning pa miljon.

Det galler bade for de som arbetar pa WeSC
och fér de som péa nagot satt medverkar i
bolagets process. For att & fullt genomslag
avseende milidaspekterna i varje process
kravs att ett miljioperspektiv tas i beaktande
hela vagen fran styrelse och ledning ut till
bolagets samarbetspartners.

WeSC jobbar med héllbarhet genom
att tilhandahalla produkter av god kvalitet
och livslangd samt genom att valja nér-
producerat i de fall det &r mgjligt. Darfor
ar ca 50 procent av tillverkningen forlagd i
Europa som utgdr den stérsta marknaden.
Produkterna som séljs i USA och Kanada
tillverkas till viss del lokalt.

Pa produktomradet utgdr kemikalier i
produktionsfasen huvudsakligt fokus. WeSC
tillampar strikta regler som foljs upp med
stickprover.

WeSC ska fortsétta att sakerstalla en
héllbar utveckling genom att bolagets
medarbetare fortidpande far utbildning i
och okad forstaelse for inneborden av ett
miljomedvetet beteende, fdlja lagar och
férordningar pa miljdomradet, strava efter
att valja det for miljon basta alternativet,
aktivt medverka i sammanhang som Okar
forstéelse for miljidarbetes betydelse inom
textilsektorn, aktivt arbeta med kemikalie-
frdgor samt aktivt arbeta med att forbéattra
vattenanvandandet i produktionen via
STWI Guidelines.
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ORGANISATION

WeSCs LEGALA STRUKTUR BESTAR AV EN KONCERN
MED SJU BOLAG DAR WeSC AB (PUBL) AR
MODERBOLAG.

DOTTERBOLAGEN AR WE INTERNATIONAL AB
MED SATE | STOCKHOLM, SVERIGE, WeSC UK
LTD, ENGLAND, BUDDY DISTRIBUTION AS, NORGE
OCH WE SUPERLATIVE CONSPIRACY INC., WeSC
AMERICA INC. MED SATE | USA SAMT THE SHIRT
FACTORY AB MED SATE | STOCKHOLM.

DOTTERBOLAGEN AR HELAGDA. WeSC AB (PUBL)
BEDRIVER INGEN VERKSAMHET UTAN HAR ENDAST
MODERBOLAGSFUNKTION. HUVUDDELEN AV
VERKSAMHETEN BEDRIVS | WE INTERNATIONAL AB.

Vid verksamhetsérets slut var medelantalet an-
stallda p& WeSC 48 personer varav 19 kvinnor och 29
man. Av dessa &r 6 personer anstéllda i WeSC UK Ltd
8 personer anstéllda i We Superlative Conspiracy Inc. och
WeSC America Inc., en person i WeSC AB och &vriga
33 personer ar anstallda i We International AB.

VD
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AKTIEN

AKTIEKAPITAL

WeSCs aktiekapital uppgick den 31 december 2015 till
5 347 632 SEK fordelat pa 59 166 214 fullt betalda aktier med ett
kvotvarde om cirka 0,09 SEK per aktie. Det finns endast ett aktieslag
och samtliga aktier &r stamaktier. Enligt bolagsordningen ska aktie-
kapitalet vara lagst 2 000 000 SEK och hégst 8 000 000 SEK férdelat
pa lagst 22 128 000 aktier och hogst 88 512 000 aktier. P& arsstdmman
berattigar varje aktie till en rdst och alla aktie&gare kan rosta for det
fulla antalet aktier som innehas utan nagra begransningar i rostratt.
Aktierna omfattas ej av nagra verlatelserestriktioner.

KONVERTIBELPROGRAM

Vid extra bolagsstamma i WeSC AB (publ) den 18 maj 2015
beslutades att emittera en ny konvertibel. Konvertibeln teckna-
des fullt ut varefter tidigare konvertibel |6stes genom kvittning.
Samtliga konvertibelinnehavare pakallade konvertering vilket
sker till en kurs av 2,74 kronor per aktie och innebér att totalt
4 889 779 aktier har emitterats samt att det egna kapitalet
stérkts med 13 398 000 kronor.

AGARBILD

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2015
till 2 544 stycken. WeSCs tio stdrsta aktiedgare hade per den
31 december 2015 aktier motsvarande 73,5 procent av saval roster
som kapital i bolaget. De storsta &garna var per den 31 december
2015 Nove Capital Master Fund Ltd, AB Novestra, Evermore
Managed Accounts, Livférsakrings AB Skandia (publ) och Avanza .

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen provar arligen om férutsattningar finns for
utskiftning genom inlésenprogram eller utdelning till bolagets
aktiedgare. | dvervagandet beaktar styrelsen flera faktorer,
bland annat bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella
stéllning, aktuellt och férvantat likviditetsbehov, expansions-
planer och andra vasentliga faktorer. Styrelsen anser att
likviditet som ej behdvs i verksamheten eller for investeringar
ska delas ut till bolagets aktiedgare.

Vid &rsstamman 2009, 2010 och 2011 fattade arsstam-
man beslut om inlésen om 5 SEK/aktie. Totalt har 111 MSEK
distribuerades till aktiedgarna sedan 2010.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman att
ingen ordinarie utdelning ska lamnas for rakenskapsaret
januari—december 2015.

JKT — RAGE.
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AGARSTRUKTUR PER 2015-12-31

NAMN

NOVE CAPITAL MASTER FUND LTD
TEXCEL INTERNATIONAL AB
EVERMORE MANAGED ACCOUNTS
AB NOVESTRA

TWILL AB

AVANZA PENSION

AB NOVOBIS

TIFFANY KONSULT AB

MARCUS WASS

SERVISEN INVESTMENT MANAGEMENT AB
OVRIGA

TOTALT

NYCKELTAL

SOLIDITET, %
KASSALIKVIDITET, %

BRUTTOVINST PA PRODUKTFORSALJNING, %

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, %
ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER UNDER
PERIODEN

ANTAL AKTIER
13 889 436
6412 609
5174 889
5098 307
5091 840
2516 206
1475115
1416 226
1400 000
1014553
15677 033
59 166 214

2015

-13,30
44,3
33,5

~480,40

~40,4

ANDEL AV KAPITAL
OCH ROSTER, %

23,5%
10,8%
8,7%
8,6%
8,6%
4,3%
2,5%
2,4%
2,4%
1,7%
26,5%
100,0%

2014 2013

-2,7 3,5
47,9 56,2
32,8 27,8
-7276,7 -354,9
-44.8 -53,2

59166214 41546 835 23 081575

43172844 30230385 10 386 681

RESULTAT PER AKTIE, SEK -1,02 -1,63 -1,63
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK -0,26 -0,09 0,18
AKTIEDATA
ANTAL | MSEK
TUSENTAL
3500 3,5
3000 3
2500 2,5
2000 2
1500 1,5
1000 1
500 0,5
0 0
2015—01—01 2016—03—31

OMSATT ANTAL AKTIER
— AKTIEN

2012
MAJ—DEC

27

76,8

27,6
-54,4
-19,3

10 386 681

10 386 681
-9,38
55

2011/12

29,9
96,7
37,2
-25,8
-15,7
7386 104

7386 104
-4,12
8,29

29
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STYRELSE
OCH
REVISORER

WeSCs STYRELSE
BESTAR FOR
NARVARANDE AV
FEM ORDINARIE
LEDAMOTER.

STYRELSELEDAMOTERNA

VALJES ARLIGEN PA
ARSSTAMMAN FOR
TIDEN INTILL SLUTET
AV NASTA ARSSTAMMA.

1. THEODOR DALENSON

STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2006.

FODD: 1959. UTBILDNING: JURIDIKSTUDIER,
STOCKHOLMS UNIVERSITET ERFARENHET:

20 ARS ERFARENHET AV AFFARSUTVECKLING OCH
STRATEGISK PLANERING OCH EN OMFATTANDE
ERFARENHET FRAN ARBETE | PUBLIKA OCH
PRIVATA BOLAG, DARIBLAND TIDIGARE UPPDRAG
SOM STYRELSEORDFORANDE FOR SCRIBONA

AB, CARL LAMM AB SAMT STYRELSELEDAMOT

| PERGO AB, CONNOVA AB, MYPUBLISHER INC
OCH POC SWEDEN AB. PAGAENDE UPPDRAG:
STYRELSEORDFORANDE | NOVE CAPITAL MASTER
FUND LTD, SAMT AB NOVESTRA. THEODOR
DALENSON AR AVEN AKTIV INOM ETT FLERTAL
INTERNATIONELLA IDEELLA ORGANISATIONER,
HAN HAR BLAND ANNAT VARIT STYRELSELEDAMOT
| GUGGENHEIM FOUNDATION | NEW YORK OCH
ASPEN ART MUSEUM | COLORADO OCH AR BLAND
ANNAT STYRELSELEDAMOT | AMERICANS FOR
THE ARTS | WASHINGTON DC. INNEHAV: THEODOR
DALENSON AGER (DIREKT ELLER INDIREKT)

1395 000 AKTIER | WeSC.

2. ANDERS LONNQVIST

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2014, FODD: 1958,

ANDERS LONNQVIST HAR VARIT VERKSAM INOM
ETT FLERTAL UTVECKLINGS- OCH INVESTMENT-
BOLAG, BL A HEVEA AB, INVESTMENT AB BEIJER
OCH SCHATULLET AB SAMT SOM STYRELSE-
LEDAMOT OCH INVESTERARE | FLERTALET
RETAILBOLAG, DARIBLAND J.LINDEBERG AB.
ANDERS LONNQVIST AR STYRELSEORDFORANDE

OCH TILLIKA AGARE TILL SERVISEN GROUP AB.

UTBILDNING: EKONOMISTUDIER, STOCKHOLMS
UNIVERSITET. OVRIGA STYRELSEUPPDRAG BL A:
AB NOVESTRA, NOUVAGO CAPITAL AB
(ORDFORANDE), STRONGHOLD INVEST AB
(NEWSEC) (ORDFORANDE), SSRS HOLDING AB

(ELITE HOTELS) OCH OPUS GROUP AB. INNEHAV:

ANDERS LONNQVIST AGER (DIREKT ELLER
INDIREKT) 432 972 AKTIER | WeSC.

3. LENA PATRIKSSON KELLER
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2011. FODD: 1969.
UTBILDNING: FASHION MARKETING, AMERICAN
UNIVERSITY, LONDON SAMT DESIGN MARKETING,
PARSSON SCHOOL OF DESIGN | NEW YORK.
ERFARENHET: GRUNDARE OCH AGARE AV
PATRIKSSON COMMUNICATION AB. GRUNDARE AV
WHYRED. GRUNDARE OCH STYRELSELEDAMOT
| MODEBRANSCHENS FRISTAENDE BRANSCH-
ORGANISATION ASFB. INKOPS- OCH

PRODUKTIONSAVDELNINGEN PA H&M SAMT
MARKNADS- OCH PR-ANSVARIG PA J.LINDEBERG.
PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSELEDAMOT NORDIC
SERVICE PARTNERS HOLDING AB, STORY HOTEL
AB, PATRIKSSON COMMUNICATION AB OCH
STYRELSEORDFORANDE ASFB (ASSOCIATION OF
SWEDISH FASHION BRANDS). INNEHAV:

LENA PATRIKSSON KELLER AGER (DIREKT ELLER
INDIREKT) INGA AKTIER | WeSC.
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4. JOHAN HESSIUS

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008. FODD:
1958, UTBILDNING: JURIS KANDIDATEXAMEN,
STOCKHOLMS UNIVERSITET ERFARENHET:
DELAGARE PA ADVOKATFIRMAN LINDAHLS
STOCKHOLMSKONTOR SEDAN 2001. PAGAENDE
UPPDRAG: STYRELSEORDFORANDE | A-COM AB,
NORDKOM AB, SVENSKA HYRESHUS AB OCH
BULLANDO MARINA AB. STYRELSELEDAMOT |
FLERA CATELLABOLAG, SODERPORT HOLDING
AB, ORENAS SLOTT HOTELL OCH KONFERENS AB
SAMT BYGGKULTUR SVERIGE AB OCH BYGGKULTUR
MALARDALEN AB. INNEHAV: JOHAN HESSIUS
MED NARSTAENDE AGER (DIREKT
ELLER INDIREKT) 41 250 AKTIER
| WeSC.

5. ANDERS HEDEN

STYRELSELEDAMOT SEDAN
2008. FODD: 1955. UTBILDNING:
CIVILEKONOM, STOCKHOLMS
UNIVERSITET ERFARENHET:
VERKSAM SOM AFFARSKONSULT
| STRATEGIFRAGOR | TEXTIL-
INDUSTRIN. OVER 20 ARS
ERFARENHET AV AFFARSMANNASKAP
0CH VARUMARKESBYGGANDE FRAN
LEDANDE BEFATTNINGAR | KLAD- OCH
MODEBRANSCHEN, BLAND ANNAT
SOM FINANSCHEF | ESPRIT SWEDEN,
VICE PRESIDENT PEAK PERFORMANCE
OCH SOM SKANDINAVIENCHEF QUIKSILVER.
PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSELEDAMOT
| HESTRAHANDSKEN AB OCH PORTFOLIO
SWEDEN AB. INNEHAV: ANDERS HEDEN MED
NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT)
20 500 AKTIER | WeSC.

6. CARL LEWENHAUPT

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015. FODD: 1958,
UTBILDNING: VID NEW YORK UNIVERSITY
FILMSCHOOL. ERFARENHET: HAR ARBETAT MED
KOMMUNIKATION OCH MARKNADSFORING | 30
AR HOS BLAND ANNAT HALL & CEDERQUIST,
LEO BURNETT EUROPE SAMT SOM DELAGARE
HOS RONNBERG & CO, REKLAMBYRAN HARRY
SAMT CALLE&OLLE AB. ARBETET HAR BLAND
ANNAT RESULTERAT | ETT PLATINAAGG, TRE
GULDAGG, ETT GULDLEJON | CANNES SAMT PRISER
| ANDRA INTERNATIONELLA TAVLINGAR SOM EPICA,
EUROBEST OCH NEW YORK FILM FESTIVAL. MEDLEM
AV PLATINAAKADEMIN — SVERIGES HALL OF FAME
INOM REKLAM OCH MARKNADSFORING. PAGAENDE
UPPDRAG: DELAGARE OCH GRUNDARE AV ROATS
BUSINESSPOWERED COMMUNICATION. INNEHAV:
CARL LEWENHAUPT MED NARSTAENDE AGER
(DIREKT ELLER INDIREKT) INGA AKTIER | WeSC.

ERIK SANDSTROM
ERNST & YOUNG AB. FODD: 1975. AUKTORISERAD
REVISOR. MEDLEM | FAR. REVISOR | BOLAGET
SEDAN ARSSTAMMAN 2013. (EJ MED IBILD).
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LEDANDE
BEFATTNINGS-
HAVARE

1. JOHAN HEIJBEL FINANCIAL SERVICES AB OCH THE SHIRT FACTORY AB.

VERKSTALLANDE DIREKTOR SEDAN 2013, INNEHAV: JOHAN HEIJBEL AGER (DIREKT ELLER
FODD: 1975 UTBILDNING: FRISTAENDE KURSER INDIREKT) 150 000 AKTIER | WeSC.
| FORETAGSEKONOMI OCH JURIDIK. ERFARENHET:

VD AB NOVESTRA 2006—2016. CFO AB NOVESTRA

2003—2006. CONTROLLER OCH INVESTMENT

MANAGER AB NOVESTRA 2001—2003. KONSULT

INOM REDOVISNING OCH BESKATTNING 1997 —

2001. PAGAENDE UPPDRAG: VERKSTALLANDE

DIREKTOR OCH KONCERNCHEF WeSC, CFO STRAX

AB, STYRELSELEDAMOT | NEW DIINO AB,

NOVE CAPITAL MANAGEMENT AB, NOVESTRA

" il

2. ANDERS HOLMBERG

GLOBAL SALES DIRECTOR SEDAN 2013.

FODD: 1978 ERFARENHET: HEADPHONES SALES
MANAGER WeSC 2010—2013. SALJCHEF SVERIGE
DAY BIRGER ET MIKKELSEN 2009—2010. BRAND
MANAGER J.LINDEBERG 2007—2008. SALJARE
J.LINDEBERG 2005—2006. BUTIKSCHEF NK
J.LINDEBERG 2002—2005. INNEHAV: ANDERS
HOLMBERG AGER (DIREKT ELLER INDIREKT)

52 897 AKTIER | WeSC.

3. CARIN WESTER

CREATIVE DIRECTOR SEDAN FEBRUARI 2016.
FODD: 1974 UTBILDNING: BECKMANS DESIGN-
HOGSKOLA 1995—1998. FRISTAENDE KURSER
PA UPPSALA UNIVERSITET INOM KONST OCH
ESTETIK 1994—1995. ERFARENHET: KONSULT
DAMDESIGNER WeSC AUGUSTI 2015—FEBRUARI
2016, AGARE OCH GRUNDARE AV CARIN WESTER
KLADMARKE (CWE FORM& DESIGN AB)
2003—2016, SENIOR DESIGNER H&M 2003,
DAMDESIGNER PAUL & FRIENDS 1998—2003.
INNEHAV: CARIN WESTER AGER (DIREKT ELLER
INDIREKT) INGA AKTIER | WeSC.

4. SARA LINDMARK WILI-BLOME

CFO SEDAN DECEMBER 2015. FODD: 1974.
UTBILDNING: EKONOMILINJEN STOCKHOLMS
UNIVERSITET SAMT FRISAENDE KURSER |
FORETAGSEKONOMI OCH SOCIOLOGI PA
QUEENSLAND UNIVERSITY OF TECHNOLOGY,
SHEFFIELD HALLAM UNIVERSITY OCH LINNE-
UNIVERSITETET. ERFARENHET: BUSINESS CONTROL
MANAGER JC 2013—2015, FRANCHISE
CONTROLLER RNB 2011—2013, SALES
CONTROLLER RNB 2009—2011, STORE PROJECT
CONTROLLER 2007—2009 RNB. INNEHAV:

SARA LINDMARK WILI-BLOME AGER (DIREKT
ELLER INDIREKT) INGA AKTIER | WeSC.
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

BOLAGSSTYRNING AVSER DE BESLUTSSYSTEM
GENOM VILKA AGARNA, DIREKT ELLER INDIREKT, STYR
BOLAGET. GOD BOLAGSSTYRNING SAKERSTALLER
ETT EFFEKTIVT BESLUTSFATTANDE, SAMTIDIGT SOM
DET GER EN OPPENHET MOT AGARNA SA ATT DE KAN
FOLJA BOLAGETS UTVECKLING.

WeSCs bolagsstyrning under verksamhetsaret 2015 regleras
huvudsakligen av svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolags-
lagen, samt Nasdag OMX First North regelverk. Utbver lagstiftning,
regler och rekommendationer utgdr bolagsordningen ett centralt
dokument avseende styrningen av foretaget. WeSC omfattas inte av
Svensk Kod for Bolagsstyrning ("Koden”). Styrelsen har daremot for
avsikt att efter hand tillampa de delar av Koden som styrelsen bedémer
ar andamalsenliga mot bakgrund av WeSCs storlek och verksamhet,
agarforhallanden, styrelsens sammansattning, m.m. Denna bolags-
styrningsrapport har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens
krav och redogdr for hur bolagsstyrningen har bedrivits inom WeSC
under 2015. Information om WeSCs bolagsstyrning publiceras och
uppdateras I6pande pé bolagets hemsida (www.wesccorp.com).

BOLAGSSTYRNING INOM WeSC

Det hogst beslutande organet ar bolagsstamman, dar WeSCs
aktiedgare utdvar sitt inflytande i féretaget. Bolagsstdmman samman-
kallas minst en gang per ar och beslutar bland annat om hur val-
beredningen skall utses. Valberedningen l&mnar bland annat férslag
om styrelsens sammansattning, vilkken beslutas av arsstamman.
Styrelsen f6rvaltar, fo6r &garnas rakning, foretagets angelagenheter.
WeSCs styrelse leds av styrelseordféranden. Styrelsen utser verk-
stéllande direktdren som ansvarar for féretagets Idpande férvaltning
i enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren tydliggdrs i instruktioner och
arbetsordningar som faststélls av styrelsen. Interna policyer och
riktlinjer utgdr vasentliga styrdokument for hela féretaget da de tydlig-
g6r ansvar och befogenheter inom speciella omraden, till exempel
informationssékerhet, regelefterlevnad och riskhantering.

ARSSTAMMA

Arsstamma i WeSC halls i Stockholm under det andra kvartalet
varje ar. Tid och ort for stamman offentliggérs senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Information om aktiedgarnas ratt att fa
arenden behandlade pa stamman, och vid vilken tidpunkt en sadan
begéran maste vara foretaget tillhanda for att arendet med sakerhet
skall kunna tas upp i kallelsen, meddelas senast i samband med
tredje kvartalsrapporten. Kallelse till &rsstémman utfardas tidigast fyra

och senast tva veckor fére stdmman. Kallelsen innehaller information
om anmaéalan och om rétt att delta i och rosta pa stamman, numrerad
dagordning med de arenden som skall behandlas, information om
foreslagen resultatdisposition och det huvudsakliga innehallet i Gvriga
forslag. Aktiedgare eller ombud kan résta for fulla antalet aktier denne
ager eller foretrader. Vid arsstdmman har samtliga nérvarande aktie-
agare som anmalt sitt deltagande péa det satt som anges i kallelsen ratt
att rosta for det totala antalet aktier som denne &ger eller foretrader.
Vid arsstamman har varje aktiedgare mojlighet att stélla fragor till
styrelse, verkstéllande direktor och revisor. Vid arsstdmman informeras
om foéretagets utveckling det gadngna aret och beslut tas inom vissa
omraden, exempelvis eventuella forandringar i bolagsordningen, val
av revisorer nar sa skall ske, ansvarsfrinet for styrelsen, faststéllande
av vinstdisposition, erséattning till styrelsen och revisorerna, styrelse
for perioden fram till och med nasta arsstamma samt riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare

ARSSTAMMA 2015

WeSCs arsstamma 2015 holls den 4 maj i bolagets lokaler
i Stockholm 11 aktiedgare var narvarande och representerade
51,4 procent av antalet utestdende aktier och roster. Vid stamman
beviljades styrelseledaméterna och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for verksamhetséaret 2015.

ARSSTAMMA 2016

Arsstamma for verksamhetsaret jan—dec 2015 ar planerad till
den 8 juni 2016. Aktiedgare har haft méjlighet att vanda sig till WeSCs
styrelseordférande for att fa &rende behandlat pa arsstamman eller till
valberedningen for att f& nomineringsforslag beaktade. Information om
arsstamman publiceras pa WeSCs hemsida (www.WeSCcorp.com).

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar hur valberedningen skall utses. Valbered-
ningen ska jamte styrelseordféranden, bestéa av en representant
fér envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna. Ordférande i
valberedningen ska beslutas av valberedningen. Valberedningen
ska arbeta fram forslag i framst foljande fragor att forelaggas nésta
arsstamma for beslut:
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NARVARO, ROSTER OCH KAPITAL PA
AB WeSCs ARSSTAMMA

AR

2015 51,4%
2014 40,40%
2013 24,79%
2012 40,20%
2011 38,57%
2010 38,26%
2009 53,96%
2008 52,48%
2007 58,64%

STAMMOORDFORANDE,

STYRELSEORDFORANDE OCH OVRIG BOLAGSSTAMMOVALDA
LEDAMOTER | STYRELSEN,

STYRELSEARVODEN FOR ICKE ANSTALLDA BOLAGS-
STAMMOVALDA LEDAMOTER, MED UPPDELNINGEN MELLAN
ORDFORANDE OCH OVRIGA LEDAMOTER | STYRELSEN SAMT
EVENTUELL ERSATTNING FOR UTSKOTTSARBETE,
FORFARANDE FOR TILLSATTANDE AV VALBEREDNING,
PRINCIPER FOR ARVODE FOR BOLAGETS REVISORER SAMT,
VAL AV REVISOR NAR SA SKALL SKE.

Valberedningen i WeSC AB skall i enlighet med beslut fran
arsstamma den 15 maj 2014 besta av representanter for envar av de
tre storsta aktiedgarna i WeSC AB. Valberedningen infor &rsstdmman

2016 har utgjorts av Theodor Dalenson (Nove Capital Master
Fund Ltd tillika Styrelseordférande i WeSC AB), Ruth Lidin (AB Novestra)
och David Marcus (Evermore Global Advisors, LLC.)

STYRELSE

Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstamman for tiden intill
dess nasta ordinarie stamma hallits. Nagon regel om langsta tid som
ledamot kan ing& i styrelsen finns inte. Nomineringsarbetet utfors av
valberedningen. WeSCs nuvarande styrelse bestéar av fem av ars-
stamman valda ordinarie ledaméter. Under rékenskapsaret jan—-dec
2015 holl styrelsen atta styrelseméten. Mellan styrelsemotena har
I6pande kontakter skett mellan bolaget, dess styrelseordférande och
ovriga styrelseledamdéter. Ledamdterna har kontinuerligt skriftligen
tillstallts vasentlig information om bolaget och verksamheten. WeSCs
styrelse antar arligen en arbetsordning for styrelsen. Enligt faststalld
arbetsordning galler bland annat foljande:

STYRELSEN SKALL SAMMANTRADA MINST FEM GANGER

PER KALENDERAR,

STYRELSELEDAMOTERNA SKALL ERHALLA UNDERLAG FOR

DE FRAGOR SOM SKALL BEHANDLAS PA STYRELSEMOTENA

| GOD TID FORE DESSA MOTEN OCH VARJE MANAD ERHALLA
RAPPORT BETRAFFANDE BOLAGETS VERKSAMHET SAMT,

FOR ATT SAKERSTALLA STYRELSENS DIALOG MED
REVISORERNA SKALL BOLAGETS REVISOR ARLIGEN DELTA VID
ETT STYRELSEMOTE OCH REDOGORA FOR DE IAKTTAGELSER
SOM GJORTS | SAMBAND MED ARETS GENOMFORDA REVISION.

STYRELSENS ARBETE

JAN 2015 STRATEGIMOTE

FEB 2015 BOKSLUTSKOMMUNIKE, VERKSAMHETSUTVECKLING
OCH GENOMGANG AV REVISIONEN 2014

APR 2015 STRATEGIMOTE

MAJ 2015 DELARSRAPPORT Q1 OCH VERKSAMHETSUTVECKLING

AUG 2015 DELARSRAPPORT Q2 OCH VERKSAMHETSUTVECKLING

OKT 2015 STRATEGIMOTE

NOV 2015 DELARSRAPPORT Q3 OCH VERKSAMHETSUTVECKLING

DEC 2015 BUDGETMOTE

Arbetsordningen innehéller ocksé en beskrivning av de drenden
som skall behandlas pa varje styrelseméte samt de sérskilda beslut
som skall fattas vid konstituerande sammantrade. Styrelsens arbets-
ordning omfattar aven instruktioner for verkstéllande direktdren.
Styrelsen forvaltar for &garnas rakning féretaget genom att faststélla
mal och strategi, utvardera den operativa ledningen samt sékerstélla
system for uppféljning och kontroll av de etablerade méalen. WeSCs
styrelse har fran arsstamman 2015 bestéatt av sex ledamoter: Theodor
Dalenson, Anders Hedén, Johan Hessius, Lena Patriksson Keller,
Anders Loénnqgvist och Carl Lewenhaupt. Theodor Dalenson valdes
av arsstamman till styrelsens ordférande. Ytterligare information om
styrelseledamdterna avseende alder, utbildning och 6évriga uppdrag
finns pé sida 30-31.
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REVISIONSUTSKOTTET

WeSC har ett revisionsutskott som fér narvarande bestar av
styrelsens samtliga ledam&ter med bolagets styrelseordférande som
ordférande i utskottet. Ordférande i revisionsutskottet utses arligen
av styrelsen pa det konstituerade styrelsesammantradet efter ars-
stdmman. Revisionsutskottet ska sakerstalla kvaliteten i planeringen
av revisionen och uppratthalla kontakterna mellan styrelsen och
bolagets revisorer och darigenom ge revisorernas uppdragsgivare,
aktiedgarna, en béttre garanti for att deras intresse tillvaratas. For
att sakerstalla att revisorn ar kontinuerligt uppdaterad om bolagets
utveckling far revisorn, precis som styrelsen, regeloundna rapporter
fran den verkstallande direktéren med information om verksam-
hetsutveckling och ekonomiskt resultat. Revisionsutskottet har haft
|6pande kontakter med revisorn under aret for att folja dennes arbete.
Utbver dessa kontakter har revisorn i samband med revisionen av
arsbokslutet avrapporterat sin revision pa ett ordinarie styrelseméte.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

WeSC har ett ersattningsutskott som fér narvarande bestar
av styrelsens samtliga ledamdéter med bolagets styrelseordférande
som ordférande i utskottet. Ersattningsutskottet utses arligen av
styrelsen pé det konstituerade styrelsesammantradet efter arsstam-
man. Till utskottets uppgifter hér granskning och rekommendationer
till styrelsen avseende styrelsens férslag om principer for ersattning
och andra anstéliningsvillkor for samtliga personer i ledningsgrup-
pen inklusive verkstéllande direktdrerna i samtliga bolag tillhérande
koncernen. Principerna ska omfatta forhallandet mellan fast och
rorlig erséattning samt sambandet mellan prestation och erséattning,
huvudsakliga villkor fér bonus- och incitamentsprogram, huvudsakliga
villkor for icke-monetara formaner, pension, uppséagning och avgangs-
vederlag, samt vilken krets av befattningshavare som ska omfattas.
For utskottens arbete utgér inget sarskilt arvode. Utskottet har
behandlat ifrdgavarande drenden under ordinarie styrelsematen.

STYRELSENS OBEROENDE, NARVARO M.M.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelseledamd&terna for det kommande verksam-
hetsaret beslutas arligen av arsstamman. | syfte att na l&ngsiktigt
god vardetillvaxt for aktiedgarna stravar WeSC efter att erbjuda
marknadsmassiga Iéner som mojliggoér att ratt ledande befattnings-
havare och medarbetare kan rekryteras och behéllas. Det finns inget
aktiebaserat incitamentsprogram beslutat av WeSC eller ndgot annat
bolag i koncernen.

REVISORER

Val av revisorer sker arligen. Fran och med arsstamman 2013
valdes Ernst & Young AB med auktoriserad revisor Erik Sandstrém
som huvudansvarig. Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska WeSCs arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktrens forvaltning. Revisorn avger ocksa en
revisionsberattelse till &rsstdmman. Aktiedgare har vid arsstamman
mojlighet att stélla fragor till revisorerna.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

WeSCs verkstéllande direktér, Johan Heijbel, ansvarar fér den
|I6pande operativa verksamheten. Verkstéllande direktérens ansvar
innefattar bland annat den I6pande verksamheten, personal-, finans-
och ekonomifragor, I6pande kontakter med foretagets intressenter
(sdsom myndigheter och den finansiella marknaden) samt att till-
handahalla styrelsen den information som kréavs for att kunna fatta val
underbyggda beslut. Verkstallande direktdren rapporterar till styrelsen.

OBEROENDE |

_ OBEROENDE!  FOHALLANDE TILL
FORHALLANDE TILL  BOLAGETS STORRE

NAMN FUNKTION PERIOD BOLAGETS LEDNING AKTIEAGARE ~ AKTIEINNEHAV NARVARO NARVARO
THEODOR DALENSON STYRELSEORDFORANDE 2006— JA NEJ 1395000 8/8 100%
ANDERS HEDEN LEDAMOT 2008— JA JA 20500 8/8 100%
JOHAN HESSIUS LEDAMOT 2008— JA JA 41 250 8/8 100%
LENA PATRIKSSON KELLER LEDAMOT 2011— JA JA - 7/8 88%
ANDERS LONNQVIST LEDAMOT 2014— JA NEJ 432 972 7/8 88%
CARL LEWENHAUPT LEDAMOT 2015— JA JA - 4/8 50%
STYRELSENS ARBETE
JAN-15 STRATEGIMOTE
FEB-15 BOKSLUTSKOMMUNIKE, VERKSAMHETSUTVECKLING OCH GENOMGANG AV REVISIONEN 2015

APR-15 STRATEGIMOTE

MAJ-15 DELARSRAPPORT Q1 OCH VERKSAMHETSUTVECKLING
AUG-15 DELARSRAPPORT Q2 OCH VERKSAMHETSUTVECKLING
0KT-15 STRATEGIMOTE

NOV-15 DELARSRAPPORT Q3 OCH VERKSAMHETSUTVECKLING
DEC-15 BUDGETMOTE

| forekommande fall inklusive narstdendes innehav via bolag
per den 31 december 2015.
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WeSCs STORRE AKTIEAGARE

Det finns tva aktiedgare, Nove Capital Master Fund Ltd och
Texcel International AB, med ett agande som 6verstiger 10 procent
av totala antalet roster. Bolagets stdrsta aktiedgare ar darutdver
Evermore Managed Accounts, AB Novestra och Twill AB.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Denna beskrivning &r avgransad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i WeSC ar uppsatt med utgangspunkt
frén vad som kommer till uttryck i det internationella ramverket for
internkontroll, COSO. Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktie-
bolagslagen, for den interna kontrollen. Intern kontroll och riskhantering
utgor en del av styrelsens och ledningens styrning och uppfdljning av
verksamheten och syftar till att sékerstalla att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt, att den finansiella rapporteringen &r
tillférlitlig samt att lagar, férordningar och interna regelverk efterlevs.
Intern kontroll och riskhantering ar integrerade delar i alla processer
inom WeSC. WeSCs interna kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen &r utformad for att hantera risker i
processerna kring upprattandet av den finansiella rapporteringen
samt for att uppna en hog tillforlitlighet | den externa rapporteringen.

Kontrollmiljé En god kontrollmilj utgdr grunden for effektiviteten
i ett bolags interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dar det
finns tydliga beslutsvégar och dar befogenheter och ansvar definierats
med tydliga riktlinjer. Inom WeSC finns policyer och riktlinjer for de
olika momenten i affarsfiddet, fran transaktionshantering till bokféring
och upprattande av den externa rapporteringen, dar det framgar
vem som har ansvar for en specifik uppgift. Dessa styrdokument
uppdateras vid behov for att alltid spegla géllande lagar och regler
samt processférandringar.

Riskbedémning WeSCs riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste
riskerna som paverkar den finansiella rapporteringen for koncernen.
Riskbeddmningen utgdr underlag for hur riskerna ska hanteras genom
olika processer och kontrollstrukturer. Riskbeddmningen uppdateras
|6pande for att reflektera férandringar i verksamhet och organisation.
De mest vasentliga riskerna i WeSCs verksamhet ar affarsmassiga
risker sdsom beroendet av nyckelpersoner, konjunkturférandringar,
modetrender och leverantdrsrisker samt finansiella risker omfattande
bland annat lagerrisker, kreditrisker, finansieringsrisker och valutarisker.

Kontrollaktiviteter For att sékerstélla att verksamheten bedrivs
effektivt samt att den finansiella rapporteringen vid varje rapport-
tillfélle ger en rattvisande bild, finns ett antal kontrollaktiviteter. Inom
WeSC omfattar kontrollaktiviteterna bland annat I6pande uppfdljning
av riskexponering i exempelvis kredit- och lagerrisker och manatlig
resultatuppféljining.

Information och kommunikation Inom WeSC finns riktlinjer
fér hur den finansiella informationen skall kommmuniceras. En for-
utsattning for korrekt informationsspridning ar goda rutiner kring
informationssakerhet.

Uppfoéljning Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
foljs upp lI6pande av styrelse och ledning for att sékerstélla kvaliteten
i processerna. Féretagets ekonomiska situation och strategi av-
seende den finansiella utvecklingen behandlas vid varje styrelsemote.
| samband med revisionen av koncernens rakenskaper av den externa
revisorn sker viss genomgang av koncernens kontrollmiljo. WeSC har
ingen intern revisionsfunktion da detta ej anses pakallat med hansyn
till organisationens storlek.detta ej anses pakallat med hansyn till
organisationens storlek.

STOCKHOLM DEN 18 MAJ 2016

STYRELSEN | WeSC AB (PUBL)

RAPPORT OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL ARSSTAMMAN | WeSC AB, ORG 556578-2496

DET AR STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN SOM HAR ANSVARET
FOR BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN PA SIDORNA 34—37 OCH FOR ATT DEN
AR UPPRATTAD | ENLIGHET MED ARSREDOVISNINGSLAGEN.

SOM UNDERLAG FOR MITT UTTALANDE OM ATT EN
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HAR UPPRATTATS OCH AR FORENLIG MED
ARSREDOVISNINGENS OCH KONCERNREDOVISNINGENS OVRIGA DELAR, HAR
JAG LAST BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN OCH BEDOMT DESS LAGSTADGADE
INNEHALL BASERAT PA MIN KUNSKAP OM BOLAGET.

EN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HAR UPPRATTATS, OCH DESS
LAGSTADGADE INFORMATION AR FORENLIG MED ARSREDOVISNINGENS OCH
KONCERNREDOVISNINGENS OVRIGA DELAR.

STOCKHOLM DEN 18 MAJ 2016
ERIK SANDSTROM

ERNST & YOUNG
AUKTORISERAD REVISOR
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ARET | KORTHET

NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK
TILL 131,9 MSEK (161,6).

RORELSERESULTATET UPPGICK TILL
-37,4 MSEK (-42,1) OCH RORELSE-
MARGINALEN UPPGICK TILL 28,8
PROCENT (-25,6).

RESULTAT EFTER SKATT UPPGICK TILL
—-44,3 MSEK (-49,4), MOTSVARANDE
-1,02 SEK (-1,63) PER AKTIE .

EGET KAPITAL UPPGICK TILL -15,6
MSEK (-2,8), MOTSVARANDE -0,26
SEK (-0,09) PER AKTIE.

PERIODENS KASSAFLODE UPPGICK
TILL 2,0 MSEK (~1,8). BOLAGETS
LIKVIDA MEDEL UPPGICK TILL

4,9 MSEK (2,9) DEN 31 DECEMBER
2015. DARUTOVER HAR BOLAGET
ETT OUTNYTTJAT KREDITUTRYMME
PA 10,9 MSEK (28,2) OCH SOLIDI-
TETEN UPPGICK TILL —13,3 PROCENT
(=2,7).
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

STYRELSEN OCH DEN VERKSTALLANDE DIREK-
TOREN FOR WeSC AB (PUBL), 556578-2496
MED SATE | STOCKHOLM FAR HARMED AVGE
ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR VERKSAMHETSARET 2015.01.01
—2015.12.31, TOLV MANADER.

OM INGET ANNAT ANGES AVSER INFORMATIONEN
KONCERNEN. TAL INOM PARANTES AVSER FORRA
VERKSAMHETSARET 2014.01.01—2014.12.31,

TOLV MANADER.

KONCERNSTRUKTUR
O0CH VERKSAMHET

WeSC-koncernen bestér av moder-
bolaget WeSC AB samt de helagda dotter-
bolagen We International AB, WeSC UK Ltd,
Buddy Distribution AS, WeSC American Inc.
och We Superlative Conspiracy Inc. Fran
och med den 22 december 2015 sa ingéar
aven The Shirt Factory AB som ett helagt
dotterbolag inom koncernen.

Moderbolagets verksamhet omfattar
moderbolagsfunktioner och ingen extern
forséljning sker fran detta bolag. All affars-
verksamhet avseende varumarket WeSC,
férutom den som bedrivs i USA, Storbri-
tannien och Norge, bedrivs i We Interna-
tional AB. All affarsverksamhet avseende
varumarket Shirt Factory bedrivs i The Shirt
Factory AB.

WeSC &r ett svenskt bolag som de-
signar, marknadsfor och séljer klader och
accessoarer inom segmentet premium street-
wear pa den internationella marknaden under
varuméarket WeSC (We are the Superlative
Conspiracy®). WeSC har sedan starten ar
2000 vuxit till ett foretag med forséljning pa
25 marknader med totalt 22 konceptbutiker.
WeSC &r verksamt inom det 6vre mellanpris-
segmentet och affarsmodellen bygger pa tre
distributionskanaler; fristdende distributorer,
grossistverksamhet och detaljistverksamhet.
| Sverige, Storbritannien och USA driver
WeSC egen grossistverksamhet, vilket innebar
direktforséaljning till fristdende aterforséljare.

| Sverige och USA bedriver WeSC &ven egen
detaljistverksamhet genom tre egna koncept-
butiker. Pa 6vriga marknader drivs WeSCs
forsaljning av lokala distributérer. WeSC har
ingen egen produktion utan anvander sig av
externa leverantorer.

Dessa finns idag frAmst i Portugal,
Turkiet, Kina samt Bangladesh. Det ar viktigt
med kontinuitet och langsiktighet vid tillverk-
ningen for att kunna hélla en jamn och hog
kvalitetsniva. Samtidigt ar det nddvéandigt
att fortldbpande utvérdera nya leverantorer
saval for att utveckla nya produkter som for
att forbattra marginalerna. Produktion av
klader sker huvudsakligen pa basis av vad
aterforsaljarna bestéller infor varje sasong.
En central del i WeSCs foéretagskultur och
en viktig del i marknadsféringen, ar We-
Aktivisterna (WeActivist®). En WeAktivist &r
en informell ambassador for WeSC och en del
av "the Superlative Conspiracy”. Samarbetet
bygger pé att WeSC aktiverar WeAktivisterna
och WeAktivisterna aktiverar WeSC.

KOMMENTAR TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Forsaljning WeSC-koncernens intékter
har under aret framst utgjorts av férsaljning
till internationella distributdrer samt egen
distribution i Sverige, England och USA.
Tre konceptbutiker drivs &ven i egen regi i
Sverige och USA. Total férsaljning under verk-
samhetsaret uppgick till 131,9 MSEK (161,6).
Forsaliningen p& egna marknader uppgick
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under &ret till 77,0 MSEK (91,9). Forséljning
till bolagets distributorer uppgick under aret
till 54,9 MSEK (69,7).

Kostnader och resultat Koncernens
bruttovinstmarginal uppgick under perioden
januari — december 2015 till 33,5 procent
(82,8). Koncernens rorelseresultat for perioden
januari — december 2015 uppgick till -37,4
MSEK (-42,1). Rdrelsemarginalen under
samma period uppgick till -28,8 procent
(-25,6). Resultat efter skatt for perioden
januari—december 2015 uppgick till 44,3
MSEK (-49,4) och resultat per aktie uppgick
till 1,02 SEK (-1,63).

Kassafléde och likviditet Kassa-
flodet under perioden fran forandringar av
rorelsekapital uppgick till 8,7 MSEK (8,9).
Periodens kassafléde uppgick totalt till 2,0
MSEK (-1,8). Koncernens likvida medel upp-
gick vid periodens utgang till 4,9 MSEK (2,9).
Dérutover har bolaget en kreditram, inklusive
volymberoende factoring, uppgéende till totalt
64,8 MSEK varav 10,9 MSEK var outnyttjat
per balansdagen.

Det nuvarande finansieringsbehovet
i bolaget tillgodoses till stor del genom
rérelsekrediter med kort 16ptid i form av
fakturabelaning och checkrakningskrediter.
Bolagets ranteb&rande skulder omfattas av
avtal med séarskilda villkor som innebér att
bolaget enligt avtalet har forbundit sig att
uppfylla vissa finansiella parametrar, se vidare
avsnittet "Vasentliga handelser under aret och
efter dess utgdng” samt not 22.

MODERBOLAGET

Moderbolaget hade under perioden
en forsaljning om 0,3 MSEK (0,3). Rorel-
seresultatet uppgick till -4,0 MSEK (-6,0).
Balansomslutningen uppgick till 63,1 MSEK
(87,8), varav eget kapital utgjorde 17,8 MSEK
(15,0). Likvida medel i moderbolaget uppgick
till 0 MSEK (0,1). Moderbolagets investeringar
under perioden uppgick till 0,1 MSEK (0,3).
Resultat fran andelar i koncernforetag ar
hanforligt till det amerikanska dotterbolaget
WeSC Inc.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET OCH EFTER
DESS UTGANG

Strukturella férandringar De struk-
turella férandringar som genomforts har
resulterat i en vasentlig kostnadsbesparing.
Harutdver genomfors ytterligare atgérder for att
forbéattra bolagets marginaler och sakerstélla
l&ngsiktig I6nsamhet.

Arsstamma 2015 Vid &rsstamman den
4 maj 2015 omvaldes Theodor Dalenson, tillika
ordférande, Anders Hedén, Johan Hessius,
Lena Patriksson Keller och Anders Lénnqvist
samt nyval av Carl Lewenhaupt.

Marknadssituation Marknadssitua-
tionen ar fortsatt utmanande fér WeSC och
bolagets distributdrer pd manga marknader
i Europa, vilket inneburit att den finansiella
risken 6kat i bolaget. Bolaget bevakar och
analyserar |dpande utvecklingen for enskilda
marknader och distributérer. WeSC har sedan
hdsten 2011 haft en period av minskad férsalj-
ning inom viktiga segment och marknader
som varit relaterad till framforallt europeiska
kunders betalningssvarigheter och som tvingat
Bolaget at vara aterhéllsamt med leveranser
till kunder med tveksam betalningsforméaga.
Detta har inneburit att Bolaget under en tid
har redovisat negativt resultat och kassaflode.

Konvertibel Vid extra bolagsstamma i
WeSC AB (publ) den 18 maj 2015 beslutades
att emittera en ny konvertibel. Konvertibeln
tecknades fullt ut varefter tidigare konvertibel
|6stes genom kvittning. Samtliga konvertibel-
innehavare pékallade konvertering vilket skedde
till en kurs av 2,74 kronor per aktie och innebar
att totalt 4 889 779 aktier har emitterats samt
att det egna kapitalet starkts med 13 398 000
kronor.

Forvarv The Shirt Factory AB for-
varvades genom en apportemission med
forvarvsdatum den 22 december 2015. The
Shirt Factory séljer klader under det egna
varumarket pa den svenska marknaden via
7 egna butiker. Férvarvet tillfor WeSC, forutom
ett starkt varumérke, en betydande kompetens
inom retail. Forvarvet medfor séval majligheter
att expandera varumarket utanfor Sverige i
WeSCs befintliga kanaler som synergieffekter
inom koncernen. Foérvérvet skedde genom
utgivande av totalt 12 729 600 aktier. Effekt-
erna av forvarvet pa resultatet for 2015 ar
obetydliga.

Nyemission | februari 2016 slutférdes
en foretrddesemission i vilken totalt 21,9 MSEK
tillférdes. Emissionskostnaderna uppgick
till cirka 0,4 MSEK. Med stéd av bemyndi-
gande frdn arsstamma den 18 maj 2015,
beslutas i april 2016 att genomféra en riktad
nyemission vilken tillfér bolaget 6,5 MSEK.
I maj offentliggdrs en fullt garanterad fore-
tradesemission om ca 38 MSEK samt en
riktad konvertibelemission om 17 MSEK vilket
Styrelsen beslutat foresla pa arsstamman 2016.

Rérelsekrediter Bolagets rante-
barande skulder omfattas av avtal med sar-
skilda villkor som innebér att bolaget enligt
avtalet har férbundit sig att uppfylla vissa
finansiella parametrar. Bolagets fortsatta finan-
siering ar beroende av att nuvarande niva pa
bankfinansiering bibehélls. Under 2015 har
de finansiella parametrarna enligt avtalet gj
uppnatts vilket medfort att bolaget har begart,
och fatt beviljat, s.k. waiver fran kreditgivaren
vilket innebér en tillfallig acceptans for bristen.
Aven per balansdagen, den 31 december
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2015, har bolaget begért och erhallit en tillfallig
acceptans fran avsteget fran kreditgivaren
och det foreligger &ven ett behov av fortsatt
acceptans fran banken for narvarande.

Likividitet och finansiering Bolagets
likviditet &r i maj 2016 fortsatt anstrangd och
atgarder for att hantera likviditeten har initierats.
Under inledningen av maj har en nyemission
om 6 MSEK genomfdrts och styrelsen har
darutover infor arsstamman i bérjan av juni
foreslagit en nyemission om 38 MSEK vilken till
fullo garanterats genom teckningsférbindelser
och garantier. Vidare foreslar styrelsen att ett
konvertibelldn om 17 MSEK emitteras vilken
betalas genom kvittning av befintliga aktie-
agarlan. Bolagets fortsatta finansiering &r bero-
ende av att de féreslagna nyemissionerna
genomfors samtidigt som nuvarande niva pa
bankfinansiering bibehalles. Det faktum att
emissionen genom tecknings- och garanti-
ataganden ar fullt garanterad mojliggér aven
finansiering i det korta perspektivet mot
séakerhet i dtaganden.

PERSONAL

Under aret har antalet medarbetare varit
48 anstallda, vilket & en minskning med femton
arsanstallda jamfort med foregéende ar.

MILJO OCH
SOCIALT ANSVAR

For att sakerstélla att produktionen sker
under goda arbets- och miljoforhallanden har
WeSC en uppférandekod (Code of Conduct)
som leverantorerna maste folja. Uppforande-
koden innebar i korthet att WeSCs leverantorer
atar sig att folja tillampliga lagar och regler,
varna om miljéon samt att inte diskriminera
anstallda eller andra pa grund av alder, etniskt
ursprung eller kdn. Som en del i avtalet med
respektive leverantor ingér att de ska folja vis-
sa av EU faststéllda krav pa kemikalieinnehall.
WeSC besoker varje leverantor regelbundet
for att sékerstélla att samtliga krav som stélls
pé& dem avseende kvalitet samt arbets- och
miljoforhallanden efterlevs.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bolaget offentliggor langsiktiga mal-
séttningar. Bolagets langsiktiga méalsattningar
ar att na forsaljningstillvédxt om 15-20 pro-
cent i lokala valutor och en rérelsemarginal
om minst 10 procent. Bolaget har gjort be-
doémningen att det blir svart att uppna dessa
malséattningar for verksamhetsaret 2016 med
nuvarande marknadsférutsattningar. Under
2016 kommer WeSC att prioritera I6nsamhet
framfor tillvaxt.




RISKER OCH
RISKHANTERING

WeSCs verksamhet paverkas av ett
antal faktorer, bade interna och externa,
vilka kan kontrolleras i varierande grad. Vissa
av dessa faktorer kan vasentligt paverka
bolagets framtida utveckling och resultat samt
dess finansiella stéllining. De mest vasentliga
riskerna i WeSCs verksamhet &r beroendet
av nyckelpersoner, konjunkturférandringar,
modetrender, lagerrisker, leverantorsrisker,
leveransrisker, kredit- och motpartsrisker,
finansieringsrisker samt valutarisker. En mer
detaljerad beskrivning av risker och risk-
hantering aterfinns i not 2.

AKTIEN OCH
AGARFORHALLANDEN

WeSCs aktiekapital uppgick den 31
december 2015 till 5 347 632 SEK fordelat
pa 59 166 214 fullt betalda aktier med ett
kvotvarde om cirka 0,09 SEK per aktie. Det
finns endast ett aktieslag och samtliga aktier
har lika ratt till bolagets nettotillgdngar och
vinst och varje aktie har lika rést vid bolags-
stdmma. Det finns inga begréansningar i hur
manga roster en och samma aktiedgare
kan rdsta for vid bolagsstamma. Utbver vad
som féreskrivs i lag finns inga bestammelser
i WeSCs bolagsordning om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

WeSC-aktien ar noterad pa First North,
Nasdag OMX Stockholm under symbolen
WeSC.

Per den 31 december 2015 hade
bolaget totalt 2 544 aktiedgare. De tio storsta
aktiedgarnas innehav per den 31 december
2015 uppgick till 73,5 procent av totalt antal
utestéende aktier och betalda tecknade aktier
samt roster i bolaget. Per den 31 december
2015 var Nove Capital Master Fund Ltd och
Texcel International AB de tva aktieagarna med
ett innehav om tio procent eller mer av aktierna
och betalda tecknade aktier samt résterna
i bolaget. Savitt bolaget kanner till innehar
anstallda i bolaget inte indirekt aktier i bolaget,
genom pensionsstiftelser eller liknande,
for vilka de anstéllda inte direkt kan utbva
rostratten. Det finns inga hembudsklausuler,
forkopsforbehall eller andra begransningar i
ratten att Overlata aktier i bolaget i lag, bo-
lagets bolagsordning eller nagot avtal eller
annan handling dar bolaget ar part. Savitt
bolaget kanner till finns ] heller ndgra andra
avtal, i vilka bolaget ej ar part, sdsom avtal
mellan aktiedgare, som skulle kunna innebéara
begransningar i ratten att dverlata aktier i
bolaget. Bolaget &r inte part i ndgra vasentliga
avtal som innehéller s&dana villkor att avtalen
far verkan, andras eller upphor att gélla i det
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fall kontrollen dver bolaget férandras, vilket
aven innefattar avtal med styrelseledamoter
och anstéllda. Langsiktigt skulle dock en
vasentlig férandring av kontrollen dver bolaget
kunna innebara att exempelvis langivare ej
beviljar forlangda eller fornyade l1an eller
kraver férandringar i nuvarande villkor vid
forlangning av lan.

PRINCIPER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Nedan framgéar de av arsstamman
beslutade riktlinjerna for 2015. Styrelsen
foreslar att arsstamman 2016 fattar beslut
om att principerna for erséttningar och dvriga
anstaliningsvillkor f&r koncernledningen for
2016 &r i dverensstdmmelse med de under
2015 gallande principerna. WeSC skall er-
bjuda marknadsmassiga villkor som goér att
bolaget kan rekrytera och behélla kompetent
personal. Erséattningen till koncernledningen
skall bestd av fast 16n, pension och andra
sedvanliga forméaner och fran tid till annan
rorlig erséttning. Erséttningen baseras pa
individens engagemang och prestation i
forhallande till i forvag uppstallda mal, sa-
val individuella som gemensamma mal for
hela bolaget. Utvardering av den individuella
prestationen sker kontinuerligt. Den fasta I6nen
omprévas som huvudregel en gang per ar
och skall beakta individens kvalitativa presta-
tion. Den fasta I6nen fér den verkstallande
direktdren, 6vriga ledande befattningshavare
och anstéllda skall vara marknadsmassig.
Anstéllda i bolaget kan som grupp fran tid till
annan vara beréttigade till arlig kontant rorlig
erséttning. Sammanlagd rorlig ersattning for
anstallda skall, i forekommande fall, sdsom
total kostnad fér bolaget, motsvara del av
rorelseresultatet Gver en pa i forhand beslutad
niva. Férdelningen av den rorliga erséttningen
mellan den verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare beslutas
av styrelsen. Fordelningen av den rérliga er-
sattningen mellan anstallda beslutas av den
verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare. Styrelsen skall ha ratt att
frdngé ovanstéende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sérskilda
skéal som motiverar det. Information avseende
erséattning till styrelse, ledande befattnings-
havare och anstéallda under rakenskapséret
framgar av not 7.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att nedanstaende
forlust behandlas sé att:

Styrelsen har beslutat att foresla ars-
stdmman att ingen ordinarie utdelning ska
lamnas for rakenskapséret 1 januari — 31

december 2015. For ytterligare information
avseende bolagets resultat och stallning
héanvisas till efterfoljande resultat- och ba-
lansrékningar samt kassaflédesanalyser med
tillhérande bokslutskommentarer och noter.

Styrelsen foreslar att till forfogande
staende forlust

(SEK)
BALANSERAT RESULTAT -112 740 910
OVERKURSFOND 143 151 274
ARETS RESULTAT ~30 864 028

—453 664

BEHANDLAS SA ATT I NY
RAKNING OVERFORES -453 664

-453 664

INVESTOR RELATIONS

WeSCs information till aktiedgarna ges
via arsredovisningen, bokslutskommunikén,
delarsrapporter, pressmeddelanden och pa
bolagets hemsida. P& hemsidan finns ocksa
ett arkiv med rapporter och pressmeddelanden
for de senaste aren.

bolagets hemsida. P4 hemsidan finns
ocksa ett arkiv med rapporter och pressmed-
delanden for de senaste aren.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2015-01-01 2014-01-01
Not —2015-12-31 —2014-12-31
NETTOOMSATTNING 3 131 913 161 579
OVRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER 4 -1892 2 891
130 021 164 469
RORELSENS KOSTNADER
HANDELSVAROR -87 748 -108 607
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 5,6 —-41 873 —47 422
PERSONALKOSTNADER 7 -32 835 -43 843
AVSKRIVNINGAR 13,14,15 -4 992 -5 731
RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG 16 - -924
—-167 447 -206 527
RORELSERESULTAT -37 426 -42 057
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 9 190 174
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 10 -7 074 -7 484
-6 884 -7 310
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -44 310 —-49 367
SKATT PA ARETS RESULTAT 11 - -
ARETS RESULTAT -44 310 —49 367
Arets resultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
RESULTAT PER AKTIE FORE/EFTER UTSPADNING -1,02 -1,63
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE/EFTER UTSPADNING 19 43172 844 30 230 385
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
2015-01-01 2014-01-01
—2015-12-31  —2014-12-31
ARETS RESULTAT -44 310 —49 367
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan &terféras i resultatrdkningen
VARDEFORANDRING AV VALUTADERIVAT -5
VALUTADERIVAT OVERFORT TILL RESULTATRAKNINGEN UNDER PERIODEN
UPPSKJUTEN SKATT VALUTADERIVAT 1
OMRAKNINGSDIFFERENSER -2 666 -4 865
KURSDIFFERENS UTVIDGAD INVESTERING 1154 5278
UPPSKJUTEN SKATT KURSDIFFERENS UTVIDGAD INVESTERING -254 -1 161
ARETS TOTALRESULTAT -46 076 -50 118

Arets totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
GOODWILL 12 19 958 16 083
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13 6 266 1653
26 224 17 736
Materiella anldggningstillgangar
FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 14 86 667
INVENTARIER 15 4889 7028
4975 7 695
Ovriga anldggningstillgdngar
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 11 7779 7337
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 927 1316
8706 8 652
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 39 905 34 083
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR 20797 24 813
FORSKOTT TILL LEVERANTORER 1586 1514
22 384 26 327
Kortfristiga fordringar
KUNDFORDRINGAR 20 41 305 35427
SKATTEFORDRINGAR 478 43
OVRIGA FORDRINGAR 3485 503
FORUTBETALDA KOSTNADER 18 5147 2 364
50 415 38 338
LIKVIDA MEDEL 4943 2874
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 77742 67 539
SUMMA TILLGANGAR 117 647 101 622
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19
AKTIEKAPITAL 5348 3755
OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL 140 023 108 396
RESERVER -8 582 -6 816
BALANSERAT RESULTAT INKLUSIVE ARETS RESULTAT —152 440 -108 130
-15 651 2794
LANGFRISTIGA SKULDER
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 21 4 485 1201
KONVERTIBELLAN 21 - 13 981
UPPSKJUTEN SKATTESKULD 317 -
4 801 15182
KORTFRISTIGA SKULDER
CHECKRAKNINGSKREDIT 21 29 553 30 037
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 21 28 386 9730
LEVERANTORSSKULDER 37 298 32 074
LAN FRAN NARSTAENDE 8 17 734 3720
AKTUELLA SKATTESKULDER 11 677 575
OVRIGA SKULDER 8 604 6219
UPPLUPNA KOSTNADER 22 6 245 6879
128 497 89 234
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 647 101 622
POSTER INOM LINJEN
STALLDA SAKERHETER 21 76 951 69 362
EVENTUALFORPLIKTELSER INGA INGA
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2014
ARETS TOTALRESULTAT

VARDE KONVERTERINGSRATT

NYEMISSON

EMISSIONSKOSTNADER

SKATTEEFFEKT EMISSIONSKOSTNAD
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015
ARETS TOTALRESULTAT

NYEMISSION

KONVERTERING AV KONVERTIBLER
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015

SPECIFIKATION AV RESERVER

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2014
FORANDRING UNDER ARET
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015
FORANDRING UNDER ARET
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015

AKTIE-
KAPITAL

2086

1669

3 755

3755

1151

442
5347

EJ OVRIGT
REGISTRERAT  TILLSKJUTET
AKTIEKAPITAL KAPITAL

66 892

582
44 496
-3 575

108 396

108 396

18 665
12 961
140 023

OMRAKNINGS
DIFFERENSER

-1585
-4 865
-6 449

-6 449
-2 666
=9 115

RESERVER
-6 064
752

-6 816

-6 816
-1766

-8 582

BALANSERAD
VINST

-58 763
—-49 367

-108 130

-108 130
—44 310

-1562 440

KURSDIFFERENS

VALUTA-
DERIVAT

5
-5

UTVIDGAD
INVESTERING

-4 485
4118
-367

=367
900
533

45

SUMMA
4151
-50 119
582

46 165
-3 575

-2 794

-2 794
-46 076
19 816
13 403
-15 651

SUMMA
-6 065

752
-6 817

-6 817
-1765
-8 582
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2015-01-01 2014-01-01
Not —2015-12-31 —2014-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER —44 310 —49 367
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet

AVSKRIVNINGAR 4992 5 731

KURSFORLUSTER -1892 274

OVRIGT 2435 -2 187
ANDEL | INTRESSEFORETAGS RESULTAT 924
BETALD SKATT -333 -38
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -39108 —45 211
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
FORANDRING AV VARULAGER 13 574 165
FORANDRINGAR AV FORDRINGAR -6829 19 844
FORANDRING AV KORTFRISTIGA SKULDER 2001 -11 090
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -30 362 -36 292
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FORVARV AV DOTTERBOLAG 16 1627 150
FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -138 -770
FORVARV AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -215 -364
FORANDRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 306
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1274 —-678
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
NETTOFORANDRING AV KORTFRISTIGA RORELSEKREDITER 17 682 -11171
FORETRADESEMISSION* - 46 165
ERLAGDA TRANSAKTIONSKOSTNADER | SAMBAND MED EMISSION - -3 575
UPPTAGNA KONVERTIBELLAN - 13 398
LOSTA KONVERTIBELLAN - 13372
UPPTAGNA LAN FRAN NARSTAENDE 13 414 3720
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 31096 35165
ARETS KASSAFLODE 2 009 -1 806
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 2874 4374
KURSDIFFERENS | LIKVIDA MEDEL 60 305
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 4943 2874
UNDER ARET UPPGAR ERLAGDA RANTOR TILL 4 961 4291
UNDER ARET UPPGAR ERHALLNA RANTOR TILL 190 87

* Inklusive under &ret erhélina 1an fran aktieégare vilka har konverterats i emissionen
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
2015-01-01 2014-01-01
Not —2015-12-31 —2014-12-31
NETTOOMSATTNING 300 308
300 308
RORELSENS KOSTNADER
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 6 —-1252 -3083
PERSONALKOSTNADER 7 -2 681 -2 683
AVSKRIVNINGAR 13 -380 -561
-4 313 -6 327
RORELSERESULTAT -4013 -6 019
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG 17 -10 000 -
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 9 4 -
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 10 -855 -2 345
-10 851 -2 345
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER —14 864 -8 364
BOKSLUTSDISPOSITIONER
KONCERNBIDRAG —~16 000 -28 000
RESULTAT FORE SKATT —30 864 —36 364
SKATT PA ARETS RESULTAT 11 - -
ARETS RESULTAT —30 864 —36 364
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
2015-01-01 2014-01-01
—2015-12-31 —2014-12-31
ARETS RESULTAT -30 864 -36 364
ARETS TOTALRESULTAT —30 864 —36 364

Arets totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2015-12-31 2014-12-31 EJ
TILLGANGAR AKTIE- REGISTRERAT
ANLAGGNINGSTILLGANGAR ; KAPITAL AKTIEKAPITAL
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13 468 799 'NGAFNDEBALANSPERW JANUART 2014 2086 N
208 299 OMFORD PAGAENDE NYEMISSION - -
Finansiella anldggningstillgangar NYEWSS'ON ) 1669 -
ANDELAR | KONCERNFORETAG 17 43 401 23 585 VARDE KONVERTERINGSRATT - -
LANGFRISTIGA FORDRINGAR KONCERNFORETAG 17 18 297 13 297 EMISSIONSKOSTNADER - -
61 698 36 887 RESULTATDISPOSITION - -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 62 166 37 681 ARETS RESULTAT - -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 3755 -
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015 3755 -
AKTUELL SKATTEFORDRAN 7 43 NYEMISSION 1152 _
OYR'GA FORDRINGAR 140 - KONVERTERING AV KONVERTIBEL 442 -
FORUTBETALDA KOSTNADER 18 778 - RESULTATDISPOSITION ~ B
925 43 ARETS TOTALRESULTAT - -
Likvida_medel 25 UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 5348 -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 925 67
SUMMA TILLGANGAR 63 091 37 748
NOT 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19
Bundet eget kapital
AKTIEKAPITAL 5348 3755
RESERVFOND 12 883 12 883
18 231 16 638
Fritt eget kapital
OVERKURSFOND 143 151 111 526
BALANSERAT RESULTAT 112 741 -76 379
ARETS RESULTAT -30 864 -36 364
-454 -1 216
SUMMA EGET KAPITAL 17 777 15 422
LANGFRISTIGA SKULDER
KONVERTIBELLAN 21 - 12 961
KORTFRISTIGA SKULDER 8
LAN FRAN NARSTAENDE 17 734 -
LEVERANTORSSKULDER 3109 2093
SKULDER TILL KONCERNFORETAG 22319 5195
OVRIGA SKULDER 54 56
UPPLUPNA KOSTNADER 22 2098 2020
45 314 9 365
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63 091 37 748
POSTER INOM LINJEN 21
STALLDA SAKERHETER 468 799
ANSVARSFORBINDELSER BORGEN BORGEN
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RESERV-
FOND

12 883

12 883

12 883

12 883

OVERKURS- BALANSERAT
FOND  RESULTAT

70022 -6 418

44 496 -

582 -

-3 575 -

- -69 960

111 526 —~76 378
111 526 —76 378
18 664 -

12 961 -

- -36 364

143151 112741

ARETS
RESULTAT

—-69 960

69 960
-36 364
-36 364

-36 364

36 364

-30 864
—-30 864
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SUMMA
8613

46 165
582
-3 575

-36 364
15 422

15422
19 816
13 403

-30 864
17777
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2015-01-01 2014-01-01
Not —2015-12-31 —2014-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 14422 -8364
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
AVSKRIVNINGAR 380 561
NEDSKRIVNINGAR 17 10 000 -
OVRIGA EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER - -
BETALD SKATT - -
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL —4 042 -7 803
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
FORANDRING AV FORDRINGAR 537 —27 817
FORANDRING AV KORTFRISTIGA SKULDER -8909 -6 822
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -13 488 —42 442
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FORSALJNING / FORVARV AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 50 -265
FORSALJNING / FORVARV AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 50 -265
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
FORETRADESEMISSION* - 46 165
EMISSIONSKOSTNADER - -3575
UPPTAGNA FRAN NARSTAENDE 13 414 -
AMORTERING AV SKULD - -13372
FORANDRING KONCERNLAN -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 13 414 42 617
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 24 114
ARETS KASSAFLODE -24 -90
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 24

* Inklusive under aret erhalina Ian fran aktiedgare vilka har konverterats i emissionen
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

REDOGORELSE FOR VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmé&n information Arsredovisningen
for WeSC AB (publ) har godkénts av styrelsen for
publicering den 18 maj 2016. Koncernens total-
resultatrékning, moderbolagets resultatrékning och
koncernens och moderbolagets balansrakningar fore-
laggs arsstamman for beslut den 8 juni 2016. WeSC
AB ér ett publikt aktiebolag (org.nr 556578-2496) med
séte i Stockholm, Sverige. Adressen till bolaget &r Box
27289, 102 53 Stockholm. Bolagets huvudsakliga
verksamhet beskrivs i férvaltningsberéattelsen.

Grunder for upprattandet av redovis-
ningen WeSCs koncernredovisning baseras pa
historiska anskaffningsvarden med undantag for
valutaderivat som redovisas till verkligt varde. Alla
belopp anges, om inget annat ségs, i tusentals
svenska kronor (KSEK).

Uttalande om 6verensstammelse med
tillampade regelverk Koncernredovisningen ar
upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de &r antagna
inom EU. Koncernredovisningen ar vidare uppréttad i
enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet
for finansiell rapportering RFR 1 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner). Moderbolaget till-
ldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under rubrik Moderbolaget.

Andrade och nya redovisningsprinciper
for aret Ett fatal nya eller uppdaterade redovis-
ningsrekommendationer och tolkningar galler for
rakenskapsér som paborjas den 1 januari 2015. De
regler i IFRS som har trétt i kraft for rakenskapséaret
som inleddes den 1 januari 2015 har inte paverkat
koncernens finansiella rapporter.

Framtida andringar av redovisnings-
principer Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader
ikraft forst under kommande rakenskapsar eller
senare och har inte fortidstillampats vid upprattandet
av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de
IFRS som véntas ha en paverkan eller kan komma att
ha en paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Utover de IFRS som beskrivs nedan vantas évriga
nyheter som IASB har godkéant inte ha négon paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments trader i kraft
den 1 januari 2018 och ersatter da IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vardering. Den
innehaller regler for klassificering och vérdering
av finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivning
av finansiella instrument och sékringsredovisning.
Bolaget har &nnu inte utvarderat standarden men
beddmer preliminart att den inte kommer att ha
nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers trader i kraft den 1 januari 2018 och
ersatter da samtliga tidigare utgivna standarder och
tolkningar som hanterar intakter. IFRS 15 innehéller
en samlad modell for intéktsredovisning avseende
kundkontrakt. Tanken med standarden &r att allt
tar sin borjan i ett avtal om férséljning av en vara
eller tjanst, mellan tva parter. Inledningsvis ska ett
kundavtal identifieras, vilket hos séljaren genererar
en tillgang (rattigheter, ett 16fte om erhallande av
ersattning) och en skuld (dtagande, ett 16fte om
Gverféring av varor/tjanster). Enligt modellen ska
sedan en intakt redovisas och darigenom pavisa
att &tagande att leverera utlovade varor eller tjanster
till kunden uppfyllts. EU har &nnu inte godkant
standarden. Nagon utvardering av effekterna av
standarden har annu inte paborjats.

IFRS 16 Leases ersétter IAS 17 och skall
tillampas fran och med den 1 januari 2019. Det
finns &nnu ingen information tillgénglig om nar EU
kommer att godkénna standarden, varfor inget
beslut finns om nar eller hur standarden kommer
att tillampas. Nagon utvardering av effekterna av
standarden har &nnu inte p&borjats.

Koncernredovisning Grunder fér konso-
lidering Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget och dess dotterféretag. De finansiella
rapporterna fér moderbolaget och dotterféretagen
som tas in koncernredovisningen avser samma
period och &r uppréattade enligt de redovisnings-
principer som géller f6r koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder,
intékter och kostnader, vinster eller férluster som
uppkommer i transaktioner mellan féretag som om-
fattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovis-
ningen fran forvarvstidpunkten, vilken ar den dag da
moderbolaget far det bestdmmande inflytandet, och
ingar i koncernredovisningen fram till den dag det
bestammande inflytande upphér. Normalt erhélls
det bestdmmande inflytandet dver ett dotterféretag
genom innehav av mer an 50 procent av rostbe-
rattigande aktier men kan &ven erhallas p& annat
sétt till exempel genom avtal.

Dotterféretag som forvéarvats redovisas i
koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden. Detta
galler aven direkt férvarvade rorelser. Forvarvs-
metoden innebér bland annat att anskaffningsvérdet
for aktierna, eller for den direkt forvarvade rérelsen,
fordelas pa forvarvade tillgangar, 6vertagna atag-
anden och skulder vid forvarvstidpunkten pa basis
av dessas verkliga véarden vid denna tidpunkt. Om
anskaffningsvardet dverstiger verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgdngar utgor skillnaden
goodwill. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt
vérde péa det forvarvade bolagets nettotillgdngar
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Investeringar i intresseféretag Ettintresse-
bolag &r en enhet i vilken koncernen har betydande
inflytande och som inte &r ett joint venture. Ett
betydande inflytande féreligger normalt vid ett
aktieinnehav som representerar mellan 20 och
50 procent av rostetalet. Innehav i intressebolag
redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.
Den innebar att det i koncernen redovisade vardet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av kon-
cernens andel i intresseféretagens egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande vardejusteringar vid forvarvet. Goodwill
och andra vérdejusteringar vid férvarvet beréknas
pa samma séatt som vid rorelseforvarv vilket beskrivs
ovan. | koncernens resultatrakning redovisas som
"Resultat fran andelar i intresseféretag” koncernens
andel av intresseforetagets redovisade resultat efter
skatt, i férekommande fall justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av
vérdejusteringar. Erhélina utdelningar frén intresse-
féretaget minskar investeringens redovisade varde.

Omrékning av utlandska verksamheter
En utlandsk verksamhet &r en verksamhet som
bedrivs i en ekonomisk miljé som har en annan
valuta (den funktionella valutan) &n koncernens
rapportvaluta, som ar SEK. Tillgangar, inklusive
goodwill och andra dvervarden, och skulder i s&-
dana verksamheter omréknas till rapportvalutan
till balansdagens kurs. De utléndska verksamhe-
ternas resultatrékningar omréknas med ett vagt
genomsnitt av arets valutakurser. De valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk
sjalvstandig verksamhet redovisas de ackumulerade
kursdifferenserna i resultatrdkningen tillsammans
med vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Omréakning av fordringar och skulder i
utlandsk valuta Transaktioner i utlndsk valuta
vérderas till den kurs som galler pa transaktions-
dagen. Pa balansdagen omraknas monetéra ford-
ringar och skulder som &r uttryckta i utl&ndska valutor
till den kurs som da galler. Alla kursdifferenser pafors
resultatrékningen med undantag for fordringar pa
dotterbolag for vilken reglering inte &r planerad eller
troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig fram-
tid (utvidgad investering). Kursdifferenser pa sddana
utvidgade investeringar bokfdres i dvrigt totalresultat
och omférs till resultatrékningen i samband med en
eventuell avyttring av den utldndska verksamheten.

Rorelsesegment Segmentinformation
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att den presenteras pa det satt som
anvands i den interna rapporteringen. Bolagets
segmentsredovisning innefattar segmenten; Egna
marknader och Distribution. For ytterligare informa-
tion se not 3.
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Intékter Intakter redovisas till verkligt varde av
erhallen ersattning eller den ersattning som kommer
att erhéllas for sélda varor inom koncernens ordinarie
verksamhet. Intdkter redovisas exklusive mervardes-
skatt och netto efter eventuella rabatter. Koncernens
férsaljning avser i huvudsak varuférsaljining och in-
taéktsredovisning sker i samband med férsaljning/leve-
rans till kund. Koncernens int&kter uppvisar sésongs-
variationer. Merparten av intdkterna &r hanférliga till
forsélining av de tva huvudkollektionerna var och
host som i huvudsak levereras till kund under kvartal
1 respektive kvartal 3.

Varulager Varulagret vérderas till det 1agsta
av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade
forsaljningspriset vid normala forhallanden, med
avdrag for kostnader som krévs for att genomféra
forsaliningen. Anskaffningsvérdet beréknas enligt
den sé kallade forst-in-forst-ut-metoden som inne-
bar att de tillgdngar som finns i lager vid arsskiftet
anses vara de senast anskaffade.

Materiella och immateriella anldggnings-
tillgdngar med begransad nyttjandeperiod
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart dver nyttjande-
perioden till beddémt restvarde.

Avskrivningstider %
Immateriella anlaggningstillgéngar 14-20
Inventarier 14-20
Datorer 33

Forbattringsutgifter pa annans fastighet  10-20

Immateriella anlaggningstillgangar med
obestambar nyttjandeperiod Immateriella anldgg-
ningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningar Lépande under aret be-
doéms om det finns indikationer pé& att tillgangar
kan ha minskat i varde. Om en s&dan indikation
finns berédknas tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hogsta av tillgangens
nettoférséljningsvarde och nyttjandevarde. Nytt-
jandevardet ar nuvardet av framtida kassafléden
diskonterade med réntesats som baserad pa riskfri
rénta justerad for den risk som &r férknippad med
den specifika tillgangen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen
oberoende kassafléden till en enskild tillgang, ska
vid prévning av nedskrivningsbehov tillgadngarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentliga oberoende kassafldden (en kassa-
genererande enhet). En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterfbring av nedskrivningar Nedskriv-
ningar aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanfdras till en handelse
som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade varde efter
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aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning
inte hade gjorts. Aterf(‘jring sker ej av nedskrivning
av goodwill.

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
klassificeras i olika kategorier, beroende péa av-
sikten med forvérvet av den finansiella tillgangen.
Klassificeringen bestams vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen da de avtalsenliga réttigheterna
till kassaflédet upphdr.

Lanefordringar och kundfordringar Léne-
fordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststélla till belopp. Fordringarna har koppling
till koncernens leveranser av varor och tjanster.
Vérdering gors till upplupet anskaffningsvarde.
Fordringarna redovisas till det belopp varmed de
forvantas inflyta, efter avdrag for osékra fordringar,
som beddmts individuellt. Lanefordringar och kund-
fordringar har kort férvantad 16ptid, och varderas
darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder Andra finansiella skulder
| denna kategori redovisas réntebarande och ej
réantebarande finansiella skulder som inte innehas
fér handelsandamal. Vardering gors till upplupet
anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en &terstaende 16ptid
overstigande ett ar, medan skulder med kortare
16ptid redovisas som kortfristiga. Leveranttrsskulder
har kort férvantad 16ptid, och varderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

Avséttningar Avsattningar redovisas i ba-
lansrakningen nar koncernen har en férpliktelse (legal
eller informell) p& grund av en intraffad handelse och
da det &r sannolikt att ett utfléde av resurser som
ar forknippade med ekonomiska férdelar kommer
att krévas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncernen
raknar med att erhalla en gottgorelse motsvarande
en avséattning som gjorts, till exempel genom ett
férsakringsavtal, redovisas gottgdrelsen som en
tillgéng i balansrakningen nar det ar i det narmaste
sakert att gottgdrelsen kommer att erhallas. Om
effekten av tidsvardet for den framtida betalningen
beddms som vasentlig faststélls avséttningens varde
genom att den bedémda framtida utbetalningen
nuvardesberéknas med en diskonteringsfaktor fére
skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering
av tidsvardet och de eventuella risker som hanfors till
forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta
beloppet som nuvardesberdkningen medfér redo-
visas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Pensioner och 6vriga utfastelser om
formaner efter avslutad anstéllning WeSCs
pensionsataganden omfattas enbart av avgifts-
bestdmda planer vilket innebér att erlagda premier
redovisas som en kostnad.

Finansiella leasingavtal Nar leasing-
avtal innebar att koncernen, som leasetagare, i
allt vasentligt atnjuter de ekonomiska fordelarna
och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforligt
till leasingobjektet, redovisas dessa i koncernens

balansrakning som anlaggningstillgéng respektive
kort- och langfristig skuld. Anskaffningskostnad
for leasingobjekt som brukas enligt avtal om
finansiell leasing upptas till det 1&gsta av verkligt
varde vid anskaffningstillfallet eller nuvardet av
minimileaseavgifterna och skrivs av genom vérde-
minskingsavdrag enligt samma principer som
for egendgda anlaggningstillgangar. Skulden vid
leasingavtalets boérjan upptas till samma belopp
som anskaffningskostnaden. Minimileaseavgifterna
férdelas mellan amortering och rénta pa den ute-
stdende skulden. WeSC har for narvarande inga
leasingavtal som klassificerats som finansiella.

Operationella leasingavtal Leasingavtal dar
i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknippas
med &gandet gj faller p& koncernen klassificeras
som operationella leasingavtal. Leasingavgifter, och
eventuella formaner i samband med tecknandet av ett
avtal, avseende operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad i resultatrakningen och férdelas linjart
dver respektive avtals I6pperiod.

Lanekostnader Lanekostnader som &r
direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produk-
tion av tillgdng, som med nédvandighet tar bety-
dande tid i ansprak att fardigstélla och &r for avsedd
anvandning eller forséljning aktiveras som tillgang.
Ovriga l&nekostnader redovisas i resultatrakningen
baserat péa effektivrantemetoden.

Inkomstskatt Inkomstskatt utgdrs av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrdkningen da den avser resultatrak-
ningens poster och i dvrigt totalresultat respektive
direkt mot eget kapital d& den underliggande trans-
aktionen redovisas i dvrigt totalresultat respektive
direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hari inkluderas &ven
eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet
med balansréakningsmetoden, innebarande att
uppskjuten skatt beréknas for pa balansdagen
samtliga identifierade temporéarara skillnader, dvs
mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas
skattemassiga varden och & andra sidan deras
redovisade varden. Uppskjuten skattefordran
redovisas i balansrédkningen aven for ej utnyttjade
underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran redovisas endast
i den utstrackningen det &r sannolikt att framtida
skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga
mot vilka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade
underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De
uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden
prévas vid varje balansdag och minskas i den
utstrdckning det inte langre &r sannolikt att till-
rackligt stor beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av
de uppskjutna skattefordringarna.

Kassaflédesanalys Kassaflddesanalysen
visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har
anvants for den I6pande verksamheten. Som
likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
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banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar
med en ursprunglig 16ptid understigande tre
manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsdndamal Koncernen gor beddém-
ningar vid tillAmpning av redovisningsprinciper samt
uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kan avvika fran det verkliga utfallet.
De uppskattningar och antaganden som kan inne-
bara en risk for vasentliga justeringar i redovisade
vérden framgar nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernledningen genomfor arligen en nedskriv-
ningsprévning fér goodwill i enlighet med den
princip som redogjorts fér ovan. | denna prévning
gors ett antal uppskattningar. Fér mer detaljerad
information angdende nedskrivningsprévning av
goodwill se not 12.

Uppskjutna skatter Koncernens uppskjutna
skattefordran ar baserad pa underskottsavdrag i den
amerikanska verksamheten. Ledningen har utifran
budget fér nastkommande ar gjort antaganden
och bedémningar om verksamhetens framtida in-
tjaningsformaga och utifran detta bedéms utnytt-
jandet av dessa underskottsavdrag att ske inom
4 ar. En avvikelse fran den utveckling som ledingen
beddmt skulle kunna fa en paverkan pé underskotts-
avdragens asatta varde per balansdagen.

Kundfordringar Kundfordringar redovisas
netto efter reserveringar for osékra kundfordringar.
Avséttningen for osékra kundfordringar baserar sig i
huvudsak pa fordringar pa distributtrer. Forsaljning
i butik sker pé& kontantbasis alternativt kreditkort
dar banken star for risken. Nettovardet motsvarar
det varde som forvantas erhallas. Tillfoljd av att
flera av bolagets distributorer har svarigheter att
betala kundfordringar i tid &r betalningstiderna for
nérvarande langre 4n normalt. Den 6kade andelen
férfallna kundfordringar som detta féranleder medfér
att bolaget 16pande féretar noggranna analyser
avseende kundernas betalningsforméga och mark-
naderna de verkar pa. Bedémning av vérdet pa

utestdende kundfordringar sker I6pande kund for
kund. Baserat pa genomgang per balansdagen
beddms nuvarande reserv for osakra kundfordringar
vara tillracklig.

Moderbolaget Vid uppréttandet av moder-
bolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell
rapportering RFR 2 (Redovisning i juridisk person)
tillampats. Moderbolaget tilldmpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan.

Andelar i dotterbolag och intressebolag
Innehav i dotterbolag och intresseféretag redovisas
i moderbolagets balansrakning enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Definitioner

Roérelsemarginal (%)

Periodens rorelseresultat dividerat med
nettoomsattningen fér samma period.

Justerat eget kapital

Eget kapital per angiven balansdag med i
férekommande fall tillagg for obeskattade
reserver som reducerats med uppskjuten
skatt.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat under angiven period dividerat
med genomsnittligt eget kapital f6r samma
period.

Soliditet (%)
Eget kapital per angiven balansdag dividerat
med totala tillgadngar vid samma tidpunkt.

NOT 2 RISKEXPONERING OCH RISKHANTERING

WeSCs verksamhet paverkas av ett antal
faktorer, bade interna och externa, vilka kan kon-
trolleras i varierande grad. Vissa av dessa faktorer
kan vasentligt paverka bolagets framtida utveckling
och resultat samt dess finansiella stéllining.

De mest vasentliga riskerna i WeSCs verk-
samhet ar affarsméssiga risker sdsom beroendet
av nyckelpersoner, konjunkturférandringar, mode-
trender och leverantdrsrisker samt finansiella risker
omfattande bland annat lagerrisker, kreditrisker,
finansieringsrisker och valutarisker.

Beroende av nyckelpersoner WeSC
ar en liten organisation och ar beroende av flera
nyckelpersoner inom styrelse, ledning och den
Ovriga organisationen. Genom att fortlépande arbeta
med att vidareutveckla bolagets strukturkapital kan

dennarisk till viss del begransas 6ver tiden. Harut-
over skall WeSC vara en attraktiv och utmanande
arbetsgivare samt erbjuda marknadsmassiga
ersattningar for att skapa goda férutsattningar for
att behalla och vidareutveckla den kompetens som
finns inom bolaget.

Konjunkturpaverkan En gynnsam
konjunktur far ett positivt genomslag pa hushéllens
ekonomi, vilket vanligtvis p&verkar deras konsum-
tionsmdnster positivt. En forsdmring i konjunkturen
far i allmanhet motsatt effekt. Genom att bedriva
verksamhet pa flera olika geografiska marknader
kan risken for konjunkturpaverkan begransas da
konjunkturen normalt ser olika ut pa olika geogra-
fiska marknader.
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Modetrender WeSC paverkas av svang-
ningar i trender och mode, samt av kundernas
preferenser for design, kvalitet och prisniva. En
missbeddémning av kundernas preferenser kan med-
fora att efterfragan pa WeSCs produkter minskar.
Ledtiderna mellan framtagande av kollektionerna
och férsaljningen av kollektionerna innebar en risk
eftersom modetrenderna kan &ndras under dessa
perioder.

Lagerrisk Till den del WeSC ar tvunget att
hélla ett varulager uppkommer en riskexponering i
den man varulagret inte blir salt. Lagerrisken mini-
meras genom att andelen férorder halls hog.
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Leverantorsrisker | och med att all tillverk-
ning sker genom externa leverantdrer ar WeSC
beroende av att dessa leverantérer fullgdr sina
ataganden enligt kontrakt nar det géller kvantitet,
kvalitet och leveranstidpunkt. Vidare forvantas
dessa leverantorer félja WeSCs uppférandekod,
som bland annat reglerar arbets- och miljoforhal-
landen i samband med produktion fér WeSCs
rakning. Om uppférandekoden inte atfoljs, skulle
detta kunna ha en negativ paverkan pa WeSCs
varumarke och f& ekonomiska konsekvenser. Se
aven WeSCs uppférandekod pa www.wesc.com.
WeSC besoker leverantdrer enligt en upprattad plan
for att uppratthalla goda relationer och for att séker-
hetsstélla att produktionen sker pa foreskrivet satt.

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att likviditet
ej finns tillgénglig for att moéta framtida eller
omedelbara betalningsataganden. Likviditeten
péverkas framforallt av den generalla utvecklingen
i verksamheten, hur effektivt kapitalet i bolaget
hanteras och dérigenom hur mycket kapital som
binds i verksamheten vid varje given tidpunkt samt
hur bolaget ar finansierat.

Med finansieringsrisk avses risken att bolaget
ej kan upptaga, eller behélla, nédvandiga krediter
fran banker eller kapital fran aktiedgarna nar behov
foreligger for att mota kapitalbehovet pé 1ang och
kort sikt.

Verksamheten i WeSC finansieras av eget
kapital samt skulder. Skulderna kan delas upp i
operativa rorelseskulder som i huvudsak utgors
av skulder till leverantérer och upplupna kostnader
respektive forutbetalda intdkter samt rantebarande
upplaning. Huvuddelen av den rantebarande
upplaningen i WeSC utgors av krediter av typen
checkrékningskrediter som enligt avtal normalt
sett forfaller och fornyas arligen med ranteforfall
manadsvis eller kvartalsvis. Delar av krediterna
ar av kategorin faktoring eller fakturabeléning,
vilket innebér att en total kreditram beviljas som
satter ett tak till vilket belopp krediten maximalt
kan uppgd, samtidigt som faktiskt utnyttjningsbart
kreditutrymme vid varje tidpunkt &r volymberoende
av det totala beloppet av beladningsbara fakturor
vilket innebéar att utnyttjningsbart belopp fluktuerar
under rékenskapsaret. De rantebarande skulderna
omfattas av avtal med sérskilda villkor som innebéar
att bolaget enligt avtalet har férbundit sig att uppfylla
vissa finansiella parametrar. Under 2015 har de
finansiella parametrarna enligt avtalet ej uppnatts
vilket medfért att bolaget har begart, och fatt beviljat,
s.k. waiver fran kreditgivaren vilket innebér en tillfallig
acceptans fér bristen. Aven per balansdagen,
den 31 december 2015, har bolaget begéart och
erhallit en tillfallig acceptans fran avsteget fran
kreditgivaren. For 2016 foreligger det fortsatt ett
behov av acceptans fran banken for avsteg mot
géllande lanevillkor.

WeSC har under de senaste verksamhets-
aren haft en negativ forséljnings- och lénsamhets-
utveckling samtidigt som betalningstider fran vissa
av bolagets kunder varit 1angre &n normalt. Sam-
mantaget har dessa faktorer inneburit en mycket
stor anstrangning pa bolagets likviditet. Bolaget
har under senare &r, 2012-2015, genomfort fyra
foretradesemissioner av aktier vilket har tillfért totalt
132 MSEK fore emissionskostnader. Under januari
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2016 har bolaget tillférts 21,9 MSEK i nyemission.
Trots genomférda kapitalanskaffningar &r likviditets
och finansieringssituationen fortsatt anstrangd.

Som en foljd av detta har ytterligare en ny-
emission om 6 MKR genomférts under inledningen
av maj. Utver detta har styrelsen infor &rsstamman
i borjan av juni foreslagit en nyemission om 38 MKR
samt en emittering av ett konvertibelldan om
17 MKR. Nyemissionen har till fullo garanterats genom
teckningsforbindelser och garantier. Konvertibellanet
ska betalas genom kvittning av befintliga aktie&gar-
l&n. Kontantemissionen forvantas vara genomford
under inledningen av augusti.

Det faktum att emissionen genom teck-
nings- och garantidtaganden &r fullt garanterad
mojliggdr aven finansiering i det korta perspek-
tivet mot sékerhet i &taganden. Bolagets fortsatta
finansiering ar beroende av att de féreslagna ny-
emissionerna genomfors samtidigt som nuvarande
niva pa bankfinansiering bibehalles.

Leveransrisker Produktion sker i vissa
fall p& en annan geografisk marknad &n dar pro-
dukterna slutligen sdljs. Detta innebér att stora
kvantiteter fraktas i samband med fardigstallande
och darigenom utsatts for transportrisker. Skulle
en storre kvantitet av varor vasentligt forsenas,
skadas eller fdorkommas under transport kan detta
innebéra ett periodiskt intdktsbortfall. WeSC har
som malsattning att 6ka andelen av produktionen
som sker i slutkonsuments naromréde for att minska
dessa risker. WeSC forsakrar sig dven i mojligaste
man mot transportrisker i samband med leveranser.

Kredit- och motpartsrisker Koncernens
kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar
gentemot kommersiella motparter. Med kredit- och
motpartsrisk avses risken for férlust om motparten
inte fullgor sina forpliktelser. WeSCs kommersiella
kreditrisk bestar framst av kundfordringar vilka &r
fordelade dver ett antal motparter.

Den maximala kreditrisken motsvaras av
de finansiella tillgangarnas redovisade varde. For
att eliminera eller minska osékra fordringar arbetar
WeSC aktivt med olika sékerhetsatgarder sdsom
forskottsbetalning och sa kallade Letters of Credit.

Valutarisker Valutakursféréandringar pa-
verkar WeSCs resultat framst genom att forséljining
och inkdp gors i olika valutor. Eftersom WeSCs
redovisningsvaluta ar den svenska kronan, och
inképen framst sker i amerikanska dollar och euro,
samtidigt som en vésentlig andel av férsaljiningen
sker i andra valutor &n den svenska kronan, ar WeSC
exponerat for en valutatransaktionsrisk avseende
svenska kronor mot amerikanska dollar och euro.
D& WeSC har dotterbolag i USA, England och Norge
finns dessutom en omrékningsrisk i dessa dotter-
bolags resultat, tillgangar och skulder hanforlig till
respektive bolags lokala valuta.

Kéanslighetsanalys - Valutaférandringar
Under 2015 har WeSC péaverkats negativt av att
dollarkursen varit starkare mot den svenska kronan
an under 2014. Under 2015 har dollarkursen
i genomsnitt varit cirka 23,4 procent hégre én
under 2014.

Under 2015 har WeSC paverkats positivt av
att eurokursen varit starkare mot den svenska kronan

an under 2014. Under 2015 har eurokursen i genom-
snitt varit cirka 3,3 procent hégre an under 2014.

Den hogre eurokursen mot den svenska
kronan har 6kat omsattningen, varmed den totala
effekten pa bruttovinsten blivit ndgot positiv (inkdpen
sker i lika stor del i dollar och euro medan merparten
av férséliningen sker i euro).

| nedanstdende matris beskrivs dollar-
kursens och eurokursens paverkan pa WeSCs
omséttning och rorelseresultat utifrdn nuvarande
omfattning och produktionsstéallen.

UPPSKATTAD
UPPSKATTAD  EFFEKT PA
BERAKNAD EFFEKT PA RORELSE-
VALUTAPAVERKAN PROCENT OMSATTNING RESULTATET
STARKARE
USD VS SEK 10% 0,0% 0 MSEK
SVAGARE
USD VS SEK -10% 0,0% 0 MSEK
STARKARE
EUR VS SEK 10% 4,0% 1 MSEK
SVAGARE
EUR VS SEK -10% -4,0% -1 MSEK

Ranterisk Med ranterisk avses WeSCs
kostnader for rantebérande skulder samt minskade
intékter fran rantebarande placeringar. Bolagets
finansieringskéllor utgdrs av eget kapital och be-
laning av kundfordringar samt utnyttjade bank-
krediter. Férandringar i rantenivan kan ha en direkt
paverkan pa WeSCs rantenetto. Vid periodens
utgang uppgick rantebarande skulder till 80,2
MSEK (54,9). Koncernens likvida medel uppgick
vid periodens utgang till 4,9 MSEK (2,9).
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NOT 3 RORELSESEGMENT
Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till hdgste verkstallande beslutsfattare
bygger pa en redovisning av férséljning pa egna marknader och genom distribution. Hogste verkstallande
beslutsfattare utgérs av styrelsen. Férséljningen inom koncernen mellan segment baseras pa ett marknads-
massigt internpris, vilket bygger pa principen om "armlangds avstand". Samma redovisningsprinciper
galler for rorelsesegment som koncernen i 6vrigt. Det finns tva kunder vars forsaljning uppgar till 10 procent
eller mer av koncernens totala forséljning.
Rorelsesegment, MSEK
2015 2014
JAN—DEC JAN—DEC
WeSC — EGNA WeSC  KONCERN- WeSC — EGNA WeSC  KONCERN-
KONCERNENS RESULTATRAKNING MARKNADER  DISTRIBUTION GEMENSAMT  TOTALT MARKNADER DISTRIBUTION GEMENSAMT TOTALT
NETTOOMSATTNING 77,0 54,9 131,9 91,1 69,7 161,6
AVSKRIVNING -5,0 -5,0 =57 -5,7
RORELSERESULTAT -19,6 -13.8 -4,0 -37,4 -25,9 -10,2 -6,0 —42,1
2015-12-31 2014-12-31
. WeSC — EGNA WeSC KONCERN- WeSC — EGNA WeSC KONCERN-—
KONCERNENS TILLGANGAR MARKNADER  DISTRIBUTION GEMENSAMT  TOTALT MARKNADER DISTRIBUTION GEMENSAMT TOTALT
KUNDFORDRINGAR 13,8 27,5 41,3 8,0 27,4 35,4
IMMATERIELLA TILLGANGAR 27,0 0,5 27,5 16,9 0,8 17,7
OVRIGA TILLGANGAR 48,5 48,8 48,5 48,5
117,6 101,6

Koncernens omsittning per geografiskt omrade

2015-01-01—2015-12-31

2014-01-01—2014-12-31

SVERIGE 37.6 28,5% 39,5 24,4%
UK 10,1 7.7% 18,8 11,6%
OVRIGA EUROPA 41,9 31,8% 59,5 36,8%
USA 28,4 21,5% 22,3 13,8%
OVRIGA VARLDEN 13,9 10,5% 21,5 13,3%
131,9 100,0% 161,6 100,0%
NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER
KONCERNEN

2015-12-31 2014-12-31

VALUTARESULTAT* -1 892 2 891

-1 892 2 891

* Avser kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar (kundfordringar och leverantérsskulder).
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NOT 5 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

KONTORSFASTIGHETER

INVENTARIER OCH BUTIKER
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
BOKFORDA LEASINGKOSTNADER 627 615 12 680 10 106
FRAMTIDA BETALNINGSATAGANDEN
FORFALLER TILL BETALNING INOM 1 AR 320 397 13703 7031
FORFALLER TILL BETALNING INOM MER AN 1 MEN MINDRE AN 5 AR 363 668 14 542 7978
FORFALLER TILL BETALNING SENARE AN 5 AR - - -
682 1065 28 245 15008
NOT 6 ARVODE TILL REVISORER
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direkttrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av séddana 6vriga arbetsuppgifter. Med revision utanfér uppdraget menas olika typer
av kvalitetssakringstjanster. Granskning av deklaration ses som skatteradgivning. Ovriga tjénster &r till
exempel juridiska tjanster utdver revision som rér annat &n skatter.
KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31

ERNST & YOUNG AB

REVISION 480 398 200 151
REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAGET 187 175 140 139
SKATTERADGIVNING - - - -

667 573 340 290

Harutover har The Shirt Factory AB haft kostnader for revision uppgéende till 102 tkr till Grant
Thornton Sweden AB.
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda
2015-12-31 2014-12-31
ANTAL . ANTAL i
ANSTALLDA VARAV MAN ANSTALLDA VARAV MAN
MODERBOLAGET
SVERIGE 1 100% - 0%
TOTALT MODERBOLAGET 1 100% - 0%
DOTTERFORETAG
SVERIGE 33 53% 44 57%
USA 8 75% 10 77%
ENGLAND 5 70% 8 71%
NORGE 0 100% 0 0%
TOTALT DOTTERFORETAG 47 60% 62 62%
KONCERNEN TOTALT 48 60% 63 63%
Léner och andra ersattningar
2015-12-31 2014-12-31
SOCIALA SOCIALA
i KOSTNADER . KOSTNADER
LONER (VARAV LONER (VARAV
OCH ANDRA PENSIONS- OCH ANDRA PENSIONS-
ERSATTNINGAR KOSTNADER) ERSATTNINGAR KOSTNADER)
MODERBOLAGET 2229 452 2 246 437
() ()
DOTTERFORETAG 22077 5753 28 574 7 453
(423) - (548)
KONCERNEN TOTALT 24 305 6 206 30 820 7 890
KOSTNAD FOF} AGENTERSATTNINGAR, BASERAT PA
PROVISION PA BEFINTLIG FORSALJNING. 323 2043 -

Av koncernens pensionskostnader avser 68 KSEK (57 KSEK) gruppen styrelse och ledning.
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NOT 7 FORTS.

Loéner och andra erséattningar férdelat per land och mellan styrelseledaméter m fl och dévriga anstéllda.

2015-12-31

2014-12-31

STYRELSE, VD
0CH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE, VD
OCH ANDRA LEDANDE

(VARAV TANTIEM OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE OVRIGA
0.D.) ANSTALLDA (VARAV TANTIEM 0.D.) ANSTALLDA
MODERBOLAGET
SVERIGE 2229 (=) 2 246 (=)
TOTALT MODERBOLAGET 2229 2 246
DOTTERFORETAG | SVERIGE 2 765 10 839 3090 16 702
DOTTERFORETAG UTOMLANDS
ENGLAND 894 1713 1013 1845
USA 5867 5408
NORGE () 516
TOTALT DOTTERFORETAG 3658 18 418 4103 24 471
KONCERNEN TOTALT 5887 18 418 6 349 24 471
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
KONCERNEN
2015-12-31 2014-12-31
ANDEL KVINNOR | STYRELSEN 17% 20%
ANDEL MAN | STYRELSEN 83% 80%
ANDEL KVINNOR BLAND OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 20% 20%

ANDEL MAN BLAND OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

80%

80%
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NOT 7 FORTS.
Ersattning styrelse och ledande befattningshavare 2015-12-31
. . OVRIGA
LON  ERSATTNINGAR PENSION SUMMA
VD JOHAN HEIJBEL 1440 - 1440
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 4 PERSONER 2765 68 2 832
4205 68 4272
OVRIGA
STYRELSEARVODE  ERSATTNINGAR SUMMA
THEODOR DALENSON 150 150
ANDERS HEDEN 100 375* 475
JOHAN HESSIUS 100 100
LENA PATRIKSSON KELLER 100 100
ANDERS LONNQVIST 100 100
CARL LEWENHAUPT 50 50
600 975
* Avser ersattning for konsultuppdrag enligt separat uppréattat avtal.
2014-12-31 .
. _ OVRIGA
LON  ERSATTNINGAR PENSION SUMMA
VD JOHAN HEIJBEL 1440 - 1440
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 4 PERSONER 3090 57 3147
4530 57 4 587
. OVRIGA
STYRELSEARVODE  ERSATTNINGAR SUMMA
THEODOR DALENSON 250 250
ANDERS HEDEN 100 100
JOHAN HESSIUS 100 100
LENA PATRIKSSON KELLER 100 100
ANDERS LONNQVIST 100 100
650 650

Verkstéllande direktoren, Johan Heijbel, har en émsesidig uppséagningstid om 12 manader. Ingen
pension utgar utdver 16n for den verkstéllande direktéren, men majlighet till I6nevaxling foreligger. For
6vriga ledande befattningshavare galler uppségningstid enligt kollektivavtal eller som mest 6 manader fran
bolagets sida och 3 ménader fr&n den anstéllde. Ovriga ledande befattningshavare har premiebaserade
pensionslésningar uppgéende till 2,5% av fast grundion. Inga avgangsvederlag enligt avtal foreligger for den
verkstallande direktdren eller annan ledande befattningshavare. Avtal med rérliga I6nedelar férekommer for
personal och ledande befattningshavare direkt involverade i férsaljningsorganisationen.
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NOT 8 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen Ordférande Theodor Dalenson samt aktiedgarna Servisen Investment Mang-
ement och Evermore Global Advisors har som garanter for emissionen 2014 erhallit garantiersattning
uppgéende 2 769 789 SEK.

Under slutet av 2014 erhdll WeSC ett 1&n frdn Nove Capital Master Fund om 3,7 MSEK. Under 2015
har detta Ian utdkats med ytterligare 14,0 MSEK inklusive upplupen ranta. Lanet I6per med en ranta om 5 %.

We International AB avyttrade 8 st grafiska blad under varen 2015, dessa kdptes av Theodor
Dalenson till marknadspris. Kopeskillingen for konstverken uppgick till SEK 627 875 vilket motsvarar
bolagets anskaffningsvéarde och bedéms motsvara géllande marknadspris.

Under slutet av 2015 forvarvade WeSC samtliga aktier i bolaget The Shirt factory AB genom
en apportemission. Apportvéardet faststalldes till 20 mkr. En av aktiedgarna i The Shirt Factory var
styrelseledamoten Anders Lonngvist. Anders Lonnqvist deltog inte i ndgra beslut rérande forvarvet.

MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31
ANDEL AV ARETS TOTALA INKOP SOM SKETT FRAN ANDRA FORETAG INOM KONCERNEN 0,0% 0,0%
ANDEL AV ARETS TOTALA FORSALJNING SOM SKETT TILL ANDRA FORETAG INOM KONCERNEN 100,0% 100,0%
NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31
OVRIGA RANTEINTAKTER HANFORLIGT TILL KATEGORIN

2015-12-31 2014-12-31

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR 190 175 4
190 175 4
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31

OVRIGA RANTEKOSTNADER HANFORLIGT TILL KATEGORIN
ANDRA FINANSIELLA SKULDER 7074 7 484

2015-12-31 2014-12-31

855 2 345

7074 7484

855 2 345
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NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN
2015-12-31 2014-12-31
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MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31

AKTUELL SKATT - -

UPPSKJUTEN SKATT - - - 0
0 0 0 0

RESULTAT FORE SKATT -44 310 —-49 367 =30 422 -36 364

SKATT ENLIGT GALLANDE SKATTESATS FOR MODERBOLAGET 9748 10 861 6 693 7 968

EFFEKT UTLANDSKA SKATTESATSER 2005 1139 - -

EFFEKT AV ANDRAD SKATTESATS

EFFEKT AV UNDERSKOTT FOR VILKA UPPSKJUTEN SKATT EJ

REDOVISAS -11694 -11962 -6 671 —-7 968

OMVARDERING UPPSKJUTEN SKATT AVSEENDE AKTIVERADE

UNDERSKOTTSAVDRAG - - - -

EJ AVDRAGSGILLA POSTER -59 -38 =22 -

SUMMA 0 0 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

UNDERSKOTTSAVDRAG 7779 7337
UPPSKJUTEN SKATT HANFORLIG TILL VALUTAREDOVISNING -
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

UPPSKJUTEN SKATT HANFORLIG TILL VALUTAREDOVISNING -

Uppskjuten skattefordran hanforligt till aktiverade underskottsavdrag om 7,8 MSEK avser skat-
teméssiga underskott i USA. Efter dvertagandet av den amerikanska verksamheten i egen regi férvantas
de skattemassiga underskotten borja att nyttjas redan under 2016 och vara helt utnyttjade inom en 4 ars
period. Nagon tidsméssig begréansning fér dessa underskott finns ej.

Utbver de aktiverade underskotten i USA uppgar totala skattemassiga underskott i Sverige for
vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas till 229,8 MSEK. Inga tidsméssiga begrésningar finns for
dessa underskott.
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NOT 12 GOODWILL

KONCERNEN

2015-12-31 2014-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 15 445 7694
ARETS ANSKAFFNINGAR 11 006 7750
ARETS OMKLASSIFICERING -6 616
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 19 835 15 445
INGAENDE OMRAKNINGSDIFFERENSER 638 =32
ARETS OMRAKNINGSDIFFERENS -515 670
UTGAENDE ACKUMULERADE OMRAKNINGSDIFFERENSER 123 638
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 19 958 16 083

Av redovisad goodwill ar 8,9 MSEK héanforligt till det brittiska dotterbolaget WeSC UK Ltd och 11
MSEK &r hanforligt till det svenska dotterbolaget The Shirt Factory AB som forvarvades under aret, se vidare
not 16. Under 2015 har redovisad goodwill i den tidigare prelimindra férvarvsanalysen avseende forvarvet
av Buddy Distribution AS omklassificerats till en distributorsrattighet, se not 13.

Goodwill har provats for nedskrivning och i samband med detta har tilllgadngarna grupperats pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identfierbara kassafléden (kassagenererande enheter). WeSC har
beddmt att WeSC UK Ltd och The Shirt Factory AB utgor tva separata kassagenererande enheter.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa nyttjandevarde. Dessa berakningar
utgér fran uppskattade kassafloden baserat pa femariga finansiella budgetar som godkants av WeSCs
styrelse. Budgetarna har baserats pa tidigare resultat, erfarenheter och forvantningar om marknadsutveckling.
Viktiga parametrar vid genomférda berdkningar ar beddémd utveckling for férséljning och bruttomarginal.
Kassaflodet bortom den budgeterade tidsramen extrapoleras med hjélp av en beddmd tillvaxt om tre
procent. Diskonteringsréntan har faststéllts till 13 procent efter skatt. Inga rimliga féréandringar i vasentliga
antaganden har pavisat nagot nedskrivningsbehov.

NOT 13 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 10795 10 430 6980 6716
ARETS ANSKAFFNINGAR 215 364 50 265
ARETS OMKLASSIFICERING 6616
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 17 625 10795 7030 6 980
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -9 142 -7 818 -6 181 =562
ARETS AVSKRIVNINGAR -2 217 -1324 -380 -561
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -11 359 -9 142 -6 562 -6 181
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 6 266 1653 468 799

Ovriga immateriella aniédggningstillgdngar avser utveckling av afférssystem, webbhandelsplattform,
distributdrsréattighet och varumérken som innehas av moderbolaget.
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NOT 14 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

KONCERNEN

2015-12-31 2014-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 4038 3772
ARETS ANSKAFFNINGAR 262
FORSALJNING / UTRANGERING
OMRAKNINGSDIFFERENS 4 4
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 4043 4038
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -3 371 -3 020
FORSALJNING / UTRANGERING
OMRAKNINGSDIFFERENS 45 85
ARETS AVSKRIVNINGAR -631 -436
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -3957 -3 371
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 86 667

NOT 15 INVENTARIER
Kontorsinventarier, inklusive datorutrustning
KONCERNEN

2015-12-31 2014-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 36 381 34971
ARETS ANSKAFFNINGAR 138 651
ANSKAFFAT VIA FORVARV 763
FORSALJNINGAR / UTRANGERINGAR -628
OMRAKNINGSDIFFERENS 140 759
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 36 794 36 381
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -29 474 —-26 477
FORSALJININGAR / UTRANGERINGAR
OMRAKNINGSDIFFERENS -407 =277
ARETS AVSKRIVNINGAR -2 024 -2720
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 31905 -29 474
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4889 6 907

Av totala anskaffningsvarden avser 482 KSEK (1 110 KSEK) ej avskrivningsbara inventarier.
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NOT 15 FORTS.

Butiksinventarier

KONCERNEN

2015-12-31 2014-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 6 256 6 256
ARETS ANSKAFFNINGAR
FORSALJININGAR / UTRANGERINGAR
OMRAKNINGSDIFFERENS
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 6 256 6 256
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -6 135 -4 884
OMRAKNINGSDIFFERENS -
ARETS AVSKRIVNINGAR =121 -1251
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -6 256 -6 135
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0 121

NOT 16 RORELSEFORVARV

Forvéarv av The Shirt Factory AB

Den 22 december 2015 forvarvades 100% av aktierna i The Shirt Factory AB. | den preliminara forvarvsanalysen
som slutligen kommer att faststéllas under 2016 finns immateriella tillgangar i form av goodwill uppgaende till

11 MSEK.
MSEK
KOPESKILLINGEN HAR FORDELATS ENLIGT FOLJANDE:
FORVARVSPRIS | APPORTVARDE (12 729 600 AKTIER A 1,56 KR PER AKTIE) 19,8
SAMMANLAGD KOPESKILLING 19,8
MSEK
FORVARVADE TILLGANGAR
VERKLIGT VARDE AV OVERTAGNA NETTOTILLGANGAR 8,8
GOODWILL 11,0
19,8

FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER (MSEK

BOKFORT VARDE

JUSTERING VERKLIGT VARDE

GOODWILL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KASSA OCH BANK
LANGFRISTIGA SKULDER
KORTFRISTIGA SKULDER

Effekt pa resultatet

0,0
0,8
15,5
1,6
-3,4
=57
8,8

11,0 11,0
0,8

15,5

1,6

-3,4

-5,7

11,0 19,8

Forvarvets effekt pa koncernens resultat for 2015 ar ovasentlig. Hade forvarvet skett frdn och med 1 januari 2015 hade koncernens forsaljning varit
37 mkr hogre och rorelseresultat 0,2 mkr hogre/lagre for rakenskapsaret 2015.

Effekt pa kassaflode

Erlagd kontant kopeskilling uppgar till 0 MSEK och forvarvad kassa till 1,6 MSEK, effekten pa kassaflédet fran forvarvet av The Shirt Factory AB

ar 1,6 MSEK.
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NOT 17 INVESTERINGAR | KONCERNFORETAG
Aktier i dotterbolag
ARETS
IB VARDE FORANDRING UB VARDE
WE INTERNATIONAL AB 14 050 - 14 050
THE SHIRT FACTORY AB 19 816 19 816
— WeSC UK LTD - - 0
— BUDDY DISTRIBUTION AS - - 0
WE SUPERLATIVE CONSPIRACY INC 9535 9535
— WeSC AMERICA INC - - 0
BOKFORT VARDE 23 585 19 816 43 401
Fordringar hos koncernféretag
i ~ ARETS )
IB VARDE FORANDRING UB VARDE
UTVIDGAD INVESTERING | WE SUPERLATIVE CONSPIRACY INC 13 297 5000 18 297
BOKFORT VARDE 13 297 5000 18 297
NAMN ORG NR SATE KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTAL ANDELAR
WE INTERNATIONAL AB 556581-6484 STOCKHOLM 100% 100% 16 000
— BUDDY DISTRIBUTION 990 645 728 0SLO 100% 100% 10 000
— WeSC UK LTD 04096290 DEVON, UK 100% 100% 3568
WE SUPERLATIVE CONSPIRACY INC N/A LOS ANGELES, USA 100% 100% 100 000
— WeSC AMERICA INC N/A DELAWARE, USA 100% 100% 1000
THE SHIRT FACTORY AB 556293-5477 STOCKHOLM 100% 100% 7800
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NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
FORUTBETALDA HYRESKOSTNADER 2765 1909
FORUTBETALDA LEASINGAVGIFTER KORTFRISTIG DEL
FORUTBETALD FORSAKRING 184 173
OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER 2198 778 778
5147 2 364 778
NOT 19 EGET KAPITAL
Férandring i aktiekapital och antal aktier
FORANDRING TOTAL FORANDRING AV TOTALT
ANTAL AKTIER ~ ANTAL AKTIER ~ AKTIEKAPITAL  AKTIEKAPITAL
IB 2013-01-01 23081575 2086 187
NYEMISSION, 2014-08-12 18 465 260 41 546 835 1668 950 3755137
UB 2014-12-31 41 546 835 3755137
IB 2015-01-01 41 546 835 3755137
KONVERTERING AV KONVERTIBLER, 2015-09-21 4889779 46 436 614 441 953 4197 090
APPORTEMISSION, 2015-12-22 12 729 600 59 166 214 1150 542 5347 632
UB 2015-12-31 59 166 214 5347 632
Genomsnittligt antal aktier under perioden
2015-12-31 2014-12-31
ANTAL AKTIER VID PERIODENS INGANG 41 546 835 23 081575
NYEMISSION, AUGUSTI 2014 7148 810
NY OCH APPORTEMISSION, SEPTEMBER OCH DECEMBER 2015 1626 009
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER UNDER PERIODEN 43 172 844 30 230 385

Férvaltning av kapital

WeSC AB:s forvaltade kapital utgors av eget kapital. Forandring i forvaltat eget kapital framgar
av "Koncernens rapport dver forandring i eget kapital". Styrelsens langsiktiga malsattningar ar att na
férsaljningstillvéaxt om 15-20 procent i lokala valutor och en rérelsemarginal om minst 10 procent.

Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning

Ingen utspadning foreligger, vilket innebar att resultatmatten fore och efter utspadning ar desamma.

Ny- och apportemission

Under sommaren 2015 genomférdes en nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare vilket

genom konvertering av konvertibel tillfért bolaget 13,4 MSEK. Nyemissionen fulltecknades och ¢kar antalet
aktier med 4 889 779 till 46 436 614 aktier och aktiekapitalet 6kar med 441 952,90 SEK till 4 197 089,77 SEK.
| december 2015 genomfdrdes en apportemission vid WeSC forvarv av The Shirt Factory AB som 6kade antal
aktier med 12 729 600 till 59 166 214 och aktiekapitalet med 1 150 541,99 SEK till 5 347 631,76 SEK.
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN
2015-12-31 2014-12-31
KUNDFORDRINGAR 57 467 49 799
— AVGAR RESERVERING FOR 0SAKRA KUNDFORDRINGAR -16 162 -14 372
KUNDFORDRINGAR, NETTO 41 305 35 427

Reservering har gjorts efter individuell beddmning. Bedémningar av det varde som forvantas erhéallas
baseras pa noggranna analyser avseende kundernas betalningsforméaga och marknaderna de verkar pa.

Per den 31 december 2015 var kundfordringar uppgéende till 25 274 KSEK (23 904 KSEK) forfallna
utan att ndgot nedskrivningsbehov beddms foreligga. Per bokslutsdagen hade koncernen 10 kunder (8) som
var och en var skyldiga koncernen mer &n 1 MSEK och tillsammans utgjorde cirka 71 procent av samtliga
fordringar. Det fanns 2 kunder (2) som var skyldiga mer an 5 MSEK och tillsammans utgjorde cirka 47
procent av samtliga fordringar. Utestaende fordringar avser i huvudsak kunder for vilka WeSC har en lang
affarsrelation med och historiskt 1&ga kreditforluster. Avbetalningsplaner &r uppréattade for samtliga stoérre
utestéende forfallna fordringar.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Aldersanalys forfallna icke reserverade kundfordringar

KONCERNEN
2015-12-31 2014-12-31
MINDRE AN 30 DAGAR 6210 6180
31-60 DAGAR 1788 1806
61-90 DAGAR 2428 1787
MER AN 91 DAGAR 14 848 14131
SUMMA 25274 23 904

Fordringar hos de kunder for vilka férlangda avbetalningsplaner avtalats anses ej forfallna under
forutsattning att dessa planer efterlevs. Den kvarstdende osakerheten i konjunkturen pa flera av bolagets
marknader innebér att betalningstiderna fran vissa av bolagets kunder fortsatt & hogre &n normailt.

Reservering for osékra kundfordringar har under aret utvecklats enligt féljande:

KONCERNEN
FORANDRING AV RESERVERING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR 2015-12-31 2014-12-31
VID ARETS BORJAN 14372 13 934
RESERVERING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR 3283 1578
KONSTATERADE KUNDFORLUSTER -971 -1140
ATERFORDA EJ UTNYTTJADE BELOPP -522
RESERVERING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR VID ARETS SLUT 16 162 14372

Forandring for reservering fér osékra kundfordringar ingdr i resultatrakningen i posten Ovriga
externa kostnader.

Uppléning
KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
AVSEENDE BELANADE KUNDFORDRINGAR 28 011 9730

KORTFRISTIG DEL AV LANGFRISTIGT LAN 375
28 386 9730 -
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NOT 21 UPPLANING, STALLDA SAKERHETER NOT 21 FORTS.
OCH ANSVARSFORBINDELSER

Kundfordringar belédnas och sékerheten for belaningen anges bland "Stéllda sékerheter". Stallda sakerheter

Total kundbelaningskredit uppgar till 30,7 MSEK varav 28,0 MSEK var utnyttjat per balansdagen.

Kundbelaningskrediten &r volymberoende och utnyttjande férutsatter att belaningsbara kundfordringar KONCERNEN MODERBOLAGET

finns. Total checlfrékr‘\ingskredﬁ upplgér ill 34.1,1 MSEK .varav 29’.6 MSEK var utnyttjgt per balansdagen. 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

For avtalade krediter finns sarskilda villkor angivna i kreditavtalet vilka anger begransningar for koncernens — ~ —

soliditet och skuldsattningsgrad. Factoring- och checkrakningskrediterna omsatts pa 3-9 manader. SAKERHETER STALLDA FOR EGNA SKULDER TILL KREDITINSTITUT:

En férutsattning for omsattning av krediterna ar att de sarskilda villkoren efterlevs. FORETAGSINTECKNINGAR! 40 000 40 000 - -
| det per arsskiftet géllande avtalet skulle de sarskilda villkoren avlasas per den 31 januari 2016. Vid

avstamning per den 31 december 2015 skulle ej samtliga villkor varit uppnadda vilket medfért att bolaget PANTSA"TTA KUNDFORDRINGAR 36 483 28 563 - -

har begart och fatt beviljat sa kallad waiver fran kreditgivaren, vilket innebér tillfallig acceptans fér bristen. VARUMARKEN? 468 799 468 799
Rantesatser for krediter per bokslutsdatum &r f6r checkkredit i SEK 5,850 procent, checkkredit i 76 951 69 362 468 799

EUR 6,540 procent factoringkredit i EUR 3,520 procent och factoringkredit i SEK 6,100 procent. En for-

" Foretagsinteckningar avser checkkredit
andring av upplaningsrantan med +/- 1 procent skulle paverka koncernens finansnetto med 1,0 MSEK.

2 Samtliga varumarkesrattigheter pantforskrivna genom generellt pantforskrivningsavtal.
Moderbolaget har ingétt en generell borgen till forman for skulder ingdngna av dotterbolaget We International AB.

Tabellen nedan visar 16ptidsprofil ver de redovisade beloppen avseende koncernens rantebarande skulder.

FINANSIELLA SKULDER REDBOEVLISQE RANTA % <1 AR 1—2 AR >2 AR TOTALT NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
31 DECEMBER 2015
KONVERTIBEL LANESKULDER 0
SKULDER TILL KREDITINSTITUT KONCERNEN MODERBOLAGET
— FAKTURABELANING 28 011 3,52-6,1 28 011 28 011 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
— OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT 4485 2,0-2,3 375 750 3360 4485 UPPLUPNA PERSONALKOSTNADER 3013 2 443 38 38
— CHECKRAKNINGSKREDIT 29 553 5,85-6,54 29 553 29 553 OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER 3232 4 436 2 060 1982
LEVERANTORSSKULDER 7298 37 298 37 298 6 245 6 879 2 098 2 020
LAN FRAN NARSTAENDE* 17 734 5% 17 734
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 8 604 8 604 8 604
91 DECEMBER 2014 NOT 23 UPPGIFTER OM BOLAGET
KONVERTIBEL LANESKULDER 13398 5,0 13398 13398
SKULDER TILL KREDITINSTITUT WeSC AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag med séate i Stockholm. Adressen ar Box 27289, :IO2 53 Stockholm.
R Bolagets organisationsnummer ar 556578-2496. Koncernredovisningen per 2015-12-31 bestar av moderbolaget
— FAKTURABELANING 9730 3,52-6,1 9730 9730 och dess dotterféretag, tillsammans bendmnda Koncernen.
— OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT 1784 2,0-2,3 1784 1784
— CHECKRAKNINGSKREDIT 30037 4,35-5,04 30037 30037
LEVERANTORSSKULDER 32074 32074 32074
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 6219 6219 6219

* Lanet I6per tills vidare.
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Stockholm den 2016

Theodor Dalenson
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Var revisionsberéttelse har lamnats den 2016
och avviker fran standardutformningen

Ernst & Young
Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | WeSC AB,

ORG.NR 556578-2496

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for WeSC AB for réken-
skapsaret 2015. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 28-71.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar for arsredovisningen och koncern-
redovisningen Det ar styrelsen och verkstallande
direktdéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfoér
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bed®ma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar re-
visorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
Overgripande presentationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att rsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Upplysning av sarskild betydelse

Utan att det paverkar vara uttalanden
ovan vill vi fasta uppméarksamheten pa styrelsens
information i férvaltningsberéattelsen, av vilken det
framgér att koncernens likviditet &r anstrangd och
att atgarder for att hantera likviditeten har initierats.
Under inledningen av maj har en nyemission om
6 MSEK genomférts och styrelsen har darutdver
infor arsstamman i borjan av juni foreslagit en ny-
emission om 38 MSEK vilken till fullo garanterats
genom teckningsférbindelser och garantier vilket
mojliggor finansiering i det korta perspektivet mot
sakerhet i dtagandena. Vidare foreslar styrelsen att
ett konvertibelldan om 17 MSEK emitteras vilken
betalas genom kvittning av befintliga aktieagarlan.
Bolaget uppfyller inte samtliga lanevillkor rérande
bankkrediter under forsta kvartalet 2016 och moder-
bolagets och koncernens fortsatta drift &r beroende
av att dess kreditgivare inte férsamrar villkoren eller
begrénsar bolagets nuvarande bankfinansiering
samtidigt som nyemissionerna genomférs enligt
styrelsens forslag. Dessa forhallanden tyder pa att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan
leda till betydande tvivel om foretagets formaga att
fortsatta verksamheten.
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Utéver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for WeSC AB for ar raken-
skapsaret 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar Det ar styrelsen som har ansvaret for
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet ut-
tala oss om forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frinet har vi utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktéren pa& annat séatt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman behandlar
forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 maj 2016

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Soliditet (%):
Eget kapital per angiven balansdag dividerat
med totala tillgangar vid samma tidpunkt.

Kassalikviditet (%):
Omséattningstillgangar exkl. lager dividerat med
kortfristiga skulder.

Avkastning pa eget kapital (%):
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

DELARSRAPPORT FOR DET FORSTA KVARTALET 2016

PUBLICERAS DEN 23 MAJ 2016

ARSSTAMMA PLANERAS TILL DEN 8 JUNI 2016

DELARSRAPPORT FOR DET ANDRA KVARTALET 2016

PUBLICERAS DEN 31 AUGUSTI 2016

ARSREDOVISNING 2015 — WE ARE THE SUPERLATIVE CONSPIRACY

Avkastning pa totalt kapital (%):
Resultat efter finansnetto dividerat med ge-
nomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital:
Redovisat eget kapital per balansdagen.

Resultat per aktie (SEK):
Resultat for angiven period dividerat med
genomsnittligt antal aktier f6r samma period.

Eget kapital per aktie (SEK)
Eget kapital per balansdagen dividerat med
antal utestdende aktier vid samma tidpunkt.

Bruttomarginal (%)
Periodens bruttovinst dividerat med periodens
nettoomséttning.

Rérelsemarginal (EBIT) (%)
Periodens rorelseresultat dividerat med
periodens omsattning.

DELARSRAPPORT FOR DET TREDJE KVARTALET 2016

PUBLICERAS DEN 23 NOVEMBER 2016

BOKSLUTSKOMMUNIKE OCH DELARSRAPPORT FOR

DET FJARDE KVARTALET 2016 PUBLICERAS DEN

23 FEBRUARI 2017
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TRYCK: INEKO

WeSCS ARSREDOVISNING AR TRYCKT PA COCOON, ETT
MLJOVANLIGT PAPPER AV 100 % RETURFIBER FRAN ANTALIS.
OMSLAG: COCOON OFFSET 300G

INLAGA: COCOON OFFSET 120G



WWW.WESC.COM

A PREMIUM STREETWEAR BRAND OFFERING INNOVATIVE AND
CONTEMPORARY CLOTHING AND ACCESSORIES FOR THE INTELLECTUAL
SLACKER WHO IS SEEKING TO EXPRESS ORIGINALITY IN A WORLD
OF UNIFORM THINKING.
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