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OMSATTNINGEN OKAR

1JANUARI - 31 MARS 2016 CITAT FRAN VD
e Koncernens nettoomsattning 6kade med 21 procent till "Utvecklingen i vara egna butiker ar fortsatt god och
158,1 MSEK (131,1), ingen valutaférandring som paverkar forsaljningen i jamférbara enheter 6kar med 6ver 15%
omsattningen. jamfort med Q1, 2015. Var egen e-handel fortsatter att visa
e Bruttovinstmarginalen uppgick till 50,0 procent (53,6). mycket god tillvaxt +103%. Totalt 6kar Bjorn Borgs omsatt-
e Rorelseresultatet uppgick till 13,9 MSEK (12,8). ning under forsta kvartalet 2016 med +21%, mot jamforbart
e Resultat efter skatt uppgick till 6,5 MSEK (14,9). kvartal 2015”, kommenterar VD Henrik Bunge.

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,28 SEK
(0,61) och resultat per aktie efter utspadning uppgick till
0,28 SEK (0,61).

Januari- Januari- April 2015-
MSEK mars 2016 mars 2015 mars 2016 Heléar 2015
Nettoomsattning 158,1 1311 601,3 574,3
Bruttovinstmarginal, % 50,0 53,6 51,6 52,4
Rorelseresultat 13,9 12,8 59,7 58,6
Rérelsemarginal, % 8,8 9,8 9,9 10,2
Resultat efter skatt 6,5 14,9 33,3 41,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,28 0,61 1,46 1,79
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,28 0,61 1,45 1,77
Varumarkesforsaljning* 419 394 1477 1443

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
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VD KOMMENTERAR

Bjorn Borgs varkollektion har blivit val mottagen av vara
konsumenter, med battre férsaljning an foregaende ar.
Utvecklingen i vara egna butiker ar fortsatt god och
forsaljningen i jamférbara enheter 0kar med éver 15%
jamfort med det forsta kvartalet 2015. Var egen e-handel
fortsatter att visa mycket god tillvaxt +103%. Totalt 6kar
Bjorn Borgs omsattning under forsta kvartalet 2016 med
+21% jamfort med det forsta kvartalet 2015, vilket jag ar
mycket néjd med.

Vi har god utveckling i Sverige, England, Finland och
Holland, men Norge och Belgien har samre forsaljningsut-
veckling. Det ar framforallt produktgrupperna underklader
och skor som driver den goda tillvaxten. Sportkollektionen
ligger nagot lagre an forvantat.

Bruttovinstmarginalen for det férsta kvartalet minskade
till 50,0% jamfort med 53,6% det forsta kvartalet 2015.
Okad andel forséaljning av prisnedsatta varor, en férandring
av distributionsmixen i grossistférsaljningen samt nagot
starkare utlandska valutor paverkade marginalen negativt
under kvartalet.

De hogre intakterna tillsammans med den forsamrade
bruttovinstmarginalen och nagot ékade rorelsekostnader
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medférde att rorelseresultatet endast 6kade med strax
under 9% mot jamférbart kvartal 2015 till 13,9 MSEK (12,8).

Mitt eget fokus under kvartalet har handlat mycket om
att se till att vi haller fast vid och genomfor var lagda plan.
Under mottot "stick to the plan” fokuserar vi pa att realisera
det vi bestamt, och pa att utmana oss sjalva till basta
mojliga genomférande, snarare an genom fler aktiviteter.
Min beddmning ar att vi hela tiden gor forflyttningar i
enlighet med den férandringsprocess som tidigare har
definierats i var affarsplan Northern Star.

Bra kommunikation ar centralt for ett starkt varumarke
och under arets forsta kvartal har vara kampanjer vunnit
erkannande bade i svenska Guldagget och genom nomine-
ringar i globala reklamtavlingar sésom The One Show och
The Webby Awards. Forsta kvartalets kampanjer har skapat
stor uppmarksamhet i media, bland dem kan namnas
lanseringen av hudfargade underklader for alla hudtoner.

Jag ar stolt 6ver hur mycket vi har astadkommit pa kort
tid och att vi nu stanger ytterligare ett kvartal som ar battre
an samma period foregaende ar.

Head coach
Henrik Bunge



VERKSAMHETEN

VARUMARKESFORSALINING

Arets forsta kvartal uppvisade en forbattrad genomforsaljning
inom framforallt underklader men aven skor utvecklades
val. Som en foljd av detta 6kade varumarkesforsaljningen
(exklusive moms) med 6 procent till 419 MSEK (394).
Justerat for valutaeffekter 6kade varumarkesférsaljningen
med 8 procent for kvartalet.

PRODUKTOMRADEN FORSTA KVARTALET 2016
Produktomradet underklader uppvisade en forbattrad
varumarkesforsaljning om 14 procent for det forsta
kvartalet. Underklader utgjorde 56 procent (52) av
varumarkesforsaljningen.

Sportklader uppvisade en férsamrad varumarkesforsalj-
ning med 4 procent i kvartalet. Varumarkesforsaljningen
inom produktomradet skor 6kade medan vaskor, glaségon
och doft backade. Totalt minskade férsaljningen inom
omradet licensierade produkter med 1 procent under det
forsta kvartalet.

MARKNADER FORSTA KVARTALET 2016

Bland de storre marknaderna visade samtliga lander forutom
Norge och Belgien tillvaxt. Sverige och Holland ar de mark-
nader som uppvisade storst tillvaxt under kvartalet men
aven Danmark, Finland och England utvecklas val. De mindre
marknaderna fortsatter att minska mot féregaende ar.

BJORN BORG-BUTIKER

En ny Bjorn Borg butik 6ppnades under arets forsta kvartal i
Uppsala, Sverige medan tva stangdes, en i Finland och en i
Belgien. Per den 31 mars 2016 uppgick darmed det totala
antalet Bjorn Borg-butiker till 40 (40), varav 21 (18) egna.
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VARUMARKESFORSALINING* AV BJORN BORG-PRODUKTER
JANUARI-MARS 2016. TOTALT 419 MSEK (394)

Land Produktomrade**

*  Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsument-
ledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

**  Underkldder: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och
kompletterande produkter Ovriga produktomraden: Sportkla-
der, doft, skor, vaskor samt glaségon.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under arets forsta kvartal visade mycket god
tillvaxt i omsattning och ett rorelseresultat som ar nagot
battre an samma period foregaende ar.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
PER KVARTAL, 2013-2016
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OMSATTNING
Forsta kvartalet, januari-mars 2016
Koncernens nettoomsattning uppgick under det férsta kvar-
talet till 158,1 MSEK (131,1), en 6kning med 21 procent. Valutan
paverkade inte omsattningen jamfort med féregaende ar.
Den goda omsattningsutvecklingen jamfort med
foregadende ars kvartal drivs primart av den egna grossist-
och detaljhandeln. Produktbolagens externa intakter
minskade mot foregaende ar vilket drivs av att den norska
marknaden utvecklats samre an foregaende ar. Samtliga
egna bolag, grossist- respektive detaljistbolag, ékar sin
omsattning kraftigt jamfort med féregaende ars kvartal.
Okningen i Sverige, Finland och England beror framforallt pa
breddad distribution av underklader inom sporthandeln men
aven genom tillvaxt hos befintliga kunder. Okningen i
grossistbolagen kan till viss del férklaras genom stoérre
andel kollektionsorder till kunders centrallager vilket
tidigarelagger forsaljning jamfort foregdende ar da

leveranser gick direkt till butik under hela sasongen.
Grossistbolaget for skor vaxer delvis pa grund av distribu-
tionsrattigheterna for Danmark som bolaget har fran 1juli i
2015 men aven genom tillvaxt pa den svenska marknaden.
Det svenska detaljhandelsbolaget hade ocksa ett mycket
positivt kvartal och vaxer bade i absoluta tal samt mot
jamforbara butiker. Aven e-handeln uppvisade en fortsatt
mycket god tillvaxt. De externa royaltyintakterna minskade
da varumarkesforsaljning hos externa licenstagare
minskade under kvartalet.

RESULTAT

Forsta kvartalet, januari-mars 2016

Bruttovinstmarginalen for det forsta kvartalet minskade till
50,0 procent (53,6). Valutapaverkan pa marginalen var
marginell. Bruttovinstmarginalens minskning mot féregaende
ar beror pa 6kad prispress i marknaden samt en forandrad
distributionsmix i grossistfoérsaljningen. Aven produkt-
bolagens marginaler paverkas genom att de externa
distributérerna ar pressade av lagre realiserade marginaler
pa deras marknader.

De hogre intékterna tillsammans med den forsamrade
bruttovinstmarginalen och nagot ékade rorelsekostnader
medférde att rorelseresultatet endast 6kade under kvartalet
till 13,9 MSEK (12,8). Rérelsemarginalen var 8,8 procent (9,8).
Rorelsekostnaderna exklusive handelsvaror var 3,6 MSEK
hégre an motsvarande period 2015 och en betydande del av
okningen ar hanforlig till de 6kade antalet egna butiker
samt 6kade logistikkostnader som en effekt av den hogre
nettoomsattningen i egna kanaler.

Finansnettot uppgick till -4,3 MSEK (5,0). Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar minus ranta
pa obligationslanet har paverkat koncernens finansnetto
negativt med -1,6 MSEK (1,1 MSEK). Resterande férsamring
av finansnettot jamfort med foregaende ar ar framst
hanforlig till omvardering av finansiella tillgangar och
skulder i utlandsk valuta dar foregaende ar hade ett starkt
positivt resultat medan arets resultat i kvartalet ar negativt.
Resultatet fore skatt minskade till 9,6 MSEK (17,8).

Utveckling per rérelsegren

Koncernen bedriver verksamhet i nio bolag under varu-
market Bjorn Borg i alla led fran produktutveckling till
grossistverksamhet och férsaljning till konsument i egna
Bjorn Borg-butiker.

Rorelsens intakter, TSEK
Januari-mars

Rorelseresultat, TSEK
Januari-mars

Rorelsemarginal, %
Januari-mars

Rérelsegren Intéktstyp 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Varumarke Royalties 22 629 22 283 5844 6 432 26 29
Produktutveckling Produkter 88 877 96 808 6124 9283 7 10
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 86 210 58 542 51528} 1685 6 3
Detaljhandel Aterforsaljare 32 361 20 542 -3 600 -4 572 -1 -22
Avgar intern forsaljning -73 166 -64 116 - - -
Totalt 156 911 134 059 13 891 12 828 9 10
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Varumarke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintédkter, och
kostnader férknippade med varumarket.

Segmentets rorelseintakter uppgick under forsta
kvartalet 2016 till 22,6 MSEK (22,3). De externa rorelse-
intakterna minskade till 9,3 MSEK (11,5), vilket ar ett
resultat av lagre varumarkesforsaljning hos licenstagare
och vissa distributérer. Royaltyn i procent varierar mellan
produktkategorierna varfor det inte alltid ar en exakt
korrelation mellan royaltyintakter och varumarkesforsaljning

Rorelseresultatet minskade till 5,8 MSEK (6,4) for
kvartalet. Det férsdmrade rorelseresultatet ar en foljd av
nagot hogre rorelsekostnader.

Produktutveckling

Bjoérn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader, sportklader och komplette-
rande produkter.

Segmentets rorelseintakter under forsta kvartalet 2016
uppgick till 88,9 MSEK (96,8), en minskning med 8 procent.
De externa rorelseintakterna utvecklades samre och
uppgick till 42,6 MSEK (52,9) vilket ar en minskning om 19
procent. Nedgangen beror primart pa en svag norsk
marknad samt att distributérer pa mindre marknader
minskar sina inkdp alternativt ar uppsagda.

Rérelseresultatet minskade till 6,1 MSEK (9,3) till foljd av
den lagre forsaljningen och nagot hogre rorelsekostnader.

Grossistverksamhet

Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist fér produkt-
omradena underklader, sportklader och kompletterande
produkter i Sverige, Finland och England samt fér skor i
Sverige, Finland, Danmark och Baltikum.

Segmentets rorelseintakter 6kade under forsta kvartalet
2016 med 47 procent till 86,2 MSEK (58,5). De externa
rorelseintakterna uppgick till 77,0 MSEK (51,7). Den svenska
grossistverksamheten for underklader och sportklader samt
grossistférsaljiningen for skor stod for den storre delen av
okningen i kvartalet. Okning drivs framférallt av breddad
distribution av underklader till sporthandeln samt de
distributionsrattigheterna for skor i Danmark som galler fran
forsta juli 2015. Tl viss del kan aven 6kningen forklaras av
stoérre andel kollektionsorder till kunders centrallager vilket
tidigarelagger forsaljning jamfort foregdende ar da
leveranser i storre utstrackning gick direkt till butik under
hela sasongen. Den engelska och finska verksamheterna
vaxer ocksa men i ndgot langsammare takt.

Rérelseresultatet uppgick till 5,5 MSEK (1,7) drivet av
intaktsokningen dock till en samre bruttovinstmarginal pa
grund av prispress och férandrad distributionsmix.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen ager och driver totalt 21 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland och England, med
forsaljning av underkléader, sportklader, kompletterande
produkter och 6vriga licensprodukter. Darutéver driver Bjérn
Borg e-handel via www.bjornborg.com.

Segmentet Detaljhandel 6kade sina rorelseintakter under
forsta kvartalet 2016 med 58 procent till 32,4 MSEK (20,5).
Den externa nettoomsattningen ékade under forsta kvartalet
2016 med 55 procent till 27,9 MSEK (18,0). Okningen ar bade
hanforlig till att e-handeln fortsatter visa god utveckling, men
aven de egna butikerna har utvecklats positivt under perioden.
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E-handeln 6kade sin omsattning med 103% till 12,4 MSEK
(6,0) For outletbutikerna och jamférbara Bjorn Borg-butiker i
Sverige 6kade omsattningen med 15 procent jamfort med
motsvarande period 2015.

Roérelseresultatet for forsta kvartalet 2016 uppgick till
—-3,6 MSEK (-4,6). Det forbattrade resultatet ar en féljd av
hogre intakter under kvartalet aven om bruttovinstmargina-
lerna minskat pa grund av prispress pa marknaden.

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen for forsta kvartalet 2016
uppgick till 73,2 MSEK (64,1).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten i koncernen
under forsta kvartalet 2016 uppgick till +1,5 MSEK (-0,5).
Trots ett battre rorelseresultat och forbattring av rérelse-
kapitalbinding an féoregaende ar blir kassaflodet endast
nagot battre an foregaende ars kvartal. Anledningen till den
moderata 6kningen i kassaflode ligger i realiserade
valutakursdifferenser av tillgangar i utlandsk valuta.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for perioden till 0,7 MSEK (0,3).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 123,3 MSEK (214,2) och rantebarande
skulder (obligationslanet) uppgick till 146,7 MSEK (185,0).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar
noterat pa NASDAQ Stockholm och I6per med en arlig
kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25
procentenheter, med forfall i april 2017.

Den overlikviditet som uppstar till foljd av upptagandet
av obligationslanet samt konvertibelprogrammet placeras i
rantebarande finansiella instrument, féretagsobligationer
med god likviditet, inom ramen for den finanspolicy som
styrelsen har beslutat. Per den 31 mars hade investeringar i
obligationer skett till ett bokfort varde om 73,8 MSEK, vilket
utgor verkligt varde vid samma tidpunkt, att jamféra med
132,7 MSEK per 31 mars 2015. Under perioden har har
aterkodp av egna obligationer gjorts om 8,0 MSEK.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som ataganden for ovan namnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och rérelseresultat fére avskrivningar per den
sista dagen varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00 samt att
koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 30
procent. Per 31 mars 2016 var kvoten 0,62 (-0,50) och
soliditeten uppgick till 53,6 procent (49,7). For fullstandig
redogorelse O6ver ataganden och villkor kring obligationslanet
i 6vrigt hanvisas till prospektet, som finns tillgangligt pa
bolagets hemsida och hos Finansinspektionen.

| 6évrigt har inga férandringar skett avseende stéllda
sakerheter och eventualforpliktelser jamfort med den
31 december 2015.



PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick for
tolvmanadersperioden som slutade 31 mars 2016 till 132
(130), varav 69 procent (67) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende parter har genomforts
under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 78 och 79
samt i not 3 i arsredovisningen for 2015.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom ager bolaget, per 31 mars 2016,
100 procent av aktierna i Bjérn Borg Brands AB, Bjorn Borg
Footwear AB, Bjorn Borg Sport BV, Bjorn Borg Inc samt
Bjorn Borg Services AB. Vidare ager bolaget 75 procent av
aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd, 80 procent av aktierna i
Bjorn Borg UK samt 75 procent av aktierna i Bjorn Borg
Finland Oy.

Moderbolagets nettoomsattning for det férsta kvartalet
uppgick till 16,3 MSEK (13,2).

Resultatet fore skatt uppgick till =7,2 MSEK (-10,7) for
det forsta kvartalet. Likvida medel och placeringar vid
periodens utgang uppgick till 76,6 MSEK (143,2). For
perioden uppgick investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar till 0,4 MSEK (0,1).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Under andra kvartalet har Bjorn Borg AB forvarvat Bjorn Borg
UK Limiteds minoritetsagares aktier (20 procent). Bjérn
Borg UK ar darmed ett helagt dotterbolag. Den tidigare
minoritetsagaren lamnar bolaget under det andra kvartalet.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Bjorn Borg har faststallt en affarsplan for

perioden 2015-2019 med foljande langsiktiga finansiella

mal for verksamheten:

¢ Rakenskapsaret 2019 har koncernen som mal att uppna
en omsattning om 1 miljard SEK med en rérelsemarginal
uppgaende till 15 procent.

e En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

e Soliditeten bér inte understiga 35 procent.
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Kommentarer till de finansiella malen:

Omsattningsmalet for 2019 motsvarar en arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt om 14 procent. Omséattningsékningen,
tillika 6kningen av roérelsemarginalen, berdknas komma fran
satsningar pa nya produktgrupper inom sportmode samt pa
utékad geografisk distribution inom samtliga produktgrupper.

ARSSTAMMA

Arsstamma for rakenskapsaret 2015 halls den 19 maj 2016 K
17.30 i Stockholm. Styrelsen har beslutat foresla arsstamman
2016 att en utskiftning om 2,00 SEK (1,50) per aktie ska utga
till aktieagarna for rakenskapsaret 2015, motsvarande 112
procent av vinst efter skatt. Utskiftningen foreslas ske genom
ett automatiskt inlosenforfarande, dar varje aktie delas upp i
en ordinarie och en inlésenaktie. Inldsenaktien kommer sedan
automatiskt att I6sas in for 2,00 SEK per aktie. Betalningen
for inldsenaktien, forutsatt ett godkadnnande pa arsstamman,
berdknas genomféras omkring den 22 juni 2016.

Styrelsens forslag motsvarar en overféring till aktie-
agarna om 50,3 MSEK (37,7). For 2014 skedde en utskiftning
om 1,50 SEK per aktie, motsvarande 77 procent av vinst
efter skatt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delars-
rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
/f\rsredovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampade redovisnings-
principer i delarsrapporten éverensstammer med de
redovisningsprinciper som tillampades vid upprattande av
koncern- och arsredovisningen for 2015, vilka finns beskrivna
pa sidan 95 i 2015 ars arsredovisning.

Nya och d@ndrade redovisningsprinciper

Nya eller andrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
har haft effekt fran och med den férsta januari 2016 har
inte haft nagon betydande effekt eller paverkan pa delars-
rapporten eller de konsoliderade finansiella rapporterna.

REVISION
Denna delarsrapport har ej varit foremal for oversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2016
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- April 2015- Helar
TSEK Not mars 2016 mars 2015 mars 2016 2015
Nettoomsattning 158 065 131081 601312 574 328
Ovriga rorelseintakter -1154 2978 6 038 10170
Rorelsens intakter 156 911 134 059 607 350 584 498
Handelsvaror —78 972 -60 769 -291329 -273126
Ovriga externa kostnader 1 -35 388 -31441 -140 082 -136 135
Personalkostnader -25 618 -26 147 —105 484 —106 013
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -1625 -1 861 -6 356 -6 592
Ovriga rérelsekostnader 1417 -1014 -4 443 -4 040
Rorelseresultat 13 891 12 828 59 656 58 592
Finansnetto -4 312 4 954 -10 297 -1032
Resultat fore skatt 9 579 17 781 49 359 57 560
Skatt -3 044 -2 916 -16 045 -15 917
Periodens resultat 6 535 14 865 33314 41643
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 713 15 452 36 724 45 062
Innehav utan bestammande inflytande -578 -587 -3 410 -3 419
Resultat per aktie fore spadning, SEK 0,28 0,61 1,46 1,79
Resultat per aktie efter spadning, SEK 0,28 0,61 1,45 1,77
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
I SAMMANDRAG
Januari- Januari- April 2015- Helar
TSEK Not mars 2016 mars 2015 mars 2016 2015
Periodens resultat 6 535 14 865 33314 41643
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferens 2 831 -3 977 3921 -2 887
Summa dvrigt totalresultat for perioden 2831 -3977 3921 -2 887
Summa totalresultat for perioden 9 366 10 888 37 235 38 756
Summa totalresultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 9 421 12 210 39635 42 423
Innehav utan bestammande inflytande -55 -1322 -2 401 -3 668
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

| SAMMANDRAG
31 mars 31 mars 31dec
TSEK Not 2016 2015 2015
Anléggningstillgangar
Goodwill 19 116 19144 19 064
Varumarke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 2 483 3889 2 740
Materiella anlaggningstillgdngar 9 022 11144 10 076
Langfristig fordran 2 8 900 8 900 8900
Uppskjuten skattefordran 32 301 31471 SE8i5)
Summa anléggningstillgangar 259 354 262 080 263 627
Omsittningstillgangar
Varulager 72 501 46 794 75 851
Kundfordringar 82154 54 413 87 816
Ovriga kortfristiga fordringar 22 854 19 659 19 579
Placeringar 2 73 760 132 596 80 909
Likvida medel 49 517 81615 50 643
Summa omséttningstillgangar 300 786 335078 314 799
Summa tillgangar 560 140 597 158 578 425
Eget kapital och skulder
Eget kapital 300 042 296 596 290 675
Uppskjutna skatteskulder 41993 38 012 41969
Ovriga langfristiga skulder 20 376 1" 47 20 294
Obligationslan 2 146 654 184 995 154 538
Leverantérsskulder 8008 13 528 21019
Ovriga kortfristiga skulder 43 067 52 610 49 931
Summa eget kapital och skulder 560 140 597 158 578 425
| SAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderféretagets bestdmmande Totalt eget
TSEK Not aktieagare inflytande kapital
Ingaende bal per1j i 2015 290 353 -4 645 285 708
Periodens totalresultat 12 210 -1322 10 888
Utgaende balans per 31 mars 2015 302 563 -5 967 296 596
Ingaende balans per 1 januari 2015 290 353 -4 645 285 708
Periodens totalresultat 42 423 -3 668 38 755
Utskiftning avseende 2014 -37 723 -37 723
Lamnade aktieagartillskott 1580 1580
Emission av teckningsoption 1200 1200
Optionspremie konvertibel 1154 1154
Utgaende balans per 31 december 2015 297 408 -6 733 290 675
Ingaende balans per 1 januari 2016 297 408 -6 733 290 675
Periodens totalresultat 9421 -55 9 366
Utgaende balans per 31 mars 2016 306 829 -6 788 300 042
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- Helar
TSEK mars 2016 mars 2015 2015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fére forandring av rorelsekapitalet 11168 15 840 48 534
Forandring av rorelsekapitalet -9 -16 330 -66 343
Kassafl6de fran den l6pande verk heten 1457 -490 -17 809
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -61 -136 -301
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -590 -192 -4 746
Forsaljning anlaggningstillgangar = 74 129
Investeringar i/avyttringar av placeringar 5528 -85 47 657
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 4 877 -339 42 739
Utskiftning - - -37 723
Amortering av lan - -1875 -7 500
Emission av teckningsoptioner/konvertibel - - 18 510
Aterkop av eget obligationslan -8 045 -2 902 -33 844
K flode fran finansieringsverksamheten -8 045 -4 777 -60 557
Periodens kassaflode -11710 -5 606 -35 627
Likvida medel vid arets ingang 50 643 85 080 85 080
Kursdifferens i likvida medel 585 2141 1190
Likvida medel vid periodens utgang 49 517 81615 50 643
KONCERNEN
Januari- Januari- April 2015- Helar
TSEK mars 2016 mars 2015 mars 2016 2015
Bruttovinstmarginal, % 50,0 53,6 51,6 52,4
Rorelsemarginal, % 8,8 9,8 9,9 10,2
Vinstmarginal, % 6,1 13,6 8,2 10,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 12,0 13,5 12,0 14,8
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 12,3 16,4 12,3 15,6
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 713 15 452 36 724 45 062
Soliditet, % 53,6 49,7 53,6 50,3
Eget kapital per aktie 1,93 1,79 1,93 1,56
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 61 136 226 301
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 590 192 5144 4746
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -1625 -1 861 -8 641 -6 592
Medelantal anstallda - - 132 132
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SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
Januari- Januari- April 2015- Helar
TSEK mars 2016 mars 2015 mars 2016 2015
Rorelsens intékter
Varumirke
Externa intakter 9 339 11495 32 591 34 747
Interna intakter 13 290 10 788 52 093 49 591
22 629 22 283 84 684 84 338
Produktutveckling
Externa intakter 42 648 52 859 227 852 238 062
Interna intakter 46 229 43 949 226 351 224 071
88 877 96 808 454 203 462133
Grossistverksamhet
Externa intakter 76 977 51694 232 414 207 131
Interna intakter 9233 6 848 30 426 28 041
86 210 58 542 262 840 235172
Detaljhandel
Externa intakter 27 947 18 013 114 491 104 557
Interna intakter 4 414 2529 12 916 11031
32 361 20 542 127 407 115 589
Avgar intern forsaljning -73 166 -64 116 -321784 -312 734
Rorelsens intakter 156 911 134 059 607 350 584 498
Rorelseresultat
Varumarke 5844 6 432 23 591 24179
Produktutveckling 6124 9283 34 266 37 425
Grossistverksamhet 5523 1685 -227 -4 065
Detaljhandel -3 600 -4 572 2025 1053
Rorelseresultat 13 891 12 828 59 655 58 592

Avstamning mellan rorelseresultat och resultat fore skatt
Skillnaden mellan rorelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 13 891 TSEK (12 828) och resultat fore skatt 9 579 TSEK
(17 781) ar finansiella poster netto, —4 312 TSEK (4 954).

KVARTALSDATA

KONCERNEN

TSEK Q12016 Q4 2015 Q3 2015 Q2 2015 Q12015 Q4 2014 Q3 2014 Q2 2014
Nettoomsattning 158 065 152 618 191430 99 199 131081 135 278 163 723 96 969
Bruttovinstmarginal, % 50,0 51,8 51,9 53,0 53,6 541 52,4 52,5
Rérelseresultat 13 891 14 554 32872 -1662 12 828 3559 32 821 522
Roérelsemarginal, % 8,8 9,5 17,2 neg 9,8 2,6 20,0 0,5
Resultat efter finansnetto 9 579 11855 29 510 -1585 17 781 5612 33834 3939
Vinstmarginal, % 6,1 7,8 15,4 neg 13,6 41 20,7 41
Resultat per aktie,

fore utspadning, SEK 0,28 0,34 0,88 -0,04 0,61 0,18 1,00 0,15
Resultat per aktie,

efter utspadning, SEK 0,28 0,29 0,84 -0,04 0,61 0,18 1,00 0,15
Antal Bjorn Borg-butiker

vid periodens slut 40 41 38 38 40 41 38 38

varav egna Bjorn Borg-butiker 21 21 18 17 18 18 17 17

Varumarkesforsaljning 424 685 330214 472865 249063 394206 342904 452422 253 976
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- April 2015- Helar
TSEK Not mars 2016 mars 2015 mars 2016 2015
Nettoomsattning 16 280 13173 55 465 52 358
Ovriga rorelseintakter 2161 121 7 664 5624
Rorelsens intakter 18 441 13 294 63129 57 982
Handelsvaror -2 - -26 -24
Ovriga externa kostnader 1 -11534 -10 575 -52 227 -51268
Personalkostnader -8 036 -10 753 -39 435 -42 152
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -527 -473 -1927 -1873
Ovriga rérelsekostnader -373 -69 -307 -3
Rorelseresultat -2 031 -8 576 -30 793 -37 338
Resultat frdn andelar i dotterbolag - - 43 769 43 769
Finansnetto -5 211 -2 110 -18 535 —15 434
Resultat efter finansiella poster -7 242 -10 686 -5 559 -9 003
Erhalina koncernbidrag - - 48 054 48 054
Resultat fore skatt -7 242 -10 686 42 495 39 051
Skatt = - 47 47
Periodens resultat -7 242 -10 686 42 542 39 098
Ovrigt totalresultat = - - =
Periodens totalresultat -7 242 -10 686 42 542 39 098
I SAMMANDRAG
31 mars 31 mars 31dec
TSEK Not 2016 2015 2015
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 261 354 284
Materiella anlaggningstillgangar 2748 2488 318
Langfristig fordran 2 8 900 8 900 8900
Uppskjuten skatt 1008 961 1008
Andelar i koncernbolag 353 882 335 331 353 882
Summa anléggningstillgangar 366 799 348 034 367 192
Omsaéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 329 808 400 671 330 805
Kortfristiga fordringar 13 561 13 811 15 198
Placeringar 2 73 760 132 596 80 909
Likvida medel 2880 10 624 25 717
Summa omséttningstillgangar 420 010 557 702 452 629
Summa tillgangar 786 809 905 736 819 821
Eget kapital och skulder
Eget kapital 140 630 133 457 147 872
Obeskattade reserver 1014 1014 1014
Obligationslan 2 146 654 184 995 154 538
Ovriga langfristiga skulder 2 20 376 5792 20 294
Skulder till koncernféretag 464127 554 603 480 250
Leverantorsskulder 4 412 4 520 2637
Ovriga kortfristiga skulder 9 596 21355 13 216
Summa eget kapital och skulder 786 809 905 736 819 821
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- Helar
TSEK mars 2016 mars 2015 2015
Ingaende balans 147 872 144 143 144 143
Utskiftning = - -37723
Emission av teckningsoptionerr — — 1200
Optionspremie konvertibel _ _ 1154
Periodens totalresultat -7 242 -10 686 39 098
Utgaende balans 140 630 133 457 147 872

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget

Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
TSEK 2016 2015 2016 2015
Lokalkostnader 7 819 6 873 2 801 2703
Forsaljningskostnader 1178 8 460 482 438
Marknadsférings-
kostnader 6 886 8 831 3143 4349
Administrations-
kostnader 6 106 6 140 3253 2 319
Ovrigt 3 399 1137 1855 766

35 388 3144 1534 10575
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Niva 1  verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar
och skulder.

Niva 2  verkligt varde faststalls utifrdn varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Vardepapper som innehas for handel avser placeringar i foretags-
obligationer vilka ar noterade pa NASDAQ Stockholm och har
varderats till noterat pris. Valutaterminer varderas enligt niva 2,
med utgangspunkt fran observerbar information avseende pa
balansdagen gallande valutakurser och marknadsrantor for
aterstaende 16ptid.

Under kvartalet har nettoavyttringar skett i bolagets portfélj av
foretagsobligationer om 5 528 TSEK.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3

Vardepapper som innehas for

handel 73733

Derivatinstrument som innehas

for handel 27
Tillaggskopeskilling (skuld) -4138
Netto 73 733 27 -4138

Bjorn Borg har redovisat en skuld for tillaggskoépeskilling till saljarna
av minoritetsintresset i Bjorn Borg Sport BV till verkligt varde.
Beloppet uppgick per 31 mars 2016 till 4 138 TSEK (5 792) och ingéar
i niva 3. Det redovisade vardet avseende finansiella instrument
redovisas till upplupet anskaffningsvarde samt éverensstammer
med verkligt varde per 31 mars 2016.

Bolaget har under 2013 betalat ut ett rantebarande lan med
sakerhet till den hollandska distributéren om 17 MSEK med en
16ptid till 31 mars 2017 med kvartalsvisa amorteringar om 900 TSEK
fran och med 31 december 2013.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 maj 2016

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande

Isabelle Ducellier
Styrelseledamot

Heiner Olbrich
Styrelseledamot

Kerstin Hessius
Styrelseledamot

Martin Bjaringer
Styrelseledamot

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Nathalie Schuterman
Styrelseledamot

Henrik Bunge
Verkstallande direktor

DEFINITIONER

BRUTTOVINSTMARGINAL
Nettoomsattningen minus kostnader for handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders period)
plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.
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RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomesnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid

arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier
under perioden

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.
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KALENDARIUM 2016

Delarsrapport januari-juni 2016 avges den 19 augusti 2016.

Delarsrapport januari-september 2016 avges den
14 november 2016.

Bokslutskommuniké 2016 17 februari 2017.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Daniel Grohman, CFO
E-post: daniel.grohman@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11

113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjérn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader och underklader. Dartill
erbjuds via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon.
Bjorn Borg-produkter saljs pa ett trettiotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Bjorn Borg-koncernen har
egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till
konsumentférsaljning i egna Bjérn Borg-butiker. Totalt
uppgick férsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2015 till cirka
1,4 miljarder kronor exklusive moms, i konsumentledet.
Koncernens nettoomséattning uppgick 2015 till 574 MSEK
och medelantalet anstallda var 132. Bjorn Borg ar noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | BOKSLUTSKOMMUNIKEN
Bilderna i bokslutskommunikén ar hamtade fran Bjorn Borgs
var-/sommarkollektion 2016.

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggdérande den 19 maj 2016 kil 17.30.
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