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Strategiskt fokus och nya finansiella mal presenterades pa Sandviks kapitalmarknadsdag

Idag pa kapitalmarknadsdagen i Sandviken presenterade Bjorn Rosengren, Sandviks VD och koncernchef samt
Tomas Eliasson, ekonomi- och finansdirektér, grundstommen i Sandviks strategi.

— Vi kommer att driva vara verksamheter med fokus pa stabilitet, Ionsamhet och tillvaxt — och har befinner sig
vara verksambheter i olika faser. Genom att vi 6kar decentraliseringen i var affarsmodell fattas besluten
narmare kunderna, och vi kommer att snabbare kunna svara upp mot vara kunders énskemal och andrad
marknadsaktivitet, sa Bjorn Rosengren och fortsatte:

— Inom affarsomréadena kommer varje produktomrade att ha totalt Agarskap och ansvar for sina respektive
verksamheter, vilket ger en &n béttre transparens. Sammantaget skapas en entreprendriell anda dar starka
ledare utvecklas. Det kommer inte att innebara stora plétsliga forandringar, men jag forvantar mig att varje
verksamhet blir lite battre hela tiden.

— Trots den relativt korta tiden jag har varit p& Sandvik har vi redan annonserat konsolidering av affarsomraden
och identifierat nagra icke-strategiska verksamheter. Med det sagt, dversynen av verksamhetsportféljen
fortgar kontinuerligt, sa Bjorn Rosengren.

Affarsomradescheferna presenterade sin strategi och fokus pa mellan-lang sikt for sina respektive verksamheter:
Sandvik Machining Solutions, Jonas Gustavsson

e  Forsvara och starka erbjudandet inom karnprodukterna: 11 000 nya produkter lanseras under 2016, inklusive det forsta intelligenta
verktyget

e  Driva och forvarva tillvaxt bade inom karn- och narliggande omraden

e  Fokus pa digital tillverkning och intelligenta verktyg

. Lansera det nya produktomrédet Powder and Blanks Technology for att fanga tillvaxtpotentialen inom segmentet for runda verktyg

e  Operationella forbattringar genom att optimera forsérjningskedjan samt kostnadseffektivitet genom hela organisationen

Sandvik Mining and Rock Technology, Lars Engstrom
¢ Implementera en decentraliserad affarsmodell med &tta produktomraden, baserat p& produkterbjudande. Den decentraliserade
affarsmodellen mojliggor ett &nnu tydligare fokus och snabbare respons till vara kunder
e Vaxa eftermarknadsaffaren genom en global utrullning av kundservicecenter, nya och férbattrade kunderbjudanden, exempelvis nya
digitala I6sningar och 6kad produktivitet genom férebyggande underhall
. Forbattra Idonsamheten, exempelvis genom att lansera nya produkter och teknologier som stodjer vardebaserad prissattning, vaxa
eftermarknadsaffaren, det pagaende programmet fér optimering av férsérjningskedijan, fokus pa kostnadseffektivitet

Sandvik Materials Technology, Petra Einarsson

. Uppratthalla den decentraliserade affarsmodellen med nio separata affarsenheter inom de tre produktomradena

e  Yiterligare starka den ledande positionen inom produkterna for strategisk tillvaxt — och forbéttra Ionsamheten inom det mer
standardiserade produkterbjudandet genom operationella férbattringar och en mer kostnadseffektiv affarsmodell

. Beredskapsplaner finns for att hantera olika marknadsscenarier

. Den underliggande marknaden &r fortsatt attraktiv pa lang sikt, och flertalet nya produkter och material lanseras for att mota energi-
och klimatutmaningarna

Sandvik presenterar nya finansiella mal

De nya malen galler fram till 2018, med startpunkt i utfall for 2015.
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— De tidigare finansiella malen baserades pa en annan ekonomisk omvarldsmiljé an den vi har nu. Sa som jag
ser det ar vara nya mal bade anpassade och ambitisa for Sandvik i en tid av férandring och forvantan om en
fortsatt dampad makromiljé, men visar tydligt min évertygelse om att den nya decentraliserade affarsmodellen
kommer att resultera i en mer kostnadseffektiv organisation dar tempot ar hogre. Malen kan uppnas bade
genom tillvaxt och interna resultatférbattringar, sa Bjérn Rosengren.

o 27% tillvaxt i rorelseresultatet (Compound Annual Growth Rate)
Berakningar baseras pa justerat rorelseresultat for 2015 for den nya affarsomradesstrukturen och effekter
fran andrade metallpriser inom Sandvik Materials Technology. Forbattringar exkluderar eventuella
engangskostnader, effekter fran andrade valutakurser for Sandvik koncernen samt effekter fran andrade
metallpriser inom Sandvik Materials Technology.

e 23 %-enheter forbattrad avkastning pa sysselsatt kapital (Rsyss)
Berakningar baseras pa justerat rorelseresultat och sysselsatt kapital for 2015. Forbattring exkluderar
eventuella engangskostnader.

e Nettoskuld / eget kapital pa <0.8
Den absoluta ration lamnas oférandrad, men omfattar en forstarkning av balansrakningen da berakningen av
nettoskulden kommer att inkludera nettopensionsskulden, vilken tidigare exkluderades.

e 50% utdelningskvot, av rapporterad vinst per aktie
Malet forblir oforandrat.

Tidigare mal var genom en affarscykel: 1) 8% tillvaxt, kombination av organisk och forvarvad, 2) 25% avkastning
pa sysselsatt kapital, 3) nettoskuld/eget kapital <0.8, exklusive pensionsskuld och 4) 50% utdelningskvot.

For ytterligare information kontakta Ann-Sofie Nordh, Vice President Investor Relations, tel: 08 456 1494 eller
Par Altan, Vice President External Communications, tel. 070 616 2024.

Stockholm, 24 maj 2016

Sandvik-koncernen

Sandvik &r en hdgteknologisk och global industrikoncern som erbjuder produkter, tjanster och service som forbattrar
kundernas produktivitet, Isnsamhet och sékerhet. Vi har en varldsledande position inom utvalda omraden - verktyg for
metallbearbetning, maskiner och verktyg for gruv- och anlaggningsindustrin, rostfria material, speciallegeringar,
hégtemperaturmaterial samt processystem. Koncernen hade 2015 cirka 46 000 anstéllda och en forséljning i 6ver 150 lander
pa cirka 91 miljarder SEK.



