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Aqger
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Technology Built Tough

AQERI | KORTHET

Koncernen ar en ledande svensk leverantor av dator- och kommunikationsutrustning for extrema forhallanden, en vik-
tig nisch i forsvars- och civilapplikationer. Produkterna ar anpassade for att tala bland annat vibrationer, orena miljoer,
elektromagnetisk stralning och varierande klimatforhallanden samt att kunna levereras i kundprojekt Gver lang tid. |
over 25 ar har koncernen hjalpt till att kundanpassa losningar.

Ageri Holding AB (publ), org.nr 556280-6660, har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolagets aktie (ticker: AQER) hand-
las sedan 2005 pa First North, som drivs av OMX Nordic Exchange Stockholm AB. Certified Advisor ar Remium AB.

TECHNOLOGY BUILT TOUGH

Namnet Ageri kommer fran det fornnordiska akkeri, ankare. Med detta vill vi betona den trygghet som vara produkter
och affarsrelationer skall ge vara kunder. Samtidigt stavar vi namnet med ”q” for att betona vart fokus pa ”quality”.

| logotypen kombineras namnet med en skold. Den symboliserar det skydd mot yttre pafrestningar som kannetecknar
vara produkter, skydd mot saval hart klimat och vibrationer som elektromagnetisk stralning.

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Bolagsstamma 2016

Bolagsstamma halls mandagen den 27 juni 2016 klockan 16.00 pa Made for Sales AB kontor, Sankt Eriksgatan 63 i
Stockholm. Sarskild kallelse sker tidigast sex, senast fyra veckor fore stamman. For att fa deltaga i bolagsstamman
maste aktieagare dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 21 juni 2016,
dels anmala sitt deltagande senast tisdagen den 21 juni 2016 kl 15.00 till bolaget, genom post till Ageri Holding AB,
Domnarvsgatan 7, 163 53 Spanga eller e-mail: aktieagare@aqeri.com. Aktieagare som latit férvaltarregistrera sina ak-
tier maste i god tid men dock senast tisdagen den 21 juni 2016 inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB for att ha ratt att delta i stamman.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2015.

Ekonomisk rapportering 2016

Bolagsstamma: 2016-06-27
Halvarsrapport januari-juni: 2016-08-22
Bokslutskommuniké januari-december: 2017-02-27

Alla ekonomiska rapporter och andra pressmeddelanden finns tillgdngliga pd bolagets webbplats: www.aqeri.com
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AQERI UNDER 2015

Forskjuten orderingang resulterar i forlust och export-
satsningarna fortsatter.

2015 2014
Omsattning, MSEK 38,9 54,4
Rorelseresultat -9,6 3,5
Nettoresultat, MSEK -10,0 3,7
Resultat/aktie, kronor -0,82 0,30
Rorelsens kassaflode, MSEK -6,4 1,4
Soliditet 7% 48%

Styrelsen foresldr att ingen utdelning ldmnas for rdkenskaps-
dret 2015.

Efter en acceptabel inledning av aret med flertalet
foljdaffarer till bl. a. Singapore, USA, Italien och Indien,
skedde en avmattning pa orderingangssidan under det
andra halvaret, vilket framst beror pa olika politiska be-
slut. Forsenade projekt hos denna typ av kund ar relativt
frekvent forekommande inom den politiska miljo som
forsvarsindustrin verkar inom.

Under aret har deltagande pa tva ledande forsvars-
industriella massor genomforts, i maj pa specialfor-
bandsmassan SOFIC i Florida samt pa DSEI i London i
september. Darigenom kunde viktig marknadsnarvaro
sakerstallas samt den nyutvecklande miniserien presente-
ras for en bredare publik. Ett nytt partneravtal tecknades
med Milcon i Finland under hosten som darigenom oppnar
for att kunna na denna marknad.

Den konsekventa omsattningen av den nya mark-
nadsforingsmetodiken med fokus pa lander vilka satsar
politiskt, industriellt och ekonomiskt pa sin egen for-
svarsmakt och forsvarsindustri, ar alltjamt den overgri-
pande ledstjarnan. De lander som sticker ut som sarskilt
intressanta ar forutom USA, Turkiet och Indien. Det ar
sannolikt, att det sakerhetspolitiska uppvaknandet i
Sverige med resursforstarkningar inom forsvarsomradet
kommer att leda till ett dkat antal bestallning fran FMV
under 2016.

Affarsomrade Civilt har under aret fortsatt pa den
under foregaende ar inslagna vagen med saval okad
omsatting som resultat. Arbetet med att ytterligare
forbattra marginalerna har fortsatt under aret med gott
resultat. Arets positiva utveckling pa AO Civilt kommer
tillsammans med en personell forstarkning att utgora en
solid grund for fortsatt expansion.

Sammantaget bygger den fortsatta expansionen och
framgangen for Ageri pa ett systematiskt marknadsarbete
och en konsekvent tillampning av affarsmodellen i det att
storre affarer med langre |6ptid vinns. Malgruppen for att
vinna dessa kontrakt ar de storre systemhusen. For AO
Civilt ar fokus nyckelkunder, industri 4.0 samt barbart.
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Handelser inom vara affairsomraden

Omsattning (MSEK) per affarsomrade.

2015 2014
Forsvar 23,6 (-40%) 39,3
Civilt 15,4 (+2%) 15,1
TOTALT 38,9 (-29%) 54,4
Forsvar

Omsattningen minskade med 40 procent jamfort med
foregaende ar. Det langsiktiga marknadsarbetet gentemot
utvalda lander och systemhus fortsatter.

Civilt

Omsattningen 6kade med 2 procent jamfort med forega-
ende ar. Ett starkt ar med bade orderingang och fakture-
ring over budget.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

o Kontrakt med italienskt forsvarsforetag vart 1,7
MSEK.

e Lansering av ruggad mikrodator, forsta produkten i
ny mikroserie.

o  Kontrakt vart 2,0 MSEK till svenskt forsvarsindustri-
foretag.

o Samarbetsavtal med aktor pa amerikanska markna-
den.

o Riktad nyemission om 2,85 MSEK.
e Jan Israelsson aterintrader som VD.

o Kontrakt med amerikanskt forsvarsforetag vart 1,5
MSEK med option om serietillverkning.

o  Startorder pa 1 MSEK i storre indiskt forsvarsprojekt.
e Ny styrelse vald vid extrastamma 2016-04-21.
o Order pa 3 MSEK till svensk forsvarsmyndighet.

o Bestallning fran italienskt forsvarsforetag vard 1,2
MSEK.

o Hellstrom & Hjelm Revision AB vald som huvudansva-
rig revisor vid extrastamma 2016-06-03.



VD-ord:

FORTSATT FOKUS PA PRODUKTUTVECKLING,

NYA PRODUKTER LANSERADE OCH
FORTSATTA EXPORTSATSNINGAR

Aret inleddes med flertalet foljdaffirer; forst ut var
Singapore, sedan USA, Italien och darefter en foljdaffar i
Indien.

Efter en acceptabel inledning av aret skedde en
avmattning pa orderingangssidan vilket framst skall
bokforas pa det politiska kontot. Genom deltagande pa
forsvarsmassan for specialforband (SOFIC; Special Opera-
tion Forces Industrial Conference) i Florida, USA i maj,
kunde nya malgrupper bearbetas pa ett effektivt satt.

En viktig rekrytering under aret gjordes inom AO Férsvar
vilket sakerstallde kapacitet for ockad marknadsbearbet-
ning och forsaljning.

Pa orderingangssidan uppvisade saval det férsta som
aven det andra halvaret férsenade projekt samt daruto-
ver enstaka skrinlagda affarsmaojligheter.

Genom deltagande pa den stora europeiska forsvars-
massan DSEI i London i september kunde viktig marknads-
narvaro sakerstallas samt den nyutvecklande miniserien
presenteras for en bredare publik. Under hosten teck-
nades ett nytt partneravtal med aktor i Finland som
dérigenom Oppnar for att kunna na denna marknad i vart
absoluta naromrade.

Den konsekventa omsattningen av den nya mark-
nadsforingsmetodiken med fokus pa lander vilka satsar
politiskt, industriellt och ekonomiskt pa sin egen for-
svarsmakt och forsvarsindustri, ar alltjamt den overgri-
pande ledstjarnan. Det ar sannolikt, att det sakerhetspo-
litiska uppvaknandet i Sverige med resursforstarkningar
inom férsvarsomradet kommer att leda till ett okat antal
bestallningar fran FMV under 2016.

Vidare har aldrig sa mycket pengar spenderats pa sa-
kerhet i varlden som nu, samtidigt som manniskor aldrig
forr kant sig sa otrygga. Detta dkade underskott pa saker-
het i varlden ar en komponent som talar for en okande
efterfragan pa den typ av hogteknologiska produkter som
Ageri utvecklar och tillverkar. Sammanfattningsvis sa
staller kunderna storre krav pa mer kostnadseffektiv ma-
teriel, hogre prestanda, mindre vikter och effektforbruk-
ning samt kompatibilitet - i allt vasentligt egenskaper
som ar utmarkande for Ageris produkter.

Affarsomrade Civilt har under aret fortsatt pa den
under 2014 inslagna vagen med saval 6kad omsattning
som resultat. Arbetet med att forbattra marginalerna har
fortsatt under aret.

Sammantaget bygger den fortsatta expansionen och
framgangen for Ageri pa ett systematiskt marknadsarbete
och en konsekvent tillampning av affarsmodellen i det att
storre affarer med langre Ooptid vinns. For AO Forsvar ar

malgruppen att vinna dessa kontrakt i de storre system-
husen. Att i egen regi utveckla, testa och bygga prototy-
per och forserier for att sedan genomfora kontraktstill-
verkning av seriebestallningar hos kvalificerade partners
i saval Sverige som andra lander leder till en mycket
effektiv produktion med forbattrade marginaler. For AO
Civilt ar fokus nyckelkunder, industri 4.0 samt barbart.

Avslutningsvis vill jag tacka aktieagarna, styrelsen
samt alla medarbetare som med sitt engagerade arbete,
lojalitet och entusiasm har fortsatt kampa, under 2015
for att fortsatt kunna utveckla bolaget pa lang sikt.

Med en etablerad affarsmodell, erfarna partners pa
prioriterade marknader, okad kostnadskontroll, forbatt-
rade marginaler och produktutveckling i teknikens ab-
soluta framkant finns alla grundférutsattningar pa plats
for att ater kunna vaxa under l6nsamhet och infria hogt
stallda forvantningar for framtiden.

Inriktningen for 2016 omfattar att vinna storre affarer
pa utvalda marknader.

Stockholm i juni 2016

Jan Israelsson
Koncernchef och VD
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Forsvar

AFFARSOMRADE FORSVAR

Affarsomrade Forsvar omsatte under aret 23,6 (39,3)
MSEK, en minskning med 40 procent. Affarsomradets
omsattning utgjorde 60 (72) procent av koncernens
omsattning.

Omsattning (MSEK) per affarsomrade

2015 2014
Férsvar 23,6 (-40%) 39,3
Civilt 15,4 (+2%) 15,1
TOTALT 38,9 (-29%) 54,4

Kunder, kundnytta och marknad

Ageri erbjuder forsvarssektorn faltmassig och stryktalig
utrustning som oavsett extrema temperaturer, stotar och
andra storningar har hogsta mojliga driftsakerhet. Ageri
uppfyller de hogt stéllda kraven pa tillforlitlighet och
funktionalitet som MIL-standarden innebar.

Vi har aven satsat pa verifiering av vara produkter
inom segmentet avlyssningssakerhet. Vi har verifierat ett
antal produkter enligt den internationella Tempeststan-
darden, och kan i dag erbjuda denna tekniska losning
som option pa alla vara produkter.

Omsattningen under 2015 har bestatt av bade dator-
och kommunikationsutrustning, levererat bade inom
och utom landet. Utlandssatsningarna fortsatter och vi
arbetar malmedvetet med att erévra marknadsandelar,
ett arbete som kraver bade talamod och kunskap. Ageri
ser ett okat internationellt behov av hogteknologiska och
natverksbaserade forsvarssystem. Den svenska forsvars-
maktens fortroende for oss vager tungt nar vi gar utanfor
Sverige.

Under 2015 har Ageris utrustning inom affarsomrade
Forsvar gatt pa export till Europa, Asien och Nordame-
rika. | de flesta fall handlar det om rena utvecklingspro-
jekt dar vi har forhoppningar pa foljdaffarer och darmed
storre volymer.

Sedan tre ar tillbaka har vi en upparbetad affarsrela-
tion med ett av de storre amerikanska forsvarsforetagen,
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och Aqgeri har under denna period konstruerat tre unika
kommunikationsprodukter och aven levererat forsta och
andra etappen volymleveranser av dessa. FOor narvarande
pagar diskussioner om att bredda produktutbudet infor
kommande leveranser. Det finns en uttalad ambition att
utoka fotavtrycket pa den amerikanska marknaden.

Under det gangna aret har samarbete inletts med ett
foretag i Finland som medfor okade mojligheter att vinna
affdrer i vart absoluta naromrade.

Forsdljningsorganisation

Ageris forsaljningsorganisation inom affarsomrade For-
svar bestar dels av egen personal med bas i Sverige, dels
av distributdrer och partners pa de viktigaste internatio-
nella marknaderna.

Ageri ar medlem i branschorganisationerna SOFF
(Sakerhets- och Forsvars-Foretagen) samt AFCEA (Armed
Forces Communications and Electronics Association) i
Sverige och Tyskland, vilket ger oss ett vardefullt kon-
taktnat inom forsvarsindustrin. Vi ar aven medlemmar i
NDIA (National Defense Industrial Association) USA. Ageri
utnyttjar tjanster fran Business Sweden (f d Exportradet)
i samband med inledande marknadssondering.

Produkter och produktutveckling
Produktutvecklingen generellt beskrivs under affarsom-
rade Civilt. Inom affarsomrade Forsvar ar produktutveck-
lingen mer komplex an i 6vriga affarsomraden eftersom
kravspecifikationerna ofta ar mer detaljerade samtidigt
som MIL- och Tempeststandarder staller extremt hoga
kvalitetskrav pa talighet och driftssakerhet.

Produktion

Produktionen inom affarsomrade Forsvar sker dels vid
koncernens anldggning i Spanga, dels via kontraktstillver-
kare.



Konkurrenter
Ageri har en stark stallning som leverantor till forsvars-
sektorn nar det galler datorer och kommunikations-ut-
rustning anpassade for extrema forhallanden. Bland vara
konkurrenter finns ett antal mindre aktorer, samt stora
systemhus vilka levererar hela system, som t ex SAAB,
BAE Systems och franska Thales. Dessa kan a andra sidan
ocksa vara kunder till Ageri. | en storre systemldsning kan
Aqgeri mycket val vara underleverantor av ett delsystem,
utvald av antingen slutkunden, systemintegratoren eller
huvudleverantoren.

Aqgeri har konkurrensfordelar tack vare sitt kunnande,
snabbhet och formaga till kundanpassning. Parallellt
med vart ordinarie sortiment kan vi snabbt ta fram nya
produkter. Allt detta sker med storsta mojliga kostnadsef-
fektivitet under bibehallen kvalitet och leveranser i tid.

Sedan tre ar tillbaka har vi en upparbetad affarsrelation
med ett av de storre amerikanska forsvarsforetagen, och
Ageri har under denna period konstruerat tre unika kom-
munikationsprodukter och aven levererat andra etappen
volymleveranser av dessa. For narvarande pagar diskus-
sioner om att bredda produktutbudet infor kommande
leveranser.

Under aret har flertalet besok genomforts i USA dar
samtal med systemhus har statt i fokus for att etablera
Aqgeri som en trovardig leverantor. Trots att systemhusen
allt oftare valjer att lagga ut begransade serier och
bestallningar pa mindre foretag sa tar det tid att ta sig in
till ratt personer och projektledare.

Ageri har varit narvarande pa den turkiska marknaden i
tre ar, och har redan tecknat order med aktorer pa mark-
naden, varav ett par av bestallningarna har varit substan-
tiella. Merparten av applikationerna har varit for mobila
installationer, nagon aven inom UAV.
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Civilt

-, -

AFFARSOMRADE CIVILT

Affarsomrade Civilt omsatte under aret 15,4 (15,1) MSEK,
en 6kning med 2 procent. Affarsomradets omsattning
utgjorde 40 (28) procent av koncernens omsattning.

Omsattning (MSEK) per affarsomrade

2015 2014
Forsvar 23,6 (-40%) 39,3
Civilt 15,4 (+2%) 15,1
TOTALT 38,9 (-29%) 54,4

Kunder, kundnytta och marknad

De industriella produktionsprocesserna fortsatter oka
anviandandet av IT-system. Overgangen till vergripande
samverkan mellan alla system inom en fabrik - allmant
betecknat som Industri 4.0 - kraver systemkritiska och
driftsakra datorer.

Avbrott i de allt mer intelligenta delsystemen leder
till kostsamma stillestand. Industrikunderna prioriterar
darfor dator-losningar som ger driftssakerhet och stabili-
tet vilket Ageri kan garantera.

Utrustning som anvands mobilt maste klara pafrest-
ningar som smuts, hog luftfuktighet, vibrationer, strom-
spikar, elektromagnetiska falt, extrema temperaturer
med snabba variationer m.m. | den har delen av industri-
ella marknaden har Ageri valt att samarbeta med Getac,
en varldsledande tillverkare inom barbara laptops,
tablets och handhallna datorer. Produkter levereras for

anvandning i fordon och av personal inom sakerhetstjans-

ter, ambulans, polis, raddningstjanst, den tunga indu-
strin, skogsindustrin och transportsektorn.

En viktig del i en affar ar att kunna erbjuda kunden
support, service och reservdelar. Vi har darfor via bl. a.
vara partners inom AO Forsvar byggt upp ett varldsom-
spannande natverk som mojliggor lokal support.

Inom affarsomradet aterfinns sedan lang tid indu-
strikunder som ABB, Atlas Copco, Bombardier Transpor-
tation, Flextronics, Georg Fischer, Sandvik, Vattenfall
och Volvo Personvagnar, ytterligare ett antal av Sveriges
storsta exporterande borsforetag, samt bl.a transport-
och logistikforetag.
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Forsaljningsorganisation
Affarsomradets forsaljningsorganisation bestar huvudsak-
ligen av egen personal baserade i Sverige.

Produkterna levereras till svenska kunder och en
mycket stor del av utrustningen med Ageriprodukter
installeras och anvands i lander i ovriga varlden. Genom
partners har vi mojlighet att erbjuda lokal support till
vara nyckelkunder inom telecom, fordon och automation,
pa plats i respektive land.

Produkter och produktutveckling
Produktutveckling inom koncernen ar inriktad pa hogkva-
litativa dator- och kommunikationsutrustningar; datorer,
monitorer, switchar, routrar, brandvaggar och telefoner.
Vara produkter, som uppfyller CE-direktiven, ar oftast
baserade pa noggrant utvarderade standardkomponenter
som foradlas for att motsta den miljo dar de anvands i.
Produkterna ska inte bara vara stryktaliga utan aven ha
en hog hallbarhet over tid.

Under mer &an 25 ar har vi skaffat oss en unik erfaren-
het inom det svenska industridatoromradet. Kunskap om
saval teknik som kundernas miljo och applikationer gor
att vi 6kar vart antal av ndra kundsamarbeten. Vi tar
fram standardprodukter av hog kvalitet som kan levere-
ras med korta ledtider. Modulara koncept gor att vi ocksa
snabbt kan ta fram skraddarsydda losningar.

Aqeris utvecklingsavdelning har samarbeten med valre-
nommerade utvecklingsforetag i saval Sverige som inter-
nationellt. Detta mojliggor bade kostnadseffektivt och
snabb framtagning av nya produkter till marknaden.
Miljémedvetandet ar stort bland vara kunder och i var
omvarld. Koncernen foljer lopande utvecklingen pa
miljoomradet. Produkterna uppfyller EU:s ROHS-direktiv
(bland annat blyfria produkter) samt REACH och WEEE.

Produktion
Produktionen sker vid koncernens anlaggning i Spanga
samt for storre serier hos kontraktstillverkare.



Konkurrenter
De konkurrenter vi moter inom industrisegmentet ar
svenska saval som internationella aktdrer. Inom fordons-
segmentet finns idag en handfull etablerade aktorer.
Konkurrensen bestar dels av mindre lokala foretag, dels
av stora internationella bolag med global verksamhet.
Jamfort med saval de svenska konkurrenterna som
de internationella har Ageri en stor konkurrensfordel
i flexibilitet och formaga att med kort ledtid ta fram
en kundanpassad l6sning - fran skiss till fardig produkt.
Aqgeri drar aven nytta av sitt kunnande inom det ytterst
kravande affarsomradet Forsvar vid produktutvecklingen.
De langsiktiga relationer som Ageri sedan lange har
med flera storre, borsnoterade industriforetag ses som
ett kvitto pa var kompetens som systemleverantor till
industrin.

Att tillverka +500.000 motorer per ar, staller
stora krav pa driftsakerhet och 100%-ig upptid.
Tillverkning i 2 varldsdelar innebar stora utma-
ningar vad galler logistik. Ageris datorer spelar
en vital roll i produktionen genom att saker-
stalla de olika arbetsmomenten i monteringscel-
lerna samt i provbankar for fardiga motorer.

Arbetsfartyg och utsjofiskeflottorna anvander i
dag moderna datorstodda navigationhjalpmedel
och tredimensionella bottenvisualiseringsverk-
tyg. Aqgeridatorer utgor en viktig komponent i
systemen.

Styrning av en modern anlaggning for ener-
gieffektiv fjarrvarme kraver en modern och
driftsaker datorpark. Vattenfalls satsning har
inkluderat en succesiv uppgradering av dator-
bestandet. Kriteriet avseende driftsakerhet och
lang livscykel for produkterna har gjort att valet
av leverantor fallit pa Aqgeri.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Vdr affdrsidé ar att utveckla och salja kundanpassad
dator- och kommunikationsutrustning till kunder med
extrema krav pa tillforlitlighet och miljotalighet.

Vdrt mdl ar att Ageri-koncernen skall vara en le-
dande producent av hogkvalitativ IT-hardvara som genom
lonsam tillvaxt skapar aktieagarvarde. Ageri skall vara
kundens sjalvklara val nar problemfri drift ar ett over-
ordnat krav. Inom vara affarsomraden stalls just krav
pa tillforlitlighet och miljotalighet, oavsett besvarliga
forhallanden.

Vdr strategi for att na detta mal &r att vi skall
uppfylla vara kunders krav pa miljotalighet, tillforlitlig-
het och langsiktighet. Genom var erfarenhet skall vara
kunder kanna att en kritisk del av deras verksamhet eller
kundl6sning till slutkund &r tryggad. Langsiktiga relatio-
ner med vara leverantorer ska garantera kostnadseffektiv
utveckling och produktion samt god l6nsamhet for vara
kunder.

Finansiella mal

Styrelsen har faststallt ett antal finansiella mal. Syftet
med dessa ar att styra verksamheten mot l6nsam tillvaxt.
De finansiella malen skall inte tolkas som en prognos.

Aktiedgarvdrde:
Det 6vergripande malet dr okat aktieagarvarde, vilket
skapas genom lonsam tillvaxt och okad vinst per aktie.

Omsdttningstillvéxt:
Omsattningstillvaxt ar inte ett mal i sig utan ett medel
att na malet 6kad vinst per aktie.

Rérelsemarginal:
Mélet &r 10 procent. Ar 2015 blev rérelsemarginalen -25%
(6%).

Lageromsdttningshastighet:

Malet ar 5 ganger, under 2015 var lageromsattningshas-
tigheten 4,0 (6,6) ganger.
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Utdelning:
For narvarande prioriteras koncernens kapitalbehov for
konsolidering.

Soliditet:
Soliditeten skall uppga till minst 35 procent. Per den 31
december 2015 uppgick soliditeten till 7 (48) procent.

Kassalikviditet:

Kassalikviditeten skall uppga till minst 100 procent. Per
den 31 december 2015 uppgick kassalikviditeten till 43
(117) procent.



FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

MSEK om ej annat anges 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 38,9 54,4 54,4 29,9 48,6
Bruttomarginal 31% 40% 33% 25% 36%
Rorelseresultat -9,6 3,5 0,2 -12,3 -7,4
Rorelseresultat exkl nedskrivningar -9,6 3,5 0,2 -12,3 -7,4
Arets resultat -10,0 3,7 0,2 -13,6 7,7
Rorelsemarginal -25% 6% 0% -45% -16%
Rorelsemarginal exkl nedskrivningar -25% 6% 0% -45% -16%
Rorelsens kassaflode -6,4 1,4 0,0 -8,7 0,3
Balansomslutning* 21,7 23,4 15,5 21,3 23,1
Eget kapital* 1,5 11,2 7,3 7,1 11,8
Soliditet* 7% 48% 47% 33% 51%
Skuldsattningsgrad* 1364% 108% 109% 200% 96%
Kassalikviditet* 43% 117% 56% 57% 73%
Avkastning pa eget kapital -158% 40% 3% -144% -49%
Lagrets omsattningshastighet,ggr 4,0 6,6 6,5 3,1 3,4
Medelantal anstallda 15 13 12 15 21
Antal anstéllda vid arets slut 15 15 13 11 19
Nettoomsattning per anstalld 2,6 4,2 4,5 2,0 2,3
Antal aktier, tusental

vid rakenskapsarets utgang 12.259 12.259 12.259 12.259 1.751

i genomsnitt under rakenskapsaret 12.259 12.259 12.259 7.005 1.751
Nettoomsattning per aktie, kronor 3,18 4,44 4,44 4,26 27,77
Resultat per aktie, kronor -0,82 0,30 0,02 -1,95 -4,39
Kassaflode per aktie, kronor -0,52 0,11 0,00 -0,71 0,17
Eget kapital per aktie, kronor* 0,12 0,92 0,60 0,58 6,74
Aktiekurs, kronor* 2,65 3,59 3,90 2,05 11,50
Kurs/eget kapital per aktie* 2187% 390% 653% 353% 171%
Marknadsvarde (MSEK)* 32,49 44,0 47,8 25,1 20,1
Utdelning per aktie, kronor 0,00** 0,00 0,00 0,00 0,00

* Vid rakenskapsarets utgang
** Styrelsens forslag

Definitioner av nyckeltal

Bruttomarginal: Bruttoresultatet, dvs nettoomsattning minus kostnad
for salda varor, dividerat med nettoomsattningen.

Rorelsemarginal: Rorelseresultatet, dvs resultat efter rorelsens
kostnader, dividerat med nettoomsattningen.

Arets resultat: Nettoresultat, dven resultat efter skatt
Nettomarginal: Resultat efter skatt dividerat med nettoomsattning.
Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutning, dvs summan
av alla tillgangar.

Kassalikviditet: Kortfristiga fordringar plus likvida medel dividerat
med kortfristiga skulder inklusive kortfristiga skulder till kreditinstitut
Skuldsdttningsgrad: Totala skulder i relation till eget kapital.
Avkastning pa eget kapital: Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
eget kapital (genomsnittet av eget kapital vid arets borjan och slut).

Lagrets omsdttningshastighet: Kostnaden for ravaror och fornodenheter
dividerat med genomsnittligt lager, dvs genomsnittet av lager vid arets
bdrjan och slut.

Nettoomsdttning per anstdlld: Nettoomsattningen dividerat med
genomsnittligt antal anstallda.

Nettoomsdttning per aktie: Nettoomsattningen dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie: Arets resultat dividerat med genomsnittligt

antal aktier.

Kassafléde per aktie, kronor: Rorelsens kassaflode (eller ”Kassaflode fran
den l6pande verksamheten”) dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier.
Marknadsvdrde: Aktiekurs multiplicerat med antal aktier.

Kurs/eget kapital: Aktiekurs dividerat med eget kapital per aktie.
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Ageri Holding AB (publ) uppgick vid arets
slut till 6.129.739 kronor fordelat pa 12.259.478 aktier
med ett kvotvarde om 0,50 kronor. Varje aktie berattigar
till en (1) rost.

Bolagets aktie handlas sedan 2005 pa First North som
drivs av NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm AB.
Kortnamnet ar AQER. Aqgeris borsvarde (aktiekurs multip-
licerat med antalet aktier) per den 30 december 2015 var
32,49 MSEK.

Insiderrapportering

Aktien i bolaget handlas pa First North Premier som ar
en inofficiell handelsplats pa Stockholmsborsen. Insider-
handel i aktien skall darfor inte rapporteras till Finansin-
spektionen utan offentliggdras pa bolagets egen hemsida.
Bolagets styrelseledamoter och ledning har skrivit under
ett avtal for personer med insynsstallning.

Certified adviser

For bolag anslutna till First North kravs en Certified Ad-
viser vilken bland annat skall utova viss tillsyn. Ageri har
som Certified Adviser Remium AB.

Analytiker
Bolaget foljs och analyseras lopande av Remium AB.

Utdelning

Till arsstammans forfogande star moderbolagets fria
medel om 17,6 (21,8) MSEK. Styrelsen foreslar att ingen
utdelning lamnas for rakenskapsaret.

Aktiekurs, kr

Bolagets agare

Antalet aktiedgare uppgick vid rakenskapsarets slut till
knappt 440. Bolagets storsta enskilda agare per 2015-12-
30 var Eddaconsult AB med 17,39 procent av kapital och
roster.

Bolagets storsta aktieagare, 2015-12-30
Totalt antal aktiedgare 439

Antal aktier Innehav %
Eddaconsult AB 2132 101 17,39%
Maxvector Oui 1576 099 12,86%
Sunvector Ol 1274704 10,40%
Forvaltning ACI AB 1176 470 9,60%
Ol Maxvector 1019 190 8,31%
Olander, Ann-Louise 948 830 7,74%
Martensson, Curt Erik 792 508 6,46%
Hoglandska AB 666 301 5,43%
Israelsson, Jan 417 694 3,41%
Tornkvist, Rickard 207 000 1,69%
Ovriga 2 048 581 16,71%
TOTALT 12 259 478 100,00%

Innehaven av aktier dr enligt Euroclear Sweden AB:s dgarfor-
teckning per den 30 december 2015.

OVRIG INFORMATION

Vid arsstamman 2015 bemyndigades styrelsen ”att vid
ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma besluta om
nyemission av aktier mot kontant betalning, apport eller
kvittning samt att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt. Syftet med bemyndigandet och skalet till
att avvikelse skall kunna ske fran aktiedgarnas foretrades-
ratt ar att mojliggora anskaffning av rorelsekapital och ka-
pital for expansion av bolagets rorelse. Det totala antalet
aktier som skall kunna ges ut med stod av bemyndigandet
far inte overstiga 1,5 miljoner aktier.” Bolaget har for nar-
varande 12 259 478 aktier. Per arsskiftet 2015/2016 hade
bemyndigandet ej utnyttjats.

2011 2012 2013 2014 2015
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren far harmed lamna
arsredovisning for rakenskapsar 2015-01-01 -- 2015-12-31.
Ny VD tilltradde i april 2016. Ny styrelse tilltradde i april
2016. Ny revisor tilltradde i juni 2016.

INLEDANDE INFORMATION

Moderbolagets namn

Ageri Holding AB (publ), med organisationsnummer
556280-6660, har sitt sate i Stockholm, Sverige, med
adress Domnarvsgatan 7, 163 53 Spanga.

Moderbolagets aktiekapital och agarstruktur
Aktiekapitalet i Aqgeri Holding AB (publ) uppgick vid arets
slut till 6.129.739 kronor fordelat pa 12.259.478 aktier
med ett kvotvarde om 0,50 kronor. Varje aktie berattigar
till en (1) rost.

Bolagets aktie handlas sedan 2005 pa First North, som

drivs av NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm AB. Anta-

let aktieagare uppgick vid rakenskapsarets slut till knappt
450. Bolagets storsta enskilda agare per 2015-12-30 var
Eddaconsult AB med 17,39 procent av kapital och roster.

Koncernstruktur och verksamhet

Koncernen bestar av tva bolag, dels moderbolaget Ageri
Holding AB (publ), dels dotterbolaget Ageri AB, 556177-
3630. Ageri AB tillverkar datorer och kommunikationsut-
rustning for extrema forhallanden och saljer produkter
inom affarsomradena Civilt och Forsvar. Ageri Holding AB
ar ett renodlat holdingbolag dar aktierelaterade fragor ar
samlade.

RAKENSKAPSARET 2015

Vasentliga handelser

Forstarkning av saljresurserna, rekrytering av saljpersonal.
Satsning pa affarsomrade Civilt, vilket nu motsvarar ca 40%
av bolagets omséattning. Satsning pa produktutveckling,
betydande investeringar i utvecklingsprojekt. Nya produkt-
lanseringar Tempest (NATO-standard for avlyssningsskydd)
har tagits fram som en option for samtliga produkter och
genombrottsorder har erhallits.

Omsdttning och resultat

Omsattningen uppgick till 38,9 (54,4) MSEK. Rorelseresul-
tatet var -9,6 (3,5) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick
till -10,0 (3,7) MSEK eller -0,82 (0,3) kronor per aktie.

En majoritet av agarna bedomde att tidigare styrelse
och VD inte forvaltat bolagets och dgarnas intresse pa ett
acceptabelt satt. Darfor kallade dessa agare till en extra
bolagsstamma och tillsattes ny styrelse. Sedan den nya
styrelsen tilltradde i slutet av april 2016 har saval kost-
nadssidan som intaktsmodellen adresserats. Genomlys-
ningen och efterkommande atgarder har redan medfért
att bolagets kostnadsniva minskat och att en kompetens-
vaxling i form av forstarkning av bolagets saljresurser

beslutats. Forutsattningarna for att framgent kunna gene-

rera overskott har darmed vasentligen okat.

Anledningen till att marginalen minskat beror till stor del
pa att en storre affar under aret delades med en partner
samt att affarsomrade forsvars andel av omsattningen
minskat pa grund av att tva stora militarprojekt glidit i
tid.

Investeringar
Koncernens bolag har under aret ej gjort signifikanta
investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflode, likvida medel och finansiell stadllning
Rorelsens kassaflode under aret var -6,4 (1,4) MSEK el-
ler -0,52 (0,11) kronor per aktie. Det totala kassaflodet
uppgick till -1,3 (1,2) MSEK.

Koncernen hade per 2015-12-31 likvida medel om 0,4
(1,7) MSEK.

Tillgangliga, ej utnyttjade krediter fanns i form av
checkkredit om 0,2 (1,7) MSEK samt fakturabelaning om
1,9 (7,3) MSEK.

Styrelsen overvakar kassaflodet lopande och vidtar vid
behov atgarder i syfte att sakerstalla likviditeten for
kommande 12 manadersperiod.

Under mars 2016 genomfordes en riktad nyemis-
sion om 2,85 MSEK. Anledningen till emissionen var att
lamna ett kapitaltillskott om 2 MSEK till dotterbolaget
som under varen haft fortsatta negativa resultat och
utan tillskottet hade aktiekapitalet varit férbrukat. Fran
andra delen av Q2 har forlusterna bromsats och fran Q3
forvantas positivt resultat.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid arsskiftet till 1,5
(11,2) MSEK eller 0,12 (0,92) kronor per aktie. Antal ak-
tier var 12.259.478 (12.259.478). Soliditeten uppgick vid
arsskiftet till 7 (48) procent.

Under 2014 infordes ett optionsprogram riktat till
anstallda och ledande befattningshavare. Programmet
innebar emission av 1.000.000 teckningsoptioner och
bestar av en del personaloptioner samt en del vardebe-
skattade teckningsoptioner. Se Not 24.

Personal

Medelantalet anstallda under aret uppgick till 15 (13)
personer. Vid arsskiftet uppgick antalet anstallda till 15
(15) personer. Se Not 8.

Moderbolagets verksamhet under 2015

Moderbolagets nettoomsattning, som i sin helhet utgors
av koncernintern debitering till dotterbolaget vilken i
koncernredovisningen har eliminerats, uppgick under pe-
rioden till 3,3 (2,2) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick
till -4,5 (-1,4) MSEK. Moderbolagets eget kapital uppgick
vid periodens slut till 23,8 (27,9) MSEK varav 17,6 (21,6)
MSEK var fritt eget kapital.

Arsstimma 2015

Arsstamma halls den 27 juni 2016. Sarskild kallelse sker
tidigast sex, senast fyra veckor fore stamman.
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Utdelning

Till arsstammans forfogande star moderbolagets fria
medel om 17,6 (21,8) MSEK. Styrelsen foreslar att ingen
utdelning lamnas for rakenskapsaret.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsens sammansattning

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledamoter
med hogst tva suppleanter. Styrelsen har fram till april
2016 bestatt av Ingemar Andersson, ordférande, samt
Christer Wikner, Carl-Olof Alknert, Jan Israelsson, Chris-
topher Hasselhuhn och Manne K A Koerfer, ledamoter. Vid
extra bolagsstamma i april 2016 valdes Goran Starkebo,
ordférande, Christopher Hasselhuhn, Mikael Nordberg,
Ann-Louise Olander och Filip Tangen, ledamoter. Se
presentation av styrelsens ledamoter nedan. For ersatt-
ningar till koncernens styrelse se not 8.3.

Styrelsens arbete under aret

Uppfoljning och utvardering av koncernens verksamhet

och finansiella utveckling var arets huvudfragor.
Arligen revideras och faststills styrelsens arbets-

ordning med instruktioner om arbetsfordelning mellan

styrelse och verkstallande direktor samt for ekonomisk

rapportering.

Ledningsgrupp

Koncernens ledningsgrupp bestar av VD Jan Israelsson,
CFO Marten Wanning, Supply Chain Manager Tord Jonsson
samt utvecklingschef Stefan Ohrman. Se presentation av
ledningsgruppen nedan. For ersattningar till koncernens
ledningsgrupp se not 8.3.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Kvalitetscertifering

Koncernen ar for sin utveckling, inkop, produktion och
forsaljning certifierad enligt 1ISO 9001:2008. Systemet
revideras arligen av extern revisor.

Miljopaverkan

Koncernens verksamhet har begrénsad paverkan pa
miljon och bedriver ej tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet. Koncernen foljer l6pande utvecklingen pa
miljoomradet. Produkterna uppfyller EU:s ROHS-direktiv
(bland annat blyfria produkter). Bolaget foljer aven reg-
lerna enligt ISO 14001.

Riskanalys
Koncernens riskanalys och riskhantering beskrivs i not 3.

Tvister

Bolaget ar inte inblandat i nagra tvister. Bolaget utreder
fordringsansprak mot tidigare VD/styrelse/revisor. Aren-
det ar aven anmalt till forsakringsbolaget.

Handelser efter utgangen av ar 2015

*  Kontrakt med italienskt forsvarsforetag vart 1,7
MSEK.

« Lansering av ruggad mikrodator, forsta produkten i
ny mikroserie.

o  Kontrakt vart 2,0 MSEK till svenskt forsvarsindustri-
foretag.

o Samarbetsavtal med aktor pa amerikanska markna-
den.

+ Riktad nyemission om 2,85 MSEK.

o Jan Israelsson aterintrader som VD.

+ Kontrakt med amerikanskt forsvarsforetag vart 1,5
MSEK med option om serietillverkning.

o Startorder pa 1 MSEK i storre indiskt forsvarsprojekt.

* Ny styrelse vald vid extrastamma 2016-04-21.

o Order pa 3 MSEK till svensk forsvarsmyndighet.

o Bestallning fran italienskt forsvarsforetag vard 1,2
MSEK.

o Hellstrom & Hjelm Revision AB vald som huvudansva-
rig revisor vid extrastamma 2016-06-03.

Utsikter infor 2016

Styrelsen gor bedomningen att det under de kommande
aren finns goda forutsattningar att 6ka forsaljning och re-
sultat. Affarssamarbetet med bolagets storsta amerikan-
ska kund utvecklas positivt och under 2016 har ett nytt
utvecklingsprojekt vunnits. Ett utvecklingsprojekt som i
ett positivt scenario kan generera tiotals miljoner i ater-
kommande forsaljningsintakter har tecknats i Indien. Ett
nytt samarbete med en amerikansk partner har inletts,
dar styrelsen bedomer att partnerns marknadsposition
och inarbetade kundkontakter under de kommande aren
kommer att kunna generera meningsfulla bidrag till saval
forsaljning som resultat for Ageri. Styrelsen bedomer att
kassaflodet under andra halvaret kommer att vara posi-
tivt. Styrelsen lamnar ingen prognos for aret.

Forslag till vinstdisposition

Resultat- och balansrakningarnas faststallande kommer att
behandlas pa arsstamman den 27 juni 2016. Till arsstam-
mans forfogande star moderbolagets fria kapital, vilket
utgors av balanserade medel 22.058.429 kronor samt
arets resultat -4.484.220 kronor, totalt 17.574.209 kronor.
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att den
balanserade vinsten i sin helhet overfors i ny rakning och
att ingen utdelning lamnas.

Betraffande bolagets resultat och stallning i ovrigt han-
visas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhorande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer
vilka utgor en integrerad del av dessa redovisningar.

FLERARSJAMFORELSE

Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 38,9 54,4 54,4 29,9 48,6
Arets resultat, MSEK -10,0 3,7 0,2 -13,6 -7,7
Balansomslutning, MSEK 21,7 23,4 15,5 21,3 23,1
Soliditet 7% 48% 47% 33% 51%
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - KONCERNEN

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not
Intdakter 2
Nettoomsattning 5,6

Summa intdkter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter

Ovriga externa kostnader 7
Personalkostnader 8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 11
Summa

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 20
Summa

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 9
Summa

Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat for dret

Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Summa totalresultat hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Genomsnittligt antal aktier, tusental
Resultat per aktie innan utspadning, kronor 18
Resultat per aktie efter utspadning,kronor 18

2015 2014
38,9 54,4
38,9 54,4
-26,8 -32,6

-7,0 -5,4
-14,7 -12,8
0,0 -0,1
-48,5 -50,9
-9,6 3,5
-0,4 0,2
-0,4 0,2
-10,0 3,7
0,0 0,0
0,0 0,0
-10,0 3,7
-10,0 3,7
-10,0 3,7
-10,0 3,7

12 259 12259
-0,82 0,30
-0,82 0,30
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Not
Belopp i miljoner kronor (MSEK) 2 2015-12-31 2014-12-31
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Goodwill 10 3,9 3,9
Summa 3,9 3,9
Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 11 0,1 0,0
Summa 0,1 0,0
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 9 2,2 2,2
Summa 2,2 2,2
Summa anldggningstillgangar 6,2 6,1
Omsattningstillgangar
Varulager 14 8,1 5,3
Summa 8,1 5,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12, 15, 22 5,7 9,4
Ovriga fordringar 0,7 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 0,5 0,5
Summa 6,9 10,2
Likvida medel 12,17 0,4 1,7
Summa omsdttningstillgangar 15,5 17,2
Summa tillgangar 21,7 23,4

Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget Kapital
Aktiekapital 6,1 6,1
Ovrigt tillskjutet kapital 46,6 46,3
Balanserat resultat inkl arets resultat -51,2 -41,2
Summa eget kapital 1,5 11,2
Langfristiga skulder
Avsattningar for garantier 19 0,5 0,5
Langfristiga skulder till kreditinstitut 12, 20, 22 1,2 1,5
Summa 1,6 2,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 12, 17, 20, 22 7,3 1,6
Leverantorsskulder 12 7,4 4,8
Avsattningar for garantier 19 0,1 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 1,1 1,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 2,7 2,5
Summa 18,6 10,1
Summa Eget kapital och skulder 21,7 23,4
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa eget
kapital resultat kapital
Belopp i miljoner kronor (MSEK)
Ingdende balans 2014-01-01 6,1 46,0 -44,8 7,3
Totalresultat
Arets resultat 3,7 3,7
Summa totalresultat 3,7 3.7
Transaktioner med aktiedgare
Emission av teckningsoptioner 0,1 0,1
Optioner - varde pa anstalldas tjanstgdring 0,2 0,2
Summa transaktioner med aktiedgare 0,2 0,2
Utgdende balans 2014-12-31 6,1 46,3 -41,2 11,2
Ingdende balans 2015-01-01 6,1 46,3 -41,2 11,2
Totalresultat
Arets resultat -10,0 -10,0
Summa totalresultat -10,0 -10,0
Transaktioner med aktiedgare
Optioner - varde pa anstalldas tjanstgoring 0,3 0,3
Summa transaktioner med aktiedgare 0,3 0,3
Utgdende balans 2015-12-31 6.1 46,6 -51,2 1,5
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 2

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar
Ovriga poster

Summa
Erhallen/erlagd ranta 20
Betald skatt 9

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager 14
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(-)/minskning(+) av rérelseskulder

Summa

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner

Forandring lan fran kreditinstitut 20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 17

Genomsnittligt antal aktier, tusental
Rorelsens kassaflode per aktie, SEK 18
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2015-01-01
-2015-12-31

-9,6

0,0
0,3
0,3

-0,4
0,0

-2,8
3,3
2,9
3,3

-6,4

-0,1
-0,1

0,0
5,3
5,3

-1,3
1,7
0,4

12 259
-0,52

2014-01-01

-2014-12-31

3,5

0,1
0,2
0,2

0,2
0,0

3,9

-0,7
-6,0

43
-2,4

1,4

0,0
-0,2
-0,2

1,2
0,5
1,7

12 259
0,12



RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not
Intakter 2
Nettoomsattning 56

Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7
Personalkostnader 8
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar
Summa

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella kostnader

Summa

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 9
Summa

Arets resultat

Rapport over totalresultat moderbolaget
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat for aret

2015 2014
3,3 2,2
3,3 2,2
-2,8 1,8
-2,0 1,8
0,0 -
-4,8 -3,6
-1,5 -1,4
-3,0 0,0
-3,0 0,0
-4,5 -1,4

0,0 0,0
0,0 0,0
-4,5 -1,4
-4,5 1,4
-4,5 -1,4
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Not
Belopp i miljoner kronor (MSEK) 2 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 9 1,2 1,2
Andelar i koncernforetag 13 28,2 27,9
Summa 29,4 29,2
Summa anldggningstillgangar 29,4 29,2
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fodringar hos koncernforetag 0,0 0,1
Ovriga kortfristiga fordringar 0,3 0,2
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 16 0,1 0,1
Summa 0,4 0,5
Kassa och bank 12, 17 o,1 0,4
Summa omsdttningstillgangar 0,6 0,9
Summa tillgangar 30,0 30,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER - MODERBOLAGET

Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget Kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6,1 6,1
Reservfond 0,1 0,1
Summa 6,2 6,2
Fritt eget kapital
Overkursfond 51,1 50,8
Balanserade medel -29,0 -27,6
Arets resultat -4,5 -1,4
Summa 17,6 21,8
Summa eget kapital 23,8 28,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 12, 17, 20 - -
Leverantorsskulder 12 0,2 1,6
Skulder till koncernforetag 5,1 -
Ovriga skulder 0,3 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 0,6 0,3
Summa kortfristiga skulder 6,2 2,0
Summa Eget kapital och skulder 30,0 30,0

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Foretagsinteckningar 22 9 9
Borgen for dotterbolag 22
Summa 11 11
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserad Summa eget
vinst inkl kapital

arets resultat
Belopp i miljoner kronor (MSEK)

Ingdende balans 2014-01-01 6,1 0,1 46,0 -23,1 29,2
Emission av teckningsoptioner 0,1 0,1
Optioner - varde pa anstalldas tjanstgoring 0,2 0,2
Arets resultat -1,4 -1,4
Utgdende balans 2014-12-31 6,1 0,1 46,3 -24,5 28,0
Ingdende balans 2015-01-01 6,1 0,1 46,3 -24,5 28,0
Optioner - varde pa anstalldas tjanstgoring 0,3 0,3
Arets resultat -4,5 -4,5
Utgdende balans 2015-12-31 6,1 0,1 46,6 -29,0 23,8
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 2

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar
Ovriga poster

Summa
Erhallen/erlagd ranta 20
Betald skatt 9

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(-)/minskning(+) av rérelseskulder
Summa

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemissioner
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut 17

22 | AQERI Arsredovisning 2015

2015-01-01
-2015-12-31

-1,5

3,0
0,4
3,4

-3,0
0,0

-1,1

0,0
42
4,2

3,2

3,4
-3,4

0,0
0,0

-0,2
0,4
0,1

2014-01-01

-2014-12-31

1,4

0,0
-1,4

0,2
1,3
1,5

0,1

0,1
0,1

0,2
0,4
0,4



NOTER

Not 1: Allman information

1.1 Moderbolagets namn
Ageri Holding AB (publ), med organisationsnummer 556280-6660, har sitt
site i Stockholm, Sverige, med adress Domnarvsgatan 7, 163 53 Spanga.

1.2 Moderbolagets aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapitalet i Ageri Holding AB (publ) uppgick vid arets slut till 6.129.739
kronor fordelat pa 12.259.478 aktier med ett kvotvarde om 0,50 kronor.
Varje aktie berattigar till en (1) rost.

Bolagets aktie handlas sedan 2005 pa First North som drivs av NASDAQ
OMX Nordic Exchange Stockholm AB. Antalet aktiedgare uppgick vid raken-
skapsarets slut till knappt 450. Bolagets storsta enskilda agare per 2015-12-
30 var Eddaconsult AB med 17,39 procent av kapital och roster.

1.3 Koncernstruktur och verksamhet

Koncernen bestar av tva bolag, dels moderbolaget Ageri Holding AB (publ),
dels dotterbolaget Aqgeri AB, 556177-3630. Ageri AB tillverkar datorer och
kommunikationsutrustning for extrema forhallanden och saljer produkter
inom affarsomradena Forsvar och Civilt. Aqgeri Holding AB &r ett renodlat
holdingbolag dar aktierelaterade fragor ar samlade.

1.4 Offentliggrande
Styrelsen har 2015-06-17 godkant denna koncernredovisning for offentlig-
gorande.

Not 2: Redovisnings- och varderingsprinciper

2.1 Arsredovisningens upprdttande

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL
1995:1554) och IFRS (International Financial Reporting Standards), IAS
(International Accounting Standards), tolkningsuttalanden fran IFRIC (Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee) som ar godkanda av
EU-kommissionen samt den Forestdllningsram for utformning av finansiella
rapporter som IFRS/IAS baseras pa. Vid upprattandet har dven Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Kompletterande redovis-
ningsrekommendationer for koncerner tillampats.

Moderbolagets arsredovisning upprittas enligt Arsredovisningslagen
(ARL) samt RFR 2 Redovisning fér noterade juridiska personer. Under not
2.18 nedan anges vilka sarskilda redovisningsprinciper som ar tillampliga for
moderbolaget, i 6vrigt redovisas moderbolaget enligt samma principer som
koncernen.

Arsredovisningen skall pa ett begripligt, relevant, tillforlitligt och
jamforbart satt ge en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
finansiella stallning, finansiella resultat och kassafloden. Att uppratta rap-
porter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av redovisningsmas-
siga uppskattningar. Vidare kravs att koncernledningen och styrelsen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De
ovan angivna redovisningsprinciperna har, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens re-
dovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

2.2 Effekt av nya eller dndrade redovisningsprinciper och standarder
Andringar av IFRS (IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12) med tilldmpning fran och
med 2014 har inte haft nagon effekt pa koncernens eller moderbolagets
redovisning. Nya eller andrade IFRS som trader i kraft under kommande
rakenskapsar har inte fortidstillampats.

2.3 Effekt av kommande redovisningsregler

Vid upprattandet av koncernredovisningen har flera standarder, andringar
och tolkningar publicerats vilka annu ej tratt i kraft. Koncernen tillampar
inga standarder, andringar eller tolkningar i fortid. Kommande IFRS- stan-
darder, andringar och tolkningar, vilka har publicerats men @nnu ej har
tratt i kraft och som koncernen annu ej tillampar, forvantas ej innebara
nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning. Ett antal nya
eller andrade IFRS trader i kraft eller forvantas faststallas av EU forst under
kommande réakenskapsar och Ageri har valt att inte fortidstillampa nagra av
dessa standarder. Nya eller dndrade IFRS med tillampning fran och med 2016
bedéms inte ha nagon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

2.4 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an
halften av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostrat-
ter som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
bedomningen av huruvida koncernen utévar bestammande inflytande over

ett annat foretag. Koncernen bedémer ocksa om bestammande inflytande
foreligger fastan den inte har ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften
av réstratterna men dnda har mojlighet att styra finansiella och operativa
strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan uppsta under
omstandigheter dar andelen av koncernens rostratter i relation till storleken
och spridningen pa 6vriga aktiedgares rostratter ger koncernen majlighet att
styra finansiella och operativa strategier etc. Dotterforetag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphar.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare
av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rérelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv - dvs
forvarv for forvarv - avgor koncernen om innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Om rorelse-
forvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelar-
na i det forvarvade foretaget till dess verkiga varde vid forvarvstidpunkten.
Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska overforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt
varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller i
ovrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen
och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande Gverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder.
Om kopeskillingen &r lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets net-
totillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i
tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Férdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan fordndring av bestdm-
mande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte leder
till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner - dvs som
transaktioner med garna i deras roll som agare. Vid forvarv fran innehavare
utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa
erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forlus-
ter pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

Forsdljning av dotterbolag
Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den forlorar det
bestammande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultat-
rakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och
utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet
som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avse-
ende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangarna
eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Inga forvarv eller forsaljningar av bolag har genomférts under arets,
eller under foregaende ars, rakenskapsar.

2.5 Rapportering per segment (affdrsomrdde)

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den in-
terna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som styrelse och VD. Agerikon-
cernens segment utgors av Forsvar och Civilt.
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2.6 Valuta och jamférelsetal

Moderbolagets och dotterbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Alla
belopp anges avrundade till narmaste miljon svenska kronor (MSEK), eller
avrundade till miljon med en decimal, om ej annat anges. Vissa uppgifter
redovisas i tusental svenska kronor (kSEK) eller i svenska kronor (SEK). Sif-
feruppgifter inom parentes avser foregaende rakenskapsar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Intakter och kostnader i utlandsk valuta omraknas till transaktionsdagens
kurs. Koncernen kan utnyttja derivatinstrument (terminssakringar) for att
tacka riskerna for valutakursforandringar. Vardeforandring av termins-
sakringar bruttoredovisas och omrakningsdifferenserna redovisas dver
rorelseresultatet.

For dotterbolag med annan valuta an svenska kronor omraknas tillgang-
ar och skulder till balansdagens kurs medan resultatrakningen omraknas till
arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenserna fors direkt mot koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet forekom inget sadant dotterbolag.

2.7 Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det
verkliga vardet pa forvarvade dotterforetags identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfallet och redovisas som immateriell tillgang.

Goodwill, fordelat pa kassagenererande enheter, testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

2.8 Utvecklingskostnader

Utgifter for kund- och produktionsrelaterad teknik- och produktutveckling
hanforliga till nya produkter eller uppgraderingar av nuvarande produkter
kostnadsfors normalt 6pande, och uppgick under aret till 2,9 (2,6) MSEK. |
forekommande fall faktureras kund l6pande for nedlagt arbete.

2.9 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngarnas
bedomda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod tillampas for samtliga
typer av materiella anlaggningstillgangar. Inventarier skrivs av pa 5 ar och
datorer pa 3-5 ar. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje balansdag och justeras vid behov.

Demonstrationsexemplar aktiveras med avskrivningstid pa 0-5 ar.

2.10 Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas som tillgang i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avraknas mot framtida overskott vid framtida
beskattning.

2.11 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderas i ”Kund-
fordringar”, ”Banktillgodohavanden”, ”Kortfristiga skulder till kreditinstitut”
samt "Leverantorsskulder”.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:
”Likvida medel”, ”Fordringar och skulder” samt ”Finansiella tillgangar som
kan saljas”. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av instrumenten vid den
forsta redovisningen och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstill-
falle.

Likvida medel
Likvida medel innebar banktillgodohavanden som omedelbart kan omsattas.

Fordringar och skulder

Fordringar och Skulder &r finansiella tillgangar/skulder som inte &r derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar/kortfristiga skulder
med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter rap-
portperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar/langfristiga
skulder.

Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde och ses Gver
l6pande vad avser indrivningsméjlighet och sikerheter. Om en lanefordran
bedoms omdjlig att driva in, gors en avsattning for underskottet mellan det
bokférda vardet och nuvardet pa de forvantade kassaflodena. Ranteintakter
pa lanefordringar inkluderas i finansnettot.

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde, darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden
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mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida
kassafloden, diskonterade med effektiv ranta. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen.

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantarer. De klas-
sificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre). Om sa inte
ar fallet tas de upp som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Rédntebdrande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Darefter redovisas de till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar som kan saljas

Finansiella tillgangar som kan séljas innebar finansiella tillgangar som for-
varvats huvudsakligen i syfte att saljas. Dessa varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de
inte ar identifierade som sakringar.

Redovisning och vardering
Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa transaktionsda-
gen.

Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, férutom de finansiella tillgangar som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen vilka redovisas forsta gangen till verkligt
varde medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller 6verforts och kon-
cernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade
med aganderatten.

Finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunk-
ten till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.12 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet innefattar alla kostnader for inkop,
kostnader for tillverkning samt andra kostnader for att bringa varorna till
dess aktuella plats och skick. Nettoforsaljningsvardet bedoms individuellt
for varor med langsam eller osaker omsattning.

2.13 Pensionsforpliktelser
| den utstrackning pensionsprogram forekommer i moderbolaget ar de
avgiftsbaserade.

Dotterbolaget Ageri AB har ett generellt pensionsprogram via kol-
lektivavtal med Teknikforetagen vilket innebar att personer fodda fore 1979
har pensionsplan ITP2 vilken ar formansbaserad. Personer fodda 1979 eller
senare har den avgiftsbaserade pensionsplanen ITP1. Utover detta kan indi-
viduella, avgiftsbaserade pensionsprogram forekomma. Vidare har personal
anstalld 2009-12-31 eller tidigare oavsett fodelsear antingen ITP1 eller ett
individuellt, avgiftsbaserat pensionsprogram.

Avgiftsbaserade pensionsprogram innebar att respektive bolag [6pande
betalar in en faststalld avgift till forsakringsbolag eller annat pensionsinsti-
tut som sedan placerar medlen enligt den anstalldes 6nskemal. Ansvaret och
risken for den framtida pensionen ligger darmed pa den anstallde.

Férmansbaserade pensionsprogram innebar att de anger ett belopp for
den anstélldes pension efter pensionering, vanligen baserad pa faktorer som
alder, tjanstgoringstid och on.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemén i
Sverige tryggas genom forsakring i Alecta/Collectum och Fora. Enligt ett ut-
talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2014 har
koncernen inte haft tillgang till sadan information som gor det majligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i Alecta/Collectum redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta/
Collectum uppgar till 900 (751) KSEK. Alectas dverskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2015 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 (143)
procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte overensstam-
mer med IAS 19.



2.14 Intdkter

Forsaljningsintakter (omsattning) redovisas netto efter avdrag for mervar-
desskatt och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning. Intakter avseende sald utrustning redovisas nar leverans, eller

i forekommande fall delleverans, har fullgjorts och inga vasentliga forplik-
telser kvarstar. Intdkter avseende underhallsavtal fordelas dver den period
avtalet avser.

En befarad forlust for kundfordringar redovisas omgaende som kostnad.

2.15 Leasing
Leasingavtal dar riskerna och fordelarna med dgandet behalls av leasegi-
varen klassificeras som operationell leasing (hyresavtal) och kostnadsfors
enligt faktureringen. For koncernen ar detta endast tillampligt vad avser
hyra av lokaler samt skrivare/kopiator.

Bolaget har inga finansiella leasingavtal.

2.16 Kassaflodesanalys och likvida medel

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar att
resultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel i kassaflodesanalysen klassificeras banktillgodohavanden.
Kortfristiga bankkrediter (sasom checkréakning- och factoringkrediter) analy-
seras som Ovriga kortfristiga skulder.

2.17 Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Langfristiga skulder har en forvantad l6ptid langre an 1 ar medan kortfris-
tiga har en loptid kortare &n 1 ar.

2.18 Sdrskilda redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget skall som juridisk person félja Arsredovisningslagen (ARL
1995:1554) samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1
Redovisning foér noterade juridiska personer, som anger att juridisk person
som huvudregel skall félja IFRS, dock med vissa undantag som foljer av ARL.
Dessa regler staller vissa krav pa information och sarskilda uppstallningsfor-
mer, vilka har beaktats. Darutover har moderbolaget vissa balansposter for
vilka sarskilda redovisnings- och varderingsprinciper har tillampats.

Aktier i dotterforetag

Moderbolagets aktier i dotterbolag har varderats till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och bedomt verkligt varde, det senare beraknat genom kassaflo-
des- och/eller substansvardering.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag redovisas som
en okning av andelar i dotterforetag. Skatteeffekten redovisas i enlighet
med IAS 12 i resultatrakningen. Ett koncernbidrag som ett moderforetag
erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Detta innebar att
koncernbidraget redovisas som finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag
redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Not 3: Riskanalys och riskhantering

3.1 Finansiella risker
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker. Koncer-
nen stravar efter att minimera effekterna av dessa risker pa resultatet.

Likviditetsrisk

Koncernens hantering av likviditetsrisk innebar att ha tillrackliga likvida
medel och tillganglig finansiering genom avtalade kreditmdjligheter. En
oversyn av koncernens finansieringsbehov sker l6pande, bl.a har foretagets
krediter omforhandlats for att minimera rantekostnader och béttre passa
behoven. Vidare 6vervakas likviditeten [6pande och analyseras regelbundet,
dels i en kassaflodesanalys dar samtliga betalningsstrommar tas i beaktande
och prognosticeras, dels via nyckeltal som exempelvis kvoten kundfordring-
ar/leverantorsskulder. Skulle behov uppsta kan styrelsen genomfora eller
foresla en forstarkning av bolagets kapitalbas.

Kreditrisk

Alla kundfordringar ar forknippade med kreditrisk. For att minska denna
risk begars forskottsbetalningar och remburser, framforallt vid vardemassigt
stora leveranser och vid leveranser till kunder i lander med stor landrisk.
Kvaliteten pa forfallna kundfordringar ar hog - kunderna ar nastan uteslu-
tande kanda for oss sedan tidigare, deras betalningsmonster likasa.

Forfallostruktur kundfordringar (koncernen):

2015-12-31
Forfallna 0,4
Forfaller < 2016-01-31 4,3
Forfaller < 2016-02-28 0,7
Forfaller < 2016-03-31 0,4
Forfaller < 2016-04-01 0,0
Summa kundfordringar per 2015-12-31 5,7

Inga kundforluster bedéms foreligga.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktieagarna och nytta for andra intressenter, samt att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den
utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncernen kapi-
talet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som totala
skulder dividerat med eget kapital. Under 2015 var koncernens strategi, som
var oférandrad jamfort med 2014, att uppratthalla en skuldsattningsgrad
under 35%. Skuldsattningsgraden 2015-12-31 var 1364% (108%).

Marknadsrisk: Valutarisk

Del av koncernens fakturering sker i utlandsk valuta (mestadels EUR eller
USD) medan kostnaderna huvudsakligen ar i svenska kronor (vissa kop i ut-
landsk valuta forekommer, da framst EUR eller USD) varfor valutaexponering
kan uppsta mellan intékter/kostnader och tillgangar/skulder. Langsiktiga
forandringar i valutakurser innebar, i den man priserna ej kan justeras, att
intakterna och darmed resultatet paverkas. Kortsiktiga forandringar i valuta-
kurser innebar att koncernens exponering genom tillgangar och skulder i
utlandsk valuta medfor en risk. | offert till kund tillampar Ageri valutaklau-
suler som ger oss mojlighet till prisjusteringar vid alltfor stora vaxlingskurs-
fluktuationer. Vid fakturering till kund anvénds vid behov (6vervags fran fall
till fall) valutasakring via terminer och liknande.

Marknadsrisk: Rdnterisk
Koncernens ranterisk uppstar genom upplaning med ranta. Rorlig ranta inne-
bar ranterisk avseende kassaflodet och fast ranta innebar ranterisk avseende
verkligt varde.

Koncernens skuldsattning har minskat marginellt och bestar framst av
kortfristiga krediter med fast ranta. Var bedomning &r att ranterisken ar
lag.

3.2 Operativa risker

Konjunktur- och konkurrensrisk

Koncernen gynnas generellt av en stark konjunktur eftersom aktérerna da
blir mer investeringsbenégna vilket skapar 6kad efterfragan.

Oavsett konjunktur kan koncernen mota konkurrens i form av andra
bolag med liknande produkter eller i form av andra teknikstandarder, se
nedan. Graden av konkurrens kan paverka bade koncernens volymer och
koncernens prissattning.

Teknikrisk

Det &r styrelsens uppfattning att koncernens produkter haller hog kvalitet
och att de teknikval som gors ar de basta som finns tillgangliga. Likval kan
man notera att teknikutvecklingen gar snabbt och att nya alternativa tek-
nologier kan gora befintliga produkter obsoleta, liksom att aven standarder
som ej ar tekniskt optimala kan bli dominerande.

Not 4: Viktiga uppskattningar och
bedomningar for redovisningsandamal

Styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som kan anses rimliga under radande omstéandigheter
och med den kunskap som finns for handen. Uppskattningar for redovis-
ningsandamal kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
utfallet. FOr vissa poster - framst goodwill, andelar i dotterforetag och
uppskjutna skattefordringar - innebar dessa bakomliggande uppskattningar
och antaganden en viss risk for justeringar i redovisade varden under kom-
mande rakenskapsar. Goodwill och andelar i dotterforetag ar foremal for
arliga nedskrivningsprévningar enligt den ovan beskrivna redovisningsprin-
cipen. Provningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar det
framtida kassaflodet samt faststallande av en diskonteringsfaktor. Se aven
not 10 och 13.
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Not 5: Segmentsinformation

5.1 Affdrsomraden

Koncernen saljer dator- och kommunikationsutrustning for extrema
forhallanden till kunder inom affarsomradena Forsvar och Civilt (tidigare
uppdelat pa Fordon och Industri). Det forekommer ingen fakturering mellan
segmenten.

Koncernen, 2015 | Koncernen, 2014

Civilt Forsvar  Totalt Civilt Forsvar Totalt
Nettoomsattning 15,4 23,6 38,9 15,1 39,3 54,4
Andel av
omsattning 39% 61% 100% 28% 72% 100%
Ravaror och
fornodenheter 9.7 -17.1 -26,8 -10,1 -22,5 -32,6
Bruttoresultat 5,7 6,5 12,2 5,0 16,8 21,8
Bruttomarginal 37% 28% 31% 33% 43%  40%

5.2 Geografisk fordelning

Koncernens produkter saljs globalt. All férsaljning sker fran Sverige.
Nettooms&ttningen nedan baseras pa den region dar kunden finns. Det
forekommer ingen forsaljning mellan de geografiska segmenten.

Koncernen 2015 2014
Sverige 22,6 19,2
EU 6,1 4,4
Ovriga vérlden 10,2 30,7
Summa 38,9 54,4
Not 6: Koncerninterna intakter och kostnader

Moderbolaget 2015 2014
Koncerninterna intakter 3,3 2,2
Koncerninterna kostnader - -
Netto 3,3 2,2
Not 7: Ersdttning till revisorerna

Koncernen 2015 2014
PWC 0,2 0,2
PWC Revisionsverksamhet utover

uppdraget 0,1

Skatteradgivning -

Ovriga tjanster - -
Summa 0,2 0,2

Hellstrom & Hjelm Revision AB valdes som huvudansvarig revisor vid extrastamma

2016-06-03.

Not 8: Personal

8.1 Medelantal anstdllda

Koncernen 2015 2014
Kvinnor 1 1
Méan 14 12
Totalt, samtliga i Sverige 15 13
Moderbolaget 2015 2014
Kvinnor - -
Mén 1 1
Totalt, samtliga i Sverige 1 1
8.2 Kénsfordelning, medelantal anstdllda 2015

Koncernen Man Kvinnor Totalt
Moderbolagets styrelse 6 - 6
Dotterbolagets styrelse 6 - 6
Verkstallande direktor och ledning 4 - 4
Ovriga anstéllda 10 1 11
Summa anstallda 14 1 15
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8.3 Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Moderbolaget 2015 2014
Léner

Styrelse, VD, ovrig ledning 1,2 1,2
Ovriga anstillda - -
Pensionskostnader

Styrelse, VD, Ovrig ledning 0,3 0,2
Ovriga anstillda - -
Sociala avgifter 0,4 0,4
Ovriga personalkostnader 0,2 0,0
Summa 2,0 1,8
Koncernen 2015 2014
Léner

Styrelse, VD, Ovrig ledning 3,7 3,5
Ovriga anstillda 5,1 4,3
Pensionskostnader

Styrelse, VD, ovrig ledning 0,7 0,6
Ovriga anstillda 0,7 0,7
Sociala avgifter 2,7 2,3
Ovriga personalkostnader 1,7 3,2
Summa 14,7 14,6

Styrelsens arvode och andra ersdttningar

Enligt beslut pa arsstamman den 25 maj 2015 skall styrelsearvode utga
med 200.000 kr per ar till styrelsens ordférande, 100.000 kr per ar till
Carl-Olof Alknert och Christer Wikner samt 75.000 kr till Christopher
Hasselhuhn. Inget styrelsearvode utgar till ledamot som &r anstalld i
koncernen. Styrelseledamoter Manne K.A. Koerfer och Jan Israelsson var
aktiva i bolaget och uppbar l6n men ej styrelsearvode.

Verkstdllande direktor

Moderbolagets verkstallande direktor Manne K.A. Koerfer hade en grund-
16n om 100 (95) kSEK per manad. Under perioden utbetalades l6n med
totalt 1,2 (1,2) MSEK. Premier avseende pensionsforsakringar inbetalades
under samma period med 252 (187) kSEK. Utover lon och pension har
aktierelaterad ersattning kopplat till personaloptionsprogram intjanats
motsvarande 51 kSEK.

Andra ledande befattningshavare

Till andra ledande befattningshavare, vid arsskiftet sammanlagt tre per-
soner, har under aret utbetalats 2,6 (2,3) MSEK i l6n. Premier avseende
pensionsforsakringar for dessa personer har inbetalats under aret med 498
(412) kSEK. Utover lon och pension har aktierelaterad ersattning kopplat
till personaloptionsprogram intjanats motsvarande 66 kSEK.

Avgdngsvederlag
Det finns inga avtal mellan koncernens bolag och dess styrelseledamoter
eller anstallda som foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig, sags
upp utan skalig grund eller om deras anstallning upphor som foljd av ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget.

Vid vanlig uppsagning utgar l6n under uppsagningsperioden, normalt
en till sex manader under vilken arbetsplikt galler.



Not 9: Skatt

9.1 Underskottsavdrag

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende underskottsavdrag 26,4 30,1
Forandring enligt omtaxeringsbeslut 0,6 -
Arets forandring 10,0 -3,7
Utgaende underskottsavdwrag 37,0 26,4
Inga begrdnsningar i underskottens utnyttjande finns.

9.2 Uppskjuten skattefordran

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende bokfort varde 2,2 2,2
Forandring uppskjuten skattefodran - -
Utgaende bokfort varde 2,2 2,2
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende bokfért varde 1,2 1,2
Forandring uppskjuten skattefodran - -
Utgaende bokfort varde 1,2 1,2
9.3 Arets skatteintdikt (-kostnad)

Koncernen 2015 2014
Uppskjuten skattekostnad - -
Uppskjuten skatteintakt -

Redovisad skatteintakt/-kostnad 0,0 0,0
Moderbolaget 2015 2014
Forandring uppskjuten skattefodran -

Redovisad skatteintakt/-kostnad 0,0 0,0
9.4 Avstamning av skattekostnad

Koncernen 2015 2014
Resultat fore skatt -10,0 3,7
Skatt enligt gallande skattesats (22%) 2,2 -0,8
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 0,0 0,0
Skatteeffekt ej aktiverade

underskottsavdrag 2,2 0,8
Redovisad skatteintakt/-kostnad 0,0 0,0

Not 10: Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill om 3,9 MSEK ar hanforligt till forvarvet av de
kassaflodesgenererande enheterna affarsomrade Fordon och del av af-
farsomrade Industri (som numer bada ingar i affarsomrade Civilt), ingick
dotterforetaget Ageri AB (tidigare Propac AB), forvarvat 2006.

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende bokfort varde 3,9 3,9
Utgaende bokfort varde 3,9 3,9

Vardet pa goodwill har testats och funnits adekvat, inga nedskrivnings-
behov konstaterades. | testet anvandes en kassaflodesmodell baserad pa
interna budgetar och prognoser om tillvaxt och vinst, grundade pa vid
varderingstillfallet tillganglig information. Som evig tillvaxtfaktor anvandes
2,0 procent och genomsnittlig kapitalkostnad sattes till 16,9 procent. Be-
domningen ar att inga rimliga forandringar i viktiga antaganden skulle leda
till nedskrivningssbehov.

Not 11: Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar utgors av maskiner, inventarier och datorer,
forbattringsutgifter pa annans fastighet samt kopt programvara. Egen-
tillverkade demonstrations- och referensexemplar éverfors fran lager till
materiella anlaggningstillgangar.

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1,7 1,7
Overféring fran lager - -
Arets inkdp 0,1

Arets forséljningar och utrangeringar - -
Utgaende anskaffningsvarde 1,9 1,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,7 -1,7
Arets avskrivningar 0,0 -0,1
Arets forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,8 -1,7
Summa bokfort varde 0,1 0,0

Koncernens bolag har hyresavtal avseende lokalerna i Spanga med 6ptid
som langst fram till 2017-06-30 med en arshyra om 0,8 MSEK. Koncernens
bolag har leasingavtal avseende skrivare/kopiator med en arskostnad om
28,0 KSEK.
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Not 12: Finansiella instrument - koncernen

Nedanstaende tabell visar verkligt virde av finansiella instrument

Tillgangar i balansrakningen Lane- och Tillgangar varderade Finansiella SUMMA
2015 kundfordringar till verkligt varde via tillgdngar som
resultatrakningen kan sdljas

Kund- och andra fordringar
(exkl. interimsfordringar) 5,7 - - 5,7
Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen - 0,0 - 0,0
Likvida medel 0,4 - - 0,4
SUMMA 6,2 0.0 0.0 6.2
Skulder i balansrakningen Ovriga Skulder varderade SUMMA
2015 finansiella till verkligt varde via
skulder resultatrakningen
Upplaning 8,4 - 8,4
Leverantors- och andra skulder
(exkl. icke finansiella skulder) 7.4 - 7,4
SUMMA 15,9 0,0 15,9
Tillgangar i balansrakningen Lane- och Tillgangar varderade Finansiella SUMMA
2014 kundfordringar till verkligt varde via tillgdngar som
resultatrakningen kan saljas
Kund- och andra fordringar
(exkl. interimsfordringar) 9,4 - - 9,4
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen - 0,0 - 0,0
Likvida medel 1,7 - - 1,7
SUMMA 11,1 0.0 0.0 11.1
Skulder i balansrakningen Ovriga Skulder varderade SUMMA
2014 finansiella till verkligt varde via
skulder resultatrakningen
Upplaning 3,2 - 3,2
Leverantors- och andra skulder
(exkl. icke finansiella skulder) 4,8 - 4,8
SUMMA 8.0 0,0 8.0

Koncernen saknar ldngfristiga finansiella instrument. Det verkliga virdet for korta fordringar och skulder bedoms motsvara det redovisade virdet. Koncernen har ddrmed inga
finansiella instrument som vdrderas till verkligt vdrde enligt de s.k. vdrdenivderna 1, 2 eller 3.

Not 13: Andelar i koncernforetag

Moderbolaget dgde vid utgangen av aret 2.000 aktier (100 procent) i Ageri AB, 556177-3630, och ett aktiekapital om 0,2 MSEK. Aktierna forvarvades
2006. Vardet pa aktierna har testats och funnits adekvat, inga nedskrivningsbehov konstaterades. | testet anvandes en kassaflodesmodell baserad pa
interna budgetar och prognoser om tillvaxt och vinst, grundade pa vid varderingstillfallet tillgadnglig information. Som evig tillvaxtfaktor anvandes 2,0
procent och genomsnittlig kapitalkostnad sattes till 16,9 procent. Bedomningen &r att inga rimliga forandringar i viktiga antaganden skulle leda till
nedskrivningssbehov.

Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 47,0 46,8
Kapitaltillskott 3,3 0,2
Utgaende anskaffningsvarde 50,3 47,0
Ingaende nedskrivning -19,0 -19,0
Nedskrivning -3,0 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar ~ -22,0 -19,0
Summa bokfort varde 28,3 28,0

Not 14: Varulager

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ravaror 5,9 5,6
Produkter i arbete 3,9 1,4
Nedskrivningar -1,7 -1,6
Summa 8,1 5,3
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Not 15: Kundfordringar

15.1 Kundforluster

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar 5,7 9,4
Avgar reserv for osakra fordringar -

Summa 5,7 9,4

Vid utgdngen av dret var kundfordringar uppgaende till 0,3 (0,9) MSEK forfallna med
beddomt nedskrivningsbehov om MSEK 0,0 (0,0).

15.2 Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ej forfallna 5,4 8,6
Forfallna, mindre &n 3 manader 0,2 0,5
Forfallna, mer an 3 manader 0,2 0.4
Summa 5,7 9,5
Not 16: Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyror 0,2 0,2
Ovriga poster 0.3 0,3
Summa 0,5 0,5

Not 17: Likvida medel

Som likvida medel i kassaflédesanalysen ingar banktillgodohavanden. Kortfristiga
krediter (sdsom checkrdknings- och factoringkrediter) analyseras som kortfristiga
skulder.

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Banktillgodohavanden 0,4 1,7
Checkrakningskredit -2,8 -1,3
Factoringkredit -4,1 0,1
Utnyttjade krediter 6.9 1,3
Netto likvida medel 0,4 1,7
Beviljade limiter 9,0 13,1
Outnyttjade krediter 2,1 11,8
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Banktillgodohavanden 0,1 0,4
Checkrakningskredit E -
Factoringkredit - -
Utnyttjade krediter -

Netto likvida medel 0,1 0,4

Beviljade limiter - R
Outnyttjade krediter - -

Not 18: Eget kapital

18.1 Moderbolagets aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 6.129.739 kronor
fordelat pa 12.259.478 aktier med ett kvotvarde (nominellt varde) om
0,50 kronor. Varje aktie berattigar till en (1) rost.

18.2 Aktiekapitalets utveckling

Ar Hindelse Antal Kvot- Aktie-

aktier varde kapital,
1986 Bolaget bildas 400 250 100.000
2005 Nyemission 2.400 250 600.000
2005 Split 20.000.000 0,03 600.000
2006 Nyemission 26.000.000 0,03 780.000
2006 Apportem. 29.189.230 0,03 875.677
2008 Nyemission 87.567.690 0,03 2.627.031
2009 Omvand split 1.751.354 1,5  2.627.031
2012 Nyemission 12.259.478 0,5 6.129.739

18.3 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt
till moderforetagets aktieagare delas med ett vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden.

Antal aktier 2015-12-31 2014-12-31
Vid arets ingang 12 259 478 12 259 478
Vid arets utgang 12 259 478 12 259 478
Vagt genomsnitt 12 259 478 12 259 478

Not 19: Avsdttningar och garantier

Foretaget har reserverat ett belopp pa 560 kSEK for potentiella ga-
rantikostnader varav 100 kSEK bedoms utgora kortfristig del. Beloppet
ar oforandrat jmf 2014 och med utgangspunkt i tidigare ars bokférda
garantikostnader forvantas det tacka samtliga eventuella kostnader.

Not 20: Skulder till kreditinstitut

20.1 Specifikation kreditinstitut

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Kreditinstitut 8,4 3,2
Summa 8,4 3,2
Varav kortfristig del 7,3 1,6
Varav langfristig del 1,2 1,5
Summa 8,4 3,2
Bolagets skulder till kreditinstitut utgors av:
Lan fran Almi 1,5 1,9
- varav kortfristig del 0,4 0,4
Checkrakningskredit 2,8 1,3
Factoringkredit 4,1 0,0
8,4 3,2
20.2 Finansiella kostnader
Koncernen 2015 2014
Rantekostnader, lan fran
kreditinstitut -0,5 -0,1
Ovriga rantekostnader -0,1 -0,7
Valutakursdifferenser 0,3 1,0
Summa -0,4 0,2

Not 21: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Lonerelaterade poster 2,1 1,6
Ovriga poster 0.7 0,9
Summa 2,7 2,5
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Lonerelaterade poster 0,3 0,2
Ovriga poster 0.3 0,1
Summa 0,6 0,3

Not 22: Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Foretagsinteckningar 16,0 16,0
Pantsatta kundfordringar 5,7 9,4
Summa 21,8 25,4
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Foretagsinteckningar 9,0 9,0
Borgen for dotterbolag 2,0 2,0
Summa 11,0 11,0

Moderbolaget har gatt i borgen for dotterbolagets bankkrediter sasom for
egen skuld.
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Not 23: Upplysningar om narstaende

| separata noter finns upplysningar om ersattningar till styrelse och VD
samt ledande befattningshavare (not 8), andelar i koncernforetag (not
13), koncerninterna intakter och kostnader (not 6), rantor (not 20) samt
stallda sakerheter och ansvarsforbindelser for koncernforetag (not 22).

Not 24: Incitamentsprogram

Arsstamman 2014 beslutade att inrétta ett incitamentsprogram riktat till
anstallda och ledande befattningshavare. Tilldelning sker vederlagsfritt
och intjaning av optionerna sker under en 3-arsperiod med en tredjedel
per ar med en forsta intjaningstidpunkt 12 manader efter tilldelning, den
andra 24 manader efter tilldelning samt den tredje 36 manader efter
tilldelning. Optionerna forfaller ar 2017. Totalkostnad for programmet i
samband med inforandet beraknades till 487 kSEK exkl sociala avgifter.
Programmet skall i sin helhet regleras med eget kapitalinstrument i form
av aktier.

Incitamentsprogram 2014

Varderingsmodell Black&Scholes
Riskfri ranta 1%
Volatilitet 45,62%
Vagd genomsnittlig aktiekurs 3,97
Forvantad loptid 36 manader
Uppskattat varde 0,74 SEK
2014
Losenpris Optioner Stamaktier
(potentiella)

Per 2014-01-01 - - -
Tilldelade optioner 6 kr 658 000 658 000
Per 2015-12-31 658 000 658 000

Not 25: Handelser efter balansdagen

. Kontrakt med italienskt forsvarsforetag vart 1,7 MSEK.

. Lansering av ruggad mikrodator, forsta produkten i ny mikroserie.

. Kontrakt vart 2,0 MSEK till svenskt forsvarsindustriforetag.

. Samarbetsavtal med aktor pa amerikanska marknaden.

. Riktad nyemission om 2,85 MSEK.

. Jan Israelsson aterintrader som VD.

. Kontrakt med amerikanskt forsvarsforetag vart 1,5 MSEK med option
om serietillverkning.

. Startorder pa 1 MSEK i storre indiskt forsvarsprojekt.

. Ny styrelse vald vid extrastamma 2016-04-21.

. Order pa 3 MSEK till svensk forsvarsmyndighet.

. Bestallning fran italienskt forsvarsforetag vard 1,2 MSEK.

. Hellstrom & Hjelm Revision AB vald som huvudansvarig revisor vid
extrastamma 2016-06-03.
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STYRELSENS OCH VD:S UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar:

«  att koncernredovisningen upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de har anta-
gits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat

« att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat

« att forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 juni 2016

Goran Starkebo Mikael Nordberg Ann-Louise Olander
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Christopher Hasselhuhn Filip Tangen

Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse, som avviker fran standardutformningen, har avgivits
den 17 juni 2016.

Hellstrom & Hjelm Revision AB

Asa Kroksgard
Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

]

Goran Starkebo

Ordforande sedan april 2016. Fodd 1965. Advokat. Verk-
sam i Carat Advokatbyra AB. Sarskild kompetens inom
immaterialratt. Styrelseuppdrag inom saval teknikforetag
och B2B som konsumentprodukter. Innehav: 0 aktier

Mikael Nordberg

Styrelseledamot sedan april 2016. Fodd 1957. Ekono-
mistudier, Uppsala Universitet. Verksam i Noli AB (eget
bolag, styrelseordforande och VD). Styrelseordférande i
Riddermark Bil AB (inkl Alexander Riddermark AB, Lanna
Handelshus AB, Completelease AB). Styrelseordforande i
AB Pomeroll. Styrelseordforande i HDD Servo Motors AB
och Stridsberg Licensing AB. Styrelseledamot i Wassum
Vardepapper AB. Innehav: 0 aktier

Ann-Louise Olander

Styrelseledamot sedan april 2016. Fodd 1971. Personalve-
tare. Verksam i Made For Sales som forsaljningschef och
delagare. Sarskilt kompetens inom saljutveckling/forsalj-
ning. Innehav: 948.830 aktier

Christopher Hasselhuhn

Styrelseledamot sedan maj 2013. Fodd 1980. Magiste-
rekonom fran Stockholms Universitet. Verksam inom
Forvaltning ACI AB. Innehav: 1.176.470 aktier.

Filip Tangen

Styrelseledamot sedan april 2016. Fodd 1968. PolMag. VD
i Toggle AB. Inriktning pa entreprendrskap och affarsut-
veckling inom IT. Innehav: 560.000 aktier

Moderbolagets revisor
Hellstrom & Hjelm Revision AB. Huvudansvarig revisor:
Asa Kroksgard Auktoriserad revisor FAR.

Samtliga ledamdéter i moderbolagets styrelse dr dven ledaméter i dotterbolagets styrelse
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jan Israelsson

Verkstallande direktor och koncernchef. Medgrundare av foretaget.
Fodd 1951. Ingenjor. Innehav: 417.694 aktier.

Stefan Ohrman

Produkt-/Utvecklingschef, anstalld sedan 2005. Fodd 1964. Industriell
teknik. Innehav: 4.420 aktier.

Tord Jonsson

Supply chain manager, anstalld sedan 2009. Fodd 1965. Civilingenjorsexa-

men, inriktning pa tillverkningsteknik, KTH Stockholm. Innehav: 10.500
aktier.

Marten Wanning

CFO, anstalld sedan 2011. Fodd 1964. Civilekonom, Stockholms universi-
tet. Innehav: 60.000 aktier.

Innehaven av aktier dr enligt Euroclear Sweden AB:s dgarforteckning per den

2015-12-30. Innehaven inkluderar aktier dgda av ndrstdende personer eller via
bolag.
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Aqgeri develops, produces and sells tough computer and communication
equipment that can withstand the brute force of the most extreme con-
ditions.

With more than 25 years of global experience from both defense and
industrial sectors, our services and equipment surpass worst case scena-

rios - as standard.

Aqeri is a publice company, listed on the First North which is run by
NASDAQ OMX Nordic. We are based in Stockholm, Sweden, and comple-
mented with global sales and support partners.

Ageri Holding AB (publ) * Ageri AB A el I
Domnarvsgatan 7 * 163 53 Spanga, Sverige * Tel: +46 (0)8 - 564 737 30 « Fax: +46 (0)8 - 761 29 25

Technology Built Tough



