VENUE RETAIL GROUP

DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2015-MAJ 2016
TREDJE KVARTALET MARS 2016-MAJ 2016

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 167,1 Mkr (179,7)

e Farre butiker och en forsvagning av den norska kronan har paverkat omsattningen
negativt med totalt -7 Mkr jamfort med motsvarande period féregaende ar.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 53,6 procent (53,3)

e Resultat fére av- och nedskrivningar och engangskostnader blev -19,8 Mkr (-25,7), en
forbattring om 5,8 Mkr.

e Som kommunicerats i samband med delarsrapporten for det andra kvartalet belastas
tredje kvartalet med engangsposter om -45 Mkr i samband med beslutade
butiksavvecklingar.

e Resultat efter skatt uppgick till -72,2 Mkr (-31,8). Engangskostnader belastar periodens
resultat med -45 Mkr (0).

e Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till =5,47 kr (-2,62)

e Antalet butiker uppgick till 136 jamfort med 140 butiker foregaende ar

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2015-MAJ 2016

¢ Koncernens nettoomsattning uppgick till 607,3 Mkr (660,8)

e Farre butiker och en férsvagning av den norska kronan har paverkat omsattningen
negativt med totalt -39 Mkr jamfort med motsvarande period féregaende ar.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,9 procent (51,7)

e Resultat fore av- och nedskrivningar och engangskostnader blev -36,4 Mkr (-23,3).
Foregaende ar inkluderar positiva valutakursvinster om 15,6 mkr.

e Resultat efter skatt uppgick till -227,8 Mkr (-44,9). Engangskostnader belastar periodens
resultat med -164 Mkr (0).

e Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till =17,70 kr (-3,69)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

e Koncernens forséljning i jamférbara butiker minskade med -3 procent under kvartalet

e Under kvartalet har tre oldbnsamma butiker stangts

¢ Tillgangliga likvida medel inklusive ej nyttjad checkrakningskredit uppgick till 102 Mkr per
31 maj.

e Styrelsen beslutade den 24 mars 2016 om en fullt garanterad féretradesemission om
132 Mkr samt en riktad nyemission av preferensaktier om 80 Mkr. Totalt tillférdes 212
Mkr eget kapital fore emissionskostnader.

e Styrelsen och ledningen har arbetat fram en ny affarsplan som bland annat innebéar att
bolaget kommer att avveckla 35 olénsamma butiker i Sverige och Norge, som pa
arsbasis har bidragit med ett negativt rorelseresultat om -10 Mkr. Dartill kommer
bolagets arliga overheadkostnader att minska med cirka -30 Mkr jamfort med
foregdende ar.



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Venue Retail Group uppvisade ett battre resultat for tredje kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Rorelseresultatet, fore engangskostnader och 6vriga
intakter, uppgick till -24 Mkr under kvartalet, vilket motsvarar en forbattring med 10 Mkr.
Resultatet ar givetvis inte acceptabelt, men &r nagot battre &n var plan. Férbattringen
forklaras i huvudsak av positiva effekter fran det kostnadsbesparingsprogram som pabdrjats
under aret.

Vad galler forsaljningen under tredje kvartalet sa ar den fortfarande ej tillfredsstallande.
Forséljningen i jamforbara butiker minskade med 3 procent vilket till stérsta delen forklaras
av en svag férsaljning i Norge och en ogynnsam valutasituation genom en férsvagad norsk
krona. Ytterligare en faktor ar att vi valt mindre aggressiva prisreduktioner och erbjudanden
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Detta for att kunna méta vara
bruttovinstkrav efter en negativ valutapaverkan pa vara inkopspriser varen 2016.

Efter ett grundligt arbete med att utvardera verksamheten meddelade ledningen och
styrelsen under tredje kvartalet en atgardsplan for att vanda utvecklingen i bolaget. Planen
innefattade bl.a. nedlaggning av cirka 35 sma butiker med otillracklig [6nsamhet, ett utdkat
besparingsprogram samt en kapitalférstarkning om cirka 200 Mkr. Emissionerna ar vid
kvartalets utgang registrerade och bolaget har per 31 maj 102 mkr i tillgéangliga likvida medel
och arbetet med butiksavvecklingarna har pabérjats och I6per enligt plan. Dessutom har ett
omfattande arbete gjorts med bolagets egna varumarken samt externa leverantorer for att fa
fram ett starkt erbjudande till kunden med start hosten 2016.

Arbetet med bolagets finansiering och atgardsprogram har kravt mycket energi men har givit
extra god insyn i bolagets framtida mojligheter. Med detta avklarat ges nu mer utrymme for
arbetet med bade kortsiktig och langsiktig utveckling av vara fyra koncept: Accent, Morris,
Rizzo samt NK.

Vi ser aven stor potential och kommer lagga extra energi pa att integrera e-handeln genom
en ny uppdaterad och férbattrad omnikanalstrategi. Detta gors genom att sékerstélla ett
optimalt samspel mellan den fysiska och den digitala distributionskanalen, ett omrade som vi
inte tidigare utnyttjat optimalt och som kommer ge positiva effekter framat.

Stockholm juni 2016

Jonas Ottosson
VD och koncernchef



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktor i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor
med ett natverk av 136 (140) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent, A-TO-B och Morris samt Rizzo. Kedjorna séljer en mix av egna och
externa varumarken.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent, A-TO-B och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 31 maj 2016 fanns totalt 63 Accentbutiker samt tva A-TO-B butiker i Sverige
och 55 Morrisbutiker i Norge.

Inom affarsomréde Skor, som &r koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa NK-varuhusen. Affarsomrade Skor hade
den 31 maj 2016 totalt 16 butiker i Sverige.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

Enligt Stilindex (HUI) 6kade skofackhandelns forsaljning av skor i Sverige under kvartalet
mars 2016-maj 2016 med 1,6 procent for jamforbara enheter jamfort med foregaende ar.
Kladhandelns forsaljning i Sverige 6kade under samma period med 1,7 procent jamfért med
aret innan.

Koncernens forsaljning inom affarsomrade Skor var for kvartalet oférandrad i jamforbara
enheter. Koncernens totala jamférbara forsaljning i lokal valuta minskade med -3 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. For niomanadersperioden var koncernens
jamforbara forsaljning i lokal valuta 2 procent lagre &n motsvarande period féregdende ar.

NETTOOMSATTNING

TREDJE KVARTALET MARS 2016-MAJ 2016

Koncernens nettoomséattning under andra kvartalet uppgick till 167,1 Mkr (179,7). Netto av
avvecklade och nyoppnade butiker paverkar jamforelsen med féregédende ar med -2,3 Mkr.
Omsattningen paverkades negativt med -4,9 Mkr vid omréakning av norska kronan jamfort
med motsvarande kvartal féregéende ar.

Forsaljningen i lokal valuta for jamférbara butiker minskade med -3 procent under det tredje
kvartalet. Den jamforbara forsaljningen inom affarsomrade Skor var oférandrad medan
Accessoarer minskade sin férséljning med -4 procent, dar den svagare norska marknaden
utgor huvuddelen av minskningen.

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2015-MAJ 2016

Koncernens nettoomsattning under niomanadersperioden uppgick till 607,3 Mkr (660,8).
Omsattningen paverkades negativt med -18 Mkr vid omréakning av norska kronan jamfort
med motsvarande period foregéende ar.



Per affarsomrade Per geografisk marknad

Skor Norge
32% (29) Accessoarer 31% (34)

689% (71)

Sverige
69% (66)

Forsaljningsfordelningen ovan avser perioden september 2015 —maj 2016

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 68 procent (70) och Skor
for 32 procent (30) under kvartalet. Motsvarande fordelning for niomanadersperioden var for
Accessoarer 68 procent (71) och Skor 32 procent (29).

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Ré&kenskaps- Rullande
mar-maj 16 mar-maj 15 sep 15-majl6 sepl4-majl5* aret 12 man

sep 14-aug 15 jun 15-

maj 16

Accessoarer 112,8 125,2 413,2 471,5 633,5 575,3
Skor 54,3 54,5 194,1 189,3 249,1 253,9
Summa 167,1 179,7 607,3 660,8 882,7 829,2

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala forsaljning under kvartalet svarade Sverige for 71 procent (67) och
Norge for 29 procent (33). Motsvarande fordelning for nioméanadersperioden uppgick Sverige
till 69 procent (66) och Norge 31 procent (34). Férsaljningen pa den norska marknaden for
niomanadersperioden paverkades negativt med -18 Mkr vid omrakning till svenska kronor till
foljd av den svagare norska kronan jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden  Réakenskaps- Rullande

mar-maj 16 mar-maj 15 sep 15-majl6 sepl4-majl5* aret 12 méan

sep 14-aug 15 jun 15-

maj 16

Sverige 118,6 121,1 422,2 438,0 575,6 559,8

Norge 48,5 58,6 185,1 222,8 307,0 269,4

Summa 167,1 179,7 607,3 660,8 882,7 829,2
RESULTAT

TREDJE KVARTALET MARS 2016-MAJ 2016
For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 89,5 (95,8) Mkr, vilket motsvarar en bruttomarginal
om 53,6 (53,3) procent.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 0,8 Mkr (3,0). Ovriga rérelsekostnader uppgick till -45,2
Mkr (0) och bestar av engangskostnader for avsattning for nedlaggning av butiker. Resultat



fére av- och nedskrivningar for kvartalet uppgick till -65,0 Mkr jamfort med -25,7 Mkr
motsvarande kvartal foregaende ar.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under arets andra kvartal till -110,1
Mkr (-124,5), en minskning av kostnaderna med 14,4 Mkr jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet fore engdngskostnader uppgick till —23,9 Mkr (-31,1). Rérelseresultat efter
engangskostnader uppgick till -69,1 Mkr (-31,1). Jamforelsearets rorelseresultat inkluderar
valutakursvinster om 3,0 Mkr.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -4,1 Mkr (-5,4). Finansiella poster netto uppgick till -3,1
Mkr (-1,5). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -72,2 Mkr (-32,6).

Periodens skattekostnad uppgick till 0,0 Mkr (0,8)

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2015-MAJ 2016
For niomanadersperioden uppgick bruttoresultatet till 315,1 (341,7) Mkr, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 51,9 (51,7) procent.

Ovriga rorelseintékter uppgick till 1,8 Mkr (15,6). Ovriga rorelsekostnader uppgick till =55,2
Mkr (0) och bestar av engangskostnader for nedlaggning av butiker. Resultat fére av- och
nedskrivningar for niomanadersperioden uppgick till -91,7 Mkr jamfort med -23,3 Mkr
motsvarande period foregaende ar.

Personalkostnader och dvriga externa kostnader uppgick till -353,4 Mkr (-380,7).

Rorelseresultatet fore engangskostnader uppgick till =50,9 Mkr (-39,3). Rérelseresultat efter
engangskostnader uppgick till -214,9 Mkr (-39,3). Jamforelsearets rorelseresultat inkluderar
valutakursvinster om 15,6 MKkr.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -123,3 Mkr (-16,0) och bestéar, utéver avskrivningar, av
nedskrivning av maskiner och inventarier om -12,1 Mkr (0) samt nedskrivning av
immateriella tillgdngar om — 96,7 Mkr (0). Finansiella poster netto uppgick till -10,8 MKkr (-
5,0). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -225,7 Mkr (-44,4). Periodens
skattekostnad uppgick till -2,1 Mkr (-0,5) och ar framst hanforlig till nedskrivning av
uppskjuten skatteskuld for varumarke 14,3 Mkr samt nedskrivning uppskjuten skattefordran -
16,5 Mkr.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade jamfort med foregaende ar férdelade sig enligt nedan.
Under kvartalet var rorelseresultatet for Skor -6,6 Mkr (-0,1). Accessoarer, som aven
inkluderar koncerngemensamma kostnader redovisade ett resultat pa -62,5 Mkr (-31,0) for
kvartalet. Motsvarande siffror for niomanadersperioden var for Accessoarer-205,3 Mkr
(-47,2) och for Skor -9,6 Mkr (7,9).

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Ré&kenskaps- Rullande

mar-maj 16 mar-maj 15 sep 15-majl6 sepl4- aret 12 man

maj15* sep 14-aug 15 jun 15-

maj 16

Accessoarer -62,5 -31,0 -205,3 -47,2 -120,9 -279,0

Skor -6,6 -0,1 -9,6 7,9 4,8 -12,7
Rorelseresultat

Affarsomréade -69,1 -31,1 -214,9 -39,3 -116,1 -291,7

* Affarsomréde Accessoarer inkluderar koncerngemensamma kostnader



I nedan tabell framgar effekterna av det andra och tredje kvartalets engangskostnader

avseende nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar samt

avsattning for kostnader for nedlaggning av butiker. Totalt uppgar engdngskostnaderna for
niomanadersperioden till -164,0 Mkr i koncernen och fordelas pa -152,0 Mkr for
affarsomrade Accessoarer och —12,0 Mkr for Skor.

MKkr Accessoarer Skor
Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -104,8 -4,0
Nedlagda butiker - lagernedskrivning -8,8 -1,2
Nedlagda butiker — avséttning tredje kvartalet -38,4 -6,8
Summa engangskostnader -152,0 -12,0

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under andra kvartalet pa -38,0 Mkr att jamféra med -15,2 Mkr
motsvarande kvartal foregaende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla
koncerngemensamma kostnader. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till -31,1
Mkr att jamfora med -15,8 Mkr motsvarande period féregaende ar. Motsvarande siffror for
niomanadersperioden var for Sverige -108,0 Mkr (-23,2) och Norge -106,9 Mkr (-16,1).

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande

mar-maj 16 mar-maj 15 sep 15-majl6 sepl4- aret 12 man

majl5*  sep l4-aug 15 jun 15-

maj 16

Sverige -38,0 -15,2 -108,0 -23,2 -47,7 -132,4

Norge -31,1 -15,8 -106,9 -16,1 -68,4 -159,3
Rorelseresult
at geografisk

marknad -69,1 -31,1 -214,9 -39,3 -116,1 -291,7

* Omrade Sverige inkluderar koncerngemensamma kostnader

I nedan tabell framgar effekterna av det andra och tredje kvartalets engangskostnader
avseende nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt
avsattning for kostnader for nedlaggning av butiker. Totalt uppgar engangskostnaderna till
-164,0 Mkr i koncernen och fordelas pa -83,6 Mkr for Sverige och -80,4 Mkr for Norge.

Mkr Sverige Norge
Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -50,6 -58,2
Nedlagda butiker - lagernedskrivning -5,6 -4,4
Nedlagda butiker — avsattning tredje kvartalet -27,4 -17,8
Summa engangskostnader -83,6 -80,4




FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 maj 2016 till 8,3 Mkr (6,8). De réntebarande
skulderna inklusive checkkredit uppgick till 64,3 Mkr (175,8). Outnyttjad checkkredit
uppgick till 94 Mkr (8) och tillganglig likviditet vid kvartalets slut uppgick till 102 Mkr.
Bolaget har beddomt nuvarande och tillgénglig finansiering och styrelsen beddmer att
bolagets finansiering ar tryggad for de kommande 12 méanaderna.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 maj 2016 till 49,2 Mkr (152,0), dar
minskningen till stor del férklaras av gjorda nedskrivningar och avsattning fér nedlaggning
av butiker. Omrakningsdifferens for niomanadersperioden om -2,2 Mkr (-7,9) redovisas i
resultatrakningen under Ovrigt totalresultat. Differensen ar hanforlig till att den norska
kronan férsvagats! gentemot den svenska kronan under perioden varfor koncernens
innehav i det norska dotterbolaget minskat i varde.

Balansomslutningen uppgick per den 31 maj 2016 till 298,5 Mkr (493,4).

Varulagret uppgick till 153,8 Mkr per den 31 maj 2016 jamfort med 151,0 Mkr den 31 maj
2015.

KASSAFLODE

Kvartalets kassaflode uppgick till -11,4 Mkr (3,4). Koncernens kassaflode fran den lopande
verksamheten uppgick under perioden till -40,4 Mkr (-47,1). En forklaringspost till det
negativa kassaflodet fran den I6pande verksamheten i kvartalet ar att forskottsbetalning
skett till leverantérer om -10 Mkr i maj efter det att bolaget erhallit emissionslikviden. Justerat
for detta ar kassaflodet 17 Mkr battre an foregaende ar.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under niomanadersperioden till 12,9 Mkr (12,9).
Huvuddelen av investeringarna avser 6ppningen av tre nya butiker under perioden samt
kostnader fér ombyggnationer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under kvartalet uppgick till 118,7 Mkr (133,9) och resultatet
efter finansiella poster till —34,4 Mkr (-15,8). Resultatet har paverkats av en avsattning for
nedlaggning av butiker om -20,6 MKkr.

Niomanadersperiodens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 5,2 Mkr (8,5).
Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick per den 31 maj 2016 till 57,7 Mkr (134,3).

1 I balansrakningen omraknas nettotillgdngar i utiandska dotterbolag till balansdagens kurs varvid NOK-kursen
den 31 aug 2015 var 1,02 och 0,99 per 31 maj 2016, vilket ger en negativ omrakningsdifferens i évrigt totalresultat
om -2,2 Mkr. Resultatrakningen omréknas daremot till genomsnittskurs och uppgick till 0,99 fér innevarande kvartal
och 1,09 for foregéende ars kvartal, vilket ger en effekt pa omséttningen om -4,9 Mkr.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

NYEMISSION AV AKTIER MED FORETRADESRATT FOR AKTIEAGARNA

Vid den extra bolagsstamman den 26 april 2016 godkéndes styrelsebeslutet om nyemission
av aktier med foretradesratt for aktiedgare. Den totala 6kningen av bolagets aktiekapital
uppgick till 13 190 539 kronor och 131 905 390 antal aktier och registrerades av
Bolagsverket den 31 maj 2016.

BESLUT OM NYEMISSION AV AKTIER AV SERIE C TILL KONVERTIBEL
INNEHAVARE

| samband med extra bolagsstamma den 26 april 2016 beslutades i enlighet med styrelsens
forslag om en emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt av hogst 26 784 231
aktier av serie C till personer som innehade bolagets konvertibler 2015/2020.
Teckningskursen var 3 kronor per aktie, totalt 80 352 693 kronor tecknades och
registrerades av Bolagsverket den 31 maj 2016. Vid den extra bolagsstamman beslutades
om att infora ett nytt aktieslag, aktie av serie C. Innehavare av aktier av serie C skall vid
utdelning, fore innehavare av aktier av serie A och B, fa ett belopp per aktie av serie C
motsvarande en arlig ranta pa teckningskursen om 5 procent. Beslutar bolagsstamma inte
om utdelning ackumuleras beloppet till innehavare av aktier av serie C sd att utdver namnda
belopp, fére innehavare av aktier av serie A och B, erhalla ytterligare utdelning med ett
belopp som motsvarar en arlig ranta om 7 procent beraknat pa ackumulerad men annu inte
utbetald utdelning.

NEDSATTNING AV AKTIEKAPITAL

Vid extra bolagsstamma den 26 april beslutades om att sdnka aktiekapitalet med 25 062 024
kronor samt att &ndra bolagsordningens granser for aktiekapitalet samt éndra
bolagsordningens granser for antalet aktier for att mojliggéra den genomforda nyemissionen.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa forséljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sdsongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa
finns i rsredovisningen for rakenskapsaret 2014/2015.

Vad galler de finansiella riskerna ar de viktigaste inképsvalutorna (utéver SEK) USD och
EUR. Finansiella risker ar aven kopplat till det norska dotterbolaget Morris Accent AS da
inkop fran centrallagret omraknas fran SEK till NOK Darutéver har koncernen innehav i
finansiella tillgangar och skulder i dessa valutor. Om kronan forsvagas i forhallande till dessa
valutor kan koncernens inkdpspriser komma att 6ka.



SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassafléde fran den Iépande
verksamheten varierar under &ret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomsattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalédggning i
butik.

Under rakenskapséret 2014/2015 var koncernens nettoomsattning fordelad kvartalsvis enligt

féljande; 25 procent (24) forsta kvartalet, 30 procent (28) andra kvartalet, 20 procent (21)
tredje kvartalet och 25 procent (27) fiarde kvartalet.

Koncernens nettoomsattning férdelad kvartalsvis
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under kvartalet har bolaget erhallit forskott for emissionslikvid som aterbetalades genom
kvittning i samband med féretradesemissionen. Forskottet uppgick till 9,6 Mkr och erhdlls av
tva av bolagets huvudagare och styrelseledaméter, Bo och UIf EKI6T. Ytterligare forskott for
emissionslikvid erhélls frdn en av bolagets huvudagare, Varenne AB om 21,6 Mkr. Aven
dessa forskott I16stes genom kvittning i samband med Foretradesemissionen. Rantan for
forskotten var pa marknadsmassiga villkor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de &r
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer. Fran och med 1 september 2011 tillampar koncernen
andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, omarbetade IAS 24 Upplysningar om
narstdende, andring av IFRS 7 Finansiella instrument samt IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.
Dessa har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapportering.

VRG redovisade i rapporteringen av tredje kvartalet 2014/2015 en retroaktiv omrékning av
jAmférande information i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel. Detta innebéar att de finansiella rapporter som
presenteras som jamforelseinformation har korrigerats retroaktivt for de felaktigheter som
identifierades. Den korrigering som avsag lager 2013/2014 om 5,5 Mkr har kostnadsforts
under forsta kvartalet 2014/2015. Fér mer information om retroaktiv omrakning se
arsredovisning 2014/2015.



Redovisning av konvertibelt 1an

Enligt IFRS &r ett konvertibelt Ian ett sammansatt finansiellt instrument som ger upphov till
en finansiell skuld fér Venue Retail Group och en option, fér innehavaren av instrumentet, att
omvandla skulden till stamaktier i Venue Retail Group. Innehavaren av instrumentet ar
beréattigad till 5% i ranta.

Detta innebér att konvertibellanet initialt redovisas sdsom en skuld och ett eget
kapitalinstrument. Skulden redovisas initialt till det verkliga vardet, vilket innebar att skulden
nuvardesberdknas med effektivranta som ska spegla en marknadsmassig rénta. Venue
Retail Group har tillampat en effektivranta pa 11%. Eget kapitalinstrumentet varderas initialt
till skillnaden mellan likviden och det verkliga vardet pa skulden. Effektivrantan kommer 6ver
tid att belasta resultatet och 6ka skulden, tills eget kapital &r pd samma niva som innan. Vid
konvertering till stamaktier kommer skulden och eget kapitalinstrumentet att minska med den
procentuella andel som har konverteras.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer i dvrigt med vad som framgar av
arsredovisningen 2014/2015.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
de véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 28 juni 2016

UIf EkIOf Tommy Jacobson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Bo Eklof Jimmy Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christel Kinning Andreas Bladh
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Ottosson
Verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Jonas Ottosson, VD, telefon 08-508 99 253

Stephan Ebberyd, CFO, telefon 070-630 23 89
UIf EKI6f, styrelseordférande, telefon 0706-34 30 01

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
mar-maj 16  mar-maj 15 sep 15-majl6 sepl4- aret 12 méan
majl15* sep l4-aug 15 jun 15-
maj 16
Nettoomsattning 167,1 179,7 607,3 660,8 882,7 829,2
Ovriga rorelseintékter 0,8 3,0 1,8 15,6 17,9 4,1
Rorelsens intéakter 167,8 182,7 609,2 676,4 900,6 833,3
Handelsvaror -77,5 -83,9 -292,2 -319,0 -436,6 -409,8
Ovriga externa kostnader -53,5 -67,7 -177,6 -208,0 -275,3 -244.9
Personalkostnader -56,5 -56,8 -175,8 -172,7 -228,5 -231,7
Av-/nedskrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgdngar -4,1 -5,4 -123,3 -16,0 -76,2 -183,5
Ovriga rérelsekostnader -45,2 0,0 -55,2 0,0 0,0 -55,2
Rorelseresultat -69,1 31,1 -214,9 -39,3 -116,1 -291,7
Resultat fran finansiella
investeringar -3,1 -1,5 -10,8 -5,0 -8,3 -14,0
Resultat efter finansiella poster 72,2 -32,6 -225,7 -44.4 -124,4 -305,7
Inkomstskatt 0,0 0,8 2,1 -0,5 3,1 1,5
Periodens resultat 72,2 -31,8 -227,8 -44.9 -121,3 -304,3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,2 2,7 2,2 -7.9 -13,6 -10,8
Summa totalresultat for perioden -72,0 -34,5 -230,0 52,7 -134,9 -315,1
Resultat for perioden hanforligt
till moderbolagets aktiedgare -72,2 -31,8 -227,8 -44.,9 -121,3 -304,3
Totalresultat for perioden
hé&nforligt till moderbolagets
aktiedgare -72,0 -34,5 -230,0 -52,7 -134,9 -315,1
DATA PER AKTIE
Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
mar-maj 16 mar-maj 15 sep 15-maj16 sepls- aret 12 méan
majl5* sep 1l4-aug 15 jun 15-
maj 16
Antal aktier vid periodens slut 171880160 12190539 171880160 12190539 12190539 171 880160
Genomsnittligt antal aktier 13190539 12145721 12871858 12145721 12157049 12490 951
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, kr -5,47 -2,62 -17,70 -3,69 -9,95 -24,36
Eget kapital per aktie, kr 0,29 12,47 0,29 12,47 5,73 0,29

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och

beddmningar samt fel
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rékenskaps- Rullande
mar-maj 16 mar-maj 15 sep 15-majl6 sepl4- aret 12 mén
maj15* sep 14-aug 15 jun 15-
maj 16
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 22,1 -18,2 32,7 12,7 -24,0 -44,1
Forandringar av rorelsekapital -18,3 -28.9 -73,5 -65,4 -27.8 -35,9
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten -40,4 -47,1 -106,3 -78,1 -51,8 -80,0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -2,5 -4,3 -12,9 -12,9 -15,7 -15,7
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 31,5 54,8 1179 68,7 48,8 98,0
Periodens kassaflode -11,4 3,4 -1,3 -22.3 -18,7 2.3
Likvida medel vid periodens bérjan 19,4 3,6 9,7 29,5 29,5 6,8
Kursdifferens i likvida medel 0,3 -0,2 -0,2 -0,4 1,1 -0,9
Likvida medel vid periodens slut 8,3 6,8 8,3 6,8 9,7 8,3

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och

beddmningar samt fel
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31maj 2016 31 maj2015* 31 aug 2015
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 56,8 212,5 155,2
Materiella anlaggningstillgangar 28,4 44,6 42,3
Finansiella anlaggningstillgangar 6,6 24,4 23,9
Summa anlaggningstillgangar 91,8 281,5 221.,4

Omsattningstillgangar

Varulager 153,8 151,0 176,3
Ovriga kortfristiga fordringar 44,6 54,0 45,4
Likvida medel 8,3 6,8 9,7
Summa omsattningstillgangar 206,7 211,9 231,5
Summa tillgangar 298,5 493,4 4528
Eget kapital 49,2 152,0 69,9
Uppskjuten skatteskuld 0,0 19,9 15,3
Langfristiga rantebarande skulder 1,7 59,4 32,3
Langfristiga icke rantebarande skulder 45,4 0,1 0,1
Kortfristiga rantebarande skulder 62,6 116,4 122.8
Kortfristiga icke rantebarande skulder 139,6 145,6 2125
Summa eget kapital och skulder 298,5 493,4 452,8

* Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel



FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Mkr 31 maj 2016 31 maj 2015* 31 aug 2015
Ingéende balans 69,9 204,7 204,7
Foretradesemission 132,0 - -
Kvittningsemission 80,3 - -
Riktad nyemission 12,0 - -
Emissionskostnader -14,9 - -
Totalresultat for perioden -230,0 -52,7 -134,9
Utgéende balans 49,2 152,0 69,9

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel

NYCKELTAL
Q3 Q3 Rakenskaps- Rullande 12
mar 16 mar 15 aret jun 15
-maj 16 -maj 15 sep 14 -maj 16
-aug 15
Antal butiker 136 140 141 N.a
Nettoomsattning, Mkr 167,1 179,7 882,7 829,2
Forandring, % -7,0 -3,2 2,1 N.a
Bruttovinstmarginal, % 53,6 53,3 51,5 50,6
EBITDA-marginal % Neg. Neg. Neg. Neg.
Rorelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % 16,5 30,8 15,4 16,5
Réntabilitet pa sysselsatt
kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Rantabilitet pa eget
kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Skuldséttningsgrad, ggr 1,3 1,2 2,2 1,3
ANTAL BUTIKER
31 maj 2016 31 maj 2015* 31 aug 2015
Accessoarer 120 124 125
Skor 16 16 16
Summa 136 140 141
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KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsattning per affarsomrade Q3 Q3 Perioden Perioden  Rékenskaps- Rullande
MKkr mar-maj 16  mar-maj 15 sep 15-majl6 sepl4- aret 12 mén
maj15* sep 14-aug 15 jun 15-
maj 16
Accessoarer 112,8 125,2 413,2 471,5 633,5 575,3
Skor 54,3 54,5 194,1 189,3 249,1 253,9
Rorelsens intakter 167,1 179,7 607,3 660,8 882,7 829,2
Rorelseresultat per affarsomrade Q3 Q3 Perioden Perioden  Rékenskaps- Rullande
MKkr mar-maj 16  mar-maj 15 sep 15-majl6 sepl4- aret 12 mén
maj15* sep 14-aug 15 jun 15-
maj 16
Accessoarer* -62,5** -31,0 -205,3** -47,2 -120,9 -279,0
Skor -6,6* -0,1 -9,6* 7.9 4.8 -12,7
Rorelseresultat -69,1 -31,1 -214,9 -39,3 -116,1 -291,7
* Accessoarer inkluderar kostnader f6r koncerngemensamma funktioner
** 15/16 inkluderar engangskostnader i resultatet om -164,0 Mkr, varav nedskrivningar av goodwill utgor -29,1 Mkr,
nedskrivningar av varumarken Morris -55,5 Mkr, 6vriga immateriella tillgangar -12,1 Mkr, materiella tillgdngar -12,1 Mkr, samt
avsattning for nedlaggning av butiker om -55,2 Mkr. Se tabell pa sidan 6. Kostnaderna &r inte kassaflodespaverkande.
*** Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och
beddmningar samt fel
KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Nettoomsattning per land Q3 Q3 Perioden Perioden  Rakenskaps- Rullande
MKr mar-maj 16  mar-maj 15 sep 15-majl6 sepl4- aret 12 man
maj15* sep 14-aug 15 jun 15-
maj 16
Sverige 118,6 121,1 422,2 438,0 575,6 559,8
Norge 48,5 58,6 185,1 222.8 307,0 269,4
Rorelsens intakter 167,1 179,7 607,3 660,8 882,7 829,2
Rorelseresultat per land Q3 Q3 Perioden Perioden  Rékenskaps- Rullande
MKr mar-maj 16  mar-maj 15 sep 15-majl6 sepl4- aret 12 méan
maj15* sep 14-aug 15 jun 15-
maj 16
Sverige* -38,0%* -15,2 -108,0** -23,2 -47,7 -132,4
Norge -31,1** -15,8 -106,9** -16,1 -68,4 -159,3
Rorelseresultat -69,1 31,1 -214,9 -39,3 -116,1 -291,7

* Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner
** 15/16 inkluderar eng&ngskostnader om -164,0 Mkr, varav nedskrivningar av goodwill utgér -29,1 Mkr, nedskrivningar

av varumarken Morris -55,5 Mkr, 6vriga immateriella tillgangar -12,1 Mkr, materiella tillgdngar -12,1 samt avséattning for
nedlaggning av butiker om -55,2 Mkr. Se tabell pa sidan 6. Kostnaderna ar inte kassaflédespaverkande.
*** Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och

beddmningar samt fel
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskaps-

mar-maj 16 mar-maj 15 sep 15-majl6 sepl4-majl5* aret
sep 14-aug 15

Nettoomsattning 118,7 133,9 441,7 461,4 622,3

Ovriga

rorelseintakter 1,6 2,6 1,7 13,1 11,8

Rorelsens intéakter 120,3 136,5 4434 4745 634,1

Handelsvaror -68,1 -78,4 -270,7 -278,8 -388,9

Ovriga externa

kostnader -28,7 -38,0 -93,6 -116,0 -149,4

Personalkostnader -31,7 -31,3 -96,0 -93,8 -122,0

Av-/nedskrivningar

av materiella och

immateriella

anlaggningstillgang

ar -1,8 -3,6 -43,2 -10,6 -24,3

Ovriga

rorelsekostnader -20,6 0,0 -20,6 0,0 0,0

Rorelseresultat -30,6 -14,8 -80,7 24,8 -50,5

Resultat fran

finansiella

investeringar -3,8 -1,0 -85,6 -3,7 -74,4

Resultat efter

finansiella poster -34,4 -15,8 -166,3 -28,4 -124,8

Bokslutsdisposition 0,0 0,0 5,3 0,0 2.9

Inkomstskatt 0,0 0,4 -16,4 0,2 0,4

Resultat efter

skatt hanforlig till

moderbolagets

aktiedgare -34,4 -15,4 -188,0 -28,6 -121,6

Andel koncernintern

omsattning 49% 44% 49% 44% 47%

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i

uppskattningar och bedémningar samt fel
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr 31maj 2016 31 maj2015* 31 aug 2015
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14,9 60,1 48,9
Materiella anlaggningstillgangar 12,6 16,7 16,6
Finansiella anlaggningstillgangar 71,1 233,7 162,4
Summa anlaggningstillgangar 98,6 310,5 227,9

Omsattningstillgangar

Varulager 79,3 70,3 102,4
Ovriga kortfristiga fordringar 59,7 284,7 51,0
Likvida medel 1,4 13 1,2
Summa omsattningstillgangar 140,3 356,3 154,6
Summa tillgangar 238,9 666,9 382,5
Eget kapital 66,6 148,7 44,2
Langfristiga rantebarande skulder 1,4 23,8 30,0
Langfristiga icke rantebarande skulder 20,7 0,1 0,1
Kortfristiga rantebarande skulder 57,7 111,9 117,4
Kortfristiga icke rantebarande skulder 92,6 382,4 190,7
Summa eget kapital och skulder 238,9 666,9 382,5

* Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel



AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 MAJ 2016 — VENUE RETAIL GROUPS STORSTA
AGARE*

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Avanza Pension 0 3122 927 23,7 23,7
Varenne AB 0 2 155 896 16,3 16,3
Parkellen Invest AB 0 1442 000 10,9 10,9
JP Morgan Bank 0 1268 083 9,6 9,6
Danica Pension 0 878 360 6,7 6,7
Totalt fem storsta agare 0 8 867 266 67,2 67,2
Ovriga aktieagare 300 4322973 32,8 32,8
Totalt 300 13 190 239 100 100

*De nyemitterade aktierna &r per 31 maj inte registrerade hos Euroclear och inte med i den offentliga
aktieboken

Kalla. Euroclear agarforteckning.

DEFINITIONER

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas for koncernens forséljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomséttning fér koncernens totala forsaljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet férséljning.

Forsaljning jamforbara enheter

Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen fér butiker som varit i drift under minst 12
manader utan omfattande férandringar av yta eller koncept

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl lagerhanteringskostnader och kostnader for
utfrakter fran centrallager till butik, som andel av forsaljningen.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rérelsens intakter.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rdrelsens intékter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséattningsgrad

Ranteb&rande skulder och rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Bokslutskommuniké 2015/2016 avges den 31 oktober 2016

Informationen i denna rapport ar sddan som Venue Retail Group ska offentliggéra enligt lag
om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 28 juni 2016
kl 14.00.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100,11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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