Delarsrapport kvartal 2,
april = juni 2016

Stockholm den 15juli 2016

> Nettoomsiéttningen for kvartalet okade med 6,4 procent till 1 362 Mkr (1 280),
inklusive en negativ effekt fran valutakursforandringar om —0,5 procent.

Organisk tillvaxt uppgick till 2,0 procent.

>> Rorelseresultatet 6kade och uppgick till 142 Mkr (130).

> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 114 Mkr (163).

> Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,82 ggr (3,30).

Nyckeltal'
Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 Helar

apr—jun apr-jun Forandring, jan—jun jan—jun Forandring, jul 2015- 2015
Mkr 2016 2015 % 2016 2015 % jun 2016
Nettoomsattning 1362 1280 6,42 2720 2593 4,92 5801 5674
Rorelseresultat, justerat 150 133 12,8 276 241 14,5 725 690
Rérelsemarginal, justerad, % 1,0 10,4 0,6-pe 10,1 9,3 0,8-pe 12,5 12,2
Rorelseresultat (EBIT) 142 130 9,2 250 220 13,6 701 671
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 10,4 10,2 0,2-pe 9,2 8,5 0,7-pe 12,1 1,8
Resultat fore skatt 110 91 20,9 172 133 29,3 532 493
Periodens resultat 77 66 16,7 121 99 22,2 408 386
Resultat per aktie
fore och efter utspadning, kr 0,27 0,23 174 0,42 0,35 20,0 1,43 1,35
Nettoskuld/EBITDA, ggr
(rullande 12 manader) 2,82 3,30 14,5 2,82 3,30 -14,5 2,82 3,08
Kassafléde fran den
|6pande verksamheten 114 163 -30,1 367 386 -4.9 908 927

1) Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal har tillampats fran Q2 2016. Utéver de finansiella nyckeltal
som definieras eller specificeras i IFRS, presenteras ett antal nyckeltal som definieras som alternativa nyckeltal, med syfte att aterspegla den underliggande
affarsverksamheten och 6ka jamférbarheten dver tiden. Dessa alternativa nyckeltal bor inte betraktas enbart som en ersattning for nyckeltal i enlighet med
IFRS. Avstamningen av alternativa nyckeltal mot de mest direkt avstambara IFRS-posterna i de finansiella rapporterna finns i avsnittet "Finansiella rapporter i

sammandrag” i denna rapport.

2) Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamforbara enheter uppgick till 2,0 procent for kvartalet och 0,6 procent for forsta halvaret. Se vidare under

Nettoomsattning pa sidan 3.
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VD har ordet

VD har ordet

David Nuutinen, VD och koncernchef

Cloettas forséljning 6kade under kvartalet, siviil organiskt som
genom forviirv. Rorelseresultat (EBIT) forbéttrades och uppgick
under kvartalet till 142 Mkr (130). Aven rorelseresultatet, justerat for
jaimforelsestorande poster, forbittrades till 150 Mkr (133). Resulta-
tet efter skatt 6kade till 77 Mkr (66). Saviil rorelsemarginalen som
roérelsemarginal, justerad forbittrades och uppgick till 10,4 procent
(10,2) respektive 11,0 procent (10,4). Forbiittringen av resultatet och
marginalen beror huvudsakligen pa 6kad effektivitet i produktions-
kedjan, men ocksa okad forséljning.

Starkt kassaflode

Kassaflodet frian den lpande verksamheten fore forindringar i
rorelsekapital forbittrades till 149 Mkr (100). Kassaflodet fran for-
dndringar i rorelsekapital under kvartalet paverkades negativt av ett
okat varulager frimst relaterat till uppbyggnad av séisongsprodukter
och férindrad produktionsplanering. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten uppgick dérfor till 114 Mkr (163). Cloettas kassagene-
rerande formaga understryks dirmed. Ambitionen ér att framtida
kassafloden ska anviindas for amortering av lan och aktieutdelningar,

men ocksa ge en finansiell flexibilitet for kompletterande forvirv.

Stabil nettoskuld/EBITDA trots aktieutdelning
Skuldsittningsgraden har minskat i forhallande till motsvarande
det forsta kvartalet 2016. Under kvartalet har aktieutdelning om
144 Mkr (-) limnats. Nettoskuld/EBITDA uppgick i slutet av kvar-
talet till 2,82 ganger (3,30). Det langsiktiga malet ir en nettoskuld/

EBITDA om 2,5 ganger. Under kvartalet har 90 Mkr (34) amorterats.

Konfektyrmarknaden

Konfektyrmarknaden utvecklades 6verlag negativti Finland, Neder-
landerna, Norge och Danmark. I Sverige och Italien var marknads-
utvecklingen i stort sett oférindrad under kvartalet.

God forsaljningstillvaxt
Cloettas forséljning okade med 6,4 procent under kvartalet varav
organisk tillvixt var 2,0 procent, forvirv av Lonka 4,9 procent och
valuta -0,5 procent.

Forsiljningen i kvartalet 6kade i Sverige, Finland, Norge och
Danmark. I Tyskland var forséljningen oforindrad. I Sverige drevs

God férséaljningstillvéaxt och
forbéttrat rorelseresultat

den positiva utvecklingen av savil forbittrad distribution hos vissa
kunder som okad l6sviktsforsiljning. I Finland var det 16sviktsfor-
séljningen samt pastiller som drev den positiva utvecklingen.
Forsiljningen minskade i Storbritannien, Nederlinderna, Italien
och pa exportmarknaderna. Den rapporterade minskade forsiljning-
eni Storbritannien beror delvis pa ett forsvagat brittiskt pund till
foljd av den brittiska Brexitomrostningen. Mindre én fem procent
av koncernens omsiittning kommer frin Storbritannien och den
paverkan som Brexitomrostningen kan komma att ha forviintas
dirfor inte vara materiell for Cloetta. Den minskade forsiljningen i
Nederléinderna beror pa en svag marknadsutveckling. I Italien stabili-
serades visserligen totalmarknaden under kvartalet, men Cloettas
forsiljning minskade nagot.

Stangning av fabriken i Dieren gar enligt plan

Den planerade stiingningen av fabriken i Dieren, Nederlédnderna,

som iir en del av integrationen av Lonka som forviirvades for ett ar
sedan, fortgar enligt plan och produktionen forviintas upphéra i slutet
av 2016. Utbyggnaden av fabriken i Levice, Slovakien, som ska ta
emot produktionen fran Diereniborjan av 2017, pagar. Som tidigare
kommunicerats forviintas forviirvet av Lonka skapa arliga synergier
om cirka 35 Mkr.

Fortsatt successiv forbattring
Cloetta atervinder till organisk tillviixt, vilket ar mycket tillfreds-
stillande.

Cloetta fortsitter under kvartalet den successiva forbittringen
av saviil rorelseresultat som rorelsemarginal. Skuldsittningsgraden
minskar i forhallande till motsvarande kvartal 2015 och éir i stort
oforindrad i forhdllande till det forsta kvartalet 2016, trots att aktie-
utdelning gjorts under kvartalet. Dirmed har ytterligare nagra steg
tagits mot vara langsiktiga finansiella malsittningar.

D&%vid Nuutinen,
VD och koncernchef



Finansiell 6versikt

Finansiell oversikt

Utveckling under det andra kvartalet
Nettoomsattning
Nettoomsittningen for det andra kvartalet 6kade med 82 Mkr
till 1362 Mkr (1280) jimfort med samma period foregiende ér.
Organisk tillvixt var 2,0 procent, forvirv 4,9 procent och valuta
-0,5 procent.

Forsiljningen 6kade i Sverige, Finland, Norge och Danmark.
1 Tyskland var forsiljningen oférindrad. Forséljningen minskade i
Storbritannien, Nederlinderna, Italien och pa exportmarknaderna.

Forandring i nettoomsattning’,

% apr-jun 2016 jan-jun 2016
Organisk tillvaxt 2,0 0,6
Strukturella férandringar 4,9 49
Valutakursférandringar -0,5 -0,6
Totalt 6,4 4,9

1) Se fotnot 1 under nyckeltal, sidan 1.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 572 Mkr (524), vilket motsvarar

en bruttomarginal om 42,0 procent (40,9). Forbiittringen i brutto-
resultatet beror pa okad effektivitet i produktionskedjan.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 142 Mkr (130). Forbéttringen beror
huvudsakligen pa 6kad effektivitet i produktionskedjan. Rorelse-
resultatet, justerat for jimforelsestorande poster, uppgick till

150 Mkr (133).

Jamforelsestérande poster
Irorelseresultatet for det andra kvartalet ingar jimforelsestorande
poster frimst relaterade till stingningen av fabriken i Dieren, Neder-

linderna.

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -32 Mkr (-39). Riintekost-
nader pa externa lan var -24 Mkr (-28) och évriga finansiella poster
uppgick till -8 Mkr (-11). Av det totala finansnettot éir -5 Mkr (-9)
icke kassaflodespaverkande.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 77 Mkr (66) vilket motsvarar ett resul-
tat per aktie pa 0,27 kr (0,23) séviil fore som efter utspidning. Skatt
for kvartalet uppgick till -33 Mkr (-25). Den effektiva skattesatsen
for kvartalet var 30,0 procent (27,5).

Forvarv och avyttringar
Inga forvirv eller avyttringar har skett under det andra kvartalet.

Utvecklingen under det férsta halvaret
Nettoomsiéttning
Nettoomsittningen under det forsta halvaret okade med 127 Mkr
till 2720 Mkr (2 593) jaimfort med samma period foregaende ar.
Organisk tillvixt var 0,6 procent, forvirv 4,9 procent och valuta
-0,6 procent.

Forsiljningen 6kade eller var oforindrad i Sverige, Finland,
Norge, Danmark och Tyskland, men minskade i Holland, Italien,
Storbritannien och pa exportmarknaderna.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1078 Mkr (1 015), vilket motsvarar
en bruttomarginal om 39,6 procent (39,1). Forbiittringen i brutto-
resultatet beror pa okad effektivitet i produktionskedjan.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 250 Mkr (220). Forbiittringen beror
huvudsakligen pa okad effektivitet i produktionskedjan. Rorelse-
resultatet, justerat for jimforelsestorande poster, uppgick till

276 Mkr (241).
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Finansiell 6versikt

Jamforelsestérande poster

I rorelseresultatet for det forsta halvaret ingér jimforelsestorande
poster frimst relaterade till en justering av tilliggskopeskillingen
for forviirv men ocksa till den planerade stiingningen av fabriken i
Dieren, Nederlinderna.

Finansnetto

Finansnettot for forsta halvaret uppgick till -78 Mkr (-87). Riinte-
kostnader pa externa lan var -49 Mkr (-67) och 6vriga finansiella
poster uppgick till =29 Mkr (-20). Av det totala finansnettot ir

—11 Mkr (-21) icke kassaflodespaverkande.

Periodens resultat

Resultatet for forsta halvaret uppgick till 121 Mkr (99) vilket mot-
svarar ett resultat per aktie pa 0,42 kr (0,35) saviil fére som efter ut-
spidning. Skatt for perioden uppgick till -51 Mkr (-34). Den effektiva
skattesatsen for det forsta halvaret var 29,7 procent (25,6).

Forvarv och avyttringar
Inga forviirv eller avyttringar har skett under det forsta halvaret.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten och

fran investeringsverksamheten

Kassaflode under det andra kvartalet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore forindringar i
rorelsekapital uppgick till 149 Mkr (100). Forbittringen jamfort med
foregdende ar dr friimst ett resultat av ett bittre rorelseresultat, ligre
rintekostnader samt forbittrat kassaflode fran forindringar i avsétt-
ningar om totalt 35 Mkr. Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapi-
tal uppgick till =35 Mkr (63). Kassaflodet fran den l16pande verksam-
heten och investeringsverksamheten uppgick till 82 Mkr (135).

Rorelsekapital
Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital under kvartalet

relaterat till uppbyggnad av sisongsprodukter och forindrad pro-
duktionsplanering. Kassaflodet frin minskning av kundfordringar
under kvartalet uppgick till 30 Mkr (87) och beror i huvudsak pa de
sista betalningarna av kundfordringar avseende siisongsforsiljning
i Italien. Kassaflodet avseende leverantorsskulder féljer normala
siisongsvariationer och uppgick till -4 Mkr (-2).

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -32 Mkr
(-28) och avser investeringar i materiella och immateriella anligg-
ningstillgangar.

Kassaflodet under det forsta halvaret

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore férindringar i
rorelsekapital uppgick till 270 Mkr (166). Forbiittringen jimfort med
foregaende ar ir friamst ett resultat av ett forbéttrat rorelseresultat,
ldgre rintekostnader, ligre kassafloden fran bolagsskatt samt for-
bittrat kassaflode fran forandringar i avsittningar om totalt 90 Mkr.
Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital uppgick till 97 Mkr
(220). Kassaflodet fran den lopande verksamheten och investerings-
verksamheten uppgick till 297 Mkr (303).

Rorelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rérelsekapital under kvartalet
paverkades negativt av ett kat varulager om -99 Mkr (4) och en
okning av leverantorsskulder om 72 Mkr (31), frimst relaterat till
uppbyggnad av lager for siisongsprodukter och férindrad produk-
tionsplanering. Kassaflodet fran minskning av kundfordringar under
kvartalet uppgick till 124 Mkr (247) och beror i huvudsak pé betal-
ningar av kundfordringar avseende sisongsforsiljning i [talien.

Investeringar
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -70 Mkr
(-83) och avser investeringar i materiella och immateriella anligg-

péaverkades negativt av ett 6kat varulager om —61 Mkr (-22), frimst ningstillgangar.
Kassaflode fran den
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Finansiell stéllning

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 juni 2016 till

4 377 Mkr (4117), vilket motsvarar 15,2 kr per aktie (14,3). Netto-
skulden uppgick per den 30 juni 2016 till 2 695 Mkr (2 960).

Langfristiga lan uppgick till 2 485 Mkr (2 786) och utgjordes
av 1493 Mkr (1 809) i bruttolan fran kreditinstitut, obligationslan
om 1000 Mkr (1000) och -8 Mkr (-23) i aktiverade transaktions-
kostnader.

Totala kortfristiga lan uppgick till 346 Mkr (325) och bestod av
360 Mkr (341) i bruttolan fran kreditinstitut, =15 Mkr (-17) i kapita-
liserade transaktionskostnader samt 1 Mkr (1) i checkriikningskredit
och upplupen riinta pé lan fran kreditinstitut och obligationslan. De
kortfristiga bruttolanen fran kreditinstitut om 360 Mkr (341) bestar
av en kortsiktig dterbetalningsskyldighet.

30 jun 30 jun 31dec
Mkr 2016 2015 2015
Langfristiga lan, brutto 1493 1809 1625
Kortfristiga lan, brutto 360 341 360
Séakerstallda
foretagsobligationer 1000 1000 1000
Finansiella derivatinstrument
(kort- och langfristiga) 74 70 78
Rénta 1 1 1
Bruttoskuld 2928 3221 3 064
Likvida medel -233 —261 —246
Nettoskuld 2695 2960 2818

Likvida medel per den 30 juni 2016 exklusive langfristiga ej ut-
nyttjade checkrikningskrediter uppgick till 233 Mkr (261). Per
den 30 juni 2016 hade Cloetta outnyttjade checkrikningskrediter
om totalt 698 Mkr (717).

Finansiell 6versikt

Ovriga upplysningar

Sasongsvariationer

Cloettas forsiiljning och rorelseresultat paverkas delvis av séisongs-
miissiga variationer. Forsiljningen under det forsta och andra kvarta-
let paverkas av pasken, beroende pa under vilket kvartal den intriiffar.
Under det fjirde kvartalet dr forsiljningen oftast hogre in under de
tre forsta kvartalen under aret, vilket frimst beror pa 6kad forsiljning
infor storhelgerna i Sverige samti Italien.

Anstéllda

Medelantalet anstiillda uppgick till 2 603 (2 453) under kvartalet.
Okningen beror frimst pa forvirvet av Locawo B.V. med dess dotter-
bolag.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal

Finansinspektionen meddelade den 8 december 2015 att de har for
avsiktatt tilliimpa ESM A:s (Europeiska viirdepappers- och mark-
nadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Riktlinjerna
giiller for (delars)rapporter som publiceras efter den 3 juli 2016. I
enlighet med dessa riktlinjer har ytterligare information om anvind-
ningen av alternativa nyckeltal, inklusive forklaringar av anvindning
samt avstimning av nyckeltalen mot den mest direkt avstimbara
IFRS posten i de finansiella rapporterna, inkluderats i denna delars-
rapport.

Alternativa nyckeltal som presenteras i delarsrapporten bor inte
betraktas som en ersittning for termer och begrepp i enlighet med
IFRS och behover inte vara jimforbara med liknande nyckeltal hos
andra foretag.

Forvarv av aterstaende 25 procent av aktierna i Aran Candy Ltd.
Den 4 juli 2016 forvirvade Cloetta Ireland Holding Ltd. de kvar-
varande 25 procenten av de utestdende aktiernai Aran Candy Ltd.
vilket resulterade i en betalning om 106 Mkr av den villkorade
tillaggskopeskillingen enligt optionsavtalet.

Handelser efter balansdagens utgang
Ingaviisentliga hindelser, utéver den ordinarie verksamheten, har
intriffat efter balansdagens utgang.
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Exempel pa nylanseringar under det andra kvartalet

Finland
Aakkoset-Emoji
Allsorts—Black White
Jenkki-Hopea Toffee

’m Lakerol - Fizzy Cola Yummius

I Tl I | | I || Cloetta Sprinkle—Crispy mint
olnom Cloetta Sprinkle-Crunchy mango
TOFFEE

7/

Tupla—Roasted corn

/A

bildf

| \
BLAD

Sverige
Ahlgrens Bilar—Modell A16

Sverige och Norge
Plopp Rabarber
Gott&Blandat-Fruktsallad
Lékerol YUP-Melon sour

Travel Retail Norden
The Jelly Bean Factory
Jenkki—-Polka mint
Skipper’s Pipes 22-pack

Lakerol

Norge
Lakerol Strawberry Lime

Raspberry licorice

Norge och Finland
Cloetta Sprinkle—Ice cream waffel
Cloetta Sprinkle—Raspberry licorice

Nederlanderna
RedBand-Smikkels
RedBand-Smullers
Venco-Drop uitdeelmix



Styrelsen forsikrar att delarsrapporten ger en riittvisande éversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stiillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, den 15 juli 2016

Cloetta AB (publ)
Lilian Fossum Biner
Styrelseordforande
Lottie Knutson Mikael Norman Adriaan Niithn
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Porat Camilla Svenfelt Mikael Svenfelt
Styrelseledamol Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Gronedal Mikael Strom
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
David Nuutinen
Koncernchefoch VD

Uppyifterna i denna deldrsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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Finansiell rapportering i sammandrag

Finansiell rapportering
| sammandrag

Koncernens resultatrakning

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 Helar
apr—jun apr-jun jan—jun jan—jun jul 2015-

Mkr 2016 2015 2016 2015 jun 2016 2015
Nettoomsattning 1362 1280 2720 2593 5801 5674
Kostnad for salda varor -790 -756 -1642 -1578 -3527 -3463
Bruttoresultat 572 524 1078 1015 2274 2211
Ovriga intakter - 0 - 0 0 0
Forsaljningskostnader -255 -239 —481 -484 -946 -949
Administrativa kostnader —175 —-155 -347 -311 —-627 -591
Rorelseresultat 142 130 250 220 701 671
Valutakursdifferenser pa lan och likvida
medel i utlandsk valuta 2 3 -6 9 -16 —1
Ovriga finansiella intakter 5 0 7 0 13 6
Ovriga finansiella kostnader -39 —42 -79 -96 -166 -183
Finansnetto -32 -39 -78 -87 -169 -178
Resultat fore skatt 110 91 172 133 532 493
Skatt -33 -25 —51 -34 —124 -107
Periodens resultat 77 66 121 99 408 386
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 77 66 121 99 408 386
Resultat per aktie, kr

Fére utspadning' 0,27 0,23 0,42 0,35 1,43 1,35

Efter utspadning’ 0,27 0,23 0,42 0,35 1,43 1,35
Antal aktier vid periodens slut 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288 619 299

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning’ 286159369 286481689 286105529 286481689 286103275 286 290 840
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning’ 286 471820 286 810369 286286202 286687243 286251815 286 561607

1) Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida &tagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmen. Tabellen pa sidan 16 visar forandringar i kontrakten fran den 1januari 2014.



Finansiell rapportering i sammandrag

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
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Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 Helar
apr—jun apr—jun jan—jun jan—-jun jul 2015-
Mkr 2016 2015 2016 2015 jun 2016 2015
Periodens resultat 77 66 121 99 408 386
Ovrigt totalresultat
Omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner -46 81 -89 47 -9 127
Skatt pa 6vrigt totalresultat som inte
kommer att omforas till periodens resultat 10 -18 20 -1 3 -28
Poster som inte kan omforas till -36 63 -69 36 -6 99
periodens resultat
Valutakursdifferenser 103 -43 140 -86 102 —124
Séakring av en nettoinvestering i utlandsk
verksamhet -23 9 -29 20 -24 25
Skatt pa ovrigt totalresultat som kommer
att omforas till periodens resultat nar vissa
forutsattningar ar uppfyllda ® -2 6 -4 5 -5
Summa poster som har omforts eller 85 -36 17 -70 83 -104
kan omfdras till periodens resultat
Periodens 6vriga totalresultat 49 27 48 -34 77 -5
Periodens totalresultat, efter skatt 126 93 169 65 485 381
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 126 93 169 65 485 381
Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 Helar
apr—jun apr—jun jan—jun jan—-jun jul 2015-
Mkr 2016 2015 2016 2015 jun 2016 2015
Valutakursdifferenser pa lan
och likvida medel 2 3 -6 9 -16 -1
Ovriga externa finansiella intakter 1 0 1 0 2 1
Orealiserade vinster pa ranteswap
i enskild valuta 4 - 6 - 1 5
Ovriga finansiella intikter S 0] 7 0 13 6
Réantekostnader extern upplaning
samt realiserade forluster pa ranteswap
i enskild valuta —24 -28 -49 -67 -102 -120
Réantekostnader, villkorad kdpeskilling -4 -4 -7 -7 -13 -13
Avskrivning av aktiverade
transaktionskostnader -4 -5 -9 -9 -18 -18
Orealiserade forluster pa ranteswap
i enskild valuta - 2 - 0 - -
Ovriga finansiella kostnader -7 -7 -14 -13 -33 -32
Ovriga finansiella kostnader -39 -42 -79 -96 -166 -183
Finansnetto -32 -39 -78 -87 -169 -178




[ 9102 ‘g [e}eny poddeisieled ] BN@0ID

Finansiell rapportering i sammandrag

Koncernens balansrakning i sammandrag

Mkr 30 jun 2016 30 jun 2015 31dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 6 073 5806 5948
Materiella anlaggningstillgangar 1696 1615 1698
Uppskjuten skattefordran 56 74 64
Ovriga finansiella placeringar 20 12 27
Summa anlaggningstillgangar 7 845 7 607 7737

Omsittningstillgangar

Varulager 901 839 786
Ovriga kortfristiga tillgangar 866 867 978
Finansiella derivatinstrument 2 2 1
Likvida medel 233 261 246
Summa omsattningstillgangar 2002 1969 201
Tillgangar som innehas for férsaljning 8 16 1
SUMMA TILLGANGAR 9 855 9592 9759
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 377 4117 4 344

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 2485 2786 2612
Uppskjuten skatteskuld 647 508 621
Finansiella derivatinstrument 13 38 44
Ovriga langfristiga skulder - 88 43
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 463 457 378
Ovriga avséttningar 9 11 10
Summa langfristiga skulder 3617 3888 3708

Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 346 325 344
Finansiella derivatinstrument 63 34 35
Ovriga kortfristiga skulder 1438 1218 1271
Avsattningar 14 10 57
Summa kortfristiga skulder 1861 1587 1707
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 855 9592 9759
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Finansiell rapportering i sammandrag

Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

[ 9102 ‘2 [erieny 1ioddelsigieq | Beo|D

Forsta halvaret Helar

Mkr jan-jun 2016 jan-jun 2015 2015
Eget kapital vid periodens borjan 4 344 4048 4048
Resultat for perioden 121 99 386
Ovrigt totalresultat 48 -34 -5
Summa totalresultat for perioden 169 65 381
Transaktioner med aktiedgarna

Aterforing av kapitaltillskott - - -842
Terminskontrakt for aterkép av egna aktier’ -3 - -12
Resultat av terminskontrakt for aterkép av egna aktier’ 7 - -
Aktier beviljade till deltagare i LTI13' -4 - -
Aktierelaterade ersattningar 8 4 "
Utdelning —144 - -
Summa transaktioner med aktiedgarna -136 4 -85
Eget kapital vid periodens slut 4 377 4117 4 344

1) Terminskontraktet for aterkop av egna aktier avseende 937 610 Cloettaaktier till ett belopp om 18,50678 kr har 10sts i maj 2016. 227 880 aktier har ¢verlatits
till deltagarna i det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet 2013 under maj 2016. For de resterande 709 730 aktierna har Cloetta ingatt ett termin-
skontrakt for aterkép av egna aktier till ett belopp om 28,50 kr i juni 2016.

2) Aterf(’jring av kapitaltillskott avser en ersattning for skattefordran. Aterf(")ringen ar inte kassapaverkande.

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 Helar

apr-jun apr-jun jan=jun jan=jun jul 2015-
Mkr 2016 2015 2016 2015 jun 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fore forandringar av rorelsekapital 149 100 270 166 801 697
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital -35 63 97 220 107 230
Kassafl6de fran den
I6pande verksamheten 14 163 367 386 908 927
Kassaflode fran investeringar i materiella
anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar -32 -28 -70 -83 -148 -161
Ovrigt kassaflode fran
investeringsverksamheten - - - - -206 -206
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -32 -28 -70 -83 -354 -367
Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten och investeringsverksamheten 82 135 297 303 554 560
Kassafl6de fran
finansieringsverksamheten -232 -34 -322 -279 -561 -518
Periodens kassaflode -150 101 -25 24 -7 42
Likvida medel vid periodens bérjan 374 150 246 229 261 229
Periodens kassaflode -150 101 -25 24 -7 42
Valutakursdifferenser 9 10 12 8 -21 -25
Likvida medel vid periodens slut 233 261 233 261 233 246
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Finansiell rapportering i sammandrag

Nyckeltal, koncernen i sammandrag’

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 Helar

apr-jun apr-jun jan=jun jan—=jun jul 2015-
Mkr 2016 2015 2016 2015 jun 2016 2015
Resultat
Nettoomsattning 1362 1280 2720 2593 5801 5674
Nettoomsattning, forandring i % 6,4 34 4,9 6,7 6,0 6,8
Organisk nettoomsattning, forandring i % 2,0 0,8 0,6 2,4 0,6 1,5
Bruttomarginal, % 42,0 40,9 39,6 39,1 39,2 39,0
Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar -59 -55 17 -110 -234 —227
Avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar -2 -1 -3 -2 -5 -4
Rorelseresultat, justerat 150 133 276 241 725 690
Rérelsemarginal, justerad, % 1,0 10,4 10,1 9,3 12,5 12,2
Rorelseresultat (EBIT) 142 130 250 220 701 671
Rérelsemarginal (EBIT), % 10,4 10,2 9,2 8,5 12,1 1,8
EBITDA, justerad 211 189 396 353 964 921
EBITDA 203 186 370 332 940 902
Vinstmarginal, % 8,1 71 6,3 51 9,2 8,7
Finansiell stélining
Rérelsekapital 543 591 543 591 543 628
Investeringar i anlaggningstillgangar -32 -28 -70 -83 -148 —161
Nettoskuld 2695 2960 2695 2960 2695 2818
Sysselsatt kapital 7747 7756 7747 7756 7747 7756
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
(rullande 12 manader) 9,2 8,5 9,2 8,5 9,2 8,6
Soliditet, % 44,4 42,9 444 42,9 44,4 445
Nettoskuld/eget kapital, % 61,6 71,9 61,6 71,9 61,6 64,9
Réantabilitet pa eget kapital, %
(rullande 12 manader) €8 8,4 g8 8,4 9,3 8,9
Eget kapital per aktie, kr 15,2 14,3 15,2 14,3 15,2 15,1
Nettoskuld/EBITDA, ggr
(rullande 12 manader) 2,82 3,30 2,82 3,30 2,82 3,03
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 163 367 386 908 927
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 -28 -70 -83 -354 -367
Kassafléde efter investeringar 82 135 297 303 554 560
Cash conversion, %? 84,8 85,2 82,3 76,5 84,6 82,5
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten per aktie, kr 0,4 0,6 1,3 1,3 3.1 3,2
Anstéllda
Medelantal anstallda 2603 2453 2592 2443 2538 2583

1) Se fotnot 1under nyckeltal, sidan 1.

2) Jamforelsetalen har justerats i enlighet med férandrad definition av cash conversion.
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Finansiell rapportering i sammandrag

Avstamning alternativa nyckeltal
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Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 Helar

apr-jun apr-jun jan—=jun jan—-jun jul 2015-
Mkr 2016 2015 2016 2015 jun 2016 2015
Jamforelsestérande poster
Férvary, integration och
fabriksomstruktureringar -5 -5 -6 -23 -30 -47
Omvardering av villkorade képeskillingar -3 2 —17 2 14 33
Omvardering av tillgangar som innehavs
for forsaljning - - -3 - -8 -5
Jamforelsestorande poster’ -8 -3 -26 =21 =24 -19
1) Motsvarande rad i koncernens resultatrakning:
Nettoomsattning - - - -4 - -4
Kostnad for salda varor -5 - -9 -2 -29 -22
Forsaljningskostnader - - - -1 -1 -12
Administrativa kostnader -3 -3 -17 -4 6 19
Summa -8 -3 -26 =21 -24 -19
Rorelseresultat, justerat
Rorelseresultat 142 130 250 220 701 671
Minus: Jamforelsestérande poster -8 -3 -26 -21 —24 -19
Rorelseresultat, justerat 150 133 276 241 725 690
Nettoomsattning 1362 1280 2720 2593 5801 5674
Rorelsemarginal, justerad, % 1,0 10,4 10,1 9,3 12,5 12,2
EBITDA, justerad
Rorelseresultat 142 130 250 220 701 671
Minus: Avskrivning -59 -55 17 -110 -234 -227
Minus: Amortering -2 —1 -3 -2 -5 -4
EBITDA 203 186 370 332 940 902
Minus: Jamforelsestérande poster -8 -3 -26 -21 -24 -19
EBITDA, justerad 21 189 396 353 964 921
Sysselsatt kapital
Totala tillgangar 9855 9592 9855 9592 9855 9759
Minus: Uppskjuten skatteskuld 647 508 647 508 647 621
Minus: Ovriga langfristiga skulder - 88 - 88 - 43
Minus: Langfristiga avsattningar 9 1 9 1 g 10
Minus: Kortfristiga avsattningar 14 10 14 10 14 57
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1438 1218 1438 1218 1438 1271
Plus: Rantebarande 6vriga kortfristiga skulder - -1 - -1 - -1
Sysselsatt kapital 7747 7756 7747 7 756 7747 7756
Sysselsatt kapital jamfort med
motsvarande period féregaende ar 7756 7830 7756 7830 7756 8 041
Genomshittligt sysselsatt kapital 7752 7793 7752 7793 7752 7 899

13



[ 9102 ‘g [e}eny poddeisieled ] BN@0ID

Finansiell rapportering i sammandrag

Avstdmning alternativa nyckeltal, Fortséttning

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 Helar

apr-jun apr—jun jan-jun jan—jun jul 2015-
Mkr 2016 2015 2016 2015 jun 2016 2015
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 701 660 701 660 701 671
Finansiella intakter (rullande 12 manader) 13 1 13 1 13 6
Rorelseresultat plus finansiella
intdkter (rullande 12 manader) 714 661 714 661 714 677
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7752 7793 7752 7793 7752 7899
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,2 8,5 9,2 8,5 9,2 8,6
Cash conversion
EBITDA, justerad 211 189 396 353 964 921
Minus: Investeringar -32 -28 -70 -83 —148 —161
EBITDA, justerad minus investeringar 179 161 326 270 816 760
EBITDA, justerad 211 189 396 353 964 921
Cash conversion, % 84,8 85,2 82,3 76,5 84,6 82,5
Nettoomsaéttning, forandring
Nettoomsattning 1362 1280 2720 2593 5801 5674
Nettoomsattning jamfort med
motsvarande period féregaende ar 1280 1238 2593 2431 5475 5313
Nettoomsaéttning, foréandring 82 42 127 162 326 361
Minus: Strukturella férandringar 63 15 127 a7 288 208
Minus: Valutakursférandringar -7 17 =17 57 2 7
Organisk tillvaxt 26 10 17 58 36 76
Strukturella férandringar, % 49 1,2 49 19 53 3,9
Organisk tillvaxt, % 2,0 0,8 0,6 24 0,6 14
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Finansiell rapportering i sammandrag

Kvartalsdata, koncernen i sammandrag

[ 9102 ‘g [exeny poddeisielod ] enL@0ID

Mkr Q22016 Q12016 Q42015 Q32015 Q22015 Q12015 Q42014 Q32014 Q22014
Resultatrakning

Nettoomsattning 1362 1358 1622 1459 1280 1313 1579 1303 1238
Kostnad for salda varor -790 -852 -991 -894 -756 -822 -983 -803 -770
Bruttoresultat 572 506 631 565 524 491 596 500 468
Ovriga intékter = - - 0 0 0 1 3 1
Forsaljningskostnader -255 -226 -237 -228 -239 -245 -237 -195 -257
Administrationskostnader -175 —172 -155 -125 -155 -156 -98 -130 -127
Rorelseresultat (EBIT) 142 108 239 212 130 90 262 178 85
Valutakursdifferenser, upplaning och

likvida medel i utlandsk valuta 2 -8 -6 -4 3 6 -14 7 -3
Ovriga finansiella intakter 5 2 6 0 0 0 0 1 2
Ovriga finansiella kostnader -39 -40 -48 -39 -42 -54 -57 -60 -65
Finansnetto -32 -46 -48 -43 -39 -48 =71 -52 -66
Resultat fore skatt 110 62 191 169 91 42 191 126 19
Skatt -33 -18 -34 -39 -25 -9 -33 -39 -10
Periodens resultat 77 44 157 130 66 33 158 87 9

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 77 44 157 130 66 33 158 87 9
NYCKELTAL'
Resultat
Rérelseresultat, justerat 150 126 255 194 133 108 257 193 108
EBITDA, justerad 21 185 315 253 189 164 313 242 156
EBITDA 203 167 299 271 186 146 318 227 133
Rérelsemarginal, justerad, % 11,0 9,3 15,7 13,3 10,4 8,2 16,3 14,8 8,7
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 10,4 8,0 14,7 14,5 10,2 6,9 16,6 13,7 6,9
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning 0,27 0,15 0,55 0,45 0,23 0,12 0,55 0,30 0,038
Efter utspadning? 0,27 0,15 0,55 0,45 0,23 0,12 0,55 0,30 0,03

Finansiell stéllning

Aktiekurs, senast betalt, kr 29,00 25,80 28,00 23,90 25,10 25,30 22,60 21,60 22,80
Rantabilitet pa eget kapital, %

(rullande 12 manader) 9,3 9,0 8,9 8,9 8,4 71 6,0 70 7,0
Eget kapital per aktie, kr 15,2 15,2 15,1 15,0 14,3 13,9 14,0 13,3 13,2
Nettoskuld/EBITDA, ggr

(rullande 12 manader) 2,82 2,78 3,03 3,39 3,30 3,60 3,97 4,30 4,55
Kassaflode

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten per aktie, kr 0,4 0,9 1,3 0,6 0,6 0,8 10 0,3 0,2

1) Utover de finansiella nyckeltal som definieras eller specificeras i IFRS, presenteras ett antal nyckeltal, som betecknas som alternativa nyckeltal, med syfte att
aterspegla den underliggande affarsverksamheten och ¢ka jamférbarheten ver tiden. Dessa alternativa nyckeltal bor inte betraktas enbart som ersattning for
nyckeltal i enlighet med IFRS.

2) Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmen. Tabellen pa sidan 16 visar forandringar i kontrakten fran den 1januari 2014.

15



[ 9102 ‘g [e}eny poddeisieled ] BN@0ID

Finansiell rapportering i sammandrag

Forandringar i terminskontrakt for aterkop

Antal aktier

Transaktion Datum Kontrakt 1 Kontrakt 2 Kontrakt 3 Kontrakt 4
Ingdende balans 1jan 2014 1037 610 - - -
Fors vidare framat 17 jun 2014 -100 000 100 000
Nya kontrakt 17 jun 2014 1100 000
Utgaende balans 31dec 2014 937 610 1200 000 - -
Nya kontrakt 20 jul 2015 430 000
Utgaende balans 31dec 2015 937 610 1200 000 430 000 -
Avslut 18 maj 2016 —227 880
Fors vidare framat 15jun 2016 -709 730 709730
Utgaende balans 30 jun 2016 - 1200 000 430 000 709 730

Pris, kr 18,50678 23,00000 26,40000 28,50000
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Finansiell rapportering i sammandrag

Kvartalsdata avstamning alternativa nyckeltal

Mkr Q22016 Q12016 Q42015 Q32015 Q22015 Q12015 Q42014 Q32014 Q22014

Jamforelsestorande poster
Forvary, integration och

fabriksomstruktureringar -5 -1 -14 -10 -5 -18 -22 -18 -24
Omvardering av villkorade

kopeskillingar -3 -14 3 28 2 - 27 - -
Omvérdering av tillgangar som

innehas for forsaljning - -3 -5 - - - - - -
Andra jamforelsestérande poster - - - - - - - 3 1
Jamforelsestérande poster! -8 -18 -16 18 -3 -18 5 -15 -23

1) Motsvarande rad i koncernens resultatréakning:

Nettoomsattning - - - - - -4 - - -
Kostnad for salda varor -5 -4 -20 - - -2 -8 14 -18
Ovriga rérelseintakter = - - - - - 3 -
Férsaljningskostnader - - 1 -2 - -1 -5 -2 -
Administrativa kostnader -3 14 3 20 -3 -1 18 -2 -5
Summa -8 -18 -16 18 -3 -18 5 -15 -23

Rorelseresultat, justerat

Rérelseresultat 142 108 239 212 130 90 262 178 85
Minus: Jamforelsestorande poster -8 -18 -16 18 -3 -18 5 -15 -23
Rorelseresultat, justerat 150 126 255 194 133 108 257 193 108
Nettointakter 1362 1358 1622 1459 1280 1313 1579 1303 1238
Rorelsemarginal, justerad, % 1,0 9,3 15,7 13,3 10,4 8,2 16,3 14,8 8,7

EBITDA, justerad

Rorelseresultat 142 108 239 212 130 90 262 178 85
Minus: Avskrivning -59 -58 -59 -58 -b5 -55 -55 -48 -48
Minus: Amortering -2 —1 —1 —1 —1 -1 —1 —1 0
EBITDA 203 167 299 27 186 146 318 227 133
Minus: Jamforelsestérande poster -8 -18 -16 18 -3 -18 5 -15 -23
EBITDA, justerad 211 185 315 253 189 164 313 242 156
Sysselsatt kapital

Totala tillgangar 9855 9854 9759 10 062 9592 9642 9962 9671 9612
Minus: Uppskjuten skatteskuld 647 618 621 606 508 474 483 430 413
Minus: Ovriga langfristiga skulder - - 43 43 88 86 147 170 166
Minus: Langfristiga avsattningar 9 9 10 i 1 14 16 17 17
Minus: Kortfristiga avsattningar 14 37 57 12 10 51 65 12 14
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1438 1420 1271 1349 1218 1228 1210 1182 1188
Plus: Rantebarande ovriga kortfristiga

skulder - - -1 -1 -1 1 - - 16
Sysselsatt kapital 7747 7770 7756 8 040 7756 7790 8 041 7 860 7 830
Sysselsatt kapital jamfort med

motsvarande period féregaende ar 7756 7790 8 041 7860 7830 7537 7438 7149 7155
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7752 7780 7 899 7 950 7793 7 664 7740 7505 7 493
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Finansiell rapportering i sammandrag

Kvartalsdata alternativa nyckeltal, Fortséattning

Mkr Q22016 Q12016 Q42015 Q32015 Q22015 Q12015 Q42014 Q32014 Q22014
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (rullande 12 manader) 701 689 671 694 660 615 577 490 443
Finansiella intakter

(rullande 12 manader) 13 8 6 0 1 3 4 6 7
Rorelseresultat plus finansiella

intakter (rullande 12 manader) 714 697 677 694 661 618 581 496 450
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7752 7780 7899 7950 7793 7664 7 740 7505 7493
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,2 9,0 8,6 8,7 8,5 8,1 75 6,6 6,0
Cash conversion

EBITDA, justerad 21 185 315 253 189 164 313 242 156
Minus: Investeringar -32 -38 -47 =31 -28 -55 -62 -44 -44
EBITDA, justerad minus investeringar 179 147 268 222 161 109 251 198 12
EBITDA, justerad 21 185 315 253 189 164 313 242 156
Cash conversion, % 84,8 79,5 85,1 87,7 85,2 66,5 80,2 81,8 71,8
Nettoomsattning, forandring

Nettoomsattning 1362 1358 1622 1459 1280 1313 1579 1303 1238
Nettoomsattning jamfort med

motsvarande period féregaende ar 1280 1313 1579 1303 1238 1193 1441 1194 1131
Nettoomsittning, forandring 82 45 43 156 42 120 138 109 107
Minus: Strukturella férandringar 63 64 75 86 15 32 69 69 41
Minus: Valutakursférandringar -7 -10 4 15 17 40 45 a7 4
Organisk tillvaxt 26 -9 -36 55 10 48 24 -7 25
Strukturella férandringar, % 4,9 4,9 47 6,6 1,2 2,7 4,8 538 3,6
Organisk tillvaxt, % 2,0 -0,7 -2,3 4.2 0,8 4,0 17 -0,6 2,2
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Finansiell rapportering i sammandrag

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag
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Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 Helar
apr—jun apr-jun jan—jun jan—-jun jul 2015-
Mkr 2016 2015 2016 2015 jun 2016 2015
Nettoomséattning 27 24 47 42 93 88
Bruttoresultat 27 24 47 42 93 88
Ovriga intékter - - - - - -
Administrativa kostnader -36 -29 -62 -57 -118 -13
Rorelseresultat -9 -5 -15 -15 -25 -25
Finansnetto -8 -7 -15 -18 30 27
Resultat fore skatt -17 -12 -30 -33 5 2
Skatt 4 3 6 7 -1 0
Periodens resultat -13 -9 -24 -26 4 2

Periodens resultat dverensstammer med periodens totalresultat.
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Finansiell rapportering i sammandrag

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Mkr 30 jun 2016 30 jun 2015 31dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 5330 5300 5307
Omséttningstillgangar 25 59 90
SUMMA TILLGANGAR 5355 5359 5397
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 058 4183 4218
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 1125 1119 1122
Finansiella derivatinstrument - 9 3
Avsattningar 1 1 1
Summa langfristiga skulder 1126 1129 1126
Kortfristiga skulder

Finansiella derivatinstrument 12 12 14
Kortfristiga skulder 159 35 39
Summa kortfristiga skulder 171 47 53
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5355 5359 5397

Moderbolagets forandringar i eget kapital i sammandrag

Forsta halvaret Helar

Mkr jan-jun 2016 jan-jun 2015 2015
Eget kapital vid periodens borjan 4218 4205 4 205
Periodens resultat —24 -26 2
Summa totalresultat for perioden -24 -26 2
Transaktioner med aktiedgarna

Aktierelaterade ersattningar 8 4 1
Utdelning —144 - _
Summa transaktioner med aktiedgarna -136 4 1"
Eget kapital vid periodens slut 4 058 4183 4218
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Redovisnings- och varderingsprinciper, upplysningar samt riskfaktorer

Redovisnhings- och varderings-
principer, upplysningar samt

riskfaktorer

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som har antagits av
Europeiska kommissionen f6r anvindning inom EU. De standarder
och tolkningsuttalanden som tillimpas ér de som éir giillande per
den1januari 2016 och som dé antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillimpats. Delarsrapporten for
koncernen har uppriittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Vidare har tillimpliga bestimmelser i arsredovisningslagen och lagen
om viirdepappersmarknaden tillimpats. Delarsrapporten for moder-
bolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen
om virdepappersmarknaden, vilket iri enlighet med bestimmelserna
i RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Grund for redovisning
Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har anviints
som i den senaste arsredovisningen, med undantag av nya standarder
och revideringar i standarder och tolkningar som ska tillimpas for
rilkenskapsar som borjar den 1 januari 2016 och som inte redan har
tillimpats vid upprittandet av 2015 ars koncernredovisning. Se not
34 ”Férindringar i redovisningsprinciper” i arsredovisningen for
2015.

Standarder som ska tillimpas for rilkenskapsar som borjar den 1
januari 2016 vilka inte redan har tillampats i 2015 ars koncernredo-
visning har inte haft nagon paverkan pa koncernredovisningen med

undantag for 6vriga upplysningar.

Upplysningar

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunk-
tioner som koncernovergripande ledning och administration.
Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 30 juni 2016.
Nettoomsiittningen i moderbolaget uppgick till 47 Mkr (42) och avség
i huvudsak koncerninterna tjénster. Rorelseresultatet uppgick till
-15 Mkr (~15). Finansnettot uppgick till -15 Mkr (-18). Resultatet
fore skatt uppgick till -30 Mkr (-33) och periodens resultat uppgick
till -24 Mkr (-26). Likvida medel och kortfristiga placeringar upp-
gick till 0 Mkr (0).

Cloetta-aktien
Cloettas B-aktie ér noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Under
perioden 1 januari till 30 juni 2016 har 92 739 386 aktier omsatts till

ettvirde om 2457 Mkr, motsvarande cirka 33 procent av totalt antal
B-aktier vid slutet av perioden.

Hogsta betalkurs under perioden 1 januari till 30 juni 2016
var 29,00 kr (30 juni) och ligsta var 24,10 kr (18 februari).
Den 30 juni 2016 uppgick kursen till 29,00 kr, (senast betalt).

Under perioden 1 januari till 30 juni 2016 steg Cloettas aktie-
kurs med 4 procent medan Nasdaq OMX Stockholm PI sjonk med
7 procent.

Cloettas aktiekapital uppgick den 30 juni 2016 till 1 443 096 495 kr.
Antal aktier uppgick till 288 619 299, varav 9 861 614 A-aktier och
278757 685 B-aktier, motsvarande ett kvotvirde om 5 kr per aktie.

Aktiedgare
Den 30 juni 2016 hade Cloetta AB 14 219 aktiedigare. AB Malfors
Promotor var Cloettas storsta aktieigare med ett innehav som repre-
senterade 42,1 procent av rosterna och 24,3 procent av aktiekapitalet
ibolaget. Threadneedle (Ameriprise Financial Inc.) var niist storsta
dgare med ettinnehav representerande 5,1 procent av résterna och
0,6 procent av aktickapitalet. Den tredje storsta aktiedigaren var
Artisan Partners Asset Management Inc. med ett innehav represen-
terande 4,0 procent av rosterna och 5,2 procent av aktiekapitalet.
Institutionella investerare innehade 91,2 procent av rosterna och
88,5 procent av aktiekapitalet. Utlindska aktiedigare innchade 37,8
procent av rosterna och 49,4 procent av aktiekapitalet.

Skatter

Nettoeffekten av internationella skattedifferenser, tidigare redovis-
ning samt ¢j avdragsgilla kostnader paverkade koncernens effektiva
skattesats positivt. Cloettas uppskjutna skatt har viirderats enligt
giillande eller vid rapportperiodens slut, viisentligen beslutade skatte-

satser.

Vardering till verkligt varde

De enda poster som initialt redovisas till verkligt virde ir rinteswap-
par och terminsvalutakontrakt som kategoriseras till niva 2 i verkligt
viirde-hierarkien under samtliga perioder, villkorad tilliggskopeskil-
ling relaterad till forviirvet av Alrifai Nutisal AB (namnéindrat till
Cloetta Nutisal AB) samt villkorad tilliggskopeskilling till f6ljd av
optionsavtal for Aran Candy Ltd. som kategoriseras till niva 3 liksom
tillgangar som innehavs for forsiljning i de fall det verkliga viirdet
efter avdrag for forséljningskostnader ér ligre én det redovisade
viirdet. Verkligt viirde pa finansiella tillgingar (1an och fordringar)
och skulder som virderas till upplupet anskaffningsvirde ar ungefar
lika med dess redovisade viirden. Verkligt viirde pa finansiella till-

gangar och skulder beriiknas i upplysningssyfte genom diskontering

21

[ 9102 ‘g [exeny poddeisielod ] enL@0ID




[ 9102 ‘g [e}eny poddeisieled ] BN@0ID

Redovisnings- och varderingsprinciper, upplysningar samt riskfaktorer

av framtida avtalsenliga kassafloden till den aktuella marknadsrinta

som dr tillginglig for koncernen for liknande finansiella instrument.

Viirderingar till verkligt viirde per niva enligt verkligt viirdehierarki

ar foljande:

* Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for
identiska tillgangar eller skulder (niva ).

» Andra observerbara data for tillgangar eller skulder én inkluderade
iniva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt, dvs.
hiirledda fran prisnoteringar (niva 2).

« Data for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger pa
observerbara marknadsdata, dvs. ej observerbara indata (niva 3).

Koncernens tillgangar och skulder som varderades till verkligt
varde per den 30 juni 2016

Mkr Niva1 Nivd2 Niva3 Totalt

Tillgangar

Tillgédngar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen

- Tillgangar varderade till verkligt

varde - - 8
- Terminskontrakt i utlandsk valuta - 2 - 2
Totala tillgangar - 2 8 10
Skulder

Skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatrakningen

- Ranteswappar - 17 - 17
- Villkorad kopeskilling - - 152 152
Totala skulder - 17 152 169

Anléggningstillgangar virderade till verkligt virde minus kostnader
for avveckling per den 30 juni 2016 bestod av mark och byggnad i Zola
Predosa, Italien.

Skulder viirderade till verkligt viirde redovisas som 6vriga lang-
fristiga skulder och derivatinstrument.

Koncernens tillgangar och skulder som varderades till verkligt
varde per den 31 december 2015

Mkr Nivd1 Nivd2 Niva3 Totalt

Tillgangar

Tillgangar vérderade till verkligt
vérde via resultatrakningen

- Tillgangar varderade till verkligt

varde - - i 1
- Terminskontrakt i utlandsk valuta - 1 - 1
Totala tillgangar - 1 1 12
Skulder

Skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen

- Ranteswappar - 22 - 22
- Villkorad koépeskilling - - 125 125
- Terminskontrakt i utlandsk valuta - 0 - 0
Totala skulder - 22 125 147

Tillgangar viirderade till verkligt viirde minus kostnader for avveck-
ling per den 31 december 2015 bestod av mark och byggnad i Zola
Predosa, Italien.

Skulder virderade till verkligt viirde redovisas som 6évriga lang-
fristiga skulder, finansiella derivat och 6vriga kortfristiga skulder.

Koncernens tillgangar och skulder som varderades till verkligt
varde per den 30 juni 2015

Mkr Niva1 Niva2 Niva3 Totalt

Tillgangar

Tillgangar vérderade till verkligt
vérde via resultatrakningen

- Tillgangar varderade till verkligt

varde - - 16 16
- Terminskontrakt i utlandsk valuta - 2 - 2
Totala tillgangar - 2 16 18
Skulder

Skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

- Ranteswappar - 29 - 29
- Villkorad kopeskilling - - 151 151
Totala skulder - 29 151 180

Tillgangar viirderade till verkligt viirde minus kostnader for avveck-
lingbestod av mark och byggnad i Zola Predosa, Italien.

Skulder viirderade till verkligt viirde redovisas som évriga lang-
fristiga skulder, derivatinstrument och kortfristiga skulder.

Forandringen i finansiella instrument kategoriserade
till niva 3 i verkligt vardehierarkin

jan—-jun jan-jun Helar

Mkr 2016 2015 2015
Ingaende balans 125 147 147
Omvérderingar redovisade
i resultatrékningen
- Orealiserade omvarderingar pa vill-

korad kdpeskilling redovisad under

administrativa kostnader 17 -2 -33
- Orealiserad ranta pa villkorad

képeskilling redovisad under évriga

finansiella kostnader 7 7 12
Omvérderingar redovisade under
totalresultat
- Orealiserade valutakursdifferenser 8 -1 -1
Utgaende balans 152 151 125

Varken under nuvarande eller foregiende verksamhetsér har det skett
nagon overforing mellan verkligt viirde hierarki-nivéer.

Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte handlas pa
en aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststiills med hjilp
avvirderingstekniker. Dessa viirderingstekniker bygger i sa hog
utstriickning som méjligt pa observerbara marknadsdata och s lite
som mojligt pa foretagsspecifika berikningar. Om all viisentlig data
som kriivs for att faststiilla det verkliga viirdet pa ett instrument
ir observerbara ingar instrumentet i niva 2. Virderingen av dessa
instrument ér baserad pa noterade marknadspriser (priskomponent),
medan de underliggande kontraktsbelopp (volymkomponent) baseras
pa koncernens specifika krav. Dessa instrument ingar darfor i niva 2.
Virderingen av verkligt virde avseende den villkorade tillaggskope-
skillingen kriver anvindning av betydande ej observerbara indata
och kategoriseras dérfor till niva 3.
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Redovisnings- och varderingsprinciper, upplysningar samt riskfaktorer

Foljande virderingstekniker anviinds for att virdera de finansiella
instrumenten:

» Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for liknande
instrument.

* Detverkliga viirdet pa riinteswappar beriiknas som nuviirdet av
uppskattade framtida kassafloden baserade pa observerbara avkast-
ningskurvor.

« Verkligt viirde for valutaterminskontrakt beriknas med hjilp av
skillnaden mellan viixelkursen pa spot-/avistadagen med avtalat
overenskomna valutakurser.

* Detverkliga virdet pa tillgangar som innehas for forsiljning baseras
pavirderingar av externa oberoende virderingsmén.

» Andratekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anvinds for

att faststilla verkligt viirde for resterande finansiella instrument.

Viirderingen av anliggningstillgangar som viirderas till verkligt
viirde dr av engiangskaraktiir och éir relaterad till anliiggningstill-
gangar som innehas for forsiljning. Tillgingarna viirderas till verkligt
virde om verkligt viirde minus kostnader for avyttring ér ligre dn det
redovisade virdet. Villkorade skulder avseende tilliggskopeskillingar
virderas till verkligt virde med hjilp av en scenariomodell och en
berikningstrappa dér olika resultat och dirmed sammanhingande
forandringar och géllande multiplikator anviinds som indata i linje
med tilliggskopeavtalen.

Samband mellan viisentliga observerbara indata och virdering
till verkligt virde:

* Detberiiknade verkliga viirdet pé villkorade kopeskillingar skulle
oka (minska) om prognostiserat resultat fore indirekta kostnader for
2016 var hogre (ligre).

* Detberiiknade verkliga viirdet pa villkorade kopeskillingar till foljd
av optionsavtal skulle 6ka (minska) om:

- rorelsekapitalet per den 31 december 2015 var hogre (liigre),
— kassabehallningen per den 31 december 2015 var hogre (ligre),
- den justerade bruttovinsten fér 2015 var hogre (ligre).

For detaljerad information betriffande redovisningsprinciperna

hinvisas till Cloettas arsredovisning for 2015, se www.cloetta.com.

Forvéarvet av Locawo B.V.

Den 17 juli 2015 forviirvade Cloetta samtliga utestaende aktier och
diarmed kontroll 6ver Locawo B.V. med dess dotterbolag. Locawo ér
en tillverkare av ett stort antal produkter inom konfektyr. Transak-
tionen ger Cloetta 100 procent av résternai Locawo B.V. Den frimsta
orsaken till forviirvet ir att bredda Cloettas produktportfslj som en
del av koncernens "Munchy Moments” strategi samt att fa tillgang till

en mer vuxen konfektyrmarknad i Nederlinderna.

Mkr

Betald ersattning

Kontant betalning 206
Villkorad kopeskilling -
Overford ersattning 206

Redovisade belopp, identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder:

Anlaggningstillgangar 264
Immateriella anlaggningstillgangar (exkl. goodwill) 143
Materiella anlaggningstillgangar 19
Ovriga anlaggningstillgangar 2
Omsiéttningstillgangar 76
Varulager 31
Kundfordringar och évriga fordringar 45
Likvida medel -
Langfristiga skulder =72
Lan -21
Avsattningar -2
Uppskjuten skatteskuld -49
Kortfristiga fordringar -107
Lan -30
Leverantoérsskulder -26
Finansiella derivatinstrument -3
Skatter och arbetsgivaravgifter -6
Skulder till narstaende =27
Ovriga kortfristiga skulder 15
Summa identifierbara nettotillgangar 161
Goodwill 45
Overford ersittning 206

Total kopeskilling bestar av 206 Mkr kontant. Ingen villkorad till-
laggskopeskilling ingar i transaktionen.

Goodwill pa 45 Mkr avser friimst potential i nya distributions-
kanaler, arbetskraft, mojligheten att bredda Cloettas varumérkes-
portfolj och nya marknads-/forsiiljningsmojligheter pa Cloettas
marknader. Total goodwill pa 45 Mkr forviintas inte vara skatte-
missigt avdragsgill.

Forvirvade fordringar bestar av kundfordringar om 34 Mkr,
vilka erhalles i sin helhet. Ansvarsférbindelserna, vilka redovisas
som en del av képeskillingen, uppgér till 1 Mkr. Totala transaktions-
kostnader i samband med forvirvet uppgick till 9 Mkr och redovisas i
resultatrikningen under periodens administrativa kostnader.

Pagrund av den kortsiktiga karaktiren av fordringarna, motsva-
rar verkligt virde kontraktsbelopp, brutto. Avtalsenliga kassafloden
som inte forviintas erhéllas dr obetydliga.

Locawo B.V.bidrog med 278 Mkr till koncernens intéikter
fran och med forvirvstidpunkten fram till den 30 juni 2016.
Redovisningen av rorelseforvirvet har avslutats. Forvirvad goodwill
fordelades till den kassagenererande enheten Mitt.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Cloetta ér ett internationellt verksamt foretag som ér utsatt for ett
antal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identifierade
risker f6ljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande
atgiirder for att begriinsa dess effekter. De mest relevanta riskerna
och osiikerhetsfaktorerna beskrivs i drsredovisningen for 2015 och
avser bransch- och marknadsmissiga risker, operationella risker samt
finansiella risker. Inga nya risker har identifierats sedan arsredovis-
ningen for 2015 publicerades den 10 mars 2016.
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Definitioner, ordlista, vaxelkurser

Definitioner

Allmant Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror
for samma period foregaende ar om inget annat anges.
Marginaler Definition/berdakning Syfte

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att mata
produktionslénsamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen anvands for att mata operativ
|[6nsamhet.

Rorelsemarginal, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande
poster, i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen, justerad exkluderar effekten
av jamforelsestdrande poster, vilket moéjliggdr
en jamforelse av den underliggande operativa
|[6nsamheten.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Detta nyckeltal gor det maojligt att jamfora Ionsam-
heten oavsett bolagsskattesats.

Avkastning

Definition/berakning

Syfte

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas genom
att summera sysselsatt kapital vid periodens slut och
sysselsatt kapital vid periodens slut for jamforelse-
perioden foregaende ar och dividera med tva.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att
analysera Idnsamhet, baserad pa hur mycket kapital
som anvands. Nyckeltalet anvands som ett kom-
plement till avkastning pa eget kapital for att mata
bolagets havstangseffekt eftersom det férutom
eget kapital, aven tar hansyn till Ian och andra rante-
barande skulder.

Cash conversion

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande
poster, fore avskrivningar, efter avdrag for investe-
ringar, i procent av rorelseresultat, justerat for
jamforelsestdrande poster.

Cash conversion mater den andel av vinsten som
omvandlas till kassaflode. Syftet &r att analysera hur
stor del av resultat hanforligt till aktiedgarna som

kan omvandlas till likvida medel och i férlangningen
aktieutdelning utan att skada verksamheten, férutom
rante- och skatterelaterade kassafléden.

Rantabilitet pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera
|[6nsamhet over tid, givet de resurser som ar hanfor-
liga till moderbolagets agare.

Kapitalstruktur

Definition/berakning

Syfte

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive check-
rakningskredit, finansiella derivatinstrument och
upplupna rantor.

Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder
oavsett forfallodag.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskulden anvands som en matt pa formagan
att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga
skulder om dessa forfoll pa dagen for berakningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld/EBITDA enligt definition i kreditavtal.
Skillnad mellan nettoskuld i kreditavtalet jamfért med
extern definition ar att definitionen i kreditavtalet
inkluderar lagsta villkorade tillaggskopeskilling men
exkluderar finansiella derivatinstrument. Definitionen
pa EBITDA i kreditavtalet motsvarar rorelseresultat,
justerat for jamforelsestérande poster, fore avskriv-
ningar och innehéller rullande tolv manader EBITDA
for forvarvande bolag.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av féreta-
gets formaga att minska sin skuld. Den representerar
det antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden
om nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan
hansyn tagen till kassafléden avseende ranta, skatt
och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Réantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan. Eftersom likvida medel
och checkrakningskredit kan anvandas for att betala
av skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i
stéllet for bruttoskuld i berakningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel
och finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga
skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets
férmaga att moéta kortfristiga kapitalkrav.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balans-
omslutning. Soliditeten visar den mangd tillgangar
som aktiedgarna har som en nettofordran.

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskat med icke rantebarande
skulder (inklusive uppskjuten skatt).

Sysselsatt kapital méater féretagets formaga att,
utoéver kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens
behov.
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Data per aktie

Definition/berakning

Syfte

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde
per aktie och avgor om ett bolag 6kar aktiedgarnas
formodgenhet over tid.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten per
aktie mater det kassafléde som bolaget genererar
per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafloéden
hanférliga till bolagets finansiering.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten
som ar tillganglig for utdelning till aktieagarna per
aktie.

Ovriga definitioner

Definition/berdkning

Syfte

EBIT Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore finans- | Nyckeltalet mojliggor jamférelser av Idnsamheten
netto och inkomstskatt. oavsett bolagsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.
EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. EBITDA anvands for att mata kassafléde fran

den I6pande verksamheten, oavsett effekterna
av finansiering och redovisningsbeslut.

EBITDA, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande
poster, fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad 6kar jamférbarheten av EBITDA.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa lan och likvida
medel i utlandsk valuta, dvriga finansiella intakter och
ovriga finansiella kostnader.

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader
for extern finansiering.

Nettoomséttning, férandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jamforelseperioden, foregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar bolagets
realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster, till exempel
omstruktureringar och paverkan fran forvarv.

Jamforelsestdrande poster dkar jamforbarheten av
resultatet.

Rorelseresultat, justerat

Roérelseresultat justerat for poster av
engangskaraktar.

Rorelseresultat, justerat Okar jamférbarheten av
rorelseresultatet.

Organisk tillvaxt

Férandring i nettoomséattning, exklusive
forvarvsdriven tillvaxt och férandringar i vaxelkurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandring-
ar i koncernens struktur och valutakurser, vilket méj-
liggdr en jamforelse av nettoomsattningen dver tid.

Strukturella forandringar

Férandring i nettoomsattning, till féljd av forandringar
i koncernstrukturen.

Strukturella férandringar mater hur forandringar i
koncernstrukturen bidrar till omséattningsokning.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fére skatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av inkomstskatt i
olika jurisdiktioner.

Ordlista

Losviktskoncept

Cloettas sortiment av I6sviktsgodis och natursnacks som konsumenten sjalv plockar och blandar.

Vaxelkurser

30 jun 2016 30 jun 2015 31dec 2015
EUR, genomsnitt 9,3005 9,3309 9,3445
EUR, vid periodens slut 9,4330 9,1984 91679
NOK, genomsnitt 0,9882 1,0786 1,0432
NOK, vid periodens slut 1,0132 1,0488 0,9563
GBP, genomsnitt 11,9212 12,7645 12,8736
GBP, vid periodens slut 11,4353 12,9701 12,4835
DKK, genomsnitt 1,2486 1,2515 1,2529
DKK, vid periodens slut 1,2681 1,2330 1,2287
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Kontakter

Arsstamma i Stockholm

Arsredovisning 4 april 2017

I N T KV

Bokslutskommuniké Delarsrapport Q1

Q4

21 april 2017

1feb 2017

Jacob Broberg, Senior Vice President Corporate Communications and Investor Relations, 070-190 00 33

Danko Maras, Chief Financial Officer, 076-627 69 46

Denna information ar sadan information som Cloetta AB é&r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentlig-

gorande den 15 juli 2016, kI 08.00.

Vision

To be the most admired satisfier of Munchy Moments

Visionen tillsammans med mal och strategier uttrycker Cloettas affarsidé.

Affarsmodell

Cloettas affarsmodell ar att erbjuda starka lokala varu-
marken inom Munchy Moments samt effektiv forsaljning
och distribution till handeln. Sammantaget sakerstéller
dessa en fortsatt positiv utveckling av bolagets ledande
marknadspositioner.

Langsiktiga finansiella mal

« Cloettas malsattning ar att 6ka sin forsaljning organiskt
i minst samma takt som marknaden.

« EBIT-marginalen, justerad for jamforelsestérande
poster, ska vara minst 14 procent.

» Det langsiktiga malet ar att nettoskulden/EBITDA
ska vara omkring 2,5 ggr.

« Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60
procent av resultatet efter skatt.
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Strategier

» Fokus pa marginalexpansion och volymtillvaxt.
* Fokus pa kostnadseffektivitet.
* Fokus pa medarbetarnas utveckling.

Vardedrivande faktorer

« Starka varumarken och marknadspositioner pa enicke
cyklisk marknad.

* Mycket god tillganglighet i butik med hjélp av en stark
och effektiv forsaljnings- och distributionsorganisation.

» God konsumentkdnnedom och lojalitet.

¢ Innovativ produkt- och férpackningsutveckling.

« En effektiv produktion med hég och jamn kvalitet.
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Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrféretag i Norden, Nederlanderna

och ltalien. Sammantaget séljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av
de starkaste varumarkena pa marknaden, till exempel Lakerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad,
Malaco, Sportlife, Saila, Red Band och Sperlari. Cloetta har 13 fabriker i sex lander.
Cloettas B-aktie handlas pa Nasdaqg Stockholm.

Cloetta AB (publ) « Organisationsnummer 556308-8144 « Kista Science Tower, 164 51 Kista.
Tel 08-52 72 88 00 » www.cloetta.com

Mer information finns tillgdnglig pa www.cloetta.com
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