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KONCERNEN

ANDRA KVARTALET

Nettoomsattning

522 MSEK (620) — ned 11% jamfort med féregdende dr efter
justering for valuta (-5%).

Rorelseresultat

89 MSEK (88), vilket ger en rérelsemarginal pa 17,0% (14,2)
— jdmfort med andra kvartalet 2015, inklusive engdngskost-

nader om 14 MSEK i samband med férvérvet av GKN Pumps.

Resultat efter skatt

63 MSEK (62); resultat per aktie fore utspadning om 1,52 SEK
(1,45).

Starkt kassaflode fran den
Iopande verksamheten

132 MSEK (114), beroende pa minskning av rorelsekapitalet,
som utgjorde 3,4% (3,9) av nettoomsattningen pa arsbasis

Koncernens nettoskuld

686 MSEK (455); en skuldsdttningsgrad om 112% (49), efter att
ytterligare omvarderingforluster om 136 MSEK (vinst 244) redo-
visats i pensionsskulder, en utdelning pa 134 MSEK (127) och

aterkop av aktier om 47 MSEK (42) under det andra kvartalet.

KORTHET

SEX FORSTA MANADERNA

Nettoomsattning

1040 MSEK (1 243) — ned 13% jdmfort med féregdende ar
efter justering for valuta (-3%).

Rorelseresultat

174 MSEK (205), vilket ger en rérelsemarginal pa 16,7% (16,5)
— jamfort med 2015 inklusive negativ goodwill om 15 MSEK
och engdngskostnader om 14 MSEK, bdda i samband med
forvarvet av GKN Pumps.

Resultat efter skatt

123 MSEK (157); resultat per aktie fore utspadning om 2,08 SEK
(3.55).

Stabilt kassaflode fran den

Iopande verksamheten
196 MSEK (177).

apr-jun jan—jun jul-jun  jan—dec
Belopp i MSEK 2016 2015 Forandring 2016 2015 Forandring  2015/16 2015
Nettoomséttning 522 620 -16% 1040 1243 -16% 2103 2306
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 89 102 -13% 174 204 -15% 352 382
Rorelseresultat 89 88 1% 174 205 -15% 350 381
Resultat fore skatt 82 84 -2% 163 198 -18% 328 363
Periodens resultat 63 62 2% 123 151 -19% 243 M
Kassaflode frén den Iopande verksamheten 132 114 16% 196 177 1% 385 366
Nettoskuldsattning 686 455 51% 686 455 51% 686 488
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 17,0 16,5 0,5 16,7 16,4 0,3 16,7 16,6
Rorelsemarginal, % 17,0 14,2 2,8 16,7 16,5 0,2 16,6 16,5
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 1,52 1,78 -0,26 2,98 3,53 -0,55 5,95 6,48
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,52 1,45 0,07 2,98 3,55 -0,57 5,90 6,45
Avkastning pa eget kapital, % 294 33,8 -4,4 294 33,8 -4,4 294 31,7
Skuldsattningsgrad, % 12 49 63 12 49 63 112 57
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TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

. » Vart fortsatta fokus pa
Business Excellence kommer
att hjalpa oss att mota utma-

. nande marknadsforhallanden
eftersom vi forpereder 0ss pa

. att efterfrdgan pa medeltunga
. och tunga lastbilar i Europa
kommer att plama ut under

. andra halvaret 2016. «



VD och koncernchef, David Woolley,

kommenterar halvarsrapporten for

andra kvartalet 2016.

Koncernens omsattning for andra kvartalet och de sex forsta
manaderna minskade med 11% respektive 13% justerat for
valuta jamfort med féregdende ar. Den framsta orsaken till den
minskade omséattningen ar att forsaljningen av klass 8 lastbi-
lar i USA minskade med &ver 30% under bade andra kvartalet
och de sex forsta manaderna. Uppgraderingscykeln for klass 8
i USA nddde sin kulmen under andra halvaret av 2015 och har
foljts av en justering av lagernivder. Den europeiska lastbils-
marknaden har ddremot visat en stabil tillvéxt jamfort med
foregdende ar for sjatte kvartalet i foljd. Marknaderna for indu-
striapplikationer i bade Nordamerika och Europa har varit
fortsatt svaga pa grund av laga ravarupriser och att aterfor-
séljare har minskat sina lager. Generellt sett sa var Concentrics
forséljning for de forsta sex manaderna i stort sett i linje med
publicerade marknadsindex.

Concentric Business Excellence ("CBE") har varit avgérande
for var formdga att anpassa verksamheten till den minskade efter-
fragan och behalla véra marginaler. Alla delar av verksamheten
deltar i programmet for att kontinuerligt forbattra kundser-
vice, stdrka medarbetare och effektivisera verksamheten.

Modellen har stérkt koncernresultatet och bidragit till att
den underliggande rérelsemarginalen for andra kvartalet och
de sex forsta manaderna forbattrades till 17,0 respektive 16,7%,
trots den svagare marknaden. Vi har dven fortsatt att starka
vara forsaljnings- och ingenjorsorganisationer for att leverera
pa de organiska tillvaxtmal som formedlades pa kapitalmark-
nadsdagen 2014.
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Vi fortsatter dven att soka efter potentiella forvarv som starker
vart erbjudande och gor oss annu mer relevanta for vara glo-
bala kunder.

Folkomrdstningen om Storbritanniens framtid i EU resulterade
i ett uttrdde. Det ar i nuldget svart att avgora vad konsekven-
serna av detta beslut blir eller hur de nya handelsavtalen
kommer att se ut. Men som en global verksamhet med en stark
tillverkning och fokus pa forskning och utveckling i Storbri-
tannien, gor att Concentric &r val positionerat for att mota de
utmaningar som ligger framfor oss.

Orderingangen, som kommer att resultera i forséljning
under tredje kvartalet 2016, var ndgot under omséattningen
for andra kvartalet 2016. Vart fortsatta fokus pa business
excellence kommer att hjdlpa oss att méta utmanande mark-
nadsforhallanden eftersom vi férbereder oss pa att efterfragan
pa medeltunga och tunga lastbilar i Europa kommer att plana
ut under andra halvaret 2016. Samtliga slutmarknader i Nord-
och Sydamerika kommer forbli utmanande. Marknadsindex
reviderades ned under andra kvartalet och tyder nu pa att pro-
duktionsvolymerna, viktade fér Concentrics slutmarknader
och regioner, kommer att vara fortsatt svaga under andra halv-
aret 2016, en minskning med 7% for helaret 2016. Concentric ar
fortsatt val positionerat, bade ekonomiskt och operativt, for
att kunna realisera var potential pa marknaden.



VIKTIGA HANDELSER
2016

Concentric sakrar en bestédllning av EHS, en elektro-
hydraulisk styrenhet, hos en globalt ledande OEM.

En globalt ledande tillverkare av tunga lastbilar och bussar for att ge full styreffekt redan vid laga varvtal i forbrannings-
har valt Concentric AB som leverantor av EHS-enheter for motorn. Pumpen gar konstant och drar energi frdn motorn. |
dess hybridapplikationer. Produktionen kommer att starta i en hybridapplikation dér fordonet kan fungera med ren eldrift
fiarde kvartalet 2016, och nar mogna volymer 2018, vilket for- fungerar inte ett konventionellt styrsystem, eftersom forbran-
vantas generera en arlig férsaljning pa omkring 15 MSEK i ningsmotorn stdangs av vid eldrift. Concentrics EHS-enhet
Europa. EHS-enheten ersétter den traditionella styrpumpen levererar ddremot endast den kraft som behovs och funge-
och arbetar vid behov. Konventionella hydrauliska styrsys- rar dven vid eldrift. Den framsta fordelen med EHS-enheten &r
tem anvédnder en pump som drivs av en férbranningsmotor minskad energiférbrukning, en besparing som uppgar till 50%
och som foljer motorvarvtalet. Pumpen ar vanligen utformad i vissa applikationer.

Konventionellt styrsystem

Styrning
vaxelldda
Konstant drift

EHS-system

Styrning
vaxelldda
Arbetar vid behov

Frikopplad pump
Aterkoppling styrning fran elektronisk kontrollenhet (ECU)
Energisbeparande styrsystem

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Concentric visade innovativ
pumpteknik pa BAUMA 2016.

EHS-enhet

Den globala Concentric-koncernen stéllde ut sitt omfattande
utbud av pumpar pa BAUMA 2016, en vérldsledande massa

for entreprenad, byggmaterial samt fordon och utrustning for
gruvndringen. Concentrics senaste serie av hydraulikprodukter
bygger pa bolagets goda rykte inom brénsleeffektivitet, 6kad
systemeffektivitet och lagre bullernivaer. De viktigaste utstall-
ningsféremalen &r féljande:

1773INLIAV

EHS-enheten som ersatter den konventionella styrpumpen
som drivs av forbranningsmotorn.

Kugghjulspumpen F12 X i FERRA-serien, en hégtryckspump i . (% T - L3
gjutjarn med en tryckkapacitet upp till 330 bar. FERRA Kugghjulspump r 3 © /“‘"
Urkopplingsbar pump, patenterad konstruktion, fér hydrau- :
liska applikationer pa fordon som till storsta del kors pa vag
eller fér intermittent bruk.

Tvastegs oljepump for kraftéverfoéring, unik konstruktion for
dubbelkoppling for smorjning, kylning och koppling.
Oljepump med variabelt flode, ersatter den konventionella
pumpen fér motorsmérjning.

Tvastegs vattenpumpskoppling, ersatter den konventionella
pumpen fér motorkylning.

Urkopplingsbar pump

Tvdstegs vattenpumpskoppling

Paul Fleetwood utses
till chef i Concentric AB.

Vi ar stolta att meddela att Paul Fleetwood utsags till
chef for Europa och 6vriga vérlden i Concentric AB, med
ansvar for verksamheterna i Storbritannien, Sverige, Tysk-
land, Kina och Indien. Paul &r baserad i Storbritannien och
han tilltrddde sin tjanst i maj 2016. Paul kommer ndrmast
fran Wartsild Corporation dar han var chef for enheten
Hamworthy Pumps and Valves (forvarvat under 2012).

HALVARSRAPPORT KV2/2016 . 7



apr-jun jan—jun jul-jun  jan—dec
Belopp i MSEK 2016 2015 Forandring 2016 2015 Forandring  2015/16 2015
Nettoomsattning 522 620 -16% 1040 1243 -16% 2103 2306
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster 89 102 -13% 174 204 -15% 352 382
Rorelseresultat 89 88 1% 174 205 -15% 350 381
Resultat fore skatt 82 84 -2% 163 198 -18% 328 363
Periodens resultat 63 62 2% 123 151 -19% 243 m
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 17,0 16,5 0,5 16,7 16,4 03 16,7 16,6
Rdrelsemarginal, % 17,0 14,2 28 16,7 16,5 0,2 16,6 16,5
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 1,52 1,78 -0,26 2,98 3,53 -0,55 595 6,48
Resultat per aktie fdre utspadning, SEK 1,52 1,45 0,07 2,98 3,55 -0,57 5,90 6,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,52 1,44 0,08 2,98 3,54 -0,56 5,90 6,44
Avkastning pa eget kapital, % 294 33,8 -4,4 294 33,8 -4,4 294 31,7
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 275 29,0 -15 275 29,0 =15 275 28,8

Den faktiska omsattningen fér andra kvartalet minskade med
1% jamfort med foregdende ar, justerat for valutaeffekter
(-5%). Den faktiska omséattningen for de sex foérsta manaderna
minskade darfor med 13% jamfort med féregaende ar, juste-
rat for valutaeffekter (-3%). Den nordamerikanska efterfragan
pa tunga lastbilar i klass 8 var fortsatt svag, efter att uppgrade-
ringscykeln nddde sin kulmen under andra halvaret 2015. Det
har delvis motverkats av den fortsatt stadiga tillvdxten pa den
europeiska lastbilsmarknaden, som 6kade jamfort med forega-
ende ar for sjatte kvartalet i foljd. Svaga ravarupriser fortsatter
dock att ddmpa den globala efterfragan pa lantbruksmaskiner
och industriapplikationer, sarskilt inom olje- och gasindustrin.
Marknaderna fér entreprenadmaskiner i Nordamerika och
Europa har ocksa gatt tillbaka pa grund av den makroekono-
miska osdkerheten.

Trots den minskade omséttningen, forbattrades rérelsemargi-
nalen for andra kvartalet och de sex forsta manaderna jamfort
med féregaende ar, efter att rorelseresultatet for féregaende
ar justerats for engdngsposter relaterade till forvarvet av GKN
Pumps. Koncernens starka resultat fick stod av Concentrics
program Business Excellence, som forbattrade kundservice,

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

medarbetarnas motivation och optimerade verksamheten
for den lagre efterfrdgan.

De finansiella kostnaderna fér andra kvartalet omfattade pensions-
kostnader om 5 MSEK (5) och 6vriga rantekostnader om 2 MSEK
(rénteintakter 1). De finansiella kostnaderna for de sex forsta
manaderna omfattade darmed pensionskostnader om 10 MSEK
(10) och 6vriga rantekostnader om 1 MSEK (ranteintakter 3).

Den underliggande effektiva skattesatsen for andra kvartalet
och de sex forsta manaderna var 23% (26) respektive 25% (24),
efter att resultatet fore skatt for foregdende ar justerats for

en negativ goodwill om 15 MSEK, som inte hade ndgra relate-
rade skatteposter. Siffrorna speglar mixen av beskattningsbara
intdkter och skattesatser i de olika skattejurisdiktionerna.

Det underliggande resultatet per aktie for de forsta sex ména-
derna uppgick till 2,98 SEK (3,53), vilket var en minskning med
0,55 SEK efter att det rapporterade resultatet per aktie for fore-
gaende dr justerats for engangsposter relaterade till forvarvet
av GKN Pumps.



Omsittning och orderstock/fakturering N
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apr-jun jan—jun jul—jun jan—dec
Belopp i MSEK 2016 2015 Forandring 2016 2015 Forandring 2015/16 2015
Extern nettoomsattning 251 333 —25% 501 664 -25% 1042 1205
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 32 46 -30% 64 91 -30% 137 164
Rorelseresultat 32 34 -6% 64 9% -32% 133 163
Rérelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 12,8 139 =11 12,8 13,8 -1,0 131 13,6
Rarelsemarginal, % 12,8 10,3 2,5 12,8 14,2 -14 12,8 135
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 33,7 524 -18,7 33,7 524 -18,7 33,7 44,0

Den faktiska omsattningen fér bade andra kvartalet och de
sex forsta manaderna minskade med 22% jamfért med forega-
ende ar, justerat for valutaeffekter (-3%). Den nordamerikanska
efterfrdgan pa tunga lastbilar i klass 8 var fortsatt svag, efter
att uppgraderingscykeln nddde sin kulmen under andra halv-
aret 2015. Svaga ravarupriser fortsatter dock att ddmpa den
globala efterfrdgan pa lantbruksmaskiner och industriappli-
kationer, sérskilt inom olje- och gasindustrin. Marknaden for
entreprenadmaskiner i Nordamerika har ocksa vikit pa grund
av den makroekonomiska osdkerheten. Efterfragan i Sydame-
rika dr fortsatt mycket svag pa alla slutmarknader.

Rorelsemarginalerna for bade andra kvartalet och de sex forsta
manaderna har minskat jamfort med foregdende ar, efter att
rorelseresultatet for féregdende ar justerats for engangspos-
ter relaterade till forvarvet av GKN Pumps. Det beror framst pa
effekten fran forvarvet GKN i Chivilcoy (Argentina), som fort-
satte att ga med forlust pa en utmanande marknad. Exklusive
resultatet fran Chivilcoy forbattrades dock rérelsemargina-

len for regionens USA-verksamheter ndgot under de sex forsta
manaderna jamfort med féregdende ar till 14,5% (14,2).

apr-jun jan—jun jul—jun jan—dec
Belopp i MSEK 2016 2015 Forandring 2016 2015 Forandring 2015/16 2015
Extern nettoomsattning (inklusive Alfdex) 322 334 —4% 637 673 -5% 1256 1292
Rorelseresultat 58 58 0% 12 116 -3% 218 222
Rérelsemarginal, % 18,0 173 0,7 175 171 0,4 174 172
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 24,5 21,8 2,7 24,5 21,8 2,7 245 229

Den faktiska omsattningen for andra kvartalet var oférand-
rad jamfort med foregaende ar, justerat for valutaeffekter
(-4%). Den faktiska omséattningen for de sex férsta manaderna
minskade darfor med 2% jamfort med foregaende ar, juste-
rat for valutaeffekter (-3%). Svaga ravarupriser fortsatter dock
att ddmpa den globala efterfragan pa lantbruksmaskiner och
industriapplikationer, sarskilt inom olje- och gasindustrin.
Marknaden foér entreprenadmaskiner i Europa fortsatter ga till-
baka pa grund av den makroekonomiska osdkerheten. Den
har i h6g grad motverkats av den fortsatt stadiga tillvaxten pa

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

den europeiska lastbilsmarknaden, som 6kade jamfort med
foregdende ar for sjatte kvartalet i foljd. Efterfrdgan pa last-
bilar i Indien och Kina férbattrades ndgot under de sex forsta
manaderna, men sektorerna fér industriapplikationer i dessa
regioner ar fortsatt svaga.

Sammanfattningsvis har rérelsemarginalerna forbatt-
rats under de sex forsta manaderna jamfort med féregdende
ar, eftersom den relaterade minskningen i rorelseresultatet
motsvarade ett bidragsbortfall om 11% av minskningen av
omsattningen.



Omsittning och orderstock/fakturering
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MARKNADSUTVECKLING

Concentrics forsaljning for de sex
forsta manaderna var i stort sett i linje
med publicerade marknadsindex.

pa slutmarknaderna fér entreprenadmaskiner och andra
industriapplikationer var simre dn marknadsstatistiken
visade, sarskilt for hydraulikprodukter.

Omsattningen pa vara nordamerikanska slutmarknader fort-
satte minska 6verlag under andra kvartalet, vilket stdmmer
med marknadsstatistiken.

Slutmarknaden fér tunga lastbilar i klass 8 drabbades mest,

och omsattningen minskade med 6ver 30% jamfort med
foregaende ar, efter att uppgraderingscykeln nadde sin
kulmen under andra halvaret 2015 och en efterféljande jus-
tering av lagernivaer. Den stora volymminskningen speglar
ocksa delvis Concentrics kundmix, dar europeiska tillverkare
av originalutrustning (OEM) “insourcar” mer av sina motorer
for den nordamerikanska marknaden.

Omsattningen pa vara europeiska slutmarknader under
andra kvartalet stamde ocksa med marknadsstatistiken.
Den starkaste slutmarknaden under andra kvartalet var
fortsatt medeltunga och tunga lastbilar, dar omsattningen
Okade med 4% jamfort med foregdende dr. Omséattningen

Omsattningen pa vara sydamerikanska slutmarknader mins-
kade 6verlag under andra kvartalet, vilket stammer med
marknadsstatistiken, men regionen svarar fér mindre dn 3%
av koncernens sammanlagda intakter.

Den sammanlagda indiska omsattningen dkade med 11%
under andra kvartalet, i motsats till vad den publicerade
marknadsstatistiken for kvartalet visade, men mer i linje med
statistiken for de sex forsta manaderna. Det paverkar dock
inte koncernens resultat ndmnvart, eftersom regionen svarar
for omkring endast 3% av koncernens sammanlagda intakter.
Omsattningen pa vara kinesiska slutmarknader minskade
overlag under andra kvartalet, vilket stdmmer med mark-
nadsstatistiken, men regionen svarar fér mindre dn 2% av
koncernens sammanlagda intdkter under kvartalet.

Kv2-16 jamfort med Kv2-15 Halvar 1-16 jamfort med halvar 1-15 Helar-16 jamfort med helar-15
Nord-och  Europaoch Nord-och  Europaoch Nord-och  Europaoch
Concentric Sydamerika ovrigavarlden Koncernen Sydamerika dvrigavarlden Koncernen Sydamerika ovrigavarlden Koncernen
Viktad marknadsutveckling” -13% -1% 7% -16% -1% -8% -12% -3% 7%
Concentrics faktiska utveckling? -22% 0% -11% -22% 2% -13%

1) Baserat pa den senaste marknadsstatistiken viktad fér Concentrics mix av slutmarknader och geografiska omraden.
2) Baserat pa faktisk valutajusterad forsaljning, inklusive Alfdex.

Sammantaget visade marknadsstatistiken att produktionsta-
len, viktade for koncernens slutmarknader och regioner,
minskade med 7 % for andra kvartalet och 8% for de sex
forsta manaderna jamfort med foregdende ar. Marknadssta-
tistiken stammer i princip 6verens med Concentrics faktiska

omsattning, dven om Concentric har haft lagre volymer i Nord-
amerika, framst avseende tunga lastbilar i klass 8. Som noterats
i tidigare rapporter tenderar férandringar i marknadsstatisti-
ken att sldapa efter koncernens faktiska omsattning med 3-6
manader.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY
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FINANSIELL STALLNING

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Det redovisade kassaflodet fran den [6pande verksamheten
under andra kvartalet uppgick till 132 MSEK (114), vilket mot-
svarar 3,21 SEK (2,69) per aktie. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten under de sex forsta manaderna uppgar darfor
till 196 MSEK (177).

Rorelsekapital
Det totala rérelsekapitalet per 30 juni uppgick till 72 MSEK (89),

vilket motsvarade 3,4% (3,9) av nettoomsattningen pa arsbasis.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
Koncernens nettoinvesteringar i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 4 MSEK (8) under de sex férsta manaderna.

Nettoskuld och skuldsattning

Till foljd av en 6versyn av de aktuariella antaganden som
anvands vid vérderingen av koncernens férmansbaserade pen-
sionsplaner har omvarderingsforluster om totalt 136 MSEK
(vinster 244) redovisats i pensionsskulder netto under andra
kvartalet. Dessa forluster @r framst relaterade till fordandringar

i de antaganden for diskonteringsrantor och faststalld infla-
tion som tilldmpats. Som ett resultat uppgick de sammanlagda
omvarderingsforlusterna for de sex forsta manaderna till 244
MSEK (vinster 100). Koncernens nettoskuld per 30 juni 6kade
darfor till 686 MSEK (455), omfattande banklan och féretagso-
bligationer om 180 MSEK (184) samt pensionsskulder om netto
768 MSEK (488) och likvida medel uppgaende till 262 MSEK (217).
Eget kapital uppgick till 611 MSEK (929), vilket resulterade i en
skuldsattningsgrad om 112% (49) vid slutet av andra kvartalet.

Kassaflode fran I6pande verksamhet och rorelsekapital
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CBE | FOKUS:

HALLBARHET OCH FORSALJINING

Jag har arbetat pa LICOS i elva ar nu, de tre senaste inom
Concentric-koncernen, och hdllbarhet, nar det galler att
bygga relationer och férsta det varde som vara kunder har
for vara produkter, har alltid legat i fokus for var forsaljning.

Intervju med Kurt Peter, férséljningschef for Motorprodukter i Europa.

Hur skulle du beskriva hallbarhet i relation till férsdljning?
Det &r enkelt: hdllbarhet i relation till séljprocessen handlar
helt och hallet om kundrelationen, att pa djupet forsta kun-
dens behov och hur de arbetar. Marknaden féréndras standigt
och vad kunden vill ha
och behover i dag ar
inte detsamma som
for tio ar sedan. Kun-
dernas konstruktorer
har inte alltid tid att
ga igenom och ana-
lysera ny teknik, och
Concentric kan hjalpa
dem att forstd hur var
teknik kan forbattra
deras produkter.

En av de saker som
Concentric och LICOS
ar kanda for ar pro-
duktkvalitet - LICOS'
kopplingar och
Concentrics pumpar
ar produkter som "bara gar och gar”. Nar produkten val har
monterats i en av vara kunders motorplattformar, behéver
slutkunden aldrig bekymra sig 6ver komponentens palitlighet.
Vart fokus pa produkter med hog kvalitet, hog palitlighet och
hég prestanda passar val ihop med en héllbar affarsmodell for
att undvika hoga reparationskostnader.

Vara séljteam bryr sig om vilka férdelar som produkten kan ge
kunden och slutanvandaren i fraga om prestanda, brénslebespa-
ringar och lagre utsldpp. Det gor deras produkter mer attraktiva
och anpassade till de miljomal for hallbarhet som efterfrdgas
av bade regeringar, kunder och slutanvdandarorganisationer.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Var framgang drivs av att vi far med kunderna i nya projekt
redan i forvdag. Malet &r att agera som konsult och inspirator,
och fa kundernas konstruktorer att borja tanka pa fordelarna
med att byta till ny teknik for att spara brénsle och minska
utsldppen. De starka relationerna till kunderna bidrar till att
gora Concentric till deras forstaval som leverantér nar de har
nya projekt.

Hur anser du att vi ligger till hdallbarhetsmdissigt,

bdde globalt och jamfért med vara konkurrenter?

Inom Concentric forstar alla hallbarhetsbegreppet, fran kon-
struktorerna till séljarna och genomgaende i produktionen
och kundtjénsten. P4 mogna marknader, till exempel Europa,
tar du dig inte in om du inte kan forklara hur dina produkter
overensstammer med kundernas héllbarhetsmal. Det beror
ocksa pa kundens filosofi. Concentrics tillvaxtstrategi har varit
att fokusera séljinsatserna pa globala motortillverkare av ori-
ginalutrustning/nyttofordon for vilka hdllbarhet &r ett viktigt
affarsmal. Tack vare arliga kundundersdkningar, pagaende
utvecklingsprogram och aktuella teknikturnéer star Concentric
vél positionerat for att kunna utnyttja de globala relationerna
infor vantade lanseringar av nya plattformar de kommande
fem dren.

I tillvaxtlander kan vi visserligen konkurrera vl pa hallbar-
hetsomradet, men efterfrdgan pa hallbara produkter och
processer dr ofta dnnu inte en topprioritering. Det &r rimligt
att anta att dessa marknader kommer att utvecklas i den rikt-
ningen over tid, men i de samtida tillvaxtlanderna, liksom i
andra lander, matchar vi vdra produkters och tjansters varde
mot kundernas behov, och utgar inte ifrdn att de kdnner lika
starkt for hallbarhet som vi gor.



Féljer du upp och redovisar férdelarna fran sdlda

hadllbara produkter? Om ja, vilka resultat ser du?
Séljteamen maste kunna redovisa fordelarna med vara pro-
dukter for kunderna. Till exempel utgér foljande forvantade
bransleférbrukning grunden for var vardeberakning for LICOS

vattenpumpskoppling:

Arlig kérstracka for en tung lastbil
i langdistanstrafik

Genomsnittlig bransleférbrukning
Arlig dieselforbrukning
Genomsnittlig besparing

med LICOS vattenpumpskoppling

Arlig besparing i dieselférbrukning

HALVARSRAPPORT KV2/2016

150000 km
331/100km
500001/ar

1% av den totala
forbrukningen
5001/ar

Dessa arliga besparingar &r en positiv dverraskning for akeri-
dgarna, som i allmanhet accepterar en avkastningstid pa 1 ar
for ny teknik. Den basta miljomassigt héllbara |6sningen som
ocksa ar ekonomiskt fordelaktig ... det handlar inte bara om
ideologi, utan ar helt enkelt en bra affar!
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Belopp i MSEK

Nettoomsattning

Kostnader for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Produktutvecklingskostnader

Andel av nettoresultat fran joint venture
Ovriga rorelseintkter och “kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat

Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestrande poster, SEK

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Végt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental)
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)

Belopp i MSEK

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som inte omklassificeras till resultatrdkningen
Vinster och forluster fran omvérderingar, netto

Skatt pd vinster och forluster fran omvarderingar, netto
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet

Skatt pd valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet
Sakring av kassaflode

Skatt pa sakring av kassaflode
Valutakursomrékningsdifferens

Summa dvrigt totalresultat

Summa totalresultat

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

apr—jun
2016 2015
522 620
=373 —455
149 165
-20 -21
=37 =37
-12 -13
5 5
4 -1
89 88
-7 -4
82 84
-19 =22
63 62
1,52 1,78
1,52 1,45
1,52 1,44

411116 42379
a1n 42546

apr-jun
2016 2015
63 62
-136 244
32 -60
-25 32
5 -7
-1 -8
- 2
35 -50
-90 153
-27 215

jan—jun

2016 2015
1040 1243
—744 -906
296 337
34 —44
-76 74
26 =25
7 10

7 1
174 205
-n -7
163 198
-40 —47
123 151
2,98 3,53
2,98 3,55
2,98 3,54

41148 42385
41200 42543

jan—jun
2016 2015
123 151
—244 100
59 =21
- =37
- 8
5 -1
-1 -
-10 78
=191 127
-68 278

jul-jun
2015/16
2103
1521

582

243

595
590
590
40243
41298

jul-jun
2015/16
243

=343
86

6,48
6,45
6,44
42058
2119

jan—dec
2015

2N

299



Belopp i MSEK

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Andelar i joint venture
Uppskjutna skattefordringar
Langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgdngar

Summa eget kapital

Pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder och eget kapital

Det bokforda vérdet av finansiella tillgangar och finansiella
skulder betraktas som skaliga approximationer av det ver-
kliga vérdet. Finansiella instrument bokforda till verkligt

varde i balansrdkningen utgors av derivatinstrument. Den

30 juni uppgick det verkliga vardet av derivatinstrument pa
tillgangssidan till 5 MSEK (2), och det verkliga vardet av derivat-
instrument pa skuldsidan till o MSEK (o). Dessa varderingar till
verkligt varde hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde.
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30jun 2016
605
276
166

15
193

5
1260
184
300
262
746
2006

611
768

32
177

985
408

410
2006

30jun 2015
646
332
204

19
164
4
1369
232
361
217
810
2179

929
488

62
177

739
504

51
2179

31dec2015
631
306
187
20
145

4
1293
201
254
258
13
2006

852
564
43
178
10
795

355
359
2006



20

Belopp i MSEK
Ingaende balans
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Utdelning

Kterkop av egna aktier

Forsdljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner
Langfristigt incitamentsprogram

Utgdende balans

Belopp i MSEK

Resultat fore skatt

Aterldggning av av- och nedskrivningar

Kterliggning av andel vinst frn joint venture
Kterlaggning av andra ej kassapaverkande poster
Betalda skatter

Kassafldde fran den lpande verksamheten fore fardndringar i rrelsekapital
Férandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringar i dotterbolag”

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringar

Utbetald utdelning

Utdelning fran joint venture

Kterkop av egna aktier

Forsdljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner
Nya lan

Aterbetalning av lan

Pensionsutbetalningar och dvrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode for perioden

Likvida medel, ingdende balans

Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel, utgdende balans

¥ Det totala kassaflodet relaterat till investeringen i GKN Pumps om 10 MSEK omfattade kopeskillingen om 20 MSEK, plus férvarvsrelaterade kostnader om 2 MSEK, minus 6vertagna

kassatillgodohavanden om 12 MSEK.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

apr-jun
2016

82
20
-5
7
-6
98
34
132

-2

262

30jun 2016 30jun 2015

852 811

123 151

=191 127

-68 278

-134 -127

-47 -4

7 8

1 1

611 929

jan-jun

2015 2016 2015
84 163 198
22 40 29
-5 -7 -10
13 10 20
-9 -1 =27
105 195 210
9 1 -33
114 196 177
- - -10
-7 -4 -8
-1 -4 -18
-127 -134 -127
2 8 12
-42 —47 -
8 7 8
5 31 183
- =31 -194
-14 =21 =25
-168 -187 -185
-61 5 -26
286 258 235
-8 -1 8
217 262 217

jul-jun
2015/16
328

85

-4

17

-84

342

31dec2015
81

271

28

299

=127

-142

852

jan-dec
2015

363
74

=240
=310
21

235

258



Belopp i MSEK

Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK
Végt genomsnittligt antal aktier fore utspédning (tusental)
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)
Antal aktier vid periodens utgang (tusental)

Omséttningstillvaxt, %

Omsattningstillvaxt, valutajusterad, %V
EBITDA-marginal, %

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %
Rérelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, %
Avkastning pd sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Rorelsekapital, MSEK

Rorelsekapital i % av drsomsattningen

Nettoskuld, MSEK

Skuldsattningsgrad, %

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsknings- och utvecklingskostnader, %

Antal anstallda, genomsnitt

1) Omfattar inte heller effekten av férvarv eller avyttringar under perioden.
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apr—jun
2016 2015
1,52 1,78
1,52 1,45
1,52 1,44
14,96 22,02
321 2,69

4116 42379
an1mn 42 546
40831 42178

apr-jun
2016 2015
-16 3
-1 5
20,7 177
17,0 16,5
170 14,2
1181 1344
275 289
275 29,0
294 38
72 89
34 39
686 455
12 49
2 7
24 2,1
1025 1138

jan—jun
2016 2015
2,98 3,53
2,98 3,55
2,98 3,54
14,96 22,02
4,76 4718

41148 42385
41200 42543
40831 42178

jan—jun
2016 2015
=16 17
-13 -2
20,6 18,8
16,7 16,4
16,7 16,5
1181 1344
275 289
275 290
294 338
72 89
34 39
686 455
12 49
4 8
25 2,0
1031 1103

jul—jun
2015/16
595
5,90
590
14,96
9,33
41243
41298
40831

jul—jun
2015/16
n/a

n/a

20,7
16,7
16,6
1181
275
27,5
294

84

4,0

686

12

2

25
1054

jan-dec
2015

6,48
6,45
6,44
20,46
8,70
42058
4219
41180

jan—dec
2015

197
16,6
16,5

1254
289
2838
317

101
44
488
57
25
22
1088
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Belopp i MSEK

Nettoomsdttning

Direkta materialkostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Andel av nettoresultat fran joint venture
Ovriga rorelsekostnader, netto
Rorelseresultat

Finansiella intékter och kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat

Belopp i MSEK

Intakter frén verktyg

Resultat fran avgifter fran joint venture
Avskrivningar pa forvdrvsrelaterade vervdrden
Negativ goodwill

Forvérvsrelaterade kostnader
Omstruktureringskostnader

Ovrigt

Ovriga rérelseintikter och -kostnader

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

apr—jun
2016

jan—jun
2016
1040
-516
-226

jan—jun
2016
2
21
-18

2015
1243
-641
=253

2015
9
13

jul=jun
2015/16
2103
-1055
—451
-85

-166

243

jul-jun
2015/16
5

jan—dec
2015

12
43

13
-2

10
25



Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens
verksamhet i USA och Sydamerika. Eftersom Concentrics
verksamheter i Indien och Kina ar relativt sma jamfért med
anldggningarna i vastvarlden, fortsatter Europa och 6vriga
varlden att rapporteras som ett kombinerat segment i
enlighet med var managementstruktur, och omfattar kon-

Belopp i MSEK

Summa nettoomsattning

Extern nettoomsattning

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
Rorelseresultat

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %
Rdrelsemarginal, %

Resultat fore skatt

Tillgdngar

Skulder

Sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital fore jamfdrelsestdrande poster, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar
Av- och nedskrivningar

Antal anstallda, genomsnitt

HALVARSRAPPORT KV2/2016

cernens verksamhet i Europa (inbegripet en konsolidering av
Alfdex enligt klyvningsmetoden), Indien och Kina. Utvarder-
ing av ett rorelsesegments resultat utgar fran rorelseresultatet,
EBIT. Finansiella tillgdngar och skulder har inte allokerats till
segmenten.

Nord- och

sydamerika
2016 2015
259 339
251 333
32 46
32 34
12,8 13,9
12,8 103
12 17
644 703
367 3713
415 337
337 52,2
337 52,4
- 4
6 7
382 443

apr—jun
Europa och Elimineringar/
odvriga varlden justeringar

2016 2015 2016 2015
343 362 -80 -81
322 334 =51 —47
58 58 -1 -2
58 58 -1 -4
18,0 173 - -
18,0 173 - -
Y] 39 28 28
1335 1424 27 52
814 665 214 212
790 1026 -24 -19
24,5 218 - -
24,5 218 - -
2 3 - -
13 15 1 -
704 755 -61 -60

Koncernen
2016 2015
522 620
522 620
89 102
89 88
17,0 16,5
17,0 142
82 84
2006 2179
1395 1250
1181 1344
275 289
275 29,0
2 7
20 22
1025 1138
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jan—jun

Nord- och Europa och Elimineringar/

sydamerika ovriga varlden justeringar Koncernen
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Summa nettoomsattning 514 677 679 730 —153 -164 1040 1243
Extern nettoomsattning 501 664 637 673 —98 -94 1040 1243
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 64 91 112 116 -2 -3 174 204
Rorelseresultat 64 94 112 116 -2 -5 174 205
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 12,8 13,8 175 171 - - 16,7 16,4
Rérelsemarginal, % 12,8 14,2 175 171 - - 16,7 16,5
Resultat fore skatt 22 61 81 88 60 49 163 198
Tillgdngar 644 703 1335 1424 27 52 2006 2179
Skulder 367 373 814 665 214 212 1395 1250
Sysselsatt kapital 45 337 790 1026 -24 -19 1181 1344
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestdrande poster, % 33,7 52,2 24,5 21,8 - - 275 289
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 33,7 524 245 21,8 - - 275 29,0
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar 1 4 3 4 - - 4 8
Av- och nedskrivningar 13 -1 27 30 - - 40 29
Antal anstallda, genomsnitt 390 404 703 756 —-62 -57 1031 1103
Varje slutmarknad har sin egen sdsongsvariation beroende dagar under andra kvartalet var 64 (62) for koncernen, med
pa dess slutanvdndare, till exempel att forséljningen av lant- ett genomsnitt pa 64 (63) arbetsdagar for Nord- och Sydamer-
bruksmaskiner hdanger samman med skérdeperioderna i de ika samt 64 (62) arbetsdagar for Europa och 6vriga vérlden.
norra och sédra hemisfarerna. Det finns dock ingen betydande  Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under de sex
sdsongsvariation i efterfrageprofilen hos Concentrics kunder, forsta manaderna var 126 (125) for koncernen, med ett gen-
och dérfor ar den viktigaste komponenten antalet arbetsdagar ~ omsnitt pa 126 (124) arbetsdagar for Nord- och Sydamerika
under perioden. Det viktade genomsnittliga antalet arbets- samt 127 (126) arbetsdagar fér Europa och 6vriga vérlden.

24 . TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Belopp i MSEK

Concentrics motorprodukter

LICOS motorprodukter

Alfdex motorprodukter
Summa, motorprodukter

Summa, hydraulikprodukter

Elimineringar

Summa koncernen

Belopp i MSEK

USA

Ovriga Nordamerika
Sydamerika
Tyskland
Storbritannien
Sverige

Ovriga Europa
Asien

Ovrigt

Summa koncernen
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apr—jun
2016 2015
277 334
40 Y]
51 47
368 423
205 244
=51 —47
522 620

apr-jun
2016 2015
232 301
5 6
15 22
88 96
35 40
28 32
85 83
34 36
- 4
522 620

jan—jun
2016 2015
554 667
77 80
98 9%
729 841
409 496
-98 -94
1040 1243

jan-jun
2016 2015
470 610
7 n
29 39
173 194
70 85
54 58
174 167
63 75
- 4
1040 1243

jul—jun
2015/16
1158
139

195
1492
806
-195
2103

jul-jun
2015/16
970

20

62

334

152

101

346

7

1

2103

jan-dec
2015

1271
142
191

1604
893

=191

2306

jan-dec
2015

1110
%

72
355
167
105
339
129

5
2306

25



Genomsnittligt antal heltidsanstéllda under andra kvartalet och
de sex forsta manaderna var 1 025 (1 138) respektive 1031 (1 103).

Moderbolaget har en nérstaende relation med sina dotterfore-
tag och intresseforetag. Transaktioner med dotterbolag och
intresseforetag har skett pa marknadsmassiga villkor. Inga
transaktioner har skett mellan Concentric AB och dess dot-
terbolag eller andra nérstdaende som har haft en védsentlig
inverkan pa vare sig bolagets eller koncernens finansiella
stdllning och resultat.

Inga vésentliga hdndelser efter balansdagen finns att rapportera.

Concentrics verksamhet och mal, féretagets program for Busi-
ness Excellence, produkter, drivkrafter, marknadsposition och
slutmarknader presenteras alla i arsredovisningen fér 2015 pa
sidorna 8—11 och 18-41.

All affarsverksamhet involverar risker — ett kontrollerat risk-
tagande ar en férutsattning for att upprétthalla en uthalligt
I6nsam verksamhet. Risker kan uppsta till féljd av omvarld-
shandelser och kan paverka en viss bransch eller marknad eller
vara specifika for enskilda foretag eller koncerner. Concentric
arbetar fortlépande for att identifiera, bedéma och hantera
risker. | vissa fall kan Concentric paverka sannolikheten for att
en riskrelaterad hdandelse intraffar. Om sddana héndelser ligger
utanfér Concentrics kontroll & malsattningen att minimera
konsekvenserna.

De risker som Concentric kan komma att utsdttas for kan
klassificeras i fyra huvudkategorier:

Bransch- och marknadsrisker - externa risker sdsom den cyk-
liska karaktdren pa efterfragan hos vara slutkunder, stark
konkurrens, kundrelationer samt tillganglighet och priser pa
véra ravaror.

Rorelserelaterade risker — sdsom begransad kapacitet och
flexibilitet avseende vara produktionsanldggningar och
medarbetare, produktutveckling och introduktion av nya
produkter, kundreklamationer, produktaterkallelser samt
produktansvar.

Juridiska risker — sdsom skydd och upprétthallande avimma-
teriella rattigheter samt eventuella tvister med tredje part.
Finansiella risker — sasom likviditetsrisker, rantefluktuationer,
valutafluktuationer, kreditrisker, hantering av pensionsata-
ganden samt koncernens kapitalstruktur.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Concentrics styrelse och koncernledning har gatt igenom hur
dessa vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer har utveck-
lats sedan publiceringen av arsredovisningen fér 2015 och
bekraftar att det inte har skett ndgra férandringar utéver vad
som kommenteras ovan avseende marknadsutvecklingen
under aret. For ytterligare information hanvisar vi till avsnittet
"Riskfaktorer och riskhantering” pa sidorna 51-54 i arsredovis-
ningen for 2015.

Denna delarsrapport for Concentric AB &r uppréattad enligt
IAS 34 Delérsrapportering och tillampliga regler i arsre-
dovisningslagen. Rapporten fér moderbolaget &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen, kapitel 9 och tillampliga
regler i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Grunden for
redovisningen och de redovisningsprinciper som antagits for
upprattandet av denna deldrsrapport & samma for samtliga
perioder och 6verensstammer med vad som framgar av arsre-
dovisningen 2015.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som har stéd av EU och som har antagits av
koncernen

Ingen av de tolkningar av IFRS och IFRIC som godkénts av EU
anses fa ndgra betydande effekter for koncernen.



Nettoomsattningen for halvarsperioden speglade i stort avgifter
fran joint venturebolaget Alfdex AB. Rorelseresultatet under de
sex forsta manaderna forbattrades till foljd av den totala erséat-
tningen for utférda tjanster. Bolaget erhdéll dven en utdelning
om 12 MSEK (12) under de sex férsta manaderna fran det half-
tendgda Alfdex AB.

Det totala innehavet i egna aktier den 1 januari 2016 var 1 672 396
och bolaget har inte aterkdpt nagra egna aktier under forsta
kvartalet 2016.

Den 6 april 2016 beslutade arsstamman att dra in 1281900 av
bolagets egna aterkdpta aktier. Minskningen av aktiekapitalet
genomfordes med indragning och paféljande fondemission
for att aterstalla aktiekapitalet. Beslutet ledde till att det sam-
manlagda antalet utestdende aktier minskades till 41 570 600
(42 852 500) och aktiekapitalet kade med 29 SEK. Arsstimman
beslutade dven att ge styrelsen ratt att under perioden fram

Belopp i MSEK

Nettoomsdttning

Ovriga rorelseintakter
Rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i dotterbolag
Resultat fran andelar i joint venture
Netto valutaomrakningsdifferenser
Ovriga finansiella intékter och kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat

" Totalresultatet for moderbolaget ar samma som periodens resultat.
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till ndsta arsstamma 2017 besluta om aterkdp av egna aktier, sa
att bolagets innehav inte vid ndgon tidpunkt dverstiger 10 pro-
cent av det sammanlagda antalet emitterade aktier. Forvarven
ska betalas kontant och dga rum pa NASDAQ OMX Stockholm,
for att oka flexibiliteten i samband med potentiella framtida
foretagsforvarv, samt for att kunna forbattra bolagets kapital-
struktur och tacka kostnader fér och mojliggora tilldelning av
aktier enligt bolagets incitamentsprogram.

Under andra kvartalet |6stes 115 360 (157 760) optioner in
helt fran bolagets incitamentsprogram LTI genom bolagets
innehav i egna aktier. Under aret har bolaget, i enlighet med
aterkdpsmandatet fran arsstimman 2016, dven kopt tillbaka
464 150 (371 104) aktier for sammanlagt 47 MSEK (42). Bolagets
sammanlagda innehav av egna aktier var vid andra kvartalets
slut 739 286 (674 185) stycken, vilket motsvarade 1,8% (1,6) av
det sammanlagda antalet emitterade aktier pa 41 570 600 (42
852 500) stycken.

apr—jun jan—jun jul-jun jan-dec
2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
10 8 21 14 52 45
- - 21 - 21 -
-3 =5 -8 -9 -19 =20
7 3 34 5 54 25

- 9 - 9 7 116
12 - 12 12 12 12
25 2 - 37 3 34
- -1 2 -1 -4 3
-7 133 44 78 82 116
4 -8 -7 7 -n 3
-3 125 37 85 n 19



28

Belopp i MSEK

Andelar i dotterbolag

Andelar i joint venture

Langfristiga fordringar hos dotterbolag
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar
Ovriga kortfristiga kundfordringar
Kortfristiga fordringar hos joint venture
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag
Likvida medel

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Summa eget kapital

Pensioner och liknande forpliktelser
Langfristiga rantebdrande skulder
Langfristiga Ian frén dotterbolag
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga lan fran joint venture
Kortfristiga lan fran dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Belopp i MSEK
Ingdende balans
Periodens resultat
Utdelning

Forsdljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner

Kterkop av egna aktier

Utgdende balans
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30jun 2016
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30jun 2015
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10
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1372
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1022
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4
2634

30jun 2015
1448
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31dec2015
2414

10

29
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2476
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103
186

2662

1306
17
175
1136
1328
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28
2662

31dec2015
1448

119

127

8
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Concentric AB (publ) &r noterat pa NASDAQ OMX Stock-
holm, Mid Cap. Informationen i denna rapport dr sadan
som Concentric AB &r skyldig att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappers-
marknaden. Informationen lamnades, genom nedanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 22 juli
2016 klockan 08:00 CET.

Denna rapport innehaller information med uttalanden om

1november, 2016
o februari, 2017

9 mars, 2017

30 mars, 2017

Deldrsrapport januari — september 2016
Deldrsrapport januari — december 2016
Arsredovisning januari — december 2016
Arsstdmma 2017

Stockholm, 22 juli, 2016
Concentric AB (publ)

framtidsutsikter for Concentrics verksamheter. Informationen
ar baserad pa Concentric-ledningens nuvarande forvantnin-
gar, uppskattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall
kan variera vasentligt jamfort med framtidsinriktad informa-
tion som lamnas i denna rapport, bland annat pa grund av
andrade forutsattningar i konjunktur, samt marknads- och
konkurrenssituation.

Stefan Charette
Ordférande

Claes Magnus Akesson
Styrelseledamot

Martin Lundstedt
Styrelseledamot

Marianne Brismar
Styrelseledamot

Martin Skold
Styrelseledamot

Kenth Eriksson
Styrelseledamot

Susanna Schneeberger
Styrelseledamot

David Woolley
VD och koncernchef

David Woolley (VD och koncernchef) eller
David Bessant (CFO) pa

Tfn: +44 121 445 6545 eller

E-post: info@concentricab.com

Bolagets organisationsnummer 556828-4995
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Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delars-
rapporten for Concentric AB (publ), org nr 556828-4995, per
den 30 juni 2016 och den sexmanadersperiod som slutade per
detta datum. Det ar styrelsen och den verkstdllande direktoéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsrapport grun-
dad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410, Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utford av foreta-
gets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsat-

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

garder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning

och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inrik-
tning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas
vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten, inte i allt vasentligt, ar upprattad for koncern-
ens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen och for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 juli 2016. KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor



Ordlista och definitioner

Nord- och Sydamerika

Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verksamhet i USA och Sydamerika

Orderstock/fakturering

Totala forsaljningsorderingangen som bokfdrts i orderstocken under en tremanadersperiod , uttryckt i procent av
den totala fakturerade forsaljningen under samma tremdnadersperiod

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskat med réntebarande skulder och likvida medel samt icke rantebarande skulder, exklusive
samtliga skattefordringar och skatteskulder

Bidragsmarginal

Forandring av rérelseresultat jimfort med foregdende ar i procent av fordndringen av nettoomsattningen jamfort
med foregaende ar

EBIT eller rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT eller rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen

Resultat per aktie

Rrets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Europa och dvriga varlden

Segmentet Europa och évriga varlden omfattar koncernens verksamheter i Europa, Indien och Kina

Skuldsdttningsgrad

Nettoskuldsattning i procent av eget kapital

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattning minskat med kostnaden for salda varor i procent av nettoomsdttning

Nettoskuld Rantebdrande skulder minskat med likvida medel

Nettoinvesteringar Investeringar i anldggningstillgangar med avdrag for forsaljningar och utrangeringar
PPE Materiella anlaggningstillgdngar

PPM Defekta enheter per miljon

OEM Tillverkare av originalutrustning

Orderstock Kundfarséljningsorder som kommer att fullgéras under de kommande tre manaderna.
FoU Forsknings- och utvecklingskostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital dver rullande 12 manader

Avkastning pa eget kapital

Rrets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital dver rullande 12 manader

Forséljningstillvaxt, valutajusterad

Forsaljningstillvaxt baserad pa en forsaljning som omraknats efter de valutakurser som gallde foregaende ar

Strukturell tillvaxt

Omsattningstillvaxt fran nya affarskontrakt, dvs. inte fran forandringar i marknadens efterfragan eller forlangda
kontrakt

Underliggande eller

Fore jamforelsestorande poster

Justerat for omstruktureringskostnader och andra engangsposter (inklusive skatteeffekter)

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar exkl. kassa och bank, minus icke rantebarande kortfristiga skulder

ALTERNATIVA RESULTATMATT

Belopp i MSEK

EBIT eller rorelseresultat

apr-jun jan—jun jul-jun
2016 2015 2016 2015 2015/16

89 88 174 205 350

Negativ goodwill i samband med forvarvet av GKN Pumps? - - - -15 2

Omstruktureringskostnader i samband med forvérvet av GKN Pumps - 14 - 14 -
Underliggande EBIT eller rorelseresultat 89

EBIT eller rrelsemarginal (%) 17,0

Underliggande EBIT eller rérelsemarginal (%)

" Negativ goodwill hade inga dartill relaterade skatteposter.

Underliggande EBIT eller rérelsemarginal har valts som ett resultatmatt,
eftersom detta matt ger en mer rattvisande bild av verksamheten.
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