Til navnenoterede aktionaerer
i Bang & Olufsen a/s

Struer, 07-09-2007

Generalforsamling i Bang & Olufsen a/s

Bang & Olufsen a/s’ ordinsere generalforsamling afholdes fredag den
28. september 2007 kl. 16.30 pa Struer Gymnasium, Jyllandsgade 2,

Struer.

Dagsorden

1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne
ar.

3. Fremlzeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for regn-
skabsaret 2006/07 herunder beslutning om decharge for direk-
tion og bestyrelse.

4, Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den god-
kendte arsrapport.

5. Forslag fra bestyrelsen:

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen:

a. at bestyrelsen bemyndiges til - i et tidsrum af 18 mane-
der fra generalforsamlingens dato - at erhverve indtil 10
procent af selskabets aktiekapital mod et vederlag, der
ikke ma veere mere end 10 procent stgrre eller mindre
end den for B-aktierne pa OMX Den Nordiske Bers Kg-
benhavn senest forud for erhvervelsen noterede kurs.



at der udbetales 20,00 DKK i udbytte pr. nominelt 10,00
DKK aktie. Den samlede udbetaling bliver saledes ca.
242 millioner DKK. Sidste ar blev udbyttet fastsat til
16,00 DKK pr. nominelt 10,00 DKK aktie svarende til en
udbetaling pa i alt 199 millioner DKK.

at bemyndigelsen til bestyrelsen i vedteegternes § 4, 4.
afsnit, til udstedelse af medarbejderaktier, der har veeret
geeldende indtil 31. maj 2007, viderefgres til 31. maj
2012, saledes at ""2007" i § 4 eendres til "'2012". Lige-
ledes indstilles ogsa at antallet af B-aktier, der kan ud-
stedes i medfgr af bemyndigelsen udvides til nominelt
2.500.000 DKK, samt at begraensningen i sidste punk-
tum, ~dog ikke under kurs 10,5, af det pagaeldende af-
snit fjernes.

Vedtaegternes § 4, 4. afsnit, vil med de foresldede aen-
dringer fa fglgende ordlyd:

’Bestyrelsen er i tiden indtil 31. maj 2012 bemyndiget til
ad en eller flere gange at udvide selskabets B-aktiekapital
med indtil 2.500.000 DKK ved udstedelse af aktier, der
tilbydes medarbejderne inden for Bang & Olufsen kon-
cernen til en kurs svarende til den til enhver tid geelden-
de markedskurs eller en lavere kurs, og pa vilkar som
neermere fastsaettes af selskabets bestyrelse™.

Den gvrige del af bestemmelsen i vedtaegternes § 4 for-
bliver usendret.

at vedtaegternes § 5 sidste afsnit, som en fglge af Veer-
dipapircentralens overfgrsel af alle aktiebogsaktiviteter til
et 100 % ejet datterselskab, sendres fra:

”Selskabets aktiebog fares af Veerdipapircentralen A/S,
Helgeshgj Allé 61, P.O. Box 20, 2630 Taastrup”.

til:
Selskabets aktiebog fares af VP Investor Services A/S (VP
Services A/S), Helgeshgj Allé 61, P.O. Box 20, 2630 Taa-

strup”.

at vedteegternes 8 11 som en fglge af sendrede krav til
arsrapportens udarbejdelse sendres fra:



"’Selskabets regnskabsér lgber fra 1. juni til 31. maj. Ars-
rapporten for Bang & Olufsen a/s afleegges i overens-
stemmelse med den danske Arsregnskabslovs bestem-
melser for klasse D-virksomheder, danske regnskabsvej-
ledninger samt de af Kgbenhavns Fondsbgrs fastlagte
retningslinier for bgrsnoterede selskaber.”

til:

’Selskabets regnskabsér lgber fra 1. juni til 31. maj. Ars-
rapporten for Bang & Olufsen a/s afleegges i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.”

f. at fglgende optionsforslag godkendes:

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingens godken-
delse en optionsordning for koncernens direktion og
gverste ledergruppe i Danmark og udlandet. Bestyrelsen
er ikke omfattet af ordningen. Der indstilles udlodning af
88.500 stk. optioner fordelt pa 13.500 stk. til direktio-
nen og 75.000 stk. til 33 ledende medarbejdere. Strike-
kursen er fastsat til 625 svarende til kursniveauet ved of-
fentliggerelsen af arsregnskabsmeddelelsen for 2006/07.
Veerdien ifglge Black & Scholes formlen udger pr. 13.
august 2007, 11,7 millioner DKK. Veerdien af tildelte op-
tioner vil ikke overskride 25 % af den enkeltes arlige ga-
ge. Optionerne kan tidligst udnyttes august 2010 og ud-
lgber august 2013.”

Safremt ovenstaende optionsforslag godkendes af gene-
ralforsamlingen, vil fglgende bestemmelse blive optaget i
selskabets vedteegter:

”Jeevnfar Aktieselskabslovens § 69b er der vedtaget ret-
ningslinier for incitamentsaflgnning af direktionen. Disse
retningslinier kan findes pa selskabets hjemmeside.”

| medfgr af vedtaegternes 8 9 er Torsten Erik Rasmussen og Pre-
ben Damgaard Nielsen pa valg.

Torsten Erik Rasmussen modtager ikke genvalg.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Preben Damgaard Nielsen.



Ligeledes foreslar bestyrelsen valg af Niels Bjgrn Christiansen til
bestyrelsen.

Niels Bjgrn Christiansen er uddannet B.Sc.E.E, Civilingenigr, MBA
fra Insead, og er Viceadministrerende direktgr og chief operating
officer i Danfoss A/S.

Niels Bjgrn Christiansen er formand, naestformand eller bestyrel-
sesmedlem i en reekke Danfoss selskaber i ind- og udland, og er
herudover ogsa bestyrelsesmedlem i:

o] Axcel A/S
o] Business Minds
0 Foss A/S
o] TrygVesta
7. Valg af revisor:

Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte, Statsautoriseret Revi-
sionsaktieselskab.

8. Eventuelt.

Selskabet nominelle aktiekapital udger 120.813.380 DKK, fordelt pa
nominelt 10.855.430 DKK A-aktier og nominelt 109.957.950 DKK B-
aktier. Hvert A-aktiebelgb pa nominelt 10,00 DKK giver 10 stemmer,
mens hvert B-aktie belgb pa nominelt 10,00 DKK, giver 1 stemme.

Adgangskort til generalforsamlingen far De ved at sende vedlagte blan-
ket pr. post eller fax nr.: 43 58 88 67 til VP Investor Services A/S, sa den
er VP Investor Services A/S i heende senest mandag den 24. september
2007, eller ved at ringe til VP Investor Services A/S, tif.: 43 58 88 66 se-
nest mandag den 24. september 2007, kl. 16.00.

Adgangskort kan tillige bestilles pa VP Investor Services A/S’ hjemme-
side: www.vp.dk/gf.

Er De forhindret i at deltage, vil Bang & Olufsen a/s’ bestyrelse saette pris
pa at modtage fuldmagt til at afgive stemmer pa Deres aktier. | givet
fald beder vi Dem udfylde vedlagte fuldmagt og sende den til VP Inve-
stor Services A/S i vedlagte svarkuvert, sa den er VP Investor Services A/S
i heende senest mandag den 24. september 2007.

Grundet fa parkeringspladser ved Struer Gymnasium kan vi igen i ar til-
byde bustransport fra parkeringspladsen ved vores hovedbygning
(“Garden™) til Struer Gymnasium og retur. Det er muligt at benytte de
naevnte busser fra kl. 15.45 den 28. september 2007.



| forbindelse med generalforsamlingen kan vi tilbyde aktioneerer, der ik-
ke er medarbejdere, en rundvisning i montage-fabrikken (fabrik 4) og/el-
ler mekanik-fabrikken (fabrik 5) efter eget valg.

| begge fabrikker vil der vaere rundvisning kl. 13.00 - 14.30.

Der vil ogsa veere mulighed for at besgge hovedbygningen (“Garden”)
mellem 14.00 og 16.00. Ud over demonstration af Bang & Olufsens
produkter vil der blive lejlighed til at fa en orientering om Det Nye Struer
Museum, hvor Bang & Olufsens historie vil blive praesenteret i en selv-
steendig afdeling.

Kryds venligst af pa blanketten hvis De gnsker at deltage i rundvisnin-

gerne.

Med venlig hilsen
Bang & Olufsen a/s
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Formand for bestyrelsen



