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Uttalande fran styrelsen for Haldex med
anledning av ZF:s offentliga kontanterbjudande

Styrelsen for Haldex rekommenderar enhélligt aktiedgarna i Haldex att acceptera ZF:s

erbjudande.

BAKGRUND
Detta uttalande ("Uttalandet”) gérs av styrelsen ("Styrelsen”) fér Haldex Aktiebolag ("Haldex” eller

"Bolaget”) i enlighet med punkt 11.19 i Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

ZF Friedrichshafen AG har idag, genom sitt heldgda dotterbolag ZF International B.V. ("ZF"), lamnat
ett offentligt kontanterbjudande till aktiedgarna i Haldex att 6verlata sina aktier i Haldex till ZF
("Erbjudandet”). ZF erbjuder ett vederlag om 100 kronor per aktie i Haldex ("Kontantvederlaget”),

vilket motsvarar ett totalt varde av Erbjudandet om cirka 4 411 miljoner kronor.

Kontantvederlaget innebar en premie om cirka:

e 34,4 procent per aktie jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for Haldex aktie pa
Nasdaq Stockholm under de tre manaderna fram till offentliggérandet av det av SAF-
HOLLAND GmbH den 14 juli 2016 offentliggjorda kontanterbjudandet till aktiedgarna i Haldex
att overlata sina aktier i Haldex till SAF-HOLLAND (14,9 procent per aktie jamfort med den
volymviktade genomsnittskursen under de tre manaderna fram till den 4 augusti 2016);

e 43,7 procent per aktie jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for Haldex aktie pa
Nasdaq Stockholm under de sex manaderna fram till offentliggérandet av SAF-HOLLAND:s
erbjudande den 14 juli 2016 (29,5 procent per aktie jAmfort med den volymviktade
genomsnittskursen under de sex manaderna fram till den 4 augusti 2016); och

e 17,3 procent per aktie jamfort med slutkursen om 85,25 kronor for Haldex aktie p& Nasdaqg

Stockholm den 13 juli 2016, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av SAF-



HOLLAND:s erbjudande (Erbjudandet innebar en rabatt om 4,1 procent per aktie jamfért med
slutkursen om 104,25 kronor fér Haldex aktie pd Nasdaq Stockholm den 3 augusti 2016 vilket

var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet).

Acceptperioden for Erbjudandet beréknas inledas omkring den 22 augusti 2016 och avslutas omkring

den 30 september 2016, med forbehall for eventuella forlangningar.

Fullféljandet av Erbjudandet ar villkorat bland annat av att aktiedgarna i Haldex accepterar
Erbjudandet i sddan utstrackning att ZF blir gare till aktier i Haldex motsvarande mer @n 90 procent
av totalt antal aktier i Haldex och att samtliga for Erbjudandet och forvarvet av Haldex erforderliga
tillstand, godkannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive fran
konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall pa for ZF acceptabla villkor. ZF har forbehallit

sig ratten att helt eller delvis franfalla dessa och 6vriga fullféljandevillkor enligt Erbjudandet.

Styrelsen har, efter skriftlig begaran frdn ZF, medgivit ZF att genomfora en begransad bekraftande
foretagsutvardering (s kallad due diligence) av Haldex i samband med férberedelserna av
Erbjudandet. ZF har inte erhallit nagon icke offentliggjord information som rimligen kan férvantas

paverka priset p& Haldex-aktien inom ramen fér denna féretagsutvardering.

Haldex styrelseordférande, Goran Carlson, som innehar aktier motsvarande omkring 5,7 procent av
totalt antal aktier och roster i Haldex, har gentemot ZF atagit sig att pa vissa villkor acceptera
Erbjudandet. Vanligen se ZF:s offentliggérande av Erbjudandet fér mer information om detta

acceptatagande.

Till foljd av att Goran Carlson har atagit sig att acceptera Erbjudandet p& vissa villkor har Géran
Carlson inte deltagit i Styrelsens beslut rérande Uttalandet. Styrelsen har utsett Magnus Johansson

till tillférordnad ordférande avseende styrelsens beslut i anledning av Erbjudandet.

Haldex har anlitat Lazard som finansiell radgivare och Mannheimer Swartling som legal radgivare.

STYRELSENS UTVARDERING AV ERBJUDANDET

Styrelsens uppfattning om Erbjudandet baseras p& en bedémning av ett antal faktorer som Styrelsen
har ansett vara relevanta i férhallande till utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer inkluderar,
men &r inte begransade till, Haldex nuvarande position, den férvantade framtida utvecklingen av

Bolaget och dartill relaterade majligheter och risker.

Haldex offentliggjorde 2014 en mer fokuserad strategi i syfte att ta Bolaget in i en fas av Idnsam
tillvaxt. Styrelsen anser att Haldex har kunnat leverera i enlighet med sin uppdaterade strategi vilket, i
kombination med Haldex omstruktureringsprogram som tillkdnnagavs under 2013 och som slutfordes

under fjarde kvartalet 2015, gradvis har borjat aterspeglas i Bolagets rorelseresultat.



Nar det galler Bolagets langsiktiga utsikter, bedémer Styrelsen att transportbehoven 6kar, vilket gor
att marknaden har goda langsiktiga tillvaxtmajligheter. Vidare har Haldex en stark produktportfélj med
bland annat den snabbvéxande skivbromsen som tar marknadsandelar. Nar infrastrukturen férbattras,
efterfragas mer avancerad teknik, vilket gynnar Haldex. Darutéver star den amerikanska marknaden

infor ett skifte fran trumbroms till skivbroms, vilket passar Haldex produktportfol].

Mot denna bakgrund anser Styrelsen att Bolaget ar val positionerat for framtiden.

For att bedoma Erbjudandet har Styrelsen aven beaktat de risker som ar forknippade med arbetet for
att forverkliga de mojligheter som anges ovan. Dessa inkluderar risker forknippade med en hart
konkurrensutsatt fordonsmarknad med pressade marginaler. Haldex har betydligt lAgre omséttning &n
de tva storsta aktorerna pa marknaden. Darutéver leder krav fran anvandare och lagstiftare pa okad
sakerhet och forbattrad miljo- och fordonsdynamisk prestanda till nya krav och énskemal pa de
produkter som Haldex erbjuder. Haldex ar darfér beroende av att [6pande utveckla nya produkter eller
forbattra befintliga produkter som tillgodoser denna efterfrdgan, s att Bolaget inte forlorar
marknadsandelar till konkurrenter. Pa grund av sin relativt ringa storlek ar Haldex mer utsatt for dessa

risker &n andra storre aktorer p& marknaden.

Vid bedémningen av Erbjudandet har Styrelsen &ven tagit h&nsyn till att Erbjudandet &r klart
formanligare an erbjudandet fran SAF-HOLLAND och ger Haldex aktiedagare en mdjlighet att
omedelbart realisera varde fran sin investering till en betydande premie jamfort med Haldex-aktiens

noterade varde under senare tid.

Vid lamnandet av sin rekommendation har Styrelsen analyserat Erbjudandet med hjalp av de metoder
som normalt anvands for att utvardera bud pa noterade bolag, daribland Haldex vardering i
forhallande till jamforbara noterade bolag och jamférbara forvarv, aktiemarknadens forvantningar pa
Haldex lonsamhets- och aktiekursutveckling samt Styrelsens forvantningar pa Haldex langsiktiga

varde baserat pa forvantade framtida kassafloden.

Baserat pa denna bedémning anser Styrelsen att villkoren for Erbjudandet i allt vasentligt motsvarar

Haldex framtida tillvéxtmaojligheter, liksom de risker som ar férknippade med dessa mojligheter.

Enligt Takeover-reglerna ar Styrelsen skyldig att, baserat pa vad ZF uttalat i sitt offentliggérande av
Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av Erbjudandet kommer att ha
pa Haldex, sarskilt sysselsattningen, och sin uppfattning om ZF:s strategiska planer for Haldex och de
effekter som dessa kan forvantas ha pa sysselsattningen och de platser dar Haldex bedriver sin
verksamhet. ZF har darvid uttalat att: "ZF varderar Haldex ledning hégt och har fér avsikt att bevara
de goda relationerna till de anstallda samt kulturen som finns pa Haldex. Baserat pa ZFs kunskap om

Haldex, dess strategi och den rddande marknaden, har ZF for avsikt att arbeta med den nuvarande



ledningen och anstallda for att teknologiskt och regionalt utveckla och expandera Haldex till att utgéra
en del av ZF-gruppens varldsomspénnande verksamheter, sérskilt inom dess verksamhet for
kommersiella fordon. ZF-gruppen ar 6vertygat om att det kommer att finnas attraktiva karriar- och
utvecklingsmojligheter for Haldex anstéllda inom den globala ZF-organisationen, sarskilt med tanke
pa ZF-gruppens teknologiska orientering. Inga beslut har fattats gallande Haldex integration inom ZF-
gruppen, inklusive férandringar avseende anstéllda eller ledningen (inklusive anstallningsvillkor),
sysselsattningen eller verksamheten pé de platser dar Haldexkoncernen bedriver sin verksamhet.”
Styrelsen utgar fran att detta ar en korrekt beskrivning och har i relevanta hanseenden ingen

anledning att inta en annan uppfattning.

Mot denna bakgrund rekommenderar Styrelsen enhélligt aktiedgarna i Haldex att acceptera
Erbjudandet.

Uttalandet ska i alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist

i anledning av Uttalandet ska exklusivt avgoras av svensk domstol.

Landskrona den 4 augusti 2016
Haldex Aktiebolag (publ)

Styrelsen

For ytterligare information, besok http://corporate.haldex.com/sv eller kontakta:

Magnus Johansson, styrelsemedlem och tillférordnad ordférande
Tfn: 0706-671812

Catharina Paulcén, SVP Corporate Communications
Tfn: 0418-476157

E-post: catharina.paulcen@haldex.com

Denna information ar sadan som Haldex AB (publ) ska offentliggora enligt EUs
marknadsmissbruksférordning och Takeover-reglerna. Informationen lamnades for offentliggérande

av den person som anges som mediakontakt i detta pressmeddelande, den 4 augusti 2016, kI 7.10.
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Om Haldex

Mer &n 100 ar av kraftfullt fokuserad innovation ger Haldex odvertraffad expertis nar det galler
bromssystem och luftfjadringssystem for tunga lastbilar, sl&pvagnar och bussar. Vi lever och andas
var verksamhet med malet att leverera robusta och tekniskt Gverlagsna losningar som grundas i en
djup insikt i vara kunders verklighet. Genom att fokusera pa vara karnkompetenser och den passion vi
alla delar uppnar vi den snabbhet och flexibilitet som marknaden kraver. Innovationssamarbete utgor
karnan inte bara i vara produkter, utan aven var filosofi. Vara 2 140 anstallda, spridda éver fyra
kontinenter, utmanar dagligen det konventionella for att sékerstélla att de produkter vi levererar
skapar ett unikt varde for vara kunder och alla slutanvandare. Vi ar listade pa Nasdaq

Stockholmsboérsen och omsétter ca 4,8 miljarder SEK.



