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Geografisk expansion
Andra kvartalet: april-juni 2016

Rorelseintikterna uppgick till 1 534 MSEK (1 379), en 6kning med 11% eller 155 MSEK. Forvarv har
bidragit positivt till intdkterna med 144 MSEK. Organiskt 6kade intdkterna med 20 MSEK, eller 1,5%. I
konstant valuta 6kade intakterna organiskt med 2%.

Rorelseresultatet uppgick till 56 MSEK (24 inkl. 32 MSEK i reaforlust vid avyttring av Villa Skaar).
Forvarv har bidragit positivt till rorelseresultatet med 17 MSEK. Rorelseresultatet har paverkats negativt av
okade kostnader for hjda sociala avgifter uppgaende till 19 MSEK, kostnader fér genomférda férvarv
uppgaende till 15 MSEK (1) samt engangskostnader for bolagets borsnotering uppgaende till 2 MSEK(0).
Rorelsemarginalen i kvartalet uppgick till 3,7% (1,7).

Periodens resultat efter skatt uppgick till 36 MSEK (-7).
Periodens resultat per stamaktie fore och efter utspadning uppgick till 0,67 SEK (-1,08).
Operativt kassaflode uppgick till 29 MSEK (85).

Halvarsperioden: januari-juni 2016

Rorelseintikterna uppgick till 3 oo5 MSEK (2 730), en 6kning med 10% eller 275 MSEK. Férvarv har
bidragit positivt till intdkterna med 232 MSEK. Avyttrat bolag bidrog féregdende &r med 20 MSEK.
Organiskt 6kade intdkterna med 64 MSEK, eller 2,3%. I konstant valuta 6kade intdkterna organiskt med
2,0%.

Rorelseresultatet uppgick till 98 MSEK (108), en minskning med 10 MSEK. Forvirv har bidragit positivt
till rorelseresultatet med 28 MSEK. Rorelseresultatet har paverkats negativt av 6kade kostnader for hojda
sociala avgifter uppgaende till 30 MSEK samt noteringskostnader uppgéende till 40 MSEK (0).
Rorelseresultatet justerat for kostnader for borsnotering uppgick till 137 MSEK (142), en justerad
rorelsemarginal om 4,6% (5,2).

Periodens resultat efter skatt uppgick till 20 MSEK (36). Kostnader i samband med refinansiering har
belastat resultatet i perioden med cirka 42 MSEK fore skatt.

Periodens resultat per stamaktie fore och efter utspadning uppgick till -0,04 SEK (-0,15).

Operativt kassaflode uppgick till 59 MSEK (160).

Handelser i andra kvartalet

Forvirv

1) Humana expanderar in i Finland genom forviarv av Arjessa Oy.

Arjessas intdkter for 2015 uppgick till 299 MSEK och rorelseresultat fore goodwillavskrivningar till 29
MSEK. Den preliminara kopeskillingen uppgér till 271 MSEK, varav 1 MSEK i uppskattad
tillaggskopeskilling.

2) Humana forstiarker sin position i Norge genom forvirv av Kvafjord Opplevelse og
Avlastning AS (KOA Gruppen).

Intdkterna i KOA Gruppen uppgick under 2015 till 203 MSEK och rorelseresultatet till 30 MSEK. Den
prelimindra kopeskillingen uppgar till 227 MSEK och inkluderar 18 MSEK i uppskattad tillaggsképeskilling
som baserar sig pé resultatet 2016.
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Fortsatt god tillvaxt och starkt position i Norden

"Humana har under varen haft fokus pa tillvaxt och pa att stiarka var position som en
av de ledande omsorgsaktorerna i Norden. Vi har genomfort tva viktiga forvarv i
kvartalet. Forvarvet av Arjessa Oy innebar en expansion in pa den finska
omsorgsmarknaden, medan forviarvet av Kvaefjord Opplevelse og Avlastning AS
breddar och stirker Humanas befintliga erbjudande i Norge”.

Humana har nu varit
noterade pa
Stockholmsbdrsen i ett
kvartal. Introduktionen
bidrog till en stiarkt
finansiell stidllning och
en omfoérhandling av
bolagets langsiktiga
finansiering har
resulterat i vasentligt
lagre rantekostnader.
Det utokade handlingsutrymmet mojliggor f6r Humana
att fortsatt investera i befintliga och nya verksamheter
och redan i det andra kvartalet har Humana gjort tva
betydande forvarv. Genom forvarvet av Arjessa har vi
expanderat in pa den finska marknaden, samtidigt som vi
genom forviarvet av KOA Gruppen har bade breddat och
fordjupat vart omsorgserbjudande i Norge. Forvarvet i
Finland innebéar att Humana blir en av de ledande
aktorerna pa den finska marknaden for individ- och
familjeomsorg. Expansionen in i Finland har medfort att
Humana valt att byta namn pd affarsomradet Norge till
Ovriga Norden och att dirmed frén och med det har
kvartalet rapportera den norska och finska verksamheten
under ett gemensamt affirsomréde. Forvirven av Arjessa
och KOA Gruppen bidrar till intdkter och resultat under
juni manad. Intékts- och resultatutvecklingen har varit
god.

Humana fortsitter att visa en god intéktstillvéxt i det
Ovre spannet av bolagets mélséttning om en arlig
intaktstillvixt om 8-10%. Intdkterna i det andra kvartalet
okade med 11% och for det forsta halviret med 10%. Det
justerade rorelseresultatet (justerat for bolagets
borsnotering samt avyttring av bolag foregdende ar) ar i
det andra kvartalet i linje med foregéende ar trots
belastning av kostnader for de tva storre forviarven som
genomforts i kvartalet.

Affarsomradet Individ- & Familj fortsitter att vixa starkt
med en intdktsokning om 23% i kvartalet och 24% for
halvaret. Okningen ir hinforlig till fler enheter, forvirv
och fler klienter. Integrering av genomforda forvirv, en

betydande organisk nyetablering samt en nagot lagre
beldggningsgrad har paverkat lonsamheten i kvartalet
och i perioden.

Marknaden for personlig assistans fortsitter att vara
utmanande. Intdkterna minskade nagot i kvartalet men
var ofordndrade under det forsta halvaret jamfort med
samma period foregdende ar. Minskningen i det andra
kvartalet forklaras av farre kunder, framst till f6ljd av att
Forsdkringskassan tillimpar en hérdare linje vad géller
beslut om personlig assistans. Nya siffror fran
Forsakringskassan visar att antalet assistansberattigade
individer minskar for forsta gdngen pa lange. Det 4r i ett
marknadssegment satt under press glidjande att kunna
konstatera att Humanas effektiviseringsprogram har fallit
val ut. Genomforda atgirder har till stor del kompenserat
for effekten av 6kade sociala avgifter for unga samt for att
lonekostnadsokningen i befintligt avtal Gverstiger
Okningen i schablonersittningen.

Vér satsning pé dldreboenden i egen regi fortsitter och vi
har paborjat byggnationen av ytterligare tva boenden, i
Vixjo och i Akersberga, dir inflyttning paborjas under
2017.

Under det andra kvartalet passerade vi dven tva viktiga
milstolpar i vart kvalitetsarbete. Efter att under méanga ar
bedrivit forskning och utbildning inom en rad omraden
tar vi nu ett helhetsgrepp kring var forsknings- och
utbildningsverksamhet nir vi lanserar Humana
Akademin pa koncernniva. Humana Akademin kommer
att innefatta samtliga vara omsorgsomréden och
malsittningen &r att bidra till branschens
kompetensforstarkning och kvalitetsutveckling. Vidare
publicerade Humana under kvartalet 4ven en
kvalitetsredovisning pa koncernniva. Var férhoppning ar
att Humanas arbete inom kvalitet ska bidra till att
utveckla hela omsorgsbranschen.

Stockholm 19 augusti 2016

Rasmus Nerman, vd och koncernchef
Humana AB
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Rorelseintdkter per affairsomrade

At Apr-jun Jan-jun

MSEK 2016 2015 % 2016
Individ & Famil;j 511 415 23% 1019
Personlig Assistans 656 671  -2% 1323
Aldreomsorg 186 183 2% 369
Ovriga Norden 182 110 65% 294
Totala rorelseintakter 1534 1379 11% 3005

Organisk intdktstillvaxt per affirsomrade 1)

At Apr-jun Jan-jun

% 2016 2015 pLo )
Individ & Familj 6,2% 16,4% 7,3%
Personlig Assistans -2,3% 4,0% -0,4%
Aldreomsorg 2) 3) 1,8%  -13,5% 0,4%
Ovriga Norden 6,3% -6,0% 3,7%
Total organisk tillvixt, koncernvaluta 1,5% 4,4% 2,3%
Ovriga Norden , konstant valutakurs 12,8% -6,0% 11,7%
Total organisk tillvixt, konstant valutakurs 2,0% 4,3% 2,9%

Rorelseresultat per affirsomrade

Al Apr-jun Jan-jun

MSEK 2016 2015 % 2016
Individ & Familj 43 43 -1% 98
Personlig Assistans 35 33 7% 74
Aldreomsorg 4) -5 -8 n/a -11
Ovriga Norden 5) 18 -28 n/a 22
Centrala kostnader/6vrigt 6) -34 -16 n/a -86
Totalt rérelseresultat 56 24 137% 98

Rorelsemarginaler per

affarsomrade
Al Apr-jun Jan-jun
% 2016 2015 2016
Individ & Famil;j 8,4% 10,4% 9,7%
Personlig Assistans 5,4% 4,9% 5,6%
Aldreomsorg 4) -2,9% -4,4% -3,0%
Ovriga Norden 5) 9,7%  -25,2% 7,5%
Total rérelsemarginal 3,7% 1,7% 3,3%

X

Jan-dec
2015

2

%

1750
2689
738

416
5593

Jan-dec
2015

11%
0%
0%

19%
5%

X

3,5%
3,1%
-10,7%
n/a

0,8%

n/a

0,8%

Jan-dec
2015

%

217
182
-53
-13
-20
312

Jan-dec
2015

4%
-4%
n/a
n/a
n/a

-3%

12,4%
6,8%
-7,2%
-3,2%
5,6%

1) Den organiska intéktsutvecklingen beréknas som tillvéxten for jamforbara bolag inom respektive affarsomrédde som Humana dgde under

motsvarande jamférelseperiod.

2) Den organiska tillvaxten 2015 &r negativt paverkad av avvecklingen av entreprenadkontrakt i Laholm, heldrseffekt -79 MSEK.

3) Den organiska tillvaxten 2016 &r negativt paverkad av avyttrade hemtjénstenheter uppgdende till 59 MSEK under 2015.

4) Rérelseresultatet i fjarde kvartalet 2015 belastades med goodwillnedskrivning av hemtjénstverksamheten uppgdende till 36 MSEK.

5) Rorelseresultatet belastades i andra kvartalet 2015 med en reaférlust p& 32 MSEK hanférlig till avyttring av Villa Skaar AS.

6) Rorelseresultatet 2016 inkluderar 40 MSEK i noteringskostnader och 15 MSEK i férvarvskostnader. 2015 inkluderar rédgivningskostnader for

finansiering om 2 MSEK samt 1 MSEK i férvarvskostnader.
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Koncernens utveckling

Intdakter och resultat

Apr-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
MSEK 2015 % 2015 % 2015/16 2015 %
Nettoomsattning 1534 1379 11% 3 005 2730 10% 5868 5593 5%
Ovriga rorelseintikter 0 0 n/a 0 0 n/a 62 62 0%
Roérelseintdkter 1534 1379 11% 3 005 2730 10% 5930 5655 5%
Rorelseresultat 56 24 137% 98 108 -10% 302 312 -3%
Periodens resultat 36 -7 n/a 20 36 -44% 98 114  -14%
Operativt kassaflode 29 85 -66% 59 160 -63% 288 389 -26%
Justerat Rorelseresultat 58 56 4% 137 142 -4% 333 340 -2%

Intakter

Rorelseintidkterna i andra kvartalet 6kade med 11% till 1 534 MSEK (1 379 inkl. 8 MSEK avyttrade verksamheter)
en 6kning med 155 MSEK, och i linje med Humanas tillvixtmal om en arlig tillvixt6kning mellan 8-10%.
Verksamheter i egen regi stod for 94% av intdkterna. Forviarvade verksamheter, dvs. bolag som inte dgdes vid
utgdngen av foregdende jamforelseperiod, pa den svenska, norska och finska marknaden bidrog med 144 MSEK
till intdkterna i kvartalet. Organiskt 6kade intdkterna med 20 MSEK, 1,5%. I konstant valuta 6kade intdkterna
organiskt med 2%. For halvarsperioden januari-juni 6kade rorelseintidkterna med 10% till 3 oo5 MSEK (2 730), i
linje med tillvixtmalet. Forviarvade bolag bidrog med 232 MSEK till rorelseintikterna. Organiskt, dvs. exklusive
genomforda forvarv, okade intdkterna med 64 MSEK. Den organiska 6kningen var 2,3%. I konstant valuta
okade intdkterna organiskt med 2,9%.

Resultat

Rorelseresultatet for det andra kvartalet 6kade jamfort med foregdende ar och uppgick till 56 MSEK (24). En
reaforlust vid avyttringen av Villa Skaar belastade foregaende ars resultat med 32 MSEK. Det underliggande
resultatet i kvartalet var siledes i linje med foregédende ar. Forvarv bidrog positivt med 17 MSEK till
rorelseresultatet. Resultatet har paverkats negativt av engdngskostnader for genomford borsnotering uppgéende
till 2 MSEK. Resultatet har belastats med 6kade kostnader for hojda sociala avgifter for unga uppgéende till 19
MSEK (0), kostnader for genomforda forvarv om 15 MSEK (1) samt av hogre hyreskostnader till f61jd av sale and
leaseback uppgaende till 5 MSEK (0). Rorelsemarginalen uppgick till 3,7% (1,7), i linje med bolagets férviantan
pé kvartalet, men under koncernens lonsamhetsmal om en rorelsemarginal pa medellang sikt om cirka 6%. Den
nyemission och omfinansiering som genomférdes i samband med borsintroduktionen i forsta kvartalet har
bidragit till lagre finansieringskostnader vilket gor att resultatet fore skatt okar till 50 MSEK (-1). Periodens
resultat efter skatt uppgick till 36 MSEK (-7). Periodens resultat per stamaktie fore och efter utspadning uppgick
till 0,67 SEK (-1,08). Rorelseresultatet for halvarsperioden uppgick till 98 MSEK (108), en minskning med 10%.
Forvirvade bolag har bidragit med 28 MSEK till EBIT. Resultatet for perioden har minskat till f61jd av
kostnader for genomf6rd borsintroduktion i det forsta kvartalet. Kostnader f6r genomford borsintroduktion
belastade resultatet med 40 MSEK (jamforelsestorande poster foregdende halvarsperiod innefattade 32 MSEK
reaforlust vid forsiljning av Villa Skaar samt 2 MSEK i finansieringskostnad). Justerat rorelseresultat uppgick
till 137 MSEK (142), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 4,6% (5,2).

Handelser i kvartalet

Under maj manad forvirvade Humana Kvafjord Opplevelse og Avlastning AS (KOA Gruppen). Bolaget bedriver
verksamhet i egen regi inom individ- och familjeomsorgsomradet samt inom bostdder med sirskild service
(HOT). Forvarvet breddar Humanas befintliga omsorgstjanster till att 4ven inkludera psykosociala insatser for
vuxna samtidigt som det starker bolagets geografiska nérvaro. Intdkterna i KOA Gruppen uppgick under 2015
till 203 MSEK och rorelseresultatet till 30 MSEK. Den preliminira kopeskillingen uppgar till 227 MSEK och
inkluderar 18 MSEK i uppskattad tilldggskopeskilling som baserar sig pa resultatet 2016.

Humana har dven forvarvat en av de ledande individ- och familjeomsorgsaktorerna i Finland, Arjessa Oy.
Beslutet att expandera in i Finland 4r i linje med Humanas uttalande tillvixtstrategi och forvirvet av Arjessa ar
ett viktigt steg i Humanas ambition att bli det ledande omsorgsforetaget i Norden. Med sin breda geografiska
narvaro och sin position som ledande aktor, stiarker Arjessa Humanas position och kompetens inom omradena
psykosociala problemstillningar och psykisk ohilsa. Foretagets intdkter for 2015 uppgick till 299 MSEK och
rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar till 29 MSEK. Den preliminira kopeskillingen uppgér till 271 MSEK,
varav 1 MSEK i uppskattad tilliggskopeskilling.
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Utveckling per affarsomrade

Individ & Familj

Intdkterna okade i kvartalet med 23% till 511 MSEK
(415). Den organiska tillvixten var 6,2%. Intdkterna
under halvarsperioden 6kade med 24% till 1 019
MSEK (821), varav den organiska 6kningen var 7,3%.
Intdktsokningen i kvartalet och for perioden forklaras
framst av fler enheter jamfért med motsvarande
kvartal foregdende ar. Forvarv bidrog med 71 MSEK
till intdkterna i kvartalet och med 138 MSEK under
halvarsperioden.

Rorelseresultatet uppgick till 43 MSEK, i nivad med
foregdende ar, motsvarande en rorelsemarginal om
8,4% i kvartalet (10,4). Forvarv har bidragit med 8
MSEK till resultatet. Marginalminskningen i
kvartalet och for perioden férklaras av en négot lagre
beldggningsgrad, hogre kostnader for expansion samt
okade hyreskostnader till foljd av att fastigheter som
tidigare dgdes nu leasas. Okade hyreskostnader
uppgick till 4 MSEK for andra kvartalet och till 8
MSEK for halvarsperioden. Rorelseresultatet for
halvarsperioden uppgick till 98 MSEK (90), vilket
innebar en 6kning med 9% eller 8 MSEK.

Humana har under andra kvartalet forvarvat Nygards
Vard Gotland AB. Bolagets intdkter uppgick under
2015 till 12 MSEK.

Personlig Assistans

Intdkterna minskade med 2% till 656 MSEK (671) i
det andra kvartalet och var oférandrade under det
forsta halvaret. En 6kning av den statliga
schablonersattningen med 1,4% samt nagot fler
levererade assistanstimmar per kund jamfort med
foregdende ar har bidragit till intdkterna. Antalet
kunder har dock minskat bade i kvartalet och for
perioden. En hardare bedomning hos
Forsidkringskassan minskar 6kningstakten i antalet
assistanstimmar men dven antalet kunder.

Rorelseresultatet uppgick till 35 MSEK (33), en
o0kning med 7%, motsvarande en rorelsemarginal om
5,4% i kvartalet (4,9). Det pagdende
effektiviseringsprogrammet har till stor del
kompenserat for effekten av 6kade sociala kostnader
for unga om 15 MSEK i kvartalet samt for det faktum
att I1onekostnadsokningen Overstiger 6kningen i
schablonersittningen. For halvarsperioden minskade
rorelseresultatet med 7 MSEK till 74 MSEK (81).
Minskningen ar hanforlig till ndgot farre kunder, att
l6nekostnadsokningen Gverstiger 6kningen i
schablonersittning samt att kostnaderna for
socialavgifter for unga har 6kat. Kostnadsokningen
till f6ljd av 6kade socialavgifter for unga uppgick till
24 MSEK f6r halvarsperioden.

Aldreomsorg )
Intdkterna fran segmentet Aldreomsorg uppgick till
186 MSEK i det andra kvartalet (183), en 6kning med

2%. Intdkterna i kvartalet har paverkats positivt av
oppningen av dldreboendet i egen regi i Gavle men
negativt med cirka 16 MSEK till f6]jd av 6verlédtelsen
av tre hemtjanstenheter till Attendo som
genomfordes i det forsta kvartalet. Intdkterna for
halvarsperioden uppgick till 369 MSEK (367), i linje
med foregaende ar.

Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till -5 MSEK
(-8). Resultatet har forbattrats nagot till f6ljd av
avyttrade hemtjanstverksamheter. Kvartalet och
perioden har dock péverkats negativt av
uppstartskostnader for dldreboendet i Givle och
okade sociala kostnader for unga. Rorelseresultatet
for halvarsperioden uppgick till -11 MSEK (-9).

Humana tecknade under forsta kvartalet avtal med
Attendo om Overlatelse av tre hemtjanstenheter i
Stockholm. Enheternas intékter respektive
rorelseresultatet for 2015 uppgick till 59 MSEK
respektive -7 MSEK.

Ovriga Norden

Humana har efter expansionen in i Finland dndrat
namnet pa affirsomradet Norge till Ovriga Norden
och rapporterar frdn och med det hir kvartalet den
norska och finska verksamheten under ett
gemensamt affirsomrade. Intdkterna i de tva
linderna uppgick till 182 MSEK i det andra kvartalet
(110), en 6kning med 65%. Forvarv bidrog med 73
MSEK till intdkterna i kvartalet. Férvarven av KOA
Gruppen och Arjessa har bidragit med en méanad till
intdkterna i kvartalet och for perioden. Organiskt,
raknat med en konstant viaxelkurs, okade intdkterna
med 12,8%.

For halvarsperioden uppgick intidkterna till 294
MSEK (214), en 6kning med 80 MSEK, varav forvarv
bidrog med 94 MSEK. Avyttringen av Villa Skaar i
Norge 2015 paverkar intaktsjaimforelsen mellan
kvartalen och for halvarsperioderna. Villa Skaar
bidrog med 8 MSEK till intdkterna i andra kvartalet
2015 och med 20 MSEK for forsta halvéret 2015.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 18
MSEK (-28 inkl. 32 MSEK i reaforlust vid avyttring
av Villa Skaar), en rorelsemarginal om 9,7% (-25,2).
Forvarv bidrog med 9 MSEK till resultatet. For
halvarsperioden 6kade rorelseresultatet till 22 MSEK
(-23 inkl. 32 MSEK i reaforlust for Villa Skaar), varav
forvarv bidrog med 10 MSEK.

Humana har under andra kvartalet forviarvat Arjessa,
en ledande individ- och familjeomsorgsaktor i
Finland. Foretagets intdkter for 2015 uppgick till 299
MSEK och rorelseresultat fére goodwillavskrivningar
till 29 MSEK.

Humana har dven under andra kvartalet forvarvat
KOA Gruppen (Kvafjord Opplevelse og Avlastning
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AS). KOA ir en av de storsta aktorerna inom individ uppgick under 2015 till 203 MSEK och
och familjeomsorg samt bostdder med sarskild rorelseresultatet till 30 MSEK.

service (HOT) i Norge. Intdkterna i KOA Gruppen
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Finansiell stallning

Finansiering

Humana ingick den 8 mars 2016 ett nytt langsiktigt laneavtal med DNB och SEB. Laneavtalet som uppgar till 2
200 MSEK ir fordelat pa tre delar, en ldnedel om 250 MSEK med en rlig amortering om 50 MSEK, en ldnedel
om 1 150 MSEK och en tredje del som innefattar en kreditfacilitet uppgéende till 800 MSEK. Den arliga rintan
som loper pé kreditfaciliteterna uppgar till cirka 2%. Laneavtalet 10per mot tvd covenanter; nettoskuld/EBITDA
och riantetdckningsgrad.

Vid utgéngen av halvarsperioden 2016 uppgick koncernens eget kapital till 1 567 MSEK (1 023 per 30 juni 2015,
1093 MSEK per 31 december 2015). Humanas riantebarande nettoskuld i relation till EBITDA uppgick per slutet
av perioden till 3,1 ggr, vilket till foljd av tva storre forvarv som endast har bidragit en manad till intdkter och
resultat, ar strax over foretagets skuldsidttningsmal. Forsdkringskassans beslut att infora efterskottsinbetalning
fran tidigare forskottsinbetalning inom Personlig Assistans som genomfoérs per den 1 oktober 2016 far en
negativ engangspaverkan pa Humanas rorelsekapitalbehov som beridknas 6ka med 200-300 MSEK. Effekten
kommer att paverka Humanas réantebarande nettoskuld negativt. Mélsattningen ar att den rantebarande
nettoskulden Gver tid inte ska overstiga 3,0 ggr EBITDA.

Finansiell stallning

30 jun 31 dec

MSEK 2015 2015
Langfristiga rantebarande skulder 1392 1558 1550
Kortfristiga rantebarande skulder 315 83 125
Likvida medel -393 -207 -501
Ridntebdrande nettoskuld 1314 1434 1174
Soliditet 35,1% 28,0% 28,5%
Rantebirande nettoskuld/EBITDA 12 manader, ggr 3,1x 4,0x 3,0x

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet under halvarsperioden har belastats med 40 MSEK i kostnader i samband med bolagets
borsnotering samt med 15 MSEK i kostnader for genomforda forviarv. Reglering av tillaggskopeskilling avseende
under tidigare ar genomforda forvarv uppgick till -17 MSEK. Férdndringen i rorelsekapitalet under
halvarsperioden var -5 MSEK (42) till f6ljd av 6kade kundfordringar samt att verksamheter med
efterskottsbetalning har vuxit snabbare &n Personlig Assistans som fortsdttningsvis har en
forskottsbetalningsmodell. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under halvarsperioden 2016 till
114 MSEK (176). Forvarv av rorelser har paverkat kassaflodet med -442 MSEK. Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar uppgick till -55 MSEK (-13). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 383
MSEK (-88). Humana genomforde en nyemission i samband med borsnoteringen som tillférde bolaget 442
MSEK i nettolikvid. Amortering av tidigare lanefacilitet uppgick till -1 678 MSEK (-115).

Finansiella mal
Intiktstillvixt
e  En arlig tillvaxttakt pd medelldng sikt pa 8-10 procent. Tillvixten ska uppnas genom organisk tillvaxt
samt genom tillaggsforvarv.

Lonsamhet
* Enrorelsemarginal pa medelldng sikt uppgaende till cirka 6 procent.

Kapitalstruktur
* Réntebdrande nettoskuld i forhallande till EBITDA ska inte 6verstiga 3.0 ggr.
e Skuldsattningen kan dock tillfalligt, till exempel i samband med f6rvarv, komma att 6verstiga mélnivan.

Utdelningspolicy
* En utdelning uppgaende till 30 procent av arets resultat
e Utdelningsforslaget skall beakta Humanas langsiktiga utvecklingspotential och finansiella stillning.
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Ovrig information

Medarbetare

Antalet heltidsanstillda per sista juni 2016 uppgick
till 9 965 (9 030). Personalokningen jamfort med
motsvarande period féregéende ar ar frimst
hanforlig till genomforda forvarv och expansion.

Aktier, aktiekapital och aktiedgare
Antalet aktier i Humana AB uppgar per den sista juni
2016 till 53 140 064 aktier med ett kvotvirde om
0,022 motsvarande ett aktiekapital om 1 180 879
kronor. Antalet aktiedgare per den sista juni 2016
uppgick till 5 285. De fem storsta aktiedgarna var Air
Syndication SCA (Argan), Zirkona AB (Per Granath),
Bodenholm Master, Zeres Public Market Fund samt
Lannebo Fonder.

Handelsplats

Humanas stamaktie handlas sedan den 22 mars 2016
pa Nasdaq Stockholm Main Market. Bolagets
kortnamn ar HUM och ISIN-koden ar
SE0008040653.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Humana har tva langsiktiga incitamentsprogram, ett
riktat till bolagets ledande befattningshavare och ett
riktat till cirka 300 andra anstéllda i Humana. Syftet
med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra till
ett brett aktieigande bland Humanas anstillda,
underlitta rekrytering, behélla kompetenta
medarbetare samt hdja motivationen att uppna eller
overtraffa Humanas finansiella mal. Programmen
omfattar ett teckningsoptionsprogram och ett
aktiesparprogram.

Optionsprogrammet omfattar atta ledande
befattningshavare, totalt 1 440 420 teckningsoptioner
som beréttigar till teckning av samma antal nya
aktier i Humana. Marknadsvardet uppgar till cirka
5,5 MSEK och om maximalt antal utnyttjas uppgar
utspadningen till cirka 2,6% av totala antal aktier i
Humana. Teckningsoptionerna har emitterats i tre
olika serier med olika l6ptider.

Aktiesparprogrammet, som ir beslutat men ej infort,
kommer att omfatta cirka 300 anstillda i Humana.
Deltagande i programmet forutsitter att den
anstéillde for egna medel forviarvar aktier i Humana
till marknadspris 6ver bérsen. Programmet 16per pa
tre ar och de som behaéller sina sparaktier under

perioden erhaller efter tre ar matchningsaktier for
varje forvarvad sparaktie. Vid full tilldelning uppgéar
det totala antalet aktier till hogst 129 500 aktier,
motsvarande cirka 0,32 procent av det totala antalet
utestdende aktier i foretaget.

Transaktioner med néarstdende
Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse,
koncernledning och verkstillande direktor dels
genom dgande i Humana och dels genom rollen som
ledande befattningshavare. I narstaendekretsen ingar
aven bolagets storsta aktiedgare Air Syndication
S.C.A, vilken representeras i styrelsen av Lloyd Perry
och Wojciech Goc. Transaktioner med nirstidende
sker pd marknadsmassiga grunder.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker. Riskerna kan
sammanfattas under finansieringsrisk, likviditetsrisk,
kreditrisk samt ranterisk. Riskavsnittet i bolagets
arsredovisning for 2015 sid 50-53 samt not 20 ger en
detaljerad beskrivning av riskerna.

De huvudsakliga verksamhetsrelaterade riskerna och
osdkerhetsfaktorerna som kan paverka koncernens
utveckling under 2016 ar relaterade till politiska
beslut som kan komma att fa en inverkan pa privata
omsorgsforetag samt risk vid implementering av
genomforda forvarv.

Humana bedriver verksamhet som finansieras av
stat, kommun och landsting, vilket innebér att
verksamheten péaverkas av politiska beslut. Det
innebar att Humanas tillvixtmajligheter paverkas av
opinionen och politikernas syn pa koncernens
verksamhetsomraden. Humana har en stiandigt
pagdende omvirldsbevakning. Syftet ar att snabbt
uppfatta forandringar i omvarlden for att kunna
bedoma risker och moéjligheter och anpassa
verksamheten till omvirldens forandring. Den
politiska situationen utvirderas fortlopande.

Moderbolaget

Resultatet for perioden uppgick till -44 MSEK (-22).
Moderbolagets soliditet uppgick till 44,3% (49,1 per
30 juni 2015 och 59,8 per 31 december 2015).
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Denna information ar sddan information som Humana AB ar skyldigt att offentliggtra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
nedanstéende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 19 augusti 2016 kl. 08:00 CET.

Stockholm den 19 augusti 2016

Rasmus Nerman

Vd och koncernchef
For mer information, vanligen kontakta: Kalendarium 2016/17
Rasmus Nerman, vd och koncernchef Deldrsrapport jan-sep 2016 18 nov 2016
Tfn: 070-828 18 60 Arskommuniké jan- dec 2016 23 feb 2017

Ulf Bonnevier, CFO och vice vd
Tfn: 070-164 73 17

Cecilia Lannebo, IR-chef

Tfn: 0722-208 277

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att delarsrapporten for halvarsperioden
ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 19 augusti 2016

Per Batelson Helen Fasth Gillstedt
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Wojciech Goc Per Granath
Styrelseledamot Styrelseledamot
Simon Lindfors Maria Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lloyd Perry Ulrika Ostlund
Styrelseledamot Styrelseledamot

Rasmus Nerman
Vd och koncernchef
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Koncernens resultatrakning

Apr-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
MSEK Not 2015 2015 2015/16 2015
Nettoomsdttning 1534 1379 3 005 2730 5868 5593
Ovriga rorelseintikter 0 0 0 0 62 62
Rorelseintdkter 3 1534 1379 3005 2730 5930 5655
Ovriga externa kostnader -233 -189 -445 -372 -867 -794
Personalkostnader -1216  -1121 -2387 -2195 -4 622 -4 430
Avskrivningar -11 -12 -21 -23 -44 -46
Nedskrivningar av goodwill 0 0 0 0 -36 -36
Ovriga rorelsekostnader -17 -32 -55 -32 -59 -37
Rorelsekostnader -1478 -1355 -2908 -2622 -5 628 -5 342
Rorelseresultat 56 24 98 108 302 312
Finansiella intdkter 2 0 6 0 6 1
Finansiella kostnader -16 -28 -87 -55 -204 -172
Orealiserade vardeforandringar derivat 7 3 14 1 20 7
Resultat fore skatt 50 -1 30 54 125 149
Inkomstskatt -15 -5 -10 -19 -27 -35
Periodens resultat 36 -7 20 36 98 114
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 36 -7 20 36 98 114
Periodens resultat 36 -7 20 36 98 114
Resultat per stamaktie, SEK, fore utspadning 5 0,67 -1,08 -0,04 -0,15 0,70 0,61
Resultat per stamaktie, SEK, efter utspadning 5 0,67 -1,08 -0,04 -0,15 0,70 0,61
Genomsnittligt antal stamaktier, tusental 53140 45882 49870 45882 47 865 45 882
Koncernens rapport over totalresultat
Apr-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
MSEK Not 2015 2015 2015/16 2015
Periodens resultat 36 -7 20 36 98 114
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan 6verforas till
resultatrdkningen
Kursdifferens vid omrakning av utlandsk verksamhet 5 -1 6 1 -2 -7
Periodens totalresultat 40 -7 26 37 96 107
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 40 -7 26 37 96 107

11
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 jun 31 dec

MSEK Not 2015 2015

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Goodwill 4 3038 2543 2584

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 11 9

Materiella anlaggningstillgdngar 329 304 200

Finansiella anldggningstillgangar 10 3 4
Summa anlaggningstillgangar 3393 2862 2797
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 530 407 440

Ovriga kortfristiga fordringar 151 179 100

Likvida medel 393 207 501
Summa omsattningstillgangar 1073 792 1040
SUMMA TILLGANGAR 4466 3654 3838

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital 1 1 1

Ovrigt tillskjutet eget kapital 1091 642 642

Balanserat resultat 476 380 450
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1567 1023 1093
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 70 56 66

Rantebarande skulder 1392 1558 1550
Summa langfristiga skulder 1462 1614 1616
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 315 83 125

Leverantorsskulder 100 56 79

Ovriga kortfristiga skulder 1022 879 925
Summa kortfristiga skulder 1437 1017 1129
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4466 3654 3838

12
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Omraknings Balanserat
MSEK kapital kapital reserv resultat
Ingdende balans 1 januari 2015 1 642 0 343 986
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 36 36
Periodens Ovrigt totalresultat - - 1
Summa periodens totalresultat - 36 37
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission - - -
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -
Utgdende balans 30 juni 2015 1 642 1 379 1023
Ingdende balans 1 januari 2016 1 642 1 449 1093
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - 20 20
Periodens Ovrigt totalresultat - - - 6
Summa periodens totalresultat - - 20 26
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 0 450 - - 450
Noteringsutgifter - -8 - - -8
Skatt pa noteringsutgifter - 2 - - 2
Emission teckningsoptioner - 5 - - 5
Summa transaktioner med koncernens dgare 0 448 - - 448
Utgdende balans 30 juni 2016 1 1091 7 468 1567

13
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Apr-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
MSEK 2015 2015 2015/16 2015
Resultat fore skatt 50 -1 30 54 125 149
Justeringar fér:
Avskrivningar och nedskrivningar 11 12 21 23 80 82
Finansiella poster, netto 25 68 54 177 163
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0 0 0 3 -30 -27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 68 36 119 134 352 367
Forandring av rorelsekapital 0 55 -5 42 -9 38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 68 91 114 176 343 405
Betalda finansiella poster, netto -10 -23 -54 -49 -105 -100
Betald inkomstskatt -27 -8 -52 -49 -34 -31
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 31 60 7 78 204 274
Forvarv av rorelse, netto likvidpaverkan -425 -25 -442 -25 -558 -141
Avyttring av rérelse, netto likvidpaverkan 0 11 0 11 250 261
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar, netto -38 -6 -55 -13 -85 -43
Kassaflode fran investeringsverksamheten -463 -20 -497 -27 -393 77
Upptagna lan 232 27 1619 27 3231 1639
Amortering av lan -37 -103 -1678 -115 -3295 -1732
Nyemission 0 0 442 0 442 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 195 -76 383 -88 378 -93
Periodens kassaflode -237 -36 -106 -36 189 258
Likvida medel vid periodens borjan 631 244 501 244 207 244
Periodens kassafléde -237 -36 -106 -36 189 258
Kursdifferens i likvida medel -2 -2 -2 -1 -3 -2
Likvida medel vid periodens slut 393 207 393 207 393 501

14
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Nyckeltal

Apr-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec

2015 2015 2015/16 2015

Roérelseintdkter 1534 1379 3005 2730 5930 5655
Rorelsemarginal, % 3,7% 1,7% 3,2% 4,0% 5,1% 5,5%
Rantebdrande nettoskuld, MSEK 1314 1434 1314 1434 1314 1174
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,8% 0,9% 3,2% 4,1% 9,4% 11,3%
Soliditet, % 35,1% 28,0% 35,1% 28,0% 35,1% 28,5%
Operativt kassaflode, MSEK 29 85 59 160 288 389
Rantebarande nettoskuld/justerad EBITDA 12 manader, ggr 3,1x 4,0x 3,1x 4,0x 3,1x 3,0x
Medelantal heltidsanstallda Individ & Familj 2123 1743 2108 1694 2002 1795
Medelantal heltidsanstallda Personlig Assistans 5113 5198 5152 5148 5315 5313
Medelantal heltidsanstéllda Aldreomsorg 1508 1587 1564 1589 1627 1640
Medelantal heltidsanstéllda Ovriga Norden 697 378 577 367 498 393
Medelantal heltidsanstdllda Centrala funktioner 18 14 18 13 16 14
Totalt medelantal heltidsanstallda 9459 8921 9419 8811 9458 9154
Heltidsanstallda vid periodens slut 9965 9030 9965 9231 9965 9231
Medelantal kunder Individ & Familj 1969 1587 1980 1584 1857 1659
Medelantal kunder Personlig Assistans 1909 1950 1918 1943 1940 1952
Medelantal kunder Aldreomsorg 3112 3436 3224 3424 3349 3449
Medelantal kunder Ovriga Norden 829 210 535 202 368 202
Totalt medelantal kunder 7 818 7183 7 656 7153 7514 7262
Medelantal stamaktier for periodens, tusental 53 140 45 882 49 870 45 882 47 865 45 882
Eget kapital per stamaktie, SEK 31 6 31 6 33 8

15
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Moderbolaget

Resultatrdkning i sammandrag

MSEK

Roérelseintdkter

Rérelsekostnader

Rorelseresultat

Koncernbidrag

Ranteintakter fran koncernféretag
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Forandring periodiseringsfond
Skatt

Periodens resultat

Balansrakning i sammandrag

MSEK

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Obeskattade reserver
Langfristiga rantebarande skulder

Ovriga kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Eventualforpliktelser

1623
1615
3238

1434
170
1343
291
3238

1623
Inga

Jan-jun Jan-dec
2015 2015
3 7
-5 -12
-2 -5
0 45
0 0
-27 -46
-29 -6

0

7
-22 0
30 jun 31 dec
2015 2015
1623 1623
429 99
2052 1722
1007 1030
176 170
850 445
18 77
2052 1722
1623 1623
Inga Inga

16
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga
bestimmelser i drsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen har samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder tillimpats som &rsredovisningen 2015, vilken uppriattades i enlighet med International
Financial Reporting Standards sidsom de dr antagna av EU och tolkningar av dessa. Nigra dndringar av
koncernens redovisningsprinciper har inte skett.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Att uppritta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedomningar och
uppskattningar samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
framatriktat. De kritiska bedémningar som féretagsledningen gjort och som har en betydande paverkan pa de
finansiella rapporterna och som kan medfora en visentlig justering i framtiden ar framst relaterade till
genomforda nedskrivningsprovningar avseende goodwill och vid upprittande av forvarvsanalyser.
Nedskrivningsprovning av goodwill

Goodwill provas arligen for att utreda om négot nedskrivningsbehov foreligger. Dessa provningar gors pa
berdkningar som baseras pé ledningens antaganden om tillviaxttakt, vinstmarginal, investeringbehov och
diskonteringsrinta. Andra bedomningar kan resultera i ett annat resultat och annan finansiell stillning.
Upprittande av forvirvsanalyser

Vid forvirv av dotterbolag eller verksamheter gors en bedomning av verkligt viarde pa tillgdngar och skulder i
samband med forvarvet. Dessa tillgangar och skulder virderas med hjilp av olika virderingstekniker. Andra
bedomningar &n de som ledningen gjort kan resultatera i en annan framtida stillning. En hogre andel goodwill
foranleder exempelvis en tillgdngspost som inte ar foremal for 16pande avskrivning utan arlig prévning.

Not 3 Rérelsesegment

Humana rapporterar enligt féljande affirsomraden:

¢ Individ & Familj: tillhandahalla omsorg och behandling f6r barn, ungdomar och vuxna genom att erbjuda
olika former av boende, familjehem, 6ppenvérdsinsatser och annat stod. Behandlingen &r inriktad pa
psykiatri och psykosocialt forandringsarbete.

* Personlig Assistans: tjinsten innefattar tillhandahéallande av st6d och service till personer med
funktionsnedséattningar.

+ Aldreomsorg: tjinster inom dldreomsorg & LSS. Inbegriper driftsansvar fér boende for dldre och
funktionsnedsatta pa entreprenad men ocksé utférandet av samma tjénster i egen regi samt utférandet av
hemtjanst under LOV.

« Ovriga Norden: innefattar Humanas verksamheter i Norge och Finland. Affirsomrédet tillhandahaller
omsorg och behandling f6r barn, ungdomar och vuxna genom att erbjuda olika former av boende,
familjehem, 6ppenvardsinsatser och annat stod. Behandlingarna ar inriktade pa psykiatri och psykosocialt
forandringsarbete. Verksamheten i Norge innefattar dven personlig assistans (BPA) samt bostader med
sarskild service (HOT).

17
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MSEK

Nettoomséattning/
Externa intakter
Ovriga
rorelseintakter
Rorelseintdkter
Resultat fore
avskrivningar och
ovriga
rorelsekostnader
Avskrivningar
Nedskrivning av
goodwill

Ovriga
rorelsekostnader
Rorelseresultat

Individ & Familj

1019

1019

110

-12

0
98

821

821

103

-13

0
90

Personlig
Assistans

1323

1323

75

0
74

1328

1328

84

0
81

Aldreomsorg

369

369

-7

-11

367

367

-9

Ovriga Norden

294

294

25

22

214

214

12

Ovrigt 1)

12 Rérelseresultatet 2016 inkluderar 40 MSEK i noteringskostnader samt 15 MSEK i férvarvskostnader. 2015 inkluderar

radgivningskostnader for finansiering om 2 MSEK samt 1 MSEK i férvarvskostnader.

Not 4 Forvarv av rorelse

Goodwill

MSEK

Ingdende balans, 1 januari

Forvarv av rorelse
Avyttring av rérelse

Nedskrivning av goodwill

Valutakursdifferens

Utgdende balans, perioden

Forvarv under 2016

Humana har under forsta halvaret 2016 genomfort tre forvarv. Forviarven bidrar till att Humana expanderar in i
Finland, stéarker sin geografiska position i Norge samt utokar sin specialisering inom individ- och familjeomsorg

pa Gotland.

e april 2016 Nygards Vard Gotland AB (Individ & Familj)

30 jun
2016
2584

430

24
3038

* maj 2016 Kvafjord Opplevelse og Avlastning AS (Ovriga Norden)

*  maj 2016 Arjessa Oy (Ovriga Norden)

31 dec
2015
2 565

Totalt
‘L H Jan-jun
2015
3005 2730
0 0
3005 2730
173 163
-21 -23
0 0
-55 -32
98 108
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Forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

MSEK

Anlaggningstillgangar 18 40 6 93
Kundfordringar och dvriga fordringar 58 44 1 103
Likvida medel 23 42 4 69
Rantebdrande skulder -38 -9 0 -47
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -74 -58 -1 -133
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0 0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 17 60 10 86
Goodwill 255 169 6 430
Overford ersiattning

Likvida medel 270 209 15 495
Villkorad kopeskilling 1 18 0 20
Totalt 6verford ersattning 271 227 16 514
Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd kopeskilling 270 209 15 495
Likvida medel i foérvdrvade enheter -23 -42 -4 -69
Summa paverkan pa likvida medel 247 167 11 425
Reglerade villkorade kopeskillingar hanforlig till forvarv

tidigare ar - - 17 17
Kursdifferens 0 -1 - -2
Total paverkan pa likvida medel 247 165 28 440
Paverkan pa rorelseintdkter och resultat 2016

Rorelseintakter 30 28 3 61
Rorelseresultat 2 8 1 10

*Forvarvsanalysen ar preliminar, da slutavrakning inte har faststallts.

I april 2016 forvarvade Humana 100% av aktierna i Nygards Vard Gotland AB. Genom forvarvet starker
Humana sin geografiska position och specialisering inom affarsomradet Individ & Familj. Intdkterna i Nygards
Vard Gotland AB, som bedriver boenden for vuxna med psykisk funktionsnedsittning, uppgick under 2015 till 12
MSEK.

I maj 2016 forvirvade Humana 100% av aktierna i Kvefjord Opplevelse og Avlastning AS (KOA Gruppen).
Forviarvet av KOA Gruppen stiarker Humanas position som en av de storsta aktérerna inom individ och
familjeomsorg samt bostdder med sirskild service (HOT) i Norge. Intdkterna i KOA Gruppen uppgick under
2015 till 203 MSEK och rorelseresultatet till 30 MSEK. Den preliminéra kopeskillingen uppgar till 227 MSEK
och inkluderar 18 MSEK i uppskattad tilliggskopeskilling som baserar sig pa resultatet 2016. Forvarvet har
inkluderats i Humanas riakenskaper per juni 2016.

Humana forvirvade dven i maj 2016 100% av aktierna i Arjessa Oy. Forvarvet innebar att Humana expanderar
in pa den finska omsorgsmarknaden. Arjessas intdkter under 2015 uppgick till 299 MSEK och rorelseresultatet
fore goodwillavskrivningar till 29 MSEK. Den preliminéra képeskillingen uppgér till 271 MSEK, varav 1 MSEK i
uppskattad tillaggskopeskilling. Férvarvet har inkluderats i Humanas rakenskaper per juni 2016.

Om de tre rorelseforvarven skulle ha genomforts per den 1 januari 2016 sd 4r Humanas bedomning att
koncernens intdkter totalt skulle ha uppgatt till 3 302 MSEK (297 MSEK hogre) och rorelseresultatet till 140
MSEK (42 MSEK hogre).
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Goodwill

Den goodwill som uppkommit i samband med forvarven harrors till personalens kompetens om
behandlingsmetoder, etablering av marknadsposition, den underliggande 16nsamheten i forvarvade enheter
samt de synergieffekter som forvintas erhallas niar enheterna integreras med 6vriga koncernen. Ingen del av den
goodwill som uppkommit under 2016 ir skatteméissigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 15 MSEK. Kostnaderna avser i huvudsak erséttning till konsulter och
jurister for finansiell och legal radgivning i samband med forvarv. Kostnaderna redovisas som ovriga
rorelsekostnader i resultatriakningen.

Foérvarvade fordringar
Inga osidkra fordringar har forvirvats under 2016.

Forvarv under 2015

Humana genomférde under 2015 sju rorelseforvarv, i vilka 100% av aktierna forvarvades. Forvarven bidrog till
en forstarkning av Humanas position, kunskap och specialisering i huvudsak inom affirsomradet Individ &
Familj.

« april 2015 Dedicare Assistanse AS (Ovriga Norden)

e juli 2015 AB Salbohed Gruppboende (Individ & Familj)

e juli 2015 Orana Vard och Omsorg Holding AB (Individ & Familj)

e september 2015 Oasen HVB & Skola AB (Individ & Familj)

e oktober 2015 Ramlosa Social Utveckling AB (Individ & Familj)

* november 2015 Off.Clinic AB (Individ & Familj)

* december 2015 Familjestodsgruppen i Stockholm AB (Individ & Familj)

For mer information kring dessa férvarv hanvisas till arsredovisningen for 2015 och bolagets hemsida.

Not 5 Resultat per aktie

Apr-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
MSEK Not 2015 2015 2015/16 2015
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36 -7 20 36 98 114
Avgar avkastning preferensaktier 0 -43 -22 -43 -65 -86
Periodens resultat efter avkastning pa preferensaktier 36 -49 -2 -7 33 28
Genomsnittligt antal stamaktier, tusental 53140 45882 49870 45882 47 865 45 882
Resultat per stamaktie, SEK, fore utspadning 0,67 -1,08 -0,04 -0,15 0,70 0,61
Resultat per stamaktie, SEK, efter utspadning 0,67 -1,08 -0,04 -0,15 0,70 0,61

I samband med borsnoteringen i forsta kvartalet 2016 konverterades preferensaktierna till stamaktier. Avkastning
péa preferensaktierna har berdknats till konverteringstidpunkten den 22 mars 2016.
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Delarsrapport
april-juni 2016

Not 6a Verkligt vérde for finansiella instrument i varderingshierarkin

2016-06-30
MSEK

Finansiella skulder varderade till

verkligt virde

Ranteswappar och ranteoptioner for

sakring*

Tillaggskopeskilling
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde

Banklan

Finansiell leasingskuld

2015-12-31
MSEK

Finansiella skulder varderade till

verkligt virde

Ranteswappar for sdkring
Tillaggskopeskilling
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde

Banklan

Finansiell leasingskuld

* Verkliga vérden baseras pa noteringar hos Nordea AB (publ). Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna

Initialt
identifierade
till verkligt
varde

24
28

Initialt
identifierade
till verkligt
varde

38
26

Lane- och
kund-
fordringar

Lane- och
kund-
fordringar

speglar faktiska transaktioner pa jamférbara instrument.

Vardering till verkligt varde
Nir verkligt virde for en tillgang eller skuld ska faststillas, anvinder koncernen observerbara data i sé stor
utstrackning som mojligt. Verkliga virden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt virde hierarki baserat pd indata
som anvands i varderingstekniken enligt f6ljande:

Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma instrument
Nivéa 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Ovriga
skulder

1634
73

Ovriga
skulder

1602
73

Niva 3: utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden

MSEK

Ingaende balans, 1 januari

Totalt redovisade vinster och forluster:

redovisat bland Justering tillaggskopeskillingar i arets resultat

Anskaffningsvarde férvarv
Reglerat under perioden
Utgaende balans, perioden

Orealiserade vinster och forluster redovisade i periodens resultat
for tillgangar som ingar i den utgaende balansen

Totalt

24
28

1634
73

Totalt

38
26

1602
73

30 jun
2016
26

18
-17
28

Verkligt
virde

24
28

1634
73

Verkligt
virde

38
26

1602
73

31 dec
2015

26

26

24

2

28

26
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Not 7a Finansiella definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Rorelseresultat och finansiella intikter dividerat med
totalt sysselsatt kapital multiplicerat med 100.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar inklusive kostnader for borsnotering.

Eget kapital per stamaktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antalet aktier vid periodens slut efter
inlosen, aterk6p och nyemission.

Genomsnittligt antal stamaktier
Berdknas som ett genomsnitt av antalet utestdende
stamaktier pa daglig basis efter inlosen och aterkdp.

Genomsnittligt eget kapital

Berdknas pa genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare per kvartal som berdknats
fran ingdende och utgdende balans per kvartal.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for jaimforelsestorande
poster.

Medelantalet heltidsanstadllda
Medelantalet heltidsanstéllda under
rapporteringsperioden.

Medelantal kunder
Genomsnittligt antal kunder under perioden.

Operativt kassaflode

Rorelseresultat inklusive forandring av
avskrivningar/nedskrivningar, rorelsekapital samt
investeringar i andra anldggningstillgdngar (netto).

Organisk tillvaxt

Tillvaxt for jamforbara bolag inom respektive
segment som Humana dgde under foregdende
jamforelseperiod.

Periodens resultat per stamaktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare minskat med periodens andel av faststélld
utdelning till preferensaktier dividerat med
genomsnittligt antal stamaktier.

Rantebdrande nettoskuld
Upplaning exklusive rantederivat med avdrag for
likvida medel och rantebarande tillgangar.

Rantebdrande nettoskuld/EBITDA
Riantebarande nettoskuld dividerat med EBITDA.

Roérelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat dividerat med rorelseintakterna
multiplicerat med 100.

Soliditet (%)

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande
inflytande dividerat med balansomslutning
multiplicerat med 100.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minus ej rantebdarande skulder

Not 7b Avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS

I de finansiella rapporter som Humana avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de métt
som definieras eller specificeras i tillimpliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges d& de
i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information dn de méatt som definieras i tillimpliga regler
for finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen hirleds fran bolagets koncernredovisning och ar inte méatt

i enlighet med IFRS.
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Avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS

Apr-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
2015/
2015 2015 16 2015
Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat 56 24 98 108 302 312
Nedskrivning goodwill Humana Hemtjanst 0 0 0 0 36 36
Kostnader borsnotering 2 - 40 - 40 -
Ovriga poster av engangskaraktar 0 33 0 34 -44 -9
Justerat rorelseresultat 58 56 137 142 334 340
Justerad EBITDA
Rorelseresultat 56 24 98 108 302 312
Avskrivningar 11 12 21 23 44 46
Nedskrivning goodwill Humana Hemtjanst 0 0 0 0 36 36
Kostnader borsnotering 2 - 40 - 40 -
Ovriga poster av engangskaraktar 0 33 0 34 -44 -9
Justerad EBITDA 70 68 158 165 378 386
Organisk intaktstillvaxt
Omsattning, bas 1370 1245 2710 2381 5351 5022
Omsattning, intaktstillvaxt 20 54 64 33 172 42
Total organisk tillvaxt 1,5% 4,4% 2,3% 1,4% 3,2% 0,8%
Operativt kassaflode, MSEK
Rorelseresultat 56 24 98 108 302 312
Avskrivningar 11 12 21 23 44 46
Nedskrivning goodwill Humana Hemtjanst 0 0 0 0 36 36
Forandring av rorelsekapital 0 55 -5 42 -9 38
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar, netto -38 -6 -55 -13 -85 -43
Operativt kassaflode, MSEK 29 85 59 160 288 389
30 jun 31 dec
2015 2015
Ridntebdrande nettoskuld, MSEK
Langfristiga rantebarande skulder 1392 1558 1550
Kortfristiga rantebarande skulder 315 83 125
Likvida medel -393 -207 -501
Rantebarande nettoskuld 1314 1434 1174
Justerad EBITDA 12 manader 378 410 386
Rintebirande nettoskuld/Justerad EBITDA 12 manader, ggr 3,5x 3,5x 3,0x
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
SUMMA TILLGANGAR 4 466 3654 3838
Uppskjutna skatteskulder -70 -56 -66
Leverantorsskulder -100 -56 -79
Ovriga kortfristiga skulder -1022 -879 -925
Sysselsatt kapital 3274 2663 2768
Rorelseresultat 98 108 312
Finansiella intakter 6 0 1
Totalt 103 108 313
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,2% 4,1% 11,3%
Soliditet, %
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1567 1023 1093
SUMMA TILLGANGAR 4 466 3654 3838
Soliditet, % 35,1%  28,0% 28,5%
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Not 7cC syfte

Avkastning pa sysselsatt kapital
Nyckeltalet visar verksamhetens avkastning pa det kapital som dgare och ldngivare har stéllt till forfogande.
Syftet ar att visa koncernens avkastning oberoende av finansiering.

Justerat rorelseresultat och justerad EBITDA

Beridknas som rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster. Justeringen av jamforelsestorande poster
gors for att underlitta en rattvis jamforelse mellan tva jamforbara tidsperioder samt for att visa den
underliggande utvecklingen i den operativa verksamheten exkluderat for engdngsposter.

Operativt kassaflode

Berdknas som rorelseresultat inklusive forandring av avskrivningar/nedskrivningar, rorelsekapital samt
investeringar i andra anlidggningstillgdngar (netto). Genom att exkludera kassaflode fran foretagsforvarv och
finansiering underlittas en analys av kassaflodesgenereringen i den operativa verksamheten.

Rantebdrande nettoskuld
Nettoskulden anvands till att pa ett enkelt sitt dskadliggora och bedoma koncernens méjligheter till att leva upp

till finansiella dtaganden.

Rantebdrande nettoskuld/EBITDA
Nyckeltalet visar koncernens skuldsittning i forhallande till EBITDA. Anvénds for att dskadliggora koncernens

mojlighet att leva upp till finansiella dtaganden.

Soliditet
Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. Syftet dr att kunna

bedoma koncernens betalningsformaga pa lang sikt.
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