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BAYN EUROPE AB &r ett kunskapsorienterat
foretag som hjélper livsmedelsprodu-
center i varlden att mota marknadens
krav for en halsosammare varld. Bayns
[6sningar reducerar socker i produkter
och skapar nya, naturligt sétade produk-
ter med lagt kaloriinnehall. Vara naturliga
|6sningar, utvecklade genom vetenskaplig
forskning och i ndra samarbete med

vara kunder inom den globala livsme-
delsindustrin, resulterar i hogkvalitativa,
innovativa, halsosamma basrecept och

produkter.

Var vision ar att vara livsmedelsindustrins
framsta partner inom I6sningar for sock-
erreducering. Var mission ar att leverera
marknadsledande |6sningar som skapar
omsattning och vardedkning i en hal-

sosammare varld.

Bayn Europe AB dr noterat pd Nasdag
First North under kortnamn BAYN.
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Bayn Europe AB ar ett kunskapsorienterat foretag som hjalper livsmedelsprodu-
center att mota marknadens krav for en halsosammare varld. Bayns |dsningar re-
ducerar socker i produkter och skapar nya, naturligt sotade produkter med lagre
kaloriinnehall. Valkommen att ta del av var redogorelse for forsta halvaret 2016.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN ~ ANDRA KVARTALET | KORTHET

e Bayn utvecklas till en sockerreduceringsspecialist

och en specialistresurs for stod inom produktut- Intakter 656 (1097) TSEK

veckling inom livsmedelsindustrins hela vardekedja. Rérelseresultat 1606 (-923) TSEK
e FOr att befasta Bayns nya kommunikationsstrategi

togs en ny webplattform fram som avspeglar Bayns Resultat efter skatt -1644  (-942) TSEK

marknadsdrivna inriktning. Resultat per aktie* -0,29 (-0,17) SEK
e Proaktiva marknadsaktiviteter och kundbesok ge- .

nomfordes for att fa feedback pa den nya kommu- Resultat per aktie efter

nikationsplattformen och affarsinriktningen. full utspadning* -0,22 (-0,12) SEK

e Bayns marknadskontakter fokuserades pa att sélja
marknadsbehov snarare dn produkter. Som ett led
i detta arbete har Bayn under perioden inriktat sig R
pa att etablera sig som kunskapskonsulter inom FORSTA HALVARET | KORTHET

sockerreducering snarare an som forsaljare. B
. ; Intakter 1249 (1669) TSEK
e Bayn deltog pa flera stora branschméssor och
presenterade sin nya portfolio som fick positiva Rorelseresultat -2 831 (-2 559) TSEK
aterkopplingar.

* Flera testordrar kom in fran Europa, en industriell Resultat efter skatt -2 886 (-2 598) TSEK

order fran Sydafrika och en storre testorder fran Resultat per aktie* 0,51 (-0,46) SEK
Kina. Leveranser av dessa ordrar genomférdes.

¢ Ny marknadspersonal anstélldes inom omradet Resultat per aktie efter

kunskapskonsulter/kundkontakter. full utspadning 0,38 (-0,34) SEK

e En nyemission genomfordes 9-24 maj och emis- *= Antalet aktier 4r berdknat p& 5 683 374. Antalet utestdende
sionen tecknades till 170%. Emissionslikviden teckningsoptioner ar 1 894 458. | dessa siffror har hansyn tagits till
anvands som planerat for att utoka aktiviteterna nyemissionen i maj vilken registrerades i juli.

inom marknadsforing och férsaljning.

e Utvecklingen av Bayn Studio, ett innovationscen-
trum for produktdesign och utbildning i sock-
erreducering, paborjades. Bayn Studio, dar dven
ett café med egna sockerreducerade produkter
kommer att finnas till forsaljning, kommer att vara
tilllganglig for bade allmanheten och foretag och
Oppnas i Gavle hosten 2016.

e Arbetet med en digital community for sockerre-
ducering paborjades, dar hallbara projekt inom
sockerreducering kommer att genomforas.




OVERTECKNAD NYEMISSION, TESTORDRAR
0CH STORA ATAGANDEN

En dvertecknad nyemission, testordrar fran Sydafrika och Kina, stora ataganden
inom sockerreducering fran multinationella livsmedelsforetag samt intensiva de-
batter i media kring halsorisker och sockerskatt — detta sammanfattar kort det
gangna halvaret. Medan vijobbar vidare med bearbetningen av marknaden haller
ocksa Bayn Studio, ett innovationscentrum for sockerreducering, pa att ta form.

Socker och dess hélsorisker diskuteras allt intensivare i Det hander
medierna och debatten om sockerskatt har aterigen blos- mycket inom
sat upp i manga europeiska lander. | artikeln pa nasta sida omradet
delar jag min personliga syn pa sockerskatt, utifran mina sockerreduc-
bada roller som entreprendr och som mamma. | allman- erade pro-
hetens debattinlagg ser man att valdigt manga kanner sig dukter, och
alltmer bekymrade over sockrets negativa effekter och sakta men
efterfragar produkter med lagre sockerinnehall. Samtidigt sakert ar

har vi manniskor ett sug efter sott, och vi vill inte tumma marknaden
pa den goda smaken heller. Darfor kan man saga att sock- pa vag att
erreduktion dr ett uppdrag i sig; att se till att produkter- mogna. Mot

na smakar gott dr ett annat. For att |6sa bada dessa ut-
maningar kravs kreativitet. Bayn jobbar med att reducera
socker och pa samma gang tillfredsstalla konsumenternas
onskan om sot och god smak. Vara I6sningar ar baserade
pa vetenskapliga undersokningar saval som pa var person-
als hoga kompetens inom sensorik och livsmedelsteknik.
Nojda slutkonsumenter ar det som raknas.

Att varens nyemission blev 6vertecknad &r annu ett bevis
pa att sockerreducerade produkter ar hogintressant.
Bayns l6sningar har blivit val mottagna av vara kunder,
och antalet testordrar okar stadigt. Vi har dven tagit emot
testordrar fran lander utanfor Europa, fran bade Sydafrika
och Kina.

Flera multinationella livsmedelsforetag, bland annat
Nestlé och Unilever, har infort en “sugar reduction com-
mitment” — ett dtagande for att minska sockret i deras
egna produkter. | Storbritannien och Benelux-landerna
har nagra av de storsta dagligvarubutikerna borjat reduc-
era socker i sina egna produkter. Detta ar viktiga steg i ratt
riktning, men fortfarande hittar vi valdigt fa valsmakande,
nyttiga produkter med mindre socker i livsmedelsbutiker-
na. En fordndring av produktsortimentet ar en intdktsrisk
for foretagen eftersom det finns en osdkerhet kring om
allmanheten ar redo att ta emot de nya produkterna. Pa
Bayn har vi ndrmat oss dagligvarubutikerna i Sverige med
vara fardigutvecklade choklad- och konfektyrkoncept,
men fatt svaret av inkdpsavdelningarna att det for tillfallet
inte finns nagra planer pa att reducera socker i de egna
produkterna eftersom ldnsamheten inte kan sakerstallas.

bakgrund av
var samlade
erfarenhet
och nulaget
kommer

vi i host dven att 6ppna upp Bayn Studio i Gavle. Bayn
Studio kommer att fungera som ett innovationscentrum
for produktdesign och utbildning i sockerreducering dar
vi kommer att halla kurser for allmdnheten och andra
intressenter. Det kommer bland annat att anordnas Do It
Yourself Workshops dér vi lar ut sockerreducerade recept
for hemmabruk, provsmakningskurser, samt team build-
ing-aktiviteter for olika grupper, med malet att visa vilken
positiv smakupplevelse som kan kombineras med en
halsosam livsstil. Dar kommer ocksa att finnas ett café dar
vi sdljer nyttiga, sockerreducerade produkter till slutkon-
sumenten. Vi ar 6vertygade om att Bayn Studio kommer
att fungera som en gedigen plattform utifran vilken vi
kommer att kunna paverka och skapa hogre efterfragan
pa sockerreducerade livsmedel bland slutkonsumenter,
vilket kommer att 0ka behovet av vara l6sningar inom
EUREBA. Samtidigt kommer Bayn Studio att generera nya
intakter pa kort sikt.

I slutdndan handlar allt om konsumentbehov och konsu-
mentefterfragan, och om att skapa konkreta projekt och
produkter, fran bevis till faktiska atgarder kring sockerre-
ducering, for att skapa hallbara affarsintakter.

Lucy Dahlgren, VD Bayn Europe



VD OM SOCKERSKATTEN

~ VI'AR BIOLOGISKT PROGRAMMERADE ATT
ALSKA SOCKER - DET KAN INTE SKATTAS BORT

Ndstan varje dag moter oss tidningsrubriker om hur farligt det ar att dverkon-
sumera socker. Vi laser om sockerskatter som ska inféras i Storbritannien och slas
samtidigt av WHOs siffror som visar att 50 % av Europas befolkning ar dverviktiga.
Vi vet att sockerintaget maste minska, men rent biologiskt ar det en utmaning att
sluta ata sott. Vi ar manniskor, vi gillar smaken av sott. Det kan inte skattas bort.

Socker ar forknippat med njutning och att unna oss. Det

ar aven en av vara viktigaste energikallor, sarskilt hjarnan
behover dagligen socker for att kunna fungera. Men var
langtan efter socker har ocksa en rent biologisk funktion.
Den nederlandska forskaren Sandra Einerhand skriver i stu-
dien ”The first 1000 days” om svarigheten med att fa barn
att dta nyttigt de forsta 1000 dagarna av livet. Nar vi fods ar
socker namligen den enda smak vi av oss sjdlva tycker om.
Detta ar kopplat till mansklig 6verlevnad tusentals ar bakat
i tiden da vi instinktivt spottade ut sddant som var beskt
eller surt for att det kunde vara giftigt, men at allt som var
sott. Idag ar det varje forédlders ansvar att lara barnet att
dta varierat, dvs dven beskt och surt, och att begransa in-
taget av raffinerat socker, hur mycket barnet an vill ha det.

SOCKRADE DRYCKER ORSAKAR TIDIG DOD

Problemet ar alltsa inte sockret i sig, utan att vi idag kon-
sumerar for stora mangder. WHO rekommenderar att vi
inte ater mer dn motsvarande 10 sockerbitar per dag — du
har dock redan 6verstigit den nivan om du dricker tva glas
apelsinjuice... For stora mangder socker orsakar dvervikt,
diabetes, hjartproblem, tandproblem och till och med tidig
dod. Enligt en studie som publicerades i tidningen Circu-
lation, som drivs av American Heart Association, bidrar
sockrade laskedrycker till 184 000 dodsfall varje ar. Socker
ar var tids tobak, havdar Simon Capwell, professor i klinisk
epidemiologi pa universitetet i Liverpool.

GOMT SOCKER | DE FLESTA LIVSMEDLEN

Idag finns gdmt socker i de flesta tillverkade livsmedlen pa
butikshyllorna, i allt fran lask och brod till fardigmat, pasta
och yoghurt. Livsmedelsforetagen har lart sig att med lite

socker tillsatt sa saljer produkten battre.

Nu borjar varningsklockorna ringa allt hogre, och alltfler
studier visar pa riskerna med dagens sockerkonsumtion.
Politiker letar darfor efter en sétt att paverka sockerkon-
sumtionen och debatten om sockerskatt har aterigen
blossat upp i manga lander. Grundidén bygger pa att hoja
priserna pa mat och dryck med hogt sockerinnehall.
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SOCKERSKATTEN OCH PRIVATEKONOMIN

Jag vet dock, i synnerhet i rollen som mamma, att socker
dar svart att undvika om det inte finns alternativ. Vi vill
fortfarande at njutningen, kanslan av choklad som smalter
pa tungan, en svalkande mjukglass i solen. En sockerskatt
skulle darfér troligtvis enbart paverka var privat-
ekonomi och inte vara matvanor. Vi kbper goda, socker-
rika produkter for att njuta av den sota smaken och bryr
oss inte sa mycket om priset.

LIVSMEDELSFORETAG BORJAR TA ANSVAR

Idag borjar flera stora livsmedelsforetag att ta storre ans-
var. Nagra infor en “sugar reduction commitment” och tar
fram nya, sockerreducerade produkter. | borjan av augusti
gick Nederlandernas storsta livsmedelsbutik Albert Heijn
ut med att de nu kommer att reducera sockret i alla sina
egna produkter med 10-40 %. Forhoppningsvis foljer fler
efter.

Men foretag drivs framforallt av I6nsamhetskrav. Idag

har konsumenter fatt for sig att sockerreducerade varor
inte smakar lika bra som varor med socker i, en myt som
sockerlobbyisterna spar pa i maktens korridorer. Det
finns ndmligen l6sningar for sockerreduktion som smakar
minst lika bra som socker! Men livsmedelsforetagen far
klagobrev fran konsumenter nar de dndrar pa recepten pa
deras favoritgodis eller favoritlask. Ldnsamheten sjunker.
Darfor tvekar livsmedelsproducenterna och utvecklingen
av sockerreducerade produkter halls medvetet tillbaka,
dér man istéllet borde sdka andra leverantorer av
sockerreduceringslosningar for att fa fram valsmakande
produkter.

SAMARBETE OVER GRANSERNA NODVANDIGT

Trots att jag ar entreprendr och har byggt upp ett foretag
som ar specialiserat pa just sockerreducering tror jag

BOR SOCKER-
FRAGAN TILL EN
CSR-FRAGA!

personligen inte pa en sockerskatt utan pa ett samarbete
over granserna, dar politiker, livsmedelsforetag och andra
aktorer verkar for en kad medvetenhet hos konsumenter
som sedan driver upp efterfragan pa sockerreducerade
produkter.

OKADE PATRYCKNINGAR BEHOVS

Det finns redan idag bra, naturliga ingredienser som

kan ersatta socker i recept. Men myndigheter maste

visa mer intresse for att langsiktigt sanka de vaxande
halsovardskostnaderna orsakade av den hoga sockerkon-
sumtionen, livsmedelsforetagen behéver mer patryck-
ningar for att borja ta fram vélsmakande, sockerreduc-
erade alternativa produkter som maste vara bade billigare
och enklare att fa tag pa an det begransade utbud som
finns idag. Och ravaruproducenterna behover ett hogre
tryck pa sig for att 6ka utbudet av hdlsosammare ravaror
for att minska prisgapet till det billiga sockret.

SOCKER EN CSR-FRAGA

Gor sockerfragan till en CSR-fraga! Sékerstall att alla livs-
medelsforetag ansluter sig till fragan och gor sitt allt for
att motverka och minska de negativa foljder ett for hogt
sockerintag har. Gor slutkonsumenten &n mer medveten
om riskerna som dr forenade med att dverkonsumera
socker dag efter dag efter dag. Gor det mer [6nsamt for
ravaruproducenter att utoka produktionen av mer hélso-
samma alternativ och gér det mer |6nsamt for livsmedels-
foretagen att ta fram fler sockerreducerade alternativ.

Vi behover fa till en hallbar utveckling pa marknaden
for att sakerstalla en battre framtid som bade individen,
féretag och stat tjanar pa — bade vad géller I6nsamhet
och folkhalsa.

Lucy Dahlgren,
grundare av Bayn Europe och mamma



~ [UREBA-VARTVERKTYG
FOR ATT BYGGA EN HALSOSAMMARE VARLD

EUREBA® ar en naturlig [6sning for att reducera socker- och kalorihalten i produk-
ter utan att minska pa den goda smaken och med bibehallen smakupplevelse.

Vart sortiment av EUREBA®-produkter innehaller bade rena sotningsmedel, fardi-
ga industriella formuleringar och basprodukter samt avancerade kundanpassade

|6sningar som tas fram pa begaran.

Bayn erbjuder tjdnster till livsmedelsproducenter for

att hjadlpa dem reducera mangden socker i befintliga
produkter eller att ta fram nya produkter enligt kun-
dens specifikationer. Bayns tjansteutbud inkluderar
idéskapande, marknads- och konsumentkannedom, pro-
duktdesign samt workshops och seminarier m.m. Bayn
verkar som en katalysator for livsmedelsproducenter nar
de ska lansera nya produkter med mindre socker i.

Vart EUREBA®-sortiment inkluderar féljande kategorier:

Ingredienslésningar: EUREBA® Basic ar en rad naturliga
high intensity sweeteners med noll kalorier (HIS).

Formuleringslosningar: EUREBA® Blend innebar att
kombinera sotningar och bulkingredienser som ger en 1:1
sockerersattning i processad mat och drycker. Formul-
eringsldsningarna ger konkurrenskraftiga fordelar till
livsmedelsproducenter for att undanrdja kostnader for ny
produktutveckling, osékerheter och risker. Det garanterar
kvaliteten pa produktionen genom béattre naringshomo-
genitet och undviker risken for 6verdosering, forenklar
produktionsprocessen, arbetsforloppet och reducerar
kostnader. Det ger ocksa ratt smakprofil, konsistens

och reducerar kostnaden for kundens utveckling av nya
produkter.

Totallésningar: EUREBA® Inclusion innebar att Bayn
levererar fardiga produkter utan tillsatt socker till livsme-
delsproducenter. De fardiga produkterna kan anvandas
som “private label” av detaljisterna. Bayn erbjuder skrad-
darsydda produkter som ofta ar resultatet av en direkt
forfragan fran kunden. Det &r da en skraddarsydd 16sning
som moter kundens specifika krav och behov.

EUREBA

A natural solution for sugar and calorie reduction

EUREBA® anvéinds i produkter sGsom sylt, glass,
drycker, proteindrycker, konfektyr, choklad, séser,
frukostflingor, marmelad och andra séta pdldgg.




EKONOMISKT UTFALL

FINANSIELL RAPPORT

INTAKTER

Totala intdkter under kvartalet uppgick till 656 (1097)
TSEK. Nettoomsattningen uppgick till 335 (596) TSEK.

KOSTNADER

Kostnaderna under kvartalet uppgick till 2262 (2020)
TSEK. Kostnadsokningen ar relaterad till genomférd
nyemission.

RESULTAT
Rorelseresultatet minskade till -1606 (-923) TSEK.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
3387 (-1984) TSEK.

Likvida medel vid utgangen av perioden uppgick till 4394
(2541) TSEK.

NYEMISSION

Under andra kvartalet har nyemissioner om 6593 (0) TSEK
genomforts.

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 320 (501)
TSEK for kvartalet, och bestod av aktiverade utvecklings-
kostnader.

OVRIGT

Personal
Medelantalet anstallda var under perioden 5,5 (6) och
antalet anstallda vid periodens utgang var 5,5 (6).

Antal aktier

Bolaget hade 5683374 aktier och det fanns 1894458
utestaende teckningsoptioner per den 2016-06-30.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bayn Europe ABs resultat och finansiella stallning paverkas
av olika riskfaktorer som skall beaktas vid en bedémning
av bolaget och dess framtidspotential. For 6vriga risker
hanvisas till investeringsmemorandumet som aterfinns pa
foretagets hemsida www.bayn.se.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna redogérelse ar upprattad enligt Arsredovisn-
ingslagen och bokféringsnamndens Allmédnna Rad och
redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Lan fran bolagets storsta aktiedgare aterbetalades under
kvartalet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Ingen prognos lamnas for kvartal 3.

NASTA RAPPORTDATUM

Delarsrapport for perioden juli-september 2016 public-
eras den 23 november 2016.

Mangold Fondkommission AB (tel. +46 8 5030 1550) ar
Bolagets Certified Adviser.

Denna redogorelse har ej granskats av bolagets revisorer.

Stockholm den 25 augusti 2016
Bayn Europe AB (publ)

Lucy Dahlgren, VD




Belopp i TSEK

EKONOMISKT UTFALL

Rapport over resultat

Kvartal 2 Kvartal 2
2016 2015

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella

anldaggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

RORELSERESULTAT

Rénteintakter

Rantekostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Skatt pa periodens resultat

Resultat efter skatt

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter full utspadning

Bayn Europe AB — Halvarsrapport 2016
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Jan-juni
2016

Jan-juni Helar
2015 2015
803 1357
783 1628
83 83
1669 3068
-530 -953
-1073 -2342
-2 625 -4933
0 0

0 0

-2 559 -5 160
0 108

-39 -75

-2 598 -5127
0 0
-2598 -5127
-0,46 -0,90
-0,34 -0,68



EKONOMISKT UTFALL

Rapport dver finansiell stallning

Belopp i TSEK Juni 2016 Juni 2015 Dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 6131 4 667 5511
Finansiella anlaggningstillgangar 163 0 0
Summa anlaggningstillgangar 6294 4667 5511
Omséttningstillgangar

Varulager 1086 44 574
Kundfordringar 74 214 48
Ovriga omsattningstillgdngar 869 339 418
Likvida medel 4394 2542 1310
Summa omsattningstillgdngar 6423 3139 2 350
SUMMA TILLGANGAR 12 717 7 806 7 861
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 834 737 834
Ej registrerat aktiekapital 417 0 0
Fond for balanserade utgifter 619 0 0
Fritt eget kapital

Overkursfond 15 255 13165 15 255
Ej registrerad dverkursfond 6176

Balanserad vinst eller forlust -10932 -5 185 -5185
Periodens resultat -2 886 -2598 -5128
Summa eget kapital 9482 6119 5776
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 637 673 637
Ovriga skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 637 673 637
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 212 462 319
Leverantdrsskulder 1021 141 628
Ovriga skulder 1365 411 501
Summa kortfristiga skulder 2 598 1014 1448
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 717 7 806 7 861

Bayn Europe AB — Halvarsrapport 2016
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EKONOMISKT UTFALL

Rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i TSEK Aktiekapital Reserver Balanserat Overkursfond  Periodens
resultat resultat

Ingdende balans per 1 januari 2015

Nyemission
Pagdende nyemission
Disposition enligt beslut av arets arsstamma

Periodens resultat

Utgdende balans per 30 juni 2015

Ingdende balans per 1 januari 2016

Nyemission
Pagdende nyemission

Avséattning till reserver - Aktivering av
utvecklingsutgifter

Fondemission
Disposition enligt beslut av arets arsstamma

Periodens resultat

Utgaende balans per 30 juni 2016

Bayn Europe AB — Halvarsrapport 2016
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EKONOMISKT UTFALL

Rapport dver kassafldden

Belopp i TSEK Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-juni Jan-juni
2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt -1 644 -942 -2 886 -2 598
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0 0 0 0
varav avskrivningar 0 0 0 0
Betald inkomstskatt 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -1 644 -942 -2 886 -2598
forandringar av rorelsekapital
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Foréndring varulager (6kning -/minskning +) -652 -35 -512 -10
Forandring av kortfristiga fordringar (6kning -/minskning +) -389 -164 -478 186
Forandring av kortfristiga skulder (6kning +/minskning -) -38 -130 1150 -134
Summa férandring rorelsekapital -1078 -329 160 42
Kassafléde fran den |6pande verksamheten -2723 -1271 -2726 -2 556
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv (-)/ avyttring (+) av balanserade utvecklingskostnader -320 -501 -619 -783
Forvarv (-)/ avyttring (+) av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forvarv (-)/ avyttring (+) av finansiella anlaggningstillgangar -163 -163
Kassaflode fran investeringsverksamheten -483 -501 -782 -783
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 6 593 0 6593 0
Foréndring av 1an 0 -213 0 -213
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6593 -213 6593 -213
Periodens kassaflode 3387 -1984 3084 -3552
Likvida medel vid periodens borjan 1007 4526 1310 6 093
Likvida medel vid periodens slut 4394 2541 4394 2541
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BAYNS STYRELSE

PETER WERME STYRELSEORDFORANDE

Styrelsens ordférande och grundare av Forsta Entre-
prendrsfonden, som tidigt gick in i Bayn Europe AB genom
sina fonder. Har 30 ars erfarenhet av finansmarknaden.
Peter var med i det team som grundade ABB Investment
Management och ABB Fonder 1986/87, dar han arbetade
under tio ars tid. Peter har varit medgrundare och férval-
tare av hedgefonder inom bade SEB och Handelsbanken.
Peter har en civilekonomexamen fran Uppsala Universitet.

4

LUCY DAHLGREN VD

VD och medgrundare. Representerar Confundi Group

AB. Har MBA utbildning inom Project Management fran
Henley Management College i England. Lucy Dahlgren har
arbetat med foretagskultur och integration for internatio-
nella féretag och for offentlig sektor. Hon har omfattande
erfarenhet inom projektledning fran den internationella
konsultfirman Hifab som projektledare for bland annat
styrning av marknadsintroduktion.

BRITT RAHM STYRELSELEDAMOT

Britt Rahm ar VD pa Sigill Kvalitetssystem AB och kom-
mer narmast fran en tjanst som enhetschef pa SP Food
and Bioscience, tidigare SIK. Hon &r ekonom med lang
erfarenhet av arbete inom livsmedelsrelaterade bolag.
Britt Rahm har tidigare arbetat som ekonomi- och utveck-
lingschef pa Lantménnens utveckling- och kontrollforetag,
AnalyCen. Hon var dven VD for AnalyCen i Danmark. Britt
Rahm har darefter arbetat som ansvarig for miljodivi-
sionen, samt forsaljnings- och marknadschef for Eurofins
Environment Sweden AB.

LEIF FAGELSTEDT STYRELSELEDAMOT

Leif Fagelstedt ar en internationell foretagsledare med
over 20 ars erfarenhet av att leda globala varumarkens
marknadsférings- och kommunikationsfunktioner. Han
ar en strategisk marknadsforare med en lang meritlista
fran att genomfora kommunikationsstrategier som byggt
varumarken, 6ppnat upp nya marknader och levererat
matbara resultat.
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