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VD har ordet

Det hér blir Maxkompetens férsta bokslut som noterat bolag och jag vill nog pasta att det har varit ett
av mitt livs mest héndelserika ar. Det har varit ett omtumlande ar dér jag har fatt hantera manga
spannande s& vl som nya utmaningar.

Att kliva in pa Maxkompetens fér fem ar sedan var inget svart beslut. Vi hade visioner om hur
marknaden bést gynnades av vara tjanster samt hur vi ville férandras. Framtorallt teknikutvecklingen
stack ut samtidigt som kundens behov var likartade. Maxkompetens var ett litet men valskétt bolag.
Det fanns manga utvecklingsomraden att ta tag i och det var ndgot som jag triggades av. Jag kan
konstatera att det varit fem valdigt intensiva ar. De tva f6érsta aren handlade om att planera
verksamheten och satta den langsiktiga planen som vi idag arbetar efter. Min grundfilosofi ar att det ar
viktigast av allt &r att verksamheten har en bra motor. En bra motor bygger man inifran och ut. Har
man byggt en bra motor s kan den bara vilken kaross som helst. Min ledarfilosofi bygger pa att mina
kollegor och medarbetare kompletterar mina brister och darigenom tar ansvar for sina
ansvarsomraden. Att driva ett féretag av den hér storleken med den har geografiska spridningen och
mangfasetterade kundleveranser kraver sjélvgaende, irygga ledare som har tydliga ramar men ett fritt
tankande att méta sina lokala marknader. Utan detta tror jag att en verksamhet har svart att vaxa och
utvecklas.

De senaste 24 manaderna har vi pabérjat att férverkliga visionen genom att bland annat ha genomfért
inte mindre an 5 bolagsférvary, plus en notering pa First North. Noteringen p& First North var en viktig
del i vart bygge for att kunna forverkliga var plan. Samtidigt har varje bolag fatt en ny ledningsgrupp
och vi har ocksa lagt stort fokus pa att anpassa vara system fill den nya verkligheten, med tilltankt
expansion. Allt eftersom har pusselbit efter pusselbit fallit pa plats vilket har varit mycket
tillfredstallande att se.

Det vore helt fel av mig att pasta att det varit en smartfti process, nej jag vill snarare pastd att den varit
smartsam men samtidigt kalkylerad. Nu under hésten kommer de sista stora pusselbitarna pa plats. Vi
har nu ocksa, fran och med oktober samlat all var stockholmsbaserade verksamhet under ett och
samma tak. Fran att ha varit sma enheter med 3-7 personer utplacerade runt om i Stockholm flyttar
drygt 25 personer in i en gemensam lokal pa Hantverkargatan pa Kungsholmen. Grundstrukturen
bérjar komma pa plats och vi kan agera som ett stort bolag med alla synergier som det ger. Vi
kommer kunna se resultatet av detta redan under innevarande ar.

VD
Ronny Siggelin



Maxkompetenskoncerners verksamhetside

Maxkompetens grundades 2003 och har historiskt satt fokuserat p4 Bemanning och Rekrytering. 2013
gjorde vi ett strategiskt val och pabérjade en process om att bredda tjansteportfdljen for att pa s& vis bli
ett mer komplett bolag, ett kompetensforsorjningsbolag. Verksamhetsidén skulle genomféras bade
genom forvarv och till viss del genom att féréndra befintlig verksamhet.

Motivet till att vi valde att ta tydliga steg mot att bli ett kompetensfdrsériningsbolag var att vi ville komma
hégre upp i vardekedjan for att dver tid fa battre kunskap och relation med bade kunder och
kandidaterna som vi hyr samt rekryterar ut men ocksa for att héja servicenivdn mot vara marknader och
afférspartners.

Vart arbete skall leda till att vi nar var vision, att bli kandidatens sjalvklara val vad det avser
karridrsmatchning. For att na dit arbetar vi med att 6ka kunskapen om véara kandidater, skapa béttre
presentationer om vara kandidater och konsulter, samt bli effektivare med matchning av
kandidat/konsult mot kundféretag. Sammantaget skall detta leda till tillvéxt och att vi blir en langsiktig
och konkurrenskraftig aktér inom kompetensférsérjning fér vara kunder och framtida kandidater.

Hur férverkligar vi verksamhetsidén?
For att vi skall klara av att genomféra verksamhetsidén sa har vi lyft fram 3 viktiga omraden som vi
strategiskt arbetar mot:
1. Digitalisera verksamheten fér att effektivisera processer samt dka kvalitén och servicen mot
bade kandidat och kund
2. Anpassa befintlig organisation i respektive bolag for att klara av tillvidxtmalen
3. Genomfora kompletterande strategiska forvarv inom valda omraden for att skapa bra
férutsattningar for tillvaxt och stabil Ionsamhet dver konjunkturcykler.

1. Den digitala strategin

Vi har med stort intresse foljt den digitala utvecklingen p4 marknaden. Historiskt sétt s& har den digitala
utvecklingen varit undermalig inom bemanningsbranschen. Branschaktérerna har varit traditionella och
man har inte fullt ut utnyttjat de digitala méjligheter som finns i och med all ny teknik och det nya
beteendet som finns. Vi insag fér snart tre ar sedan att en digital satsning kommer vara av stdrsta vikt
om man skall tillimodtesga de nya beteenden som kommer med den digitala generationen folk. Den
digitala generationen &r redan idag en stor del av personerna vi kompetens férsorjer vara kunder med.
Snart &r det ocksa den digitala generationen som sitter pa chefspositionerna och fattar avgérande beslut
for var bransch. P4 Maxkompetens har forstatt att vi maste bérja anpassa vara tjdnster mot den digitala
generationen annars blir vi omsprungna av nya typer av tjanster och aktérer.

Under forra bokslutsaret (15/16) pabdrjades det strategiska arbetet f6r att bli en mer digitalt anpassad
verksamhet. Under innevarande ar kommer vi att fortsatta satsningarna och lansera ett par spannande
nyheter inom omradet. Huvudsyftet med den digitala satsningen &r att bli effektivare i vara leverans-
och tillsattningsprocesser genom att styra focusen i verksamheten mot att bli mycket mer
kandidatorienterade. Var bedémning &r att redan innevarande verksamhetsar kommer vi ha en positiv
paverkan pa verksamheten i stora delar av koncernens bolag.

2. Anpassa organisationen

Maxkompetens har under forra bokslutsaret iagt mycket resurser pa att férbereda organisationen for att
kunna ta n&sta steg i sin utveckling. Maxkompetens har inklusive forvérven vuxit med ca 17% samtidigt
som vi under rakenskapsaret noterats pa First North vilket ocksa har stéllt betydande utmaningar pa
organisationen och dess kompetens. Vi har under verksamhetsaret (15/16) ersatt en stor del av
ledningen vilket har 6kat arbetsbelastningen under pagéende process. Ldpande har vi har aven gjort
noédvandiga forstarkningar av organisationen pa flera omrdden. Utdver de organisatoriska
forandringarna sa har vi gjort betydande investeringar i nya system for att battre klara kraven fran
Nasdag OMX samt vara férberedda fér kommande ars expansion. Anpassningarna av organisationen
som vi genomfdrde under férra bokslutsaret (15/16) har haft en negativ paverkan p& bade utvecklingen
av omsattning och resultat. Stdrre delen av arbetet med organisationsanpassningar och
systemanpassningar ar i stort genomfért. De sista pusselbitarna férvantas vara pa plats i slutet av 2016
och férvantas redan innevarande ar kunna paverka omséttning och resultat positivt.



3. Forvarv

Forvarvsstrategin ar en viktig del fér att skapa férutsattningar for organisk tillvéxt och goda resultat i
bade hdg och lagkonjunktur men ocksa en viktigt strategiskt pusselbit for att férverkliga Maxkompetens
verksamhetsidé.

Maxkompetens har under de senaste 24 manaderna genomfdr fem riktigt spédnnande forvéarv. Styrelsen
i Maxkompetens besitter god erfarenhet av att férvarva bolag och tillsammans med koncernledningen
har man genomfort processerna med férvarvet och integrationsarbetet pa ett tillfredstallande sétt.
Integrationen av férvarven har fungerat bra och vi kan redan ana vilka méjligheter det kommer att tilliéra
koncernen framdver.

Foérsta forvarvet: Skolpool

Den férsta strategiska pusselbiten vi fick pa plats var SkolPool. 100% av aktierna i SkolPool férvarvades
i oktober 2014. SkolPools verksamhet &r i huvudsakligen inriktat pa kompetensférsdrjning inom omradet
Elevhalsa till privata och kommunala skolor. Inom sin nisch & man idag marknadsledande i Sverige
med dver 150 konsulter som levererar tjénster inom Elevhalsa. Skolpool har ocksé vardgivaransvar for
ca 19 000 elever. Under aret har vi framférallt fokuserat pa att anpassa bolaget till att klara av den
planerade tillvaxten. Under aret har vi &ndrat och anpassat bade system och processer, bytt ut ledningen
i bolaget, stirkt organisationen internt genom att tilliéra mer interpersonal, samt pabdrjat
digitaliseringsprocessen av verksamheten. For att tilmdtesga efterfradgan av vara konsulter har vi under
verksamhetséaret paborjat en process av att tillsvidareanstalla vara konsulter pa en helt annan niva. Den
nya strategin avseende anstéllningsform f6ér konsulterna kommer att innebéra 6kade kostnader under
sommarlov och vinterlov. Den positiva effekten kommer dock bli att vi kan arbeta mer tangsiktigt med
vara konsulter och gora snabbare tillsattningar pa skolor och utbildningsinstitut.

Syftet med férvarvet av Skolpool var att bredda koncernens tjansteportfélj inom ett affarsomrade som
var relativt konjunkturokénslig och bedémdes ha en stabil efterfragan under ett flertal &r. Jamférelsetal
fran bokslutsaret 2013 till bokslutsaret 2015/16 visar att Skolpool har haft en omséttningsékning pa ca
70 %.

Andra forvarvet: Accentum

Férvarvet av 100 % av aktierna i Accentum gjordes i juni 2015. Accentum var i mangt och mycket en
kopia pa var verksamhet som pa vara lokalkontor i syd. Syftet med férvarvet var att komplettera
Maxkompetens affarsomrade Bemanning och Rekrytering rent geografiskt. Under bokslutsaret (15/16)
har vi fusionerat upp Accentum i Maxkompetens och arbetat med att skapa langsiktiga synergier genom
system, process, och personalintegration. Integrationen har gétt enligt {érvantan.

Tredje forvarvet: Svensk Vard & Kompetensutveckling i Stockholm (SVOK)

I mars 2016 kom den andra strategiska pusselbiten pa plats nar vi férvarvade 100% av aktiernai SVOK.
Fér att skapa basta méjliga forutsatiningar for en framgangsrik utveckling av SVOK s sélde vi 35% av
aktierna till Louise Sternros (genom bolag) som vi ocksa tillsatte som VD fér bolaget. Genom ett
delagarskap med Louise sékrade vi motivationen hos ledningen i bolaget. Louise var tidigare dgare och
VD i SkolPool och vi bedémde att SVOK stod infér samma utmaningar som SkolPool tidigare hade gjort
vad det avsag att bygga upp verksamheten fran en lag niva. SVOK hade historiskt sétt haft en lag tillvéxt
men vi attraherades av att ha en intressant utbildningsplattform att bygga vidare ifran. Bolagsnamnet ar
idag till viss del missvisande da vi har for avsikt att bredda utbildningsverksamheten till andra
utbildningsomraden &n enbart vardutbildningar, redan idag har verksamheten utvidgats till att dven
rymma till exempel SFI. Syftet med forvarvet var att komplettera Maxkompetens verksamhet med
utbildningar for att fullt ut kunna titulera sig som ett kompetensférsérjningsbolag. Verksamheten bygger
nastan uteslutande pa upphandlingar vilkket & utmanande men ger ocksd stora méjligheter.
Verksamheten bedéms som mindre konjunkturkanslig.

Fjérde forvarvet: Hampf Ekonomi & Redovishing AB (Hampf)

| juli 2016 tillférde vi den tredje strategiska pusselbiten genom att férvérva 100 % av aktierna i Hampf.
Processen i att forvarva ett Ekonomi & Redovisningsbolag pabérjades redan 2014. Maxkompetens har
for avsikt att vaxa inom omradet ekonomi genom att erbjuda outsourcing av ekonomitjénster utdver
rekrytering och bemanning inom omradet. Forvarvet av en Ekonomi & Redovisningsbyra uppfylide
méanga av Maxkompetens strategiska parametrar. Maxkompetens hade under en langre tid mérkt en
tydlig dkning pa efterfragan av ekonomikonsulter och férfragningar om outsourcings ldsningar inom
ekonomitjénster blev allt vanligare. Genom forvarvet av Hampf f&r Maxkompetens sakkunskapen och



trovardigheten vilket skapar sunda férutsattningar att forstérka och utveckla nya och befintliga afféarer
inom omradet ekonomi. Outsourcing av ekonomitjanster hos sma och medelstora bolag bedémer vi som
relativt konjunkturokansligt.

Femte forvirvet: Help at Work

| september forvarvade Maxkompetens 100 % av aktierna i Help at Work. Help at Work bade liknar och
kompletterar Maxkompetens verksamhet i Stockholm och syftet med férvarvet var att fGrstarka
Maxkompetens affarsomrade Bemanning och Rekrytering i regionen och géra det mer stabilt. Genom
forvarvet kommer vi forstarka Maxkompetens position inom framférallt Rekrytering samt Bemanning
inom ekonomi och IT.

Sammanfattningsvis s& kan vi konstatera att vi varit valdigt forvérvsintensiva de 24 senaste manaderna.
Med facit i hand sa &r vi mycket néjda med de forvarv som vi genomfort. Férvarven har gjort det méjligt
att pa ett snabbt och effektivt satt komma en bra bit p4 vag att férverkliga Maxkompetens
verksamhetsidé. Vi kommer framéver att fortsétta vart arbete med att identifiera rétt bolag att forvarva
for att bygga vidare pa vart pussel.
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Forvaltningsberéttelse

Allmant om verksamheten

Maxkompetens Sverige AB, &r ett kompetensforsérjningsbolag som arbetar med konsultuthyrning, rekrytering, omstalining,
outsourcing, vardgivaransvar och utbildning. Arbetet sker néra uppdragsgivaren for att genom langsiktigt samarbete, personlig
service och hég kvalitet i de levererade tjansterna uppna maximal kundnytta och néjda medarbetare.

Maxkompetens koncernen &r idag verksam inom tre affarsomraden:

1. Konsultuthyrning, rekrytering, outsourcing och omstalining mot féretag

2. Vardgivaransvar och Konsultuthyrning mot skolor,

3 Utbildning. Bemannade kontor finns i dag i Stockholm, Boras, Lund, Vaxj6, Halmstad, Falun och Kristianstad.

Ekonomisk dversikt, koncern 15/16 14/15 13/14 12/13 11/12
Nettoomsattning 133702 114219 72436 64 594 80 156
Ebitda 5047 6 565 2653 1834 6 226
Ebitda-marginal% 4 6 4 3 8
Rorelseresultat 2805 5733 2615 1834 6226
Rérelsemarginal % 2 5 4 3 8
Res. efter finansiella poster 2780 5662 2560 1836 6274
Res. i % av nettoomséttningen 2 5 4 3 8
Balansomslutning 52 031 43 001 28 563 22 920 22 170
Avkastning pa eget kapital % 17 72 44 30 60
Soliditet % 25 18 13 22 18

Definitioner: se not

Ekonomisk 6versikt, moderbolag 15/16 14/15 13/14 12/13 11/12
Nettoomséttning 97970 91 217 72 445 62 058 76 052
Res. efter finansiella poster 1173 7692 2631 1808 6187
Balansomslutning 43 839 40 317 23 546 23872 23516
Soliditet % 31 26 16 22 16

Definitioner: se not

Koncernen

Maxkompetens Sverige AB (publ) & moderbolag och upprattar koncernredovisning dér dotterbolagen Maxkompetens Konsult
AB, Maxkompetens Produktion i Sverige AB, Skolpool Sverige AB samt Svensk Vard & Kompetensutveckling AB konsoliderats.
Koncernens sammanséttning har dndrats vilket paverkar jamforbarheten mellan aren.

Agarstruktur

Gungstiliningen AB (styrelseledamot Mikael Norberg), 69%*

Rikuro AB (styrelseledamot Martin Ohlsson), 13% **

Ovrig styrelse och Kaoncernledning (Styrelseordférande,VD,CFO), 4,6%

247 aktiedgare 13,4% (per 29 juli 2016)

* Gungstaliningen har per den 23 november 2015 tanat ut 70 000 aktier fill Remium Nordic AB inom ramen for likviditetsgaranti
*~ genom Avanza Bank AB

Den 18 november 2015 godkande Nasdaq OMX Stockholm AB Maxkompetens Sverige AB:s ansdkan om notering av Bolagets
aktier pa Nasdag First North Stockholm. Forsta dag fér handel var den 23 november 2015. Erbjudandet tecknades till 59,0
procent och tilifisrde Maxkompetens cirka 11,8 MSEK, Efter Erbjudandet uppgick antalet aktier till 11 579 816 st. Antalet
nyemitterade aktier uppgick till 1 579 816 st.

Visentliga handelser under rikenskapsaret samt efter rakenskapsarets utgang

2015-06-01 Maxkompetens forvarvar bolag inom bemanning och rekrytering

Maxkompetens forvarvade 100% av aktierna i Accentum Personal AB. Bolaget levererar tjdnster framfdrallt inom Bemanning,
Rekrytering och Omstéllning. Bolaget levererar sina tjanster framférallt i Kristianstad. Kdpeskillingen uppgick till 5,4 mkr inklusive
nettokassaavrakning. Avtal om resultatbaserad tilliggsképeskilling finns med dnnu ej faststallt belopp, se not 16,
ansvarsforbindelser. Bolaget har fusionerats med moderbolaget under rakenskapsaret, fusionsdag 2016-04-25.

2015-11-23 Maxkompetens Sverige AB noteras pa First North Nasdaq
Under november 2015 genomférdes en féretridesemission som tillfdrde bolaget cirka 11,8 MSEK fére emissionskostnader
samtidigt som handel av bolagets aktier upptogs pa First North.
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2016-02-29 Maxkompetens forvérvar utbildningsbolag

Maxkompetens forvirvar Svensk vard & kompetensutveckling i Stockholm AB som bedriver utbildning, kompetensutveckling och
e-learning inom vard, skola och omsorg.

Utbildningarna vénder sig till den kommunala vuxenutbildningen, landsting, foretag och enskilda personer. Képeskillingen for
100% av aktierna uppgick till omkring 4,0 Mkr inkl tillaggsképeskilling. Avtal om tillaggsképeskilling om &nnu ej faststélit belopp
finns, se not 16 om ansvarsforbindelser. 2016-03-10 séljer Maxkompetens 35 % av aktierna i Svensk vard &
kompetensutveckling i Stockholm AB till TulleboGruppen AB. Villkoren for forsaliningen éverensstdmmer med villkoren i
samband med Maxkompetens férvérv av bolaget 2016-02-29. | forséljningen av aktierna ingér en utkdpsklausul dar
Maxkompetens kan pakalla inlsen av TulleboGruppens aktier om 3 alt 4 &r.

2016-04-25 Farnyat fdrtiroende fér Maxkompetens affarsomrade Elevhdlsa Kunskapsskolan i Sverige AB har férlangt sitt
samarbete med SkolPool Sverige AB. Kunskapsskolan och Skolpool kommer att fortsatta sitt nationella samarbete de
kommande tre aren. SkolPool &r genom avtalet fortsatt vérdgivare fér Kunskapsskolans grund- och gymnasieskolor. Tidigare
avtal omsatte ca 20 miljoner pa tre ar och vi férvdntar oss ca 25 miljoners omsattning pa dessa tre avtalsar. Kunskapsskolan &r
ett av Sveriges ledande utbildningsféretag med 29 grundskolor och sju gymnasieskolor med ca 11 000 elever.
Utbildningsféretaget AcadeMedia AB har tecknat nytt ramavtal med SkolPool och kommer dérigenom att fortsétta sitt samarbete
avseende elevhalsotjdnster. Tidigare avtal omsatte 21 miljoner pa tre &r och vi tdrvéntar oss motsvarande omséttningsvalym for
avtalet de kommande tre aren. AcadeMedia &r Sveriges storsta privata utbildningsioretag. Koncernen har 140 000 barn, elever
och deltagare férdelat pa ca 500 verksamheter.

2016-05-31 Nytt avtal f6r Maxkompetens affdrsomrade Utbildning Maxkompetens utbildningsbolag, Svensk vard &
kompetensutveckling i Stockhotm AB har tecknat avtal med Habo kemmun avseende SFI (svenska for invandrare). Avtalet galler
aven gymnasial vuxenutbildning inom vard och omsorg samt barn och fritid. Avtalet I6perloper i 2 & med méjlighet till 2 ars
fériangning och berdknas, utan forlangning, omsatta 2 miljoner kr dver tvé ar.

2016-07-01 Maxkompetens férvarvar bolag inom Ekonomi
Hampf Ekonomi & Redovisning AB levererar framidrallt Interimslésningar samt outsourcing inom ekonomi. Tjénsterna levereras
framfdrallt i Stockholm. Képeskilling inklusive tillaggskopeskilling beraknas bli omkring 6,5 Mkr.

2016-09-01 Maxkompetens frvérvar bolag inom bemanning och rekrytering Help At Work AB levererar tjdnster framfdrallt inom
Bemanning och Rekrytering. Kpeskilingen uppgar till 4,0 Mkr, 2,8 betalas kontant pa tilltradesdagen och resterande 1,2 Mkr om
6 och 12 manader. Bolagets nettoomsattning uppgick till 15,4 Mkr verksamhetsaret 2015 med en Ebit pa 0,8 Mkr.

Riskanalys

Konjunkturberoende

Maxkompetens verksamhet &r, som 6vrig bemannings- och rekryteringsverksamhet, beroende av det allménna konjunkturldget.
En avmattning i konjunkturen skulle kunna innebéra en minskad efterfragan p& Maxkompetens tjanster. Utbildningsverksamheten
4r till stérsta del beroende av LoU (Lag om offentlig upphandling) och for stunden radande upphandlings lage.

Marknadstillvaxt

Bemanningsbranschen ar en marknad under snabb utveckling och férvéntas dven uppvisa en betydande tillvaxt framéver.
Skulle tillvaxten utebli elter ske i en langsammare takt 4n véntat kommer Maxkompetens férvantade férséljning och I6nsamhet
troligen att paverkas negativt.

Konkurrens

Konkurrensen inom bemanningsbranschen anses vara hard och férvéntas inte att avta utan snarare 6ka i en
marknadsuppgang. Maxkompetens nya inriktning mot att vara elt kompetensférsorjningsbolag innebar att féretaget undviker
vissa konkurrenter som arbetar mer traditionellt mot bemanning och rekrytering.

Snabb tillvaxt organiskt eller via térvarv

Snabb ach expansiv tillvaxt kan innebéra forsémrade méjligheter att hitta kompetent och efterfragad personal. vilket staller
hdga krav pa Maxkompetens ledning och organisation. Att idrvarva bolag innebér alltid én kad risk fér att personalen lamnar.
Det &r viktigt att organisationen kan véxa utan att kvaliteten i arbetet férsamras, viiket gélier bade vid organisk tillvéxt och vid
expansion genom forvarv.

Lagstiftning och politiska beslut
Maxkompetens verkar pa en marknad som &r underkastad en rad arbetsréttsliga regelverk, vilka kan komma att férandras.
Dessa [6randringar kan paverka Maxkompetens savél positivt som negativt.

Beroends av nyckelpersoner
Maxkompetens framtida framgangar beror delvis pa vissa nyckelpersoner inom foretaget, Skulle dessa nyckelpersoner vélja
att ldmna Maxkompetens kan det, &tminstone kortsiktigt, f en negativ inverkan pa verksamheten.

Kollektivavtal

Maxkompetens ar ett auktoriserat bemanningsféretag. Auktorisationen i Almega Bemanningsforetagen &r en garanti f6r kunderna
att den leverantdr de anlitar &r serids och féljer lagar och regler. Maxkompetens &r genom sitt medlemskap i
Bemanningsforetagen bundet av kollektivavtal. Kolleklivavtalen omforhandlas regelbundet och innehaller anstéllningsvillkor f6r
personalen.
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Skadestandsansvar
Maxkompetens har tecknat ansvarsforsakring fér eventuella skador som kan uppkomma genom vallande av Maxkompetens
personal. Det &r ytterst ovanligt att sadant intréffar och via lépande uppféljning kan Maxkompetens motverka att detta sker.

Kreditrisk

Maxkompetens huvudsakliga kreditrisk utgérs av de krediter som ges lill bolagets kunder. Kreditbedémning gérs Iépande pa
kunderna genom kreditupplysning och genomgang av tidigare betainingsférmaga. Maxkompetens har historiski sett redovisat
mycket begrdnsade kundférluster.

Valutarisk
Maxkompetens har sin verksamhet enbart i Sverige och all fakturering sker i SEK. Bolagets leverantérer fakturerar
huvudsakligen i SEK.

Forslag till disposition av foretaget vinst
Till arsstammans forfogande star:

Balanserat resultat inklusive éverkursfond 10 404
Arets vinst 1351
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 11755

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt féljande:

Utdelning [11 579 816 * 0,12kr per aktie] 1390
Balanseras i ny rékning 10 365
Summa 11755

Styrelsen fdreslar att avstimningsdag blir 14 oktober 2016 och om arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens
férslag berdknas betalningsdag fran Euroclear Sweden AB bli 19 oktober 2016.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stélining i évrigt.
Vardedverféringen kan darmed férsvaras mot bakgrund av vad som anférs i ABL 17 kap 3§.

Vad betrdffar koncernens ach moderféretagets resultat och stalining i dvrigt, hanvisas lill efterféljande resultat- och
balansrédkningar med tillhdrande noter.
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Resultatrakning - koncernen

2015-05-01 2014-05-01
Belopp i tkr Not 2016-04-30 2015-04-30
Nettoomsattning 133702 114 219
Ovriga rérelseintakter 2 477 523

134179 114 742

Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -5 898 -4 235
Ovriga externa kostnader -7 780 -6 054
Personalkostnader 3 -115 453 -97 888
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar -2 243 -832
Rorelseresultat 4 2805 5733
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 177 39
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -201 <110
Resultat efter finansiella poster 2780 5 662
Resultat fére skatt 2780 5662
Skatt pa arets resultat 7 -1 087 -1 505
Arets resultat 1 693 4157
Hanférligt til
Moderféretagets aktiedgare 1641 4157

Minoritetsintresse

52
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Balansrikning - koncernen

Belopp i tkr Not 2016-04-30 2015-04-30
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 8 11182 6 007
11182 6 007
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verkityg och installationer 9 253 115
253 115
Summa anlédggningstillgangar 11 435 6122
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 936 17 620
Fordringar hos koncernféretag 1 8998 12 598
Aktuell skattefordran 1396 -
Upparbetad men ej fakturerad intakt 12 4534 3 083
Ovriga fordringar 1335 1788
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1350 675
35 549 35764
Kassa och bank
Kassa och bank 5047 1115
5047 1115
Summa omsittningstillgangar 40 596 36 879
SUMMA TILLGANGAR 52 031 43 001
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Balansrakning - koncernen

Belopp i thr Not 2016-04-30 2015-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Aktiekapital 579 100
Ovrigt tillskjutet kapital 9636 -
Balanserat resultat inkl arets resultat 1008 7767
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 11 223 7 867
Minoritetsintresse 1574 =
Summa eget kapital 12797 7 867
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 690 690
690 690
Langfristiga skulder 14
Ovriga skutder till kreditinstitut 2356 299
Ovriga skulder - 1 300
2 356 1599
Kortfristiga skulder
Skulder tili kreditinstitut 375 -
Leverantdrsskulder 2671 1305
Aktuell skatteskuld 492 600
Ovriga skulder 14 151 12 926
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 499 18 014
36 188 32 845
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 031 43 001
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Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen

Belopp i thr Not 2016-04-30 2015-04-30

Stéllda sékerheter

For egna skulder och avséttningar

Féretagsinteckningar 9 300 8 000

Aktier i dotterféretag 10 084 10 363
19 384 18 363

Ovriga stallda panter och sdkerheter Inga Inga

Summa stéllda sakerheter 19 384 18 363

Skulder fér vilka sékerheter stlits omfaitar chekrékningskredit(féretagsinteckningar), kort- och langfristiga skulder till
kreditinstitut samt vriga kortfristiga f6rvérvsrelaterade skulder (aktier i dotterféretag).

Ansvarsforbindelser 16
Tillaggskopeskilling, se not

1 000

1000

Inga
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Kassaflédesanalys - koncernen

Belopp i thkr Not 2015-04-30 2015-04-30
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 2 805 5733
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 2243 832
Erhéllen rdnta mm 20 39
Erlagd rénta -148 -656
4920 6 549
Betald inkomstskatt -1990 -1142
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 2930 5407
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1359 1428
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -2 546 -913
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1743 5922
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -58 -
Férvarv av dotterforetag/rérelse -5121 -8 307
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5179 -8 307
Finansieringsverksamheten
Nyemission 11 848 -
Emissionskostnader -2734 -
Upptagna lan 5615 3 800
Amortering av lan -2 962 -1 033
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -4 400 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7367 2767
Arets kassafléde 3932 382
Likvida medel vid érets borjan 1115 733
Likvida medel vid arets slut 17 5047 1115
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Resultatrakning - moderforetaget

2015-05-01 2014-05-01
Belopp i tkr Not 2016-04-30 2015-04-30
Nettoomséttning 97 970 91 217
Ovriga rérelseintakter 50 208

98 020 91 425

Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -95977 -87 102
Personalkostnader 3 -73 -
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstiligangar -777 -
Réreliseresultat 4 1193 4323
Resultat frén finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag - 3443
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 5 177 24
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -197 -98
Resultat efter finansiella poster 1173 7 692
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhalina 779 -
Bokslutsdispositioner, évriga - -1 025
Resultat fore skatt 1952 6 667
Skatt pa arets resultat 7 -601 -680
Arets resultat 1351 5987
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2016-04-30 2015-04-30
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 8 3 459 -
3 459 -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag 10 12 950 10 123
12 950 10 123
Summa anléggningstillgangar 16 409 10123
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 056 12578
Fardringar hos moderiéretag 1 8998 12 598
Fordringar hos koncernforetag 3443
Aktuell skattefordran 690 127
Upparbetad men ej fakturerad intakt 12 511 470
Ovriga fordringar 429 978
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 332
24 016 30 194
Kassa och bank
Kassa och bank 3414 =
3414 —
Summa omséttningstillgangar 27 430 30194
SUMMA TILLGANGAR 43 839 40317
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Balansrikning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2016-04-30 2015-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital (11 579 816 st aktier) 579 100
Reservfond 20 20
599 120
Fritt eget kapital
Overkursfond 9636 -
Balanserat resultat 768 3181
Avrets resultat 1351 5987
T 11755 ~ gie8
12 354 9288
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1475 1475
1475 1475
Léangfristiga skulder 14
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 356 299
Ovriga skulder ~ 1 300
2356 1599
Kortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 325 -
Leverantdrsskulder 484 -
Skulder till koncernféretag 13 277 20 113
Ovriga skulder 4631 2974
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8937 4 868
27 654 27 955
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 839 40317
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Stillda sakerheter och ansvarsférbindelser - moderféretaget

Belopp i thr Not 2016-04-30 2015-04-30

Stillda sékerheter

F6r egna skulder och avséitningar

Foretagsinteckningar 9300 8 000

Aktier i dotterforetag 12 750 9923
22 050 17 923

Ovriga stélida panter och sdkerheter Inga Inga

Summa stéllda sakerheter 22 050 17 923

Skulder for vilka sakerheter stélits omfattar chekrékningskredit{iéretagsinteckningar), kort- och langfristiga skulder till

kreditinstitut samt dvriga kortfristiga forvarvsrelaterade skulder (aktier i dotterféretag).

Ansvarsférbindelser 16

Tillaggskopeskilling, se not 1. 000

1000

Inga
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokidringsndmndens allménna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderiéretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderiéretaget”.

Redovisningsprinciperna &r oférédndrade jamfort med féregaende ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tiligangar

Ovriga immateriella anliggningstiligangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrdkningen.

Nyttjandeperiod

Férvarvade immateriella tillgangar
Goodwill 5-10 ar

Nyttiandeperiod avgérs per férvarv och beror pa férvarvets karaktar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar redovisas lill anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom inkSpspriset ven utgifter som ar direkt hanforliga till iGrvérvet.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal
enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att &ga en tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasing- avtal ar ett leasingavtal som inte r ett finansiellt leasingavtal, Inga vésentliga finansiella
leasingavtal finns varav samtliga avtal klassificerats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive f6rhéjd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som
férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt f6r
innevarande rakenskapsar som avser rets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller h&ndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas f6r alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporara skillnader som h&rrér fran
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att
i framtiden anvénda skattemissiga underskottsavdrag. redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas

| koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital. Inga évriga temporara skillnader
ar identifierade.

Ansvarsférbindelser

En ansvarsférbindelse redovisas inom linjen nér det finns:

- En mojlig férpliktelse som harrér till foljd av intraffade hdndelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av en
eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir.

- En befintlig férpliktelse till fdljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for alt reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillracklig tillférlitighet.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavial — Ipande rdkning
Inkomst fran uppdrag pa lopande rikning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och material levereras eller
férbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavial — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter f6r uppdrag till fast pris redovisas som intékt och kostnad med utgangspunkt
fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Féardigstéllandegraden berdknas som
nedlagd tid for utfért arbete pa balansdagen i férhallande till beréknad total tid fér att fullgéra uppdraget
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag &r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste- talet eller pa annat st har ett
bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebér en ratt att utforma ett foretags finansiella och operaliva strategier i
syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Det innebdr att {drvarvsanalysen
upprittas per den tidpunkt dé férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvérvaren och den
fdrvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medréknas i sin helhet &ven fér deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotteridretag beraknas lill summan av verkligt vérde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till
rorelsefdrvarvet samt eventuell tillaggs- kdpeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med négra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
viirderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkien. Fran och med fdrvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
férvarvade féretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Gooadwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvérdet vid forvarv av andelar i dotterféretag Sverstiger det i
frvarvsanalysen faststéllda vérdet pa det f8rvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tilldggskopeskilling
Ar det vid fSrvarvstidpunkten sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade slutliga anskaffningsvérdet for den fGrvarvade enheten.

Justering av vardet p3 tillaggsképeskilling inom tolv manader fran férvarvstidpunkten paverkar goodwill/ negativ goodwill.
Justering senare &n tolv manader efter {drvérvstidpunkten redovisas i koncernresultatrakningen.

Justering av forvdrvsanalys

| det fall férutséttningarna tér férvarvsanalysen &r ofullstindiga justeras denna for att béttre &terspegla fakliska forhallanden vid
férvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter forvérvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv
manader efter forvarvstidpunkten redovisas som en dndrad uppskattning och bedémning.

Féréndringar | 4garandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i fdretag som redan ar dotterforetag uppréttas inte nagon ny forvarvsanalys eftersom
moderféretaget redan har bestammande inflytande. Eftersom férandringar i innehavet i foretag som &r dotterforetag enbart ar
en transaktion mellan 4garna redovisas inte nagon vinst efler forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar ach skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncerntéretag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderiretaget verensstammer med de ovan angivna redovisnings- principerna i
koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterféretag,
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar
| anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet.

Skatt
| moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lAmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhalina/lamnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Fusion

Fusionen mellan dotterféretagen har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av heldgt aktiebolag”.
Koncernvardemetoden har tilampats vilket innebar att moderfdretaget har redovisat de fusionerade dotterféretagens tillgangar
och skulder till de varden dessa hade i koncernredovisningen.

Not 2 Ovriga rorelseintakter
2016-04-30 2015-04-30
Koncernen
Erhalina bidrag 469 309
Ovrigt 8 214
477 523

Avser personalrelaterade bidrag.



Maxkompetens Sverige AB (publ) 19 (26)

Org nr 556647-6957

Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och fdretagsledning

Medelantalet anstéllda varav varav
2016-04-30 mén 2015-04-30 mén

Moderféretaget

Sverige - 0% - 0%

Totalt i modertdretaget - 0% - 0%

Dotterfdretag

Sverige 368 55% 312 59%

Totalt i dotterféretag 368 55% 312 59%

Koncernen totalt 368 55% 312 59%

Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar

2016-04-30 2015-04-30
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 0%
Koncernen tolait
Styrelsen 0% 0%
Bvriga ledande befattningshavare 50% 50%

Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2015/2016 2014/2015
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader

Moderféretaget — - - -
(varav pensionskostnad) -} 1) -)
Dotterféretag 84 148 29744 74 763 22 034
(varav pensionskosinad) (3729) (2 966)
Koncernen totalt 84 148 29744 74 763 22 034
(varav pensionskostnad) (3 729) 2) (2 966)
Ledande befattningshavares erséttningar
Koncemen 2015/2016

Grundln, Rérlig Quriga Pensions-
Tkr slyrelsearvoden ersiltining férmaner kostnad
Styrelsens ordférande Thomas Wiberg 100 - = =
Styrelseledamot Mikael Norberg - - — -
Styrelseledamot Martin Chisson - — - -
Verkstallande direktér Ronny Siggelin 1014 - - 181
Andra ledande betatt-
ningshavare {7 pers.) 1} 2718 99 - 257
Summa 3832 99 - 438

1) Sammansallningen av koncernens ledningsgrupp har féréandrats under aret, 7 personer har erhallit ersattning i egenskap av andra ledande
befattningshavare under aret. Dock har samlliga ej fatt ersattning under hela rakenskapsaret och alla e fér hellidstjanst pa grund av
firaldraledigheter. Vid utgangen av rakenskapsaret bestar koncernledningsgruppen av 6 personer inklusive VD, Erséttningar har utgatt fran
dotterbolag.

2014/2015

Grundian, Rarlig Ovwriga Pansions-
Tkr styrelsearvoden ersatining férmaner koginad
Styrelsens ordférande Thomas Wiberg 100 - - -
Styrelseledamot Mikael Norberg 2) 539 - - -
Styrelseledamot Mariin Ohlisson — - — -
Verkstillande direktdr Ronny Siggelin 835 - - 161
Andra ledande befatt-
ningshavare (1 pers.) 3) 254 - - 17
Summa 1728 - - 178

2) Lénen ar hanlorlig till arbete som utférts utanfor det ordinarie styrelseuppdraget fér koncernen,
3) Del av ridkenskapsar

Avgéngsvederlag och villkor

VD har uppsagningstid pa 9 manader och 12 manader fran bolagets sida med bibehalien 6n. Fér ledande befattningshavare
kan anstillningsavtalet émsesidigt sigas upp pa 6 manader. Erséttning utgar under uppségningstiden. Inga andra avtal om
avgangsvederiag eller andra erséttningar finns fér VD eller dvriga ledande betattningshavare VD har erhallit pensionsavsattning
om ca 18% av 16n under rikenskapsaret. Pension utgar enligt kollektivavtal forévriga ledande befattningshavare och inga dvriga
utestaende pensionsforplikterser finns for styrelse eller ledning.
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Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal dér foretaget 4r leasetagare
Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsédgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare &n fem &r

2016-04-30

3858
7 500

11 358

Inga vasentliga finansiella leasingavtal férekommer varav samtliga leasingavtal hanteras som operationella. Stérsta delen

avser lokalhyreskontrakt.

2016-04-30 2015-04-30
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 2 052 1382
Not 5 Rinteintdkter och liknande resultatposter
2016-04-30 2015-04-30
Koncernen
Rénteintakter, koncernféretag 157 -
Ranteintakter, dvriga 3 39
Realisationsresultat 17 -
177 39
Moderféretaget
Ranteintékter, koncernféretag 157 -
Rénteintakter, 6vriga 3 24
Realisationsresultat 17 -
177 24
Not 6 Réantekostnader och liknande resultatposter
2016-04-30 2015-04-30
Koncernen
Réntekostnader, koncernitretag - -
Réntekostnader, dvriga -201 -110
-201 -110
Moderféretaget
Réntekostnader, koncernitretag - -
Rantekostnader, dvriga -197 -98
-197 -98
Not 7 Skatt pa arets resuitat
2016-04-30 2015-04-30
Koncernen
Aktuell skattekostnad 1087 914
Uppskjuten skatt - 591
1087 1505
2015-05-01 2014-05-01
Moderféretaget
Aktuell skattekostnad 601 680
Uppskjuten skatt - =
601 680
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Avstamning av effektiv skatt

2016-04-30 2015-04-30
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat foére skatt 2780 5662
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget 22,0% 612 22,0% -1246
Avskrivning av goodwill 17,3% -482 31% 174
Andra icke-avdragsgilla kostnader 2,4% 66 2,0% -115
Ej skattepliktiga intakter 2,6% 73 -0,5% 30
Redovisad effektiv skatt 39,1% -1087 26 6% -1505
2016-04-30 2015-04-30
Moderféretaget Procent Belopp Procent Bolopp
Resultat fére skatt 1952 6667
Skatt enligt gallande skattesats for moderidretaget 22,0% -429 220% -1467
Ej avdragsgilla kostnader 0.1% E| 0,0% -
Ej skattepliktiga intékter 0.0% 1 -11,8% 787
Ej avdragsgill avskrivning av fusionsgoodwill 8,8% -171 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 30,8% 601 102% -680
Skatteméssig justering med anledning av emissionskostnaderna &r redovisat 6ver eget kapital.
Not 8 Goodwill
2016-04-30 2015-04-30
Koncernen
Ackumulerade anskalffningsvarden
Vid arets borjan 6 800 -
Nyanskaffningar -
Forvary 7 364 6 800
Vid arets slut 14 164 6 800
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -793 -
Rérelseférvary - -
Avrets avskrivning -2 189 =793
Arets omrakningsdifferenser — —
Vid arets slut -2 982 -793
Redovisat vérde vid arets slut it 182 6 007
2016-04-30 2015-04-30
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan - -
Nyanskaffningar 4236 -
Vid arets slut 4 236 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets avskrivning -777 -
Vid arets slut 777 -
Redovisat vérde vid arets slut 3 459 -

Moderféretagets goodwill har uppstatt genom fusion av heldgt dotterbolag.
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2016-04-30 2015-04-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 191 191
Nyanskaffningar 59 -
Rérelseférvérv 386 -
Vid arets slut 636 191
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -76 -38
Rérelseférvarv -253 -
Arets avskrivning -54 -38
Redovisat varde vid arets slut 253 115
Not 10 Andelar i koncernforetag
2016-04-30 2015-04-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 10 123 200
Forvary 8 597 9923
Avyttring - -
Omklassificeringar -5770 =
Vid arets slut 12 850 10 123
Redovisat vérde vid arets slut 12 950 10123
Omklassificering avser fusionerat dotterbolag
Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2016-04-30 2015-04-30
Antal Ande! Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar %) vérde varde
Maxkompetens Konsult Ab, 556667-3199, Stockholm 1000 100,0 100 100
Maxkompetens Produktion i Sverige AB, 556667-1094, Stockholm 1000 100,0 100 100
SkolPool Sverige AB, 556812-6980, Skane 500 100,0 9923 9923
Svensk Vard & Kompetensutveckling AB, 556723-3431, Stockholm 650 65,0 2827
12 950 10123

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna
for totalt antal aklier.

Rérelseforvarv under rakenskapsaret
Acentum Personal AB férvérvades per 2015-06-01, bolaget och dess heldgda dotterbolag Acentum AB fusionerades upp i
moderbolaget under rikenskapsaret. Svensk Vard & kompetensutveckling AB forvérvades per 2016-02-29.

Not 11 Fordringar hos koncernfdretag

2016-04-30 2015-04-30
Koncernen
Fordringar hos moderbolag 8 998 12 598
Moderféretaget
Fordringar hos moderbolag 8998 12 598

Fordringar hos moderftretag avser i sin helhet fordran pa moderbolaget Gungstéliningen AB. Aterbetaining skall minst ske med
40% av vid varje tillfalle faststalid utdelning fran Maxkompetens Sverige AB.

Not 12 Upparbetad men ej fakturerad intékt

2016-04-30 2015-04-30
Koncem
Upparbetad intakt 4534 3083
Fakturerat belopp - -
Summa 4534 3083
Moderfdretag
Upparbetad int&kt 511 470

Fakturerat belopp - =
Summa 511 470
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Not 13 Eget kapital
2016-04-30
Akitie Ovrigt Reserver Bal.res Minarite! Summa
kapital tillskjutet inki arets eget
kapital resultat kapital
Koncernen
Ingaende balans 100 - = 7767 - 7 867
Arets resultat 1641 52 1693
Forandringar direkt mot eget kapital
Emissionskostnader -2735 - -2735
Sh I 601 s - 601
Summa - -2134 - - - 2134
Transaktioner med dgare
Utdelning -8 000 - -8 000
Nyemission 79 11770 11 849
Féeviry av donerféretag - - - - 1522 1522
Summa 79 11770 - -8 000 1522 5371
Ormféring mellan poster i eget kapital
Fondemission 400 - - -400 - -
Summa 400 - - -400 - -
Vid arets utgang 579 9636 - - 1008 1574 12797
2016-04-30 Bundet egel kapital Fritt eget kapital
Akdie Upp- Reserv- Overkirs Fond for Bal.res Summa
kapital skrivnings- fond fond verkligt inki arets eget
fond vérde resuitat kapital
Moderféretaget
Ing&ende balans 100 - 20 - - 9167 9287
Arets resultat 1351 1351
Férandringar direkt mot eget kapital
Emissionskostnader -2735 = -2735
Skatteeffekt - 601 - 601
Summa - - - -2134 - - -2134
Transaktioner med 4gare
Utdeining -8 000 -8 000
Nyemission 79 - 1770 11849
Summa 79 = = 11770 - -8 000 3849
Omfdring mellan poster i eget kapital
Fondemission 400 - - - -400 -
Summa 400 - - - - 400 -
Vid arels utgang 579 - 20 9636 = 2118 12353

Upplysningar om aktiekapital och antal aktier

Vid extra bolagsstamma den 15 september 2015 fattades beslut om aktiesplit varigenom antalet aktier i bolaget 6kade fran 1 000
il 10 000 000. Vid samma bolagsstdmma fattades aven beslut om byte av bolagskategori fran privat till publikt, fondemission
utan utgivande av nya aktier medforandes en dkning av bolagets aktiekapital fran 100 000 kronor till 500 000 kronor genom
dverféring av 400 000 kronor fran fritt eget kapital,

Den 18 november 2015 godkénde Nasdag OMX Stockhoim AB Maxkompetens Sverige AB:s ansdkan om notering av Bolagets
aktier pa Nasdag First North Stockholm. Férsta dag fér handel var den 23 november 2015. Erbjudandet tecknades till 59,0
procent och tilligrde Maxkompetens cirka 11,8 MSEK. Efter Erbjudandet uppgick antalet aktier till 11 579 816 st. Antalet
nyemitterade aktier uppgick till 1 579 816 st.

Forklaring nyemission och dess paverkan i eget kapital och kassaflodet

2016-04-30

2015-04-30

Nyemission brutto, tillfért belopp
Emissionskostnader
Skatt emissionskostnader (22%)

Nyemission, netto efter emissionskostnader justerat for skatt rapporterat i eget kapital
Ej kontantreglerad skatt emissionskostnader

Nyemission, tillférda medel netto

11 849
-2735
601
9715
-601
9114
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Resultat per aktie

2016-04-30 2015-04-30
Periodens resultat som anvints vid berikningen
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 1641 4157
Minoritetsintresse 52
Resultat per aktie (utestdende) fére utspadning ,SEK* 0,14 0,42
Resultat per aktie (utestdende) efter utspadning, SEK* 0,14 0,42
Resultat per aktie (genomshnitt) fére utspadning, SEK** 0,15 042
Resultat per aktie (genomsnitt) efter utspadning, SEK** 0,15 0,42
Antai aktier,genomsnitt (milj st) 10,9 10
Antal utestaende aktier vid periodens slut (milj st) 11,6 10

* Baserat pa periodens resultat hanforigt till moderféretagets aktiedgare dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut, justerat fér

fondemission och split

** Baserat pa periodens resultat hanfarligt till moderforetagels aktiedigare dividerat med et végt genomsnitt av antal aklier under perioden,

justerat far fondemission och split

Not 14 Langfristiga skulder

2016-04-30 2015-04-30
Koncernen
Skulder som férfaller senare &n ett ar fran batansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 356 -
Ovriga skulder - 1300
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - 299
Moderféretaget
Skulder som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 356 -
Ovriga skulder - 1300
Skulder som forfaller senare &n fem &r fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut - 299
Not 15 Checkrékningskredit

2016-04-30 2015-04-30
Koncern
Beviljad kreditlimit 8 000 5000
Outnyttjad del -8 000 4701
Utnyttjat kreditbelopp - 299
Moderféretag
Beviljad kreditlimit 8 000 5000
Outnyttjad del -8 000 4701
Utnyttjat kreditbelopp - 299
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Not 16
Tillaggskdpeskilling
Avtal om resultatbaserad tillaggskopeskilling har ingatts vid férvéry av Acentum personal AB. Enligt avtal ska tilliggsképeskilling
utga om omsaéttning och/eller resultat enligt faststélld prognos Gvertraffas for kalenderar 2016.Sannolikheten att
tilaggskoépeskilling kommer utga bedéms som liten och mycket fiten att det skulle innebéra en véasentlig finansiell effekt.Maximal
tildggskopeskilling oavsett utfall uppgar till 1 miljon kronor.

Ansvarsférbindelser

Enligt avtal avseende f6rvarv av Svensk vard & kompetensutveckling i Stockholm AB kan tillaggskdpeskilling utgéd med 10 %
av ebitda enligt bolagets faststéllda Arsredovisning f6r rikenskapsar 16/17 och erldggs efter &garandel. Férfaller till betalning
tre manader efter faststélld rsredovisning.

Not 17 Likvida medel
2016-04-30 2015-04-30
Koncernen
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Banktillgodohavanden 5047 1115
5047 1115
Not 18 Koncernuppgifter

Andrad sammansitining av féretag som omfatias av koncernredovisningen

Maxkompetens i Sverige AB &r moderbolag och uppréttar koncernredovisning dér dotterbolagen Maxkompetens Produktion i
Sverige AB, Maxkompetens Konsult AB, SkolPool i Sverige AB samt Svensk vard & kompetensutveckling AB(Svok)
konsolideras. Sammanséttningen av bolag som omfattas av koncernredovisningen har andrats under rékenskapsaret och i
jamiérelse med idregaende ar. Svok forvarvades 2016-02-29 varav tvd manader har medtagits i koncernen. Per 2015-06-01
fdrvarvades dven Acentum Personal AB och dess dotterbolag vilka har fusionerats under aret och 11 méanader medtagits.
SkolPool i Sverige AB férvirvades per 2014-09-30 varav bolaget omfattas i sin helhet av koncernredovisningen i ar och medtogs
7 manader féregdende ar.

Inkép och férsaljning inom koncernen

Av moderforetagets totala inkép och férsaljning métt i kronor avser 99,6 % av inképen och 0 % av
férséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.

Not 19 Fusion

Under aret har dotterféretaget Acentum Personal AB med organisationsnummer 556784-6463 och dess dotterfdretag Acentum
AB med organisationsummer 556882-2844 fusionerats med moderbolaget. Sammanslagna Resultat- och
balansrakningsposterna per fusiondagen 2016-04-25 framgar nedan. Foretaget forvarvades per 2015-06-01 vari6r det resultat
som upparbetats fore forvarvet inte redovisas i moderféretaget. Nettoomséttning och rorelseresultat som déarmed inte redovisas
i moderforetaget uppgar till 5441 tkr respektive 461 tkr.

Belopp per 2016-04-25
Nettoomsattning -
Rérelseresultat -102
Anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar 105
Obeskattade reserver =
Skulder -205
-100
Not 20 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:
Ebitda-marginal
Balansomslutning:
Avkastning pa
eget kapital:

Soliditet:

Rorelseresultat / Nettoomsattning
Rorelseresultat fore avskrivningar / nettoomséttning
Totala tillgangar

Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktieagare / Genomsnittligt eget kapital
hanférligt till moderforetagets aktiedgare
Totalt eget kapital / Totala tillgangar
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REVISIONSBERATTELSE

Till rsstimman i Maxkompetens Sverige AB
Org.nr. 556647-6957

Rapport om arsredovisningen och kencernredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Maxkompetens Sverige AB for
rikenskapséret 2015-05-01 -- 2016-04-30.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppriitta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direkttren bedomer dr
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att uitala mig om &rsredovisningen och
koncemredovisningen pé grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppné
rimlig sdkerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisom viljer vilka atgirder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisom de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfie att utforma granskningsatgérder
som #r #ndamaélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
#ndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
Svergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat #r tillrdckliga och
#ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 30 april
2016 och av dessas finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att drsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen f&r moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver min revision av &rsredovisningen och koncemredovisningen
har jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning fr Maxkompetens Sverige AB
for rakenskapséret 2015-05-01 -- 2016-04-30.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedma om frslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgérder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har #ven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrickliga och
#ndamaélsenliga som grund fr mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 19 september 2016

Ole Deurell

Auktoriserad revisor
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