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HALLITUKSEN
toimintakertomus

LIIKEVAIHTO JA TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Konsernin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto katsauskaudella
oli 8,30 (10,08) milj. euroa, laskua vertailukauteen 17,5 %. Kon-
sernin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihdosta tuli voimansiir-
ron valmistuksesta laivanrakennus- ja offshore-teollisuuteen 91
% (91 %), energia- ja prosessiteollisuuden laitevalmistajille 4 % (5
%) seka muun teollisuuden tarpeisiin 5 % (4 %).

Jatkuvien toimintojen liikevoitto oli -0,82 (-0,36) milj. euroa. Jat-
kuvien toimintojen liikevoitto-% oli -9,9 % (-3,6 %) katsauskauden
liilkevaihdosta.

KATSAUSKAUDEN TULOS

Konsernin nettorahoituskulut olivat -0,14 (-0,21) milj. euroa. Jat-
kuvien toimintojen tulos ennen veroja oli -0,96 (-0,57) milj. eu-
roa. Konsernin katsauskauden kokonaistulos oli -0,96 (-0,33) milj.
euroa, josta lopetettujen toimintojen osuus 0,00 (0,25) milj. eu-
roa. Vertailukauden lopetettujen toimintojen katsauskauden tu-
lokseen sisaltyy konkurssipesista tuloutuneet erat yhteensa 0,25
milj. euroa. Osakekohtainen tulos oli -6,1 (-2,1) senttia, josta
jatkuvien toimintojen osuus oli -6,1 (-3,7) senttia ja lopetettu-
jen 0,0 (1,6) senttia. Sijoitetun paaoman tuotto oli -26,4 (-8,8) %.

KONSERNIN RAHOITUSASEMA

Pirkanmaan karajaoikeus on hyvaksynyt yhtioiden saneerausohjel-
mat 30.9.2014 ja tase-erat on luokiteltu tilinpaatokseen sanee-
rausohjelman mukaisesti. Takoma Oyj:n saneerausohjelma paat-
tyy 31.3.2022 ja Takoma Gears Oy:n 31.3.2021.

Konsernin liikketoiminnan nettorahavirta katsauskaudelta oli 0,16
(2,04) milj. euroa. Kayttopaaoman muutoksien vaikutus oli 0,58
(1,73) milj. euroa.

Kayttopaaoma oli 2,80 (3,95) milj. euroa katsauskauden lopussa.
Kayttopaaoman pieneneminen johtui paaasiassa vaihto-omaisuu-
den pienenemisesta.

Investointien nettorahavirta oli -0,13 (-0,08) milj. euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -0,12 (-1,88) milj. euroa. Vertai-
lukauden merkittavin muutos oli factoring-velan pieneneminen.

Likvideja varoja konsernilla oli katsauskauden lopussa 0,44 (0,63)
milj. euroa, josta emoyhtion kaytettavissa 0,01 (0,02) milj. eu-
roa. Pitkaaikaisia saneerausvelkoja konsernilla oli yhteensa 3,77
(4,51) milj. euroa, joista korollisia 1,78 (2,09) milj. euroa. Lyhyt-

aikaisia saneerausvelkoja konsernilla oli 0,80 (0,67) milj. euroa,
joista korollisia yhteensa 0,38 (0,31) milj. euroa. Valitilinpaatos-
hetkella factoring-luoton limiitti oli 3,0 milj. euroa, josta oli kay-
tossa 0,05 milj. euroa.

Konsernin oma paaoma oli katsauskauden lopussa -1,08 (0,23)
milj. euroa.

Katsauskauden lopussa konsernin omavaraisuusaste oli -13,5 (2,2) %.

TILAUSKANTA JA TILAUSKERTYMA

Tilauskanta oli 2,90 (5,92) milj. euroa, jossa pienennysta oli 51,0
%. Vertailukelpoinen tilauskertyma oli 6,11 (9,55) milj. euroa, jos-
sa pienennysta oli 3,43 milj. euroa eli 36,0 %.

INVESTOINNIT

Katsauskauden aikana yhtio ei tehnyt merkittavia investointeja
ja bruttoinvestoinnit olivat 0,14 (0,07) milj. euroa. Suunnitel-
man mukaiset, yhtion kaytossa olleiden koneiden, poistot olivat
0,49 (0,49) milj. euroa.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Katsauskaudella konsernirakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia.

TAKOMAN TAVOITTEET

Saneerausohjelman toteuttamiseksi yhtion ja sen johdon tavoit-
teena tulee olemaan voimansiirtoliiketoiminnan seka lyhyen etta
pitkan aikavalin kehityksen varmistaminen. Tama tulee tapahtu-
maan henkiloston osaamista kehittamalla seka varmistamalla sa-
neerausohjelman puitteissa tuottavuutta ja kyvykkyytta paran-ta-
vien investointien toteuttaminen.

Takoman varsinainen yhtiokokous 2.2.2016 hyvaksyi esitetyn tilin-
paatoksen 1.11.2014-31.10.2015 ja paatti, etta osinkoa ei tilikau-
delta 2015 jaettu. Yhtiokokous myonsi vastuuvapauden hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajana toimineille henkildille.
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Takoma Oyj:n hallitus vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
nelja. Nelijaseniseen hallitukseen valittiin Tapio Tommila, Harri
Kumpu, Esa Pyoria ja Miikka Laine. Hallitus piti jarjestaytymisko-
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kouksensa heti yhtiokokouksen jalkeen ja valitsi keskuudestaan
puheenjohtajaksi Tapio Tommilan ja varapuheenjohtajaksi Miik-
ka Laineen.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin KHT Markku Launis ja
KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, paavastuullisena tilin-
tarkastajanaan KHT Lauri Kallaskari.

YLIMAARAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Takoman ylimaarainen yhtiokokous 19.5.2016 valitsi KHT Markku
Launiksen tilalle toiseksi tilintarkastajaksi KHT Janne Nurmelan.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Takoman hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia omien
osakkeiden hankkimisesta eika valtuutta paattaa osakeannista.

HENKILOSTO

Takoman jatkuvien toimintojen henkilostomaara katsauskauden
lopussa oli 84 (91). Henkilostomaara katsauskaudella keskimaa-
rin oli 85 (92).

Toimihenkiloita oli katsauskauden lopussa 22 (22) ja tuotannon
tyontekijoita 62 (69).

Katsauskauden lopussa voimansiirron komponenttivalmistuksessa
tyoskenteli 83 (91) henkiloa. Emoyhtion palveluksessa tyoskente-
li 1 (0) henkild.

MUUTOKSET YLIMMASSA JOHDOSSA

Yhtion ylimmassa johdossa ei katsauskaudella ole tapahtunut
muutoksia.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA OSAKEVAIHTO

Takoman markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 3,81 (5,01)
milj. euroa. Osakkeen paatoskurssi 31.7.2016 oli 0,24 (0,32) eu-
roa. Katsauskauden aikana Takoman osakevaihto oli 668 334 (1
092 099) osaketta. Osakevaihto vastaa 4,3 (7,0) %:a koko osake-
kannasta.

Osakkeenomistajien kokonaismaara oli 1.134 (1.162) katsauskau-
den lopussa.

OSAKEPAAOMA

Takoman osakepadaoma ja osakkeiden lukumaara ei muuttunut
katsauskauden aikana. Takoman osakepaaoma on katsauskauden
paattyessa 939 856 euroa ja liikkeessa olevien osakkeiden luku-
maara 15 664 266 kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 0,06 eu-
roa. Yhtion vahimmaispaaoma on 600.000 euroa ja enimmais-
paaoma 60.000.000 euroa, joissa rajoissa osakepaaomaa voidaan
korottaa ja alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta.

Yhtiolla on yksi osakesarja, jonka osakkeiden aanioikeus on yksi
aani per osake.

OMAT OSAKKEET

Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Katsauskauden lopussa 31.7.2016 Takoman hallituksen puheenjoh-
tajalla Tapio Tommilalla on 467 (0,00 %) osaketta ja hallituksen
jasenella Esa Pyorialla 18.000 (0,11 %) osaketta.

Yhtiolla ei ole osakepohjaisia kannustejarjestelmia.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta esitetaan toimin-
takertomuksesta erillisena selvityksena vuosikertomuksessa 2015.
Takoma Oyj:n hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt selvityksen yhti-
on hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 18.11.2015.

Toimintakertomuksesta erillisessa selvityksessa on kuvattu yhtion
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet seka kuvattu halli-
tuksen kokoonpano ja toiminta mukaan lukien tiedot toimitus-
johtajasta.

Yhtion hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnan tehtavista: talou-
dellisen raportointiprosessin valvonnasta, sisaisen valvonnan, ris-
kienhallinnan ja tilintarkastuksen seurannasta seka tilintarkas-
tajan riippumattomuuden ja tilintarkastuksen oheispalvelujen
arvioinnista.



RISKIENHALLINTA

Takoman hallitus on vastuussa yhtion riskienhallinnasta ja valvoo
sen toteutumista. Hallitus on hyvaksynyt yhtion riskienhallintapo-
litiikan kevaalla 2009 ja paivittanyt sita kokouksessaan 18.5.2016.
Takoman riskienhallinnan tavoitteena on turvata liiketoiminnan
hairiottomyys, varmistaa yhtion tavoitteiden saavuttaminen seka
maaritetyn kannattavan kasvustrategian toteutuminen.

Takoma luokittelee riskit neljaan paaluokkaan helpottaakseen
niiden luonteen ja mahdollisten hallintakeinojen ymmartamis-
ta: Strategiset liiketoimintariskit, operatiiviset liiketoimintaris-
kit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.

Takoma tarkastelee vuosittain hallituksen budjettikokouksen yh-
teydessa strategisia liiketoimintariskejaan. Operatiivisten liike-
toimintariskien tarkastelu on jatkuvaa. Yritysjarjestelyjen ja toi-
minnan kehityshankkeiden riskeja tarkastellaan hankekohtaisesti.

Rahoitustilanteestaan johtuen yhtio ei ole kyennyt strategiassa
maadriteltyyn toiminnan laajentamiseen erityisesti yritysostoin
vaan se on keskittanyt voimavaransa liiketoiminnan fokusointiin
ja rakenteiden uudelleen organisointiin.

Rahoitusriskien hallinnasta ja tavoitteista annetaan tarkempia
tietoja katsauskauden 1.11.2015-31.7.2016 konsernivalitilinpaa-
toksen liitetiedoissa.

Takoman vahinkoriskeja tarkastellaan vakuutusyhtioiden kanssa
vuosittain, tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskeja kasitellaan tyo-
suojelupiirien tarkastuskayntien yhteydessa ja tyoterveyden toi-
mintasuunnitelman mukaan. Paloturvallisuustarkastukset tehdaan
vuosittain, merkittavia ymparistoriskeja tarkastellaan vuosittain
johdon katselmusten yhteydessa.

RISKIT JA LIIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Euroopan talouden hidas kasvu ja markkinoiden epavarmuus ovat
vaikuttaneet Takoman investointihyodykkeita valmistavien asiak-
kaiden kysyntaan jo pitkaan. Vaikka yhtion tavoitteena on kas-
vattaa asiakaspohjaansa, nykyinen volyymi on tullut muutamalta
paaasiakkaalta. Siten asiakasriippuvuus on edelleen yhtion liike-
toimintaan huomattavasti vaikuttava riski.

Lahitulevaisuudessa Takoman toiminnalliset ja rahoitusriskit liit-
tyvat hyvaksytyn yrityssaneerausohjelman lyhennysohjelman to-
teuttamiseen ja Takoman kykyyn hankkia riittava rahoitus rahoit-
taakseen kayttopaaomatarpeensa seka toiminnan kehittamiseen
tarvittavat investoinnit.

Liiketoiminnan volyymin kasvattaminen ja uusien asiakkaiden saa-
minen on kriittista yhtion heikon kannattavuuskehityksen korjaa-
miseksi ja maksuvalmiuden sailyttamiseksi. Heikentyneesta tilan-
teesta johtuen Takoma on aloittanut keskustelut paarahoittajien
kanssa saneerausohjelman muutosten osalta ja katsauskaudella
on paarahoittajien osalta sovittu yhden lyhennyseran siirrosta sa-
neerausohjelman loppuun.

Mikali Takoman nakymat edelleen heikkenevat, saattaa se johtaa
konserniliikearvon arvonalentumiseen.

Emoyhtion saneerausohjelman toteuttaminen edellyttaa Takoma
Gears Oy:n kykya maksaa saneerausohjelman puitteissa maaritel-
lyt hallintopalveluveloitukset.

MARKKINANAKYMAT

Offshore-markkina on edelleen erittdin alhaisella tasolla. Oljyn
hinta on jaanyt alhaiseksi, jopa alle tuotantokustannusten. Tama
on vahentanyt merkittavasti uusinvestointeja. Tilanteeseen ei ole
nakyvissa nopeaa muutosta. Kysynta on kuitenkin pysynyt kohtuu-
lisella tasolla risteilyalusten ja muiden alusten potkurilaitteiden
osalta. Erityisesti Euroopan telakoiden risteilyalusten tilauskan-
ta on hyva ja jatkunee sellaisena ainakin vuoteen 2020 asti. Kil-
pailu laivojen kansilaitteissa on kuitenkin erityisen kireaa, mika
osaltaan heikentaa myos Takoman nakymia. Markkinoiden suun-
ta on edelleen voimakkaasti laskeva. Kilpailu jatkuu kovana, sil-
la muutkin alan toimijat karsivat kysynnan supistumisesta ja ly-
hyesta tilauskannasta. Tama nakyy myos Takoman heikentyneena
tilauskantana.

SANEERAUSOHJELMA JA TOIMINNAN JATKUVUUS

Tilinpaatos osatilikaudelta on laadittu toiminnan jatkuvuuden ole-
tusta noudattaen. Tama edellyttaa, etta saneerausvelkojen ly-
hennysohjelman muutoksesta onnistutaan sopimaan paarahoit-
tajien kanssa ja etta suunnitellut tehostamistoimet saadaan
toteutettua.

Pirkanmaan karajaoikeus hyvaksyi Takoma Oyj:n seka Takoma
Gears Oy:n yrityssaneerausohjelmat 30.9.2014. Saneerausohjel-
massa Takoma Gears Oy:n saneerausvelkoja ei leikattu lainkaan,
koska saneerausohjelmaehdotuksessa esitettiin perustellusti,
etta Takoma Gears Oy pystyy maksamaan kaikki saneerausvel-
kansa seka toiminnan kehittamiseen tarvittavat investoinnit tu-
lorahoituksellaan seka osin uusia luottoja nostamalla konerahoi-
tustarpeisiin. Takoma Oyj:n saneerausvelkoja leikattiin 35 % ja
sen saneerausvelkojen hoito perustuu konkurssiin asetettujen ty-
taryhtioiden konkurssipesien jako-osuuksiin tai muuhun rahoituk-
seen. Yhtio ei voi jakaa osinkoa tai antaa paaomanpalautusta,
kunnes saneerausohjelma on paattynyt. Saneerausohjelman val-
vojaksi on asetettu asianajaja Jussi Laakkonen Asianajotoimisto
Fennolaw Oy:sta.
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Liiketoiminnan volyymin kasvattaminen ja uusien asiakkaiden saa-
minen seka oman toiminnan edelleen tehostaminen on kriittista
yhtion selviamiseksi saneerausohjelmasta. Heikentyneesta tilan-
teesta johtuen Takoma on aloittanut keskustelut paarahoittajien
kanssa saneerausohjelman muutosten osalta ja katsauskaudella
on paarahoittajien osalta sovittu yhden lyhennyseran siirrosta sa-
neerausohjelman loppuun.

Takoman emoyhtion saneerausohjelman toteuttaminen edellyttaa
Takoma Gears Oy:n kykya maksaa saneerausohjelman puitteissa
maaritellyt hallintopalveluveloitukset.

Katsauskauden aikana Takoma konsernin ulkopuolisia saneeraus-
velkoja on lyhennetty 0,44 miljoonaa euroa. Seuraava saneeraus-
ohjelman mukainen lyhennyspaiva on 30.9.2016. Takoma Oyj:n
saneerausohjelma paattyy 31.12.2022 ja Takoma Gears Oy:n
31.3.2021.

Pitkaaikaisia saneerausvelkoja konsernilla oli 31.7.2016 yhteen-
sa 3,77 milj. euroa, joista korollisia 1,78 milj. euroa. Lyhytaikai-
sia saneerausvelkoja konsernilla oli 31.7.2016 yhteensa 0,80 milj.
euroa, joista korollisia yhteensa 0,38 milj. euroa.

Hallitukselle raportoidaan kuukausittain Takoman toiminnallinen
kehitys ja hallitus tarkastelee kokouksissaan toiminnan kehitysta
seka sen edellyttamaa rahoitusta. Saneerausohjelman perustana
ovat olleet tietyt kannattavuuteen ja rahoitukseen liittyvat ole-
tukset, joita paivitetaan kuukausittain seka mikali olosuhteissa
tapahtuu olennaisia muutoksia.

TAKOMAN NAKYMAT TILIKAUDELLE 2016 JA 2017

Takoma ei anna liikevaihto- tai tulosohjausta.

TULOKSEN KASITTELY

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat katsauskauden paat-
tyessa -1.997.827,75 (794.459) euroa. Voitonjakokelpoisten va-
rojen ollessa negatiiviset ei osingonjako ole mahdollista. My0s-
kaan saneerausohjelman aikana yhtion hallitus ei voi ehdottaa
osingonjakoa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei olennaisia raportoitavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.



KONSERNIN
tunnusluvut

(milj. euroa)

TOIMINNAN LAAJUUS JA KANNATTAVUUS 31/07/16 31/07/15
Liikevaihto * 8,3 10,1
Liikevoitto * -0,8 -0,4
% liikevaihdosta -9,9 -3,6
Voitto ennen veroja * -1,0 -0,6
% liikevaihdosta -11,5 -5,6
Jatkuvien liiketoimintojen tulos * -1,0 -0,6
Lopetettujen liiketoimintojen tulos * 0,0 0,3
Tilikauden tulos =10 -0,3
Bruttoinvestoinnit 0,1 0,1
Henkilosto keskimaarin 85 92
Oman paaoman tuotto (ROE), % n/a -109,8
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % -26,4 -8,8
RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Taseen loppusumma 8,5 10,4
Velat yhteensa 9,5 10,1
Osakepadoma 0,9 0,9
Muu oma paaoma -2,0 -0,7
Omavaraisuusaste, % -13,5 2,2
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % n/a n/a
Osingonjako

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos/osake, euroa * -0,061 -0,037
Tulos/osake lopetetut liiketoiminnot, euroa 0,000 0,016
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, euroa -0,061 -0,021
Oma paaoma/osake, euroa -0,07 0,01
P/E-luku n/a n/a
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 3,8 5,0
Osakkeiden vaihto porssissa

vaihdon arvo, milj. euroa 0,2 0,4
vaihdon maard, 1 000 kpl 668 1092
osuus osakkeiden kokonaismaarasta, % 4,3 7,0
OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS, EUROA

ylin 0,31 0,48
alin 0,20 0,31
keskikurssi 0,27 0,40
kauden lopussa 0,24 0,32
Osakkeiden lukumaara, osakeantioikaistu

keskimaarin, 1 000 kpl 15 664 15 664
kauden lopussa, 1 000 kpl 15 664 15 664

*) Tilikaudet 2013-2015 tuloslaskelmat on jaettu nykyisen raportointikdaytannon mukaisesti jatkuvien toimintojen ja

lopetettujen toimintojen tulokseen.
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TUNNUSLUKUJEN
laskentakaavat

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sij. paaoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Osakekohtainen tulos, euroa
Oma paaoma per osake, euroa
Nettovelkaantumisaste, %
Osinko/tulos,%

Efektiivinen osinkotuotto, %
P/E-luku

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden tulos x 100

Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut x 100

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden lukumaara (keskimaarin vuoden aikana)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Korolliset nettorahoitusvelat x 100

Oma paaoma

Tilikaudella jaettu osinko x 100

Tilikauden tulos

Osinko/osake x 100

Osakkeen kurssi tilikauden lopussa

Osakkeen kurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

Osakkeiden lukumaara x kurssi tilikauden lopussa



KONSERNIN
tuloslaskelma (IFRS)

Liitetieto 1.11.2015-31.7.2016 1.11.2014-31.7.2015

Liikevaihto 1,3 8 302 830 10 076 099
Litketoiminnan muut tuotot 4 57 808 77 919
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos -1 325 642 198 463
Materiaalit ja palvelut 5 -3 272 559 -5 149 630
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8 -2 594 423 -3259 185
Poistot ja arvonalentumiset 7 -487 980 -490 583
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1 502 903 -1 816 508
Liikevoitto -822 869 -363 425
Rahoitustuotot 9 12 248
Rahoituskulut 10 -135734 -205 857
Tulos ennen veroja | -958 591 | -569 034
Tuloverot 11 | 0 -6 069
Tilikauden tulos jatkuvista liiketoiminnoista -958 591 -575 103
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista 2 0 250 000
Tilikauden tulos -958 591 -325 103
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille -958 591 -325 103
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos: 12

laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos -0,061 -0,021

KONSERNIN
laaja tuloslaskelma (IFRS)

1.11.2015-31.7.2016 1.11.2014-31.7.2015
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Tilikauden tulos -958 591 -325 103
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset verojen jalkeen 0 0
Muuntoerot -704 -526
Tilikauden laaja tulos yhteensa -959 295 -325 629

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -959 295 -325 629
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KONSERNIN
tase (IFRS)

euroa Liitetieto 31/07/16 31/07/15
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 13 1913 635 2 442 000
Liikearvo 14 2 538 429 2538 429
Muut aineettomat hyodykkeet 14 52 126 33678
Muut rahoitusvarat 15 26 084 31643
4530 273 5 045 750
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 2237 472 3486 422
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 1259 900 1194782
Rahavarat 19 436 175 633 146
3933 547 5314 350
VARAT YHTEENSA 8 463 821 10 360 100
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 20
Osakepadoma 939 856 939 856
Ylikurssirahasto 421 849 421 849
Muuntoerot -704 -526
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 4902 967 4902 967
Kertyneet voittovarat -7 344 356 -6 033 302
Oma padoma yhteensd -1 080 388 230 844
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 16 21 444 21 444
Padomalainat 23 1515235 1305235
Velat saman konsernin yrityksille 23 455 513 535 666
Muut pitkaaikaiset velat 23 3 312 056 3974185
5 304 248 5 836 530
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 23 2 701 990 2 615 482
Velat saman konsernin yrityksille 23 1268 830 1275 431
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0 3348
Varaukset 21 217 818 177 886
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 22 51323 220 579
4239 961 4292726
Velat yhteensd 9 544 209 ‘ 10 129 256
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 8 463 821 \ 10 360 100




KONSERNIN
rahavirtalaskelma (IFRS)

euroa Liitetieto 1.11.2015-31.7.2016 1.11.2014-31.7.2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto -958 591 -325 103
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 26 482 539 490 583
Korkokulut ja muut rahoituskulut 135734 205 857
Korkotuotot -12 -248
Osinkotuotot 0 0
Verot 0 6 069
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -340 331 377 158

Kayttopaaoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 612 761 3116 841
Vaihto-omaisuuden muutos 1182 042 -217 202
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1245172 -1109 973
Varausten muutos 29 307 26 390
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 238 606 2193 214
Maksetut korot -77 311 -143 305
Saadut korot 12 248
Maksetut verot 0 -6 069
Liiketoiminnan nettorahavirta 161 307 2 044 088

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -136 429 -72 489

Investoinnit muihin sijoituksiin

Myydyt liiketoiminnot -5 151

Muiden osakkeiden luovutustulot 8 000

Saadut osingot

Investointien nettorahavirta -128 429 -77 640

Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten sisdisten lainojen muutos 40 675 -61 656

Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 575 -1817 518

Lainojen takaisinmaksut -143 710 0 -

Rahoitusleasingvelkojen maksut <

Rahoituksen nettorahavirta -115 609 -1879 174 ‘g‘
=
-

Rahavarojen muutos -82 731 87 274 &
>

Rahavarat kauden alussa 518 945 546 073 =
o

Kurssierot -39 -201 ¢
(9p)

Rahavarat kauden lopussa 19 436 175 633 146 =
=
(9p)
(@)
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KONSERNIN

laskelma oman paaoman muu

(IFRS)

toksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

euroa Osakepadoma | Ylikurssi- Sijoitetun | Muuntoerot Kertyneet Oma

rahasto | vapaan oman voittovarat padoma
paaoman yhteensa
rahasto

Oma padoma 1.11.2014 939 856 = 421 849 4902 967 -325 | -5705 680 558 667

Laaja tulos

Tilikauden tulos -325 103 -325103

Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)

Rahavirran suojaukset

Muuntoero -201 -201

Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 -201 -325103 -325 304

Muu ero -2 520 -2 520

Oma padoma 31.7.2015 939 856 | 421849 4902 967 -526 | -6 033 303 230 844

Oma padoma 1.11.2015 939 856 = 421 849 4902 967 -665 | -6 386 469 -122 462

Laaja tulos

Tilikauden tulos -958 591 -958 591

Muut laajan tuloksen erdt (verovaikutuksella oikaistuna)

Rahavirran suojaukset

Muuntoero -39 -39

Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 -39 -958 591 -958 630

Muu ero 704 704

Oma padoma 31.7.2016 939 856 = 421 849 4902 967 -704 | -7 344356  -1080 388




KONSERNIVALITILINPAATOKSEN

llitetiedot

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Takoma on erikoistunut vaativien voimansiirtokomponenttien val-
mistukseen. Hydrauliikan kokonaisjarjestelmien ja alihankintako-
neistuksesta on luovuttu tilikauden 2014 aikana ja niihin liittyvat
toiminnot ja resurssien kulut on esitetty paattyneissa liiketoimin-
noissa.

Konsernin emoyritys on Takoma Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on
Tampere ja sen rekisterdity osoite on c/o Takoma Gears Oy Van-
hantalontie 3, 39700 Parkano. Takoma Oyj on suomalainen, Suo-
men lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio. Takoma Oyj:n
osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa Small Cap
-listalla.

Jaljennos konsernivalitilinpaatoksesta on saatavissa yhtion
www-osoitteesta www.takoma.fi tai konsernin emoyrityksen paa-
konttorista c/o Takoma Gears Oy Vanhantalontie 3, 39700 Parka-
no. Takoma Oyj:n suurin osakkeenomistaja on Panostaja Oyj, ko-
tipaikka Tampere. Takoma -konserni kuuluu Panostaja -konserniin.

Laatimisperusta

Tilinpaatos osatilikaudelta on korvattu terminologisista syista sa-
nalla valitilinpaatos. Tilintarkastamaton konsernivalitilinpaatos
on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaes-
sa on noudatettu 31.10.2015 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standar-
deja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatoss-
tandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saa-
detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernivalitilinpaa-
toksen liitetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-saannoksia tay-
dentavien kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon vaatimusten mu-
kaiset.

Konsernivalitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintame-
noihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahavaro-
ja, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja seka johdannaisinstrumentteja. Valitilinpaatostiedot
esitetaan euroina ja se on esitetty kululajikohtaista tuloslaskel-
makaavaa noudattaen. Konsernivalitilinpaatos on laadittu jatku-
vuuden periaatetta noudattaen.

TOIMINNAN JATKUVUUS
Valitilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuden oletusta nou-
dattaen. Tama edellyttaa, etta saneerausvelkojen lyhennysohjel-

man muutoksesta onnistutaan sopimaan paarahoittajien kanssa ja
etta suunnitellut tehostamistoimet saadaan toteutettua.

Pirkanmaan karajaoikeus hyvaksyi Takoma Oyj:n seka Takoma
Gears Oy:n yrityssaneerausohjelmat 30.9.2014. Saneerausohjel-
massa Takoma Gears Oy:n saneerausvelkoja ei leikattu lainkaan,
koska saneerausohjelmaehdotuksessa esitettiin perustellusti,
etta Takoma Gears Oy pystyy maksamaan kaikki saneerausvel-
kansa seka toiminnan kehittamiseen tarvittavat investoinnit tu-
lorahoituksellaan seka osin uusia luottoja nostamalla konerahoi-
tustarpeisiin. Takoma Oyj:n saneerausvelkoja leikattiin 35 % ja
sen saneerausvelkojen hoito perustuu konkurssiin asetettujen ty-
taryhtioiden konkurssipesien jako-osuuksiin tai muuhun rahoituk-
seen. Yhtio ei voi jakaa osinkoa tai antaa paaomanpalautusta,
kunnes saneerausohjelma on paattynyt. Saneerausohjelman val-
vojaksi on asetettu asianajaja Jussi Laakkonen Asianajotoimisto
Fennolaw Oy:sta.

Liiketoiminnan volyymin kasvattaminen ja uusien asiakkaiden saa-
minen seka oman toiminnan edelleen tehostaminen on kriittista
yhtion selviamiseksi saneerausohjelmasta. Heikentyneesta tilan-
teesta johtuen Takoma on aloittanut keskustelut paarahoittajien
kanssa saneerausohjelman muutosten osalta ja katsauskaudella
on paarahoittajien osalta sovittu yhden lyhennyseran siirrosta sa-
neerausohjelman loppuun.

Takoman emoyhtion saneerausohjelman toteuttaminen edellyttaa
Takoma Gears Oy:n kykya maksaa saneerausohjelman puitteissa
maaritellyt hallintopalveluveloitukset.

Katsauskauden aikana Takoma konsernin ulkopuolisia saneeraus-
velkoja on lyhennetty 0,44 miljoonaa euroa. Seuraava saneeraus-
ohjelman mukainen lyhennyspaiva on 30.9.2016. Takoma Oyj:n
saneerausohjelma paattyy 31.12.2022 ja Takoma Gears Oy:n
31.3.2021.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Konserni on soveltanut 1.11.2014 alkaen seuraavia uusia ja uu-
distettuja standardeja ja tulkintoja, joilla ei ole ollut merkitysta
konsernin tilinpaatokseen:

« |IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista
muissa yhteisoissa (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen al-
kavilla tilikausilla). Standardi sisaltaa liitetietovaatimuk-
set koskien erilaisia osuuksia muissa yhteisoissa, mukaan
lukien osakkuusyhtiot, yhteiset jarjestelyt, erityista tar-
koitusta varten perustetut yhtiot ja muut, taseen ulko-
puolelle jaavat yhtiot.
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IFRS 10 Konsernitilinpaatos (voimaan 1.1.2014 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Standardi maarittaa olemassa
olevien periaatteiden mukaisesti maaraysvallan keskei-
seksi tekijaksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteiso yhdistel-
la konsernitilinpaatokseen. Lisaksi standardissa annetaan
lisdohjeistusta maaraysvallan maarittelysta silloin, kun
sita on vaikea arvioida

IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpaatos (voimaan
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu
standardi sisaltaa erillistilinpaatosta koskevat vaatimuk-
set, jotka ovat jaaneet jaljelle, kun maardysvaltaa kos-
kevat kohdat on sisallytetty uuteen IFRS 10:een.

IAS 36:n Omaisuuserien arvon alentuminen muutos Reco-
verable Amount Disclosures for Non-Financial Assets (so-
vellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos tasmentaa liitetietovaatimuksia, jotka koskevat

sellaisia rahavirtaa tuottavia yksikoita, joihin on kohdis-
tunut arvonalentumiskirjauksia.

Muutos IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siirtymasaantoihin. IFRS
10:n, 11:n ja 12:n siirtymasaantoja helpotetaan siten,
etta oikaistuja vertailutietoja vaaditaan vain yhdelta ti-
likaudelta. Konsernitilinpaatokseen yhdistelemattomia
strukturoituja yhteisoja koskevia vertailutietoja ei tarvitse
esittaa IFRS 12:n kayttoonottoa edeltavilta tilikausilta.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (voimaan 1.1.2014 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Standardi painottaa yhteisten
jarjestelyiden kirjanpidollisessa kasittelyssa niista seu-
raavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden oi-
keudellista muotoa. Yhteisjarjestelyja on kahden tyyp-
pisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Standardi
lisaksi edellyttaa yhteisyritysten raportoinnissa yhta me-
netelmaa, paaomaosuusmenetelmaa, eika aiempi suh-
teellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enaa sallittu.

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyri-
tyksissa (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Uudistettu standardi sisaltaa vaatimukset seka
osakkuus- etta yhteisyritysten kasittelysta paaomaosuus-
menetelmalla IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena.

IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen muutos Novation of Derivatives ans Continuation of
Hedge Accounting (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutos koskee suojauslaskennan
soveltamisedellytyksia tilanteissa, joissa johdannaissopi-
mus siirretaan ns. keskusvastapuolelle. Standardimuutok-
sen myota suojauslaskentaa voidaan jatkaa tiettyjen eh-
tojen tayttyessa kyseisissa siirtotilanteissa.

IFRIC 21 Levies (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen al-
kavilla tilikausilla). Tulkinta kasittelee julkisista maksuis-
ta maksajaosapuolelle mahdollisesti syntyvan velvoitteen
kirjanpitokasittelyja. Tulkinnalla ei tule olemaan vaiku-
tusta konsernin tilinpaatokseen.

Tyontekijoiden tai kolmansien osapuolten maksusuorituk-
sia koskeva muutos IAS 19:aan ”Tyosuhde-etuudet” (so-

vellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla).

» Muutos IAS 32:een rahoitusinstrumentit: esittamistapa
(voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos tarkentaa rahoitusvarojen ja -velkojen nettomaa-
raista esittamista koskevia saantoja ja lisaa aihetta kos-
kevaa soveltamisohjeistusta. Standardin muutosta ei ole
viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

« |IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012
- 2013 (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla), jotka aiheuttavat muutoksia seuraaviin standardei-
hin: IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 38,
IAS 24, 1AS 40

« |IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Impro-
vements to IFRSs 2010 - 2012 ja 2011 - 2013, joulukuu
2013, voimaan 1.7.2014). Hankkeeseen kuuluvat muutok-
set koskevat yhteensa kahdeksaa standardia.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernivalitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Takoma Oyj ja
Takoma Gears Oy. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernil-
la on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli
puolet aanivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta. Myos po-
tentiaalisen aanivallan olemassaolo on otettu huomioon maarays-
vallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen
danivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkella to-
teutettavissa. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yri-
tyksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyodyn saamisek-
si sen toiminnasta.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menetelmalld. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloi-
tavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot, lu-
kuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopape-
reiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluk-
lilketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessa
tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdollinen lisakauppahinta on ar-
vostettu kaypaan arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu joko
velaksi tai omaksi paaomaksi. Velaksi luokiteltu lisakauppahinta
arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paatty-
mispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin. Omaksi paaomaksi
luokiteltua lisakauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Konsernilla
ei ole ehdollisia lisakauppahintoja.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen sii-
ta hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luo-
vutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lak-
kaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat
ja realisoitumattomat voitot seka sisainen voitonjako eliminoi-
daan konsernivalitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu ar-
vonalentumisesta. Katsauskauden voiton tai tappion jakautumi-
nen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille



esitetaan erillisessa tuloslaskelmassa seka laajan tuloksen jakau-
tuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomien omis-
tajille esitetaan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ar-
vostetaan joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maarays-
vallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan
kohteen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamis-
periaate maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle. Laaja
tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallatto-
mille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, etta maaraysval-
lattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysval-
lattomille omistajille kuuluva osuus omasta padaomasta esitetaan
omana eranaan taseessa oman padaoman osana. Emoyrityksella
tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat
johda maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan omaa paaomaa
koskevina liiketoimina. Valitilinpaatoshetkella Takomalla ei ole
maaraysvallattomille omistajille kuuluvaa osuutta.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus
arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kir-
jataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettaessa maaraysvallan
tytaryhtiossa, arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan
menettamispaivan kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernivalitilinpaatos esitetaan euroissa, joka on konsernin emo-
yrityksen seka tytaryritysten toiminta- ja esittamisvaluutta. Kon-
serniyhtiot muuntavat omissa kirjanpidoissaan paivittaiset valuut-
tamaaraiset lilketapahtumat tapahtumapaivan kursseja kayttaen
toimintavaluutakseen. Valitilinpaatoksessa valuuttamaaraiset
saamiset ja velat arvostetaan kayttaen valitilinpaatospaivan va-
luuttakursseja. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisalty-
vat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaraisten
pankkitilien kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Ei-monetaariset erat arvostetaan tapahtumapaivan
kurssiin.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Kaytossa olevat aineelliset hyodykkeet on arvostettu kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen han-
kintamenoon.

Mikali kayttoomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joi-
den taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitel-
laan erillisena hyodykkeena. Talloin osan uusimiseen liittyvat me-
not aktivoidaan. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot
sisallytetaan aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen kirjanpitoar-
voon vain, mikali on todennakoista, etta hyodykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyodyk-
keen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut kor-
jaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet.

Kayttoomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:

Rakennukset 25 vuotta
Rakennelmat 10 vuotta
Raskaat koneet 4 -10 vuotta
Moottoriajoneuvot 4 vuotta
Kevyet koneet, laitteet ja kalusto 3-5 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta

Hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika ja jaannosarvot tarkis-
tetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oi-
kaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia.

Kun aineellinen kayttoomaisuushyodyke luokitellaan myytavana
olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti, poistojen kirjaami-
nen lopetetaan. Takoma on luokitellut osan kayttoomaisuudes-
taan myytavana olevaksi omaisuudeksi 31.7.2013. Luokitellut ko-
neet on arvostettu myyntikuluilla vahennettyyn todennakoiseen
myyntihintaan tai sita alhaisempaan todelliseen luokitteluhetkel-
la poistamattomaan hankintamenoon. Myytavaksi luokiteltu omai-
suus on myyty tilikausien 2013 ja 2014 aikana.

Jatkuvien toimintojen aineellisten kayttoomaisuushyodykkei-
den myyntivoitot sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
myyntitappiot liiketoiminnan muihin kuluihin. Lopetettujen toi-
mintojen aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot
sisaltyvat lopetettujen toimintojen tulokseen. Markkinahintaan
arvostamisesta aiheutuneet kayttoomaisuuden alaskirjaukset on
esitetty poistoissa.

Ehdot tayttavan aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti johtu-
vat vieraan paaoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran han-
kintamenoa.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kayt-
toomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset, on kir-
jattu aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen
vahennykseksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan
saamaan ja etta konserni tayttaa avustuksen saamisen edellytyk-
set. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyo-
dykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen kor-
vauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen
kohteeseen liittyvat menot kirjataan kuluksi. Tallaiset avustuk-
set esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa. Yhtio saa saannolli-
sesti oppisopimus- ja koulutuskorvauksia julkisilta tahoilta. Nama
korvaukset esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa, vastaavat
syntyneet menot esitetaan tyosuhde-etuuksista aiheutuneina ku-
luina.
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LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

1.11.2010 jalkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisis-
sa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vasti-
ke, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat konser-
nin osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta. Tata
ennen tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman
IFRS-normiston (IFRS 3 (2004)) mukaisesti.

Liikearvoista (ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoit-
tamattomista aineettomista hyodykkeista) ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan tarvittaessa tai vahintaan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille (CGU). Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvon-
alentumisilla.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet merkitaan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon, jos hyodykkeen hankintameno on maaritelta-
vissa luotettavasti ja on todennakoista, etta hyodykkeesta koituu
yritykselle vastaista taloudellista hyotya. Ne aineettomat hyo-
dykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan
tasapoistoina kuluksi niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeista, joilla on ra-
joittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan
ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Yhtiolla ei ole
muita aineettomia hyodykkeita, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika.

Muista aineettomista hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat ovat seuraavat:

Asiakassopimukset 2-4 vuotta
Aineettomat oikeudet,
lahinna IT-jarjestelmat 3-5 vuotta

Taloudelliset kayttoajat arvioidaan kunkin tilikauden lopussa, ja
jos ne poikkeavat merkittavasti aiemmista arvioista, poistoaiko-
ja muutetaan vastaavasti.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alem-
paan todennakdiseen nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden
hankintameno on maaritelty painotettua keskihintamenetelmaa
kayttaen. Vaihto-omaisuus perustuu valitilinpaatospaivan fyysi-
seen inventaariin tai rullaavaan inventointiin. Valmiiden ja kes-
keneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valit-
tomista menoista seka asianmukaisesta osuudesta valmistuksen
muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista normaalil-
la toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lii-
ketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennet-
ty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita koskevat vuokrasopimuk-
set, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisis-
ta riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimus merkitaan taseeseen vuokra-ajan alka-
misajankohtana vuokratun hyodykkeen kaypaan arvoon tai sita
alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopi-
muksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kulues-
sa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella ole-
valle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokra-
velvoitteet sisaltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joiden mukaan omistamiselle ominaiset ris-
kit ja edut kantaa vuokralle antaja, kasitellaan muina vuokra-
sopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Silloin, kun vuokrasopimus sisaltaa seka maa-aluetta etta raken-
nuksia koskevia osuuksia, arvioidaan kunkin osuuden luokittelu
rahoitusleasingsopimukseksi tai muuksi vuokrasopimukseksi erik-
seen. Silloin kun on tarpeellista luokitella ja maarittaa kirjanpi-
toa varten maa-alueen ja rakennuksen osuus vuokrasopimukses-
ta, kohdistetaan vahimmaisvuokrat (jotka sisaltavat mahdolliset
kerralla suoritettavat etukateismaksut) maa-alueen ja rakennuk-
sen vuokraoikeuksien sopimuksen syntymisajankohdan kaypien ar-
vojen suhteessa.

Ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista syntynyt vuokravas-
tuu on esitetty liitetietojen kohdassa 27 Muut vuokrasopimukset.

Kayttamattomista vuokratiloista aiheutuneet nettovastuut on kir-
jattu tulosvaikutteisesti Liiketoiminnan muihin kuluihin.

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla ei ole vuokralle annettuja hyodykkeita. Konserni on
antanut vuokraamistaan toimisto- ja verstastiloista itselleen tar-
peettomat tilat edelleen vuokralle. Kayttamattomien vuokratilo-
jen edelleenvuokrauksesta ei tuloudu yhtiolle tuloa eika menoa
ellei edelleenvuokrauksen perusteissa tapahdu tilikauden aika-
na muutoksia.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita,
etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee,
arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikosta (CGU) kerrytettavissa oleva rahamaara.

Arvonalentumistestit tehdaan aina liikearvolle ja sellaisille aineet-
tomille hyodykkeille, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoitta-
maton tai jotka ovat keskeneraisia. Arvonalentumistarvetta tarkas-
tellaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla, eli silla alimmalla
yksikkotasolla, joka on paaosin muista yksikoista riippumaton, ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.



Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo va-
hennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuseras-
ta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Dis-
konttauskorkona kaytetdaan ennen veroa maaritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuu-
seraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan siina tapauksessa, etta omaisuus-
eran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva raha-
maara on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Arvonalentumistappio
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali arvonalentumistap-
pio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan
ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
liilkearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuu-
seria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhtey-
dessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen.

Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumis-
tappio perutaan siina tapauksessa, etta on tapahtunut muutos
niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettaessa omaisuuseras-
ta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoar-
vo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta mis-
saan tilanteessa.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) luo-
kitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista ja myynti on
erittain todennakoinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maa-
ra tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan, etta
se kertyisi niiden jatkuvasta kaytosta, ne esitetaan kirjanpitoar-
voonsa tai kaypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla sen mukaan, kumpi ndista on pienempi. Poistot pitkaai-
kaisista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka
on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillista merkit-
tavaa lilketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta,
on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
erillisesta merkittavasta liiketoiminta-alueesta tai maantieteel-
lisesta toiminta-alueesta, tai on tytaryritys, joka on hankittu yk-
sinomaan tarkoituksena myyda se edelleen. Lopetettujen toimin-
tojen tulos esitetaan omalla rivillaan konsernin tuloslaskelmassa.

Tilikauden 2014 aikana yhtion tytaryhtiot Tampereen Laatuko-
neistus Oy ja Hervannan Koneistus Oy on asetettu konkurssiin
17.1.2014 seka Takoma Systems Oy 2.1.2014. Naiden yhtididen
toimintojen tulos on esitetty lopetettuina toimintoina konsernin
tuloslaskelmassa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja, jois-
ta konserni suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksikolle. Kon-
sernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisa-
maksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksamisesta. Maksu-
pohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tu-
loslaskelmaan silla tilikaudella, jota velvoite koskee. Henkilos-
ton elaketurva on jarjestetty lakisaateisilla tyoelakevakuutuksilla
ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla ei ole optiojarjestelyja eika muita osakeperusteisia

maksujarjestelyja.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kat-
tamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta tarkasteluhetkella ja
velvoitteeseen liittyvista riskeista. Jos osasta velvoitetta on mah-
dollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa
kun korvauksen saaminen on kaytannossa varmaa.

Takuukustannukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan valittomas-
ti syntymishetkellaan. Takuuvaraus kirjataan todennakoisten ta-
kuukustannusten arvion perusteella. Takuun aikana havaitut viat
korjataan konsernin kustannuksella tai asiakkaalle annetaan vas-
taava tuote. Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan seuraavan
vuoden aikana.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin
jatkuvaan toimintoon liittyvista menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttamiseksi vaadittavat valittomat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyodyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syn-
tynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu kun konsernin maarays-
vallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma realisoituu. Ehdol-
liseksi velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoite,
joka ei todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttamista,
tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen
velka esitetaan liitetietona.
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KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT
VEROT JA LASKENNALLISET VEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tu-
lokseen perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan
omaan paaomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin.
Talloin myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoar-
von ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkit-
tava omaisuusera tai velka eika kyseessa ole liiketoimintojen yh-
distaminen eika tallaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vai-
kuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon liiketoimen
toteutumisajankohtana. Verotuksessa vahennyskelvottomasta lii-
kearvon arvonalentumistappiosta ei kirjata laskennallista veroa
eika tytaryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata lasken-
nallista veroa silta osin, kuin ero ei todennakoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat pitkaaikaisen omaisuu-
den poistoeroista ja yrityshankintojen yhteydessa tehdyista kay-
paan arvoon arvostamisista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden
paattymispaivaan mennessa saadettyja verokantoja tai jotka on
kaytannossa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan men-
nessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin
on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Laskennallisen
verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin aina jo-
kaisen raportointikauden paattymispaivana. Laskennalliset vero-
velat kirjataan taysimaaraisina.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetaan tuotteiden myynnista ja palveluiden suo-
rituksesta saadut tuotot kaypaan arvoon arvostettuina oikaistu-
na valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myyn-
nin kurssieroilla.

Myydyt tavarat ja palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistuk-
seen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siir-
tyneet ostajalle. Paasaantoisesti tama tapahtuu tuotteiden sopi-
musehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu ja taloudellisen hyodyn
saaminen palvelusuoritteesta on todennakoista.

Vuokratuotot
Vuokratuotot tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle.

Korot ja osingot
Korkotuotot kirjataan, kun oikeus korkoon on syntynyt ja osingot

kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Korkotuotot on kir-
jattu efektiivisen koron menetelmalla.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele liikevoi-
ton tai -tappion kasitetta. Konserni on maarittanyt sen seuraa-
vasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaih-
toon lisataan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella
seka omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilla kuluilla oikais-
tuna, vahennetaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot
ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esite-
taan liikevoiton alapuolella. Liiketoimintaan liittyvista erista syn-
tyvat kurssierot sisaltyvat liikevoittoon, muuten ne on kirjattu ra-
hoituseriin.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erapaivaan
asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset seka myyta-
vissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperai-
sen hankinnan yhteydessa. Konsernilla ei ole valitilinpaatokses-
saan erapdivaan asti pidettavia sijoituksia.

Transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen alkuperaiseen kir-
janpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei arvosteta kaypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoi-
hin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot kon-
sernin ulkopuolelle.

Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan, kun se on han-
kittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai se luokitellaan
alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavaksi (kayvan arvon vaihtoehdon soveltami-
nen). Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvarat,
joita hallinnoidaan kaypaan arvoon perustuen yhtion riskienhal-
lintastrategian mukaisesti tai rahoitusvaroihin kuuluva erd, johon
liittyy yksi tai useampi kytketty johdannainen, joka muuttaa sopi-
muksen rahavirtoja merkittavasti, jolloin koko yhdistelmainstru-
mentti arvostetaan kaypaan arvoon. Johdannaiset, jotka eivat ole
takaussopimuksia tai jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja,
on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi luokitellut erat on arvos-
tettu kaypaan arvoon, joka perustuu raportointikauden paatty-
mispaivana noteerattuun markkinahintaan. Koronvaihtosopimus-
ten kayvat arvot maaritetaan rahavirtojen nykyarvona. Kayvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta reali-



soituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla tili-
kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja maariteltavissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika konserni pida nii-
ta kaupankayntitarkoituksessa tai alkuperadisen kirjaamisen yh-
teydessa luokittele myytavissa oleviksi. Niiden arvostusperuste
on efektiivisen koron menetelmalla jaksotettu hankintameno. Ne
sisaltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin
varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuu-
kauden kuluttua. Myyntisaatavat kirjataan arvioituun kdypaan ar-
voonsa (kerrytettavissa oleva rahamaara), joka vastaa arvioidulla
arvonalentumistappiovarauksella vahennettya alkuperaista laske-
tettua maaraa. Arvonalentumistappiovaraus perustuu eraantynei-
den saamisten erakohtaiseen tarkasteluun.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka nimenomaisesti on luokiteltu tahan ryh-
maan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat
pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuu-
kauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan
lyhytaikaisiin varoihin. Takoman myytavissa olevat rahoitusvarat
valitilinpaatoshetkella sisaltavat ainoastaan suomalaisia notee-
raamattomia osakkeita ja ne on taseessa esitetty pitkaaikaisis-
sa muissa rahoitusvaroissa. Noteeraamattomat sijoitukset arvos-
tetaan hankintamenoon, mikali kaypaa arvoa ei luotettavasti voi
maarittaa.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset kir-
jataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan kayvan arvon ra-
hastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kayvan arvon
muutokset siirretaan omasta paaomasta tulosvaikutteisiksi luo-
kittelun oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo
on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentu-
mistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, pankkitilien saldoista ja
muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroi-
hin luokitelluilla erilla on enintaan kolmen kuukauden maturiteet-
ti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvio jokaisena raportointikauden paattymispaivana,
onko olemassa objektiivista nayttoa yksittaisen rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Mikali osakesijoitusten kaypa arvo on alittanut hankintamenon
merkittavasti ja konsernin maaritteleman ajanjakson, tama on
osoitus myytavissa olevan osakkeen arvonalentumisesta. Jos ar-
vonalentumisesta on nayttoa, kayvan arvon rahastoon kertynyt
tappio siirretaan tulosvaikutteiseksi eraksi. Myytavissa oleviin ra-
hoitusvaroihin luokiteltujen oman paaoman ehtoisten sijoitusten
arvonalentumistappiota ei peruuteta tulosvaikutteisesti, kun taas
korkoinstrumentteihin kohdistuneen arvonalentumistappion myo-
hempi peruuntuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun
on olemassa objektiivista nayttoa siita, etta saamista ei saa-
da perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat taloudelli-

set vaikeudet, konkurssin todennakoisyys, maksujen laiminlyonti
tai maksusuorituksen viivastyminen yli 180 paivaa ovat naytto-
ja myyntisaamisen arvonalentumisesta. Tuloslaskelmaan kirjat-
tavan arvonalentumistappion suuruus maaritetaan saamisen kir-
janpitoarvon ja efektiivisella korolla diskontattujen arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Mikali arvonalen-
tumistappion maara pienenee jollakin myohemmalla tilikaudella
ja vahennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalen-
tumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio pe-
rutaan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon.
Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Mychemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta
johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole eh-
dotonta oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan 12 kuukauden
paahan tilinpaatospaivasta.

Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan paaoman menot
aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran hankintamenoa silloin,
kun on todennakdistd, etta ne tuottavat vastaista taloudellista
hyotya, ja kun menot on maaritettavissa luotettavasti. Muut vie-
raan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka ai-
kana ne ovat syntyneet. Lainan noston yhteydessa lainasitoumuk-
siin liittyva jarjestelypalkkio merkitaan osaksi transaktiokuluja.

Kaikkien rahoitusvarojen- ja velkojen kaypien arvojen laskenta-
periaatteet ja kayvat arvot on esitetty liitetietojen kohdassa 25
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kaypaan
arvoon sina paivana, jona konsernista tulee sopimusosapuoli ja ne
arvostetaan myohemmin edelleen kaypaan arvoon. Voitot ja tap-
piot, jotka syntyvat kaypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraa-
malla tavalla. Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita instrumentteja, arvon-
muutosten tulosvaikutukset esitetaan yhtenevasti suojatun eran
kanssa. Kun johdannaissopimuksia solmitaan, konserni kasittelee
ne joko saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kayvan ar-
von suojauksina tai valuuttariskin kyseessa ollessa rahavirran suo-
jauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivat tayta suojauslas-
kennan soveltamisedellytyksia.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan
kohteen ja suojausinstrumenttien valisen suhteen seka konsernin
riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian.
Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloitettaessa ja vahin-
taan joka tilinpaatoksen yhteydessa, suojauskohteiden tehokkuu-
den tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojat-
tavan eran kayvan arvon tai rahavirtojen muutokset.
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Rahavirran suojaukset
Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa rahavir-

ran suojauksiin operatiivisen valuuttaposition osalta. Rahavir-
ran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien, Ta-
koman riskienhallintapolitiikan mukaan valuuttatermiinien,
tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetdaan oman padaoman suojausrahastossa (si-
saltyy eraan Muut rahastot). Suojausinstrumentista omaan paa-
omaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvaikutteisiksi
silloin, kun suojattu era vaikuttaa voittoon tai tappioon. Enna-
koitua valuuttamaaraista myyntia suojaavien johdannaisten voi-
tot ja tappiot kirjataan myynnin oikaisuiksi myynnin toteutuessa.
Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton osuus merkitaan
lilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti eraan-
tyy tai se myydaan tai kun suojauslaskennan soveltamisedelly-
tykset eivat enaa tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai
tappio jaa omaan paaomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liike-
toimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liiketoimen
ei enaa odoteta toteutuvan, omaan paaomaan kertynyt voitto tai
tappio kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.

Muut suojausinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Konserni ei sovella suojauslaskentaa koronvaihtosopimuksiin. Tal-
l6in suojausinstrumentin kayvan arvon muutokset kirjataan tu-
loslaskelman rahoituseriin.

Suojausinstrumenttien kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 24
Rahoitusriskien hallinta ja liitetiedossa 25 Rahoitusvarojen ja -
velkojen kayvat arvot. Suojausrahaston muutokset on esitetty lii-
tetiedossa 20 Omaa padaomaa koskevat liitetiedot kohdassa Muut
rahastot.

OMAT OSAKKEET

Konsernilla ei ole hallussaan omia osakkeita.

OMA PAAOMA

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetaan osakepadaomana. Menot,
jotka liittyvat omien oman padaoman ehtoisten instrumenttien
liikkeellelaskuun tai hankintaan, esitetaan oman paaoman va-
hennyserana.

OSINGONJAKO

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osinko kirjataan velaksi,
kun yhtiokokous on paattanyt osingon maaran.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT
JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

IFRS -kaytannon mukaista konsernitilinpaatosta laadittaessa johto
joutuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia par-
haan kasityksensa mukaan. Lopputulemat voivat kuitenkin poike-
ta tehdyista arvioista ja oletuksista.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden paattymis-
paivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tu-
levaisuutta koskevat, raportointikauden paattymishetkella to-
dennakoisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa
konsernin taloudellisen toimintaympariston odotettuun kehityk-
seen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan
arvioiden ja olettamusten toteutumista seka naiden taustalla ole-
vien tekijoiden muutoksia saannollisesti kayttamalla useita, seka
sisaisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletta-
musten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jon-
ka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jal-
keisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset rapor-
tointikauden paattymispaivan arvioihin liittyvat keskeiset epa-
varmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin konsernin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaises-
ti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty alla. Konsernin johto
on katsonut naiden tilinpaatoksen osa-alueiden olevan keskeisim-
mat, silla niita koskevat laadintaperiaatteet ovat konsernin na-
kokulmasta monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttaa
eniten merkittavien arvioiden ja oletusten kayttamista esimer-
kiksi omaisuuserien arvostamisessa. Lisaksi nailla tilinpaatoksen
osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten muu-
tosten vaikutukset on arvioitu olevan suurimmat.

1) Arviot tulevasta liiketoiminnan kehityksestd ja muut
arvonalentumistestaukseen liittyvat kysymykset

Konsernissa testataan liikearvo tarvittaessa tai vahintaan vuosit-
tain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Viitteita arvonalentu-
misesta arvioidaan jokaisena raportointiajanhetkena. Arvonalen-
tumistappio kirjataan, jos omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa
siita kerrytettavissa olevan rahamaaran. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden (CGU) kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat
johdon arvioon mm. tulevaisuuden myynneista, hinnoista ja tuo-
tantokustannuksista seka diskonttokorosta. Naiden laskelmien
laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista.

Konsernin taseessa oleva liikearvo on testattu ja testin perusteel-
la liikearvoon ei tehty arvonalennusta. Lisatietoja kerrytettavissa
olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten muutok-
sille on annettu liitetietojen kohdassa 14 Aineettomat hyodyk-
keet; Liikearvon arvonalentumistestaus.

2) Laskennalliset verosaamiset

Laskennallinen verosaaminen on esitetty siihen maaraan asti kuin
on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikainen ero voidaan kayttaa. Konserni on kirjan-
nut kaikki verotuksellisiin tappioihin liittyvat laskennalliset vero-
saamiset pois konsernitaseesta 31.10.2013, koska toiminnan jat-
kuvuuteen liittyi epavarmuutta.

3) Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
arvonalentuminen

Konsernin noudattamien tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden mu-
kaan aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvoja
tarkastellaan mahdollisen arvonalentumisen varalta aina silloin,
kun olosuhteet antavat viitteita mahdollisesta arvon alentumises-




ta. Mahdollisen arvonalentumistappion maara on omaisuuseran kir-
janpitoarvon ja sen kerrytettavissa olevan rahamaaran valinen ero-
tus. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayttoarvo sen
mukaan, kumpi niista on suurempi. Kerrytettavissa olevat raha-
maarat perustuvat johdon arvioon mm. tulevaisuuden myynneista,
hinnoista ja tuotantokustannuksista seka diskonttokorosta. Naiden
laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista.

Kaypien arvojen maarittaminen edellyttaa arvioiden kayttamis-
ta. Konsernilla ei ole myytavana olevia omaisuuseria 31.7.2016.

4) Takoma Gears Oy:n konsolidointi
konsernivalitilinpaatokseen

Takoma Oyj omistaa Takoma Gears Oy:n koko osakekannan. Ta-
koma Gears Oy on yrityssaneerauksessa ja yhtion yrityssanee-
rausohjelma vahvistettiin Pirkanmaan karajaoikeuden toimesta
30.9.2014. Takoma Oyj:n johto on arvioinut yrityssaneerauksen
vaikutusta Takoma Oyj:n IFRS 10 standardissa maariteltyyn maa-
raysvaltaan Takoma Gears Oy:ssa. Saneerausohjelman ehdoissa
ei ole rajoitettu Takoma Oyj:n oikeutta kayttaa osakkeittensa tuo-
maa aanivaltaa Takoma Gears Oy:ssa ja Takoma Oyj pystyy kayt-
tamaan maaraysvaltaansa yhtiossa seka ohjaamaan Takoma Gears
Oy:n merkityksellisia toimintoja. Saneerausvelkojille annetut oi-
keudet ovat suojaavia ja rajoittavat saneerausohjelman aikaista
voitonjakokykya. Takoma Oyj:n johto katsoo, etta Takoma Oyj:l-
la on IFRS 10 standardissa maaritelty maaraysvalta Takoma Gears
Oy:ssa ja Takoma Gears Oy on yhdistelty Takoma Oyj:n konserni-
valitilinpaatokseen.

Myohemmin sovellettavat uudet ja

uudistetut standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita konserni ei viela ole soveltanut.

« |FRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2014
aiheuttavat muutoksia seuraaviin standardeihin: IFRS 5,
IFRS 7, IAS 19, IAS 34 (voimaan 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla)

« Tilinpaatoksen esittaminen - muutokset IAS 1:een (voi-
maan 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muu-
toksella selkeytetaan useita asioita, mm. olennaisuuden
huomioimista tietojen esittamisessa, liitetietojen, eritte-
lyiden ja valisummien esittamista.

« Sijoitusyhteisot - muutokset IFRS 10:een, IFRS 12:een ja
IAS 28:3an (voimaan 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla ti-
likausilla). Mikali yhteiso maaritellaan standardin maari-
telman mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se arvostaa kaikki
tytaryrityksensa kaypaan arvoon, sen ei tarvitse esittaa
konsernitilinpaatosta.

» Yhteisesta toiminnosta hankittavan osuuden kirjanpito-
kasittelya koskeva muutos IFRS 11:een ”Yhteisjarjeste-
lyt” (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilta tili-
kausilla)

Poistoja koskeva muutos IAS 16:een ”Aineelliset kaytto-
omaisuushyodykkeet” ja IAS 38:aan ”Aineettomat hyo-

dykkeet” (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavil-
ta tilikausilla)

Tuottavia kasveja koskeva muutos IAS 16:een ”Aineelli-
set kayttoomaisuushyodykkeet ja IAS 41:een ”Maatalo-
us” (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilta tili-
kausilla)

Sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisia
omaisuuserien myynteja tai niiden antamista panoksena
koskeva muutos IFRS 10:een ja IAS 28:aan (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla, voimaantu-
loa ehdotettu siirrettavaksi)

Paaomaosuusmenetelmaa koskeva muutos IAS 27:3an
Erillistilinpaatos” (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilta tilikausilla)

IFRS 15 Revenue from contracts with customers (Myyn-
tituotot asiakassopimuksista) (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilta tilikausilla)

IFRS 9 “Rahoitusinstrumentit” (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltami-
nen sallittu)

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Imp-
rovements to IFRSs 2012-2014, syyskuu 2014, voimaan
1.1.2016).
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1. TOIMINTASEGMENTIT

Takomalla on yksi likketoimintasegmentti. Toimintasegmentin lu-
vut ovat yhtenevat konsernin lukujen kanssa. Toimintasegment-
tijako perustuu konsernin sisdiseen paatoksentekojarjestykseen,
organisaatiorakenteeseen ja on yhdenmukainen hallitukselle toi-
mitettavan taloudellisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatii-
viseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmentille ja sen tuloksen arvioinnista, konsernissa kat-
sotaan emoyhtion hallitus. Segmenttiraportoinnissa noudatetaan
konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Saneerauksen jalkeen Takoman liiketoiminta muodostuu Takoma
Gearsin hammastettuja komponentteja valmistavasta tehtaasta
Parkanossa.

MAANTIETEELISET TIEDOT
Takoma toimii neljalla maantieteellisella alueella: Suomi, muu
Europpa, Aasia seka muut maat.

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetaan asiakkaiden si-

jainnin mukaan ja niiden varat esitetaan varojen sijainnin mu-
kaan.

TIEDOT TARKEIMMISTA ASIAKKAISTA

* Konsernin muut pitkdaikaiset varat kuin laskennalliset verosaamiset ja
muut pitkdaikaiset saamiset

31/07/16 Liikevaihto ulkoisilta | Pitkaaikaiset varat*
asiakkailta Konsernin tuotot neljalta suurimmalta asiakkaalta olivat noin 6,22
Suomi 5 847 736 4530 273 milj. euroa katsauskaudella 2016 (7,97 milj. euroa katsauskau-
s s 7E o o s .
Muu Eurooppa 2 442 825 della 2015), mika oli 75 % (79 %) koko konsernin liikevaihdosta.
Aasi 12 269 . . . s s .
asia Konsernin tuottojen jakauma eri asiakasryhmien kesken
Muut maat ¢ tilikaudella oli:
Konserni yhteensa 8 302 830 4530 273
31/07/16 31/07/15
31/07/15 Liikevaihto ulkoisilta | Pitkaaikaiset varat* Laivanrakennus- ja offshoreteollisuus 7 553 698 9 128 541
asiakkailta
Nosto- ja kuljetinlaitevalmistajat 0 0
Suomi 8 023 069 5 045 750
Energia- ja prosessiteollisuuden 307 654 535 667
Muu Eurooppa 747 018 laitevalmistajat
Aasia 1276 099 Muut 441 478 411 891
Muut maat 29913
Konserni yhteensa 10 076 099 5045 750



2. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA

LOPETETUT TOIMINNOT

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Myytdvana olevat omaisuuserat 31/07/16 31/07/15
Konsernilla ei tilinpaatoshetkelld eika vertailuvuonna ole myytavissa Vuokrakulut 270 643 292 500
olevia pitkdaikaisia omaisuuseria Ulkopuoliset palvelut 187 155 203 677
Lopetetut toiminnot Aineellisten kayttoomaisuus- 0 0
Lopetettujen toimintojen tuotot ja kulut ovat syntyneet lopetettuihin hyodykkeiden myyntitappiot
toimintoihin liittyvien omaisuuserien myynneistd, alaskirjauksista seka Muut kuluerit 1045 105 1320 331
konkurssipesista saaduista jako-osuuksista.
Yhteensa 1502 903 1816 508
tuhatta euroa 31/07/16 31/07/15
Lopetettujen toimintojen tulos
Tuotot 0 250
Kulut 0 0 Poistot hyodykeryhmittdin: 31/07/16 31/07/15
Tulos ennen veroja 0 250 Aineettomat hyodykkeet
Verot 0 0 Aineettomat oikeudet 14 377 11 007
Tulos verojen jdlkeen 0 250 Asiakkuudet 0 0
Yhteensa 14 377 11007
Lopetettujen toimintojen rahavirrat
Liiketoiminnan rahavirrat 0 250 Aineelliset
Investointien rahavirrat 0 0 kdyttGomaisuushyddykkeet
Rahoituksen rahavirrat 0 0 Rakennukset ja rakennelmat 0 0
Rahavirrat yhteensa 0 250 Koneet ja kalusto 472 513 477 123
Muut aineelliset hyodykkeet 1090 2 453
Yhteensa 473 603 479 576
Arvonalentumiset
31/07/16 31/07/15 hyGdykeryhmittéin
Tuotot tavaroiden myynnista 8 301 930 10 076 099 Aineettomat oikeudet Y 0
Tuotot palveluista 899 0 Koneet ja kalusto g 0
Yhteensa 8302830 10076 099 Yhteensd 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 487 980 490 583

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

31/07/16 31/07/15
Aineellisten kayttoomaisuushyodyk- 5441 0
keiden myyntivoitot
Julkiset avustukset 6178 7108
Vakuutuskorvaukset 0 5 000
Vuokratuotot 10 870 18 557
Muut tuottoerat 35319 47 254
Yhteensa 57 808 77 919

5. MATERIAALIT JA PALVELUT

31/07/16 31/07/15

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 2 515 547 4092 924
Varastojen muutos -119 311 89718
Ulkopuoliset palvelut 876 322 966 987
Yhteensa 3272 559 5149 630

yhteensa
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8. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT 11. TULOVEROT

31/07/16 31/07/15 31/07/16 31/07/15
Palkat ja palkkiot 2113 790 2 669 351 Tilikauden verotettavaan tuloon 0 0
Elakekulut - 375 787 473 391 perustuva vero
maksupohjaiset jarjestelyt Edellisten tilikausien verot 0 -6 069
Muut henkilosivukulut 104 846 116 443 Laskennalliset verot 0 0
Yhteensa 2594 423 3259 185 Yhteensa 0 -6 069

Tiedot lahipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedoissa
kohdassa 29, Lahipiiritapahtumat.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Konsernin henkilokunta

Rahavi jauk
keskimadrin tilikaudella: ahavirran suojaukset

Verojen jalkeen 0 0
Toimihenkiloita 22 22
Tyontekijéita 63 70 Verokulun ja konsernin kotimaan 20,0 %:n verokannalla
Yhteensi 85 92 laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:
Henkilokuntaan on laskettu kuuluvaksi Takoma Oyj:n ja 31/07/16 31/07/15
Takoma Gears Oy:n henkildstd. Tulos ennen veroja -958 591 -569 034
Verot laskettuna Suomen -191 718 -113 807
9. RAHOITUSTUOTOT verokannalla
Kirjaamattomat laskennalliset vero- 1063 995 0
31/07/16 31/07/15 saamiset verotuksellisesta tappioista
Osinkotuotot myytavissa olevista 0 0 Laskennallinen vero 0 0
rahoitusvaroista Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 0
Korkotuotot 12 248 Tappiot ja valiaikaiset erot ilman -345 948 107 738
Muut rahoitustuotot 0 0 verovaikutusta
Yhteensa 12 248 Muu ero 0 0
Vero verovapaista tuotoista -526 328 0
Vero vahennyskelvottomista kuluista 0 0
10. RAHOITUSKULUT
Verot tuloslaskelmassa ‘ 0 ‘ -6 069
31/07/16 31/07/15
Tulosvaikutteisesti kirjatut erat
Korkokulut 65 937 118 189
Korkokulut konserniyrityksille 68 332 69 275 12. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Muut rahoituskulut 1465 18 393
Yhteensi 135 734 205 857 Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos
31/07/16 31/07/15
Muut laajan tuloksen erat Emoyhtion omistajille kuuluva -958 591 -325103
Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen tilikauden voitto, euroa
eriin kirjatut erat ovat seuraavat:
Ulkona olevien osakkeiden 15 664 266 15 664 266
31/07/16 31/07/15 painotettu keskimaarainen
Rahavirran suojaukset verojen 0 0 lukumaara, kpl
jalkeen
Osakekohtainen tulos, -0,061 -0,021
(euroa/osake)
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13. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden muutokset tilikaudella 2016

Rakennukset Koneet ja kalusto Muut aineelliset Keskenerdiset Yhteensa
hyodykkeet investoinnit
Hankintameno 1.11.2015 0 5 650 762 28 211 0 5678 973
Lopetettujen liiketoimintojen osuus 0 0 0 0
Lisaykset 0 99 814 0 0 99 814
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.7.2016 0 5750576 28 211 0 5778 787
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2015 0 -3 364 429 27121 0 -3 391 550
Lopetettujen liiketoimintojen osuus 0 0 0 0 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -472 513 -1 090 0 -473 603
Arvonalentuminen 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.7.2016 0 -3 836 942 -28 211 0 -3 865 153
Kirjanpitoarvo 1.11.2015 0 2 286 333 1090 0 2 287 423
Kirjanpitoarvo 31.7.2016 1913 635 0 0 1913 635
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden muutokset tilikaudella 2015
Rakennukset Koneet ja kalusto Muut aineelliset Keskeneraiset Yhteensa
hyodykkeet investoinnit
Hankintameno 1.11.2014 5597 399 28 211 0 5625 610
Lopetettujen liiketoimintojen osuus 0 0 0 0 0
Lisaykset 0 53 363 0 0 53 363
Vahennykset
Siirrot erien valilla 0 0 0
Hankintameno 31.7.2015 0 5 650 762 28 211 0 5678 973
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2014 0 -2 733 547 -23 850 0 -2 757 397
Lopetettujen liiketoimintojen osuus 0 0 0 0 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -477 123 -2 453 0 -479 576
Arvonalentuminen 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.7.2015 0 -3210670 -26 303 0 -3 236 973
Kirjanpitoarvo 1.11.2014 0 2 863 852 4362 0 2 868 214
Kirjanpitoarvo 31.7.2015 0 2 440 092 1908 0 2 442 000
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:
31/07/16 Rakennukset Koneet ja kalusto 31/07/15 Rakennukset Koneet ja kalusto
Hankintameno Hankintameno
Kertyneet poistot Kertyneet poistot
Vahennykset Vahennykset
Kirjanpitoarvo 0 0 Kirjanpitoarvo 0 0
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14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomien hyodykkeiden muutokset tilikaudella 2016

Aineettomat Liikearvo | Asiakas-sopimukset Keskenerdiset Yhteensa
oikeudet investoinnit

Hankintameno 1.11.2015 263 243 7 538 429 1333971 0 9 135 643
Lopetettujen liiketoimintojen osuus 0 0
Lisaykset 36 615 0 0 36 615
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.7.2016 299 858 7 538 429 1333971 0 9172 258
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2015 -233 355 -5 000 000 -1 333 971 0 -6 567 326
Lopetettujen liiketoimintojen osuus 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto -14 377 0 0 0 -14 377
Arvonalentuminen 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.7.2016 -247 732 -5 000 000 -1 333 971 0 -6 581 703
Kirjanpitoarvo 1.11.2015 29 888 2 538 429 0 0 2568 317
Kirjanpitoarvo 31.7.2016 52 126 2538 429 0 0 2 590 555

Aineettomien hyodykkeiden muutokset tilikaudella 2015

Aineettomat Liikearvo | Asiakas-sopimukset Keskeneraiset Yhteensa
oikeudet investoinnit

Hankintameno 1.11.2014 244117 7 538 429 1333971 0 9116 517
Lopetettujen liiketoimintojen osuus 0
Lisdykset 19 126 0 0 19 126
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.7.2015 263 243 7 538 429 1333971 0 9 135 643
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2014 -218 559 -5 000 000 -1333 971 0 -6 552 529
Lopetettujen liiketoimintojen osuus 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto -11 007 0 0 0 -11 007
Arvonalentuminen 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.7.2015 -229 565 -5 000 000 -1333 971 0 -6 563 536
Kirjanpitoarvo 1.11.2014 25 558 2538 429 0 0 2563 988
Kirjanpitoarvo 31.7.2015 33678 2538 429 0 0 2572 108

Aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:
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31/07/16 Aineettomat oikeudet 31/07/15 Aineettomat oikeudet
Hankintameno Hankintameno

Kertyneet poistot Lopetetut liiketoiminnot

Kirjanpitoarvo 0 Kirjanpitoarvo 0




LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvolle suoritetaan tarvittaessa, kuitenkin vahintaan vuo-
sittain, IAS 36:n mukaiset kayttoarvolaskelmiin perustuvat ar-
vonalentumistestit. Arvonalentumistestaus tehdaan tarvittaessa
silloin, kun on todettu viitteita arvonalentumisesta. Arvonalentu-
mistappio kirjataan, mikali rahavirtaa tuottavalle yksikolle (CGU)
kohdistettujen nettovarojen (sis. liikearvon) kirjanpitoarvo on
korkeampi kuin CGU:n kerrytettavissa oleva rahamaara. CGU:n
kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetaan nykyarvomenetel-
malla (DCF-menetelma).

Konsernilla on yksi rahavirtaa tuottava yksikko (CGU).

Arvonalentumistestauksessa arviot vuoden 2016 rahavirroista pe-
rustuvat Takoman hallituksen hyvaksymaan tilikauden 2016 en-
nusteeseen. Rahavirta-arviot vuosille 2017-2019 perustuvat toi-
mintasegmentin johdon nakemyksiin liiketoiminnan kasvusta ja
kannattavuudesta. Pitkan aikavalin kasvuna on kaytetty 2,0 % p.a.
vuosittaista kasvua, mika ei ylita kyseisen toimialan pitkan aika-
valin toteutunutta inflaatiokorjattua kasvua. CGU:n paaomara-
kenne kuvaa toimialan keskimaaraista paaomarakennetta.

Tulevista rahavirroista tehtyjen arvioiden lisaksi tarkein kayttoar-
volaskelmissa kaytetty olettamus on keskimaaraisesta paaoman
kustannuksesta (WACC) tehdyt olettamukset. WACC:ia kaytetaan
tulevien rahavirtojen diskonttaamiseen. WACC:n parametrit ovat
teknologiateollisuuden keskimaarainen oman paaoman ja velko-
jen suhdeluku, oman paaoman beta, CGU:n oman paaoman kus-
tannus seka korollisen vieraan paaoman kustannus. Paaoman kus-
tannuksen maarittamiseksi tarvitaan arviot riskittomien korkojen
tasosta seka riskilisan tasosta toimintasegmentin toimialalla.

Omaisuuserien arvonalentumistestaus on suoritettu 30.4.2016 ti-
lanteesta.

Konsernin asiakassegmenttien markkinanakymien, kansainvalisen
talouden ja korkojen muutokset heijastuvat kasvu- ja kannatta-
vuusennusteisiin seka niihin liittyvaan riskiin ja tuottovaatimuk-
seen. Ennusteiden kannattavuustasot perustuvat johdon laatimiin
ja hallituksen hyvaksymiin ennusteisiin. Kannattavuuden paranta-
miseksi on johto laatinut myos toimenpidesuunnitelman, jonka
toteutumista hallitus seuraa kuukausittain.

Ennusteet ja kaytetyt oletukset on laadittu arvonalentumistestien
toteuttamista varten. Ennusteita ja muita oletuksia tarkastetaan
jatkuvasti ja ne voivat muuttua. Yhtion on arvioitava jokaisena
raportointipaivana, onko mitaan viitteita siita, etta jonkin omai-
suuseran arvo saattaa olla alentunut. Jos tallaisia viitteita esiin-
tyy, yhtion on arvioitava omaisuuserasta kerrytettavissa oleva ra-
hamaara.

HERKKYYSANALYYSI

Ennustetun liikevoittomarginaalin lasku

Keskeisin epavarmuustekija arvonalentumistesteja tehdessa liit-
tyy johdon olettamukseen liiketoiminnan kannattavuudesta. Kan-
nattavuuteen vaikuttaa puolestaan liiketoiminnan arvioitu kasvu
ja arvioidun liikevoittomarginaalin toteutuminen. Ennustetun Lii-
kevoittomarginaalin alentuminen yhdella prosenttiyksikolla ai-
heuttaisi 1,0 milj. euron liikearvon arvonalentumisen. Vastaava
analyysi tilikauden 2015 lopussa osoitti vastaavalla oletuksella 1,3
milj. euron marginaalia.

Diskonttokoron (WACC ennen veroja) nousu

Laskelmissa kaytetylla diskonttauskorolla on keskeinen merki-
tys kerrytettavissa olevan rahamaaran maarittamisessa. Las-
kelmat osoittavat, etta diskonttokorko ennen veroja kestaa 0,8
prosenttiyksikon nousun ennen kuin kerrytettavissa oleva raha-
maara vastaa nettovarojen kirjanpitoarvoa. Vastaava analyysi ti-
likauden 2015 lopussa osoitti, etta diskonttokorko ennen veroja
olisi kestanyt 4,0 prosenttiyksikon nousun.

15. MUUT RAHOITUSVARAT

31/07/16 31/07/15
Myytavissa olevat rahoitusvarat 26 084 31 643

Noteeraamattomat osakesijoitukset
Yhteensa 26 084 31643

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Tilikauden alussa 28 643 31 643
Vahennykset -2 559
Tilikauden lopussa 26 084 31643

Kaikki myytavissa olevat rahoitusvarat ovat pitkaaikaisia. Noteeraamatto-
mat osakkeet on, mikali kdypaa markkinahintaa ei ole ollut saatavissa, ar-
vostettu alkuperaiseen hankintamenoon.
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16. LASKENNALLISET VEROT

Laskennallisten verojen muutokset tilikaudella 2016 ‘ 31/10/15 ‘ Kirjattu tuloslaskelmaan ‘ 31/07/16
Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 0 0 0
Tappioista 0 0 0
Muut erat 0 0 0
Yhteensa 0 0 0
Laskennalliset verovelat

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen 0 0 0
kaypdan arvoon lifketoimintojen yhdistamisessa

Kertyneet poistoerot 21 444 0 21 444
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostaminen kaypaan arvoon 0 0 0
Muut erat 0 0 0
Yhteensa 21 444 0 21 444
Laskennallisten verojen muutokset tilikaudella 2015 31/10/14 | Kirjattu tuloslaskelmaan 31/07/15
Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 0 0 0
Tappioista 0 0 0
Muut erat 0 0 0
Yhteensa 0 0 0
Laskennalliset verovelat

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen 0
kaypaan arvoon lifketoimintojen yhdistamisessa

Kertyneet poistoerot 21 444 21 444
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostaminen kaypaan arvoon 0
Muut erat 0
Yhteensa 21 444 0 21 444
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17. VAIHTO-OMAISUUS

31/07/16 31/07/15
Aineet ja tarvikkeet 669 626 544 666
Keskeneraiset tuotteet 1414779 2 357 144
Ennakkomaksut 153 066 584 612
Yhteensa 2 237 472 3 486 422

18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Saamisten tasearvot vastaavat niiden kaypaa arvoa, eika niihin liity merkit-
kaskuntaa. Konserni ei ole kirjannut tilikaudella ulkoisista myyntisaamisis-
ta pysyvia arvonalentumistappioita.

Konserni on tilikauden aikana myynyt myyntisaamisia rahoitusyhticille.
Myytyjen saamisten verollinen kirjanpitoarvo on ollut 6 297 tuhatta euroa.
Myynnin seurauksena konsernille on tilikaudella muodostunut 14 tuhannen
euron rahoituskulu. Konserni ei esita kyseisia myytyja saamisia taseessaan,
koska kaikki olennaiset riskit ja edut, kuten luottotappioriski, ovat siirty-
neet rahoitusyhtiolle.

Lisaksi konsernissa on kaytossa factoring-jarjestely, jonka mukaisesti kon-
serni on siirtanyt sovitut myyntisaamiset factoring-yhtidlle kateisvaroja
vastaan. Maksujen myohastymiseen liittyva riski ja luottoriski ovat kuiten-
leen merkitty kokonaisuudessaan konsernin taseeseen. Factoringsopimuk-
sen mukaisesti maksettava maara esitetaan vakuudellisena lainana.

19. RAHAVARAT

31/07/16 31/07/15
Kateinen raha ja pankkitilit 436 175 633 146
Yhteensa 436 175 633 146

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja.
Rahavaroihin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

31/07/16 31/07/15 Factoring-jarjestelyyn liittyvat 31/07/16 31/07/15
Myyntisaamiset 954 291 838 414 kirjanpitoarvot valitilinpaatoshetkella
Lainasaamiset 44 999 44 999 Factt.mng-sgleu!('sen perusteglla 139 563 308 523
rahoitusyhtidlle siirretyt saamiset
Muut siirtosaamiset 177610 166 795 Vakuudellinen laina (katso myds 51323 220579
Muut saamiset 83 000 144 573 liitetieto 24, 25 ja 28)
Yhteensa 1259 900 1194782

Muut siirtosaamiset ovat olennaisilta osiltaan vakuutusmaksujen ja asiakas-
laskutuksen ennakoita. Muut saamiset ovat tavarantoimittajille maksettuja
ennakoita. Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 25. Rahoitusva-
rojen ja -velkojen kadyvat arvot.

Myyntisaamisten ikdjakauma 31/07/16 31/07/15
Eradantymattomat 935 950 792 838
Erdantyneet

alle 30 paivaa 18 341 42 754
31-90 paivaa 0 2822
91-180 paivaa 0 0
Yli 180 paivaa 0 0
Yhteensa 954 291 838 414
Lyhytaikaiset saamiset jakautuvat 31/07/16 31/07/15
valuutoittain seuraavasti:

EUR 1259 900 1194 782
usb 0 0
Yhteensa 1259 900 1194 782

Tasearvot vastaavat parhaiten sita rahamaaraa,
joka on luottoriskin enimmaismaara.
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20. OMA PAAOMA

Yhtiojarjestyksen mukaan Takoma Oyj:n vahimmaisosakepdaaoma on
600.000 euroa ja enimmaisosakepaaoma on 60.000.000 euroa, joissa ra-
joissa osakepdadomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta muut-
tamatta. Takoma Oyj:lla on yksi osakelaji ja osakkeen nimellisarvo on 0,06
euroa per osake. Kaikki lilkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysi-
aaraisesti. Yhtiolla on yksi osakesarja, jonka osakkeiden aanioikeus on
yksi dani per osake.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto (SVOP) sisaltda muut oman paaoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei
nimenomaisen paatoksen mukaisesti merkita osakepaaomaan. Osakeantei-
hin liittyvat valittomat nettomenot vahennetaan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta.

MUUT RAHASTOT

Muut rahastot -era kasittda suojausrahaston, joka sisaltaa rahavirran suo-
jauksena kaytettavien valuuttatermiinien kertyneet kaypien arvojen muu-
tosten tehokkaat osuudet.

OSINGOT
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut, etta osinkoa ei 31.10.2015
paattyneelta tilikaudelta jaeta.

VALTUUTUS OSAKEANNISTA JA ERITYISTEN

OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Takoman hallituksella olleet, yhtiokokouksen 29.1.2013 antamat valtuutuk-
set omien osakkeiden hankkimisesta seka valtuutus paattaa osakeannista ja
erityisten oikeuksien antamisesta on paattynyt.

Osakkeiden | Osakepaaoma eur Ylikurssirahasto Sijoitetun vapaan oman | Muut rahastot | Yhteensa eur
lukumaara eur paaoman rahasto eur eur

Rahavirran suojaukset 0 0
Muuntoero -822 -822
31/07/15 15 664 266 939 856 421 849 4902 967 -526 6 264 146
Rahavirran suojaukset 0 0
Muuntoero -39 -39
31/07/16 15 664 266 939 856 421 849 4902 967 -704 6 263 968

21. VARAUKSET

Takuuvaraukset Takuuvaraukset
31/10/15 188 511 | 31/10/14 151 495
Varausten lisaykset tilikaudella 52 920 | Varausten lisaykset tilikaudella 66 092
Vahennykset -23 614 | Vahennykset -39 702
Lopetettujen liiketoimintojen Lopetettujen liiketoimintojen
varaukset varaukset
31/07/16 217 818 | 31/07/15 177 886

TAKUUVARAUS

Konserni antaa tietyille tuotteilleen 1-3 vuoden takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan konsernin kustannuksella
tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraus kirjataan todennakoisten takuukustannusten arvion perusteella.
Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan seuraavan kolmen vuoden aikana, painottuen kuitenkin ensimmaiseen 12 kuukauteen.




22. RAHOITUSVELAT

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat Konsernin kaikki rahoitusvelat ovat vaihtuvakorkoisia.
Konsernin lainoista on 0 (0) % suojattu koronvaihtosopimuksella.
31/07/16 31/07/15 Konsernin keskimaarainen painotettu korkoprosentti on 1,66 %.
- Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen maarat ja niiden sopimusten
Factoring-velka 51323 220 579 mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:
Yhteensa 51323 220579
(euroa) 31/07/16 31/07/15
Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 25. 1 vko 51323 220 579
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.
1 kk
3 kk
6 kk 2162 127 2 403 688
12 kk
Yhteensa 2 213 450 2 624 267

Konsernin kaikki rahoitusvelat ovat euromaaraisia.

23. PAAOMALAINAT, OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

31/07/16 31/07/15 31/07/16 31/07/15
Paaomalaina Panostaja Oyj:lle 1515 235 1305 235 Ostovelat 379 534 369 402
Padomalainat yhteensa 1515 235 1305 235 Ostovelat konserni 8 561 8 561
Emoyhtion laina korollinen 967 273 1057 273
Paaomalaina on vakuudeton ja koroton ja se voidaan maksaa pois ainos- Saneerausvelka konserniyhticlle 98 650 80 153
taan, jos saneerausohjelman kaikki muut velvoitteet on maksettu pois.
Laina erddntyy 30.6.2022. Mikali yli 50 % velallisen osakekannasta vaihtaa Saadut ennakot 480 000 407 680
omistajaa tai velallinen myy liiketoimintaansa harjoittavat tytaryhtionsa, Siirtovelat 1102 324 1 050 781
eraa.rltyYat ve“lan pa‘z_if)r‘r_\a ja ennen 9.12:_201} k'etyneet k'orot maksetta- Muut velat 232 805 334 864
vaksi seitsema (7) paivan kuluessa edella mainitusta omistusmuutoksesta.
Saneerausvelat vakuudelliset 285 165 232 522
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat Saneerausvelat vakuudettomat 416 508 353 026
31/07/16 31/07/15
Saneerausvelat vakuudelliset 1322799 1555 347 §11rtovelk9]en olennalslmmat erat muodostuva.t h.e nkllost“o'!ﬂ‘{l‘uq? n
jaksotuksista. Ostovelat ja muut velat ovat kaikki euromaaraisia.
Saneerausvelat vakuudettomat 1989 257 2418 838
Saneerausvelat konserni 455 513 535 666 31/07/16 31/07/15
Pitkdaikaiset ostovelat ja 3767 569 4509 851 Lyhytaikaiset ostovelat ja 3970 819 3894 261
muut velat yhteensa muut velat yhteensa
Padaomalaina, ostovelat ja 9 253 624 9 709 348
muut velat yhteensa
Velat yhteensa liitetieto 16, 21, 22, 23 9 544 209 10 129 257
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24. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskit muodostuvat luotto- ja vastapuoliriskista, valuut-
tariskista, korkoriskista ja maksuvalmiusriskista. Luotto- ja vastapuoliriski
muodostuu asiakkailta tulevista myyntisaamisten maksuista ja asiakaskun-
nan keskittymisesta seka vastapuoliksi hyvaksyttavista yhteistyopankeista.
Kansainvalisen liiketoiminnan luonteen mukaisesti yhtio altistuu valuut-
takurssivaihteluista johtuvalle transaktioriskille lahinna vientitoimintansa
joten se ei altistu translaatioriskille. Korkotason muutosten vaikutukset ko-
rollisten velkojen ja saatavien arvoon aiheuttavat korkoriskin. Rahoitusris-
keja hallitaan hallituksessa hyvaksyttyjen toimintaperiaatteiden mukaisesti
ja haitallisilta vaikutuksilta tulokseen pyritaan suojautumaan.

Saneerausmenettelyn ja -ohjelman alettua konserniin jaljelle jaaneiden
yhtididen rahoitus on eriytetty siten, etta niiden vastuut on rajattu kum-
paakin yhtion erikseen. Menettelylla pyritaan varmistamaan velkojien yri-
tyssaneerauslain mukaiset oikeudet erillisyhtiGissa. Kaytannossa yritysten
rahoitukseen liittyvia jarjestelyja tekee ja rahoittajasuhteita hoitaa emo-
yhtion toimitusjohtaja. Konsernin toimitusjohtaja vastaa yhdessa liiketoi-
mintajohdon kanssa riskien tunnistamisesta ja tekee tarvittavat toimenpi-
teet riskeilta suojautumiseen johdannaisinstrumentein.

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Kaupalliseen toimintaan liittyvat luottoriskit ovat ensisijaisesti konsernin
myyntiorganisaation vastuulla. Konsernin toimintatapana on todeta asiak-
kaiden luottokelpoisuus. Uusien asiakkuuksien kohdalla luottoriskia pienen-
netdaan myos kayttamalla ennakkomaksuja.

Konsernilla on merkittavimpien asiakkaidensa kanssa pitkaan jatkuneet vakiin-
tuneet lilkesuhteet eika myyntisaamisista ole aikaisemmin aiheutunut merkit-

kuudet muodostuvat paaosin vakavaraisista suurista porssiyhtioista.

Konsernin luottoriskia alentaa myos jarjestely, jossa myyntisaamisia myy-
daan rahoitusyhtidlle ja siirron yhteydessa kaikki olennaiset riskit ja edut,
kuten luottotappioriski, ovat siirtyneet rahoitusyhtiolle. (katso liitetieto 18)

Konsernin asiakaskunta keskittyy yhteen merkittavaan asiakastoimialaan:
Offshore- ja laivanrakennusteollisuuteen. Konsernin nelja suurinta asia-
kasta vastaavat 75 (79) % konsernin liikevaihdosta. Myyntisaamisten ika-
jakauma on esitetty liitetiedossa 19. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Strategiansa mukaisesti Takoma pyrkii mm. myyntia kehittamalla ja uusien
asiakkuuksien avulla siihen, etta konsernin myynti jakautuisi laajemmalle
ja pienentaisi konsernin nykyista riippuvuutta yksittaisista asiakkuuksista.

VALUUTTARISKI

Konserni altistuu transaktioriskille, joka syntyy sen vienti- ja tuontitoimin-
noista syntyvista rahavirroista. Konserni ei altistu merkittaville translaati-
oriskille tilinpaatoshetkella.

Konsernin valuuttariski aiheutuu lahinna euron ja Yhdysvaltain dollarin va-
lisesta kurssivaihtelusta, vaikka merkittava osa konsernin osto- ja myynti-
sopimuksista tehdaan euroissa. Raaka-aineostoihin liittyvaa valuuttariskia
on pyritty hallitsemaan sopimusjarjestelyin, joissa mahdollinen raaka-ai-
neen hinnannousu valuuttakurssimuutosten johdosta kanavoidaan asiak-
kaalle. Tarjouksissa valuuttakurssien haitalliselta vaikutukselta on suojau-
duttu paasaantoisesti valuuttaklausuulein.

Yhtiolla ei ollut valuuttamaaraisia saatavia eika valuuttasuojauksia tili-
kauden lopussa.

Tilikausien lopussa muihin laajan tuloksen eriin kirjattujen ja oman paa-
oman suojausrahastossa (Muut rahastot) esitettyjen valuuttatermiinien ar-
vonmuutosten kokonaismaara on esitetty liitetiedossa 25. Rahoitusvarojen
ja -velkojen kayvat arvot.

KORKORISKI

Konsernin tulot seka operatiiviset kassavirrat ovat paaosiltaan riippumatto-
mia markkinakorkojen vaihtelusta. Konsernin korkoriski muodostuu paaosin
lainanotosta, koska konsernin rahoitusvelat sisaltavat seka vaihtuva- etta
kiintedkorkoisia velkoja. Katsauskauden lopussa veloista vaihtuvakorkoisia
oli 2 213 tuhatta euroa (2 624 tuhatta euroa) ja kiinteakorkoisia 4 888 tu-
hatta euroa (5 124 tuhatta euroa). Kiintedkorkoiset velat sisaltavat 2 406
tuhannen euron korottomat saneerausvelat seka 1 515 tuhannen euron ko-
rottoman padomalainan ettd 967 tuhatta euroa kiintedkorkoisia lainoja.

Vilitilinpaatoshetkellda 31.7.2016 konsernin lainasalkun painotettu keski-
korko on 1,66 %. Konsernilla ei ole koronvaihtosopimuksia 31.7.2016.

Mikali korkoriskia aiheutuu tulevaisuudessa tarvittavan lisarahoituksen joh-
dosta, riskia pyritaan hallitsemaan mitoittamalla vieraan rahoituksen tar-
ve oikein suhteessa vallitsevaan ja ennakoitavissa olevaan korkotasoon.

Korkoriskia analysoitaessa on arvioitu mahdollinen yhden prosenttiyksikon
korkomuutos valitilinpaatoshetkelld. Vaikutus tuloslaskelmaan (tulokseen
verojen jalkeen) laskettuna valitilinpaatoshetken 31.7.2016 (31.7.2015)
korollisista nettoveloista:

+100 perusyksikon muutos markkinakoroissa - 22 (-26) tuhatta euroa

- 100 perusyksikon muutos markkinakoroissa + 22 (+26) tuhatta euroa

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti lilkketoiminnan edellytta-
man rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun. Hal-
litukselle raportoidaan kuukausittain Takoman toiminnallinen kehitys ja
hallitus tarkastelee kokouksissaan toiminnan kehitysta seka sen edellytta-
maa rahoitusta. Saneerausohjelman perustana ovat olleet tietyt kannat-
tavuuteen ja rahoitukseen liittyvat oletukset, joita paivitetaan kuukau-
sittain seka mikali olosuhteissa tapahtuu olennaisia muutoksia.

Takoma Oyj:n ja Takoma Gears Oy:n saneerausmenettelyt alkoivat
17.1.2014 ja saneerausohjelmat vahvistettiin 30.9.2014 Pirkanmaan kara-
jaoikeudessa. Saneerausohjelmassa saneerausvelkojen takaisinmaksuaika-
taulua pidennettiin ja velkarakennetta kevennettiin. Takoma Gears Oy:n
saneerausvelkojen takaisinmaksuaikaa pidennettiin noin 0,5 vuodesta noin
6,5 vuoteen paattyen 31.3.2021. Takoma Gears Oy:n velkoja ei leikattu
lainkaan. Takoma Oyj:n saneerausvelkoja leikattiin 35 % ja ohjelman pituu-
deksi tuli noin 7,5 vuotta paattyen 30.6.2022. Lisaksi Takoma Oyj:n suurin
omistaja Panostaja Oyj konvertoi 1 305 tuhannen euron saatavansa korot-
tomaksi paaomalainaksi.

Saneerausohjelman vahvistamisen jalkeen konsernilla ei ole rahoitusvelko-
ja, joihin liittyisi kovenantteja.

Katsauskauden lopussa rahavarat olivat yhteensa 0,4 (0,6) milj. euroa.
Konserni on sopinut 3,0 milj. euron factoring-rahoituksesta, josta on va-
litilinpaatoshetkella kaytossa 0,1 milj. euroa. Factoringrahoituksen lisaksi
konserni on tilikauden aikana myynyt myyntisaamisiaan, mika on osaltaan
parantanut konsernin maksuvalmiutta.

Lahitulevaisuudessa Takoman toiminnalliset ja rahoitusriskit liittyvat hy-
vaksytyn yrityssaneerausohjelman lyhennysohjelman toteuttamiseen ja
Takoman kykyyn hankkia riittdva rahoitus rahoittaakseen kayttopaaoma-
tarpeensa seka toiminnan kehittamiseen tarvittavat investoinnit. Liiketoi-
minnan volyymin kasvattaminen ja uusien asiakkaiden saaminen on kriittis-
ta yhtion heikon kannattavuuskehityksen korjaamiseksi ja maksuvalmiuden
sdilyttamiseksi. Heikentyneesta tilanteesta johtuen Takoma on aloittanut
keskustelut paarahoittajien kanssa saneerausohjelman muutosten osal-
ta ja katsauskaudella on paarahoittajien osalta sovittu yhden lyhenny-
seran siirrosta saneerausohjelman loppuun. Osavuotinen selvitys on laa-
dittu toiminnan jatkuvuuden oletusta noudattaen. Tama edellyttaa, etta
saneerausvelkojen lyhennysohjelman muutoksesta onnistutaan sopimaan
paarahoittajien kanssa ja etta suunnitellut tehostamistoimet saadaan to-
teutettua.



Takoman saneerausmenettelyn alettua tavarantoimittajien vaatimukset
ennakkomaksuista vaikuttavat edelleen kayttopaaoman tarpeeseen. Mika-
li asiakkaiden tai tavarantoimittajien kayttaytymisessa tapahtuu olennaisia
negatiivisia muutoksia, on konkurssiriski edelleen olemassa.

Lahitulevaisuudessa Takoman toiminnalliset ja rahoitusriskit liittyvat hy-
vaksytyn yrityssaneerausohjelman lyhennysohjelman toteuttamiseen ja
Takoman kykyyn hankkia riittava rahoitus rahoittaakseen kayttopaaoma-
tarpeensa seka toiminnan kehittamiseen tarvittavat investoinnit. Emoyh-
tion saneerausohjelman toteuttaminen edellyttaa Takoma Gears Oy:n ky-
kya maksaa saneerausohjelman puitteissa maaritellyt hallintoveloitukset.

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan nor-
maalit toimintaedellytykset seka saneerausohjelman toteuttaminen. Kon-

sernin oma paaoma oli katsauskauden lopussa -1,08 (0,23) milj. euroa.

Katsauskauden lopussa konsernin omavaraisuusaste oli -13,5 (2,2) %. Net-
tovelkaa laskettaessa paaomalainaa ei ole otettu velkoihin, koska se on sa-

neerausohjelman mukaisesti korotonta.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka

korkomaksut etta paaoman takaisinmaksut.

Maturiteettianalyysi tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta yli 5 vuotta
31/07/16
Padomalainat 1515235 1515235 1515235
Factoring-velka 51323 51323 51323
Saneerausvelat korolliset 2162 127 2 415 358 451 288 1021 569 770 437 172 063
Saneerausvelat korottomat 2 405 765 2 405 765 436 004 1045 337 751772 172 651
Rahoitusvelat yhteensa 6 134 450 6 387 681 938 616 2 066 906 1522 209 1 859 949
Ostovelat ja muut velat 2203 224 2203 224 2203 224
Yhteensa 8 337 674 8 590 905 3 141 840 2 066 906 1522 209 1859 949
Maturiteettianalyysi tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta yli 5 vuotta
31/07/15
Paaomalainat 1305 235 1305 235 1305 235
Factoring-velka 220 579 220 579 220 579
Saneerausvelat korolliset 2 403 688 2 662 909 417 946 958 621 1278 640 7702
Saneerausvelat korottomat 2771863 2771863 476 221 946 292 1283 892 65 457
Rahoitusvelat yhteensa 6 701 366 6 960 585 1114 746 1904913 2 562 533 1378 394
Ostovelat ja muut velat 2171 288 2171 288 2171 288
Yhteensa 8 872 654 9 131 874 3 286 035 1904 913 2562 533 1378 394
Nettovelkaantumisasteet olivat seuraavat:

31/07/16 31/07/15
Saneerausvelat korollinen 1 607 964 1787 869
Korolliset rahoitusvelat 51323 220 579
Velat saman konsernin 1521436 1673092
yrityksille
Lyhytaikaiset korolliset -44 999 -44 999
saamiset
Rahavarat -436 175 -633 146
Nettovelat 2 699 549 3003 395
Oma padoma yhteensa -1 080 388 230 844
Nettovelkaantumisaste n/a n/a
(gearing)
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25. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa on esitetty rahoitusvarojen ja -velkojen eran kayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen

arvoja. Konsernin kayttamat kayvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista on kuvattu alla.

Rahoitusvarat Liitetieto Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
31.7.2016 31.7.2016 31.7.2015 31.7.2015
Muut rahoitusvarat 15 26 084 26 084 31643 31643
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 1037 291 1037 291 982 988 982 988
Rahavarat 19 436 175 436 175 633 146 633 146
Rahoitusvelat
Factoring-velka 22 51323 51323 220 579 220 579
Saneerausvelat 23 4013728 3829 726 4559 732 4369 610
Saneerausvelat konserniyrityksille 23 554 163 491 100 615 819 550 668
Ostovelat ja muut velat 23 620 900 620 900 712 828 712 828
Emoyhtion laina 23 967 273 967 273 1057 273 1057 273
OSAKESIJOITUKSET MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myytavissa olevat muut rahoitusvarat koostuvat kotimaisista noteeraamat-
tomista osakkeista. Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu han-
kintamenoon, koska niiden arvostaminen kaypaan arvoon arvostusmenetel-
mia kayttaen ei ole ollut mahdollista. Sijoitusten kaypa arvo ei ole ollut
maaritettavissa luotettavasti ja arvio vaihtelee merkittavasti tai vaihtelu-
valille sijoittuvien erilaisten arvioiden toeennakoisyydet eivat ole kohtuul-
lisesti maaritettavissa ja kaytettavissa kayvan arvon arvioimiseen. Notee-
raamattomille osakkeille ei ole toimivia markkinoita.

JOHDANNAISET

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetaan kayttamalla tilikauden paat-
tymispdivan markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille. Koron-
vaihtosopimuksen kaypa arvo on maaritetty tulevien kassavirtojen nyky-
arvoon perustuvalla menetelmalla. Kayvat arvot vastaavat niita hintoja,
jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se purkaisi johdannaisso-
pimuksen.

PANKKILAINAT JA SHEKKITILILUOTTO

Velkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskont-
tokorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa ul-
kopuolelta tilinpaatoshetkella. Kokonaiskorko muodostuu riskittomasta
markkinakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen, maturiteetin mukai-
nen riskipreemio 0,4-8,00 % p.a. Pankkilainojen kayvan arvon maarittami-
seen kaytetyt diskonttauskorot ovat keskimaarin 3,5 % (3,6 %).

RAHOITUSLEASINGVELAT
Kaypa arvo on arvioitu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka
vastaa vastaavien vuokrasopimusten/lunastussopimusten korkoa.

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperdinen
kirjapitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei
ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperadinen kirjanpitoarvo vastaa nii-
den kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velko-
jen maturiteetti huomioon ottaen.

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA
RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

Konserni on 1.11.2009 alkaen soveltanut IFRS 7:n muutosta, joka koskee
kaypaan arvoon arvostettavia rahoitusinstrumentteja. Uusien vaatimus-
ten mukaan kayvat arvot esitetaan seuraavien kayvan arvon maarittami-
seen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti:

« Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat taysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla.

« Tason 2 kayvat arvot perustuvat muihin syottotietoihin kuin ta-
soon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tie-
toihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on todettavissa
joko suoraan tai epasuorasti.

« Tason 3 kayvat arvot perustuvat hankintahintaan, koska niieen
kaypaa arvoa ei voiea luotettavasti maarittaa.



Seuraavassa taulukossa esitetaan tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset 1.11.

2015-31.7.2016.

Muut rahoitusvarat

Alkusaldo

28 643

Ostot

0

Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot

-2 559

Loppusaldo

26 084

31/07/16

Taso 1

Taso 2

Taso 3

Yhteensa

Varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

- Kaupankayntijohdannaiset

Suojaukseen kaytettavat johdannaiset

Muut rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset arvopaperit

26 084

26 084

Varat yhteensa

26 084

26 084

Velat

Valuuttatermiinit suojauslaskennassa

Koronvaihtosopimukset

Velat yhteensd

Seuraavassa taulukossa esitetaan tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset 1.11

.2014-31.7.2015.

Muut rahoitusvarat

Alkusaldo

31643

Ostot

0

Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot

0

Loppusaldo

31643

31/07/15

Taso 1

Taso 2

Taso 3

Yhteensa

Varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

- Kaupankayntijohdannaiset

Suojaukseen kaytettavat johdannaiset

Muut rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset arvopaperit

31643

31643

Varat yhteensa

31643

31643

Velat

Valuuttatermiinit suojauslaskennassa

Koronvaihtosopimukset

Velat yhteensa

26. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

Liiketoimet, joihin ei liity 31/07/16 31/07/15
maksutapahtumaa

Poistot 487 980 490 583
Arvonalentumiset 0 0
Myyntivoitot ja -tappiot -5 441 0
Muut maksutapahtumattomat liiketoimet 0 0
Yhteensa 482 539 490 583
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27. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on paasaantoisesti vuokrannut kayttamansa
tuotanto- ja toimistotilat.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

Konserni vuokralle ottajana 31/07/16 31/07/15
Yhden vuoden kuluessa 307 160 298 936
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden 1228 639 499 043
vuoden kuluttua

Yli viiden vuoden kuluttua 435 143 0
Yhteensa 1970 942 797 979

Vuokrasopimusten pituudet on muutamasta kuukaudesta kuuteen vuotta. Nor-
maalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymis-
pdivan jalkeen. Sopimukset ovat sidottuja elinkustannusindeksiin.

Tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja
vuokramenoja 383 (1573) tuhatta euroa. Konserni on kirjannut kayttamat-
tomien tilojen vuokravastuut tulokseen ja taseen varauksiin. Vuokramenojen
kasvu aiheutuu padosin lopetettujen yksikoiden vuokravarauksesta.

Konserni on antanut vuokraamansa tarpeettomat toimisto- ja verstastilat
vuokralle. Vuokrasopimus on voimassa toistaiseksi 12 kuukauden irtisano-
misajalla. Ei purettavissa olevan muun vuokrasopimuksen perusteella saa-
tavat vahimmaisvuokrat:

noon. Selvityspyynto liittyy vuosien 2012 ja 2013 kuluveloituksiin. Yhtio
antoi vastineen asiassa. Verohallinto teki paatoksen arvonlisaveron mak-
suunpanematta jattamisesta.

MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konsernin muista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut on esitetty
liitetiedossa 27. Muut vuokrasopimukset.

29. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Takoma-konsernin lahipiiriin kuuluvat emo Panostaja Oyj tytaryrityksi-
neen seka Takoman tytaryritykset. Lahipiiriin luetaan myds hallitus ja
konsernin muu johto perheenjasenineen.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat

Kotimaa Kotipaikka Konsernin
omistusosuus
Takoma Oyj Suomi Tampere
Takoma Gears Oy Suomi Tampere 1009%
Takoma Norge AS Norja Sonde 100%

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:
Tilikausilla 2015 ja 2016 ei ollut ldhipiiritapahtumia.

Johdon tyosuhde-etuudet

Palkat ja palkkiot 31/07/16 | 31/07/15
Konserni vuokralle antajana 31/07/16 31/07/15 Toimitusjohtaja Ilkka Miettinen 28.2.2015 saakka 0 51724
Yhden vuoden kuluessa 14 494 14 494 Toimitusjohtaja Lasse Mannola 0 68 600
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden 0 0 1.3.2015-11.8.2015
vuoden kuluttua Toimitusjohtaja Jari Lilja 3.8.2015 lahtien 83213 0
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 14 494 14 494 Toimitusjohtajan suoriteperusteinen tyonantajan
lakisaateinen elakemeno 15 261 22 067
28. EHDOLLISET VELAT JA HANKINTASITOUMUKSET Lisdelaketurvan suoriteperusteinen meno 0 0
(14.2.2014 asti)
Yhteensa 15 261 22 067
Vakuudet 31/07/16 31/07/15
Omasta puolesta annetut vakuudet
. o Hallituksen jasenet
Yrityskiinnitykset 8 000 000 8 000 000
Esa Pyoria 13 500 13 500
Takaukset 30 000 30 000
Harri Launonen 0 4500
Takaisinostositoumukset 0 0
Harri Kumpu 13 500 13 500
Pantit 0 0
Pantatut tytaryhtidosakkeet 4831 642 4 848 642
Muu Johto 0 0
- - Muun johdon suoriteperusteinen tyonantajan 0 0
Factoring-velan vakuutena olevien 139 563 308 523 lakisadteinen elikemeno
saamisten kirjanpitoarvo

RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Takoma Oyj:lla on yksi oikeudenkaynti. Yhtion edustajan Keski-Euroopassa
toiminut yritys on esittanyt vaatimuksen menetettyjen provisioiden ja kulu-
jen osalta, kun Takoma-konserni hakeutui saneerausmenettelyyn, mika on
vaikeuttanut Deca Setin paasya myyntitavoitteisiin. Vaatimus on noin 240 tu-
hatta euroa. Takoman nakemyksen mukaan vaatimus on perusteeton eika
Takomalle tulisi sopimukseen perustuen tulla korvausvelvoitteita kuin kor-
keintaan vahaisten todellisten kulujen osalta, joten yhti6 on varautunut va-
hingonkorvauksiin 17 tuhannen euron maarasta.

Takoma Oyj on vastaanottanut tilikauden paattymisen jalkeen Verohal-
linnolta selvityspyynnon liittyen mahdolliseen arvonlisaveron maksuunpa-

Yhtioon tai sen kanssa samassa konsernissa olevaan yhtioon tyo- tai
palvelusuhteessa olevalle hallituksen jasenelle ei makseta palkkiota.

30. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeiset tapahtumat on esitetty toimintakertomuksessa.



EMOYHTION
tuloslaskelma (FAS)

Liite 1.11.2015-31.7.2016 1.11.2014-31.7.2015
Liikevaihto 240 427 217 775
Liiketoiminnan muut tuotot 1.1. 5441 5000
Materiaalit ja palvelut 0 0
Henkildstokulut 1.2. 94 994 101 232
Poistot ja arvonalentumiset 1.3. 2612 3185
Liiketoiminnan muut kulut 1.4. 174 651 220 271
Liikevoitto | | -26 390 | -101 913
Rahoitustuotot ja -kulut | 15. | 2664 671 -30 989
Voitto ennen satunnaisia erid | | -2691061 -132 901

Satunnaiset erat

Muut satunnaiset tuotot ja kulut 1.6. 0 250 000
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -2 691 061 117 099
Tilinpaatossiirrot 1.7. 0 0
Tuloverot 0 0
Tilikauden voitto -2 691 061 117 099

Sijoitusten arvonalennus esitetty rahoitustuotot ja -kulut erdssa, luottotappiot liiketoiminnan muissa kuluissa.
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EMOYHTION
tase (FAS)

Liite 31/07/16 31/07/15

Vastaavaa
Pysyvdt vastaavat 2.1.
Aineettomat hyodykkeet 1008 4502
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 2 200 001 4 831 642

Muut sijoitukset 26 084 31643
Pysyvit vastaavat yhteensa 2227 093 4867 788
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 2.2. 226 550 231752
Rahat ja pankkisaamiset 10 562 18 540
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 237 112 250 292
Vastaavaa yhteensa 2 464 206 5118 079
Vastattavaa
Oma paaoma 2.3.
Osakepaaoma 939 856 939 856
Ylikurssirahasto 370033 370 033
Vararahasto 51 816 51816
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 4969 207 4969 207
Edellisten tilikausien voitto -4 275 973 -4 291 846
Tilikauden voitto -2 691 061 117 099
Oma padoma yhteensa -636 123 2 156 164
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen vieras paaoma 2.4. 2 187 554 2 011 223
Lyhytaikainen vieras paaoma 2.5. 912774 950 692
Vieras paaoma yhteensa 3100 328 2961915
Vastattavaa yhteensd 2 464 206 5118 079




EMOYHTION

rahavirtalaskelma (FAS)

1.11.2015-31.7.2016

1.11.2014-31.7.2015

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto -2 691 061 117 099
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 2612 3185
Alaskirjaukset 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -250 000
Rahoitustuotot ja -kulut 2 664 671 30989
Kayttoomaisuuden myyntivoitot -5 441 0
Kayttoomaisuuden myyntitappiot 0 0
Muut oikaisut 0 0
Kayttopadoman muutokset:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -57 439 66 657
Lyhytaikaisten velkojen muutos -19 064 -303 808
Maksetut korot ja maksut -147 -2 332
Saadut korot 6 248
Maksetut verot 0 0
Liiketoiminnan rahavirta -105 863 -337 964
Investointien rahavirta
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 5 441 0
Tytaryritysten myynnin luovutustulot 0 17 000
Muiden osakkeiden myynnin luovutustulot 2 559 0
Pitkaaikaisten konsernilainasaamisten muutos 0 -160 000
Saadut osingot 0 0
Investointien rahavirta 8 000 -143 000
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos 0 250 000
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 244 285
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 301 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0
Pitkaaikaisten lainojen muutos 75 377 -31 559
Rahoituksen rahavirta 72 077 462 726
Rahavarojen muutos -25 786 -18 237
Rahavarat tilikauden alussa 36 348 36 777
Rahavarat tilikauden lopussa 10 562 18 540
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EMOYHTION VALITILINPAATOKSEN

laadintaperiaatteet

Takoma on suomalaisen konepajakonsernin emoyhtio. Yhtio on
tunnettu aikaisemmin toiminimella Suomen Helasto Oyj. Toimini-
men ja toimialan muutos Takoma Oyj:ksi on rekisteroity kauppa-
rekisteriin 1.11.2007. Yhtiolla on yksi osakesarja ja sen osakkeet
ovat julkisen kaupankaynnin kohteena NASDAQ OMX Helsinki Oy:s-
sa kaupankayntitunnuksella "TAM1V”. Takoman suurin osakkeen-
omistaja on Panostaja Oyj, kotipaikka Tampere. Takoma -konser-
ni kuuluu Panostaja -konserniin.

Jaljennos Takoman konsernivalitilinpaatoksesta on saatavissa In-
ternetosoitteesta www.takoma.fi tai Takoma Oyj:n paakonttoris-
ta osoitteesta c/o Takoma Gears Oy, Vanhantalontie 3, 39700 Par-
kano. Jaljennos Panostajan konsernitilinpaatoksesta on saatavissa
Internet-osoitteesta www.panostaja.fi tai Panostaja Oyj:n paa-
konttorista osoitteesta Kalevantie 2, 33100 Tampere.

TOIMINNAN JATKUVUUS

Tilinpaatos osatilikaudelta on korvattu terminologisista syista sa-
nalla valitilinpaatos. Tilintarkastamaton valitilinpaatos on laadit-
tu toiminnan jatkuvuuden oletusta noudattaen. Tama edellyttaa,
etta saneerausvelkojen lyhennysohjelman muutoksesta onnistu-
taan sopimaan paarahoittajien kanssa ja etta suunnitellut te-hos-
tamistoimet saadaan toteutettua.

Pirkanmaan karajaoikeus hyvaksyi Takoma Oyj:n seka Takoma
Gears Oy:n yrityssaneerausohjelmat 30.9.2014. Saneerausohjel-
massa Takoma Gears Oy:n saneerausvelkoja ei leikattu lainkaan,
koska saneerausohjelmaehdotuksessa esitettiin perustellusti,
etta Takoma Gears Oy pystyy maksamaan kaikki saneerausvel-
kansa seka toiminnan kehittamiseen tarvittavat investoinnit tu-
lorahoituksellaan seka osin uusia luottoja nostamalla konerahoi-
tustarpeisiin. Takoma Oyj:n saneerausvelkoja leikattiin 35 % ja
sen saneerausvelkojen hoito perustuu konkurssiin asetettujen ty-
taryhtioiden konkurssipesien jako-osuuksiin tai muuhun rahoituk-
seen. Yhtio ei voi jakaa osinkoa tai antaa paaomanpalautusta,
kunnes saneerausohjelma on paattynyt. Saneerausohjelman val-
vojaksi on asetettu asianajaja Jussi Laakkonen Asianajotoimisto
Fennolaw Oy:sta.

Liiketoiminnan volyymin kasvattaminen ja uusien asiakkaiden saa-
minen seka oman toiminnan edelleen tehostaminen on kriittista
yhtion selviamiseksi saneerausohjelmasta. Heikentyneesta tilan-
teesta johtuen Takoma on aloittanut keskustelut paarahoittajien
kanssa saneerausohjelman muutosten osalta ja katsauskaudella
on paarahoittajien osalta sovittu yhden lyhennyseran siirrosta sa-
neerausohjelman loppuun.

Takoman emoyhtion saneerausohjelman toteuttaminen edellyttaa
Takoma Gears Oy:n kykya maksaa saneerausohjelman puitteissa

maaritellyt hallintopalveluveloitukset.

Katsauskauden aikana Takoma konsernin ulkopuolisia saneeraus-

velkoja on lyhennetty 0,44 miljoonaa euroa. Seuraava saneeraus-
ohjelman mukainen lyhennyspaiva on 30.9.2016. Takoma Oyj:n
saneerausohjelma paattyy 31.12.2022 ja Takoma Gears Oy:n
31.3.2021.

Valitilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja
-menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

LIIKEVAIHTO

Yhtion liikevaihto kasittaa konsernin sisaisia hallintopalvelutuot-
toja.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoil-
la. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina ai-
neettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella.

Poistoajat ovat:

Raskaat koneet 10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta

Kevyet koneet, laitteet ja kalusto 5 vuotta

Atk-laitteet 3-5 vuotta

Atk-ohjelmat 5 vuotta
ELAKKEET

Yhtion henkilokunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa ela-
kevakuutusyhtioissa.

EDELLISEN TILIKAUDEN VERTAILUKELPOISUUS

Katsauskauden ja edellisen katsauskauden luvut ovat vertailukel-
poisia keskenaan.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen
rahan maaraisiksi valitilinpaatospaivan kurssiin.



TULOSLASKELMAN

o "
llitetiedot, emoyhtio

1.11.2015- | 1.11.2014- 1.11.2015- 1.11.2014-
31.7.2016 | 31.7.2015 31.7.2016 31.7.2015
Kayttoomaisuuden myyntituotot 5441 0 Osinkotuotot
Muut 0 5000 Saman konsernin yrityksilta
Yhteensa 5 441 5 000 Muilta 0 0
— Osinkotuotot yhteensa 0 0
1.2. HENKILOSTOKULUT
1.11.2015- | 1.11.2014- Muut korko- ja rahoitustuotot
31.7.2016 | 31.7.2015 Saman konsernin yrityksilta 2701 3502
Palkat ja palkkiot 82 297 88 664 Muilta 6 248
Elakekulut 9 691 10 791 Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 2 707 3749
Muut henkilosivukulut 3007 1778
Yhteensa 94994 101 232 Korko - ja muut rahoitustuotot yhteensa 2707 3749
Johdon palkat ja palkkiot Korkokulut ja muut rahoituskulut
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet * 82 297 88 664 Saman konsernin yrityksille 29 356 26 462
*Vuosi 2014 sisaltaa toimitusjohtajan irtisanomisajan palkan ja irtisanomiskorvauksen Muille 6 381 8276
HenkilGston keskimaardinen lukumaara 1 1 Arvonalennus pysyvista vastaavista 2 631 641 0
tilikauden aikana
Korkokulut yhteensa 2 667 379 34738
1.3. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa ‘ 2 667 379 ‘ 34738
1.11.2015- | 1.11.2014-
31.7.2016 | 31.7.2015 - i =
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa ‘ -2 664 671 ‘ -30 989
Poistot aineettomista oikeuksista 2612 3185
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 0 0
Poistot koneista ja kalustosta 0 0 1.6. SATUNNAISET ERAT
Arvonalentumiset 0 0
Yhteensa 2612 3185 1.11.2015- 1.11.2014-
31.7.2016 31.7.2015
Satunnaiset kulut/konserniavustus 0 0
1.4. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Yhteensa 0 250 000
1.11.2015- | 1.11.2014-
31.7.2016 | 31.7.2015
P o
Vuokrat 6 424 10 379 1.7. TILINPAATOSSIIRROT =
o~
Ulkopuoliset palvelut 83 609 125775 E
o 1.11.2015- 1.11.2014- S
Markkinointi- ja matkakulut 3143 6216 =
inomntt-J e 31.7.2016 |  31.7.2015 =
Myynnin luottotappiot 0 0
idd PP Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa 0 0 s
Lainasaamisten luottotappio 0 0 tehtyjen poistojen erotus 3
=
Muut kuluerat 81 475 77 900 é
Yhteensa 174 651 220 271 g
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TASEEN

liitetiedot, emoyht

10

2.1. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat oikeudet Ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.11.2015 232 085 0 232 085
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.7.2015 232 085 0 232 085
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.11.2015 -228 464 0 -228 464
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0
Tilikauden poisto -2 612 -2 612
Arvonalennukset 0 0
Kertyneet poistot 31.7.2016 -231 076 0 -231 076
Kirjanpitoarvo 31.7.2016 1008 0 1008
Kirjanpitoarvo 31.10.2015 3621 0 3621
Sijoitukset Osakkeet konserniyritykset Muut Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.11.2015 4831 642 28 643 4 860 285
Lisaykset 0
Vahennykset -2 631 641 -2 631 641
Arvonalennus 0 -2 559 -2 559
Siirrot erien valilla

Kirjanpitoarvo 31.7.2016 2 200 001 26 084 2226 085
Kirjanpitoarvo 31.10.2015 4831642 28 643 4 860 285
Konserniyritykset Kotipaikka | Konsernin omistusosuus % | Emoyhtion omistusosuus %
Takoma Gears Oy Tampere 100 100
Takoma Norge AS Sonde 100 100




2.2. LYHYTAIKAISET SAAMISET 2.3. OMA PAAOMA

31/07/16 | 31/07/15 31/07/16 31/07/15
Saamiset muilta yrityksilta Osakepadoma 1.11. 939 856 939 856
Myyntisaamiset 0 0 Osakepadoma 31.7. 939 856 939 856
Lainasaamiset 44 999 44 999
Muut saamiset 0 6573 Vararahasto 1.11. 51 816 51 816
Siirtosaamiset 11 598 15 884 Vararahasto 31.7. 51 816 51816
Yhteensa 56 597 67 456
Ylikurssirahasto 1.11. 370 033 370 033
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta Ylikurssirahasto 31.7. 370 033 370 033
Myyntisaamiset 102 727 0
Muut saamiset 64 525 160 000 Sijoitetun vapaan oman paaoman 4969 207 4969 207
Korkosaamiset 2 701 4296 rahasto 1.11.
Siirtosaamiset 0 0 Sijoitetun vapaan oman paaoman 4969 207 4969 207
rahasto 31.7.
Yhteensa 169 953 164 296
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.11. -4 275973 | -4 291 846
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 226 550 231752 Konserniavustusten peraytys 0 0
Konserniyhticiden palveluveloitukset 0 0
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.7. ‘ -4 275 973 ‘ -4 291 846
Tilikauden tulos | 2691061 117099
Oma padoma yhteensa ‘ -636 123 ‘ 2 156 164

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.7.

Sijoitetun vapaan oman paaoman 4969 207 4969 207
rahasto

Voitto edellisilta tilikausilta -4 275 973 -4 291 846
Tilikauden tulos -2 691 061 117 099
Yhteensa -1997 828 794 459

Osakeyhtiolain 20:23 §:n mukainen selvitys
oman paaoman lisayksista:

Oma paaoma yhteensa -636 123 2 156 164
Paddomalainat 1515 235 1305 235
OYL 20:23 §:n mukainen oma paaoma 879 112 3 461 400
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2.4. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 2.5. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

31/07/16 31/07/15 31/07/16 31/07/15
Paaomalaina 1515 235 1305 235 Ostovelat 62 525 73 941
Saneerausvelka konserniyrityksille 116 982 136 479 Saneerausvelka vakuudellinen 4 401 4 401
Muut pitkaaikaiset velat 270 000 270 000 Saneerausvelka vakuudeton 20 329 31131
konserniyrityksille Muut velat 22 415 7545
Saneerausvelka vakuudellinen 26 405 30 806 Siirtovelat 162 319 137 319
Saneerausvelka vakuudeton 258 932 268 702 Yhteenss 271 989 254 337
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 2 187 554 2011223

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

PAAOMALAINAN EHDOT Ostovelat 8 561 8 561
Pasomalaina on vakuudeton ja 9.12.2913 alkaen koroton ja se voi- Korkovelat 155 829 121399
daan maksaa pois ainostaan, jos saneerausohjelman kaikki muut Konsernilainat 429 911 519 911
velvoitteet on maksettu pois. Laina eraantyy 30.6.2022. Mikali yli Saneerausvelat 19 497 19 497
50 % velallisen osakekannasta vaihtaa omistajaa tai velallinen myy Siirtovelat 26 986 26 986
lilkketoimintaansa harjoittavat tytaryhtionsa, eraantyvat velan »
. L Yhteensa 640 785 696 355
paaoma ja ennen 9.12.2013 ketyneet korot maksettavaksi seit-
sema (7) paivan kuluessa edella mainitusta omistusmuutoksesta.
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 912 774 950 692

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat
henkilostokuluista.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Annetut vakuudet

Pantatut talletukset 0 0
Pantatut tytaryhticosakkeet 2 200 001 4831642
Vuokra- ja leasingvastuista 600 0
maksettavat maarat

Leasingvastuut

eraantyy vuoden kuluessa 0 0
eraantyy yli vuoden kuluessa 0 0

Yhtio toimii Takoma Gears Oy:n toimitilassa.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN
JA TILINPAATOKSEN

paivays ja allekirjoitukset

TAMPEREELLA 26. PAIVANA SYYSKUUTA 2016

Tapio Tommila Miikka Laine

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Harri Kumpu Esa Pyoria

Jari Lilja

Toimitusjohtaja
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OSAKKEET
Ja osakkeen omistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 31.7.2016
Osakkeita Osuus osakkeista ja aanista, %
1 Panostaja Oyj 9 876 899 63,05
2 Korhonen Kimmo Rauno lisak 1039 072 6,63
3 Treindex Oy 865 389 5,52
4 4Capes Oy 400 000 2,55
5 Virtanen Ari Tapani 312 463 1,99
6 Heikkilda Aimo Jyrki Aulis 205 045 1,31
7 Sjablom Katri 144 751 0,92
Koskelainen Timo Juhani 125 000 0,80
9 Keskindinen Vakuutusyhtio Fennia 110 700 0,71
10 Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera 75 000 0,48
10 suurinta yhteensa 13 154 319 84,03%
Muut 2 499 828 15,97%
Yhteensa 15 654 147 100,00%
Osaomistuksen jakautuminen 31.7.2016
Osakkeita / osakkeenomistaja Omistajien lkm | Osuus omistajista Osakkeita Osuus osakkeista ja aanista
kpl % kpl %
1-100 181 15,98% 13079 319 83,50%
101—1 000 586 51,72% 1262 162 8,06%
1.001—10 000 307 27,10% 1031 096 6,58%
10 001—100 000 50 4,41% 271 443 1,73%
100 001— 9 0,79% 10 127 0,06%
Yhteensa 1133 100,00% 15 654 147 99,94%
joista hallintarekisteroityja 5 22769 0,15%
Yhteistililla 10 119 0,06%
o Liikkeeseenlaskettu maara 15 664 266 100,00%
S
2
E Omistajaryhmat 30.7.2016 Omistajia Hallintarekisteroityja | Osuus omistajista, % Osakkeita | Osuus osakkeista, %
é Yritykset yhteensa 45 3,97% 1 464 404 9,35%
g Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 7 0,62% 10 023 299 63,99%
L
% Julkisyhteisot yhteensa 2 0,18% 75100 0,48%
§ Kotitaloudet yhteensa 1072 94,62% 4064 117 25,95%
@ Voittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensa 2 0,18% 1028 0,01%
Ulkomaat yhteensa 5 0,44% 3430 0,02%
Yhteistililla 10 119 0,06%
Yhteensa 1133 22769 100,00% 15 664 266 100,00%
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