VENUE RETAIL GROUP

BOKSLUTSKOMMUNIKE SEPTEMBER 2015-AUGUSTI 2016

”Okad forsaljning, forstarkt bruttomarginal, forbattrat rorelseresultat samt positivt
resultat i det fjarde kvartalet.”

FJARDE KVARTALET JUNI 2016-AUGUSTI 2016

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 231,7 Mkr (221,9)

e Koncernens forséljning i jamférbara butiker 6kade med 7 procent under kvartalet

e Resultat fére av- och nedskrivningar blev 10,1 Mkr (-16,6), en forbattring om 26,7 Mkr

e Resultat efter skatt uppgick till 4,6 Mkr (-76,4). Exklusive engangsposter som belastar
foregdende ars kvartal med -55 Mkr uppgar férbattringen till 26 Mkr

e Resultat per aktie fére och efter utspédning uppgick till 0,03 kr (-6.27)

e Antalet butiker uppgick till 135 jamfort med 141 butiker féregaende ar

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2015-AUGUSTI 2016

¢ Koncernens nettoomsattning uppgick till 839,0 Mkr (882,7)

e Farre butiker och en férsvagning av den norska kronan har paverkat omsattningen
negativt med totalt -46 Mkr jamfort med foregdende rakenskapsar

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,5 procent (50,5)

e Resultat fére av- och nedskrivningar och engangskostnader blev -26,1 Mkr (-39,9)
Foregaende ar inkluderar positiva valutakursvinster om 11,2 mkr

e Resultat efter skatt uppgick till -223,2 Mkr (-121,3). Engangskostnader belastar
rakenskapsarets resultat med -164 Mkr (-55)

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till —4,83 kr (-9,98)

e Styrelsen foreslar att ingen utdelning (0,00 kr) lamnas for bolagets A, B och C aktier

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

e Under kvartalet har en olénsam butik stangts
e Tillgangliga likvida medel inklusive ej nyttjad checkrakningskredit uppgick till 108 Mkr per
31 augusti

Venue Retail Group AB (Publ) ar en ledande aktér inom vaskor, skor och accessoarer i Sverige och
Norge med totalt 135 butiker. Verksamheten drivs genom de heldgda kedjorna Accent, Morris, Rizzo
samt avdelningar p& NK med ett utbud av egna och externa varumarken. Venue Retail Group AB
(Publ) &r noterat pad Nasdag OMX Stockholm [VRG B] och har sitt huvudkontor i Stockholm.




VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Det &r tillfredsstallande att kunna presentera en bra rapport for vart sista kvartal. Venue
Retail Group avslutar aret med att redovisa ett starkt fjarde kvartal med en
forsaljningsokning om 7 procent for jamforbara enheter, 6kad bruttomarginal, vasentligt lagre
kostnader samt ett positivt resultat efter skatt. For heléret levererar Venue Retail Group ett
resultatlyft fore engdngskostnader och 6vriga intakter om 28 mkr.

Resultatforbattringen har sin forklaring i den affars- och atgardsplan som initierats under
aret. Den har innefattat ett omsorgsfullt arbete med sortiment, kommunikation och
strukturférandringar, dér bland annat en optimering av butiksnatet har inletts. Planen var
ambitids men valgrundad och har gett resultat.

Atgardsprogrammet var nédvandigt for att vanda Venue Retail Groups tidigare negativa
utveckling. | ett forsta steg starktes bolagets finansiella lage och skapade stabilitet genom en
nyemission varfor nettolaneskulden idag &ar pa en acceptabel niva. Vidare har ett
besparingsprogram levererats och operativa kostnader ar betydligt lagre &n tidigare ar.
Andra atgarder har bidragit till att 6ka forsaljning, hoja bruttomarginalen och starka bolagets
sortiment och kunderbjudande. Vi genomfér det vi har bestamt och hittills I6per atgarderna
enligt plan.

Av beslutade nedlaggningar om totalt 35 butiker har vi per idag stangt 6 butiker samt traffat
Overenskommelse om att stdnga ytterligare 11 butiker. Detta innebér att mer fokus kan
laggas pa butiker med storre tillvaxtpotential inom vara affarsomraden Accent/Morris samt
Rizzo/NK.

| var affarsplan framat ligger en 6kad satsning inom Online dar en ny plattform med
forbattrad tillganglighet och effektivitet nu lanseras. Vara egna varumarken Don Donna,
Handskmakaren och Rizzo har utvecklats samtidigt som vara butikskoncept stegvis kommer
att uppgraderas. Dessutom har vi forstarkt relationen med vara affarspartners bade géallande
externa varumarken och intern sourcing.

Det ar for tidigt att saga att det fjarde kvartalet ar en ny positiv trend for bolaget men helt
klart finns signaler som indikerar att vi ar pa ratt vag. Vi genomgar en langsiktig forandring
och ror oss steg for steg i ratt riktning. Infor rakenskapsaret 2016/2017 ar malet fortsatta
resultatforbattringar. Det ar nu vi kan borja se resultatet av vara insatser och jag har hog
tilltro till det vi gor.

Avslutningsvis vill jag tacka var engagerade och duktiga personal i butik och servicekontor
for allas insatser samt vara aktieagare och kunder for det fortroende ni visat oss under aret.

Jag ser fram emot den fortsatta resan och ett spannande nytt ar tillsammans.

Stockholm oktober 2016

Jonas Ottosson
VD och koncernchef



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktor i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor
med ett natverk av 135 (141) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent, A-TO-B och Morris samt Rizzo. Kedjorna séljer en mix av egna och
externa varumarken.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent, A-TO-B och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 31 augusti 2016 fanns totalt 62 Accentbutiker samt tva A-TO-B butiker i
Sverige och 55 Morrisbutiker i Norge.

Inom affarsomréde Skor, som &r koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pad NK-varuhusen. Affarsomrade Skor hade
den 31 augusti 2016 totalt 16 butiker i Sverige.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

Enligt Stilindex (HUI) minskade skofackhandelns forséljning av skor i Sverige under kvartalet
juni 2016-augusti 2016 med -0,8 procent for jamforbara enheter jamfort med féregaende ar.

Kladhandelns forsaljning i Sverige 6kade under samma period med 0,9 procent jamfért med
aret innan.

Koncernens totala jamférbara forsaljning i lokal valuta 6kade med 7 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. For rakenskapsaret var koncernens jamforbara
forsaljning i lokal valuta oforandrad (+/-0%) jamfort med foregéende ar

Koncernens forséljning inom affarsomrade Skor ckade med 5 procent i jamforbara enheter.

NETTOOMSATTNING

FJARDE KVARTALET JUNI 2016-AUGUSTI 2016

Koncernens nettoomsattning 6kade under andra kvartalet med 9,8 Mkr och uppgick till 231,7
Mkr (221,9). Netto av avvecklade och nyéppnade butiker paverkar jamférelsen med
foregdende ar med -1,7 Mkr. Omséttningen paverkades negativt med -3,2 Mkr vid
omrakning av norska kronan jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2015-AUGUSTI 2016

Koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret uppgick till 839,0 Mkr (882,7).
Omsattningen paverkades negativt med -22 Mkr vid omréakning av norska kronan jamfort
med motsvarande period féregaende ar.



Per affarsomrade Per geografisk marknad

Skor Norge
31% (28) Accessoarer 32% (35)

69% (72)

Sverige
68% (65)

Forsaljningsfordelningen ovan avser perioden september 2015 —augusti 2016

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 72 procent (73) och Skor
for 28 procent (27) under kvartalet. Motsvarande fordelning for rakenskapsaret var for
Accessoarer 69 procent (72) och Skor 31 procent (28).

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 16 juni-aug 15 sep 15-aug 16 sep 14-aug 15
Accessoarer 167,1 162,0 580,3 633,6
Skor 64,6 59,9 258,7 249,1
Summa 231,7 221,9 839,0 882,7

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala forsaljning under kvartalet svarade Sverige for 65 procent (62) och
Norge for 35 procent (38). Motsvarande fordelning for rakenskapsaret uppgick Sverige till 68
procent (65) och Norge 32 procent (35). Forsaljningen pa den norska marknaden for
rakenskapsaret paverkades negativt med -22 Mkr vid omrakning till svenska kronor till foljd
av den svagare norska kronan jamfoért med motsvarande period féregéende ar.

MKkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 16 juni-aug 15 sep 15-aug 16 sep 14-aug 15
Sverige 149,5 137,6 571,7 575,6
Norge 82,2 84,3 267,3 307,1
Summa 231,7 2219 839,0 882,7
RESULTAT

FJARDE KVARTALET JUNI 2016-AUGUSTI 2016
For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 117,2 (104,3) Mkr, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 50,6 (47,0) procent.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 1,8 Mkr (2,3). Resultat fére av- och nedskrivningar for
kvartalet uppgick till 10,1 Mkr jamfort med -16,6 Mkr motsvarande kvartal féregdende ar.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under arets fjarde kvartal till -108,7
Mkr (-123,1), en minskning av kostnaderna med 14,4 Mkr jamfort med foregaende ar.



Rorelseresultatet fore engangsposter uppgick till 6,0 Mkr (-22,0). Rorelseresultat efter
engangsposter uppgick till 5,8 Mkr (-76,7).

Av- och nedskrivningarna uppgick till -4,3 Mkr (-60,2). Finansiella poster netto uppgick till
-1,7 Mkr (-3,2). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 7,5 Mkr (-80,0).

Periodens skattekostnad uppgick till -2,9 Mkr (3,5) och forédndringen mellan kvartalen ar
hanfdrlig till uppskjuten skatt.

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2015-AUGUSTI 2016
For rakenskapsaret uppgick bruttoresultatet till 432,3 (446,0) Mkr, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 51,5 (50,5) procent.

Ovriga rorelseintékter uppgick till 3,6 Mkr (17,9). Ovriga rorelsekostnader uppgick till =55,5
Mkr (0) och bestar av engdngskostnader for nedlaggning av butiker. Resultat fore av- och
nedskrivningar for rakenskapsaret uppgick till -81,6 Mkr jamfort med -39,9 Mkr motsvarande
period féregaende ar.

Personalkostnader och dvriga externa kostnader minskade med 41,7 Mkr och uppgick till
-462,1 Mkr (-503,8).

Rorelseresultatet fore engangsposter uppgick till —44,9 Mkr (-61,1). Jamforelsearets
rorelseresultat inkluderar valutakursvinster om 11,2 Mkr. Rérelseresultat efter
engangskostnader uppgick till -209,1 Mkr (-116,1).

Av- och nedskrivningarna uppgick till -127,6 Mkr (-76,2) och bestéar, utéver avskrivningar, av
nedskrivning av maskiner och inventarier om -12,1 Mkr (0) samt nedskrivning av
immateriella tillgangar om — 96,7 Mkr (-55). Finansiella poster netto uppgick till -9,1Mkr
(-8,3). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -218,2 Mkr (-124,4). Periodens
skattekostnad uppgick till -5,0 Mkr (3,1) och ar framst hanforlig till nedskrivning av
uppskjuten skatteskuld for varuméarke 15,1 Mkr samt nedskrivningar av uppskjuten
skattefordran -19,7 MKkr.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade jamfort med foregaende ar férdelade sig enligt nedan.
Under kvartalet var rorelseresultatet for Skor -2,8 Mkr (-3,1). Accessoarer, som aven
inkluderar koncerngemensamma kostnader redovisade ett resultat pa 8,6 Mkr (-73,6) for
kvartalet. Féregaende &r inkluderar engangsposter om -55 Mkr inom segmentet
Accessoarer. Motsvarande siffror for rakenskapsaret var for Accessoarer-196,7 Mkr (-120,9)
och for Skor -12,4 Mkr (4,8).

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 16 juni-aug 15 sep 15-aug 16 sep 14-aug 15
Accessoarer 8,6 -73,6 -196,7 -120,9
Skor -2,8 -3,1 -12,4 4,8

Rorelseresultat

Affarsomrade** 5.8 -76,7 -209,1 -116,1

* Affarsomréde Accessoarer inkluderar koncerngemensamma kostnader

** Se nedan tabell for effekter av engéngskostnader fran andra och tredje kvartalet



I nedan tabell framgar effekterna av det andra och tredje kvartalets engangskostnader
avseende nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt
kostnader for nedlaggning av butiker. Totalt uppgar engdngskostnaderna for rakenskapsaret
till -164,0 Mkr i koncernen och fordelas pa -150,4 Mkr for affarsomrade Accessoarer och
-13,6 Mkr for Skor.

Mkr Accessoarer Skor
Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -104,8 -4,0
Nedlagda butiker — engangskostnader andra och tredje kvartalet -45,6 -9,6
Summa engangskostnader -150,4 -13,6

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD
Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under fjarde kvartalet pa -0,5 Mkr att jamféra med -24,4 Mkr
motsvarande kvartal foregaende ar som inkluderade engangsposter om -10 Mkr. | omrade
Sverige redovisas koncernens alla koncerngemensamma kostnader. Rorelseresultatet i
Norge uppgick under kvartalet till 6,3 Mkr att jamfora med -52,3 Mkr motsvarande period
foregadende ar som inkluderade engangsposter om -45 Mkr. Motsvarande siffror for
rakenskapsaret var for Sverige -108,5 Mkr (-47,7) och Norge -100,6 Mkr (-68,4).

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 16 juni-aug 15 sep 15-aug 16 sep 14-aug 15
Sverige* -0,5 -24,4 -108,5 -47,7
Norge 6,3 -52,3 -100,6 -68,4
Rorelseresulta 58 767 -209.1 1161

geografisk marknad
* Affarsomrade Sverige inkluderar koncerngemensamma kostnader

** Se nedan tabell for effekter av engéngskostnader frAn andra och tredje kvartalet

I nedan tabell framgar effekterna av det andra och tredje kvartalets engangskostnader
avseende nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar samt
avsattning for kostnader for nedlaggning av butiker. Totalt uppgar engangskostnaderna till
-164,0 Mkr i koncernen for rakenskapsaret och fordelas pa -84,0 Mkr for Sverige och -80,0
Mkr for Norge.

Mkr Sverige Norge
Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -50,6 -58,2
Nedlagda butiker — engangskostnader andra och tredje kvartalet -33,4 -21,8
Summa engangskostnader -84,0 -80,0




FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 augusti 2016 till 8,6 Mkr (9,7). De
rantebarande skulderna inklusive checkkredit uppgick till 58,4 Mkr (155,1). Outnyttjad
checkkredit uppgick till 99 Mkr (24,4) och tillgénglig likviditet vid kvartalets slut uppgick till
108 Mkr. Venue Retail Group har av Bolagets kreditgivare erhallit, en sé kallad waiver fram
till den 31 mars 2017. Samtal pagar med Bolagets kreditgivare om den langsiktiga
finansieringen. Bolaget har bedémt nuvarande och tillganglig finansiering och styrelsen
bedomer att bolagets finansiering ar tryggad for de kommande 12 manaderna.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 augusti 2016 till 55,2 Mkr (69,9), dar
forandringen till stor del forklaras av nettot av periodens engangsposter for nedskrivningar
och avsattning for nedlaggning av butiker samt under rakenskapsaret genomforda
emissioner. Omrakningsdifferens for rakenskapsaret om -1,8 Mkr (-13,6) redovisas i
resultatrakningen under Ovrigt totalresultat. Differensen ar hanforlig till att den norska
kronan férsvagats! gentemot den svenska kronan under perioden varfor koncernens
innehav i det norska dotterbolaget minskat i varde.

Balansomslutningen uppgick per den 31 augusti 2016 till 321,5 Mkr (452,8).

Varulagret uppgick till 180,3 Mkr per den 31 augusti 2016 jamfért med 176,3 Mkr féregaende
rakenskapsar.

KASSAFLODE

Kvartalets kassaflode uppgick till 0,1 Mkr (3,6). Koncernens kassaflode fran den lépande
verksamheten uppgick under perioden till 10,7 Mkr (26,3). En foérklaringspost till det lagre
kassaflodet fran den lopande verksamheten i kvartalet jamfort med foregéende ars kvartal ar
att forskottsbetalningar skett till leverantérer om -20 Mkr samt att det fanns en backlogg
foregaende ars kvartal med forfallna fakturor om -15 Mkr. Justerat for dessa engangsposter
om 35 Mkr ar kassaflédet 20 Mkr battre an féregdende ar.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under rakenskapsaret till 17,6 Mkr (15,7). Huvuddelen av
investeringarna avser 6ppningen av fyra nya butiker under rakenskapsaret samt
ombyggnationer av befintliga butiker.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under kvartalet uppgick till 156,6 Mkr (160,9) och resultatet
efter finansiella poster till =9,9 Mkr (-96,4) dar foregéende ars kvartal inkluderade en
nedskrivning av aktier i dotterbolag om -72 Mkr.

Rakenskapsarets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 8,5 Mkr (10,4).
Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick per den 31 augusti 2016 till 52,2 Mkr (146,2).

1 I balansrakningen omraknas nettotillgdngar i utiandska dotterbolag till balansdagens kurs varvid NOK-kursen
den 31 aug 2015 var 1,02 och 0,99 per 31 augusti 2016, vilket ger en negativ omrakningsdifferens i évrigt
totalresultat om -1,8 Mkr. Resultatrakningen omréknas daremot till genomsnittskurs och uppgick till 1,01 fér
innevarande kvartal och 1,05 for foregdende ars kvartal, vilket ger en effekt p4 omsattningen om -3,2 Mkr.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET
e Efter kvartalet har tva olonsamma butiker stangts.

e Bolagets CFO har sagt upp sig och lamnar sin anstélining den 10 april nasta ar.
Rekrytering av erséttare har paborjats.

Darutéver har det inte intraffat nagra vasentliga handelser efter balansdagen fram till dagen
for denna rapports undertecknande.

UTDELNING

Mot bakgrund av bolagets resultatutveckling under aret foreslar styrelsen att ingen utdelning
(0,00 kr) utgér for bolagets A, B och C aktier avseende rakenskapsaret september 2015 —
augusti 2016.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet &r utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan péa forséaljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sasongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa
finns i arsredovisningen for rakenskapsaret 2014/2015.

Vad géller de finansiella riskerna ar de viktigaste inkdpsvalutorna (utéver SEK) USD och
EUR. Finansiella risker ar aven kopplat till det norska dotterbolaget Morris Accent AS da
inkop fran centrallagret omraknas fran SEK till NOK. Darutéver har koncernen innehav i
finansiella tillgangar och skulder i dessa valutor. Om kronan férsvagas i férhallande till dessa
valutor kan koncernens inkdpspriser komma att oka.



SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassafléde fran den Iépande
verksamheten varierar under &ret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomséttningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemaléaggning i
butik.

Under rakenskapséret 2015/2016 var koncernens nettoomsattning fordelad kvartalsvis enligt

féljande; 24 procent (25) forsta kvartalet, 29 procent (30) andra kvartalet, 20 procent (20)
tredje kvartalet och 27 procent (25) fjarde kvartalet.

Koncernens nettoomsattning férdelad kvartalsvis

Q1
24% (25)

o

Q2

4
N 29% (30)

27% (25)

Q3
20% (20)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under det fjarde kvartalet har inga transaktioner med narstdende agt rum.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de &r
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer. Fran och med 1 september 2011 tillampar koncernen
andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, omarbetade IAS 24 Upplysningar om
narstaende, andring av IFRS 7 Finansiella instrument samt IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.
Dessa har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapportering.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer i dvrigt med vad som framgar av
arsredovisningen 2014/2015.



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 18 oktober 2016

UIf EkIof Tommy Jacobson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Bo Eklof Jimmy Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christel Kinning Andreas Bladh
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Ottosson
Verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Jonas Ottosson, VD, telefon 08-508 99 253
Stephan Ebberyd, CFO, telefon 070-630 23 89

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan information som Venue Retail Group AB ar skyldigt att
offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom vd Jonas Ottosson férsorg, fér
offentliggérande den 18 oktober 2016 kl. 07.30 CET.

ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas pa bolagets huvudkontor pa& Ringvagen 100 i Stockholm den
11 januari klockan 16.00. Arsredovisningen kommer att vara tillganglig pa bolagets hemsida
forsta veckan i december 2016. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Delarsrapport forsta kvartalet, september 2016 - november 2016 avges den 11 januari 2017
Delarsrapport andra kvartalet, december 2016 - februari 2017 avges den 5 april 2017
Delarsrapport tredje kvartalet, mars 2017 - maj 2017 avges den 28 juni 2017
Bokslutskommuniké avges den 18 oktober 2017
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret
jun 16- jun 15- sep 15-aug 16 sep 14-aug 15
aug 16 aug 15
Nettoomsattning 231,7 221,9 839,0 882,7
Ovriga rorelseintakter 1,8 2,3 3,6 17,9
Rérelsens intakter 2335 2242 842,7 900,6
Handelsvaror -114,5 -117,6 -406,7 -436,6
Ovriga externa kostnader -53,6 -67,3 -231,2 -275,3
Personalkostnader -55,1 -55,8 -231,0 -228,5
Av-/nedskrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgéngar -4,3 -60,2 -127,6 -76,2
Ovriga rérelsekostnader -0,2 0,0 -55,5 0,0
Rorelseresultat 5,8 -76,7 -209,1 -116,1
Resultat fran finansiella
investeringar 1,7 -3,2 -9,1 -8,3
Resultat efter finansiella poster 7,5 -80,0 -218,2 -124,4
Inkomstskatt -2,9 3,5 -5,0 3,1
Periodens resultat 4.6 -76,4 -22372 -121,3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,4 5,7 -1,8 -13,6
Summa totalresultat for perioden 5,0 -82,1 -225,0 -134,9
Resultat fér perioden hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 4,6 -76,4 -223,2 -121,3
Totalresultat foér perioden
hanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare 5,0 -82,1 -225,0 -134,9
DATA PER AKTIE
Q4 Q4 Rakenskaps Réakenskaps
jun 16- jun 15- -aret -aret
aug 16 aug 15 sep 15- sep 14-
aug 16 aug 15
Antal stamaktier vid periodens slut 145095292 12190 539 145095292 12190 538
Genomsnittligt antal stamaktier 145095292 12190539 46199569 12 157 049
Resultat per stamaktie fére och
efter utspadning, kr 0,03 -6,27 -4,83 -9,08
Eget kapital per stamaktie, kr 0,38 5,73 0,38 5,73
Preferensaktier vid periodens slut 26 784 231 - 26 784 231 R
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MKr Q4 Q4 Rakenskapsaret Réakenskapsaret
jun 16- jun 15- sep 15-aug 16 sep 14-aug 15
aug 16 aug 15

Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forandringar av

rérelsekapital 3,8 -11,3 -29,0 -24.0
Forandringar av rorelsekapital 6,9 37,6 -66,6 -27,8
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten 10,7 26,3 -95,6 -51,8
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -4,7 -2,8 -17,6 -15,7
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -5,9 -19,9 112,0 48,8
Periodens kassaflode 0,1 3,6 -1,2 -18,7
Likvida medel vid periodens boérjan 8,3 6,8 9,7 29,5
Kursdifferens i likvida medel 0,2 -0,7 0,0 -1,1
Likvida medel vid periodens slut 8,6 9,7 8,6 9,7
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 3laug 2016 31 aug 2015
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 57,2 155,2
Materiella anlaggningstillgangar 28,4 42,3
Finansiella anlaggningstillgangar 4.2 23,9
Summa anlaggningstillgangar 89,8 221.,4
Omsattningstillgangar

Varulager 180,3 176,3
Ovriga kortfristiga fordringar 1 42,8 454
Likvida medel 8,6 9,7
Summa omsaéttningstillgangar 231,7 2315
Summa tillg&ngar 3215 452,8
Eget kapital 55,2 69,9
Uppskjuten skatteskuld 0,0 15,3
Langfristiga rantebarande skulder 0,3 32,3
Langfristiga icke rantebarande skulder 2 16,9 0,1
Kortfristiga ranteb&arande skulder 58,2 1228
Kortfristiga icke rantebarande skulder 2 191,0 212,5
Summa eget kapital och skulder 3215 452,8

NOT 1 — VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

Derivatinstrument varderas till verkligt varde, vilket per 2016-08-31 uppgick till -0,2 Mkr
(0,7 Mkr). For valutakontrakt (valutaterminer) bestams det verkliga vardet med utgangspunkt

fran kreditinstituts vardering (niva 2).

NOT 2 - AVSATTNINGAR BUTIKSNEDLAGGNING

Mkr 31 aug 2016 31 aug 2015
Ingdende avséttningar 0,0 0,0
lanspraktagande under aret 7,7 0,0
Avsatt under aret 457 0,0
Summa avsattningar 38,0 0,0
VARAV:
Avsattning — langfristig del 16,2 0,0
Avséttning — kortfristig del 21,8 0,0
Summa avsattningar 38,0 0,0
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FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Mkr 31 aug 2016 31 aug 2015
Ingéende balans 69,9 204,7
Foretrédesemission 132,0 -
Kvittningsemission 82,0 -
Riktad nyemission 12,0 -
Emissionskostnader -15,7 -
Totalresultat fér perioden -225,0 -134,9
Utgaende balans 55,2 69,9
NYCKELTAL
Q4 Q4 Rakenskaps- Rakenskaps-
jun 16 jun 15- aret aret
-aug 16 aug 15 sep 15- sep 14-
aug 16 aug 15
Antal butiker 135 141 135 141
Nettoomséttning, Mkr 231,7 221,9 839,0 882,7
Forandring, % 4,4 -8,6 -4,9 2.1
Bruttovinstmarginal, % 50,6 47,5 51,5 50,5
EBITDA-marginal % 4,3 Neg. Neg. Neg.
Rérelsemarginal, % 2,5 Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % 2,0 Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % 17,2 15,4 17,2 15,4
Réntabilitet pa sysselsatt
kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Réntabilitet pa eget
kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Skuldséttningsgrad, ggr 1,1 2,2 1,1 2,2

ANTAL BUTIKER

31 aug 2016 31 aug 2015
Accessoarer 119 125
Skor 16 16
Summa 135 141
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KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsattning per affarsomrade Q4 Q4 Rékenskaps- Rakenskaps-
Mkr juni-aug 16  juni-aug 15 aret aret
sep 15 sep 14
-aug 16 -aug 15
Accessoarer 167,1 162,0 580,3 633,6
Skor 64,6 59,9 258,7 249,1
Rorelsens intékter 231,7 221,9 839,0 8827
Rorelseresultat per affarsomrade Q4 Q4 Rakenskaps- Réakenskaps-
MKkr juni-aug 16  juni-aug 15 aret aret
ok sep 15 sep 14
-aug 16** -aug 15%**
Accessoarer* 8,6 -73,6 -196,7 -120,9
Skor 2,8 -3,1 -12,4 4,8
Rorelseresultat 5,8 76,7 -209,1 -116,1
* Accessoarer inkluderar kostnader f6r koncerngemensamma funktioner
** 15/16 inkluderar engangskostnader i resultatet om -164,0 Mkr, varav nedskrivningar av goodwill utgor -29,1 Mkr,
nedskrivningar av varumarken Morris -55,5 Mkr, 6vriga immateriella tillgngar -12,1 Mkr, materiella tillgdngar -12,1 Mkr, samt
engangsposter for nedlaggning av butiker om -55,2 Mkr. Se tabell pa sidan 6. Kostnaderna &r inte kassaflodespaverkande.
*** 14/15 inkluderar engangskostnader i resultatet om -55 Mkr som i sin helhet férdelades pa Accessoarer -55 Mkr.
KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Nettoomsattning per land Q4 Q4 Rakenskaps- Réakenskaps-
MKr juni-aug 16  juni-aug 15 aret aret
sep 15 sep 14
-aug 16 -aug 15
Sverige 149,5 137,6 571,7 575,6
Norge 82,2 84,3 267,3 307,1
Rorelsens intakter 231,7 221,9 839,0 882,7
Rorelseresultat per land Q4 Q4 Rakenskaps- Réakenskaps-
MKr juni-aug 16  juni-aug 15 aret aret
rork sep 15 sep 14
-aug 16** -aug 15***
Sverige* -0,5 24,4 -108,5 -47,7
Norge 6,3 -52,3 -100,6 -68,4
Rorelseresultat 5,8 -76,7 -209,1 -116,1

* Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner
** 15/16 inkluderar engéngskostnader om -164,0 Mkr, varav nedskrivningar av goodwill utgér -29,1 Mkr, nedskrivningar

av varumarken Morris -55,5 MKkr, 6vriga immateriella tillgangar -12,1 Mkr, materiella tillgdngar -12,1 samt engangsposter for
nedlaggning av butiker om -55,2 Mkr. Se tabell pa sidan 6. Kostnaderna ar inte kassaflddespaverkande.

*** 14/15 inkluderar engangskostnader i resultatet om -55 Mkr som fordelas p& Norge -45 Mkr samt Sverige -10 Mkr

15



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Q4 Q4 Rékenskaps- Rakenskaps-
jun 16- jun 15- aret aret
aug 16 aug 15 sep 15- sep 14-

aug 16 aug 15

Nettoomsattning 156,6 160,9 598,2 622,3

Ovriga

rorelseintakter 0,1 -1,3 1,8 11,8

Rorelsens intakter 156,7 159,6 600,0 634,1

Handelsvaror -95,4 -110,1 -366,0 -388,9

Ovriga externa

kostnader -36,1 -33,4 -129,8 -149,4

Personalkostnader -33,0 -28,2 -129,1 -122,0

Av-/nedskrivningar

av materiella och

immateriella

anlaggningstillgang

ar -1,9 -13,7 -45,1 -24,3

Ovriga

rorelsekostnader -3,2 0,0 -23,8 0,0

Rorelseresultat -13,0 -25,7 -93,7 -50,5

Resultat fran

finansiella

investeringar 3,2 -70,7 -82,5 -74,4

Resultat efter

finansiella poster 9,9 -96,4 -176,2 -124.8

Bokslutsdisp. -0,5 2,9 5,8 2.9

Inkomstskatt 0,3 0,5 -16,1 0,4

Resultat efter

skatt hanforlig till

moderbolagets

aktiedgare -10,1 -93,0 -198,0 -121,6

Andel koncernintern

nettoomsattning 46% 47% 49% 47%
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr 31 aug 2016 31 aug 2015
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15,1 48,9
Materiella anlaggningstillgangar 13,5 16,6
Finansiella anlaggningstillgangar 71,8 162,4
Summa anlaggningstillgangar 100,5 2279

Omsattningstillgangar

Varulager 107,1 102,4
Ovriga kortfristiga fordringar 57,1 51,0
Likvida medel 13 1.2
Summa omséttningstillgangar 165,6 154,6
Summa tillgangar 266,1 382,5
Eget kapital 56,5 44,2
Langfristiga rantebarande skulder 0,0 30,0
Avsattningar 16,8 0.0
Langfristiga icke rantebarande skulder 0,7 0,1
Kortfristiga rantebarande skulder 53,5 1174
Kortfristiga icke rantebarande skulder 138,7 190,7

Summa eget kapital och skulder 266,1 382,5




AKTIEAGARSTRUKTUR PER 30 SEPTEMBER 2016 — VENUE RETAIL GROUPS

STORSTA AGARE

A-aktier B/C-aktier* Kapital % Roster %
Varenne AB 0 23 714 856 13,8 13,8
JP Morgan Bank 0 20948 913 12,2 12,2
Zimbrine Holding BV 0 12 576 806 7,3 7,3
Danica Pension 0 9121572 53 53
Avanza Pension 0 6 788 102 4,0 4,0
Totalt fem storsta agare 0 73 150 249 42,6 42,6
Ovriga aktieagare 300 98 729 611 57,4 57,4
Totalt 300 171 879 860 100 100

Kélla. Euroclear agarforteckning.
* Bolaget har 26 784 231 aktier av serie C som utgdr preferensaktier.

DEFINITIONER
Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomséattning anvandas for koncernens férsaljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomsattning for koncernens totala férsaljning och i 6vrig

I6pande text anvands begreppet forséljning.
Forsaljning jamforbara enheter

Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen for butiker som varit i drift under minst 12

manader utan omfattande forandringar av yta eller koncept
Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl lagerhanteringskostnader och kostnader for

utfrakter fran centrallager till butik, som andel av férsaljningen. Ovriga intakter ingar ej.
EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av roérelsens intékter.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rérelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Tillgénglig likviditet

Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkréakningskredit vid rapportperiodens utgang.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad

Réantebérande skulder och rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100,11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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