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Fortsatt battre tillvaxt 4n marknaden

Sammanfattning av tredje kvartalet Sammanfattning av delarsperioden
e Axfood-koncernens nettoomséttning uppgick till januari-september
10 853 Mkr (10 412), en 6kning med 4,2 procent. e Axfood-koncernens nettoomsittning uppgick till
— Omséittningen i egendgd detaljhandel 6kade 32 239 Mkr (30 456), en 6kning med 5,9 procent.
med 2,8 procent. — Omsittningen i egendgd detaljhandel 6kade
— Omséittningen i egendgda jaimforbara butiker med 4,5 procent.
6kade med 0,7 procent. — Omsittningen i egenégda jamforbara butiker
e Rorelseresultatet for perioden uppgick till 599 Mkr okade med 2,2 procent.
(552), vilket motsvarar en rérelsemarginal om e Rorelseresultatet for perioden uppgick till
5,5 procent (5,3). 1 501 Mkr (1 312), vilket motsvarar en rérelse-
e Resultatet efter finansiella poster fér perioden marginal om 4,7 procent (4,3).
uppgick till 597 Mkr (551). e Resultatet efter finansiella poster for perioden
e Periodens resultat var 466 Mkr (430) och resultat uppgick till 1 495 Mkr (1 308).
per aktie 2,22 kr (2,05). e Periodens resultat var 1 166 Mkr (1 020) och
¢ Klas Balkow eftertriader Anders Stralman som vd resultat per aktie 5,55 kr (4,86).

och koncernchef den 16 mars 2017.
e Axfood ersétter den tidigare prognosen "att rérelse-
resultatet for 2016 overtraffar 2015 ars utfall” med Visentliga hindelser efter balansdagen

en ny prognos for 2016 om ett rorelseresultat kring e Inga visentliga héndelser har intriffat efter

1 900 Mkr. balansdagen.
Nyckeltal

Kv 3 Kv 3 9 méan 9 man Helar

Mkr 2016 2015 Forandr. 2016 2015 Férandr. 2015
Nettoomsattning 10 853 10412 42 % 32239 30 456 59 % 41 247
Roérelseresultat 599 552 85 % 1501 1312 14,4 % 1760
Rorelsemarginal, % 55 53 0,2 4,7 43 0,4 43
Periodens resultat 466 430 8,4 % 1166 1020 143 % 1361
Resultat per aktie, kronor 2,22 2,05 83 % 5,55 4,86 14,2 % 6,48
E;aosrslsilode frdn den lI6pande verksamheten per aktie, 25 3.1 1194 % 75 85 118% 119
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 2 43,4 37,2 6,2 43,4 37,2 6,2 36,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 2 379 32,5 54 379 32,5 54 31,8
Eget kapital per aktie, kronor 3 - - - 18,06 19,88 92 % 21,58
Soliditet, % - - - 38,3 41,6 -33 43,0

U Avser resultat per aktie fore och efter utspadning. ? Rullande 12 manader. ¥ Substansvirde per aktie dverensstimmer med eget kapital per aktie.

For ytterligare information vénligen kontakta: Denna information ar sddan information som Axfood AB

Anders Stralman, koncernchef och verkstallande direktor, mobil 070-293 16 93. (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vardepappers-

Alternativt: marknaden. Informationen Idmnades, genom
Karin Hygrell-Jonsson, ekonomi- och finansdirektor, mobil 070-662 69 70. oyanstéende kontaktpersons forsorg, for offentlig-
Cecilia Ketels, chef investerarrelationer, mobil 072-236 06 43. gorande den 20 oktober 2016 klockan 07.30.
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4.2%

Forsdljningstillvdxten under
tredje kvartalet 2016.

Koncernchefens kommentar

Fortsatt battre tillvixt 4n marknaden
I tredje kvartalet visade Axfood ater en
battre tillvixt 4n marknaden. Med en
forsaljningstillvaxt pa 4,2 procent och

en marknad med mycket svag utveckling
under juli och augusti fortsatte Axfood

att ta marknadsandelar. For arets forsta
nio méanader hade Axfood en tillvaxt pa
5,9 procent medan marknaden fram till
och med augusti hade en betydligt légre
tillvaxt. I kombination med att vi fortsatte
halla i kostnaderna ledde forséljnings-
6kningen inom alla affirsomraden till ett
starkt rorelseresultat pa néastan 600 MKkr.
Alla affairsomraden inom Axfood har idag
en stark och stabil lonsamhetsniva.

Stabila lonsamhetsnivaer

Drivet av allt fler kunder 6kade Willys
forséaljning under kvartalet. Snittkopet
héngde ddremot inte med. Framsta
anledningen var att kampanjtrycket pa
marknaden 6kade. For jamforbara butiker
kom den positiva forsaljningstillvixten
tillbaka i kvartalet. Det var steg i ratt
riktning, sirskilt ndr man beaktar
konkurrensen och den svaga marknads-
utvecklingen. Vi kommer att fortsitta
arbeta for att oka tillvaxttakten i jAmfor-
bara butiker. Lonsamheten var fortsatt
bra.

Hemkop redovisade en bra forséljnings-
o6kning for kvartalet. Den lika starka
utvecklingen bland franchiseégda butiker
visar att handlarna &r intresserade och
villiga att investera och har ett starkt
fortroende for varuméarket. Tillvaxten
och en kontrollerad kostnadsutveckling
resulterade i en stark rorelsemarginal.

Den langa sommaren paverkade Axfood
Narlivs forséljning positivt och gav en bra
tillvaxt. Svenskarnas vana att i storre
utstrackning besoka cafeer och restau-
ranger dr grunden for kvartalets starka
forséaljningsékning inom Axfood Snabb-
gross. Var ambition &r att fortséitta starka
positionen p4 marknaden. Tack vare for-
séljningsutvecklingen var lonsamheten
bra — trots hogre kostnader i samband
med senaste tidens tva nyetableringar.

Den fina tillvaxten inom koncernens
butiker och partihandel resulterade i 6kad
forséljning for supportbolaget Dagab. I takt
med 6kade volymer och en hog effektivitet
forbattrades ocksa Dagabs stabila lonsam-
het ytterligare.

E-handeln speglar marknaden

Efter Willys introduktion av e-handel

i maj lanserade Hemkop sin prenumera-
tionstjanst pa matkassar i augusti, foljt
av losplock i september. Hittills erbjuder
totalt 6 Willys och Hemképsbutiker
e-handel. E-handeln i dessa butiker
speglar andelen pa den svenska mark-
naden, 1-2 procent. Den selektiva
utrullningen som sker butik for butik i
storstdder fortsatter. Under resterande
delen av aret planerar vi att erbjuda
e-handel i ytterligare tio butiker.

Hallbarhet - Aterupptagna
satsningar pa solel

Att stilla om till mer miljosmart el 4r en
del i Axfoods hallbarhetsstrategi. I juli i
ar infordes skatt pa solenergi, vilket mot-
verkar att svenska foretag investerar i
miljésmart el. Det snedvrider ocksa kon-
kurrensen eftersom beskattningen sker
efter uppnéatt tak som styrs av organi-
sationsnumret. Efter att regeringen nu
ser over villkoren for beskattningen av
solel aterupptar vi investeringsplanerna
pa fler solcellsanléggningar. I tillagg till
den solcellsanléggning som vi redan har pa
lagret i Goteborg kommer vi att installera
en anlidggning pa lagret i Jordbro och pa
fler butiker.

Marknadsutsikter och prisutveckling
Vi bedémer att marknaden forblir positivt
stabil och den tuffa konkurrensen
fortsédtter resten av aret. Vi behaller var
uppskattning om en matinflation 2016
inom spannet 1-2 procent.

Prognos

Axfoods starka lonsamhet for de forsta
tre kvartalen innebér att vi uppdaterar
prognosen for 2016. Axfood ersétter den
tidigare prognosen med en ny prognos om
ett rorelseresultat kring 1 900 Mkr.

Vi fortsétter att fokusera pa tillvaxt,
dels genom vara digitala satsningar, dels
genom oOkad forsaljning i bade befintliga
och nya butiker. Vart starka kassafléde
mojliggor for oss att fortsatt framja for-
séljningen genom prisvirda erbjudanden.

g

Anders Stralman
Vd och koncernchef Axfood AB
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21, 4%

Andelen egna mdarkesvaror
(EMV) av den totala
forséljningen vid slutet av
tredje kvartalet 2016.

Den svenska dagligvarumarknaden

Enligt SCB:s detaljhandelsindex fran augusti har dagligvaruhandelns ackumulerade
omséittning (exklusive alkohol) preliminirt sedan arets bérjan 6kat med 2,6 procent i
lopande priser. I fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt, 6kade volymen med
0,8 procent. I tredje kvartalets forsta manad utvecklades marknaden negativt, men i
augusti var utvecklingen i l6pande priser ater positiv, om &n en svag tillvéxt.

Axfoods omsittningstillvixt® jaimfért med dagligvarumarknaden®
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» Axfoods konsoliderade parti- och detaljhandelsomséttning.
2 Den svenska dagligvaruhandelns omséttning exkl. alkohol enligt detaljhandelsindex fran HUI/SCB. Preliminéra siffror kan vid behov
revideras enligt HUI/SCB:s revideringspolicy.

Axfood-koncernens forsiljning

Tredje kvartalet

Axfood-koncernens nettoomséttning uppgick under tredje kvartalet till 10 853 Mkr

(10 412), en 6kning med 4,2 procent. Axfoodgruppens butiksomséttning (i egna butiker
och Hemkop franchise) uppgick till 8 803 Mkr (8 493), en 6kning med 3,7 procent. Axfoods
egenidgda detaljhandel 6kade under tredje kvartalet med 2,8 procent och omséttningen for
jamforbara butiker 6kade med 0,7 procent. Forsédljningen av egna mérkesvaror (EMV)
uppgick vid slutet av kvartalet till 27,4 procent (27,2).

Januari-september

Axfood-koncernens nettoomséttning uppgick under perioden till 32 239 Mkr (30 456),

en okning med 5,9 procent. Axfoodgruppens butiksomséttning (i egna butiker och Hemkop
franchise) uppgick till 26 557 Mkr (25 352), en 6kning med 4,8 procent. Axfoods egensgda
detaljhandel 6kade under aret med 4,5 procent, medan jamforbara butiker ckade med

2,2 procent.

Nettoomsittning per segment

Kv 3 Kv 3 9 mén 9 man Helar
Mkr 2016 2015 %D 2016 2015 %V 2015
Willys 5720 5 560 29 17 186 16 512 41 22 320
Hemkop 1464 1426 2,7 4572 4297 6,4 5883
Axfood Narlivs 789 734 7,5 2183 2 046 6,7 2734
Dagab 2 10 559 10 044 5,1 31405 29 367 6,9 39756
Koncerngemensamt 180 165 9,1 537 499 7,6 672
Internomséttning mellan
segment som elimineras
Dagab 2 -7 690 -7 363 44  -23141 -21 798 6,2 -29487
Axfood Narlivs -1 0 0,0 -2 -2 0,0 -4
Koncerngemensamt -168 -154 91 -501 -465 7,7 -627
Nettoomséttning, totalt 10 853 10412 4,2 32 239 30 456 5,9 41 247

Y Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period foregiende ar.

2 Under tredje kvartalet 2015 édndrade Axfood Sverige namn till Dagab.

3 Koncerngemensamt omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi, kommunikation,
affirsutveckling, HR och IT.
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Butiksomsittning egenigd och franchise ?

Kv 3 Jamforbara Jamforbara
Mkr 2016 %Y butiker,% Y 9 man 2016 %Y butiker, %
Willys 5720 2,9 0,3 17 186 4,1 1,6
Hemkdp egenéagd 1439 2,5 2,4 4 497 6,3 4.6
Hemkaop franchise 1 644 7,5 2,2 4 874 5,7 38
Hemkop totalt 3083 5,1 2,3 9371 6,0 4,2
Egenagd detaljhandel 7 159 2,8 0,7 21683 4,5 2,2
Axfoodgruppens
butiksomsattning 8803 3,7 1,0 26 557 4,8 2,5

U Procentuell fordndring i jimforelse med motsvarande period féregdende ar.
2 Se dven tabell Butiksomsittning egenégd och franchise s 18.

Forandring i butiksstruktur

Dec Ny- Forséljning/ Konverteringar
Antal butiker 2015 etableringar Forvérv Nedldggning till/fran Sep 2016
Willys 1 194 4 -2 196
Hemkop 68 2 -3 67
Totalt egendagda 262 4 2 -5 263
Hemkdp franchise 111 4 -2 3 116
Axfoodgruppen totalt 373 4 6 -7 3 379
D varav Willys Hemma 50 -2 48

Axfood-koncernens resultat

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 599 Mkr (552). Rorelsemarginalen
uppgick till 5,5 procent (5,3). Samtliga bolag visade starka resultat drivet av en bra
forsaljningstillvaxt. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 597 Mkr (551).

Resultatet efter skatt uppgick till 466 Mkr (430).

Januari-september

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 1 501 Mkr (1 312). Rérelsemarginalen
uppgick till 4,7 procent (4,3). Finansnettot for perioden uppgick till -6 Mkr (-4) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 495 Mkr (1 308). Resultatet efter

skatt uppgick till 1 166 Mkr (1 020).

Rorelseresultat per segment

Kv 3 Kv 3 9 méan 9 man Helar

Mkr 2016 2015 %V 2016 2015 % v 2015
Willys 277 275 0,7 717 674 6,4 896
Hemkdp 68 58 17,2 198 164 20,7 221
Axfood Narlivs 78 74 54 157 152 33 200
Dagab 2 196 177 10,7 524 434 20,7 600
Koncerngemensamt ¥ -20 -32 -37,5 -95 -112 -15,2 -157
Periodens rorelseresultat 599 552 8,5 1501 1312 14,4 1760
Finansnetto ® -2 -1 100,0 -6 -4 50,0 -11
Periodens resultat efter 597 551 83 1495 1308 143 1749
finansiella poster
D Procentuell forandring i jaimforelse med motsvarande period féregiende ar.
2 Under tredje kvartalet 2015 dndrade Axfood Sverige namn till Dagab.
¥ Koncerngemensamt omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi, kommunikation,

affirsutveckling, HR och IT.
Y Finansnettot fordelas ej per rorelsesegment. Axfood har inga visentliga transaktioner med nérstaende utover

transaktioner med dotterbolag.
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Investeringar
avskrivningar, Mkr
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Investeringar

Under perioden januari-september uppgick de totala investeringarna till 408 Mkr (555),
dar 6 Mkr (44) avsag forvarv av verksamheter. Vidare avsag 266 Mkr (299) investeringar
i anldggningstillgangar inom detaljhandeln, 27 Mkr (34) anldggningstillgangar inom
partihandeln samt 104 Mkr (172) avsag IT.

Finansiell stidllning och kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore betald skatt uppgick under perioden
till 1 839 Mkr (2 025). Betald skatt uppgick till -270 Mkr (-232). Utdelning till aktiedgarna
har paverkat kassaflodet med -1 889 Mkr (-899) och nettoinvesteringarna har paverkat
kassaflodet med -351 Mkr (-546).

Koncernens likvida medel uppgick till 1 262 Mkr jamfort med 1 933 Mkr i december
2015. Réantebiarande skulder och avsittningar uppgick till 520 Mkr jamfort med 504 Mkr
i december 2015. Riantebédrande nettolanefordran var vid periodens utgang 763 Mkr
jamfort med 1 449 Mkr i december 2015.

Soliditeten uppgick till 38,3 procent jamfort med 43,0 procent per december 2015.

Hirledning av totala investeringar och nettoinvesteringar i kassaflédet

Mkr 9 mén 2016 9 man 2015
Totala investeringar -408 -555
Investeringar i finansiell leasing 35 36
Avyttring av materiella/immateriella tillgdngar 16 22
Anskaffning finansiella tillgangar 0 -20
Foérvarvade verksamheter, likvid -1 -35
Avyttrade verksamheter 7 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -351 -546
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Omsittning, Mdr och
rorelsemarginal, %
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Resultat per rorelsesegment

Willys

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet redovisade Willys en omséttningstillvixt om 2,9 procent jamfort
med foregdende ar. Omsattningen uppgick till 5 720 Mkr (5 560) och paverkades positivt
av fler kunder, men negativt av tuffare kampanjer pa marknaden under perioden. Jim-
forbara butiker hade en positiv omsittningsutveckling om 0,3 procent, med en fortsatt
dampande effekt av de nyetablerade Willys-butiker pa samma orter som befintliga
butiker.

I maj startade Willys e-handel i tre butiker i Stockholm och Goteborg. Knappt tre
fjardedelar av leveranserna under tredje kvartalet hAimtades av kunderna i butik och
Goteborgsbutiken stod for knappt hilften av e-handeln. Under fjarde kvartalet planeras
ytterligare fem butiker att starta e-handel, forutom i Stockholmsomradet fven i Uppsala
och Norrképing.

Rorelseresultatet uppgick till 277 Mkr (275), en 6kning med 0,7 procent trots nagot
hogre personalkostnader till f6ljd av reducerad rabatt for arbetsgivaravgift for unga.
Rorelsemarginalen uppgick till 4,8 procent (4,9).

Under tredje kvartalet bibeholls butiksstrukturen sa att vid periodens slut fanns
det fortsatt 148 Willys-butiker och 48 Willys Hemma-butiker.

Willys forséiljningsandel av egna mérkesvaror uppgick i slutet av kvartalet till
29,4 procent (29,5).

Januari-september

Willys omséttning under perioden januari till september 2016 uppgick till 17 186 Mkr
(16 512), en 6kning med 4,1 procent jamfort med foregaende ar. Omséttningen i jAmfor-
bara butiker 6kade med 1,6 procent. Rorelseresultatet uppgick till 717 Mkr (674) och
rorelsemarginalen uppgick till 4,2 procent (4,1).

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
Mkr 2016 2015 Forandr. 2016 2015  Forandr. 2015
Nettoomséattning 5720 5560 29 % 17 186 16 512 4,1 % 22 320
Omséattningsforandring i jamforbara )
butiker, % 0,3 4.4 4,1 1,6 4,1 -2,5 4.4
Rorelseresultat 277 275 0,7 % 717 674 6,4 % 896
Rorelsemarginal, % 4.8 49 -0,1 4.2 41 0,1 4,0
Egenagda butiker, antal - - - 196 191 5 194
Medelantalet anstallda under . . . 4734 4 495 53 % 4 464
perioden
Andel EMV, % - - - 29,4 29,5 -0,1 29,1
Hemkop
Tredje kvartalet

Hemkops starka tillvéxt fortsatte under tredje kvartalet, bade totalt och i jamforbara
butiker. Forsiljningen drevs bade av fler kunder och 6kat snittkop. Omséttningen i
egenégda butiker uppgick till 1 439 Mkr (1 404), en 6kning med 2,5 procent. I jaimforbara
egenégda butiker 6kade forsiljningen med 2,4 procent under perioden. Franchise-
butikernas omséttning uppgick till 1 644 Mkr (1 529), en 6kning med 7,5 procent, dir
jamforbara franchisebutiker 6kade med 2,2 procent. Under de senaste 12 manaderna
har netto 5 nya franchisebutiker tillkommit.

I augusti borjade Hemkop sélja prenumerationer pa matkassar med fardiga middags-
losningar i tio stéder i Sverige. I september utékades e-handeln med l6splock i tre butiker
i Stockholm. Under resterande delen av aret planerar ytterligare totalt fem butiker i
Stockholmsomradet och Goteborg att erbjuda e-handel av losplock. Forséljningen inom
e-handelssatsningen gar enligt plan och genom prisvirda avgifter for plock och distri-
bution har efterfragan varit stor. Forsiljningen sker ndstan uteslutande genom hem-
leverans.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 68 Mkr (58), vilket motsvarade en
rorelsemarginal pa 4,6 procent (4,1). Rorelsemarginalens 6kning var framst hanforlig
till den starka forsédljningstillvéixten och en kontrollerad kostnadsutveckling.

I slutet av tredje kvartalet var antalet egenéigda butiker oférandrat jamfort med andra
kvartalet, 67, och antal franchise-butiker 6kade med netto en butik till 116. Hemkops
forsaljningsandel av egna mérkesvaror uppgick i september till 22,4 procent (21,6).
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Januari-september

Omsittningen i egenédgda butiker uppgick till 4 497 Mkr (4 230), en 6kning med

6,3 procent. Forsiljningen i jaimforbara egendgda butiker 6kade under perioden

med 4,6 procent.

Franchisebutikernas omséttning uppgick till 4 874 Mkr (4 610), en 6kning med
5,7 procent, dar omséttningen i jimforbara butiker 6kade med 3,8 procent.
Rorelseresultatet for perioden januari till september uppgick till 198 Mkr (164).
Rorelsemarginalen for perioden var 4,3 procent (3,8).

Kv 3 Kv 3 9man 9 mén Helar
Mkr 2016 2015 Férandr. 2016 2015 Forandr. 2015
Nettoomsattning 1464 1426 2,7 % 4572 4297 64% 5883
Omsattningsforandring i jamforbara butiker, % 2,4 4.6 -2,2 4.6 4.5 0,1 5,0
Rorelseresultat 68 58 172% 198 164 20,7 % 221
Rorelsemarginal, % 4.6 4,1 0,5 43 38 0,5 38
Egenagda butiker, antal - 67 66 1 68
Medelantalet anstallda under perioden - 1822 1742 46 % 1745
Andel EMV, % - - 22,4 21,6 0,8 21,4
Axfood Narlivs
Tredje kvartalet

Drivet av det fina sommarviadret visade Axfood Nérlivs fortsatt bra tillvaxt och starkte
sin position pa marknaden. Omséttningen under tredje kvartalet uppgick till 789 Mkr
(734), en 6kning med 7,5 procent. Férutom vadret som 6kade efterfragan hos bade caféer
och restauranger bidrog den senaste tidens nyoppnade Snabbgross-butiker positivt till
forsiljningen. Bade antal kunder och snittkop ckade under kvartalet.
Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 78 Mkr (74) och rorelsemarginalen
uppgick till 9,9 procent (10,1). Lonsamheten drevs av forsédljningstillvixten, bade inom
Axfood Snabbgross och genom partihandeln, som visade starkast utveckling bland
avtalskunder, vilket inkluderar matkasseaktorerna. De hogre kostnaderna i samband
med butiksetableringar motverkade rorelsemarginalens positiva utveckling. Vid slutet
av perioden hade Axfood Snabbgross 22 butiker (20).

Januari-september

Omséttningen i Axfood Nérlivs uppgick under perioden januari till september till
2 183 Mkr (2 046), en 6kning med 6,7 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick
till 157 Mkr (152) och rérelsemarginalen uppgick till 7,2 procent (7,4).

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
Mkr 2016 2015 Férandr. 2016 2015 Forandr. 2015
Nettoomsattning 789 734 7,5 % 2183 2046 6,7 % 2734
Rorelseresultat 78 74 54 % 157 152 33% 200
Rorelsemarginal, % 9,9 10,1 -0,2 7,2 7.4 -0,2 7,3
Axfood Snabbgross, antal butiker - - 22 20 2 21
Medelantalet anstallda under perioden - - 476 454 48 % 451
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Dagab
Tredje kvartalet

Supportbolaget Dagabs omséttningstillvéaxt var fortsatt stark, drivet av forsiljnings-
utvecklingen inom butikskedjorna, men &dven av en fortsatt god efterfragan fran
partihandeln, inklusive e-handelsaktorerna. Omsittningen uppgick till 10 559 Mkr

(10 044), en 6kning med 5,1 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 196 Mkr (177) och rérelsemarginalen till 1,9 procent
(1,8). Rorelsemarginalen okade tack vare bibehéallen effektivitet, hogre volym till

butikskedjorna och god utveckling for egna varumérken.

Januari-september

Dagabs omsiéttning under perioden uppgick till 31 405 Mkr (29 367), en 6kning med
6,9 procent. Rorelseresultatet uppgick till 524 Mkr (434), vilket motsvarar en rorelse-

marginal pa 1,7 procent (1,5).

Kv 3 Kv 3 9 man 9 mén Helar
Mkr 2016 2015 Foréndr. 2016 2015 Forandr. 2015
Nettoomséattning 10559 10044 51% 31405 29 367 69% 39756
Distribuerad omsattning 6 865 6 539 50 % 20359 19065 68% 25995
Rérelseresultat 196 177 107 % 524 434 20,7 % 600
Rorelsemarginal, % 19 1,8 0,1 1,7 15 0,2 1,5
Medelantalet anstallda under perioden - - - 1867 1789 4.4 % 1809
Servicegrad, % 97,0 96,9 0,1 96,5 96,9 -0,4 96,9

Moderbolaget

Moderbolagets 6vriga rorelseintidkter under perioden januari till september uppgick till
171 Mkr (152). Efter forsédljnings- och administrationskostnader om 228 Mkr (216) och
ett finansnetto pa 2 Mkr (2) uppgick resultatet efter finansiella poster till -55 Mkr (-62).
Investeringarna uppgick under perioden till 4 Mkr (6).
Moderbolagets riantebéirande nettolanefordran var vid periodens slut 307 Mkr jamfort
med 716 Mkr per december 2015. Moderbolaget har inga visentliga transaktioner med
nérstaende, utover transaktioner med dotterbolag.
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Hallbar utveckling

Nyckeltal, koncernen

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
2016 2015 2016 2015 2015

Andel ekologisk forsaljning av total
livsmedelsomsattning, %

Axfood 6,6 59 6,6 56 59

Willys 5,9 53 6,1 51 5,2

Hemkop 9,0 8,0 8,8 7.5 8,1
Andel KRAV-koétt av total kottomséattning, %

Axfood 85 3,2 38 3,2 35

Willys 29 30 3,0 29 31

Hemkop 6,8 5,4 7,0 5,2 58
Brannbart avfall ¥ (ton), andel av
nettoomséattningen (Mkr), %

Willys 42 et. 42 et. 46

Hemkop et et et et et

Axfood Snabbgross 22 et 22 et 27
Antal produktindrag EMV fran butik 2 10 23 20 26
ﬁ’gaalbzi?kduktmdrag ovriga produkter 11 25 56 62 9%
Antal sociala revisioner 2 19 12 46 31 48
Elférbrukning, kWh/m? (butik och lager) ® 333,7 336,2 333,7 336,2 331,6
ngtgt;rr‘;‘;’;'t?ﬁi”gi g‘é’:g’ ?%?ff)e' av 062 065 062 065 063
CO>, kg/ton gods 11,0 17,8 11,0 17,8 16,9
Frisknarvaro, % 94.8 95,0 94,0 93,9 94,0

D Rullande 12 ménader redovisas med ett kvartals fordrigjning.

2 Béade i egen regi och genom organisationen Business Social Compliance Initiative (BSCI).

¥ Rullande 12 manader. Avser egensgda butiker och lager.

¥ Inflationsjusterad nettoomséttning.

? Rullande 12 manader. Avser total méngd for transporter fran lager till butik med egna lastbilar.

Ekologisk forsiljning

Axfoods kunder fortséatter att efterfraga ekologiska alternativ. Den ekologiska
forséljningen 6kade under de nio forsta manaderna 2016 med 24 procent jAmfort
med samma period 2015. Det motsvarar en ekologisk andel av total livsmedels-
forséljning pa 6,6 procent (5,6).

Aterupptag‘na satsningar pa solel

Den 1 juli i ar infordes en skatt pa solel. Skatten innebér att el som produceras via
solpaneler pa en fastighet ska beskattas &ven om elen forbrukas i den egna fastigheten
om den totala effekten 6verstiger 255 kW. Maxgridnsen beriknas per organisations-
nummer. I vilken utstrickning foretag blir beskattade beror dirmed pa organisations-
strukturen. Axfood anser att denna skatt direkt motverkar att foretagen investerar i
miljéosmart el och framforallt ger en snedvridning i konkurrenskraften. Axfood lyckades fa
Kommissionen att konstatera att EU inte kraver en solskatt pa de premisser som Sverige
skapat. Efter detta budskap fran EU-kommissionen ser nu regeringen skyndsamt over
forutsiattningarna for att skatteméssigt gynna solenergin, i synnerhet den el som
produceras och férbrukas bakom en och samma anslutningspunkt. Forutsatt att den
egenproducerade solelen inte beskattas kommer Axfood att inféra en solcellsanldggning
pa lagret i Jordbro och déar det bedoms lampligt &ven pa butikstak.

Ny certifiering for trygga arbetsvillkor for giastarbetare

Efter att Axfoundation 2014 bjéd in till ett forsta rundabordssamtal om arbetsvillkoren
inom svensk frukt- och gronsaksnéring har branschen tillsammans med Sigill Kvalitets-
system tagit fram en nya standard, IP Arbetsvillkor!. Syftet 4r att skapa tryggare arbets-
villkor for de cirka 20 000 gastarbetare fran framfor allt Ruménien, Polen, Ukraina och
Baltikum som arligen kommer till Sverige for att arbeta inom frukt- och gronsaksodling.
Standarden kan anvindas fran och med januari 2017, och kommer att tillampas av
Axfood. Ar en odlare certifierad inom IP Arbetsvillkor innebér det bland annat att

LIP ar en oberoende standard for certifiering av livsmedelssékerhet, djuromsorg och miljoansvar for
foretag inom livsmedels- och prydnadsvixtbranschen. IP Arbetsvillkor 4r forsta standarden inom
arbetsratt.
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samtliga anstéllda — inklusive inhyrd arbetskraft och sésongsanstéllda — har ratt till
minst kollektivavtalsldgsta 16n, skélig boendestandard och reglerad arbetstid. Ddrmed
blir Axfood tryggare i uppfoljningen av att kraven pa koncernens uppférandekod,
déribland krav pa goda arbetsvillkor, foljs i alla led.

Mer utbildning hos leverantérer

Axfood har infort ett digitalt utbildningsverktyg hos atta leverantorer i Kina. Syftet ar
att utbilda bade chefer och inte minst medarbetare inom arbetsvillkor, arbetsmiljé och
social dialog for att forbéttra forhallandena pa arbetsplatserna. Totalt har 581 personer
(drygt 50 procent av leverantorernas anstéllda) genomfort utbildningen. Métningen av
resultaten visar att det finns god kunskap om grundléggande réttigheter och de egna
villkoren, men att det finns stora behov av att 6ka kunskapen om hur dialog och
forhandling sker mellan arbetstagare och arbetsgivare. Axfood planerar darfor att
addera fordjupad information om social dialog i utbildningsverktyget och infora
utbildningen hos ytterligare leverantorer.

Prognos och marknadsutsikter 2016

o Axfood ersétter den tidigare prognosen “att rorelseresultatet for 2016 6vertriffar 2015
ars utfall” med en ny prognos for 2016 om ett rorelseresultat kring 1 900 Mkr.

e Investeringarna inom Axfood forvintas uppga till 600-700 Mkr under 2016.

e Matinflationen i Sverige forvintar Axfood kommer att ligga inom spannet 1-2 procent
under 2016.

Kommande rapporter

Bokslutskommunikén for 2016 presenteras den 7 februari 2017, ca kl 7:30.
Arsredovisningen publiceras den 22 februari 2017.

Delarsrapporten for januari-mars 2017 presenteras den 20 april 2017, ca kl 7:30.
Delarsrapporten for januari-juni 2017 presenteras den 14 juli 2017, ca kl 13:00.
Delarsrapporten for januari-september 2017 presenteras den 19 oktober 2017, ca kl 7:30.

Pressreleaser under tredje kvartalet
2016-09-26 Framgangsrik satsning pa minskat matsvinn —
100 ton mat till vilgérenhet istéllet for i soporna
2016-09-19 Mat direkt till dérren for 20 kronor (Hemkop startar e-handel)
2016-09-22 Valberedning
2016-09-08 Klas Balkow ny vd for Axfood AB
2016-08-24 Stark 6kning for vegetariskt
2016-08-01 Hemkop lanserar fem olika matkassar
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Revisors granskningsrapport

Till styrelsen for Axfood AB (publ)
Org nr 556542-0824

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Axfood AB (publ) for
perioden 1 januari 2016 till 30 september 2016. Det dr styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningséatgéirder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sidkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstidndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om

en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oéversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstidndigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt viasentligt, 4r uppréttad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 oktober 2016
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter, koncernen

Rapport over resultat och 6vrigt totalresultat
i sammandrag, koncernen

Kv 3 Kv 3 9 man 9 mén Helér
Mkr 2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 10 853 10412 32239 30 456 41 247
Kostnad sald vara -9 262 -8884  -27 554 -26 106 -35 352
Bruttoresultat 1591 1528 4 685 4 350 5895
Forsaljnings/administrationskostnader m m -992 -976 -3184 -3038 -4 135
Rérelseresultat 599 552 1501 1312 1760
Ranteintékter och liknande resultatposter 2 1 4 3 6
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 -2 -10 -7 -17
Resultat efter finansiella poster 597 551 1495 1308 1749
Skatt -131 -121 -329 -288 -388
Periodens resultat 466 430 1166 1020 1361
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner -9 5 27 -14 8
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till
periodens resultat 2 1 6 3 2
Poster som kommer att omféras till periodens
resultat
Omrékningsdifferenser vid omrékning av
utlandska verksamheter 0 0 0 0 0
Férandring av verkligt varde terminskontrakt 0 2 5 -1 -5
Forandring av verkligt varde pa finansiella
tillgdngar som kan saljas - _ - _ 3
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller
kan omfdras till periodens resultat 0 1 1 0 0
Ovrigt totalresultat for perioden -7 -3 -17 -12
Summa totalresultat for perioden 459 427 1149 1008 1365
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 180 173 537 519 696
Resultat per aktie, kronor? 2,22 2,05 5,55 4,86 6,48
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets égare 466 430 1166 1020 1361
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets égare 459 427 1149 1008 1365
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0
D Antal aktier 4r samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier #r samma som antalet aktier.
Axfood har inget eget innehav av egna aktier.
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Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag, koncernen

Mkr 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
Tillgangar
Goodwill 1 864 1 860 1 860
Ovriga immateriella tillgdngar 626 679 668
Materiella anlaggningstillgéngar 1801 1895 1930
Finansiella tillgdngar © 89 97 95
Uppskjutna skattefordringar 64 62 60
Summa anléggningstillgangar 4444 4593 4613
Varulager 2123 2020 2035
Kundfordringar 980 911 852
Ovriga omsattningstillgadngar 1095 1 065 1104
Kassa och bank 1262 1436 1933
Summa omsattningstillgangar 5460 5432 5924
Summa tillgangar 9 904 10 025 10 537
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3790 4173 4530
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 1 1 1
Summa eget kapital 3791 4174 4531
Langfristiga rantebéarande skulder 481 490 464
Uppskjutna skatteskulder 571 470 569
Ovriga rantefria langfristiga skulder 32 35 30
Summa langfristiga skulder 1084 995 1063
Kortfristiga rantebarande skulder 39 40 40
Leverantdrsskulder 2978 2769 2782
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 2012 2047 2121
Summa kortfristiga skulder 5029 4 856 4943
Summa eget kapital och skulder 9904 10 025 10 537
Stallda sékerheter 0 0 0
Eventualforpliktelser 14 20 14
D varav rantebarande tillgadngar 21 20 20
Rapport 6ver kassafloden i sammandrag, koncernen
Mkr 9 man 2016 9 méan 2015 Helar 2015
Lopande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring i
rorelsekapital, exklusive betald skatt 1988 1794 2408
Betald skatt -270 -232 -270
Férandringar i rorelsekapital -149 231 357
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 569 1793 2495
Investeringsverksamheten
Forsaljning och forvarv av verksamheter, netto 0 -73 -82
Férandring av anlaggningstillgdngar, netto -351 -453 -649
Forandring av finansiella anlaggningstillgdngar, netto 0 -20 -20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -351 -546 -751
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder - -21 -21
Lamnad utdelning -1 889 -899 -899
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 889 -920 -920
Periodens kassaflode -671 -327 824
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Rapport over forandring i eget kapital i sammandrag,

koncernen

Mkr 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
Belopp vid arets ingédng 4531 4 065 4 065
Summa totalresultat for perioden 1149 1008 1365
Utdelning till aktiedgare -1 889 -899 -899
Belopp vid periodens utgang v 3791 4174 4531

1) Av eget kapital dr 3 790 Mkr (4 173) hénforligt till moderbolagets aktieigare och 1 Mkr (1) till innehav utan bestimmande

inflytande.

Nyckeltal och annan information, koncernen

9 man 2016 9 man 2015 Helar 2015
Rorelsemarginal, % 4,7 4,3 43
Marginal efter finansiella poster, % 4.6 43 4.2
Soliditet, % 383 41,6 43,0
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr -0,2 -0,2 -0,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 150,5 164,5 103,9
Sysselsatt kapital, Mkr 4311 4704 5035
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 434 37,2 36,5
Réntabilitet pa eget kapital, % 37,9 32,5 318
Medelantal anstéllda under aret 9238 8801 8803
Investeringar, Mkr 408 555 764
Antal aktier I 209870712 209870712 209870712
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, kronor 1 5,565 4,86 6,48
Ordinarie utdelning per aktie, kronor - - 5,00
Extra utdelning per aktie, kronor - - 4,00
Eget kapital per aktie, kronor 12 18,06 19,88 21,58
Kassafléde per aktie, kronor 1 -3,2 1,6 39
Aktiekurs, kronor 151,40 138,00 146,80
Kvartalsoversikt
Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv3
2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Omséttning 9978 9566 10478 10412 10791 10395 10991 10 853
Rérelseresultat 372 329 431 552 448 408 494 599
Rérelsemarginal, % 3,7 34 4,1 53 42 39 4.5 55
Resultat per aktie, kronor 1% 1,31 1,22 1,59 2,05 1,63 1,51 183 222
Eget kapital per aktie, kronor 2% 1920 1624 17,85 1988 21,58 14,07 1587 18,06
Rantabilitet pa eget kapital, % 28,1 354 337 325 318 447 416 379
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, kronor 3 3,5 2,5 3,0 3,1 33 19 3,0 2,5
169 164 221 170 209 136 165 107

Investeringar

U Antal aktier 4&r samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier 4r samma som antalet aktier. Axfood har inget eget

innehav av egna aktier.

2 Substansvirde per aktie §verensstimmer med eget kapital per aktie.
¥ Under andra kvartalet 2015 genomfsrde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712.

Jamforelsetalen har justerats.
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget

Kv 3 Kv 3 9 mdn 9 mén Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 0 - 0 - -
Forsaljnings-/administrationskostnader m m -14 -18 -57 -64 -87
Roérelseresultat -14 -18 -57 -64 -87
Ovrigt finansnetto 0 1 2 2 3
Resultat efter finansiella poster -14 -17 -55 -62 -84
Bokslutsdispositioner, netto - - - - 1358
Resultat fore skatt -14 -17 -55 -62 1274
Skatt 3 4 12 14 -282
Periodens resultat -11 -13 -43 -48 992
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 3 2 8 7 10

Periodens resultat 6verensstimmer med summa totalresultat for perioden.

Balansrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 24 32 30
Andelar i koncernforetag 3136 3136 3136
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 7 6 6
Uppskjutna skattefordringar 5 5 5
Summa anlaggningstillgangar 3172 3179 3177
Fordringar hos koncernféretag 1 761 871 2681
Ovriga omséttningstillgadngar 181 161 15
Kassa och bank 1 000 1217 1489
Summa omsattningstillgangar 1942 2249 4185
Summa tillgangar 5114 5428 7 362

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 287 287 287
Fritt eget kapital 1675 2567 3607
Summa eget kapital 1962 2 854 3894
Obeskattade reserver 1653 1226 1653
Langfristiga rantebarande skulder 21 20 20
Rantefria langfristiga skulder 1 1 1
Summa langfristiga skulder 22 21 21
Leverantorsskulder 7 7 11
Skulder till koncernféretag 2 1422 1274 1648
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 48 46 135
Summa kortfristiga skulder 1477 1327 1794
Summa eget kapital och skulder 5114 5428 7 362
Eventualforpliktelser 303 322 313
D varav rantebédrande fordringar 750 868 875
2 varav rantebérande skulder 1422 1274 1628
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har god-
kénts av Europeiska Unionen. Denna delarsrapport &r for koncernen uppriéttad enligt
IAS 34 Delarsrapportering och tillimpliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget 4r delarsrapporten upprittad enligt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer och arsredovisningslagens
9 kap., Delarsrapport.

For att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och
bolagsledningen bedomningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och
stallning samt lamnad information i 6vrigt. Bedomningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter och ses 6ver regelbundet.

Nya redovisningsprinciper 2016 och framat
Nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden som trader i kraft under 2016
och framat har inte fortidstillampats vid uppréittandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller dndringar som blir tillampliga fran och med rikenskapsaret 2017 och
framat planeras inte att fortidstillimpas. I den man forviantade effekter pa de finansiella
rapporterna av tillimpningen av nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden
inte beskrivs nedan, har Axfood gjort bedomningen att de inte kommer att ha nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15, Revenue from contracts with customers, den nya intéktsstandarden och IFRS
9, som ersétter IAS 39 - Finansiella instrument — &r standarder som triader ikraft 2018.
IFRS 16 Leases, den nya leasingstandarden, triader i kraft 2019. Koncernledningen
utreder for narvarande effekterna av de nya standarderna.

Not 2 Rorelsesegment

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som behandlas av
koncernens koncernledning och som anvéinds for att utviardera resultatet samt allokera
resurser till segmenten. Koncernledningen foljer upp omséttning och rérelseresultat per
affarsomrade. Dessa utgor koncernens rorelsesegment. Rorelsesegmenten som har
identifierats dr Willys, Hemkop, Dagab, Nirlivs och Koncerngemensamt. For information
avseende Axfoods rorelsesegment héinvisas till sidorna 3-8 i delarsrapporten. Foér en mer
utforlig beskrivning av segmenten hénvisas till 2015 ars arsredovisning.

Not 3 Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Axfood-koncernen och moderbolaget utsétts genom sin verksamhet for bade operativa och
strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland
annat ndmnas verksamhets- och ansvarsrisker och som finansiella risker kan ndmnas
likviditets-, rante- och valutarisk.

Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de
viktigaste verksamhetsriskerna som Axfood har identifierat i sitt sékerhetsarbete 4r en
totalskada, sasom brand i centrallagren i Stockholm, Géteborg eller Orebro. Det liggs
stor vikt vid forebyggande arbete och organisationen for detta ar vil utvecklad liksom
planeringen for en kontinuitet i driften vid oforutsedda héndelser.

For en fullsténdig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hénvisas till
arsredovisningen for 2015.

Not 4 Sasongseffekter

Axfoods forsiljning paverkas delvis av sdsongsmaéssiga variationer. Forsiljningen i det
kvartal dar pasken infaller okar, vilket antingen ar det forsta eller andra kvartalet. Infor
midsommar i andra kvartalet 6kar forsidljningen liksom infor storhelgerna under fjarde
kvartalet.
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Not 5 Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt virde bestdmts for de
finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde i rapporten 6ver finansiell
stéallning. Uppdelning av hur verkligt viarde faststélls sker utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument. Axfood har
inga finansiella instrument i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas
iniva 1. I niva 2 ingar bland annat Derivat som anvinds i sdkringsredovisning och
Finansiella tillgdngar som kan siljas.

Niva 3: utifran indata som inte 4r observerbara p4 marknaden. Axfood har inga
finansiella instrument i denna niva.

Koncernen 2016-09-30

Finansiella tillgangar och skulder

Ej finansiella Summa rapport

Redovisat Verkligt tillgangar  over finansiell
Mkr varde varde och skulder stéllning
Finansiella tillgdngar 71 71 18 89
Kundfordringar 980 980 - 980
Ovriga omséttningstillgadngar 6 6 1089 1095
Kassa och bank 1262 1262 - 1262
Summa tillgangar 2319 2319 1107 3426
Langfristiga rantebarande skulder 39 39 442 481
Kortfristiga rantebarande skulder 39 39 - 39
Leverantorsskulder 2978 2978 - 2978
Summa skulder 3056 3056 442 3498
Moderbolaget 2016-09-30
Finansiella tillgangar och skulder
Ej finansiella Summa
Redovisat Verkligt tillgdngar  balansrakning
Mkr virde virde och skulder isammandrag
Finansiella anlaggningstillgangar 7 13 - 7
Fordringar hos koncernféretag 761 761 - 761
Kassa och bank 1000 1000 - 1000
Summa tillgangar 1768 1774 - 1768
Leverantdrsskulder 7 7 - 7
Skulder till koncernféretag 1422 1422 - 1422
Summa skulder 1429 1429 - 1429

Upplysningar om verkligt varde pa finansiella instrument
Redovisat varde pa rantebédrande tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stéllning
kan avvika fran dess verkliga virde, bland annat till foljd av fordndringar i marknads-
rantor. For att faststélla verkligt viarde pa finansiella tillgdngar och skulder har mark-
nadsvéirde anvints for de tillgangar och skulder déir sa dr mojligt. Axfoods andelar i
bostadsrétter viarderas till marknadsvéarde (niva 2). Rantebéarande finansiella tillgangar
och skulder som inte dr derivatinstrument beréknas baserat pa framtida kassafléden av
kapitalbelopp och ridnta diskonterade till aktuell marknadsrinta med beaktande av riskfri
rianta samt riskpremie for Axfood pa balansdagen, effektivriantemetoden (niva 2). For
kortfristiga finansiella tillgdngar och skulder med roérlig réinta anses verkligt virde vara
detsamma som redovisat virde.

Redovisat viarde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantors-
skulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt virde.

Axfood anvinder marknadsriantan vid bokslutstillfillet plus en relevant rantespread
vid diskontering av finansiella instrument. Den ridntesats som anvénts for rdntebirande
skulder per den 30 september 2016 uppgick till 0,25 procent.
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Finansiella nyckeltal

Axfood-koncernen anvinder sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Axfood anser att nyckeltalen &r relevanta for anvindarna av de
finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéoma Axfoods prestation. Eftersom
inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, 4r dessa inte alltid jamforbara
med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som
en ersittning for méatt som definieras enligt IFRS. I nedanstiende tabell presenteras matt
som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges, samt avstimning av matten.
Definition av nyckeltalen framgar nedan.

Hirledning och avstamning

Butiksomsittning egenigd och franchise, kvartal

Jamforbara Jamforbara

Kv 3 Kv 3 butiker butiker

Mkr 2016 2015 % D Kv 3 2016 Kv 3 2015 % Y
Willys nettoomsattning 5720 5 560 29 o - -
Varav egenagd butiksomsattning 2 5720 5 560 29 5549 5535 0,3
Hemkdps nettoomsattning 1464 1426 2,7 - - -
Varav egenagd butiksomsattning 2 1439 1404 2,5 1388 1355 2,4
Hemkép franchise butiksomséattning 1644 1529 7,5 1548 1514 2,2
Hemkop egenagd och franchise 3083 2933 51 2936 2869 23
butiksomsattning

Egenigd detaljhandel 2 7 159 6 964 2,8 6937 6 890 0,7
Axfoodgruppens 8803 8493 37 8 485 8404 10

butiksomséattning

Butiksomsittning egenigd och franchise, 9 man

Jamforbara Jamforbara

9 mén 9 mén butiker 9 butiker 9
Mkr 2016 2015 %Y man 2016 man 2015 %V
Willys nettoomséttning 17 186 16 512 4,1 - - -
Varav egenagd butiksomsattning 2 17 186 16 512 4,1 16 659 16 399 1,6
Hemkdps nettoomsattning 4572 4297 6,4 - - -
Varav egenagd butiksomsattning 2 4 497 4230 6,3 4 259 4071 4.6
Hemkop franchise butiksomsattning 4 874 4610 5,7 4 689 4516 38
Eﬁﬂzzmgftﬁfg och franchise 9371 8840 60 8948 8587 42
Egenigd detaljhandel 2 21 683 20 742 45 20918 20 470 2,2
Axfoodgruppens butiksomsattning 26 557 25 352 4.8 25 607 24 986 2,5

D Procentuell forindring i jaimforelse med motsvarande period féregiende ar.
2 Summerar till egensgd detaljhandel.

Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista
Axfoodgruppen: Egenagda butiker och Hemkop franchise.
EMV: Egna markesvaror.

Medelantalet anstéllda under aret: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en arsarbetstid om
1 920 timmar.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till andelen bestallda varor.

DELARSRAPPORT
1JAN - 30 SEP 2016 AXFOOD AB | 18



Finansiella nyckeltals-
definitioner

Axfoodgruppens butiksomséattning — omséattningen i
Hemkdps- och Willys-butiker inklusive Hemkops
franchise butiker.

Forsaljningstillvaxt: Procentuell omséattningsokning
mellan tva perioder.

Forsaljning av egna markesvaror: Forsaljning av egna
mérkesvaror (EMV), exklusive kétt och frukt & gront, i
procent av butiksomséattningen inklusive Hemkdp
franchisebutiker. EMV-andelen baseras pa statistisk
data fran extern leverantér. Data frén ett urval av
Axfoods butiker raknas statistiskt upp till en total siffra
baserat pa arsomséattning i butik. | urvalet ar egenagda
och franchisebutikers omsattning viktat efter verklig
historisk forsaljning.

Kassaflode per aktie: Periodens kassafléde dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie:
Periodens kassaflode fran den Iopande verksamheten
dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter
finansiella poster i procent av periodens netto-
omsattning.

Nettoinvesteringar i kassaflodet: Totala investeringar
exklusive investeringar avseende leasing minskat med
avyttringar.

Nettolaneskuld: Rantebarande skulder och
avsattningar minus likvida medel plus rantebarande
fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad:
Réntebarande skulder och avsattningar minus likvida
medel och rantebarande fordringar dividerat med eget
kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Omsiéttning egenagd detaljhandel: Omséattningen i
Hemkdéps- och Willys-butiker som ags av Axfood.

Omséttning jamforbara butiker: Omsattning i de
butiker som fanns och genererade omsattning i
jamforelseperioden uppdelat pa egenégda och
franchise.

Resultat per aktie: Andel av periodens nettoresultat
hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med vagt
genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: Andel av periodens
nettoresultat hanforligt till moderbolagets agare i
procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets agare. Genomsnittligt eget
kapital beraknas som eget kapital vid periodens slut
plus eget kapital motsvarande period féregaende ar
dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntebarande nettolanefordran/skuld: Rantebarande
lang- och kortfristiga fordringar och skulder inklusive
kassa och bank samt rantebédrande del av finansiella
tillgangar.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av
periodens nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad: Rantebédrande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan
bestémmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Substansvarde per aktie: Andel av eget kapital han-
forligt till moderbolagets agare dividerat med antal
aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder och icke rantebarande
avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas
som sysselsatt kapital vid periodens slut plus sysselsatt
kapital vid motsvarande period foéregédende ar dividerat
med tva.

Totala investeringar: Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar inklusive finansiell
leasing.

DELARSRAPPORT
1JAN - 30 SEP 2016 AXFOOD AB | 19



Om Axfood

Pa Axfood arbetar vi med passion for mat och manniskor. Var styrka ar att utveckla och driva framgangsrika matkoncept pa den svenska
marknaden med ansvar for miljo och hallbar utveckling. Kedjorna Willys och Hemkop ingér liksom Tempo, Handlar'n och Direkten som ar
handlaragda och organiseras av Axfood Narlivs. Antalet egenagda butiker uppgar till 263. Totalt samverkar Axfood med cirka 820 handlaragda
butiker. Grossistforsaljning sker genom kedjan Axfood Snabbgross och partihandel drivs genom Dagab. Axfoods marknadsandel ar cirka 20
procent av dagligvaruhandeln i Sverige. Axfood &r noterat pa Nasdagq Stockholm och huvudégare ar Axel Johnson AB.

Affarsidé

Axfoods affarsidé &r att utveckla och driva framgangsrika matkoncept som vilar pa tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa en stark inkdpsfunktion, fokus pa egna markesvaror, effektiv logistik och attraktiva matbutiker.

Strategi

Axfood ska vara det mest Ionsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden och 6ka sina marknadsandelar genom att starka och utveckla
sin position. Axfood har som langsiktigt mal att n& en rérelsemarginal om 4 procent. Axfoods strategi bygger pa fem hornstenar; kund, lénsamhet,
tillvaxt, miljé och socialt ansvar samt medarbetare och organisation. Las mer pa axfood.se.

Viardedrivande faktorer

Faktorer som péaverkar Axfoods utveckling ar
o Tillgang till strategiska butikslagen

o Utvecklingen av ett attraktivt sortiment

e Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan.

axfoo

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Norra Stationsgatan 80 C

Tel 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se

org nr 556542-0824
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