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AF fortsdtter att vixa och dkar
lonsamheten ytterligare

Tredje kvartalet 2016

« Nettoomsdttningen uppgick till 2 348 (2 147) MSEK
« Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster uppgick till 162 (143) MSEK

 Rérelsemarginalen exkl jamférelsestérande poster var 6,9 (6,7) procent
* Rorelseresultat uppgick till 162 (112) MSEK
 Rorelsemarginalen var 6,9 (5,2) procent

* Resultat efter skatt uppgick till 118 (67) MSEK

* Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till 1,63 (0,84) kronor

Januari-september 2016

« Nettoomsdttningen uppgick till 7933 (7 133) MSEK
« Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster uppgick till 666 (575) MSEK

 Rérelsemarginalen exkl jamférelsestérande poster var 8,4 (8,1) procent
* Rorelseresultat uppgick till 663 (578) MSEK

 Rorelsemarginalen var 8,4 (8,1) procent

 Resultat efter skatt uppgick till 490 (418) MSEK

* Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till 6,47 (5,35) kronor

KOMMENTAR VD JONAS WISTROM

AFs rorelseresultat for tredje kvartalet uppgick till
162 MSEK, en 6kning med 13 procent jaimfort med
foregdende ar och det bésta Q3 resultatet hittills.
Under éret har verksamheter forvirvats som tillsam-
mans har en netto-omséttning pa ca 900 MSEK pé
arsbasis. Divisionerna Industry, Infrastructure och
Technology fortsétter att utvecklas vl. Division
International har drabbats av oférutsedda kostnader
ikarnkraftsprojektet Angra 3, en f6ljd av det politiskt
instabila ldget i Brasilien. Detta har medfort att divi-
sionen redovisar ett nollresultat i kvartalet.

Den mest glidjande nyheten i kvartalet ar att AF nu
rankas som den mest populira arbetsgivaren i Sve-
rige bland civilingenjorer. Detta i en tid da efterfra-
gan pé ingenjorer ar starkare dn pa mycket lange.
Detta ir ett bevis pa AFs kontinuerliga arbete med
att skapa en arbetsplats som ger unika mojligheter
att utvecklas i en miljo priglad av samarbete och
intressanta projekt i ménga lander.

AFsbedomning ir att marknadsbilden dr god men
med stor variation i efterfragan mellan olika bran-
scher. Det &r fortsatt stark efterfragan fran kunder
inom infrastruktur och samhillsbyggnad, samt for-
dons-, pappers-, livsmedels- och lakemedelsindu-
strin. Den svaga efterfragan inom energi, ravarusek-
torn och oljeindustrin kvarstér, &ven om varens
energioverenskommelse i Sverige vintas ge viss posi-
tiv effekt pa investeringarna i karnkraft. Den paga-

ende digitaliseringen av samhéllet innebar en 6kad
efterfrigan av digitala tjanster frén de flesta bran-
scher.

Division Industry fortsétter att uppvisa en positiv
utveckling med 16nsam tillvaxt. Fordonsaffaren
véxer och uppdrag har erhallits frén sévil svenska
som brittiska och kinesiska kunder. AFs affir i Dan-
mark visar ocks# god tillviixt dir AF bland annat
erhéllit uppdrag avseende modernisering av pro-
duktionsanléggningar.

Division Infrastructure uppvisar en fortsatt stark
tillvixt med god 1onsamhet. I Sverige och Norge ar
efterfrdgan pa divisionens tjanster inom savil vig
och jarnvég som byggnadssektorn fortsatt hog.
Divisionens samlade expertis inom sjukhus erbju-
der idag en unik kompetens i ny- och ombyggnads-
projekt och bland nya stérre uppdrag mérks moder-
niseringen av akutsjukhusen i Gévle och Hudiksvall.
Expansionen i Norge fortgar dér AF tidigare i ar till-
sammans med den norska teknikkonsulten Reinert-
sen samlade sina verksamheter inom infrastruktur,
bygg och installationer i ett samégt bolag. I det
tredje kvartalet tog AF nista steg och forvirvade
bolaget till 100 procent.

Division International uppvisar fortsatt en negativ
tillvaxt till f6ljd av en krympande marknad i
Europa. Resultatet paverkas negativt av den poli-
tiska oron i Brasilien, vilket har medfort uteblivna
intdkter och omstruktureringskostnader. Den stat-

liga brasilianska karnkraftsoperatoren, Electronu-
clear, har pakallat ett tillfalligt uppehall av kirn-
kraftsprojektet Angra 3. I Sydostasien utvecklas
verksamheten positivt med bland annat ett flertal
nya uppdrag i Indonesien, som dr en av de snabbast
vixande marknaderna i Sydostasien.

Division Technology fortsitter att forbéttra rorelse-
resultatet tack vare béttre priser och en hogre debite-
ringsgrad. Marknaden for digitalisering véxer och
efterfrdgan i kvartalet var h6g inom fordons- och for-
svarsindustrin ddr Technology har ett starkt erbju-
dande och ett flertal uppdrag. Technology vixer med
l6nsamhet och i september har divisionen forstarkts
ytterligare genom forvérvet av Sjoland &

Thyselius.

Sammantaget fortsitter AF att viixa bade organiskt
och genom forvirv samtidigt som 16nsamheten for-
bittras. AFs innovationsformaga och teknologiska
bredd i kombination med hog kvalitet och leverans-
sékerhet uppskattas av bade kunder och medarbe-
tare. Mélet for 2020 kvarstar, dir AF ska omsétta
minst 2 miljarder euro och uppna en rorelsemarginal
pA minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel. AF star
starkare 4n ndgonsin.

Stockholm den 21 oktober, 2016

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT 2016

Juli-september

Under kvartalet uppgick nettoomséttningen
till 2 348 (2 147) MSEK. Tillvéixten var 9,4 pro-
cent, varav 2,1 procentenheter var organisk.

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen upp-
gick till 162 (112) MSEK respektive 6,9 (5,2)
procent. Foregdende ar inneholl jamforelse-
storande poster relaterade till besparingspro-
gram och justering av bedomning av storleken
pa framtida villkorade kopeskillingar. Juste-
rat for dessa uppgick rorelseresultatet och
rorelsemarginalen foregdende ér till 143
MSEK respektive 6,7 procent. Det underlig-
gande rorelseresultatet 6kade saledes med 13
procent. Perioden inneholl samma antal
arbetsdagar som foregaende ar.

Samtliga divisioner, forutom division Interna-
tional, redovisar resultat6kningar jamfort
med foregaende &r. Division Technology och
division Infrastructure 6kade resultaten med
45 respektive 29 procent. Division Internatio-
nal redovisar ett mycket svagt resultat under
kvartalet, vilket till stor del beror pé att den
brasilianska statliga karnkraftsoperatoren,
Electronuclear, pdkallade ett tillfalligt uppe-
hall av det pagdende kiarnkraftsprojektet,
Angra 3; ett av division Internationals storsta
projekt. Till f6ljd av detta uppstod merkostna-
der och intdktsbortfall for divisionen. Daruto-

ver har divisionen genomfort omstrukture-
ringar av den tjeckiska infrastrukturverksam-
heten inklusive byte av foretagsledning, vilket
har belastat resultatet under kvartalet. Resul-
tateffekterna av dessa har till viss del motts
genom upplosning av projektreserver, vilka
har redovisats inom "koncerngemensamt”.

Det besparingsprogram som lanserades under
andra kvartalet, relaterat i huvudsak till divi-
sion Industry, bidrog till besparingar om 6
MSEK.

Debiteringsgraden uppgick till 76,8 (76,0)
procent. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 153 (101) MSEK och resultatet
efter skatt uppgick till 118 (67) MSEK.

Januari-september

Under éret uppgick nettoomséttningen till
7933 (7133) MSEK. Tillvixten var 11,2 pro-
cent, varav 2,7 procentenheter var organisk

tillvaxt. Forvarvstakten ar fortsatt hog. Under

aret har verksamheter forvarvats som tillsam-

mans har en nettoomséttning pé ca 900
i MSEK p4 arsbasis.

Justerat for jamforelsestorande poster upp-
. gick rorelseresultatet och rérelsemarginalen
till 666 (575) MSEK respektive 8,4 (8,1) pro-

cent. Det underliggande rorelseresultat 6kade
darmed med 16 procent.

NYCKELTAL
jul-sep
2016
Nettoomsdttning, MSEK 23481

Rorelseresultat exkl jamférelsestérande poster, MSEK

Rérelsemarginal exkl jamférelsestérande poster, %

Rérelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK

Resultat per aktie, fére utspdadning, SEK

Nettoldneskuld, MSEK

Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12 man, ggr

Nettoskuldsdattningsgrad, %

Antal anstdllda

Debiteringsgrad, %

JAMFORELSESTORANDE POSTER

i Isyfte att 6kalonsamheten genomférdes

. under andra kvartalet ett kostnadsbesparings-
och effektiviseringsprogram, i huvudsak rela-
terat till division Industry, men aven till divi-

¢ sion Technology och moderbolaget. Kostna-

© den for detta program uppgick till 25 MSEK

¢ och planeras att ge en arlig besparingseffekt

| uppgaende till 38 MSEK, med full effekt fran

i och med det fjirde kvartalet. Under dret har
atgarderna bidragit till besparingar om 10
MSEK. Under andra kvartalet erh6ll koncer-
nen en dterbetalning avseende en justering av
tidigare érs betalda pensionspremier uppga-
ende till 21 MSEK. Darutéver gjordes en juste-
ring av bedomningen av storleken pa framtida
villkorade kopeskillingar, vilket medforde en

! positiv resultateffekt pd 1 MSEK. Ovanstiende
poster, som uppgick till netto -3 MSEK, har

¢ redovisats inom "koncerngemensamt”. Inklu-
| sive dessa uppgick rorelseresultatet och rorel-
¢ semarginalen till 663 (578) MSEK respektive
8,4 (8,1) procent. Jamforelsestorande poster

© foreglende &r uppgick till 3 MSEK.

© Debiteringsgraden uppgick till 77,5 (76,7) pro-
cent. Resultatet efter finansiella poster upp-

© gicktill 634 (549) MSEK och resultatet efter

. skatt uppgick till 490 (418) MSEK.

! Perioden januari-september inneholl en
i arbetsdag mer &n motsvarande period fore-
i gdendedr.

jul-sep jan-sep jan-sep helar
2015 2016 2015 2015
21472 79327 71333 9 850,6

143, 666

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar

2016 2015 2016 2015 2015

Omstruktureringskostnader - -433 -255 -433 -43,3
Omvdrdering villkorade képeskillingar - 12,2 0,6 46,7 50,4
Aterbetalning pensioner - - 215 - -
Totalt - -31,1 -3,3 3,3 7,0
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NETTOOMSATTNING MSEK
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Kassafléde och finansiell stdllning

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid kvar-
talets slut till 2 006 (1 639) MSEK och vid
ingéngen av kvartalet till 1 851 (1 767) MSEK.
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
minskade nettoldneskulden med 32 (156)
MSEK, investeringar i anlaggningstillgdngar
om 19 (15) MSEK och utbetalda kopeskillingar
inklusive villkorade kpeskillingar om 214
(10) MSEK 6kade densamma.

Vid drets ingdng var koncernens nettolane-
skuld 1 486 (870) MSEK vilket medfor en ack-
umulerad 6kning av nettoldneskulden med
520 (769) MSEK. Kassaflodet fran den
lopande verksamheten minskade nettolane-
skulden med 417 (253) MSEK. Investeringar i
anldggningstillgdngar uppgick till 69 (45)
MSEK, utbetald utdelning till 292 (273) MSEK
och utbetalda kdpeskillingar inklusive villko-
rade kopeskillingar 6kade nettoskulden med
636 (690) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till 275 (223) MSEK och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 985 (729) MSEK.
Eget kapital per aktie var 58,58 (53,02) kro-
nor. Soliditeten uppgick till 49,6 (50,9) pro-
cent. Det egna kapitalet uppgick till 4 607

(4 122) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintékter for perioden
januari — september uppgick till 481 (415)
MSEK och avser framst koncerninterna tjans-
ter. Resultatet efter finansnetto blev 8 (108)
MSEK. Likvida medel uppgick till 58 (70)
MSEK och bruttoinvesteringar i anlaggnings-
tillgéngar var 36 (12) MSEK.

Forvdrvoch avyttringar

Sedan érets borjan har tio verksamheter for-
varvats, vilka pa helérsbasis forviantas bidra
med en omsittning om ca 900 MSEK.

—&=—Rullande 12 man

RORELSERESULTAT MSEK *)
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Antal anstdllda

Genomsnittligt antal arsanstéllda uppgick till
7985 (7 369). Totalt antal anstéllda vid perio-
dens slut var 8 605 (7 830), varav 6 848

(6 385) i Sverige och 1757 (1 445) utanfor Sve-
rige.

Vdsentliga hdndelser under tredje
kvartalet 2016 och véasentliga hdn-
delser efter balansdagen

AF har i augusti tecknat ett nytt avtal med bio-
teknikforetaget Chr. Hansen A/S som &r vart
cirka 52 miljoner kronor. Ordern ar ett hel-
hetsatagande dir AF ska modernisera Chr.
Hansens produktionsanlidggning for probio-
tika i Roskilde, Danmark. Avtalet stirker AF
som projektleverantor inom livs- och lakeme-
delsindustrin.

AF forvirvade i augusti en majoritetsandel i
det danska konsultforetaget Traffic Team A/S,
som &r specialister péa trafiklosningar vid tra-
fikvigarbeten. Tillsammans far AF och Traffic
Team gedigna kunskaper om tekniska trafik-
16sningar och trafikanalys. Forvirvet innebar
att AF kper 51 procent av aktierna och Traffic
Teams VD behaller 49 procent av aktierna. AF
har option pa att kopa resterande aktier inom
en tredrsperiod.

AF har dven i augusti manad forvirvat samt-
liga aktier i forsvars- och tekniska manage-
mentkonsulten Sj6land & Thyselius AB. Med
forvirvet stirker AF ytterligare sin position
inom bland annat forsvarsindustrin. Foretaget
omsitter 78 MSEK och har 50 medarbetare
med kontor i Stockholm och Géteborg.

I september forvirvade AF teknikkonsulten
Ingenjorsprojekt Sverige AB med drygt 60
medarbetare i Karlshamn, Véxjo och Lund.
Genom forvirvet stirker AF sin lokala nérvaro
pa respektive ort och kan tillsammans med

Ingenjorsprojekt erbjuda tekniska konsult-
tjanster inom produkt- och produktionsut-
veckling samt projektledning till industrin.

Tidigare i ar samlade AF och den norska tek-
nikkonsulten Reinertsen sina verksamheter
inom infrastruktur, bygg och installationer i
ett samégt bolag. I september tog AF nista
steg och forvarvade resterande 49 procent av
bolaget. Verksamheten har cirka 400 medar-
betare som ar lokaliserade i Trondheim, Oslo,
Bergen, Lillestrom och Sandefjord.

For att stirka positionen pa den nordiska
energimarknaden forvirvade AF i oktober den
norska energiteknikkonsulten Solid Enginee-
ring AS. Bolaget erbjuder radgivning och tek-
niska konsulttjénster till den norska energi-
marknaden inom omradet elnét. Solid Engi-
neering AS och dotterbolaget Solid Consult
AS, vilket ocksé ingér i forvarvet, har tillsam-
mans cirka 70 anstillda och en omsittning pa
cirka 100 MNOK.

VD Jonas Wistrom har meddelat styrelsen sin
avsikt att under 2017 lamna VD-posten. En
rekryteringsprocess kommer att inledas for att
kunna identifiera och bedoma interna och
externa kandidater.
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Division Industry

Industrimarknaden ar fortsatt tudelad med
mycket hog efterfragan i branscher som for-
don och ldkemedel. Efterfrigan dr ocksé hog
inom pappersindustrin samt transmission och
distribution, medan efterfrigan inom ravaru-
och energisektorn ar svag.

Tillvaxten i det tredje kvartalet uppgick till 3,6
procent, varav 2,4 procentenheter var orga-
nisk. Nettoomséttningen 6kade starkt inom
fordon, speciellt relaterad till den kinesiska
marknaden, dar efterfrégan fran kinesiska bil-
tillverkare pa AFs kvalificerade produktut-
vecklingskompetens ir stor. Design- och kon-
struktionsarbetet gors delvis lokalt i Shanghai,
men huvuddelen av arbetet sker i Sverige.
Aven i Danmark 6kar omsittningen, framfo-
rallt drivet av en hog efterfragan fran ldkeme-
dedelsindustrin. Bland annat har AF fatt i
uppdrag att modernisera bioteknikforetaget
Chr. Hansen A/S, produktionsanldggning i
Roskilde. Den organiska tillvixten dr dock en
fortsatt utmaning for divisionen, men en sta-

NYCKELTAL - DIVISION INDUSTRY

bilisering av efterfragan inom kérnkraft och
olja & gas, som tidigare har minskat starkt,
kan konstateras.

Rorelseresultatet uppgick till 72 (66) MSEK,
dvs en 6kning med 10 procent jamfort med
foregdende ar. Aven rérelsemarginalen dkade
och uppgick till 7,7 (7,3) procent. Bidragande
ar bland annat att divisionen omfordelat en
del resurser mellan olika branscher och dér-
med 6kat debiteringsgraden, samt effekterna
av de kostnadsbesparingsatgiarder som har
genomforts 2015 och 2016.

Trenden att kunderna ldgger ut helhetséta-
gande och onskar firre och storre leverantorer
fortsétter och gynnar division Industry, som
med sin erfarenhet av att leda stora och kom-
plexa projekt tillsammans med sin breda och
djupa kompetens inom manga teknikomra-
den, kan sékerstélla kundernas krav pa tek-
nisk kompetens, leveranssikerhet, kvalitet
och kostnad. Andelen fastprisprojekt for divi-

jul-sep
2016

jul-sep
2015

Division Industry dr Nordens
ledande konsult inom produktut-
veckling, process- och produk-
tionssystem. Uppdraget dr tydligt:
kundernas I6nsamhet ska férbatt-
ras. Erfarenheter fran tidigare
genomférda projekt ger konkur-
renskraft, stabilitet och trygghet.
Den geografiska ndrheten tillsam-
mans med djupgdende bransch-
kunskaper @r de viktigaste funda-
menten fér ldngvariga kundrelatio-
ner.

sionen fortsatter att 6ka. Totalt ordervarde i
fastprisprojekt 6verskrider nu 1,6 miljarder
kronor.

Under kvartalet erholls bland annat ett hel-
hetsatagande av Stena Recycling for att
utveckla ett produktionssystem till bolagets
nya anlidggning — Stena Nordic Recycling Cen-
ter, Halmstad. Den nya anlaggningen, som
blir en av Europas modernaste, tar atervin-
ning till en helt ny niva. Ett annat dtagande ar
att leverera projektering till Stora Enso, Skut-
skars Bruk, for 6kad produktion av fluffmassa.

Under tredje kvartalet forstarktes divisionen
genom forvirvet av bolaget Ingenjorsprojekt
med drygt 60 medarbetare inom produkt- och
produktionsutveckling samt projektledning
till industrin.

jan-sep
2015

jan-sep
2016

Nettoomsdattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, %

Total tillvaxt, %

varav organisk, %

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2016.
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Division Infrastructure

I Sverige och Norge ir efterfragan pa divisio-
nens tjanster inom sévil vag och jarnviag som
byggnadssektorn fortsatt hog. De offentliga
investeringarna ligger kvar pa hoga nivier och
det satsas pa bade befintlig och ny infrastruk-
tur samt héllbara l6sningar for drift av fastig-
heter.

Det tredje kvartalet praglades av en fortsatt
stark tillvaxt for divisionen som uppgick till
31,6 procent, varav den organiska tillvaxten
utgjorde 10,7 procentenheter. Forvirvstillviax-
ten, som &r en viktig del i divisionens strategi,
ar ocksa fortsatt hog. Under aret har verksam-
heter forvarvats som tillsammans har en
nettoomséttning pa 6ver 600 MSEK. Divisio-
nens rorelseresultat 6kade med 29 procent till
73 (57) MSEK med en rorelsemarginal som
uppgick till 8,4 (8,6) procent. Divisionens for-
maga att driva saval mindre projekt som stora
och komplexa projekt ér en av framgangsfak-
torerna.

: Divisionens samlade expertis inom sjukhus

erbjuder en unik kompetens i ny- och ombygg-
nadsprojekt. Bland nya storre uppdrag mérks
moderniseringen av akutsjukhusen i Gévle och

© Hudiksvall. Har 4r AFs uppdrag brett och

experter inom allt frén installationsteknik till
byggkonstruktion deltar i projektet. AF har en

: stark stallning pa den viaxande sjukhusmarkna-

den.

| Idettredje kvartalet fick AF fortroendet av

Skanska att projektera striackningen for spar-

vig mellan Lund C och forskningsanldggningen
i ESS. Striickan bestér av ett ca 5,5 km l4ngt dub-

belspér med nio hallplatser. Trafikstart plane-
ras till hosten 2019.

i De stora infrastrukturprojekten fortsitter dar
utbyggnaden av Gardermoen i Norge, Forbifart :
Stockholm och Vistldanken i Goteborg dr nagra
¢ exempel. Vidare ar AF, tillsammans med

Tyréns, ansvarigt tekniskt konsultforetag for
Ostlanken, etapp 1.

NYCKELTAL - DIVISION INFRASTRUCTURE

Division Infrastructure dr en bety-
dande aktor ndr det gdller tekniska
|6sningar for infrastruktur i Skandi-
navien. En av divisionens styrkor

ar en tjansteflora med héllbara och
hogteknologiska I6sningar.

Genom att utveckla nya [6sningar
som férbattrar kundernas [6nsam-
het och maluppfyllelse 6kar mark-
nadspotentialen kontinuerligt.

AF vann i det tredje kvartalet det prestigefulla
Svenska Ljuspriset for spelutvecklingsforeta-
get Kings nya Stockholmskontor. Totalt har
AF nu 250 designers och arkitekter som arbe-
tar med att bredda och utveckla AFs erbjudan-
den inom samhallsbyggnad. Ambitionen ar att
verksamheten ska fortsétta att vixa.

Aven i Norge fortsitter expansionen. Tidigare
i ar samlade AF och den norska teknikkonsul-
ten Reinertsen sina verksamheter inom infra-
struktur, bygg och installationer i ett samégt
bolag. I det tredje kvartalet tog divisionen
nista steg och forviarvade bolaget till 100 pro-
cent. Verksamheten har cirka 400 medarbe-
tare som ar lokaliserade i Trondheim, Oslo,
Bergen, Lillestrém och Sandefjord.

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep helar

2016 2015 2016 2015 2015

Nettoomsdttning, MSEK 870,0 6612 29014 22164 3146,8
Rérelseresultat, MSEK 732 56,7 2995 2475 346,8
Rorelsemarginal, % 8.4 8,6 10,3 11,2 110
Genomsnittligt antal arsanstallda 2987 2318 2906 2191 2254
Total tillvaxt, % 316 139 309 12,5 153

varav organisk, %

10,7

3,6 8,6 6,6 77
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Division International

Marknaden for energiprojekt pa divisionens
hemmamarknad Europa ar fortfarande svag.
Déremot fortsétter efterfrigan att utvecklas
positivt i Sydostasien och Afrika. Befolknings-
tillvaxt och urbanisering driver efterfragan pa
kraftproduktion och distribution pa dessa
marknader. Fallande oljepriser har minskat
energibolagens investeringsvilja i Mellanos-
tern, vilket medfort instéllda eller uppskjutna
projektiregionen.

1 Brasilien har den statligt d4gda karnkrafts-
operatoren Electronuclear pakallat ett tillfal-
ligt uppehall av det pagdende kiarnkraftspro-
jektet, Angra 3. Orsaken ar bristande finansie-
ring och en utredning av inkGpsprocessen for
samtliga leverantorer. Projektet forvintas
dterupptas under forsta halvaret 2017. Projek-
tets uppehall har for AF medfort uteblivna
intdkter och omstruktureringskostnader for
den lokala verksamheten i Brasilien. Som en
effekt av ovan men framforallt pa grund av
den svaga europeiska energimarknaden,

minskade division Internationals nettoom-
sdttning med 11,3 procent under kvartalet.
Valutaomrékningseffekterna hade ingen
paverkan pé den rapporterade nettoomsétt-
ningen. Darutover har rorelseresultatet belas-
tats av omstruktureringskostnader, inklusive
forandringar i foretagsledningen i den tjeck-
iska verksamheten inom infrastruktur. Ned-
géngen i nettoomsittningen tillsammans med
hindelserna ovan har resulterat i ett minskat
rorelseresultatet med 18 MSEK.

I tredje kvartalet har AF vunnit ett flertal upp-
drag i Indonesien, som nu &r en av de snabbast
viaxande marknaderna i Sydostasien. Uppdra-
gen spanner brett fran forstudier via leverans-
projekt till bestillarstod samt drift och under-
héll. Projektlangden varierar fran nagra
manader till fyra ar.

Under kvartalet har divisionen vunnit tva nya
kontrakt i Thailand for Balance+, en av AF
utvecklad 16sning for optimering av process-

NYCKELTAL - DIVISION INTERNATIONAL

Division International erbjuder
tekniska konsulttjanster inom
energi-, infrastruktur-, och indu-
striomradet. Den dominerande
andelen tjanster utférs inom ener-
giomrddet. Verksamheten har sina
hemmamarknader i Schweiz, Fin-
land och Tjeckien men driver pro-
jekt i ett 70-tal lander varlden 6ver.
Stallningen &r stark inom férnyel-
sebar energi, termisk kraft, vatten-
kraft och karnkraft.

kontrollsystem for kraftverk. Klimatpéverkan
fran kraftverkens koldioxidutslapp kommer
att minskas genom att effektiviteten forbattras
och utslappen minskas samtidigt som kraft-
verkens leveranssikerhet okar.

Nettoomséttningen inom vattenkraft har
minskat dé ett flertal langvariga projekt haller
pa att avslutas. AFs support av Myanmars for-
nybara energiproduktion fortsitter med en
forstudie avseende ett nytt vattenkraftverk.

AF har ocks3 vunnit en betydande order som
avser el, instrumentering och styrning samt
EPC-tjénster for ett kraftverk i Tjeckien. Pro-
jektet kommer att pagdi2,5 ar.

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep helar

2016 2015 2016 2015 2015

Nettoomsdttning, MSEK 2561? ..... 28?,7 ..... 798',9 ..... 8704 11790
Rorelseresultat, MSEK 03 ..... 185 ..... 306 ..... 511 82,0
Rorelsemarginal, % 01 64 38 89 70
Genomsnittligt antal arsanstallda 826 ..... 891 ..... 842 ..... 893 893
Total il % s 89 88 ST %
varav organisk, % -11.3 57 -8,3 10,3 6,8

Ovanstdaende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2016.
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Division Technology

Marknaden for digitala losningar och
inbyggda system ar fortsatt god. Tillvixten
uppgick till 6,1 procent for tredje kvartalet,
varav den organiska tillvixten var 4,2 procent-
enheter.

Rorelseresultatet forbattrades med 45 procent
ikvartal tre, varav den absoluta merparten
organiskt. Rorelsemarginalen fortsatte att 6ka
och uppgick till 8,0 (5,9) procent. Okad debi-
teringsgrad samt béttre priser var de viktigaste
faktorerna bakom den forbattrade lonsamhe-
ten, men dven det kostnadsreduktionspro-
gram som genomfordes under 2015 har bidra-

git.

AFs totala kompetensbredd i kombination
med Technologys djupa applikations- och sys-
temutvecklingskunskap for den uppkopplade
vérlden skapar ett starkt erbjudande pa mark-
naden.

NYCKELTAL - DIVISION TECHNOLOGY

Starkast var efterfrdgan fréan fordons- och for-
svarsindustrin i det tredje kvartalet. Efterfra-
gan fran telekomsektorns operatorssida var
fortsatt god medan telekommarknaden pa
leverantorssidan var svagare. Technology ser
dock fortsatt goda mojligheter att vinna tele-
komafférer genom formégan att kunna kom-
ponera sé kallade tvarfunktionella konsult-
team samt gora kostnadseffektiva outsour-
cingprojekt.

Marknaden for inbyggda system var fortsatt
stark inom framforallt fordonsomradet med
en snabbt vixande efterfrdgan inom omra-
dena aktiv sikerhet, autonom korintelligens
och hybridutveckling, specialistomraden dar
AF idag besitter ledande kompetens i Sverige.
En 6kad efterfragan marks &ven fran andra
branscher inom detta omrade, dir AF med sin
erfarenhet och hoga kompetens kan leverera
tjanster for hela vardekedjan, fran utveckling
av programvara till fardig produkt. Inom IT-

Division Technology har sin huvud-
sakliga verksamhet i Sverige inom
R&D, kommunikationsteknik och IT.
Technology hjalper féretag, myn-
digheter och férsvaret att ta till-
vara den uppkopplade varldens
m&jligheter. En stark bas med
manga och val genomférda upp-
drag under lang tid ger kunderna
stabilitet och trygghet.

tjanster okade divisionen sin affar generellt
men sarskilt inom den offentliga sektorn,
samt inom bank- och finanssektorn. Divisio-
nen har dven skapat ett nytt affarsomrade och
erbjudande inom digital strategiradgivning.

Den 1 september forvirvades Sjoland & Thy-
selius, grundat 1989, med 50 medarbetare
som erbjuder hogkvalitativa tjanster for bland
annat modellering och simulering, avance-
rade kommunikationssystem, uppkopplade
fordon och tekniska managementtjanster.
Kunderna finns framst inom forsvar men
ocksa inom telekommunikation, fordonsindu-
strin och samhallsséakerhet.

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep helar

2016 2015 2016 2015 2015

Nettooms&ttning MSEK 3544 334,0 12392 11539 160046
Rorelseresultat, M§EK 283 196
Rorelsemarginal, % 59
Genomsnittligt antal arsanstallda 970 969

Total tillvaxt, % 6,1 101 74 10,0 95

varav organisk, % 42 10,1 6,8 10,0 95
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens viisentliga risk- och osiker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knu-
tet till marknad, forvarv, hallbarhet och IT,
samt operativa risker relaterade till uppdrag
och formagan att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen ér vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Kon-
cernens risker finns utforligt beskrivna i AFs
arsredovisning 2015. Inga viasentliga risker
bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Redovisnings-
principerna ar i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av géllande stan-
dards, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som arsredovisningen for 2015
(not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS som
tratt i kraft 2016 hade nagon betydande péver-
kan pd koncernen.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rap-
portering och dess rekommendation RFR 2,
vilket innebar att moderbolaget i &rsredovis-
ningen i den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden
sé langt det 4r mojligt inom ramen for &rsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med
héansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Definitioner

Fran och med 3 juli 2016 géller ESMAs riktlin-
jer om alternativa nyckeltal. Merparten av de
alternativa nyckeltal som anvéinds i denna
rapport finns definierade i arsredovisningen
2015. For de alternativa nyckeltal som inte
omfattas av arsredovisningen lamnas hér defi-
nitioner:

Strukturell tillvixt — Total tillvixt avseende
nettoomséttning minskad med organisk till-
véaxt. Omsittningen fran en forvarvad verk-
samhet raknas som forvarvad omsattning tolv
manader frén tilltrddesdagen.

Rullande tolv manader omséttning och rorel-
seresultat — Omséttning och rorelseresultat
avseende de senaste tolv manaderna.

Rorelseresultat exkl jamforelsestorande pos-
ter — Rorelseresultat justerat for jamforelse-
storande poster enligt separat tabell (sid 2).

Rorelsemarginal exkl jamforelsestorande pos-
ter - Rorelsemarginal justerat for jamforelse-
storande poster enligt separat tabell (sid 2).

Aktien

Aktiekursen for AF var 167,00 (115,75) kronor
vid rapportperiodens utgang, vilket ger en
uppgang med 19,3 procent sedan arsskiftet,
justerat for utdelning. Totalavkastningen
OMX Stockholm Allshare uppgick till 5,1 pro-
cent.

Antal A-aktier 3217752
Antal B-aktier 75557701
Totalt antal aktier 78775453
Varav B-aktier i eget forvar 440 142
Antal roster 107735221

Under 2016 har 36 829 egna aktier anvants
for matchning av 2012 och 2013 érs aktiespar-
program. Konvertering av aktier enligt perso-
nalkonvertibelprogrammet 2012 och 2013 har
agt rum under perioden vilket har 6kat antalet
B-aktier med 710 160.

Stockholm den 21 oktober 2016
AF AB (publ)

Jonas Wistrom
VD och koncernchef

Informationen dr sadan som AF AB dr skyl-
dig att offentliggéra enligt lagen om vdrde-
pappersmarknaden och/eller lagen om han-
del med finansiella instrument. Denna infor-
mation ldmnades for offentliggorande den 21
oktober kl 11.30.

Alla framatriktade uttalanden i denna rap-
port baseras pd bolagets bdsta bedomning
vid tidpunkten for rapporten. Sddana utta-
landen innehdller som alla framtidsbedom-
ningar risker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda.

Kalender 2017
3 februari, Bokslutskommuniké 2016

25 april, Delarsrapport jan-mars
25 april, Arsstédmma

13juli, Delarsrapport jan-jun

23 oktober, Deldrsrapport jan-sep

Kontakt

Jonas Wistrém, VD och koncernchef
+4670 6081220

Stefan Johansson, CFO
+4670 22424 01

Huvudkontor: AF AB, 169 99 Stockholm
Besoksadress: Frosundaleden 2, Solna
Tfn: +46 10 505 00 00
www.afconsult.com
info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474
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Revisors granskningsrapport

AF AB, org nr 556120-6474

INLEDNING

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i ssmmandrag (delarsrapporten) for AF AB (publ) per 30 september
2016 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grun-
dad pa vér 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort vér dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrégningar, i forsta hand till perso-
ner som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgér-
der. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt visentligt, dr upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 21 oktober 2016

Ernst & Young AB
Hamish Mabon Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Resultatrdkning for koncernen

10

MSEK

jul-sep
2016

jan-sep
2016

jan-sep
2015

helar
2015

okt 2015~
sep 2016

Nettoomsdttning

Personalkostnader

Inkép av tjanster och material

Ovriga kostnader

Ovriga intakter

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag

23481 )

-646,7

-1301,7

-209,8

09

0,0

Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -12,0

-16,7

-2096,3

2,7
-34,9
-49.7

0,0

79327
-4 4391

-652,3

0,0

71333
-39981
19211

-612,4
50,2

-322
-41,3

-26721

0,0

9850,6
-5467,3

-827,9
54,7
-429
-56,2

10 650,1
-5908,3
28473

-867,8

73
-457
64,6

00

Rérelseresultat

Finansiella poster

162,1

-91

-11,3

112,0

-291

663,1

=293

578,4

-39,9

839,0

923,7

-39,7

Resultat efter finansiella poster

Skatt

-350

152,9

-33,6

100,7

1461

634,0

-131,1

549,1

-189,8

799.1

884,0

-202,8

Periodens resultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

117,9

1271

-9,2

67,1

ST

489,9

504,3

38

418,0

609,3

681,2

4142

Periodens resultat

Rorelsemarginal, %

Debiteringsgrad, %

Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspddning, SEK

Antal utestdende aktier

Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspddning

Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

117,9

6,9
76,8

1,63

78335311
78174718

80622548

1,59

77 678 349
77 764983

80383329

0,84
0,83

489,9

8,4

77,5

78335311
77 905 533

80162 255

6,47
6,35

77 678 349
77 474 549

79869 558

418,0

81
76,7

5,35
523

77588 322
77502515

79931532

7,81
7,63

MSEK

jul-sep
2016

jul-sep
2015

jan-sep
2016

jan-sep
2015

helar
2015

Periodens resultat

117,9

67,1

489,9

418,0

609,3

Poster som kommer att omféras till periodens resultat

Férandring av omrdkningsreserv

Férandring av sdkringsreserv

Skatt

-3,6
0,7

Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Pensioner

Skatt

0,7

-01

66,5

-0,3

-364
-7,1
13

1,6

-0,3

1291
-16,9

13

12

37 y

-0,3

4,3
-6,3

16

A

-38,5
-2,7
04

-22,1

Ovrigt totalresultat

64,2

-40,8

117,0

0,5

-58,5

Totalresultat fér perioden

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

182,1

26,3

606,8

4185

550,9

Totalt
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Balansrdkning for koncernen

30 sep
MSEK 2016

30 sep 31ldec
2015 2015

TILLGANGAR

19,8

5560,1
4144

48177
384,8

214

5994,3

Likvida medel 2752

30215

52238

2 657 4 28282
2232 2643

Summa omséttningstillgangar 3296,7

2880,6 3092,5

Summa tillgangar 9291,0

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 181

8101,2 8316,3

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4588,5 41187 42255

3,6 4,1

Summa eget kapital 4 606,6

Avséttningar 264,0

Langfristiga skulder 19019

41223 4229,7

226,2 2524
13814 12750

Summa langfristiga skulder 2165,9

Avsattningar 26,2

Kortfristiga skulder 24923

1607,5 1527.4

55,0 291
23164 25303

Summa kortfristiga skulder 2518,6

23714 2559,3

Summa eget kapital och skulder 92910

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser ar vasentligen de samma som vid drsbokslutet 2015.

Rapport 6ver férdndring av eget kapital for koncernen

8101,2 8316,3

MSEK 2016

30 sep 31ldec
2015 2015

Eget kapital vid periodens ingang 42297

3954,5 3954,5

Totalresultat fér perioden 606,8

Aktiesparprogram 8,8

418,5 550,9

-2733 -2732

65,0
7,6
-86,0

-20,4

111 10,9

Eget kapital vid periodens slut 4 606,6

41223 4229,7

Hanfarligt till

Moderbolagets aktiedgare 4588,5

Innehav utan bestdmmande inflytande 18,1

41187 42255
3,6 4,1

Totalt 4 606,6

41223 4229,7
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Kassaflédesanalys fér koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015

Resultat efter finansiella poster 153,0 100,7 634,0 5491 7991

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 19,4 62,3 98,2 85,6 87,7

Betald inkomstskatt -39,2 -37,2 -154,9 -196,1 -2310

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar avrérelsekapital 133,1 125,7 577,3 438,5 655,8

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital -101,6 31,2 -160,2 -184,9 -133,0

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31,5 157,0 417,0 253,7 522,8

Kassafléde fran investeringsverksamheten -233,1 -14.6 -652,4 -735.2 -807,0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2239 -93.2 251,0 527,7 370,2

Periodens kassafléde 22,2 49,2 15,7 46,2 86,0

Likvida medel vid periodens boérjan 255,3 173,3 264,3 1784 1784

Kursdifferens i likvida medel 2.4 0,7 -4.8 -14 -0,1

Likvida medel vid periodens slut 275,2 223,2 275,2 223,2 264,3

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2016 2015 2016 2015 2015

1851 1767 1486 870 870

-31 -156 -417 -253 -523

19 15 69 45 66

214 -2 636 690 741

-47 -29 -59 -31 -27

2006 1639 2006 1639 1486

Nettolaneskuld for koncernen

30 sep 30 sep 3ldec
2016 2015 2015

Lan och krediter 2170,7 17771 16435

Nettopensionsskuld 110,8 84,7 106,4

Livida medel -275,2 -223.2 -264.3

Koncernen 2006,3 1638,5 1485,6

Nyckeltal fér koncernen

jan-sep jan-sep helar
2016 2015 2015

Avkastning pa eget kapital, % 15,6 14,6 14,8

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14,7 14,6 148

Soliditet, % 49,6 50,9 50,9

Eget kapital per aktie, SEK 58,58 5302 S4.46

Rantebdrande skulder, MSEK 22814 1861,7 17499

9 7453

drsanstdllda 79
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Kvartalsuppgifter per division

NETTOOMSATTNING, MSEK

kvl

kv 2

2016
kv3

kva4 helar

Industry
Infrastructure
International
Technology

Koncerngemensamt/elim

2782

1069,6

4249

-629

9332

1186,6
10982

-66,1

2629
4599

929,7
8700
2569
3544

Koncernen

RORELSERESULTAT, MSEK

2147,2

2015
kvl kv2 kv3

2 643,0

kvl

2941,6

kv2

2016

kv3

kv 4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncerngemensamt/elim

85,3
100,1

13,6

-201

41,5

-30,9

1222
126,3
16,6
46,5

-11,7

720
732
0,3

28,3

Koncernen

RORELSEMARGINAL, %

kvl kv2 kv3 kv helar

259,7 112,0 260,6 839,0

2204

kvl

kv2

280,7

2016
kv3

162,1

kv4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

115
6,3

10,1

Koncernen

GENOMSNITTLIGT ANTAL
ARSANSTALLDA

2015

kvl kv2 kv3 kv &4 helar

9.5

kv 4 helar

Industry

International

Technology

AF AB

3070 3272 3216 3260

2062 2185 2318 2446

908 891

111 121 114 124 118

3204
2254

992 993 Q69 981 983

Koncernen

ANTAL ARBETSDAGAR

7116 7478 7508 7705

2015

kvl kv2 kv3 kv 4 helar

7453

kvl

kv2

2016
kv3

kv 4 helar

Endast Sverige

D Estimerat vdgt genomsnitt

62 60 66 62 250

62 60 66 62 250

61
61

62
62

66
66

63 252
63V 2520

Ovanstdende historiska siffror dr justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2016 mellan division Industry och

division International.
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Férvédrvade foéretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

jan-sep
MSEK 2016
Immateriella anldggningstillgangar 8,7
Materiella anlaggningstillgangar 4,1
Finansiella anldggningstillgangar 6,7
Kundfordringar och évriga fordringar 170,1
Likvida medel 70,6
Leverantoérsskulder och dvriga skulder -164.5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 95,7
Goodwill 585,2
Verkligt varde justering immateriella tillgangar 391
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -84
Innehav utan bestdmmande inflytande -102,0
Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 609,5

0,7

-70,6

-129.4

Ovriga tillgangar -41,5

Netto kassautfléde 368,7

Foérvarvsanalyserna ér preliminéra dé tillgdngarna i de férvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende férvéary har
képeskillingen varit stérre dn bokférda tillgéngar i de férvarvade bolagen, vilket medfért att férvarvsanalyserna givit upphov till immateriella
tillgangar. Vid férvarv av konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av
férvarvade bolags immateriella tillgangar ér att hanféra till goodwill.

Forvarven avser Alteco AB, Reinertsen Deal Sverige AB, Erstad & Lekven Oslo AS, AF Reinertsen AS, sandellsandberg arkitekter AB,
Optiman Prosjektledelse AS, TrafficTeam A/S, Ingenjérsprojekt Sverige AB, Sjéland & Thyselius AB samt tvé mindre rérelseférvary i Sverige.

Vérdering av verkligt vérde
Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde hanférligt till niva 3. Balanspostens férandring redovisas i tabellen nedan.

Fordndring av villkorad képeskilling

MSEK 2016
Ingdende balans 1 jan 188
Arets forvarv 139
Betalningar -111
Vardeférandringar redovisade i évriga rérelseintdkter -1
Diskontering 2
Valutakursdifferenser 5
Utgaende balans 222

Vad géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder har det inte skett nagra vasentliga férandringar avseende vardering till verkligt varde
sedan arsredovisningen 2015. Verkliga varden éverensstammer i allt vésentligt med bokférda varden.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A dterfinns delvis pd sidorna fére resultatrakning fér koncernen.
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Resultatrdkning for moderbolaget

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar

MSEK 2016 2015 2015

Nettoomsdttning

3315 2824 3898

Ovrigo rorelseintakter 149,3 132,2 184,0

Rorelsens intdkter

480,8 414,6 573,8

-105,2 -89,8 -125,7

-380,4 -3282 -454.8

-228 -25,6

-27,6 -32,4

355 1301 6314

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

7.9 107,8 599,1

Bokslutsdispositioner - = - - 55,1

Resultat fore skatt -19,6 -14,2 7.9 107,8 654,2

Skatt 2,5 29 10,0 8,2 00

Periodens resultat -17,1 -11,3 17,9 116,0 654,3

Ovrigt totalresultat -2,7 -6,0 -12,4 -5,5 -30

Totalresultat fér perioden -19,8 -17,3 55 110,5 651,2

Balansrdkning for moderbolaget

30 sep 30 sep 3ldec
MSEK 2016 2015 2015

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 20,0 14,9 15,7

Materiella tillgangar 101,5 88,0 89,1

Finansiella anldggningstillgangar 55152 52538 54773
5582,0

Summa anléggningstillgangar 5636,7 5356,7

11308 849,7 11837

Kassa och bank 580 699 2.4

Summa omséttningstillgangar 1188,8 919,6 1276,1
Summa tillgangar 6 825,6 6276,3 6858,1

39678 36539 4180,7

1290 1264 1290

69,1 1364 1323

16554 12937 12213

Kortfristiga skulder 10042 1066,0 11949

Summa eget kapital och skulder 6 825,6 6276,3 6858,1
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INNOVATION
BY EXPERIENCE

AF &r ett ingenjérs- och konsultféretag med
uppdrag inom energi, industri och infrastruktur.
Sedan 1895 har vi bidragit till vara kunders
utveckling och framgang.

Genom att kombinera olika teknikomréaden
och kompetenser skapar vi lénsamma, innovativa
och héllbara I8sningar fér en battre framtid.

Var bas dr i Europa men var verksamhet och

vara kunder finns i hela véarlden. ) ! ! !
AF — Innovation by experience. . !- ! T T T ! !
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