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Alfa Laval presenterar ett atgardsprogram
som ett resultat av den strategiska Oversynen

Alfa Laval - vérldsledande inom varmedéverfoéring, separering och flédeshantering —
aviserar idag ett atgardsprogram som ett resultat av den strategiska 6versynen. Den
nya organisationsstrukturen, i kombination med radande marknadsférutsattningar,
innebdr att Alfa Laval introducerar ett program som kommer att innehalla tre initiativ.
Dessa forvintas ge upphov till kostnader av icke aterkommande karaktar i storleks-
ordningen 1,5 miljarder kronor, varav 1,1 miljarder belastar det tredje kvartalet. Av
SEK 1.1 miljarder berdknas SEK 600 miljoner vara icke kassapaverkande.
Besparingarna, exklusive kostnader fér salda varor, berdknas uppga till cirka 300
miljoner kronor.

Programmet inkluderar féljande initiativ:

e skapa en mer fokuserad organisation som reflekterar saval den nya strukturen
som en anpassning till den svaga efterfragesituation som rader inom olja & gas-
och marinsektorerna

e lyfta ut vissa produktgrupper frdn den nya organisationsstrukturen
e omstrukturering av tillverkningen.

“Vi maste anpassa storleken pa var organisation till rddande marknads-
férutsattningar”, sédger Tom Erixon, VD och koncernchef for Alfa Laval. “Men, innan vi
lanserade nagra kortsiktiga initiativ ville vi ha féretagets langsiktiga inriktning helt klar
for 0ss.”

Den nya strategiska inriktningen &r ett langsiktigt &tagande for Alfa Laval, med malet
att stédja den organiska tillvaxten. Den inkluderar aven atgarder for att hantera de
kortsiktiga utmaningar som en svag efterfragan i visa slutmarknader orsakar.

En fokuserad organisation

Den nya strukturen, i kombination med anpassningar till rddande marknads-
férutsattningar, kommer att leda till en mer fokuserad organisation. Denna del av
programmet forvantas till stérsta delen vara implementerad vid slutet av andra
kvartalet 2017.
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Nagra produktgrupper lyfts ut ur den nya organisationsstrukturen

Alfa Lavals strategiska éversyn har aven identifierat tre produktgrupper som ar i behov
av sarskild uppmarksamhet; kommersiella/industriella luftvarmevéxlare, kommer-
siella tubvarmevéaxlare samt varmevéaxlarsystem. Dessa enheter kommer att inga i ett
initiativ som kallas “Greenhouse” ("Vaxthus”) och kommer att drivas vid sidan av den
nya divisionsstrukturen. Syftet ar att férse dessa enheter med béasta mdjliga
forutsattningar for att prestera battre och for att de ska kunna fokusera pa att utveckla
sina respektive aktiviteter.

Omstrukturering av tillverkningen

Det tredje omradet omfattar en stegvis implementering av en optimerad och mer
konkurrenskraftig tillverkningsstruktur. Detta initiativ kommer att implementeras
stegvis under flera ar; det pabdérjas 2017 och avslutas i slutet pa 2019. Ytterligare
information om detta initiativ kommer att presenteras efterhand.

Kostnader/besparingar

De tre initiativen beraknas ge upphov till kostnader av en icke aterkommande karaktar
i storleksordningen 1,5 miljarder kronor. Av dessa belastar 1,1 miljarder kronor det
tredje kvartalet, varav 600 miljoner relaterar framforallt till nedskrivning av allokerade
dvervarden samt goodwill och &r inte kassapaverkande. De aterstdende 500
miljonerna avser huvudsakligen neddragning av ca 700 anstallda.

Initiativen férvantas generera avsevarda besparingar. Besparingarna relaterade till
forséljnings- och administrationskostnaderna berédknas uppga till cirka 300 miljoner
kronor. Engangskostnaden kommer ocksa att generera vissa besparingar inom
kostnader for salda varor som kommer att minska effekterna av den negativa
volymutvecklingen. Ordinarie kapacitetsjusteringar i vara produktionsanlaggningar
hanteras I6pande och &r inte inkluderade.

Telefonkonferens

Fragor hanvisas till den telefonkonferens for det tredje kvartalet, som halls klockan
08:30. Information kring denna telefonkonferens har tidigare offentliggjorts i ett
pressmeddelande som finns tillgéngligt p4 www.alfalaval.com/sv/investerare.

Om Alfa Laval
Alfa Laval &r en ledande, global leverantér av specialprodukter och processtekniska lIésningar,
baserade pa nyckelteknologierna varmedverféring, separering och flddeshantering.

Foretagets utrustning, system och tjanster bidrar till att férbattra prestanda i kundernas
processer. De anvands fér att varma, kyla, separera och transportera produkter i industrier
som framstaller livsmedel och drycker, kemikalier, lakemedel, starkelse, socker och etanol.
Alfa Lavals lésningar anvénds ocksd i kraftverk, ombord pa fartyg, inom olja och gasutvinning,
i verkstadssektorn, i gruvindustrin, fér hantering av slam och avloppsvatten, fér komfortklimat
samt i kylsystem.

Alfa Lavals varldsomspannande organisation arbetar néara kunderna i nastan 100 l&nder och
hjélper dem att ligga i frontlinjen. Alfa Laval, som ar noterat pa Nasdaq OMX, hade 2015 en
omséttning pa cirka 39,7 miljarder kronor och har cirka 17 500 anstéllda.
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For mer information kontakta:

Peter Torstensson Thomas Thuresson
Informationsdirektor CFO

Alfa Laval Alfa Laval

Tel: +46 46 36 72 31 Tel: +46 46 36 72 40

Denna information ar sadan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen IAmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 25 oktober, 2016 kl. 07:25 CET.
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