Tredje kvartalet 2016

Sammanfattning

B Vo e

Tredje kvartalet Nio forsta manaderna
MSEK 2016 2015 % %* 2016 2015 % %*
Orderingang 7 540 8 686 -13 -14 23 351 27 676 -16 -14
Nettoomséattning 8 581 9693 -11 -12 25 730 28 941 11 -9
Justerad EBITA ** 1339 1675 -20 4 065 5060 -20
- justerad EBITA-marginal (%) ** 15,6 17,3 15,8 17,5
Resultat efter finansiella poster 93 1336 -93 2 448 4054  -40
Nettoresultat for perioden -106 988 -111 1696 2926 -42
Resultat per aktie (SEK) -0,27 2,34 -112 4,00 6,93 -42
Kassaflode *** 911 1369 -33 3 054 3975 -23
Paverkan pa justerad EBITA av:
- vaxelkurseffekter 107 40 337 370
Paverkan pa resultat efter
finansiella poster av:
- jAmférelsestérande poster -1100 - -1100 -

* Exklusive valutaeffekter. ** Alternativa nyckeltal, definierade pa sida 22. *** Fran rérelseverksamheten.

Kommentar frdn Tom Erixon, VD och koncernchef

"Orderingangen under det tredje var sekventiellt
nagot svagare. Utvecklingen bottnade i en lag
aktivitetsnivd inom den marina sektorn samt
generellt langre beslutsprocesser for storre
investeringsprojekt bland vara kunder. Vi raknar
med att efterfrdgan under det fjarde kvartalet blir
oférandrad till ndgot hogre.

Den justerade EBITA marginalen i kvartalet var
sekventiellt oforandrad pa 15,6 procent. For att
sakerstalla lIdnsamheten &ven framdver samt
starka var konkurrenskraft, lanserar vi idag ett
atgardsprogram. Programmet innefattar kost-
nadsbesparingar inom forséljning och administ-
ration - som genereras av den nya strukturen, en
reduktion av antalet produktionsenheter samt att
vissa enheter, som inte utvecklats som forvantat,
lyfts ut ur Alfa Lavals nya operativa struktur.
Kostnaden for programmet beréknas till i stor-
leksordningen totalt SEK 1,5 miljard, varav
SEK 1,1 miljard belastar det tredje kvartalet. Av

Utsikter for det fjarde kvartalet

dessa relaterar cirka SEK 600 miljoner till ned-
skrivningar av framforallt dvervarden och goodwill
och ar inte kassaflddespaverkande. Programmet
foérvantas ge besparingar om SEK 300 miljoner
inom forséljning och administration. Parallellt fort-
satter vart lopande arbete med kostnads-
besparingar i produktionen, inom saval inkép som
bemanning, med syfte att stddja bruttovinsten
under en period av lagre kapacitetsutnyttjande.
Arbetet med att implementera den nya organi-
sationen fortskrider enligt plan. Mer information
om saval organisation som strategisk inriktning
kommer att ges i samband med kapitalmark-
nadsdagen den 22 november.

Under kvartalet ratificerades konventionen om
ballastvatten, vilket innebér att delar av den glo-
bala handelsflottan skall installera reningssystem
under de kommande sex aren. Aktiviteten pa
marknaden &r hog och effekten pa orderingangen
férvantas under 2017.”

"Vi forvantar att efterfrdigan under det fjarde
kvartalet 2016 kommer att vara pa samma niva
eller nagot hogre an i det tredje kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (18 juli 2016):*Vi forvantar att
efterfrigan under det tredje kvartalet 2016 kommer att vara pa
samma niva eller nagot lagre &n i det andra kvartalet.”

Delarsrapporten har granskats av bolagets
revisorer, se granskningsrapporten pa sida 23.

Denna information &r sddan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom nedanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 25

oktober 2016 klockan 7.30 CET.

Alfa Laval AB (publ) Besoksadress: For mer information kontakta:
Box 73 Rudeboksvagen 1 Gabriella Grotte, Investor Relations Manager
221 00 Lund Tel: + 46 46 36 65 00 Tel: +46 46 36 74 82,

Mobil: +46 709 78 74 82,
E-post: gabriella.grotte@alfalaval.com

Organisationsnummer: Hemsida: www.alfalaval.com

556587-8054



Alfa Laval AB (publ)

Kommentarer till bokslutet

Delarsrapport 1 juli — 30 september 2016

Viktiga handelser under tredje kvartalet

Foretagsledningen har startat tre initiativ for om-
strukturering och inférande av en ny organisation,

Orderingang

se sidan 6. Stora order om MSEK - (280) erhdlls.

Orderingangen har uppgatt till MSEK 7 540
(8 686) for tredje kvartalet och till MSEK 23 351
(27 676) for de forsta nio manaderna 2016.

Jamfort med tidigare perioder har utvecklingen
per kvartal varit som foljer.

MSEK .9 MSEK
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= Orderingang per kvartal

=== Orderingang rullande 12 manader

% = forandring perkvartal jamfért med motsvarande period forra aret, till fasta kurser

Forandringen jamfort med motsvarande perioder upp i:
foregaende ar och féregaende kvartal kan delas
Koncernen Orderbrygga
Forandring
Orderingang Exklusive valutaeffekter Efter valutaeffekter | Orderingang
Tidigare Struktur- Organisk Valuta- Aktuella
perioder | forandringar 2 utveckling ® Totalt | effekter  Totalt perioder
MSEK (%) (%) (%) (%) (%) MSEK

Q3 2016/2015 8 686 0,2 -14,1 -139 | 0,7 -13,2 7 540
Q3/Q2 2016 8101 - -9,6 -9,6 2,7 -6,9 7 540
YTD 2016/2015 27 676 04 -14,5 -141 ] -15 -15,6 23 351

Orderingdngen fran eftermarknaden Service®
utgjorde 34,0 (30,8) procent av koncernens totala
orderingéng under tredje kvartalet och 33,5 (28,7)
procent under de forsta nio manaderna 2016.

Exklusive valutaeffekter minskade orderingdngen

for Service med 4,7 procent under tredje kvartalet
2016 jamfort med motsvarande kvartal fore-

1. Order med ett varde éver MEUR 5.

gaende ar (motsvarande organiska utveckling var
en minskning med 5,0 procent) och minskade
med 3,7 procent jamfort med féregdende kvartal
(motsvarande organiska utveckling var den-
samma). For de forsta nio manaderna 2016 var
okningen 0,3 procent jamfért med motsvarande
period forra aret (motsvarande organiska ut-
veckling var en minskning med 0,5 procent).

2. Strukturforandringar avser forvarv av verksamheter. Forvarvade verksamheter ar: K-Bar Parts LLC (namnéndrat
till Alfa Laval Kathabar Inc) i USA per 31 juli 2015 och ett eftermarknadsbolag specialiserat pa separations-

teknologi per 3 juli 2015.

3. Organisk utveckling avser forandring exklusive forvarv av verksamheter.

4, Reservdelar och service.
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Orderstock
MSEK Orderstock 30 september %
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Exklusive valutaeffekter och justerat for forvarv
av verksamheter var orderstocken 17,8 procent
mindre &n orderstocken per 30 september 2015

Nettoomsattning

och 12,2 procent mindre &an orderstocken per
utgangen av 2015.

Nettoomséttningen var MSEK 8 581 (9 693) for
det tredje kvartalet och MSEK 25 730 (28 941) for
de forsta nio manaderna 2016. Forandringen

jamfort med motsvarande perioder féregdende ar
och foregaende kvartal kan delas upp i:

Koncernen Omsattningsbrygga
Netto- Forandring Netto-
omsattning Exklusive valutaeffekter Efter valutaeffekter | omséattning
Tidigare Struktur- Organisk Valuta- Aktuella
perioder forandringar utveckling  Totalt | effekter Totalt perioder
MSEK (%) (%) (%) (%) (%) MSEK
Q3 2016/2015 9693 0,2 -12,4 -12,2 0,7 -11,5 8581
Q3/Q2 2016 8 950 - -7,0 -7,0 2,9 -4,1 8581
YTD 2016/2015 28 941 0,4 -9,7 -9,3 -1,8 -11,1 25730

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde
30,0 (26,1) procent av koncernens totala netto-

var en 6kning med 0,8 procent) och minskade
med 2,5 procent jamfort med féregdende kvartal

omsattning under tredje kvartalet och 29,5 (26,5) (motsvarande organiska utveckling var
procent under de forsta nio manaderna 2016. densamma). For de forsta nio manaderna 2016
var okningen 0,7 procent jamfort med

Exklusive valutaeffekter Okade Service netto-
omsattningen med 1,2 procent under tredje
kvartalet 2016 jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar (motsvarande organiska utveckling

motsvarande period forra aret (motsvarande
organiska utveckling var en 6kning med 0,0
procent).
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Resultat

KONCERNENS TOTALA RESULTAT

Tredje kvartalet  Nio férsta manaderna Helaret Senaste 12
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015 manaderna
Nettoomséttning 8 581 9693 25 730 28 941 39 746 36 535
Kostnad for salda varor -6336 -6558 -17733 -19330 -26 707 -25 110
Bruttoresultat 2 245 3135 7997 9611 13 039 11 425
Forsaljningskostnader -1138 -1095 -3 386 -3282 -4.107 -4 211
Administrationskostnader -327 -336 -1 056 -1 097 -1813 -1772
Forsknings- & utvecklingskostnader -191 -180 -590 -556 -756 -790
Ovriga rorelseintékter 67 136 353 318 495 530
Ovriga rérelsekostnader -721 -267 -1194 -780 -1 149 -1563
Andel av resultat i joint ventures 33 9 45 20 8 33
Rorelseresultat -32 1402 2169 4234 5717 3652
Utdelningar och férandringar i verkligt varde 0 0 0 0 33 33
Ranteintékter och finansiella kursvinster 141 27 357 401 404 360
Réantekostnader och finansiella kursforluster -16 -93 -78 -581 -710 -207
Resultat efter finansiella poster 93 1336 2448 4054 5444 3838
Skatt -199 -348 -752 -1128 -1 583 -1 207
Nettoresultat for perioden -106 988 1696 2 926 3861 2631
Ovrigt totalresultat:
Poster som kommer att omklassificeras till
nettoresultatet
Kassaflodessékringar 137 -103 280 -351 -195 436
Marknadsvardering av externa aktier 0 0 0 0 2 2
Omrakningsdifferens 829 -1012 1588 -800 -1 056 1332
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat -61 146 -92 94 20 -166
Summa 905 -969 1776 -1 057 -1 229 1604
Poster som inte kommer att omklassificeras till
nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestamda
ataganden 25 -55 75 -75 332 482
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat -7 16 -21 26 -47 -94
Summa 18 -39 54 -49 285 388
Totalt resultat for perioden 817 -20 3 526 1820 2917 4623
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -111 980 1678 2906 3839 2611
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 8 18 20 22 20
Resultat per aktie (SEK) -0,27 2,34 4,00 6,93 9,15 6,22
Genomsnittligt antal aktier 419456315 419456315 410456315 419456315 419 456 315 419 456 315
Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 810 -26 3 487 1807 2903 4583
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 6 39 13 14 40

Bruttoresultatet har forutom av en lagre fakture-
ringsvolym paverkats negativt av pris/mix effekter
inom nyforsaljningen och ett lagre utfall for vissa
fabriker. Bruttoresultatet har paverkats positivt av
en férdelaktig mix mellan nyforséljning och ser-
vice, positiva inkopsdifferenser samt av valuta-
effekter, till stor del relaterat till en stark USD.

administrationskostnaderna

Forséljnings- och

uppgick till MSEK 1465 (1431) under tredje
kvartalet och MSEK 4 442 (4 379) under de férsta
nio manaderna 2016. Exklusive valutaeffekter
och férvarv av verksamheter var forsaljnings- och
administrationskostnaderna 1,9 procent respek-
tive 2,7 procent hégre dn motsvarande perioder
foregaende ar. Motsvarande siffra om man jamfor
det tredje kvartalet 2016 med det féregdende
kvartalet & en minskning med 7,5 procent.
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Alfa Laval AB (publ)

Kostnaderna fér forskning och utveckling under
de forsta nio manaderna 2016 motsvarade 2,3
(1,9) procent av nettoomsattningen. Exklusive
valutaeffekter och forvarv av verksamheter dkade
kostnaderna for forskning och utveckling med 5,0
procent under det tredje kvartalet och med 6,4
procent under de forsta nio manaderna 2016

Delarsrapport 1 juli — 30 september 2016

jamfort med motsvarande perioder foregaende
ar.

Resultat per aktie, exklusive avskrivning pa
overvarden och motsvarande skatt*, uppgick till
SEK 6,47 (8,34) for de forsta nio manaderna

2016.

Koncernen Resultatanalys
Tredje kvartalet Nio forsta manaderna  Helaret Senaste 12
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015  manaderna
Nettoomséttning 8581 9693 25 730 28941 39746 36 535
Justerat bruttoresultat * 3066 3408 9343 10437 14133 13 039
- justerad bruttomarginal (%) * 35,7 35,2 36,3 36,1 35,6 35,7
Kostnader ** -1568 -1569 -4 800 -4891 -6 655 -6 564
- i % av nettoomséattningen 18,3 16,2 18,7 16,9 16,7 18,0
Justerad EBITDA * 1498 1839 4 543 5546 7478 6 475
- justerad EBITDA-marginal (%) * 17,5 19,0 17,7 19,2 18,8 17,7
Avskrivningar -159 -164 -478 -486 -667 -659
Justerad EBITA * 1339 1675 4 065 5 060 6811 5816
- justerad EBITA-marginal (%) * 15,6 17,3 15,8 17,5 17,1 15,9
Avskrivning pa 6vervarden -271 -273 -796 -826 -1 094 -1 064
Jamforelsestdérande poster:
Nedskrivning av goodwill och dvervarden -550 - -550 - - -550
Omestrukturering -550 - -550 - - -550
Rérelseresultat -32. 1402 2169 4234 5717 3652
MSEK Nettoomsattning & justerad bruttomarginal %
12 000 42,0
10000 T o T 40,0
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2000 T + 32,0
Q413 Q114 Q214 Q314 Q414 QL15 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 30,0
mmmm N ettoomséttning O==Justerad bruttomarginal i %
MSEK Justerad EBITA %
2 000 24,0
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400 T T 8,0
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mmmm Jysterad EBITA

O==Justerad EBITA-marginal i %

* Alternativa nyckeltal, definierade pa sida 22. ** Exklusive jamforelsestérande poster.
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Alfa Laval AB (publ)

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster redovisas i total-
resultatrakningen pa respektive berérd rad.

Foretagsledningen har startat tre initiativ for om-
strukturering och inférande av en ny organisation.
De tre initiativen berdknas ge upphov till
kostnader av icke aterkommande karaktar pa i
storleksordningen MSEK 1 500.

Bokslutet for det tredje kvartalet 2016 innehaller
poster av icke &terkommande karaktar upp-
gaende till ett belopp om totalt MSEK 1 100.
Beloppet innehdller beraknade kostnader for
atgarder avseende de tre initiativen 1-3.
Engangskostnaden innehaller bl. a. nedskrivning
av framforallt allokerade dvervarden och goodwill
med ca MSEK 600, vilket har belastat kostnad
salda varor. Engdngskostnaden innehaller ocksa
kostnader om MSEK 500 huvudsakligen for
avveckling av ca 700 anstéllda och darutdver
ingar vissa kostnader for nedskrivningar av
tillgangar och reservering for hyresavtal, som har
belastat 6vriga rorelsekostnader. Atgarderna
berdknas ge besparingar relaterade il
rorelsekostnader, exklusive kostnad salda varor,
om ca MSEK 300. Atgarderna forvantas i

Delarsrapport 1 juli — 30 september 2016

huvudsak vara implementerade per utgdngen av
det andra kvartalet 2017. De olika initiativen
beskrivs kortfattat nedan.

1 - Kostnadsanpassningar och ny organisation
Initiativet  innefattar konsekvenserna av att
etablera en ny effektivare organisationsstruktur
samtidigt som det innehaller anpassningar till den
aktuella efterfragesituationen.

2 - Omstrukturering av produktionsstrukturen
Detta initiativ innefattar en stegvis implemente-
ring av atgarder for att uppnd en &annu mer
konkurrenskraftig produktionsstruktur. Initiativet
omfattar omlokaliseringar och nedlaggningar av
enheter under en period om ca tre ar. Forsta
steget av detta initiativ har reflekterats som en del
av engangskostnaden i det tredje kvartalet.

3 - "Greenhouse”

Initiativet innebér att tre produktgrupper som haft
en oftillfredsstallande utveckling kommer att
drivas separat fran den nya organisationen for att
pa ett &n mer fokuserat satt ge de basta
forutsattningarna for en béttre utveckling.

Koncernens finansiella netto och skatter

Det finansiella nettot for de forsta nio manaderna
2016 har uppgatt till MSEK -94 (-172), exklusive
realiserade och orealiserade kursforluster och
kursvinster. De huvudsakliga kostnadselementen
var rantor pa skulden till banksyndikatet om
MSEK -6 (-13), rantor pa de bilaterala lanen om
MSEK -43 (-61), rantor pd den riktade lane-
emissionen om MSEK -3 (-7), rantor pa foretags-
certifikaten om MSEK -0 (-1), rantor pa
obligationslanen om MSEK -60 (-64) och ett netto
av utdelningar samt 6vriga ranteintdkter och
rantekostnader om MSEK 18 (-26). Nettot av
realiserade och orealiserade kursdifferenser har
uppgatt till MSEK 373 (-8).

Skatten pa resultatet efter finansiella poster
uppgick till MSEK -199 (-348) under tredje
kvartalet och MSEK -752 (-1 128) under de férsta
nio manaderna 2016. Skattekostnaden for de
forsta nio manaderna 2016 har paverkats av
engangsposter om ungefar MSEK 86 avseende
justeringar av uppskjutna skatter relaterade till
Overvarden, beroende pa sankta bolagskatter i
vissa lander och darmed minskade uppskjutna
skatteskulder.  Skattekostnaden for tredje
kvartalet 2016 och darmed &ven for de forsta nio
manaderna 2016 har paverkats av
nedskrivningen av  goodwill, dar ingen
motsvarande uppskjuten skatt I6sts upp.

Nyckeltal
Koncernen Nyckeltal
30 september 31 december
2016 2015 2015

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) * 17,0 21,8 21,6
Avkastning pa eget kapital (%) ** 13,9 21,8 21,7
Soliditet (%) *** 37,7 31,9 35,5
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr * 1,90 1,79 1,56
Skuldsattningsgrad, ggr * 0,56 0,79 0,63
Antal anstéllda (vid slutet av perioden) 17 192 17 392 17 417

* Alternativa nyckeltal, definierade pa sida 22.

** Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital, beraknat pa 12 manaders rullande basis, uttryckt i procent.
*** Eget kapital i férhallande till totala tillgangar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.
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Affarsdivisionerna

Utvecklingen av orderingadngen for divisionerna diagram.
och deras kundsegment framgar av foljande

Orderingang per kundsegment Q3 2016

Industrial
Equipment
11%

Service
15%

Water & Waste
Treatment

2% \" Sanitary

- 13%
Fooc_i & Life_\
Science .
10%
OEM
6%
Energy & + okning
Process
0 Service . .
1% 6% = minskning

\—Marine &
Diesel
Service’ | Equipment
13% Marine& IMarine& 7%
Offshore Offshore
Pumping Systems
Systems 3%

3%

= oforandrat (+/- 3 %)

till fast kurs justerat for forvarv
av verksamheter

jamfort med
Q2 2016

jamfoért med
Q3 2015

Q3 2016 / Q3 2016

Orderingang per kundsegment YTD 2016

Industrial
Service Equipment
15%| / 10% Equipment
Sanitary

13%
A Process Technology

Water & Waste
Treatment

206 N

Food & Life___
Science OEM
9% 5%
Marine & Diesel
Energy & Service
- 0
Process 64’
11% Marine &
Diesel
Equipment
6%
/ | \_Marine& °
Service Marine& Offshore
13% Offshore Systems
Pumping 0
Systems
5%

YTD 2016

jamfort med
YTD 2015

Sida 7 (23)



Alfa Laval AB (publ)

Equipment divisionen
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Koncernen

Tredje kvartalet Nio forsta manaderna Helaret Senaste 12
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015 manaderna
Orderingang 2 765 2 545 7 880 7 946 10472 10 406
Orderstock* 1798 1818 1798 1818 1637 1798
Nettoomséattning 2737 2671 7 658 7 806 10 500 10 352
Rorelseresultat** 428 365 1125 996 1321 1450
Rorelsemarginal*** 15,6% 13,7% 14, 7% 12,8% 12,6% 14,0%
Avskrivningar 50 52 148 157 218 209
Investeringar 10 20 31 37 61 55
Tillgangar* 6 066 6 656 6 066 6 656 6 339 6 066
Skulder* 1016 932 1016 932 973 1016
Antal anstéllda* 2 535 2 537 2 535 2 537 2 552 2 535

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Koncernen Forandring exklusive valutaeffekter
Orderingang Nettoomséattning
Struktur- Organisk Struktur- Organisk

% férandringar utveckling Totalt férandringar utveckling Totalt
Q3 2016/2015 - 8,6 8,6 - 2,5 2,5
Q3/Q2 2016 - 2,1 2,1 - 5,9 5,9
YTD 2016/2015 - 0,5 0,5 - -0,5 -0,5
Alla  kommentarer nedan &ar  exklusive antal storre order, medan kylning minskade
valutaeffekter. beroende péa att storre order under det andra

Orderingang

Totalt sett var orderingdngen pa ungefar samma
nivd under det tredje kvartalet som under det
andra kvartalet. Medan semesterperioden i
Vasteuropa hAmmade aktiviteten i den regionen
hade orderingdngen en positiv utveckling i de
storre marknaderna i Stillahavsregionen av Asien.

Sanitary segment minskade nagot jamfort med
det foregdende kvartalet eftersom det stora
antalet storre order under det andra kvartalet,
framst till kunder inom mejeri och personlig
hygien, inte upprepades. Den underliggande
trenden for segmentet var dock fortsatt positiv.
Inom Industrial Equipment var volymerna
oforandrade. Efterfragan pd HVAC vaxte jamfort
med det foregdende kvartalet beroende pa ett

kvartalet inte  upprepades. Den totala
kylningsmarknaden utvecklades emellertid val
med en generellt hogre aktivitetsniva an for ett ar
sedan. OEM segmentet rapporterade en
begransad tillvaxt, framst lyft av efterfrdgan bland
kunder som tillverkar motorer.

Service minskade nagot, negativt paverkat av
semesterperioden i Vasteuropa.

Rorelseresultat

Det 6kade rorelseresultatet for Equipment under
tredje kvartalet 2016 jamfért med motsvarande
period foregdende ar forklaras huvudsakligen av
en positiv pris/mix-effekt och hogre
forsaljningsvolym, motverkat av nagot hogre
rérelsekostnader.
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Process Technology divisionen
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Koncernen

Tredje kvartalet Nio forsta manaderna Helaret Senaste 12
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015 manaderna
Orderingang 2 866 3 256 8779 9 706 12 795 11 868
Orderstock* 6 818 8 285 6 818 8 285 7 226 6 818
Nettoomséattning 2972 3467 9 028 10 410 14 511 13129
Rorelseresultat** 219 352 826 1259 1899 1466
Rorelsemarginal*** 7,4% 10,2% 9,1% 12,1% 13,1% 11,2%
Avskrivningar 90 92 264 267 366 363
Investeringar 20 42 64 96 156 124
Tillgangar* 11 001 11 285 11 001 11 285 10 832 11 001
Skulder* 4 242 4 507 4242 4 507 3812 4 242
Antal anstéllda* 5158 5228 5158 5228 5242 5158

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. **Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Koncernen Forandring exklusive valutaeffekter
Orderingang Nettoomséttning
Struktur- Organisk Struktur- Organisk

% férandringar utveckling Totalt forandringar utveckling Totalt
Q3 2016/2015 0,5 -12,3 -11,8 0,5 -15,1 -14,6
Q3/Q2 2016 - -6,3 -6,3 - -12,3 -12,3
YTD 2016/2015 0,8 -7,9 -7,1 0,7 -11,8 -11,1
Alla  kommentarer nedan ar  exklusive med det féregdende kvartalet. Storre delen av

valutaeffekter.

Orderingang

Divisionens orderingdng minskade under det
tredje kvartalet visavi det féregdende kvartalet.
Nedgangen forklaras delvis av icke upprepade
stora order inom Water & Waste Treatment och
Food & Life Science. Basaffaren* hade en
mycket begransad nedgang.

Orderingadngen i Energy & Process minskade
nagot fran det andra kvartalet. Den affar som ar
exponerad mot borrnings-, process- och
transportdelen av kolvatekedjan véaxte, medan
delar som &r lankade till raffinaderi och petrokemi
visade en nedgadng. Medan den olja & gas
relaterade basaffaren hade god tillvaxt, var
fortfarande kapacitetsinvesteringarna begransade
i marknaden, vilket aterspeglade en tveksamhet
att investera. Marknadsenheten Kraft utvecklades
mycket val under kvartalet, medan
marknadsenheten Oorganiskt, Metaller & Papper
minskade. Food & Life Science redovisade en
oforandrad orderniva, trots att en stor order inte
upprepades. Vegetabilolja gick mycket bra och
tillvaxt registrerades ocksa inom
Livsmedelsldsningar. Orderingdngen i segmentet
Water & Waste Treatment minskade jamfort

nedgangen forklaras av en icke upprepad stor
avlioppsvattenorder i USA. Basaffaren visade
stark tillvaxt, sarskilt i Asien.

Service segmentet visade en nedgang, delvis
forklarat av en icke upprepad stérre serviceorder i
segmentet Energy & Process i Mexiko under det
andra kvartalet. Asien och Nordamerika var bada
stabila, medan Ost- liksom Véasteuropa minskade.
Den servicerelaterade andelen av den totala
orderingangen fortsatte att vaxa.

Rorelseresultat

Minskningen i rorelseresultat for Process
Technology under tredje kvartalet 2016 jamfort
med motsvarande period foregaende ar forklaras
av framforallt lagre forséljningsvolym och lagre
marginal. Den lagre marginalen foérklaras av
negativ pris/mix, ett lagre utfall for vissa fabriker
och engineeringverksamheten samt lagre utfall
for nagra storre projekt och nagot hogre
rérelsekostnader.

* Basaffaren och basorder avser order med ett
ordervarde om mindre an MEUR 0,5.
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Koncernen

Tredje kvartalet Nio forsta manaderna Helaret Senaste 12
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015 manaderna
Orderingang 1 909 2 885 6 692 10 024 13831 10 499
Orderstock* 9175 12 014 9175 12 014 11715 9175
Nettoomséattning 2872 3555 9 044 10 725 14 735 13054
Rorelseresultat** 524 721 1686 2221 2999 2464
Rorelsemarginal*** 18,2% 20,3% 18,6% 20,7% 20,4% 18,9%
Avskrivningar 188 202 551 615 806 742
Investeringar 14 49 51 106 131 76
Tillgangar* 23572 23 409 23572 23 409 22 905 23572
Skulder* 4 965 4 560 4 965 4 560 4 966 4 965
Antal anstéllda* 3011 3191 3011 3191 3176 3011

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Koncernen Forandring exklusive valutaeffekter
Orderingang Nettoomséttning
Struktur- Organisk Struktur- Organisk

% férandringar utveckling Totalt forandringar utveckling Totalt
Q3 2016/2015 0,2 -36,0 -35,8 0,1 -20,8 -20,7
Q3/Q2 2016 - -22,6 -22,6 - -11,8 -11,8
YTD 2016/2015 0,3 -32,8 -32,5 0,3 -14,3 -14,0
Alla  kommentarer nedan ar  exklusive Marine & Diesel Equipment segmentet var det

valutaeffekter.

Orderingang

Orderingangen for Marine & Diesel divisionen var
lagre under det tredje kvartalet jamfort med det
andra, frdmst som ett resultat av Ilagre
skeppskontraktering tidigare under aret, vilket
paverkade efterfrdigan inom bade Offshore

Systems och Offshore Pumping Systems
segmenten.
Segmentet Marine & Offshore Systems

registrerade lagre orderingang for system for nya
fartyg liksom for avgasreningssystem, déar det
senare av haturen &r en oregelbunden
projektaffar.  System  och utrustning  for
offshoreapplikationer okade frdn det andra
kvartalet, dock fran en mycket lag niva. Marine &
Offshore Pumping Systems hade lagre
efterfraigan pa marina pumpsystem, medan
orderingangen for offshoreapplikationer okade.

enda segmentet som redovisade tillvéxt jamfort
med det foregdende kvartalet, tack vare
efterfrdigan pa utrustning till kryssningsfartyg.
Aven om barlastvattenkonventionen blev antagen
sent under kvartalet och ledde till 6kad aktivitet
har detta inte resulterat i order &nnu.
Orderingangen pa utrustning till dieselkraftverk
vaxte.

Orderingangen for Service var oférandrad fran
foregdende kvartal.

Rorelseresultat

Minskningen i rorelseresultat for Marine & Diesel
under tredje kvartalet 2016 jamfort med mot-
svarande period foregdende ar forklaras framst
av en lagre forsaljningsvolym och lagre
marginaler frdn en kombination av pris/mix, lagre
belaggning i vissa fabriker och hogre
rorelsekostnader.
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Operations och Ovrigt

Operations och Ovrigt tacker inkop, produktion
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karnverksamheter.

och logistik liksom foretagsledning och icke-

Koncernen

Tredje kvartalet Nio forsta manaderna Helaret Senaste 12
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015 manaderna
Orderingang 0 0 0 0 0 0
Orderstock* 0 0 0 0 0 0
Nettoomséttning 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat** -93 -55 -411 -206 -438 -643
Avskrivningar 102 91 311 273 371 409
Investeringar 90 69 216 157 326 385
Tillgangar* 6 602 6 326 6 602 6 326 5797 6 602
Skulder* 2 881 2707 2881 2707 2359 2881
Antal anstallda* 6 488 6 436 6 488 6 436 6 447 6 488

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.

Det lagre rorelseresultatet i det tredje kvartalet
jamfort med motsvarande period foregaende ar

forklaras  framférallt av  kostnader  for
koncerngemensamma férandringsprojekt.

Avstamning mellan divisionerna och koncernens total

Koncernen

Tredje kvartalet Nio forsta manaderna Helaret Senaste 12
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015 manaderna
Rorelseresultat
Totalt for divisionerna 1078 1383 3226 4270 5781 4737
Jamforelsestorande poster -1 100 - -1 100 - - -1 100
Konsolideringsjusteringar * -10 19 43 -36 -64 15
Totalt rorelseresultat -32 1402 2 169 4234 5717 3652
Finansiellt netto 125 -66 279 -180 -273 186
Resultat efter finansiella poster 93 1336 2448 4 054 5444 3838

Tillgangar **

Totalt fér divisionerna
Corporate ***
Koncernens total
Skulder **

Totalt fér divisionerna
Corporate ***
Koncernens total

47 241 47 676 47 241 47 676 45 873 47 241
6 065 6 578 6 065 6578 6 024 6 065

53306 54254 53 306 54 254 51 897 53 306

13104 12706 13 104 12 706 12 110 13104
20090 24 222 20 090 24 222 21 364 20 090

33194 36928 33194 36 928 33474 33194

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS. ** Vid slutet av perioden. *** Corporate avser poster i rapporten dver finansiell
stallning som &r réntebarande eller har med skatter att gora.
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Koncernen Nettoomséttning per produkt/tjanst *
Tredje kvartalet Nio forsta manaderna Helaret Senaste 12
MSEK 2016 2016 2015 2015 manaderna
Egna produkter inom:
Separering 1571 4730 5680 7 886 6 936
Varmedverforing 3816 11 364 12 612 17 372 16 124
Flodeshantering 2103 6 250 7327 9 866 8789
Ovrigt 272 911 818 1194 1287
Relaterade produkter 404 1244 1339 1786 1691
Service 415 1231 1165 1642 1708
Totalt 8581 25 730 28 941 39 746 36 535

* Uppdelningen av egna produkter inom separering,
varmedoverforing och flodeshantering ar en aterspegling
av de nuvarande tre huvudteknologierna. Ovrigt &r egna
produkter utanfor dessa huvudteknologier. Relaterade

Nya produkter under tredje kvartalet

Under tredje kvartalet har Alfa Laval bland annat
slappt féljande nya produkt:

Alfa Laval ALF B

(—m

Ny standardiserad modell automatiskt sjalvrensande filter.

Alfa Laval Filter (ALF) &ar en produktlinje med
automatiska sjalvrensande filter som primart
anvands for att skydda varmevaxlare fran
igensattning  och  férsmutsning i olika
applikationer som t.ex. HVAC, datahallar, marin-
och processindustri.

produkter &r huvudsakligen kopta produkter som
kompletterar Alfa Lavals produkterbjudande. Service
técker alla typer av service, serviceavtal etc.

Den nya modellen ALF B har utvecklats for att
tillgodose marknadens behov av en differentierad
produkt som kan séljas som en standardiserad
I6sning dar slutanvandaren ofta har laga
kravspecifikationer, som t.ex. inom HVAC. ALF B
bygger pd samma principer som andra modeller i
produktlinjen, som uppvisat god prestanda under
35 ars tid. Fordelarna ar:

e Kontinuerlig automatisk drift.

o Forbéttrad driftsékerhet av véarmevéxlare-
och filtersystem bidrar till minskat
produktionsbortfall hos kunden.

e Kompakt design — enkel att installera och
underhalla.

e Enkelt underhall — filtret kan Oppnas for
inspektion och rengoring.

e Del av en omfattande serie av automatiska
sjalvrensande filter.

ALF B &r ett utmarkt tillagg till Alfa Lavals
sortiment av automatiska sjalvrensande filter.
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Orderingang for tredje kvartalet

Ovriga Norden l
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=Jamfortmed Q3 2015/ Q2 2016 exklusive valutaeffekter

Orderingdng YTD 2016

Ovriga  Norden l
Nord- b

amerika 9% Vast-
europa

Latin-
amerika

Central-
och
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Asien

=Jamfortmed YTD2015 exklusive valutaeffekter

Samtliga kommentarer ar exklusive valuta-
effekter.

Vasteuropa inklusive Norden
Orderingdngen minskade under det tredje
kvartalet jamfort med det andra, framst paverkat
av en minskning av basaffaren* inom Equipment
divisionen beroende pa semesterperioden i delar
av Vasteuropa. Marine & Diesel Equipment och
Energy & Process utvecklades val, medan 6vriga
segment minskade. Serviceaffairen minskade
nagot, negativt paverkat av skeppsagare som
forlanger intervallen mellan servicetillfallena.
Mellaneuropa, Iberiska halvdon och den Adriatiska
regionen minskade alla, medan tillvaxt registrera-
des i Norden, UK, Benelux och Frankrike.

Central- och Osteuropa

Regionen redovisade en oférandrad orderingang
under det tredje kvartalet jamfért med det andra.
Polen och Turkiet minskade bada, medan Ryss-
land och lander i de Central- och Sydost-

europeiska regionerna redovisade tillvaxt. Ryss-
land utvecklades mycket val under kvartalet,
genom en forbattrad aktivitet inom marknadsen-
heterna Komfort, Kraft och Raffinaderi, liksom en
fortsatt generellt stark utveckling inom Service.

Nordamerika

Nordamerika redovisade en nedgang i
orderingangen under det tredje kvartalet jamfort
med det andra, paverkat av en minskning i USA,
som hade farre stora kontrakt. Basaffaren
fortsatte emellertid att véxa i regionen. Water &
Waste minskade eftersom en stor order som togs
under det foregdende kvartalet inte upprepades.
Industrial Equipment och Energy & Process
minskade ocksd, medan OEM, Sanitary, Marine
& Diesel Equipment och Food & Life Science alla
utvecklades val. Serviceaffaren var oférandrad.

* Basaffaren och basorder avser order med ett
ordervarde om mindre an MEUR 0,5.
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Latinamerika

Regionen minskade nagot under det tredje
kvartalet, negativt paverkat av fortsatt lag
efterfragan i Brasilien och ett icke upprepat stérre
serviceprojekt i Mexiko under det andra kvartalet.
Andra omraden i regionen vaxte och speciellt
Argentina, som redovisade en stabil utveckling
inom alla divisioner och med ett antal storre order
inom livsmedels- och gruvsektorerna.

Asien

Orderingdngen minskade under det tredje
kvartalet jamfort med det andra, negativt paverkat
av nedgangen for skeppskontrakteringen.
Effekten var sarskilt uttalad for pumpsystem.
Process Technology redovisade en minskning,
framst orsakad av segmentet Energy & Process,

Delarsrapport 1 juli — 30 september 2016

medan Food Technology och i synnerhet
vegetabilolja hade en god orderingang i kvartalet.
Equipment divisionen hade ett bra kvartal tack
vare stark efterfrdga p& produkter som anvénds
for komfortapplikationer. OEM utvecklades ocksé
val, medan Sanitary segmentet var of6randrat
jamfort med féregéende kvartal. Service hade en
mindre nedgang, framst forklarat av marinsektorn
dar det var mindre efterfragan pa uppgraderingar.
Fran ett landsperspektiv redovisade Kina tillvaxt
genom god efterfrigan inom bade Process
Technology and Equipment. Sydkorea och Japan
pressades bada av lagre marin efterfragan,
medan lander i Sydostasien véaxte, genom order
inom raffinaderi- och oorganiska applikationer.
Orderingangen i Indien var pd samma nivad som
under det andra kvartalet.

Koncernen Nettoomséttning
Tredje kvartalet Nio forsta manaderna Helaret Senaste 12
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015 manaderna
Till kunder i:
Sverige 192 217 569 639 864 794
Ovriga EU 2 095 2 249 6 347 6 744 9490 9093
Ovriga Europa 552 665 1774 2154 2950 2570
USA 1 466 1661 4301 5028 6725 5998
Ovriga Nordamerika 172 186 551 720 1031 862
Latinamerika 457 446 1296 1377 1826 1745
Afrika 62 63 223 243 337 317
Kina 1232 1209 3397 3422 4879 4854
Sydkorea 807 1309 2734 3911 5172 3995
Ovriga Asien 1427 1558 4221 4 366 5991 5 846
Oceanien 119 130 317 337 481 461
Totalt 8581 9693 25 730 28 941 39 746 36 535

Nettoomsattningen rapporteras per land baserat
pa faktureringsadressen, vilket normalt ar det

samma som leveransadressen.
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Koncernen Anlaggningstillgangar
30 september 31 december
MSEK 2016 2015 2015
Sverige 1321 1338 1337
Danmark 4 580 4529 4374
Ovriga EU 3744 4094 3992
Norge 13 975 13 502 12 986
Ovriga Europa 169 178 166
USA 4 156 4570 4510
Ovriga Nordamerika 131 110 123
Latinamerika 312 264 271
Afrika 7 2 2
Asien 3013 3040 2986
Oceanien 93 85 87
Deltotal 31501 31712 30 834
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 35 28
Pensionstillgangar 4 5 4
Uppskjutna skattefordringar 1883 2 033 1765
Totalt 33416 33785 32631

Information om storre kunder

Alfa Laval har inte nagon kund som svarar for 10
procent eller mer av nettoomsattningen. Tetra
Pak inom Tetra Laval gruppen &r Alfa Lavals

enskilt storsta kund med en volym som repre-
senterar 3-5 procent av nettoomséattningen.
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KONCERNENS KASSAFLODEN

Tredje kvartalet Nio forsta manaderna  Helaret Senaste 12
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015 manaderna
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat -32 1402 2169 4234 5717 3652
Aterlaggning av avskrivningar/nedskrivningar 980 437 1824 1312 1761 2273
Aterlaggning av andra icke kassaposter 34 0 28 -231 -231 28
982 1839 4021 5315 7 247 5953
Betalda skatter -363 -315 -1 218 -1 146 -1 577 -1 649
619 1524 2 803 4169 5670 4304
Forandring av rérelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -149 139 414 417 426 423
Okning(-)/minskning(+) av lager -82 -38 -359 -298 347 286
Okning(+)/minskning(-) av skulder -140 -331 -361 -340 -438 -459
Okning(+)/minskning(-) av avséttningar 663 75 557 27 -155 375
Okning(-)/minskning(+) av rorelsekapitalet 292 -155 251 -194 180 625
911 1369 3054 3975 5 850 4929
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -134 -180 -362 -396 -674 -640
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 10 10 48 11 25 62
Forvarv av verksamheter -5 -73 -43 -73 -73 -43
Awyttring av verksamheter 12 - 13 - 12 25
-117 -243 -344 -458 -710 -596
Finansieringsverksamheten
Erhalina rantor och utdelningar 22 20 89 63 124 150
Betalda réntor -96 -111 -203 -248 -316 -271
Realiserade finansiella kursvinster 111 -75 179 146 157 190
Realiserade finansiella kursforluster -17 -5 -47 -340 -288 5
Utdelningar till moderbolagets agare - - -1783 -1678 -1678 -1783
Utdelningar till innehav utan bestammande inflytande -5 0 -17 -18 -18 -17
Okning(-) av finansiella fordringar 0 -83 0 -128 -311 -183
Minskning(+) av finansiella fordringar -36 0 29 0 0 29
Okning av upplaning 0 400 1 860 2800 3400 2 460
Amortering av 1an -898 -1165 -3113 -4 437 -6 299 -4 975
-919 -1 019 -3 006 -3 840 -5 229 -4 395
Periodens kassaflode -125 107 -296 -323 -89 -62
Likvida medel vid periodens bérjan 1772 1620 1876 2013 2013 1660
Omrakningsdifferens i likvida medel 33 -67 100 -30 -48 82
Likvida medel vid periodens slut 1680 1 660 1680 1660 1876 1680
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 1,89 2,68 6,46 8,38 12,25 10,33
Investeringar i relation till nettoférsaljningen 1,6% 1,9% 1,4% 1,4% 1,7% 1,8%

Genomsnittligt antal aktier

419 456 315

419 456 315 419 456 315 419 456 315 419 456 315

419 456 315

* Fritt kassaflode &r summan av kassaflodena fran rorelse- och investeringsverksamheterna.

Kassaflodet fran rorelse- och investeringsverk-
samheten under de forsta nio manaderna 2016
uppgick till MSEK 2 710 (3 517). De planenliga
avskrivningarna, exklusive allokerade Over-
varden, uppgick till MSEK 478 (486) under de
forsta nio manaderna 2016.

Forvarv av verksamheter under de forsta nio
manaderna 2016 om MSEK -43 avser forvarv av
ytterligare aktier i Chang San Engineering Co Ltd

i Sydkorea, korrigering av preliminar kdpeskilling
for ett av forvarven under 2015 och forvarv av de
resterande 4,67 procenten av aktierna i Frank
Mohn do Brasil Ltda.

Awyttring av verksamheter om MSEK 13 avser
forsaljningen av Halaas og Mohn AS i Norge med
MSEK 1 och férséljningen av LHE (Qingdao)
Heat Exchanger Co. Ltd. i Kina med MSEK 12.
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

30 september 31 december

MSEK 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 26 612 26 893 26 054
Materiella anlaggningstillgangar 4 853 4813 4773
Ovriga anlaggningstillgangar 1951 2079 1804
33416 33785 32631
Omsattningstillgangar
Varulager 8 127 8 183 7 405
Tillgangar for forsaljning 4 6 9
Kundfordringar 5932 6 047 5796
Ovriga kortfristiga fordringar 2902 3591 3001
Derivattillgangar 234 142 158
Kortfristiga placeringar 1011 840 1021
Likvida medel * 1680 1660 1876
19 890 20 469 19 266
SUMMA TILLGANGAR 53 306 54 254 51 897
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets agare 19 975 17 206 18 302
Innehav utan bestammande inflytande 137 120 121
20 112 17 326 18 423
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 12 157 13 628 12 484
Avsattningar till pensioner och liknande ataganden 1814 2344 1931
Avséttning for uppskjuten skatt 2747 2765 2925
Ovriga langfristiga skulder 612 670 521
17 330 19 407 17 861
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 1729 2511 2019
Leverantorsskulder 2541 2833 2 664
Forskott fran kunder 3224 3491 3136
Ovriga avsattningar 2348 1920 1798
Ovriga skulder 5796 6 067 5424
Derivatskulder 226 699 572
15 864 17 521 15613
Summa skulder 33194 36 928 33474
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 306 54 254 51 897

* Posten likvida medel utgérs framst av banktillgodohavanden och likvida placeringar.
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Finansiella tillgangar och skulder varderade till

Koncernen verkligt varde

Varderingshierarki 30 september 31 december
MSEK niva 2016 2015 2015
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav loch2 35 28
Obligationer och andra véardepapper 1 741 768
Derivattillgangar 2 148 165
Finansiella skulder
Derivatskulder 2 842 675

Varderingshierarki niva 1 ar enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.

Varderingshierarki niva 2 ar utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfor niva 1.

Koncernen Lan och nettoskuld
30 september 31 december

MSEK 2016 2015 2015
Kreditinstitut 197 1201 107
Svensk Exportkredit 3091 3027 2970
Europeiska Investeringsbanken 2 355 2 309 2240
Riktad laneemission - 922 921
Foretagscertifikat 600 1200 1000
Obligationslan 7 643 7 480 7 265
Kapitaliserade finansiella leasar 71 61 82
Rantebarande pensionsskulder 0 0 0
Total laneskuld 13 957 16 200 14 585
Likvida medel och kortfristiga placeringar -2 691 -2 500 -2 897
Nettoskuld * 11 266 13 700 11 688

* Alternativt nyckeltal, definierat pa sida 22.

Alfa Laval har ett laneavtal om MEUR 400 och
MUSD 544, motsvarande MSEK 8 512 med ett
banksyndikat. Per 30 september 2016 utnyttjades
inte faciliteten. Faciliteten l6per till juni 2019, med
tva ettériga forlangningsoptioner.

Obligationslanen &r noterade pa den irlandska
bérsen och bestar av ett Ian pA MEUR 300 som
forfaller i september 2019 och ett lan pa
MEUR 500 som forfaller i september 2022.

De bilaterala lanen med Svensk Exportkredit
bestar av ett ldn om MEUR 100 som forfaller i
juni 2017 och ett 1dn om MEUR 100 som forfaller

juni 2021 samt ett lan om MUSD 136 som
forfaller i juni 2020.

Lanen hos Europeiska Investeringsbanken
fordelas pa ett 1dn om MEUR 130 som forfaller i
mars 2018 samt ett 1dan om MEUR 115 som
forfaller i juni 2021.

Den riktade laneemissionen om MUSD 110 forfoll
i april 2016 och betalades tillbaka.

Foretagscertifikatsprogrammet uppgar till MSEK
2 000, varav nominellt MSEK 600 med en I6ptid
om 3-5 manader utnyttjades per 30 september
2016.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGNA KAPITAL

Nio forsta manaderna Helaret
MSEK 2016 2015 2015
Vid periodens bdrjan 18 423 17 202 17 202
Forandringar hanforliga till:
Moderbolagets agare
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 3487 1807 2903
Transaktioner med aktiedgare
Okning av dgarandelen i dotterbolag med
innehav utan bestdmmande inflytande -31 - -
Utdelningar -1783 -1 678 -1678
-1814 -1678 -1678
Deltotal 1673 129 1225
Innehav utan bestammande inflytande
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 39 13 14
Transaktioner med aktiedgare
Minskning av innehav utan bestimmande inflytande -6 - -
Utdelningar -17 -18 -18
-23 -18 -18
Deltotal 16 -5 -4
Vid periodens slut 20112 17 326 18 423

Foretagsforvarv och forsaljningar

Den 12 januari 2016 har Alfa Laval betalat
MSEK 6 som en justering av den preliminéra
kopeskilingen for det eftermarknadsbolag
specialiserat pa separationsteknologin  som
forvarvades under andra halvan av 2015. Hela
beloppet har 6kat goodwillen for detta forvarv.

Den 21 maj 2016 har Alfa Laval forvarvat
ytterligare 8,33 procent av aktierna i dotterbolaget
Chang San Engineering Co Ltd i Sydkorea, vilket
okar innehavet fran 75 procent till 83,33 procent.
Den 15 juli 2016 har Alfa Laval forvarvat de
resterande 4,67 procenten av aktierna i Frank

Moderbolaget

Mohn do Brasil Ltda, vilket gor det till ett 100
procent &agt dotterbolag. Innehaven i dessa tva
bolag ingick i forvarvet av Frank Mohn AS under
2014.

Den 15 juni 2016 har Alfa Laval avyttrat samtliga
andelar i joint venture bolaget Halaas og Mohn
AS i Norge. Innehavet i bolaget foljde med
forvarvet av Frank Mohn AS under 2014.

Den 24 augusti 2016 har Alfa Laval avyttrat
samtliga andelar i LHE (Qingdao) Heat
Exchanger Co. Ltd. i Kina.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for
de forsta nio manaderna 2016 var MSEK 75 (63),
varav utdelningar fran dotterbolag MSEK 76 (69),
netto rantor MSEK -0 (0), realiserade och oreali-
serade kursvinster och kursforluster MSEK 8 (-2),

bdrskostnader MSEK -4 (-4), styrelsearvoden
MSEK -4 (-3), kostnader for arsredovisning och
arsstamma MSEK -2 (-2) och Ovriga rorelse-
intékter och rorelsekostnader resterande MSEK 1

®).
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MODERBOLAGETS RESULTAT *

Tredje kvartalet Nio férsta manaderna  Helaret
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Administrationskostnader 0 0 -10 -9 -13
Ovriga rorelseintakter -1 1 1 5 2
Ovriga rérelsekostnader 0 2 0 0 0
Rorelseresultat -1 3 -9 -4 -11
Intakter fran andelar i koncernforetag - 69 76 69 1070
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 4 9 6 7
Réantekostnader och liknande resultatposter 0 0 -1 -8 -15
Resultat efter finansiella poster 0 76 75 63 1051
Forandring av periodiseringsfond - - - - 156
Koncernbidrag - - - - 59
Resultat fore skatt 0 76 75 63 1266
Skatt pa arets resultat 0 -2 0 1 -46
Nettoresultat for perioden 0 74 75 64 1220
* Rapporten dver moderbolagets resultat utgor tillika dess totalresultatrakning.
MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING
30 september 31 december
MSEK 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4 669 4 669 4 669
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 6 424 7223 9581
Ovriga fordringar 301 211 143
Likvida medel - - -
6 725 7434 9724
SUMMA TILLGANGAR 11 394 12 103 14 393
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2 387 2387 2387
Fritt eget kapital 7849 8 402 9 557
10 236 10789 11944
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2010-2016 1145 1301 1145
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 12 12 1304
Leverantorsskulder 1 1 0
Ovriga skulder 0 0 -
13 13 1304
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 394 12 103 14 393
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Agare och aktier

Delarsrapport 1 juli — 30 september 2016

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for Alfa
Laval koncernen. Bolaget hade 35 699 (38 483)
aktiedgare den 30 september 2016. Den stérsta
agaren ar Tetra Laval B.V., Nederlanderna som
ager 29,1 (26,1) procent. Efter den storsta agaren
kommer nio institutionella &gare med andelar
mellan 7,2 till 0,8 procent. Dessa tio storsta
aktiedgare innehade 56,6 (55,9) procent av
aktierna.

Valberedning infor arsstamman
2017

| enlighet med beslut vid Alfa Laval AB:s
arsstamma den 25 april 2016 har styrelsens
ordférande Anders Narvinger kontaktat de storsta
aktiedgarna for att inga i valberedningen infor den
ordinarie &rsstamman 2017. Foljande personer
har accepterat att ingd i valberedningen: Jorn

Risker och Ovrigt

Rausing, Tetra Laval, Jan Andersson, Swedbank
Robur Fonder, Ramsay Brufer, Alecta, Lars-Ake
Bokenberger, AMF Pension och Magnus
Fernstrom, Foundation Asset Management.

Ordinarie arsstamma for Alfa Laval AB kommer
att hallas pa Sparbanken Skane Arena,
Klostergardens idrottsomrade, Stattenavagen,
Lund, onsdagen den 26 april 2017, klockan
16.00.

Aktieagare som o©nskar lamna férslag till val-
beredningen infér arsstamman kan vénda sig till
Alfa Lavals styrelseordférande Anders Narvinger
eller till ndgon av agarrepresentanterna. Kontakt
kan ocksd ske direkt via e-post till
valberedningen@alfalaval.com.

Vasentliga risker och osakerhets-
faktorer

De huvudsakliga risker och osékerhetsfaktorer
som koncernen star infor har att géra med
prisutvecklingen pa metaller, fluktuationer i storre
valutor och konjunkturutvecklingen. Det ar
foretagets uppfattning att den beskrivning av
risker som gjordes i arsredovisningen for 2015
fortfarande ar korrekt.

Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval koncernen var per den 30 september
2016, instamt som en av manga svaranden i
sammanlagt 808 asbestrelaterade mal om-
fattande totalt cirka 808 karanden. Alfa Laval &r
fast Overtygat om att kraven &r grundlésa och
avser att kraftfullt bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som &r kant for Alfa Laval
idag och den information som Alfa Laval har
betraffande de asbestrelaterade malen, vidhaller
Alfa Laval sin tidigare beddmning att kraven inte i
vasentlig grad kommer att paverka koncernens
finansiella stallning eller resultat.

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet for tredje kvartalet 2016 ar upp-
rattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och ars-
redovisningslagen. Redovisningsprinciperna &r
enligt IFRS (International Financial Reporting
Standards) sdsom antagna av EU.

Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa
nyckeltal som getts ut av ESMA (European
Securities and Markets Authority), se foéljande
avsnitt.

"Tredje kvartalet” avser perioden 1 juli till 30
september och "Férsta nio manaderna” avser

perioden 1 januari till 30 september. "Heléret”
avser perioden 1 januari till 31 december.
"Senaste 12 manaderna” avser perioden 1
oktober 2015 till 30 september 2016.
"Motsvarande period féregaende ar” avser tredje
kvartalet 2015 eller forsta nio manaderna 2015
beroende pa sammanhanget. “Féregaende
kvartal” avser andra kvartalet 2016.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprin-
ciper foljer arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”.

Alternativa nyckeltal

Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt 6ver
historisk resultatutveckling, finansiell stallning,
eller kassafléden och som inte &r definierat eller
specificerat i  regelverket fér finansiell
rapportering.

| rapporten har fdljande alternativa nyckeltal
anvants (samtliga dessa alternativa nyckeltal
relaterar till verkliga historiska siffror och aldrig till
forvantat resultat i framtida perioder):

Nyckeltal for att uppna full jamforbarhet dver
tid. Samtliga dessa har att goéra med den
jamforelsestorande paverkan fran framforallt
avskrivning pa overvarden, bade 6ver tid och
jamfért med externa bolag. Av samma skal
justeras ocksa for jamforelsestorande poster. Hur
de berdknas visas i tabellen Resultatanalys pa
sida 6, forutom for det sista.

e Justerad EBITA eller Justerad “Earnings
Before Interest, Taxes and Amortisation” ar
definierat som rorelseresultat fore avskriv-
ning pa oOvervarden justerat for jamforel-
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sestorande poster. Detta resultatmatt ar fullt
jamférbart oOver tiden oberoende av de
jamforelsestérande poster, finansierings-
kostnader och avskrivning pa Overvarden
som fran tid till annan belastar koncernen.
Justerad EBITA-marginal (%) ar definierat
som Justerad EBITA i forhallande till netto-
omsattningen och uttryckt i procent.
Justerad EBITDA eller Justerad "Earnings

Nyck
finan

Delarsrapport 1 juli — 30 september 2016

eltal for att visa hur koncernen ar
sierad och fdrvaltar sitt kapital:

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) ar
definierat som EBITA i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital, beraknad
pa 12 manaders rullande basis och uttryckt i
procent. Sysselsatt kapital definieras som
totala tillgangar med avdrag for likvida

Before Interest, Taxes, Depreciation and medel, andra langfristiga vardepappers-
Amortisation” ar definierat som rorelse- innehav, upplupna ranteintakter, rorelse-
resultat fore avskrivningar och avskrivning skulder samt Ovriga ej rantebarande

pa Overvarden justerat for jamforelse-
storande poster. Detta resultatmatt ar fullt
jamfoérbart over tiden oberoende av de
jamforelsestérande poster, finansierings-
kostnader, avskrivningar och avskrivning pa
overvarden som fran tid till annan belastar
koncernen.

Justerad EBITDA-marginal (%) ar definie-
rat som Justerad EBITDA i forhallande till
nettoomséttningen och uttryckt i procent.
Justerat bruttoresultat ar definierat som
bruttoresultatet exklusive avskrivning pa
overvarden. Detta resultatmatt ar fullt
jamférbart 6ver tiden oberoende av den
avskrivning p& oévervarden som fran tid till
annan belastar koncernen.

Justerad bruttomarginal (%) ar definierat
som Justerat bruttoresultat i férhallande till
nettoomsattningen och uttryckt i procent.
Resultat per aktie, exklusive avskrivning
pa overvarden och motsvarande skatt ar
definierat som nettoresultatet hanforligt till
moderbolagets agare, exklusive avskrivning
pa overvarden och motsvarande skatt
dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Nettoresultatet hanférligt till moderbolagets
agare framgar av koncernens totalresultat-
rakning och avskrivning pa Overvarden
framgar av tabellen Resultatanalys pa sida
6, medan motsvarande skatt uppgick till
MSEK 311 (235). Detta nyckeltal &r fullt
jamforbart 6ver tiden oberoende av den
avskrivning pa overvarden som fran tid till
annan belastar koncernen.

skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt,
men exklusive upplupna réntekostnader.
Nyckeltalet visar hur val det kapital som
anvands i den ldpande verksamheten
forvaltas.

Nettoskuld &r definierat som réanteb&arande
skulder inklusive rantebdrande pensions-
skulder och kapitaliserade finansiella leasar
med avdrag for likvida medel. Berékningen
av nettoskuld visas i tabellen Lan och
nettoskuld pa sida 19. Nyckeltalet visar den
finansiella nettoskuldsattningen.

Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr &r
definierat som Nettoskulden i relation till
EBITDA, beraknad pa 12 manaders rullande
basis och uttryckt som en multipel av
EBITDA. Detta &r ett av de finansiella
villkoren till Alfa Lavals I&n och ett viktigt
nyckeltal for att bedéma den féreslagna
utdelningen. EBITDA eller "Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amorti-
sation” &r definierat som rorelseresultat fore
avskrivningar och avskrivning pa dver-
varden.

Skuldsattningsgrad, ggr ar definierat som
Nettoskulden i forhallande till eget kapital
vid slutet av perioden och uttryckt som en
multipel av eget kapital. Det ar ytterligare ett
nyckeltal pa hur koncernen ar finansierad.

Datum for kommande rapporttillfallen
Bokslutskommunikén for helaret 2016 kommer att
lamnas den 31 januari 2017.

Alfa

Laval kommer att lamna delérsrapporter

under 2017 vid féljande tillféllen:

Rapport for forsta kvartalet 26 april
Rapport for andra kvartalet 17 juli
Rapport for tredje kvartalet 25 oktober

Delarsrapporten har avgivits den 25 oktober 2016
klockan 7.30 av bolagets Verkstéllande Direktor
och Koncernchef Tom Erixon efter bemyndigande
fran styrelsen.

Lund, den 25 oktober 2016,

Tom Erixon
Verkstallande Direktor och Koncernchef
Alfa Laval AB (publ)

Sida 22 (23)



Alfa Laval AB (publ)

Granskningsrapport
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Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av den
finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Alfa Laval AB (publ) per den
30 september 2016 och den niomanaders period
som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppréatta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa& var Oversiktliga
granskning.

Den  Oversiktliga  granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med International Standard on  Review
Engagements ISRE 2410 “Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utford av
foretagets valda revisor”. En  &versikilig
granskning bestar av att goéra forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella frdgor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En oOversiktlig
granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god
revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan saker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstan-
digheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad p& en oversiktlig granskning har darfor
inte den s&kerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat p& var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram négra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att delérsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Lund, den 25 oktober 2016,

Hakan Olsson Reising  Joakim Thilstedt
Auktoriserad Auktoriserad
revisor revisor
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