Lagre resultat men bra orderingéng for NCC i det tredje kvartalet

e Orderingangen 6kade i det tredje kvartalet och uppgick till 12 578 (10 090) MSEK och till 40 239 (35 802) MSEK for

rapportperioden.

¢ Nettoomsittningen uppgick till 13 572 (13 320) MSEK i det tredje kvartalet och till 36 415 (36 848) MSEK for rapport-

perioden.

e Resultat efter finansiella poster uppgick till 471 (715) MSEK i det tredje kvartalet och till 711 (1 001) MSEK for rapport-

perioden.

¢ Resultat efter skatt uppgick till 387 (572) MSEK i det tredje kvartalet och till 584 (804) MSEK for rapportperioden. Resul-
tat efter skatt for kvarvarande och avvecklad verksamhet uppgick till 387 (647) MSEK i det tredje kvartalet och till 7 482*

(879) MSEK for rapportperioden.

e Resultat per aktie uppgick till 3,54 (5,29) SEK i det tredje kvartalet och till 5,36 (7,43) SEK for rapportperioden. Resultat

per aktie for kvarvarande och avvecklad verksamhet uppgick till 3,54 (5,98) SEK i det tredje kvartalet och till 69,16*

(8,12) SEK for rapportperioden.

2016 2015 2016
Koncernen, MSEK Julsep Jul-sep Jan-sep
Orderingéng 12 578 10 090 40 239
Orderstock 47 219 41 517 47 219
Nettoomsattning 13 572 13 320 36 415
Rorelseresultat 503 721 792
Resultat efter finansiella poster 471 715 711
Periodens resultat efter skatt 387 572 584
Periodens resultat efter skatt for kvarvarande och
avvecklad verksamhet 387 647 7 482
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 3,54 5,98 69,16
Kassafléde fére finansiering -106 1 004 -2 533
Soliditet, % 18 19 18
Nettolaneskuld 2756 9130 2756

Fér definition av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner
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* Bonava redovisas i denna rapport som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 (se redovisningsprinciper pd sid. 16 samt not 4) och ingar i NCC:s
resultatrékning till och med den 7 juni 2016. Resultatet frén avvecklad verksamhet utgérs av Bonavas resultat fér perioden 1 januari fill 7 juni samt

skillnaden mellan Bonavas bérsvarde vid introduktionen och Bonavas eget kapital vid utdelningstillféllet.
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VD Peter Wagstrom kommenterar

Resultatet i tredje kvartalet dr en besvikelse, vilket framst bevor pa projektnedskrivningar i Norge. Ddaremot var det gldd-
jande att NCC:s positiva ordertrend fortsatte under tredje kvartalet med en 25-procentig 6kning av orderingdangen jamfort
med forra dret. Den goda orderingdngen borjar nu ge en viss effekt pa omsdttningen, som i kvartalet okade ndgot jamfort
med foregdende dr.

Goda marknadsforutsattningar Lagre resultat i fastighetsutvecklingsaffaren
Utsikterna for NCC:s marknader ir éverlag goda. Or- Ligre omsittning och marginal medforde ligre resultat for
deringingen i tredje kvartalet blev 25 procent hogre NCC Property Development i kvartalet. Tva nya fastighets-
in foregéende ar och for arets forsta nio méanader dr projekt startades — ett i Finland och ett i Danmark.
O0kningen 12 procent. I kvartalet drevs orderingangen

framst av bostdder och kontor men under aret dven av Tillvéxt och kostnader

storre anldiggningsprojekt. Vi har under aret byggt pa
var orderstock och den uppgick vid periodens slut till
47,2 Mdr SEK, vilket #r 5,7 miljarder hogre dn forra
aret.

Vara forsiljnings- och administrationskostnader har okat
under éret, samtidigt som den goda orderingdngen dnnu inte
gett nagon tillvixt i omsittningen. Var ambition dr att ver tid
hélla forsiljnings- och administrationskostnaderna kring fem
procent av omsittningen och vi ser nu 6ver koncernens kost-
Nedskrivningar tynger byggverksamheten nader, utifran denna malsittning.

Som vi tidigare kommunicerat s har ledningen for de
nya affirsomradena NCC Building respektive NCC In-
frastructure genomlyst den norska delen av verksam-
heten, vilket resulterat i projektnedskrivningar om 290
MSEK i kvartalet.

Orderingéngen har 6kat under aret och borjar nu ge
effekt, framforallt i NCC Building vars omsiittning
o0kade med 9 procent i kvartalet. NCC Infrastructure
Okade orderingangen i kvartalet men den hégre or-
derstocken har dnnu inte gett ndgon effekt pa omsétt-
ningen som var i linje med foregdende ér. Resultatet i
dessa affirsomraden var nira noll i kvartalet.

Positiv utveckling i industriaffaren

NCC Industry fortsiitter att leverera béttre dn foregé-
ende ar - bade resultat och rorelsemarginal forbittra-
des i tredje kvartalet. Sild volym stenmaterial och as-
falt var nadgot hogre dn foregiende ar, bittre produkt-
mix och effekter av omstruktureringsatgéirder i Dan-

mark 2015 ligger bakom resultatforbittringen.

Peter Wagstrom, VD och koncernchef
Solna den 28 oktober 2016
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Diagrammen visar NCC:s utveckling exklusive Bonava.



Koncernens utveckling

Perioden januari-september 2016

Orderingéng och orderstock

Orderingangen 6kade till 12 578 (10 090) MSEK i kvartalet
och till 40 239 (35 802) MSEK for perioden. I det tredje
kvartalet var orderingangen inom NCC Building och NCC
Infrastructure hogre till foljd av bra orderingéng inom
bland annat bostider och vig. NCC Industry hade en
hogre orderingang frimst i stenmaterialverksamheten.
Orderingangen i perioden paverkades negativt av valuta-
kurseffekter med 292 MSEK jamfort med foregdende ar.

Koncernens orderstock uppgick till 47 219 (41 517) MSEK.
Valutakurseffekter 6kade virdet i orderstocken med 1 180
MSEK under perioden.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittningen uppgick till 13 572 (13 320) MSEK i
kvartalet. En ndgot hogre omsiittning i det andra och tredje
kvartalet kompenserade inte fullt ut for en ldgre omsiitt-
ning i det forsta kvartalet. For perioden blev nettoomsiitt-
ningen 36 415 (36 848) MSEK. NCC Building redovisade

Intaktstillvaxt (nettoomsattning) *
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hogre omsittning i bade kvartal och for perioden. NCC In-
frastructure hade ldgre omsittning. NCC Industrys om-
sittning var i niva med foregidende ar. Omsittningen i
NCC Property Development var ligre dé firre fastighets-
projekt resultatavriknades i perioden. Valutakurseffekter
minskade omsittningen med 433 MSEK i perioden jamfort
med foregdende ar.

NCC:s rorelseresultat uppgick till 503 (721) MSEK i kvar-
talet och till 792 (1 027) MSEK for perioden. Kvartalets ro-
relseresultat belastades med projektnedskrivningar i
Norge om 290 MSEK, varav 170 MSEK belastade NCC
Building, 70 MSEK NCC Infrastructure och 50 MSEK i
central avsittning (posten 6vrigt och elimineringar). NCC
Industrys resultat forbittrades framst till f6jd av béttre 16n-
samhet i den svenska och danska stenmaterialverksam-
heten och i svenska asfaltsprojekt. NCC Property Deve-
lopments resultat var ldgre da fler projektforsiljningar re-
sultatavriknades under forra éret.

Rorelsemarginal
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Avkastningen pé eget kapital &r beréknad pd NCC:s resultat exklusive Bonava men eget
kapital justeras férst i och med kapitaltillskottet fran NCC till Bonava i Q4 2015, vilket har
en paverkan pd genomsnittligt eget kapital.
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Finansnettot uppgick till -81(-26) MSEK. I foregdende
ars jamforelsesiffra ingar inte effekten av det kapitaltill-
skott om 5 Mdr SEK som gavs till Bonava infor bors-
introduktionen.

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran 16pande verksamhet upp-
gick till -1 599 (-495) MSEK. Nettoinvesteringar uppgick
till -933 (-579) MSEK. Forindringar i rorelsekapitalet be-
lastade kassaflodet med -2 333 (-1 727) MSEK. Kassa-
fléde fore finansiering uppgick till -2 533 (-1 074) MSEK.
Forindringen forklaras framst av utdelningen av Bona-
vas kassa samt av ovriga forindringar i rorelsekapitalet.
Totala likvida tillgangar vid kvartalets slut uppgick till
1708 (1 787) MSEK.

Finansiell stallning
Koncernens nettoldneskuld minskar till foljd av utdelning-

en av Bonava och uppgick per den 30 september till 2 756
(9 130) MSEK.

De rintebirande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklu-
sive pensionsskuld enligt IAS 19 uppgick till 38 (30) mana-
der vid kvartalets utgidng. NCC:s outnyttjade bindande
kreditloften uppgick vid kvartalets utgang till 4,2 (4,8) Mdr
SEK med en aterstdende genomsnittlig 16ptid pa 46 (41)
maénader.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 30
september till 26 062 (40 912) MSEK. Balansomslutningen
har minskat med 14 850 MSEK jamfort med samma period
foregaende ar, vilket #dr 36 procent. Den lidgre balansom-
slutningen ir en effekt av utdelningen av Bonava.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 30 september till 9 551
(19 220) MSEK, en minskning framst till f6ljd av utdel-
ningen av Bonava. Avkastningen péa sysselsatt kapital be-
riaknat pa rullande tolv méanader uppgick till 18 (14) pro-

cent.

2016 2015 Okt 15 - 2015
Nettol&neskuld, MSEK Jan-sep Jan-sep sep 16 Jan-dec
Nettoléneskuld ingdende balans -4 552 -6 836 9130 -6 836
Kassafldde fore finansiering -2 533 -1 074 1874 3331
Forvarv/ Forsalining av egna aktier 60 60
Férdndring av pensionsskuld -1 009 -573 -189 247
Utdelningskostnader 72 72
Valutakursdifferenser i likvida medel 13 13
Betald utdelning -647 -647 -1 294
Utdelning Bonava 5336 5336

Nettolaneskuld utgdende balans 2756 -9 130 2756 -4 552



Marknadsutveckling

Storbritanniens planerade uttridde ur ett forsvagat EU
och bankerna skuldsittning dominerar den kortsiktiga
osdkerheten i Europa. Detta tillsammans med EU:s be-
hov av strukturella reformer och dldrande befolkning
begrinsar tillvixten framét. Tillvixten i BNP bed6ms
framat till 1,5 - 2 procent. Den nordiska tillviixten i
byggmarknaden ir stark 2016 (6 procent), for att sedan
minska betydligt under 2017.

Infrastruktur

I sparen av stora infrastrukturprogram vixer den nor-
diska marknaden med nidrmare 5 procent i ar och nista.
De stora projekten tilldrar sig stort internationellt in-
tresse. De stora investeringarna ger totalt en tillvixt i
Sverige under 2016-17, pa 2,4 procent arligen. I Norge
ger investeringarna en tillvixt pa 10 procent arligen.
Marknaden i Finland kommer fortsatt att ha lag tillvixt
fram till 2017 trots investeringar i urbaniserade omré-
den. I Danmark minskar tillvixten i investeringarna
fram till 2017 da stora projekt nu slutfors.

Bygg

I Norge mots delvis nedgdngen i privata investeringar,
pga. oljeprisfallet, med 6kade offentliga och en fortsatt
kraft i urbanisering. Sverige visar god tillvixt for ny

produktion under 2016 med urbanisering och struktu-

BNP och byggvolym, utsikter
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rellt underskott av bostdder som drivkraft. Kapacitetstak,
okande rintor och amorteringskrav normaliserar tillvix-
ten efter 2016. Marknaden som helhet i Finland bedéms
vixa starkt 2016 for att sedan falla tillbaka 2017, medan
bostider bedoms vixa under hela perioden fram till 2018 i
urbaniserade omraden som Helsingfors. I Danmark sker
tillvixten inom bl.a. nybyggnad av bostider.

Fastigheter

Tillgang pa kapital och laga vakanser ger en aktiv mark-
nad i attraktiva storstadsomraden. Transaktionsvolymerna
har 6kat de senaste aren med allt storre internationellt in-
tresse. Trend med fortsatt lidgre yield och sjunkande va-
kanser i Stockholm. Stigande yield i K6penhamn.

Asfalt och stenmaterial

Totalt vintas marknaden i Norden ha en stark tillviaxt dri-
vet av stora infrastukturinvesteringar i frimst Sverige och
Norge. Sverige och Norge bedoms under perioden 2016-
17 ha en tillvixt pa mellan 5-10 procent. Den finska mark-
naden har en svagare men positiv tillvixt som f6ljd av ur-
banisering. I Danmark drar vintan p4 Fehrman Bilt for-
bindelsen, ldigre volym fran Kopenhamns metro cityring
och offentliga investeringar, ner tillviixten.

Byggvolym och utsikter per segment
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NCC Building

Perioden januari-september 2016

Orderingéng och orderstock

Orderingéngen for NCC Building 6kade i tredje kvartalet
och uppgick till 6 528 (4 388) och till 19 753 (16 652) MSEK
for perioden. Orderingdngen var hogre genom erhéllande
av flera stora projekt, bland annat tva bostadsprojekt och
ett kontorsprojekt i Sverige. I tredje kvartalet utgjorde bo-
stidder den storsta produktgruppen i orderingangen foljt av
kontor och skolor.

Orderstocken 6kade med 2 337 MSEK i perioden och upp-
gick till 27 513 MSEK. Jamfort med 30 september 2015 dr
orderstocken 4 114 MSEK hogre.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsiittningen 6kade i tredje kvartalet och uppgick till
6 033(5 527) MSEK och till 18 271 (17 648) MSEK for peri-
oden. Hogre omsittning i det andra och tredje kvartalet, pa
alla marknader, kompenserade for en ldgre omsittning i
det forsta kvartalet.

NCC Buildings nettoomsittning bestér till storsta delen av
bostadsproduktion f6ljt av renovering. Kategorin sjukhus
véntas 0ka sin andel av nettoomsittningen till f6ljd av flera
storre nya sjukhusorder. Omsittningsméssigt dr Sverige
den storsta marknaden och den svenska delen av orderin-
gingen okade ocksa.

Rorelseresultatet blev lidgre dn foregaende ar och uppgick
till 1 (58) MSEK i kvartalet och till 221 (319) MSEK i peri-
oden. Periodens ligre resultat forklaras frimst av hogre
omkostnader och projektnedskrivningar. I tredje kvartalet
gjordes projektnedskrivningar i Norge om 170 MSEK.

2016
NCC Building, MSEK Jul-sep
Orderingdng 6528
Orderstock 27 513
Nettoomsattning 6 033
Rorelseresultat 1
Finansiellt mal:
Rérelsemarginal, % ! 0,0

1 o - a
! Mal: rorelsemarginal 2 3,5%
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= Danmark 7%
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= Sverige 51%
= Norge 9%

= Danmark 15%
= Finland 25%

2015 Okt 15 - 2015
Jan-sep sep 16 Jan-dec
16 652 29 167 26 066
23 399 27 513 25176
17 648 25 624 25001

319 504 602
1,8 2,0 2,4
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NCC Infrastructure

Perioden januari-september 2016 Produktmix

Orderingéng och orderstock

Orderingdng
Orderingangen for NCC Infrastructure uppgick till 3 968

(3301) MSEKl kvartalet och till 13 374 (11 497) MSEK i « Viig 27%

perioden. Okningen forklaras av god orderingang under ‘ = Jarnvég 3%

det andra och det tredje kvartalet. Bada divisionerna Civil Tunnel 3%
Engineering och Infra Services 6kade i perioden. Infraser- ‘ u Bro 2%

vices orderingang 6kade i tredje kvartalet frimst inom den . Markarbeten 36%
svenska markverksamheten samt inom vigserviceverk- \ Drift och underhall 14%

samheten genom erhéllandet av tva finska driftskontrakt. = Ovrigt 15%

I enlighet med strategin fokuserar NCC pa 6kad andel
storre anldggningsprojekt. Erhéllna projekt innebir bl.a.

att andelen vig okade under perioden. I Sverige och Norge = Vg 14%
finns manga stora anldggningsprojekt ute pa upphandling. ’ = Jarnvag 5%
|

Nettoomsdttning

Tunnel 5%

Orderstocken 6kade med 2 394 MSEK i perioden och upp- = Bro 2%
gick till 16 712 MSEK, vilket #r 6kning med 1 167 MSEK Markarbeten 41%
jamfort med foregdende Ar. Drifi och underhdll 15%

= Ovrigt 18%
Nettoomsattning och resultat
Omsittningen for NCC Infrastructure uppgick i perioden
till 11 602 (11 896) MSEK. Minskningen av nettoomsiitt-
ningen aterfanns i Civil Engineering. Orderingéng

Geografisk férdelning

len av markarbeten. Markarbeten samt drift- och under-

hallskontrakt har stor pidverkan pé nettoomsittningen da
dessa stér for over hilften av nettoomsiittningen. De har
didrmed stor paverkan pa tillvixten och lonsamheten.

= Sverige 80%
= Danmark 4%
= Norge 12%
= Finland 4%

NCC Infrastructures nettoomsittning bestar till storsta de- “

Rorelseresultatet blev ligre in foregdende ar och uppgick
till 3 (127) MSEK i kvartalet och till 85 (279)MSEK i peri-

oden. Det svaga kvartalsresultatet forklaras frimst av pro- Nettoomsdttning
jektnedskrivningar i Norge om 70 MSEK samt av svagt
resultat inom Infraservices. Periodens ligre resultat for- ‘

Kklaras av projektnedskrivningar, léigre nettoomsittning,
och svagt resultat inom Infraservices.

= Sverige 68%
= Danmark 6%

' = Norge 23%

= Finland 3%

2016 2015 2016 2015 Okt 15 - 2015
NCC Infrastructure, MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 16 Jan-dec
Orderingéng 3 968 3 301 13 374 11497 17 498 15 621
Orderstock 16712 15 545 16712 15 545 16712 14 318
Nettoomsattning 3 986 3 999 11 602 11 896 16 812 17 105
Rorelseresultat 3 127 85 279 275 469
Finansiellt mal:
Rérelsemarginal, % ' 0,1 3,2 07 2,3 1,6 2,7

" Mal: rérelsemarginal = 3,5%
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NCC Industry

Perioden januari-september 2016

Nettoomsattning och resultat

Omsittningen var i nivd med foregaende ar bade i perioden

och i tredje kvartalet. For perioden uppgick omsittningen
till 7 520 (7 514) MSEK. Sélda volymer stenmaterial var
marginellt hogre i alla marknader forutom i Danmark som
hade lidgre volymer till f6ljd av avveckling av tikter i véstra
Danmark under 2015. Sald volym asfalt i perioden 6kade i
Sverige, Norge och Finland och var négot ldgre in forega-
ende ar i ovriga marknader. Hercules (grundléiggning)
omsittning var nagot hogre i perioden in foregdende ar
fraimst beroende pa hog aktivitet pa den svenska mark-
naden.

Resultatet var béttre dn foregaende &r och uppgick till 442
(397) MSEK i det tredje kvartalet och till 407 (273) MSEK
for perioden. Resultatet forbéttrades i asfalt- och sten-
material divisionerna. Stenmaterialverksamheten forbétt-
rades till foljd av bittre projektresultat i Sverige och effek-
ter av omstruktureringsatgirder i Danmark under 2015.
Asfaltverksamheten forbéttrade resultatet i Sverige, Dan-
mark och Norge. I Hercules forbittrades resultatet i den
svenska verksamheten.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 6kade sisongsmissigt, med 0,9 Mdr SEK

sedan arsskiftet, och uppgick till 4,4 Mdr SEK.

2016
NCC Industry, MSEK Jul-sep
Orderingéng 2760
Orderstock 3338
Nettoomsattning 3594
Rérelseresultat 442
Sysselsatt kapital 4 442
Tusentals ton stenmaterial ' 7 563
Tusentals ton asfalt " 2 563
Finansiella mal:
Rérelsemarginal, % 2 12,3

Avkastning pé sysselsatt kapital, %
1) Sald volym
2) Mal: rérelsemarginal = 4%

3) Mal: avkastning pé sysselsatt kapital > 10%
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Produktmix

Nettoomsattning

= Asfalt och beléggning 68%
= Stenmaterial 23%

Grundlaggning 9%

Geografisk férdelning

Nettoomsdttning

\

= Sverige 54%
= Danmark 20%
Norge 14%

= Finland 11%

Ryssland 1%

2015 2016 2015 Okt 15 -
Julsep Jan-sep Jan-sep sep 16
2 478 8 452 8 458 10 981
2 904 3338 2 904 3338
3540 7 520 7514 10 578
397 407 273 508
4253 4 442 4253 4 442
7 373 20 585 20 220 27 871
2 451 4759 4 554 6344
11,2 5,4 3,6 4,8
12,5

2015
Jan-dec

10 986
2327
10 571
374
3564
27 506
6139

3,5
9,4



NCC Property Development

Perioden januari-september 2016

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittningen i perioden var lidgre #n foregaende ar
och uppgick till 1 331 (1 950) MSEK. Under perioden har
tva projekt resultatavriknats; kontorsprojektet Hyllie i
Malmo, Sverige samt handelsplatsen Mattby i Esbo, Fin-
land. Utover Mattby i det tredje kvartalet har dven del av
ett mindre tidigare firdigstillt fastighetsprojekt resultat-
avriknats. Foregdende ar resultatavriknades fem projekt.

Rorelseresultatet uppgick till 32 (140) MSEK i det tredje
kvartalet och till 126 (218) MSEK i perioden. Resultat fran
resultatavriknade projekt och tidigare forsiljningar
bidrog till resultatet i det tredje kvartalet. Foregéende ar
resultatavriknades projekt med hégre lonsamhet.

Fastighetsprojekt

Sex projekt har byggstartats under januari-september;
kontorsprojekten CH Vallensbaek 4.1 och Fredriks Plads i
Danmark, kontorsprojektet Alberga E i Finland, handels-
platsen Surpeelto i Finland samt logistikprojekten Arendal
2 och Vattenbrunnen i Sverige.

Uthyrningen i perioden januari-september var god och
uppgick till 47 200 (56 800) kvadratmeter varav 10 300 (22
100) kvadratmeter avser tredje kvartalet.

Vid kvartalets utgang var 18 (14) projekt pagaende eller
fardigstillda men dnnu inte resultatavriknade. Nedlagda
kostnader i samtliga projekt var 3,2 (3,0) Mdr SEK, vilket
motsvarar en firdigstillandegrad om 70 (56) procent.
Uthyrningsgraden uppgick till 71 (72) procent. Driftnettot
for perioden uppgick till 57 (66) MSEK varav 14 (21)
MSEK avser kvartalet.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 6kade under perioden med 0,5 Mdr
SEK, framst till f6ljd av 6kad produktion i pagdende
projekt samt startade projekt. Det sysselsatta kapitalet
uppgick till 5,0 Mdr SEK.

2016

NCC Property Development, MSEK Jul-sep

Nettoomsattning 781

Rorelseresultat 32

Sysselsatt kapital 5013
Finansiella mal:

Rérelsemarginal, % 1 4,1

Avkastning pé sysselsatt kapital, % ?
1) Mal: rérelsemarginal = 10%

2) Mal: avkastning pé sysselsatt kapital > 10%
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Produktmix

Nettoomsattning

&

= Kontor 28%

= Logistik 0%

Handel 56%

= Ovrigt/Hyresintkter 16%

Geografisk férdelning

Nettoomsattning

= Sverige 30%
= Danmark 7%
Norge 6%

= Finland 57%

\g

2015 2016 2015 Okt 15 - 2015
Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 16 Jan-dec
968 1 331 1950 2 808 3427
140 125 218 325 417
5175 5013 5175 5013 4 527
14,4 9.4 11,2 11,6 12,2
6,7 8,3



75%

70%

65%

60%

55%

50%

NCC Property Development

Pagdende fastighetsutvecklingsprojekt "
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Sald, Fardig- Uthyrnings-

berdknas stallande-  bar, area,  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % kvm
CH Vallensbaek 4.1 Kontor Vallensbaek 14 6 100 0
Frederiks Plads 1 Kontor Arhus 19 5 000 0
Zenit 2 Kontor  Arhus 72 3 600 16
Totalt Danmark 28 14 700 3
Alberga E Kontor Helsingfors 40 5800 8
Suurpelto 1 Handel Esbo 0 4500 90
Totalt Finland 23 10 300 42
Arendal 2 Logistik ~ Gateborg 83 9700 100
MéIndal Galleria Handel MéIndal 2 42 24 500 48
SCA Huset Kontor MélIndal Kv 42016 91 24 400 100
Tornby 2 Handel Linkdping 74 9 400 99
Torsplan 2 Kontor Stockholm Kv 12017 89 22 700 98
Vattenbrunnen Logistik Upplands- Bro 48 6 400 100
Onskebrunnen Logistik Upplands- Bro 53 14 200 22
Totalt Sverige 71 111 300 80
Totalt 63 136 300 71
Fardigstéllda fastighetsutvecklingsprojekt !

Sald, Uthyrnings-

berdknas bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavrdknas kvm  grad, %
Kolding Retailpark Handel Kolding 4000 54
Roskildevej Handel Taastrup 4000 100
Viborg Retail I+l Handel Viborg 900 0
Totalt Danmark 8 900 71
Aitio 1 Vivaldi Kontor Helsingfors 6100 98
Aitio 2 Verdi Kontor Helsingfors 5000 66
Totalt Finland 11 100 83
Stavanger Business Park 1 Kontor Stavanger 9 200 68
Totalt Norge 9 200 68
Totalt 29 200 77

Tabellerna avser pagdende eller férdigstéllda fastighetsprojekt som @nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar NCC med uthyrning (hyresgarantier/

tillaggskdpeskilling) i fem tidigare sélda och resultatavréknade fastighetsprojekt, vilket motsvaras av maximalt cirka 40 MSEK i positiv resultateffekt.

2 Projektet drivs av ett projektbolag som égs till lika delar av NCC och Citycon. Citycon kommer att férvérva NCC:s andel nér gallerian ér fardigstélld och avta-

lade villkor &r uppfyllda.

Fastighetsprojekt

/"—__\v/\
—

@ Uthyrningsgrad

Kv 1 | Kv 2 ‘ Kv 3 ‘ Kv 4 | Kv 1 ‘ Kv 2 | Kv 3 |
2015

2016

Fardigstéllandegrad

Uthyrning
200 000

150 000 +—

u Uthyrd yta

2015

Uthyrt i kvartalet

Kv 2 ‘ Kv 3
2016

100 000 +— S

50 000 I I I —
o

Kv 1 | Kv 2 ‘ Kv 3 | Kv 4 Kv 1 | ’

Uthyrningsbar yta, bérjan av kvartalet



Ovrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I arsredovisningen 2015 (sid 48-50) ldmnas en redogorelse
for risker som NCC kan utsittas for. Denna beskrivning dr
fortfarande relevant.

Transaktioner med narstdende

Nirstaende till moderbolaget dr Nordstjernangruppen, Axel
Johnson Gruppen, FastPartner-gruppen, NCC:s dotterfore-
tag samt intresseforetag och samarbetsarrangemang. Mo-
derbolagets transaktioner med nirstidende foretag har varit
av produktionskaraktir. Forsiljning till nidrstdende bolag
har for tredje kvartalet uppgétt till 802 (11) MSEK och in-
kop har uppgitt till 251 (113) MSEK. For delarsperioden var
forsiljningen till ndrstdende 1 160 (39) och inképen var 515
(355).

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom
NCC Building och NCC Infrastructure paverkas av si-
songsmissiga svingningar till f6ljd av kall viderlek. Nor-
malt dr forsta kvartalet svagare jimfort med resten av aret.

Utdelning

NCC:s arstimma den 12 april beslutade att till aktieigarna
dela ut samtliga aktier i HoldCo Residential 1 AB (publ),
org. nr. 556928-0380 (Bonava, tidigare NCC Housing) och
kontant utdelning om 3,00 kronor per aktie med avstim-
ningsdag den 7 november 2016. Aktierna i Bonava delades
ut till aktieigarna i juni.

Aterkopta aktier

Under tredje kvartalet har NCC aterkopt B-aktier for att
tidcka dtaganden enligt langsiktiga incitamentsprogram och
innehar vid periodens slut 362 222 B-aktier i eget forvar.

Ovriga vasentliga handelser

NCC har den 18 juli aterkopt obligationer till ett nominellt
virde om 564 MSEK av bolagets utgivna obligationer. An-
ledningen till dterkopen ir att NCC:s finansieringsbehov har
minskat som en f6ljd av avknoppningen av Bonava i juni
2016.

STORRE ORDER | TREDJE KVARTALET

NCC har startat inledande arbeten for byggande av Stock-
holm Norvik hamn. Arbetena bestér i huvudsak av bergar-
beten for hamnplan och jarnviagsanslutning pa uppdrag av
Stockholms Hamnar. Det totala ordervirdet virderas till
500 MSEK

NCC har fatt i uppdrag av Swedavia att bygga Sky City Of-
fice One, ett 20 000 kvadratmeter stort och 11 viningar hogt
kontorshus i direkt anslutning till terminal 4 och 5 pa Ar-
landa flygplats. Det berdknade ordervirdet uppgar till 460
MSEK.
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NCC har fatt i uppdrag av Bonava AB att bygga 97 sjonira
bostadsrittsligenheter i omradet Tollare Marina i Nacka,
Stockholm. Ordervirdet uppgér till 279 MSEK.

NCC bygger nya Vannhogs- och Lillevangsskolan for ars-
kurserna F-9 med tillh6érande idrottslokaler i vistra Trelle-
borg. NCC:s order fran Trelleborgs kommun #r viird 309
MSEK.

NCC bygger i samverkan med AB Stockholmshem 350
hyresligenheter i stadsdelen Mariehill i Bromma, Stock-
holm. Projektet omfattar dven en ny forskola samt kommer-
siella lokaler. Ordervirdet uppgar till 574 MSEK.

NCC har fatt i uppdrag av Specialfastigheter att bygga
Lunds nya miljoklassade tingsriitt. Ordern &r vird 326
MSEK

STORRE FASTIGHETSFORSALININGAR | TREDJE KVARTALET

NCC har sélt sin del av projektet Mattby kopcentrum i Esbho
i Finland till samarbetspartnern Citycon. Kopeskillingen for
NCC:s till hilften dgda andel av projektbolaget uppgar till
cirka 750 MSEK.

Vasentliga handelser efter periodens utgéng

Harri Savolainen har utsetts till Head of Operational Support
for NCC. Operational Support dr en ny funktion som ska
omfatta I'T- och ledningssystem, FoU samt inké6p. Syftet
med funktionen &r att ssmmanfora omraden som ir viktiga
for att stodja affirsverksamheten, sirskilt inom digitali-
sering. Harri Savolainen 6vergar till sin nya roll den 1 janu-
ari 2017 och kommer att inga i koncernledningen. Peter
Gjorup stannar kvar pa sin nuvarande tjdnst som inkopschef
och rapporterar till Harri Savolainen, men kommer till f6ljd
av den nya organisationsstrukturen att limna koncernled-
ningen.

Rapporteringstillfallen 2017

Bokslutskommuniké 2016 27 Januari 2017
Delarsrapport jan — mars 2017 28 april 2017
Delarsrapport jan —juni 2017 19 juli 2017
Delarsrapport jan-sep 2017 26 oktober 2017

Undertecknande

Solnaden 28 oktober2016

Peter Wagstrom
VD och koncernchef
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Revisors granskningsrapport

NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for NCC
AB (publ) per 30 september 2016 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for att uppriitta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ir att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga gransk-
ning.

Den &versiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som #r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfra-
gor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. En oversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sidkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
oversiktlig granskning har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt viisentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2016
Ernst & Young AB

Mikael Ikonen
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag
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2016 2015 2016 2015 Okt 15 - 2015
MSEK Not 1 Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 16 Jan-dec
KVARVARANDE VERKSAMHET
Nettoomsdttning 13 572 13 320 36 415 36 848 52 683 53116
Kostnader fér produktion Not 2 -12 546 -12 055 -33 452 -33 906 -48 230 -48 683
Bruttoresultat 1026 1265 2 963 2 942 4 453 4 432
Férsalinings- och administrationskostnader Not 2 -542 -557 -2 089 -1 931 -2 923 2765
Ovriga rérelseintikter/rérelsekostnader 19 13 -82 15 -103 -6
Rérelseresultat 503 721 792 1027 1426 1661
Finansiella intékter 8 5 22 26 35 39
Finansiella kostnader " -40 11 -103 52 -129 78
Finansnetto -32 6 -81 26 94 -39
Resultat efter finansiella poster 471 715 711 1001 1332 1623
Skatt -84 -143 -127 -197 -231 -302
Periodens resultat frén kvararande verksamhet 387 572 584 804 1101 1321
AVVECKLAD VERKSAMHET
Avvecklad verksamhet, netto efter skatt 75 6 898 75 7 622 798
Periodens resultat frén avvecklad verksamhet Not 4 75 6898 75 7 622 798
KVARVARANDE OCH AVVECKLAD VERKSAMHET
Periodens resultat frén kvarvarande och avvecklad verksamhet 387 647 7 482 879 8723 2120
Hanfors fill:
NCC:s akfiedgare 383 646 7 478 876 8715 2113
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 1 4 3 8 6
Periodens resultat 387 647 7 482 879 8723 2120
Resultat per aktie
Fére utspadning,
Resultat efter skatt, SEK 3,54 5,98 69,16 8,12 80,65 19,59
Efter utspédning,
Resultat efter skatt, SEK 3,54 5,98 69,16 8,12 80,65 19,59
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
Fére utspadning
Resultat efter skatt, SEK 3,54 5,29 5,36 7,43 10,12 12,19
Efter utspadning
Resultat efter skatt, SEK 3,54 5,29 5,36 7,43 10,12 12,19
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fore och efter utspéidning under perioden 108,2 107,9 108,1 107,8 108,1 107,9
Antal utestdende aktier fre utspéidning vid periodens slut 108,1 107,9 108,1 107,9 108,1 107,9
"Varav réntekostnader fér perioden okt-15 till sep-16 om 101 MSEK samt fér perioden jan-dec 2015 om 48 MSEK.
Fér upplysningar om avvecklad verksamhet, se not 4.
Koncernens rapport dver totalresultat
2016 2015 2016 2015 Okt 15 - 2015
MSEK Not 1 Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 16 Jan-dec
Periodens resultat 387 647 7 482 879 8723 2120
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resuliat
Periodens omrdkningsdifferenser 57 1 172 -82 33 222
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 1 -19 -38 27 11 76
Kassaflédessakringar 16 17 72 4 69 1
Skatt hanfdrlig till poster som har omfdrts eller kan omféras fill periodens resultat -3 8 -7 -7 -18 -17
71 27 199 -58 95 -162
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvérdering av férmansbestémda pensionsplaner -352 -401 991 -543 -181 267
Skatt hanfdrlig till poster som inte kan omfdras till periodens resultat 87 88 218 119 40 -59
265 -313 773 -423 -142 208
Periodens 6vrigt totalresultat -194 -340 -575 -482 -47 46
Periodens totalresultat 193 307 6 907 397 8 676 2166
Hénfbrs fill:
NCC:s akfiedgare 188 306 6903 394 8 669 2159
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 1 4 3 8 6
Periodens summa fotalresultat 193 307 6907 397 8 676 2166



Koncernens balansrdkning i sammandrag
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2016 2015 2015
MSEK Not 1 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 1863 1825 1792
Ovriga immateriella tillgéngar 293 423 439
Rérelsefastigheter 784 803 826
Maskiner och inventarier 2 494 2473 2417
Langfristiga vardepappersinnehav 122 93 97
Langfristiga réntebdrande fordringar 282 267 354
Ovriga langfristiga fordringar 64 287 307
Uppskjutna skattefordringar 62 222 204
Summa anléggningstillgangar 5964 6 393 6 435
Omsdatingstillgéngar
Exploateringsfastigheter 2 029 1969 2 050
Pagéende fastighetsprojekt 1968 2513 2013
Fardigstallda fastighetsprojekt 811 389 367
Exploateringsfastigheter bostader 53 4335 3749
Aktiverade projektutvecklingskostnader 1 090 969
Pégéende bostadsprojekt i egen regi 8 604 6 987
Fardigstallda bostader 568 583
Material- och varulager 772 757 696
Skattefordringar 350 311 33
Kundfordringar 8 184 7 380 7 083
Upparbetade ej fakturerade intékter 2576 2190 1 400
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1035 1156 1262
Kortfristiga réntebérande fordringar 70 94 106
Ovriga fordringar 543 1376 1301
Kortfristiga placeringar " 208 158 190
Likvida medel 1500 1629 4177
Summa omséttningstillgdngar 20 099 34 519 32 967
Summa tillgangar 26 062 40 912 39 402
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844 1844
Reserver -145 240 -344
Balanserat resultat inkl periodens resultat 2 155 5452 7 324
Aktiedgarnas kapital 4722 7 923 9 691
Innehav utan bestémmande inflytande 13 19 23
Summa eget kapital 4735 7 942 9714
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 2919 6192 5887
Ovriga langfristiga skulder 93 361 609
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1347 1158 338
Uppskjutna skatteskulder 686 297 322
Ovriga avséttningar 1 602 1841 1970
Summa langfristiga skulder 6 647 9 849 9126
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 550 3928 3154
Leverantérsskulder 4374 4221 4 694
Skatteskulder 103 287
Fakturerade ej upparbetade intdkter 5334 5408 4244
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 889 3399 4012
Avsattningar 26 59
Ovriga kortfristiga skulder 1507 6 063 4112
Summa kortfristiga skulder 14 680 23 122 20 562
Summa skulder 21327 32 970 29 688
Summa eget kapital och skulder 26 062 40 912 39 402

1) Kortfristiga placeringar med en 15ptid ldngre én tre ménader ingér, se kassaflédesanalysen.



Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
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30 sep 2016 30 sep 2015
Aktie- Innehav utan Totalt Aktie-  Innehav utan Totalt
dgarnas bestémmande eget| dgarnas  bestdmmande eget
MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ingéende eget kapital, 1 januari 9 691 23 9714 8 847 20 8 867
Periodens totalresultat 6 903 4 6 907 394 3 397
Férsélining av innehav utan bestémmande inflytande 3 3 -9 2 -1
Utdelning kontant 324 M 14 -338 -1294 -1 -1 295
Utdelning av Bonava -11 563 -11 563
Noteringskostnader -56 -56
Férsalining av egna aktier 60 60 -18 -18
Prestationsbaserat incitamentsprogram 7 7 3 3
Utgdende eget kapital 4722 13 4735 7 923 19 7 942
') Redovisat belopp avser av @rsstémman beslutad utdelning.
Om tidigare principer fér redovisning av pensioner enligt IAS 19 hade tillampats, skulle eget kapital ha varit 2 263 MSEK hégre och nettol&neskulden
1 347 MSEK lagre per 30 september 2016.
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
2016 2015 2016 2015 Okt 15 - 2015
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 16 Jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamheter 471 715 711 1001 1333 1623
Resultat efter finansiella poster, avvecklad verksamhet 93 6934 93 7 874 1033
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet -9 129 -6 609 471 -5 920 1160
Betald skatt -65 -47 -301 -333 -347 -379
Kassafldde frén den I5pande verksamheten fére féréndringar i
rérelsekapitalet 397 890 734 1232 2 939 3436
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapitalet
Férséliningar av fastighetsprojekt 696 806 1 000 1362 2167 2 529
Investeringar i fastighetsprojekt -355 271 -1 263 -1174 -1 948 -1 858
Férsaliningar av bostadsprojekt 9 1804 2 522 4 841 7 581 9 900
Investeringar i bostadsprojekt 14 2 489 3157 -6 553 -6 329 9725
Ovriga féréndringar i rérelsekapital -788 417 -1 436 204 -1 454 222
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapitalet -444 268 2 333 1727 18 624
Kassafldde fran den l8pande verksamheten -46 1157 -1 599 -495 2958 4 061
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvérv/Férsalining av dotterfretag och andra innehav ? 24 -476 -8 -425 43
Forvarv/Férsélining av materiella anléggningstillgéngar -67 -148 -395 -498 -554 -657
Forvarv/Férsélining av évriga anléggningstillgéngar -16 -6 -62 73 -106 -116
Kassafléde frén investeringsverksamheten -59 -154 933 579 -1 084 730
Kassafldde fore finansiering -106 1 004 -2 533 -1 074 1874 3331
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -708 26 -158 125 -1 996 -1713
Periodens kassafléde 813 977 2 690 950 -123 1618
Likvida medel vid periodens bérjan 2 307 648 4177 2 592 1629 2 592
Kursdifferens i likvida medel 6 4 13 -13 -6 -32
Likvida medel vid periodens slut 1 500 1629 1 500 1629 1 500 4177
Kortfristiga placeringar med en |6ptid ldngre &n tre ménader 208 158 208 158 208 190
Totalt likvida tillgéngar vid periodens slut 1708 1787 1708 1787 1708 4 367

') Fér uppgifter om Bonavas péverkan p& koncernens kassafléde under respektive avsnitt, se not 4. Avvecklad verksamhet.

2 Bonavas kassa ingér med - 658 MSEK fér perioden jan-sept 2016.



DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2016 16

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

2016 2015 2016 2015 Okt 15- 2015
MSEK Not 1 Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 16 Jan-dec
Nettoomsdttning 5482 6046 16 761 17 854 19 247 20 340
Kostnader fér produktion -5 220 -5 647 -15613 -16 282 -17 558 -18 227
Bruttoresultat 262 399 1148 1572 1689 2113
Férsaljnings- och administrationskostnader 254 -305 972 -1 090 -1 309 -1 426
Nedskrivningar -88 -88
Rérelseresultat 8 94 88 483 292 687
Resultat frén finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag 142 84 881 992 790 901
Resultat frén andelar i intresseféretag 14 30 30
Resultat frén évriga finansiella anlédggningstillgangar 1 1 1 1
Resultat frén finansiella omsattningstillgéingar 1 5 5 23 12 30
Réntekostnader och liknande resultatposter 21 -47 75 94 -88 -107
Resultat efter finansiella poster 144 136 930 1 404 1037 1511
Bokslutsdispositioner 144 144
Skatt p& periodens resultat -10 -68 -8 -140 -113 244
Periodens resultat 134 68 922 1265 1 068 1411

Moderbolaget bestéir 2016 av verksamheterna i NCC AB och NCC Sverige AB som driver sin verksamhet i kommission for
NCC AB:s rikning. Under 2015 ingar dven NCC Boende AB i 11 ménader d& denna verksamhet drevs i kommission for
NCC AB:s rikning. I moderbolaget vinstavriknas projekt nér de dr avslutade. I forsiljnings- och administrationskostnader
ingar kostnader for omorganisationen. Medelantal anstillda uppgar till 6 215 (6 459). Aterkop av egna aktier under tredje
kvartalet uppgar till 74 MSEK.

Moderbolagets balansrgkning i sammandrag

2016 2015 2015

MSEK Not 1 30 sep 30 sep 31 dec
TILGANGAR
Anléggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgéngar 112 232 184

Materiella anlaggningstillgéngar 86 96 105

Finansiella anléggningstillgéingar 4385 6 475 9 745
Summa anléggningstillgangar 4 583 6 804 10 034
Omséttningstillgéngar

Bostadsprojekt 77

Material- och varulager 42 57 45

Kortfristiga fordringar 3631 4633 5407

Kortfristiga placeringar 100

Kassa och bank ' 6285 9719 8817
Summa omséttningstillgangar 9 958 14 587 14 269
Summa tillgéngar 14 541 21 390 24 303
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3299 7 885 8 037

Obeskattade reserver 441 348 441

Avsdttningar 448 493 545

Langfristiga skulder 2 568 2918 2 573

Kortfristiga skulder 7 785 9 747 12707
Summa eget kapital och skulder 14 541 21 390 24 303

") Kassa och bank i moderbolaget inkluderar moderbolagets andel av medel pé koncernkonto, vilket innehas av NCC Treasury AB.



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncern

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten #r uppréttad i enlig-
het med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av gillande standards, Internation-
al Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de dr antagna av EU.

Segmentsindelningen har dndrats jamfort med arsredovis-
ningen 2015. I 6vrigt har delarsrapporten upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder som
iArsredovisningen for 2015 (Not 1, sid. 62-68).

Verksamheten i Bonava rapporteras i enlighet med IFRS 5,
Anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning och
avvecklade verksamheter.

Det innebdr att intern volym fran Bonava inte ir eliminerad

i resultatrikningen, inte heller internvinster mellan Buil-
ding och Bonava.

Not 2. Avskrivningar

DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2016 17

Bonavas nettoresultat efter skatt redovisas pa en rad.
Orderstock och orderingéng ir inte eliminerad.

I kassaflodesrapporten separatredovisas Bonavas resultat
efter finansnetto, direfter ingar Bonava i sin helhet.

Moderbolag

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten enligt Arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer.

Delérsrapporten for moderbolaget har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder som
arsredovisningen for 2015 (Not 1, sid. 62-68).

2016 2015 2016 2015 Okt 15 - 2015

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 16 Jan-dec
Ovriga immateriella tillgangar -7 -16 -50 -45 67 62
Rérelsefastigheter -6 -6 -17 -18 23 24
Maskiner och inventarier -155 -159 -456 -471 616 -631
Summa avskrivningar ') -178 -181 523 -534 706 717

") Exklusive nedskrivningar. Nedskrivningar uppgér fér perioden okt 15 - sep 16 till 135 MSEK samt fér perioden jan - dec 2015 till 43 MSEK.
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Not 3. Segmentredovisning

MSEK
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Juli - september 2016 Building  Infrastructure  Industry  Development segment elimineringar ! Koncernen
Extern nettoomsdttning 5750 3821 3237 764 13572 13 572
Intern nettoomsattning 283 165 357 17 822 -822
Total nettoomsattning 6033 3986 3594 781 14 394 -822 13572
Rérelseresultat 1 3 442 32 478 25 503
Finansnetto -32
Resultat efter finansiella poster 471
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Juli - september 2015 Building  Infrastructure  Industry  Development segment elimineringar ! Koncernen
Extern nettoomsdttning 5289 3908 3172 952 13320 13 320
Intern nettoomsattning 238 91 367 17 713 713
Total nettoomséttning 5527 3999 3540 968 14 033 713 13319
Rérelseresultat 58 127 397 140 722 -1 721
Finansnetto 6
Resultat efter finansiella poster 715
MSEK
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2016 Building  Infrastructure  Industry  Development segment elimineringar ?  Koncernen
Extern nettoomsdttning 17 346 11257 6531 1281 36415 36415
Intern nettoomsdttning 925 345 989 50 2308 -2 308
Total nettoomsattning 18 271 11602 7 520 1331 38723 2 308 36415
Rérelseresultat 221 85 407 126 839 -47 792
Finansnetto -81
Resultat efter finansiella poster 711
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2015 Building  Infrastructure  Industry  Development segment elimineringar ?  Koncernen
Extern nettoomsdttning 16725 11592 6631 1 900 36848 36 848
Intern nettoomsattning 923 304 882 51 2160 2160
Total nettoomsattning 17 648 11896 7514 1950 39008 2160 36 848
Rérelseresultat 319 279 273 218 1089 63 1027
Finansnetto 26
Resultat efter finansiella poster 1001

| kvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat fréin mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av
NCC International Projects med 54 (-17). Vidare ingér internvinster med -1 (-1) samt &vriga koncernjusteringar, i allt vasentligt
best&ende av skillnad i redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) och central riskreserv fér projekt i
Norge, med 28 (17).

2| perioden ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av
NCC International Projects med -143 (-72) varav 88 MSEK avser stoppad utveckling och implementering av ett gemensamt HR-
system. Vidare ingar internvinster med 100 (-28) samt 6vriga koncernjusteringar, i allt vésentligt bestdende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) och central riskreserv fér projekt i Norge, med -4 (37).
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Not 4. Avvecklad verksamhet

NCC delade ut aktierna i Bonava till aktiefigarna i juni
2016 och slutkursen blev 106,50 kronor for B-aktien och
107,50 for A-aktien vilket innebér ett borsvirde om

cirka 11,5 Mdr. Omvirdering av tillgdngar och skulder
till verkligt virde vid utdelningen av Bonava gav en
resultateffekt om 6 755 MSEK.

Resultatrakning

2015 2016 2015 Okt 15 - 2015
Julsep Jan-7 juni Jan-sep sep 16 Jan-dec
Nettoomsdttning 2128 3243 5756 10 557 13 070
Kostnader fér produktion -1 805 2710 -4 972 8755 -11 017
Férsdlinings- och administrationskostnader -144 231 -423 448 640
Ovriga rérelsekostnader 35 35
Rorelseresultat ! 180 303 362 1318 1377
Finansnetto * -87 -124 269 200 345
Resultat fére skatt 94 179 94 1118 1033
Skatt p& &rets resultat 19 36 19 252 235
Resultat fran verksamhet tillgéinglig for vérdedverforing, netto efter skatt 75 143 75 866 798
Realisafionsresultat vid avvytiring av den avvecklade verksamheten 6755
Resultat frén avvytiring efter skait 75 6 898 75 866 798
Ovrigt totalresultat fér den verksamhet som ska éverféras 1 4 3 7 -8
Resultat per aktie 0,69 1,32 0,70 7,70 7,08
" Inkluderar avskrivningar / nedskrivningar fr perioden okt 15-sep 16 om 25 MSEK samt fér perioden jan- dec 2015 om 45 MSEK.
AVarav réntekostnader fér perioden okt 15 - sep 16 om 179 MSEK samt for perioden jan- dec 2015 om 323 MSEK.
Balansrikning
2015 2015
TILL GANGAR 30sep 31 dec
Im m ateriella tillgéngar 86 84
Materialla anléggnings tillgéngar 111 m
Finansiella anldggningstillgéngar 185 241
Upps kjutna s kattefordrigar 351 338
Bostads projekt 14717 12 378
Kundfordringar 550 623
Férutbetalda kos tnader och upplupna intékter 98 326
Owriga fordringar 809 819
Korffris tiga placeringar 44 41
Likvida medel 526 544
Tillgéngar som innehas fér vardedverféring 17 478 15 506
SKULDER
L &ngfris tiga réntebarande s kulder 1717 2033
Owriga langfris tiga s kulder 229 487
Owriga avs atiningar 313 357
Korffris tiga réintebdrande s kulder 9296 3046
Leverantérs s kulder 338 676
Upplupna kos tnader och férutbetalda intékter 676 845
Ovriga kortfris tiga s kulder 4625 3329
Skulder hénférliga till tillgdngar som innehas fér virdedverféring 17 194 10773
Nettotillgdngar som innehas for fér vardedverféring 284 4732
Kassaflode
2016 2015 Ckt 15- 2015
Kas s aflédet paverkas av avvecklad verks amhet i enlighet med nedan: Jan-sep  Jan-sep sep 16  Jan-dec
Kassafldde frén den [6pande verks am heten fére férandringar i rérels ekapial 105 -17 1081 959
R 6rels ekapital -708 -633 416 491
Inves terings verks am heten -81 -45 -49 -13
Finansierings verksamheten 754 805 -1 351 -1300
Arets kass aflsde frén awecklad verks am het 70 11 95 136



Not 5. Kvarvarande verksamhet

I delarsrapporterna under 2016 justeras ej jimforelsesiff-
rorna for 2015 i balansrikning och kassaflode enligt
IFRS. NCC visar istillet i en not hur balansridkningarna
och kassafloden skulle ha sett ut om Bonava inte varit en
del av NCC.

Balansrakning
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Nedan finns jimforelsesiffror exklusive Boanva. De ir
inte upprittade enligt IFRS och har inte reviderats eller

granskats av bolagets revisorer.

2016 2015 2015
MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
TILGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella tillgéngar 2156 2163 2 147
Materiella anlaggninstillgéngar 3278 3165 3132
Finansiella anléggningstillgéngar 467 667 566
Uppskjutna skattefordringar 62
Summa anléggningstillgéngar 5962 5994 5845
Omséttningstillgéngar
Fastighetsprojekt 4862 4871 4 430
Kundfordringar 8184 6 944 6619
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1035 1058 936
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2576 2190 1394
Ovriga fordringar 1734 9281 3357
Kortfristiga placeringar 208 158 190
Likvida medel 1 500 1059 3592
Summa omséttningstillgangar 20 099 25 562 20 518
Summa tillgéangar 26 062 31556 26 363
EGET KAPITAL 4735 7 658 4982
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réintebérande skulder 2919 4 664 3865
Ovriga langfristiga skulder 93 230 158
Avsdttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1347 1093 338
Uppskjutna skatteskulder 686 426 456
Ovriga avsétiningar 1602 1594 1612
Summa léngfristiga skulder 6 647 8 006 6 429
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 550 1915 1 900
Leverantdrsskulder 4374 3997 4176
Fakturerade ej upparbetade intékter 5334 5 406 4239
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 889 2726 3172
Ovriga kortfristiga skulder 1533 1848 1 464
Summa kortfristiga skulder 14 680 15 892 14 951
Summa skulder 21327 23 897 21 380
Summa eget kapital och skulder 26 062 31 556 26 363
Kassafléde
2016 2015 2015
MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet 629 1249 2 477
Kassafldde frén foréndringar i rérelsekapitalet -1 625 -1152 357
Kassafléde frén investeringsverksamheten 220 -535 717
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 912 -622 -637
Periodens kassafléde -2 128 -1 060 1481



Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

I nedanstiaende tabell liimnas upplysningar om hur verkligt
virde bestimts for de finansiella instrument som l6pande
virderas till verkligt viarde i NCC:s balansrikning. Uppdel-
ning av hur verkligt virde bestims ska géras utifran tre
nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts mel-
lan nivierna.

I niva 1 sker virdering enligt priser noterade pa en aktiv
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valutaterminer, cross-currency swappar, rianteswappar, olje-
terminer samt elterminer som anvinds for sdkringsindamal.
Virderingen till verkligt virde for valutaterminer, cross-
currency swappar, oljeterminer samt elterminer baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Virdering-
en av rinteswappar baseras pa terminsrintor framtagna uti-
fran observerbara yieldkurvor. NCC har inga finansiella in-
strument i niva 3.

marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av

MSEK 31 dec 2015

Nivéa 1

30 sep 2016
Nivd 1 Nivd 2 Summa

30 sep 2015

Nivd 1 Nivd 2 Summa Nivd 2 Summa

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Vérdepapper som innehas fér handel 116 116 77 77 119 119

Derivatinstrument 22 22 427 427 419 419
Derivatinstrument som anvénds i sékringsredovisning 13 13 24 24 42 42
Summa tillgdngar 116 35 151 77 451 528 119 461 580
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen

Derivatinstrument 92 92 59 59 34 34
Derivatinstrument som anvdnds i sékringsredovisning 72 72 83 83 123 123
Summa skulder 0 164 164 0 142 142 0 157 157

I nedanstiende tabell liimnas upplysningar om verkligt virde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt
virde i NCC:s balansrikning.

MSEK 30 sep 2016 30 sep 2015 31 dec 2015
Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt
virde  varde virde  varde varde  varde
Langfristiga réntebérande fordringar som hélles till forfall 63 64 105 107 104 106
Korffristiga placeringar som hélles till forfall 92 93 81 83 71 72
Langfristiga réntebérande skulder 2919 2942 6192 6238 5887 5917
Korffristiga réintebérande skulder 550 556 3928 3946 3154 3165

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde; kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel,
leverantorsskulder och andra rintefria skulder, bedoms det verkliga virdet inte visentligt avvika fran det redovisade viir-
det.

Not 7. Stallda sakerheter, borgens- och garantiférpliktelser

MSEK 2016 2015 2015
Koncernen 30 sep 30 sep 31 dec
Stallda sakerheter 341 1416 1257
Borgens- och garantiférpliktelser ! 2934 1639 831
Moderbolaget

Borgens- och garantiférpliktelser ! 13 575 23780 24784

1) P& grund av att borgensataganden fér bolag inom Bonavakoncernen inte elimineras, redovisas de borgensataganden som NCC AB fortfarande har utestdende for
Bonavabolags rékning i denna post. Upphandling for formellt avlyft fran NCC AB &r pagéende och férvéntas inom kort att kunna hanteras for cirka tvé tredjedelar av
utestéende volym (sdkerhet avseende Insatser- & Upplatelseavgifter). Resterande volym, vilket bl.a. avser sékerhet avseende exploateringsavtal, har fsrménstagare i
form av kommuner och privata féretag och férvdntas hanteras under hésten/vintern 2016/2017. Genom avtal, NCC AB och Bonava AB emellan, hélls NCC AB
skadelésa av Bonava AB fér alla ataganden.



Nyckeltalsoversikt
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2016 2015 Okt15 Oki14- 2015 2014 2013 2012¥ 2012

Julsep  Julsep sep 16 15sep Jandec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % "4 27 22 27 22 26 22 26 28 23
Avkastning pé eget kapital, % "° 120 22 120 22 26 22 26 28 23
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 18 14 18 14 V4 14 15 17 15
Avkastning pé sysselsatt kapital, % ' 62 14 62 14 V4 14 15 17 15
Finansiella métt vid periodens utgéng
EBITDA % “ 5,1 74 17, 55 6,2 5.8 5.9 5,6 5,6
EBITDA % 5,1 7.4 6,0 5,5 6,2 58 59 5,6 5,6
Réntetéckningsgrad, ggr 04 8,4 6,0 8,4 6,0 71 6,4 7,8 7,5 7,0
Réntetiickningsgrad, ggr ! 28,6 6,0 28,6 6,0 7.1 6,4 7.8 7.5 7,0
Soliditet, % 18 19 18 19 25 23 22 20 23
Rantebarande skulder/balansomslutning, % 18 28 18 28 24 26 25 26 24
Nettol@neskuld, MSEK 2756 9130 2756 9130 4552 6836 5656 6 467 6061
Skuldséattningsgrad, ggr 0,6 1,1 0,6 1,1 0,5 0,8 0,7 0,8 0,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 9551 19220 9551 19220 19093 18935 18345 17285 18241
Sysselsatt kapital, snitt 15401 18660 15401 18660 18672 18531 18005 15755 16632
Kapitalomsétiningshasfighet, ggr ! 3,9 3,2 3,9 3,2 3,3 3,1 3,2 3,6 3,4
Andel riskbarande kapital, % 21 20 21 20 25 23 23 21 25
Utg&ende rdnta, % 2,8 2,7 2,8 2,7 2,8 2,8 3,3 3,6 3,6
Genomsnittlig réntebindningstid, ér 0,7 0,7 0,7 0,7 0,9 1,1 1,2 1,1 1,1
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére utspadning, SEK 3,54 598 18,14 1625 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Resultat efter skatt, efter utspédning, SEK 4 3,54 5,98 18,14 16,25 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Resultat efter skatt, fre utspddning, SEK® 3,54 5,98 80,65 16,25 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK®! 3,54 598 80,65 1625 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Kassafléde frén den I6pande verksamheten, efter utspédning, SEK 0,43 10,73 27,36 28,82 37,65 12,47 23,46 0,24 0,24
Kassafléde fére finansiering, efter utspadning, SEK 0,97 9,30 17,33 21,82 30,88 5,32 15,40 8,61 8,61
P/E+al ¥ 10 16 10 16 13 15 1 8 8
P/E+al 3 16 3 16 13 15 1 8 8
Utdelning ordinarie, SEK 3,00 12,00 12,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 1,1 4,9 57 7,3 7,3
Eget kapital fére utspadning, SEK 43,69 73,45 43,69 73,45 89,85 82,04 80,24 70,58 82,97
Eget kapital efter utspédning, SEK 43,69 73,45 43,69 73,45 89,85 82,04 80,24 70,58 82,97
Borskurs/eget kapital, % 514 344 514 344 293 301 262 193 164
Bérskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 224,80 252,40 224,80 252,40 263,00 246,80 209,90 136,20 136,20
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier ? 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aferkbp av aktier vid periodens slut 0,3 0,6 0,3 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4
Antal utestdende aktier fére utspadning vid periodens slut 108,1 107,9 108,1 107,9 107,9 107,8 107,8 108,0 108,0
Genomsnittligt antal utestéende aktier fére utspédning under perioden 108,2 107,9 108,1 107,8 107,9 107,8 107,9 108,2 108,2
Bérsvérde, fore utspddning, MSEK 24295 27166 24295 27166 28369 26574 22625 14706 14706
Personal
Medeltal anstéllda 14205 17265 14205 17265 17872 17669 18360 18175 18175

1) Siffrorna &r beréknade pé rullande tolv ménader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Beloppen dr justerade fér dndrad redovisningsprincip avseende IAS 19.

4) Vid berékning av nyckeltalet har resultateffekten 6 755 MSEK som uppkom vid utdelningen av Bonava exkluderats.

5) Vid berékning av nyckeltalet har resultateffekten 6 755 MSEK som uppkom vid utdelningen av Bonava inkluderats.

For definitioner av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-issiffror/Finansiella-definitioner.



Kort om NCC

NCC ér ett av de ledande nordiska bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen. Med Novden som hemmamarknad ér NCC

verksamt inom hela virdekedjan — utvecklar kommersiella fastigheter och bygger bostdder, kontor, industrilokaler och
offentliga byggnader, véigar och anliggningar samt vrig infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror for byggprodukt-
ion samt tillhandahdller beldggning och vigservice. NCC skapar framtidens miljéer for arbete, boende och kommunika-
tion med ett ansvarsfullt byggande som ger hdllbart samspel mellan méanniska och miljé.

Vision
Vi ska fornya var bransch och erbjuda de bésta héllbara
losningarna.

Véardegrund

Sjélva ryggraden i NCC:s siitt att verka och

agera utgors av foretagets virderingar och
uppforandekod. Tillsammans fungerar de dven som en
kompass for hur medarbetare ska upptrida och
handla i vardagen och ge viigledning vid beslut.

— ARLIGHET

— RESPEKT

— TILLIT

- FRAMATANDA

NCC Building NCC Infrastructure

Affarsidé — ansvarsfullt foretagande

NCC utvecklar och bygger framtidens miljoer

for arbete, boende och kommunikation. Med

stod i foretagets virderingar finner NCC tillsammans
med kunderna behovsanpassade, kostnadseffektiva
och kvalitativa 16sningar som skapar

mervirde for alla NCC:s intressenter och

som bidrar till en héllbar samhallsutveckling.

Organisation

NCC bedriver en integrerad bygg- och
utvecklingsverksamhet i Norden. Bolaget
har tre affarer — Industri, Bygg- och
anldggning samt Utveckling — och ar fran
och med 1 januari 2016 organiserat i fyra
affirsomréaden.

N\

NCC Property
Development

NCC Industry



Kontaktinformation

Chief Financial Officer
Mattias Lundgren
Tel. +46 (0)70-228 88 81

IR-ansvarig
Johan Bergman
Tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35

Informationsméte

Ett informationsmote med integrerad webb- och telefonkonferens hélls den 28 oktober kl. 08.30 pa Téindstickspalatset,
Vistra Tradgardsgatan 15 i Stockholm. Presentationen hélls pa engelska. For att delta i telefonkonferensen, ring

+46 8 519 993 55 (SE), +44 203 194 05 50 (UK), +1 855 269 26 05 (US) eller +49 692 222 290 46 (DE) fem minuter fore kon-
ferensens start. Ange "NCC”.

Denna information ér sddan information som NCC AB ir skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning. Informationen limnades, genom ovanstiende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 28 oktober 2016
kl. 07.00 CET.
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+46 (0)8 585 510 00
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