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Delarsrapport tredje kvartalet,
juli-september 2016

= Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 1 366 Mkr (1 343) vilket motsvarar en 6kning om
1,7 procent. Justerat for valutakursférandringar 6kade forsaljningen med 1,7 procent.

= Rorelseresultatet uppgick till 243 Mkr (208), vilket motsvarar en 6kning med 17,1 procent och en
marginal om 17,8 procent (15,5). Underliggande EBIT uppgick till 246 Mkr (223) och justerat for
valutakursforandringar 6kade underliggande EBIT med 6,9 procent och marginalen férbéattrades
med 0,9 procentenheter.

= Nettoresultat uppgick till 162 Mkr (148).
= Kassaflode fran den I6pande verksamheten? var 436 Mkr (412).
= Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,60 kr (1,48).

= Den 4 juli forvarvades GMG B.V., den ledande tillverkaren av barncykelstolar i Benelux regionen,
for 10,0 MEUR pa skuldfri basis. GMG B.V. omsatte ar 2015 6,1 MEUR.

jul-sep  jul-sep jan-sep  jan-sep Helar
2016 2015 % 2016 2015 % 2015
—
Nettoomsattning, Mkr 1 366 1343 +1,7 4541 4341 +4,6 5320
Underliggande EBIT, Mkr 246 223 +10,7 901 802 +12,3 850
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 243 208 +17,1 892 780 +14,3 825
Nettoresultat frAn kvarvarande verksamheter, Mkr 162 148 +9,4 639 565 +13,1 587
Resultat per aktie, kr 1,60 1,48 +8,2 6,33 5,65 +12,0 5,87
Kassaflode fr&n den Idpande verksamheten, Mkr? 436 412 +5,9 787 509 +54,6 662
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t Jamforelseuppgifterna avser, om inget annat anges, den kvarvarande verksamheten, exklusive snokedjedivisionen som utgor
verksamhet som avvecklats under 2015. Utover finansiella definitioner enligt IFRS regelverk, anvénds alternativa nyckeltal fér
att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och tka jamférbarheten mellan perioder.

2 Jamforelseuppgifterna ar baserade pa total verksamhet, dvs bade kvarvarande och verksamhet som har avvecklats
under 2015.



VD har ordet

Stark l6nsamhetstillvaxt under kvartalet
Under tredje kvartalet 2016 har vi fortsatt var stabila
I6nsamhetsutveckling med en underliggande EBIT-
tillvaxt pa 6,9 procent valutajusterat. For arets forsta
nio manader var underliggande EBIT 901 Mkr, en
6kning med 10,3 procent valutajusterat, vilket
innebar att vi pa rullande 12-méanaders basis nadde
en underliggande EBIT-marginal om 17,2 procent
(16,0 procent for helaret 2015).

Forsaljningen dkade till 1 366 Mkr under tredje
kvartalet (en tillvaxt pa 1,7 procent valutajusterat
inklusive forvarvet av GMG). Den organiska
forsaljningstillvaxten for arets tre forsta kvartal var
5,2 procent (valutajusterat), vilket ar 6ver vart arliga
finansiella mal om 5,0 procent. Det operationella
kassaflodet fortsatter ocksa vara mycket starkt.

Mycket god tillvaxt i Region Europe & ROW
Vi ar fortsatt mycket nojda med hur val vara olika
initiativ i Region Europe & ROW drev tillvéxt under
kvartalet. Med en forsaljningstillvaxt om 9,0 procent
under tredje kvartalet innebér det en 6kning med
11,1 procent valutajusterat efter nio manader.

Vi fortsatte att ta marknadsandelar inom Sport&
Cargo Carriers genom lyckade produktlanseringar.
Dessutom fortsatte vi att vaxa snabbt inom Other
Outdoor&Bags, drivet framfor allt av stark forséljning
inom Active with Kids. Vara joggingvagnar, multi-
funktionella cykelvagnar och barncykelstolar
fortsatter att ta marknadsandelar i denna for oss
nyare kategori. Den goda utvecklingen inom RV
Products fortsatte och vi tar marknadsandelar inom
en kategori som uppvisar stark marknadstillvéxt.

Svag marknad i Region Americas
Forséaljningen i Region Americas var svagare an
forvantat under kvartalet med en minskad férsaljning
med -8,8 procent valutajusterat. Trots en minskad
forsaljning med -4,0 procent fram till och med
september behéller vi vara marknadsandelar, men
marknaden som helhet terhamtade sig inte som vi
forvantat oss under det tredje kvartalet.

Forsaljningen paverkades framfor allt negativt av tre
faktorer: en svag Outdoor-bransch efter varens
konkurser av tva stora butikskedjor, en forsiktighet
inom cykelbutiksledet med stora ingdende cykellager
infor sdsongen 2016, samt en minskad férsaljning
inom Bags for Electronic Devices. Detta ar faktorer
som vi tror kommer paverka aven det fjarde kvartalet.

Marginalforbattringar i Work Gear

Efter en mycket stark start pa aret, upplevde vi under
tredje kvartalet en nagot svagare marknad i USA och
omsattningen minskade med 7 Mkr och Ibnsamheten
med 1 Mkr (valutajusterat). For arets tre forsta kvartal

var omséttningen i linje med foregdende ar medan
underliggande EBIT under samma period kade med
15 Mkr (38,2 procent valutajusterat). Var forbattrade
produktionseffektivitet och fokus p& mer I6nsam
produktmix innebar att marginalen for aret ligger pa
16,9 procent (12,3 procent samma period 2015).

Snabb integration av foérvarvade GMG

| bérjan av juli forvarvade vi GMG B.V., den ledande
tillverkaren av barncykelstolar i Benelux regionen.
Produkterna (som salts under varumarket Yepp)
kompletterar val vart befintliga sortiment. Vi
lanserade i september p& massorna en ny
generation barncykelstolar under varumérket Thule
Yepp och GMG ar redan en fullt integrerad del av
Thule Group.

Satsningar inom Supply Chain

Vi genomfdr just nu ett antal stdrre projekt for att
sakerstalla att vi kan nd vara tillvaxtmal. | samband
med képet av GMG har vi beslutat att flytta
monteringen av de nya barncykelstolarna till egen
fabrik. Da vi ocksa ser en allmant stark tillvaxt inom
de nya kategorierna har vi bestamt oss for att
tidigarelagga 6ppnandet av en ytterligare
monteringsfabrik i Polen. Den nya fabriken kommer
vara operativ redan under forsta kvartalet 2018.

| Region Americas &r vi igdng med andra fasen i vart
stora distributionsprojekt, i och med flytten till vart
nya distributionscenter for 6stra USA som just pa-
borjats. Centret kommer vara fullt operationellt i
slutet av forsta kvartalet 2017. Detta nya storre och
mer effektiva lager, och de strukturella forbattringar vi
gjort med vara distributionscenter i hela varlden
kommer vara viktiga bidragande faktorer for fortsatta
effektiviseringar under 2017.

Stort intresse for vara nya produkter

Vi &r pé vég in i vintersdsongen, men under det
tredje kvartalet har vi ocksa deltagit i ett antal globala
massor och visat upp en mangd nya produkter, for
lansering i butik under varsasongen. Mottagandet
har generellt varit mycket positivt, med speciellt stort
intresse for vara nya Thule Chariot multi-funktionella
barncykelvagnar och nya takboxen Thule Motion XT.
Lanseringarna och vara operationella projekt gor att
jag ser fram emot en spannande period.

Magnus Welander,
VD och koncernchef




Finansiell oversikt3

Utveckling tredje kvartalet

Nettoomsattning
Nettoomséattningen tredje kvartalet 2016 uppgick till 1 366 Mkr (1 343) vilket motsvarar en 6kning om 1,7 procent.

Nettoomséattningen inom Outdoor&Bags segmentet uppgick till 1 253 Mkr (1 224), en 6kning om 2,4 procent valutajusterat.
Inom Region Europe & ROW 6kade omsattningen med 9,0 procent valutajusterat dar tillvaxten var stark i
produktkategorierna Sports&Cargo Carriers och Other Outdoor&Bags. Inom region Americas minskade daremot
omsattningen med 8,8 procent valutajusterat med en utmanande marknad och fortsatt nedgang i produktkategorin Bags
for Electronic Devices (vaskor och fodral for hemelektronik).

Nettoomséttningen inom Specialty segmentet uppgick till 112 Mkr (119), en minskning om 5,9 procent valutajusterat.

jul-sep jan-sep

Forandring i nettoomsattning 2016 2016
I

Valutakursférandringar -0,0% -0,9%
Strukturella forandringar 0,9% 0,3%
Organisk tillvaxt 0,8% 5,2%
Totalt 1,7% 4,6%

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 558 Mkr (508), vilket motsvarar en bruttomarginal om 40,8 procent (37,8).
Bruttoresultatet paverkades positivt av valutaeffekter med 0,6 procentenheter. Majoriteten av ovrig forbattring kommer fran
en férdelaktig produkt- och marknadsmix.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 243 Mkr (208). Okningen i kvartalet jamfort med féreg&ende ar forklaras delvis av att
rorelseresultatet foregaende ar belastades av jamférelsestérande poster avseende en omorganisation i segmentet
Outdoor&Bags uppgaende till 12 Mkr. Underliggande EBIT uppgick till 246 Mkr (223) vilket motsvarar en underliggande
EBIT-marginal om 18,0 procent (16,6). Férandringar av valutakurser hade en sammantagen positiv paverkan pa
underliggande EBIT om 8 Mkr jamfort med tredje kvartalet 2015. Valutajusterat uppnadde vi under kvartalet en
marginalférbattring om 0,9 procentenheter jamfort med féregdende ar. Forbattringen uppnaddes genom tillvéxt, positiv
produktmix och en effektiv kostnadsstruktur.

jul-sep jan-sep

Forandring i underliggande EBIT-marginal
I

Underliggande EBIT 2016 246 901
Underliggande EBIT-marginal 2016 18,0% 19,8%
Underliggande EBIT 2015 223 802
Underliggande EBIT-marginal 2015 16,6% 18,5%
Underliggande EBIT 2015, valutajusterad 231 817
Underliggande EBIT-marginal 2015, valutajusterad 17,2% 19,0%
Forandring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad 0,9% 0,9%

3 Jamforelseuppgifterna i dversikten avser, om inget annat anges, den kvarvarande verksamheten, exklusive sndkedjedivisionen som
utgor verksamhet som avvecklats under 2015.



Finansnetto
Finansnettot for tredje kvartalet uppgick till -10 Mkr (-14). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till 0 Mkr
(0). Rantekostnader for upptagna lan uppgick till -8 Mkr (-14).

Periodens resultat

Nettoresultatet for tredje kvartalet uppgick till 162 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 1,60 kr fére utspadning och
1,59 kr efter utspadning. For motsvarande period foregaende ar uppgick nettoresultatet fran kvarvarande verksamheter till
148 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 1,48 kr fore respektive 1,47 kr efter utspadning. Periodens resultat har
ocksa belastats med reserveringar for den tyska skatterevisionen avseende aren 2009-2012 med 20 Mkr, se Not 5 Skatter
fér mer information.

Utveckling under de tre forsta kvartalen

Nettoomsattning

Nettoomséattningen under de tre forsta kvartalen 2016 uppgick till 4 541 Mkr (4 341) vilket motsvarar en 6kning om 4,6
procent. Justerat for valutakursférandringar 6kade nettoomséttningen fér koncernen med 5,5 procent varav organisk
tillvéxt utgjorde 5,2 procent.

Inom Outdoor&Bags segmentet 6kade omséattningen i Region Europe & ROW med 11,1 procent valutajusterat, medan
var forsaljning i Region Americas och priméart USA paverkades negativt av forséljningsutvecklingen inom framforallt
produktkategorin Bags for Electronic Devices. Nettoomséattningen inom Specialty segmentet minskade med 0,4 procent
valutajusterat.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1 866 Mkr (1 710), vilket motsvarar en bruttomarginal om 41,1 procent (39,4). Bruttoresultatet
paverkades positivt av valutaeffekter med 0,5 procentenheter. Bruttomarginalsforbattringen skapades genom en
férdelaktig forandring i produktmix vad géller de storre produktkategorierna med en mindre andel av férsaljningen i
produktkategorin med de genomsnittligt lagsta bruttomarginalerna, Bags for Electronic Devices, samt en fordelaktig
prisutveckling.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 892 Mkr (780). Okningen i perioden jamfort med féregdende ar forklaras delvis av att
rorelseresultatet foregadende ar belastades av jamférelsestérande poster avseende en omorganisation i segmentet
Outdoor&Bags uppgéaende till 12 Mkr. Underliggande EBIT uppgick till 901 Mkr (802) vilket motsvarar en marginal om
19,8 procent (18,5). Forbattringen uppnaddes genom en positiv produktmix och effektiviseringsinitiativ inom inkép och
logistik.

Forandringar av valutakurser hade en sammantagen positiv paverkan pa underliggande EBIT om 14 Mkr jamfort med de
tre forsta kvartalen 2015. Valutajusterat uppnadde vi en marginalférbattring om 0,9 procentenheter jamfort med
foregdende ar.

Finansnetto

Finansnettot for de tre forsta kvartalen 2016 uppgick till -27 Mkr (-49), och har paverkats av valutakursdifferenser pa lan
och likvida medel med 5 Mkr (-8). Rantekostnader for upptagna lan uppgick for de tre forsta kvartalen 2016 till -30 Mkr
(-412).

Periodens resultat

Nettoresultatet for de tre forsta kvartalen 2016 uppgick till 639 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 6,33 kr fore
utspadning (6,28 kr efter utspadning). Fér motsvarande period foregdende ar uppgick nettoresultatet fran kvarvarande
verksambheter till 565 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 5,65 kr fére och 5,62 kr efter utspadning. Periodens
resultat har ocksa belastats med reserveringar for den tyska skatterevisionen avseende aren 2009-2012 med 20 Mkr,
se Not 5 Skatter for mer information.



Kassaflode*

Periodens kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten for de tre forsta kvartalen uppgick till 787 Mkr (509). Det kraftigt forbattrade
kassaflodet jamfort med foregdende ar var dels ett resultat av ett forbattrat rérelseresultat, men aven ett forbattrat rorelse-
kapital. | kvartalet har kassaflddet paverkats negativt av en skatteinbetalning pa 55 Mkr (31) avseende en delbetalning av
de krav den tyska skattemyndigheten anser sig ha pa Thule Deutschland Holding GmbH, se vidare Not 5 Skatter.
Kassaflodet frn investeringsverksamheten har paverkats negativt med 92 Mkr med anledning av férvarvet av GMG B.V
som gjordes i juli. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till -68 Mkr (-74). Under perioden har en
emission pa 88 Mkr skett till féljd av att teckningsoptioner har utnyttjats.

Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 30 september 2016 till 3 717 Mkr (3 263). Soliditeten uppgick till 47,7 procent
(46,3).

Nettoskulden uppgick per den 30 september 2016 till 1 598 Mkr (2 158). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till

2 447 Mkr (2 412) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 2 439 Mkr (2 418) och aktiverade finansieringskostnader
om -9 Mkr (-12), samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 17 Mkr (7). Totala kortfristiga finansiella skulder
uppgick till 32 Mkr (12) och bestod av kortfristig del av finansiella derivatinstrument och finansiell leasingskuld.

Mkr 30sep 2016 30sep2015 31dec 2015
Langfristiga 1an, brutto 2439 2418 2361
Finansiell derivatskuld, langfristig 17 7 13
Kortfristiga Ian, brutto 4 4 5
Finansiell derivatskuld, kortfristig 27 7 13
Checkréakningskredit 0 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -9 -12 -11
Upplupen ranta 0 0 0
Bruttoskuld 2479 2425 2381
Finansiell derivattillgdng -20 -8 -28
Likvida medel -861 -259 -274
Nettoskuld 1598 2158 2079

Stallda sakerheter i Thule Group uppgick totalt till 22 Mkr (28).

Goodwill per den 30 september 2016 uppgick till 4 180 Mkr. Goodwill avseende kvarvarande verksamheter uppgick per 30
september 2015 till 4 122 Mkr. Av 6kningen avser 68 Mkr forvarvet av GMG B.V.

Varulager per den 30 september 2016 uppgick till 678 Mkr (694).

Ovriga upplysningar

Forvarv av GMG B.V.

Den 4 juli forvarvade Thule Group det hollandska foretaget GMG B.V., ledande tillverkare av barncykelsadlar i
marknaderna inom Benelux. GMG B.V. omsatte ar 2015 6,1 MEUR, med fokus pa barncykelsadlar under varumarket
Yepp. GMG B.V. har arbetat med en liten och produktfokuserad marknads- och forséljningsorganisation med sex
anstallda och kontor i Zwanenburg, Nederlanderna. Den totala kopeskillingen var 10,0 MEUR, pa skuldfri basis. Av
kopeskillingen har preliminéart 7 MEUR hanforts till goodwill och 2 MEUR till varuméarket. Produkterna kommer att séljas
under varumarket Thule Yepp. Bolaget har konsoliderats i koncernen fran och med juli. Férvarvet har bidraget med en
omsaéttning uppgaende till 12 Mkr och ett rérelseresultat pa 0 Mkr. Om forvarvet hade skett den 1 januari uppskattas att
omsattningen hade dkat med 33 Mkr och rérelseresultatet hade 6kat med cirka 5 Mkr. Forvarvet ingar i segmentet
Outdoor&Bags.

4 Jamforelseperioden ar baserad pa total verksamhet, dvs b&de kvarvarande och avvecklad verksamhet.



Sasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rérelseresultat paverkas delvis av sdsongsmassiga variationer. Forsaljningen under det
forsta kvartalet paverkas delvis inom Outdoor&Bags segmentet (skidboxar, skidhallare, skidryggsackar, etc.) av hur
vintern varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framférallt inom Outdoor&Bags av hur tidigt varen och sommaren
kommer, dar forsaljningen i enskilda kvartal kan paverkas beroende pa under vilket kvartal varen respektive sommaren
intréffar. Under det fjarde kvartalet ar sdsongsvariationerna framst hanforliga till férsaljningen av vinterrelaterade produkter
(skidboxar, skidhallare, skidryggséckar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin inom Segmentet Outdoor&Bags infor
storhelgerna.

Anstéllda

Medelantalet anstallda uppgick till 2 284 (2 146). Okningen berodde framfor allt p& 6kad forsaljning inom de produkt-
kategorier dar koncernen har egen tillverkning, men aven till en begransad del pa en planerad fortillverkning och darmed
utjamning av produktionsvolymerna for nagra av koncernens hogvolymprodukter infor sdsongen 2017.

Thule Group-aktien
Thule Group ABs aktier ar noterade p& Nasdaq Stockholm Mid Cap lista. Per den 30 september 2016 uppgick antalet
aktier till 101 036 455.

Thule Groups teckningsoptionsserie 2014/2016 avslutades den 12 januari 2016 och detta har medfort att antalet aktier i
bolaget 6kat med 1 036 455.

Utdelning

Vid arsstamman den 26 april beslutades om en utdelning om 253 Mkr, vilket motsvarar 2,50 kr per aktie beraknat pa
antalet utestaende aktier den 30 september 2016. Det beslutades att utdelningen, i likhet med foregaende ar, ska
utbetalas i tva delbetalningar for en béttre anpassning till koncernens kassaflédesprofil.

Avstamningsdag for den forsta utbetalningen om 1,25 kr per aktie var den 28 april 2016 och till avstamningsdag fér den
andra utbetalningen om 1,25 kr per aktie var den 7 oktober 2016.

Aktieagare

Den 30 september 2016 hade Thule Group AB 3 643 aktiedgare. De storsta aktiedgarna (redovisat som respektive dgare
flaggar sitt innehav) vid den tidpunkten var AMF — Forsakring och Fonder (motsvarande 10,2 procent av rosterna),
Lannebo Fonder (motsvarande 7,0 procent av rosterna) samt Swedbank Robur Fonder (motsvarande 5,7 procent av
résterna).

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 30 september 2016. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till -7 Mkr (-2).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick il
2 417 Mkr (2 394).

Moderbolagets finansiella stéllning &r beroende av dotterbolagens finansiella stéllning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 6 Risker och osékerhetsfaktorer.



Utveckling per affarssegment

Outdoor&Bags
jul-sep Forandring jan-sep Forandring
Mkr 2016 2015  Rapp. Just.? 2016 2015  Rapp. Just.!
| |

Nettoomsattning 1253 1224 2,4% 2,4% 4 201 3998 5,1% 6,0%
- Region Europe & ROW 842 776 8,4% 9,0% 2911 2643 10,1% 11,1%
- Region Americas 412 448  -8,1% -8,8% 1289 1355 -4,8% -4,0%
Rorelseresultat 249 218  14,3% 916 820 11,6%
Underliggande EBIT 252 232 8,4% 4,7% 924 841 9,9% 7,9%
Rorelsemarginal, % 19,9%  17,8% 21,8%  20,5%

Underliggande EBIT-marginal, % 20,1%  19,0% 22,0%  21,0%

Justerat for forandringar av valutakurser

Nettoomséattningen inom Outdoor&Bags 6kade tredje kvartalet 2016 till 1 253 Mkr (1 224) vilket motsvarar en 6kning om
2,4 procent. Justerat for valutakursférandringar och forvarvet av GMG B.V. 6kade nettoomsattningen organiskt med 1,4
procent.

Segmentets omséttning 6kade framforallt drivet av en fortsatt mycket stark utveckling i Region Europe & ROW, som
exklusive forvarvet av GMG B.V. 6kade nettoomsattningen organiskt med 7,4 procent valutajusterat. Bade var storsta
produktkategori Sport&Cargo Carriers och produktkategorin Other Outdoor&Bags hade en fortsatt mycket stark utveckling
i kvartalet. Inom Sport&Cargo Carrier var tillvéaxten hogst inom de produktkategorier som har jamnast férsaljning mellan
kvartalen, takracken och takboxar, men aven inom cykelhallarkategorin (som har sina storsta forsaljningsmanader under
varen och tidig sommar) var utvecklingen fortsatt positiv under kvartalet.

Den positiva forsaljningstillvéxen inom Other Outdoor&Bags drevs framfér allt av den mycket starka utvecklingen inom
Active with Kids med snabb tillvaxt av bade multi-funktionella barncykelvagnar, joggingvagnar och cykelbarnstolar.
Marknaden for husbils- och husvagnsforsaljning var fortsatt stark under det tredje kvartalet och i kombination med vart
lyckade arbete med att vinna marknadsandelar inom kategorin har detta gjort att &ven RV Products kategorin utvecklades
mycket positivt. Aven inom den mindre sub-kategorin Sport&Travel Bags var utvecklingen fortsatt stark. Férsaljningen
minskade nagot fér Bags for Electronic Devices i kvartalet, trots lyckade lanseringar inom ryggsackar. Den negativa
utvecklingen inom kameravaskor fortsatte och den forna dominanta produktkategorin representerar nu mindre &n 20% av
Bags for Electronic Devices i regionen.

Vi ar generellt inte ndjda med Region Americas forsaljningsutveckling under det tredje kvartalet, men vi har uppréatthallit
vara marknadsandelar i en svag marknad. Som kommenterats tidigare under &ret har hela Outdoor-branschen haft ett
mycket utmanande ar efter varens konkurser av tva storre generella sportbutikskedjor och den allmanna oro konkurserna
inneburit for branschen har lett till att andra butikskedjor fatt en mer forsiktig syn pa marknaden. Aven cykelindustrin i USA
har haft ett forhallandevis svagare ar efter det att ett antal stérre nya aktérer drev upp lagernivaerna av cyKlar till valdigt
hdga nivaer under 2015. Situationen med stora lager har paverkat de mindre cykelhandlarnas resultat och skapat oro
aven inom den kategorin.

Aven i Region Americas, som har en stérre andel av férséljningen i kategorin Bags for Electronic Devices, fortsatte
férsaljningen av kameravaskor att minska snabbt och motsvarar nu mindre &n 10 procent av Bags for Electronic Devices. |
denna region lyckades vi inte lika val med Back to Campus inforsaljningen av vaskor och darmed sa var forséljningen
svagare &n vantat inom kategorin.

Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till 249 Mkr (218) och underliggande EBIT i tredje kvartalet 2016 uppgick till
252 Mkr (232), motsvarande en marginal om 20,1 procent (19,0). Valutajusterat innebar det en férbéttring om 0,4 procent-
enheter jamfort med foregaende ar.



Specialty

jul-sep Foréandring jan-sep Foréandring
Mkr 2016 2015 Rapp. Just.! 2016 2015 Rapp. Just.!
I I

Nettoomséttning 112 119  -5,6% -5,9% 340 342 -0,7% -0,4%
- Work Gear 112 119  -5,6% -5,9% 340 342 -0,7% -0,4%
Rorelseresultat 17 18 -5,4% 57 42 36,2%
Underliggande EBIT 17 18  -5,4% -5,4% 57 42 36,2% 38,2%
Roérelsemarginal, % 15,3%  15,3% 16,9%  12,3%

Underliggande EBIT-marginal, % 15,3%  15,3% 16,9%  12,3%

tJusterat for forandringar av valutakurser

Nettoomséattningen for tredje kvartalet uppgick till 112 Mkr (119), vilket motsvarar en minskning om -5,6 procent. Justerat
for valutakursférandringar minskade nettoomséttningen med -5,9 procent. Den lagre forsaljningen var framfor allt driven av
verktygslador for pick-up trucks i sédra USA dar den nagot svagare oljeindustrin paverkade forsaljningen av nya pick-up
trucks negativt. Oljeindustrin ar generellt en stor paverkande faktor for utvecklingen av bygg- och installationsprojekt i
sddra USA, en region dar vi har en stor andel av forséljningen och god marknadsandel.

Underliggande EBIT for tredje kvartalet uppgick till 17 Mkr (18) och marginalen uppgick till 15,3 procent (15,3). For de tre
forsta kvartalen innebér det att vi har en underliggande EBIT-marginal om 16,9 procent, jamfort med 12,3 procent samma

period foéregaende ar.

Var strategiska 6versyn av den amerikanska Work Gear verksamheten fortgar.



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

28 oktober, 2016

Styrelsen

Granskningsrapport

Till styrelsen i Thule Group AB (publ)
Org nr 556770-6311

Inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Thule Group AB (publ) per den 30 september 2016 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa& var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frgor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2016

Helene Willberg
KPMG AB, Auktoriserad Revisor



Viktiga produkter under perioden

TEYPIWME e THUE » -

v iR N

P& varldens stérsta massa for biltillbehor (Automechanika i Frankfurt) visades en mangd nya produkter upp for distributérer och
butiksansvariga inom den kategorin. Den nya takboxen Thule Motion XT fick speciellt mycket uppmérksamhet.

—

Thule Van Concept — en familj av produkter for den moderna husbilsanvandaren, som vill flytta sig snabbt och effektivt mellan olika
platser och ta med sig en mangd av sportprodukter och andra praktiska saker, fick sin varldspremiar pa varldens stérsta massa for
husbilar och husvagnar (Caravan Salon i Dusseldorf) i september. Det nya konceptet ronte mycket stort intresse bland massans 200,000
industri- och konsumentbesokare.
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Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

jul - sep jan -sep Helar
Not 2016 2015 2016 2015 R12 2015
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 2 1366 1343 4541 4341 5521 5320
Kostnad salda varor -808 -835 -2 675 -2 631 -3313 -3 269
Bruttoresultat 558 508 1866 1710 2207 2051
Owriga rorelseintakter 0 -2 0 2 -0 1
Forsaljningskostnader -240 -232 -744 -709 -962 -927
Administrationskostnader -75 -72 -223 -222 -299 -299
Owriga rorelsekostnader 0 4 -7 0 -9 -2
Rorelseresultat 2 243 208 892 780 936 825
Finansnetto -10 -14 -27 -49 -37 -60
Resultat fore skatt 233 194 865 732 899 765
Skatt 5 -71 -46 -226 -167 -237 -178
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 162 148 639 565 661 587
Avvecklad verksamhet
Resultat frAn awecklad verksamhet, netto efter skatt 3 - -125 - -146 3 -143
Nettoresultat 162 23 639 419 664 444
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 162 23 639 419 664 444
varav hanforligt till kvarvarande verksamheter 162 148 639 565 661 587
varav hanférligt till awecklad verksamhet i -125 i -146 3 -143
Nettoresultat 162 23 639 419 664 444
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kronor fore utspadning 1,60 1,48 6,33 5,65 5,87
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kronor efter utspadning 1,59 1,47 6,28 5,62 5,84
Resultat per aktie, kronor fore utspédning 1,60 0,23 6,33 4,19 4,44
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 1,59 0,23 6,28 4,17 4,42
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 101,0 100,0 101,0 100,0 100,0
Rapport dver totalresultat fér koncernen i sammandrag
jul - sep jan - sep Helar
2016 2015 2016 2015 R12 2015
Nettoresultat 162 23 639 419 664 444
Poster som har omférts eller kan omféras till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 100 54 158 128 39 9
Kassaflodesséakringar -10 -9 -36 20 -22 34
Sékring av nettoinvesteringar -37 -41 -76 -29 -25 21
Omrakningsdifferenser 6verfort till nettoresultat vid awttring av dotterbolag - -26 0 -26 0 -26
Periodens forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan saljas -0 0 -24 0 -24 0
Skatt hanforligt till komponenter i 6wigt totalresultat -4 6 10 -14 3 -20
Skatt hanforligt till komponenter i 6wrigt totalresultat dverfort till nettoresultat - -6 - -6 0 -6
Poster som inte kan omféras till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -3 7 -17 7 -20 4
Skatt hanforligt till poster som inte kan omforas till nettoresultat 1 -2 4 -2 5 -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 48 -17 19 78 -43 17
Koncernens totalresultat 210 7 658 498 621 461
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 210 7 658 498 621 461
Koncernens totalresultat 210 7 658 498 621 461
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Koncernens balansréakning i sammandrag

30 sep 30 sep 31l dec
2016 2015 2015
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 4217 4152 4061
Materiella anlaggningstillgangar 538 485 485
Langfristiga fordringar 32 44 51
Uppskjutna skattefordringar 531 523 508
Anlaggningstillgangar 5319 5205 5106
Varulager 678 694 722
Skattefordringar 15 3 12
Kundfordringar 728 745 610
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 62 55 54
Owriga fordringar 135 94 121
Likvida medel 861 259 274
Omsattningstillgadngar 2 479 1851 1794
Summa tillg&angar 7 798 7 056 6 899
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3717 3263 3228
Langfristiga rantebarande skulder 2447 2412 2363
Avséttningar till pensioner 140 122 120
Uppskjutna skatteskulder 183 142 184
Summa l&ngfristiga skulder 2770 2677 2 666
Kortfristiga réntebérande skulder 32 12 18
Leverantdrsskulder 406 366 449
Skatteskulder 276 184 129
Owriga skulder 150 119 28
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 418 379 341
Avsattningar 29 55 40
Summa kortfristiga skulder 1311 1116 1 005
Summa skulder 4082 3792 3671
Summa eget kapital och skulder 7798 7 056 6 899
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan - sep Helar

2016 2015 2015
Ing&ende eget kapital den 1 januari 3228 2 966 2 966
Nettoresultat 639 419 444
Owrigt totalresultat 19 78 17
Koncernens totalresultat 658 498 461
Transaktioner med koncernens agare:
Nyemission 88 0 0
Utdelning -253 -200 -200
Owrigt -4 0 0
Utgaende kapital 3717 3263 3228
Kassaflodesanalys fér koncernens

jul - sep jan -sep

2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 233 194 865 732
Resultat fran awecklad verksamhet fére skatt 0 -128 0 -149
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 30 149 73 199
Betald skatt -75 -44 -127 -101
Kassaflode frdn Iopande verksamhet fére forandringar av rérelsekapital 189 171 811 680
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager 97 79 80 -40
Okning(-)/ Minskning (+) av rorelsefordringar 316 349 -149 -36
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder -165 -186 45 -94
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 436 412 787 509
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -92 0 -92 0
Forsaljning av dotterforetag 0 67 0 67
Fonan/awttringar av materiella anlaggningstillgéngar -19 -39 -68 -74
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110 28 -160 -7
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 88 0
Owrigt 0 0 -4 0
Utdelning 0 0 -126 -100
Amortering/upptag av Ian 0 -306 0 -256
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -306 -42 -356
Periodens kassaflode 326 134 584 146
Likvida medel vid periodens borjan 532 126 274 114
Valutakursdifferens i likvida medel 3 -1 2 -0
Likvida medel vid periodens slut 861 259 861 259

5 Jamforelsetalen ar baserade pa total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.



Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

jul - sep jan - sep Helar
2016 2015 2016 2015 2015
Owriga rorelseintakter 5 6 14 18 24
Administrationskostnader -9 -8 -26 -23 -32
Rorelseresultat -4 -2 -12 -5 -9
Finansnetto 1 1 3 3 4
Resultat efter finansiella poster -3 -1 -9 -2 -4
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 2
Resultat fére skatt -3 -1 -9 -2 -3
Skatt 2 0 2 0 1
Nettoresultat -2 -1 =7/ -2 -2
Balansrakning fér moderbolaget i sammandrag
30 sep 30 sep 3ldec
2016 2015 2015
Tillgadngar
Finansiella anlaggningstillgangar 5 026 5002 4946
Summa anlaggningstillgangar 5 026 5002 4946
Owriga kortfristiga fordringar 2 2 4
Kassa och bank 0 0 0
Summa omséttningstillgangar 2 2 4
Summa tillgngar 5028 5004 4 950
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1293 1469 1469
Owriga avséttningar 4 2 2
Skulder till kreditinstitut 2 417 2394 2338
Skulder till koncernbolag 368 368 368
Summa langfristiga skulder 2789 2764 2708
Skulder till kreditinstitut 0 300 0
Skulder till koncernbolag 805 360 757
Owriga kortfristiga skulder 140 111 15
Summa kortfristiga skulder 945 771 773
Summa eget kapital och skulder 5028 5004 4950
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Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter aven i
6vriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel Del&rsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Nya och andrade IFRS med ikrafttradande 2016 har
inte haft ndgon vasentlig effekt p& koncernens resultat och stallning. Fran och med 3 juli 2016 tillampas ESMAs (European
Securities And Markets Authority) “Riktlinjer — Alternativa nyckeltal”. | enlighet med dessa riktlinjer har upplysningarna
utokats om finansiella matt som inte definieras av IFRS. Alternativa nyckeltal publicerade i denna rapport skall inte ses
som substitut for finansiella matt definierade i enlighet med IFRS regelverk utan som ett komplement och dessa behover
inte vara jamforbara med p& samma satt titulerade nyckeltal som presenteras av andra bolag.

Not 2 Rorelsesegment
Snokedjedivisionen, som ingick i rérelsesegmentet Specialty, avyttrades under 2015 och redovisas som avvecklad
verksamhet, se Not 3 Avvecklad verksamhet. Jamforelsesiffrorna fér sndkedjedivisionen har exkluderats retroaktivt.

Outdoor&Bags Specialty Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen

jul - sep jul - sep jul - sep jul - sep jul - sep

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning fran externa kunder 1253 1224 112 119 1 0 1 366 1343
Nettoomsaéttning internt 1 2 0 0 0 0 -1 -2 0 0
Underliggande EBITDA 267 246 18 19 -22 -27 264 238
Operationella avskrivningar -15 -13 -1 -1 -1 -1 -17 -15
Underliggande EBIT 252 232 17 18 -23 -28 246 223
Owriga avskrivningar -3 -3 0 0 0 -1 -3 -3
Jamforelsestorande poster 0 -12 0 0 0 0 0 -12
Rorelseresultat 249 218 17 18 -23 -28 243 208
Finansnetto -10 -14
Skatt 71 46
Resultat frin awecklad verksamhet efter skatt - -125
Nettoresultat 162 23

Outdoor&Bags Specialty Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen

jan - sep jan - sep jan - sep jan - sep jan - sep

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning fran externa kunder 4201 3998 340 342 1 1 4541 4341
Nettoomsattning internt 2 6 0 0 0 0 -2 -6 0 0
Underliggande EBITDA 969 880 61 46 -78 -78 951 848
Operationella avskrivningar -44 -39 -3 -4 -2 -2 -50 -46
Underliggande EBIT 924 841 57 42 -80 -80 901 802
Owriga avskrivningar -9 -9 0 0 1 -2 -10 -11
Jamforelsestérande poster 0 -12 0 0 0 0 0 -12
Rorelseresultat 916 820 57 42 -81 -82 892 780
Finansnetto -27 -49
Skatt -226 -167
Resultat frin awecklad verksamhet efter skatt - -146
Nettoresultat 639 419
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Not 3 Avvecklad verksamhet

jan - sep
2015
Intakter 84
Kostnader -103
Resultat fore skatt -19
Skattekostnad 3
Realisationsresultat vid awttring av den awecklade verksamheten -130
Totalt resultat for perioden -146
Resultat per aktie awecklad verksamhet, kronor -1,46
jan -sep
2015
Kassafloden fran avvecklad verksamhet
Operationellt kassafldde fore investeringar 69
Operationellt kassafléde efter investeringar 67

Not 4 Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde

30 sep 30 sep

2016 2015
Finansiella tillgangar
Finansiella fordringar 24 a7
Valutaterminer 8 3
Valutaswappar 3 3
Valutaoptioner 9 2
Rénteswappar 0 0
Summa finansiella tillgdngar 44 55
Finansiella skulder
Valutaterminer -16 -4
Valutaswappar -1 -1
Valutaoptioner -10 -2
Ranteswappar -17 -7
Summa finansiella skulder -44 -14

Redovisat varde ar en approximation av verkligt véarde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 16per med rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga
vardet av skulderna. Enligt bolagets bedémning har det inte heller forekommit nagon férandring i kreditmarginaler som pa
ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen utgors av derivatinstrument som innehas i syfte att sdkra koncernens exponering for réante-, valuta- och
ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2. Koncernens finansiella tillgang avseende tillaggskopeskilling, som uppkommit i
samband med avyttringen av snokedjedivisionen, tillhér niva 3 i den hierarki for vardering till verkligt varde som beskrivs i
IFRS 13.
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Not 5 Skatter

Bolaget har pagaende skattetvister i Tyskland. Som tidigare kommunicerats, har den tyska skattemyndigheten fattat beslut
om en okning av skattebasen avseende aren 2005 — 2008 som skulle medféra ca 17,6 MEUR i ytterligare skatter och
upplupna rantor for bolaget. Bolaget har éverklagat beslutet. Avseende skatterevision i Tyskland for &ren 2009—-2012 har
den tyska skattemyndigheten fattat beslut under kvartalet. Skattemyndighetens beslut innebér en 6kning av skattebasen
som skulle medfora ytterligare cirka 10 MEUR i skatter och upplupna rantor. Bolaget har sedan tidigare reserverat 46 Mkr
for skatter/rantor for skatterevisionerna 2005-2008. Som konsekvens av den tyska skattemyndighetens beslut for aren
2009-2012 har koncernen reserverat ytterligare 20 Mkr under kvartalet. Avsattningarna &r baserade bland annat pa ett
antagande om att bolaget inte skulle vinna i ndgot 6verklagande och darmed tvingas betala skatt for intakterna i Tyskland
istallet for i Sverige. En skattebetalning pa 55 Mkr erlades i kvartalet och 42 Mkr erlades ar 2015, avseende en del av de
krav den tyska skattemyndigheten anser sig ha. Inbetalningarna innebér inget medgivande i ndgot avseende, utan har
skett endast for att stoppa eventuell ranteupprékning.

Den effektiva skattesatsen for perioden januari — september 2016 var 26,2 procent jamfért med 22,8 procent fér samma
period 2015 (justerat for reserveringen avseende skatterevision i Tyskland uppgick den effektiva skattesatsen januari —
september 2016 till 23,8%). Inga dvriga storre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats har forekommit
under perioden.

Not 6 Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group &r ett internationellt verksamt foretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade
operativa och finansiella risker. De operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna av
den centrala finansavdelningen. De operativa riskerna omfattar den évergripande konjunkturutvecklingen saval som
konsumenters och professionella anvandares konsumtion i framfor allt Nordamerika och Europa dar koncernen har
huvuddelen av forsaljningen. En nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader kan ha en negativ
paverkan pa koncernens forsaljning och resultat. Férandringar av produktteknologi samt férandringar av
forsaljningskanaler kan ocksa vara negativa for koncernens forsaljning och resultat.

Thule Groups verksamhet &r ocksa utsatt for sasongsvariationer. Efterfrdgan p& konsumentprodukter for ett aktivt uteliv
(som till exempel cykelhdllare eller vattensport-relaterade produkter) ar stérst under arets varmare manader, medan
efterfrdgan pa vaskor for elektroniska produkter &r storst i samband med terminsstarter i skolan, vid arets slut samt i
samband med lanseringar av nya elektroniska produkter. Thule Group har anpassat sina produktionsprocesser och sin
leveranskedja for att méta dessa variationer.

Ovriga relevanta riskfaktorer beskrivs i Thule Groups arsredovisning och avser bransch- och marknadsmassiga risker,
operationella, legala, skattemassiga risker samt finansiella risker. Vad géller skattemassiga risker, se dven Not 5 Skatter
ovan.
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Nyckeltal

Nettoomséattning, Mkr
Nettoomséattning tillvéxt, %
Nettoomsattning tillvéxt, justerat %?*
Bruttomarginal, %

Underliggande EBIT, Mkr
Underliggande EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie (total verksamhet), kr
Soliditet, %

Rorelsekapital, Mkr
Skuldsattningsgrad

L Justerat for forandringar i valutakurser

Alternativa nyckeltal

jul - sep
2016
1 366
1,7%
1,7%
40,8%
246
18,0%
243
17,8%
1,60
1,60
47, 7%
1 200
1,6

2015
1343
13,6%

3,0%
37,8%

223
16,6%
208
15,5%
1,48
0,23
46,3%
747
2,4

jan - sep Helar
2016 2015 2015
4 541 4 341 5 320
4,6% 18,7% 16,8%
5,5% 5,6% 5,1%
41,1% 39,4% 38,6%
901 802 850
19,8% 18,5% 16,0%
892 780 825
19,6% 18,0% 15,5%
6,33 5,65 5,87
6,33 4,19 4,44
47,7% 46,3% 46,8%
1200 747 807
1,6 2,4 2,3

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten

mellan perioder. Dessa &r inte definierade utifrdn IFRS regelverk men de 6verensstammer med hur koncernledning och
styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal som anvands &r nettoskuld (se tabell sidan 5),
underliggande EBIT och underliggande EBITDA. Med underliggande menar vi att vi har justerat for speciella poster, se
Not 2 Rérelsesegment. For ytterligare information se avsnitt Definitioner. Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for

finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
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Definitioner

Avvecklad verksamhet Utgdrs av snokedjedivisionen.
Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.
Bruttoresultat Nettoomséttning minus kostnad for salda varor.

Bruttoskuld Total l&ng- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit, finansiella derivatinstrument, aktiverade
finansieringskostnader och upplupna rantor.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) Resultat fore finansnetto, skatter och
avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBIT (Earnings before interest and taxes) Resultatet fore finansnetto och skatter.
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Jamforelsestorande poster Resultatposter som till sin karaktar ar ovanliga med betydande inverkan pa resultatet och
som ar viktiga for att forstd den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Kvarvarande verksamhet Utgors av rorelsesegmenten Outdoor&Bags och Specialty.
Nettoinvesteringar Investeringar i materiella och immateriella tillgngar justerat for avyttringar.
Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel.

Operativa avskrivningar Koncernens totala avskrivningar exklusive avskrivningar p& koncernméassiga 6vervarden.
Ovriga avskrivningar &r avskrivning pd koncernmassiga 6vervarden.

R12 Rullande 12-méanaders.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelsekapital Utgdrs av varulager, skattefordringar, kundfordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intakter, évriga

fordringar, likvida medel minus leverantrsskulder, skatteskulder, 6vriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter samt avsattningar.

Skuldséattningsgrad Nettoskuld dividerat med R12 underliggande EBITDA.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Underliggande EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Underliggande EBIT EBIT exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden.
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Bokslutskommuniké 10 februari 2017
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Thule Group arsstamma, Malmo 26 april 2017
Kontakter

Fredrik Erlandsson, informationsdirektor

Tel: 070-309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Lennart Mauritzson, finansdirektor

Tel: 070-552 05 57, e-post: lennart.mauritzson@thule.com

Om Thule Group

Thule Group ar varldsledande pa produkter som gor det enkelt att latt, sakert och snyggt ta med sig det man behover och
bryr sig om nar man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified.erbjuder bolaget produkter inom tva segment:
Outdoor&Bags (bland annat utrustning for cykel, vatten och vintersporter, takboxar, cykelkarror, joggingvagnar,
barncykelsadlar, dator- och kameravéaskor, ryggséckar och fodral fér mobiltelefoner och annan digital utrustning), samt
Specialty (verktygslador for pickup-bilar).

Thule Group har cirka 2 000 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forséljningskontor dver hela varlden.
Produkterna saljs pa 140 marknader och forséljningen under 2015 uppgick till 5,3 miljarder kronor. www.thulegroup.com

Thule Group))

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmé

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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