B&B TOOLS férser industri- och byggsektorn i norra Europa

med industriférnédenheter och industrikomponenter samt
dartill relaterade tjanster. Koncernen omsatter cirka 8

miljarder SEK pa arsbasis och har cirka 2 600 anstallda.

DELARSRAPPORT - 6 MANADER
1 april-30 september 2016

Andra kvartalet (1 juli-30 september 2016)

Nettoomséattningen 6kade med 2 procent till 1 879 MSEK (1 839).

Rorelseresultatet uppgick till 131 MSEK (131), motsvarande en

rérelsemarginal om 7,0 procent (7,1).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 126 MSEK (126).

Resultatet efter skatt uppgick till 96 MSEK (96).

Resultat per aktie uppgick till 3,40 SEK (3,40).

Kassaflode fran den lIopande verksamheten uppgick till 79 MSEK (57) och

kassaflode per aktie for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 17,70 SEK (16,05).
Avkastning pa eget kapital for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 14 procent (14).
Soliditeten vid periodens utgang var 51 procent (49).

Den operativa nettolaneskulden minskade till 183 MSEK (451).

Forvarv av framgangsrikt saljbolag i Storbritannien och Irland i syfte att stéarka positionen
for koncernens premiumvarumarken. Tilltrade skedde i borjan av oktober 2016.

Rapportperioden — 6 madnader (1 april-30 september 2016)

Nettoomséattningen 6kade med 3 procent till 4 014 MSEK (3 893).

Rorelseresultatet 6kade med 2 procent till 264 MSEK (260) och rérelsemarginalen uppgick
till 6,6 procent (6,7). Rorelseresultatet for det forsta kvartalet féregaende ar paverkades av
poster av engangskaraktar om +15 MSEK och den underliggande resultattillvaxten for
rapportperioden uppgick saledes till 8 procent.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 2 procent till 255 MSEK (250).
Resultatet efter skatt 6kade med 3 procent till 195 MSEK (190).

Handelser efter rapportperiodens utgang

Forvarv av en av Norges ledande industriaterforsaljare med cirka 240 MNOK i
nettoomséattning starker koncernens position som leverantor till nordisk industri. Tilltréade
beréknas ske under november 2016.
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B&B TOOLS | SAMMANDRAG

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
3 MANADER T O M 30 SEP 6 MANADER T O M 30 SEP 12 MANADER T O M 30 SEP

2016 2015 dﬁ?]rg' 2016 2015 dﬁ?\’g‘ 2016 2015 dﬁ?}’g‘
Nettoomsattning, MSEK 1879 1839 +2% 4014 3893 +3% 7942 7914 0%
Rorelseresultat, MSEK 131 131 0% 264 260 +2% 490 475 +3%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 126 126 0% 255 250 +2% 473 446 +6%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK 96 96 0% 195 190 +3% 367 337 +9%
Resultat per aktie, SEK 3,40 3,40 0% 6,90 6,75 +2% 13,05 12,00 +9%
Rorelsemarginal 7,0% 7,1% 6,6% 6,7% 6,2% 6,0%
Vinstmarginal 6,7% 6,9% 6,4% 6,4% 6,0% 5,6%
Avkastning pa eget kapital 14% 14%
Eget kapital per aktie, SEK 94,30 88,25 +7%
Soliditet 51% 49%
Antal anstallda vid periodens slut 2598 2 697 —4%

VDs KOMMENTARER

Koncernens nettoomséttning, métt i lokal valuta, 6kade med 2 procent for de forsta sex ménaderna under rikenskapsaret
2016/17. Rorelseresultatet tkade med 8 procent under perioden (justerat for de poster av engangskaraktar om +15 MSEK som
paverkade rorelseresultatet for forsta kvartalet foregaende ar). Tillvaxten i bygg- och anlaggningssektorn fortsatter, medan
efterfragan i industrin ar fortsatt relativt svag. TOOLS Sveriges resultatutveckling under det senaste kvartalet har varit negativ
och vi vidtar nu tgarder i syfte att forbattra lonsamheten framaver.

Delar av var tillvaxt kommer att skapas via forvarv och vi har under de senaste manaderna gjort tva strategiska forvarv. Inom
Bergman & Beving forvarvades 1Q Supplies — ett framgangsrikt séljbolag for vért dotterbolag Teng Tools med forséljning i
Storbritannien och Irland. Forvarvet ligger helt i linje med strategin for Bergman & Beving att starka positionen for vara
premiumvarumarken. | Momentum Group forvarvades en av Norges storsta industriaterforsaljare Astrup Industrivarer med
fem enheter i vastra Norge. Forvarvet starker Momentum Groups ambition att vara kundens béasta val for fornédenheter och
komponenter till professionella slutanvandare.

Med ett bra kassaflode och en stark balansrakning skapar vi goda forutsattningar for langsiktig lonsam tillvaxt for Bergman &
Beving och Momentum Group, bade genom organisk tillvaxt och med goda méjligheter till nya intressanta forvarv.

Stockholm i oktober 2016

UIf Lilius
VD & koncernchef

Sid. 2 (14)
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RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Andra kvartalet (1 juli-30 september 2016)

Nettoomsattningen for det andra kvartalet uppgick till 1 879 MSEK (1 839). Valutaomrakningseffekter paverkade
nettoomsattningen med +6 MSEK (—31). Nettoomséttningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet
handelsdagar, 6kade med cirka 2 procent under kvartalet.

Under kvartalet var rorelseresultatet oférandrat jamfort med foregdende ar och uppgick till 131 MSEK (131). Valuta-
omrakningseffekter paverkade rorelseresultatet med netto +0 MSEK (+0). Rorelsemarginalen uppgick till 7,0 procent (7,1).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 126 MSEK (126) och resultatet efter skatt till 96 MSEK (96) for kvartalet,
motsvarande ett resultat per aktie om 3,40 SEK (3,40).

Rapportperioden — 6 manader (1 april-30 september 2016)

Nettoomsattningen for hela rapportperioden uppgick till 4 014 MSEK (3 893). Valutaomrakningseffekter har paverkat
nettoomsattningen med —46 MSEK (-26). For jamforbara enheter, métt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar,
Okade nettoomsattningen med cirka 2 procent under rapportperioden jamfort med foregéende ar.

Rorelseresultatet for rapportperioden 6kade med 2 procent till 264 MSEK (260). Rorelseresultatet for det forsta kvartalet
foregdende ar paverkades av poster av engdngskaraktar om +15 MSEK och den underliggande resultattillvaxten for
rapportperioden uppgick saledes till 8 procent. Rorelseresultatet har belastats med av- och nedskrivningar pd materiella
anlaggningstillgdngar med —13 MSEK (-13) och p& immateriella anldggningstillgdngar med -3 MSEK (~1). Rérelseresultatet
har netto paverkats av valutaomrikningseffekter med -3 MSEK (+3). Rérelsemarginalen uppgick till 6,6 procent (6,7).

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 2 procent till 255 MSEK (250) och finansnettot uppgick till -9 MSEK (-10).
Vinstmarginalen uppgick till 6,4 procent (6,4). Resultatet efter skatt uppgick till 195 MSEK (190), motsvarande ett resultat per
aktie om 6,90 SEK (6,75). Resultat per aktie for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 13,05 SEK (12,00).

RORELSERESULTAT & NETTOOMSATTNING
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B&B TOOLS-koncernen bestar fran och med den 1 april 2016 av tva rérelsesegment — Bergman & Beving respektive
Momentum Group — samt gemensamma funktioner fér administration, logistik och IT.

B&B TOOLS-KONCERNEN

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)
JUL-SEP APR-SEP RULLANDE 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Nettoomséttning 1879 1839 4014 3893 7942 7821
Rorelseresultat 131 131 264 260 490 486
Rorelsemarginal 7,0% 7,1% 6,6% 6,7% 6,2% 6,2%
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BERGMAN & BEVING
Premiumvarumarken som star for innovation & kvalitet till professionella brukare inom bygg och industri.

BERGMAN & BEVING

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)
JUL-SEP APR-SEP RULLANDE 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Nettoomséttning 883 883 1895 1838 3704 3647
Rorelseresultat 76 70 159 146 287 274
Rorelsemarginal 8,6% 7,9% 8,4% 7,9% 7,7% 7,5%

Nettoomsattningen for jamforbara enheter inom rérelsesegmentet Bergman & Beving, var oférandrad? under det andra
kvartalet. Den goda tillvéxten till kunder inom bygghandeln fortsatter, vilket &ven forstarks av 6kade marknadsandelar for
flera av verksamheterna i segmentet. Valutakursforstarkningen i NOK under kvartalet har totalt sett haft en positiv paverkan.
Den fortsatt osakra marknadsutvecklingen for kunder inom nordisk industri generellt paverkade samtidigt negativt, liksom
TOOLS etablering av egna inkdpsorganisationer som en féljd av uppdelningen i nya rérelsesegment. Pa kort sikt paverkar
detta nettoomséttningen for framforallt Luna, Skydda och Grunda negativt, men pé langre sikt kommer affarskraften for
samtliga enheter i respektive segment att 6ka. Arbetet med att etablera Teng Tools, Cresto och FireSeal som sjalvstandiga
affarsenheter inom Bergman & Beving fortskrider enligt plan.

Nettoomsattningen for ESSVE 6kade med 11 procent? under kvartalet med starkt position och fortsatt god tillvéxt till
kedjekunder inom bygghandeln pa samtliga marknader. Rorelseresultatet 6kade med cirka 30 procent under kvartalet jamfort
med foregaende &r. Skyddas nettoomséattning minskade totalt med 4 procent® under kvartalet, dar minskad férsaljning till
industriaterforsaljare som TOOLS péverkar negativt medan efterfrégan fran kunder inom bygghandeln fortsatt kar. Med 6kad
andel egna produktvarumarken av forséljningen har marginalerna forstérkts och rorelseresultatet 6kat med drygt 30 procent.

Luna minskade sin nettoomsattning med 4 procent! under kvartalet, med lagre efterfragan i industrisektorn medan
forsaljningen till bygghandeln utvecklas fortsatt positivt. Marginalerna har samtidigt stérkts och rérelseresultatet for
verksamheten 6kat. Aven Grunda minskade sin nettoomsattning under kvartalet (med cirka 6 procent?), framst till TOOLS
och ovriga industridterforsaljare, vilket paverkade resultatutvecklingen negativt.

MOMENTUM GROUP

Ledande marknadskanaler for industrifdrnddenheter och industrikomponenter, tjanster och service till professionella
slutanvéndare.

MOMENTUM GROUP

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)
JUL-SEP APR-SEP RULLANDE 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Nettoomséttning 1210 1209 2592 2576 5192 5176
Rorelseresultat 49 57 102 97 198 193
Rorelsemarginal 4,0% 4,7% 3,9% 3,8% 3,8% 3,7%

Nettoomsattningen for jamforbara enheter inom Momentum Group minskade med 1 procent! under det andra kvartalet, med
fortsatt oséaker industrikonjunktur pd samtliga geografiska marknader. Rorelseresultatet for segmentet totalt minskade med 15
procent under kvartalet.

TOOLS Sveriges nettoomséattning minskade med cirka 3 procent! under kvartalet, vilket paverkade resultatet negativt. TOOLS
Sverige vidtar atgarder for att vanda resultatutvecklingen och anpassar sin verksamhet. Grundforutsattningarna for att lyckas
med detta ar goda med fokus pa Iénsamma produktomraden och fortsatt kostnadskontroll. Nettoomsattningen for TOOLS
Norge dkade med 4 procent? till foljd av att nedgangen pa marknaden planat ut under kvartalet. Rorelseresultatet har samtidigt
starkts med sankta kostnader och starkta marginaler. TOOLS Finland okade sin nettoomsattning med cirka 2 procent® under
kvartalet med starkare forsaljningsutveckling pé storre kunder. Minskade omkostnader, systematiskt arbete med prissattning
och fokus pa karnsortiment har paverkat resultatutvecklingen positivt.

Momentum Industrials nettoomsattning minskade med 3 procent® under kvartalet, vilket aterspeglar den underliggande
efterfragan pa industrimarknaden i framforallt Sverige. Rérelsemarginalen for verksamheten utvecklades fortsatt positivt.
Gigants totala nettoomsattning minskade med 12 procent® under kvartalet, vilket paverkade resultatutvecklingen negativt och
atgarder for att anpassa verksamheten till lagre volymer pagar. Andelen forsaljning direkt till slutkunder ékar successivt for
Gigant. Med fokus pa kunder inom byggsektorn 6kade nettoomsattningen for Mercus Yrkesklader med 8 procent® under
kvartalet, med fortsatt god lonsamhet.

1 Jamférbara enheter, métt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i &r jamfort med féregaende &r.
Sid. 4 (14)
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Koncerngemensamt och elimineringar

Rorelseresultatet for “Koncerngemensamt” uppgick till 2 MSEK (12) for rapportperioden. Moderbolagets nettoomsattning
uppgick till 19 MSEK (21) och resultatet efter finansiella poster till 30 MSEK (296). | resultatet ingdr inte ngra
koncernbidrag, koncerninterna utdelningar och motsvarande poster (féregéende ar: +254 MSEK).

Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med +1 MSEK (+5) under perioden.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 598 vilket kan jamféras med 2 623 vid
rakenskapsarets ingang.

FORETAGSFORVARYV

Dotterbolaget Teng Tools UK ingick i mitten av september avtal om forvérv av verksamheten i séljbolaget 1Q Supplies. 1Q
Supplies &r en renodlad distributor av Teng Tools egna produkter inom handverktyg och smarta forvaringslosningar for den
professionella anvandaren. Verksamheten har sedan 1980-talet nétt stora framgangar med ett vl etablerat distributionsnatverk
av industri- och bildelsaterforsaljare i bade Storbritannien och Irland. 1Q Supplies omsétter drygt 100 MSEK per ar och har ett
40-tal anstillda. Forvarvet skedde genom en inkrdmsoverlatelse och verksamheten tilltraddes den 3 oktober 2016. Forvarvet
bedéms ha en marginellt positiv paverkan pd B&B TOOLS resultat per aktie under innevarande rakenskapsar.

B&B TOOLS har under rapportperioden inte genomfort ndgra andra foretagsforvarv.

Efter rapportperiodens utgang — i mitten av oktober — ingick TOOLS Norge avtal om forvarv av samtliga aktier en av Norges
ledande industriaterforsaljare, Astrup Industrivarer. Se vidare under ”Hiindelser efter rapportperiodens utgdng” nedan.

Justerat for koncernens nuvarande forsaljning till dessa verksamheter beréknas forvéarven av 1Q Supplies och Astrup
Industrivarer éka koncernens nettoomséttning med cirka 3 procent pa arsbasis.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens lonsamhet matt som avkastningen pa rérelsekapitalet (R/RK), okade till 26 procent (25) for den senaste 12-
manadersperioden. Avkastningen pa sysselsatt kapital for motsvarande period uppgick till 15 procent (14) och pé eget kapital
14 procent (14).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandringar for rapportperioden uppgick till 231 MSEK (242).
Rorelsekapitalbindningen 6kade med 5 MSEK. Under perioden 6kade varulager med 4 MSEK medan rorelsefordringar 6kade
med 61 MSEK. Rérelseskulder 6kade med 60 MSEK. Kassaflodet fran den Iépande verksamheten for perioden uppgick
séledes till 226 MSEK (221).

Periodens kassaflode har dven paverkats av investeringar i och avyttringar av anlaggningstillgdngar med —36 MSEK
(—25) netto samt av forvarv och avyttringar av dotterforetag och andra afférsenheter med -6 MSEK (+20) netto.

Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid rapportperiodens utgang till 183 MSEK (451). Rantebarande skulder
uppgick till 230 MSEK (481), exklusive skuldforda pensionsataganden om 608 MSEK (490). Skulder till kreditinstitut
uppgick netto till 183 MSEK (451). Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 917
MSEK (649).

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 51 procent jamfort med 51 procent vid rakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 94,30 SEK vid rapportperiodens utgéng, att jamfora med 92,20 SEK vid rakenskapsarets
ingang. Eget kapital per aktie efter utspadning uppgick till 94,30 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamfora med 92,25
SEK vid rakenskapsarets ingang.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgéng till 56,9 MSEK. Foérdelningen per aktieslag &r enligt f6ljande.

AKTIESTRUKTUR

AKTIESLAG PER DEN 30 SEPTEMBER 2016
A-aktier 1063 780
B-aktier 27 372 636
Totalt antal aktier fore aterk6p 28 436 416
Avgar: Aterképta B-aktier —290 400
Totalt antal aktier efter aterkop 28 146 016
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Per den 31 mars 2016 uppgick innehavet av aterképta egna B-aktier till 340 000 st. Under rapportperioden har totalt 49 600
aterkopta aktier 6verlatits i samband med utnyttjande av kopoptioner. Per den 30 september 2016 uppgick saledes innehavet
av egna B-aktier till 290 400 st, vilket motsvarade 1,0 procent av totalt antal aktier och 0,8 procent av totalt antal roster. Av de
aterkopta aktierna ar 288 400 aktier reserverade for att sakerstalla bolagets dtaganden i de tva képoptionsprogram som givits
ut till ledande befattningshavare i koncernen i september 2013 respektive 2014.

Losenkursen pd utfardade kopoptioner hanforliga till 2013 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 101,90 SEK med
I6senperioden den 12 september 2016 till och med den 9 juni 2017. Lésenkursen pa utfardade kopoptioner hanforliga till 2014
ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 176,50 SEK med Iésenperioden den 11 september 2017 till och med den 8
juni 2018. Aktiekursen per den 30 september 2016 uppgick till 191,50 SEK. For uppgift om utfardade kdpoptioners
utspadningseffekt — se sid. 11.

Det har inte skett ndgra forandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan B&B TOOLS och narstaende som vasentligen paverkat koncernens stallning och
resultat under rapportperioden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det har under rapportperioden inte skett nagra vasentliga forandringar avseende risker och osakerhetsfaktorer for varken
koncernen eller moderbolaget. For information om koncernens risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till sid. 25 i B&B
TOOLS éarsredovisning 2015/2016.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten for koncernen har uppriattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredo-
visningslagen samt lagen om vardepappersmarknaden. Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om virdepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och bedomningsgrunder som i arsredovisningen for 2015/2016 har tillampats.

UTRAKNING AV NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Se sid. 13-14 for utrdkning av vissa finansiella nyckeltal samt definitioner.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Forvarv av en av Norges ledande industridterforsaljare — Astrup Industrivarer

I mitten av oktober 2016 ingick TOOLS Norge avtal om forvarv av samtliga aktier i Astrup Industrivarer AS, en av Norges
ledande industriaterforsaljare med fem enheter i Bergen, Mongstad, Odda, Sotra och Ulsteinvik. Verksamheterna erbjuder
industrikomponenter, industriférnddenheter och relaterade tjanster till foretag inom framst maritim industri och energiomradet
(sdsom olja & gas, vatten- & vindkraft samt annan fornybar energi). Forvarvet ar ett led i att starka TOOLS position som en
ledande leverantor till norsk industri ytterligare. Astrup Industrivarer omsétter cirka 240 MNOK per ar och har omkring 50
anstéllda. Tilltrade beréknas ske under november 2016 efter att berérda myndigheters medgivande har inhdmtats. Forvérvet
bedéms ha en marginellt positiv paverkan pad B&B TOOLS resultat per aktie under innevarande rakenskapsar.

Det har efter rapportperiodens utgang inte intraffat nagra andra for koncernen vasentliga handelser.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstéallande direktoren anser att halvarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 28 oktober 2016

Anders Borjesson Roger Bergqvist Fredrik Borjesson
Ordférande Ledamot Ledamot
Charlotte Hansson Henrik Hedelius Gunilla Spongh
Ledamot Ledamot Ledamot

Lillemor Svensson Anette Swanemar

Ledamot — personalrepresentant Ledamot — personalrepresentant

UIf Lilius

Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 77 00
Mats Karlgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter samt kommande informationstillfallen framgér pa sid. 14.
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REDOVISNING PER RORELSESEGMENT

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)

JUL-SEP APR-SEP RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Bergman & Beving 883 883 1895 1838 3704 3 647
Momentum Group 1210 1209 2592 2 567 5192 5176
Koncerngemensamt 137 135 283 274 553 544
Elimineringar -351 —388 —756 -795 -1507 -1 546
B&B TOOLS-koncernen 1879 1839 4014 3893 7942 7821
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL 2016/2017 2015/2016
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Bergman & Beving 883 1012 897 912 883 955
Momentum Group 1210 1382 1251 1349 1209 1367
Koncerngemensamt 137 146 131 139 135 139
Elimineringar -351 —405 -344 -407 —388 -407
B&B TOOLS-koncernen 1879 2135 1935 1993 1839 2054

RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)

JUL-SEP APR-SEP RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Bergman & Beving 76 70 159 146 287 274
Momentum Group 49 57 102 97 198 193
Koncerngemensamt 5 8 2 12 -13 -3
Elimineringar 1 1 1 5 18 22
B&B TOOLS-koncernen 131 131 264 260 490 486
RORELSERESULTAT PER KVARTAL 2016/2017 2015/2016
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Bergman & Beving 76 83 71 57 70 76
Momentum Group 49 53 45 51 57 40
Koncerngemensamt 5 -3 -15 0 B8 9
Elimineringar 1 0 10 7 1 4
B&B TOOLS-koncernen 131 133 111 115 131 129
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B&B TOOLS-KONCERNEN

DELARSRAPPORT - 6 MANADER

KONCERNEN | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

1 APRIL-30 SEPTEMBER 2016

KVARTAL (3 MAN)

RAPPORTPERIOD (6 MAN)

HELAR (12 MAN)

JUL-SEP APR-SEP RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Nettoomséttning 1879 1839 4014 3893 7942 7821
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 3 11 3 21 16 34
Summa rérelseintakter 1882 1850 4017 3914 7958 7 855
Kostnad salda varor -1104 -1 092 -2 369 -2 305 —4 662 —4 598
Personalkostnader -382 -370 -832 -807 -1707 -1 682
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda
nedskrivningar -8 -7 -16 -14 -30 -28
Ovriga rorelsekostnader —257 —250 -536 -528 -1 069 -1061
Summardrelsens kostnader -1751 -1719 -3753 -3 654 —7 468 -7 369
Rorelseresultat 131 131 264 260 490 486
Finansiella intakter och kostnader -5 -5 -9 -10 =17 -18
Resultat efter finansiella poster 126 126 255 250 473 468
Skatter -30 -30 -60 -60 -106 -106
Periodens resultat 96 96 195 190 367 362
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 96 96 195 190 367 362
Resultat per aktie, SEK
— Fore utspadning 3,40 3,40 6,90 6,75 13,05 12,90
— Efter utspadning 3,40 3,40 6,90 6,75 13,00 12,85
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)
JUL-SEP APR-SEP RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Periodens resultat 96 96 195 190 367 362
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras
till arets resultat
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner —43 55 -69 145 -120 94
Skatt hanforlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras 9 -12 15 -32 26 -21
-34 43 -54 113 -94 73
Komponenter som kommer att omklassificeras
till &rets resultat
Omrékningsdifferenser 32 -31 54 —43 46 —51
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflddes-
sakringar -5 1 -3 8 -19 -8
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att
omklassificeras 1 0 1 -3 5 1
28 -30 52 -38 32 -58
Periodens o6vrigt totalresultat -6 13 -2 75 -62 15
Periodens totalresultat 90 109 193 265 305 377
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 90 109 193 265 305 377
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B&B TOOLS-KONCERNEN

DELARSRAPPORT - 6 MANADER

BALANSRAKNING

1 APRIL-30 SEPTEMBER 2016

MSEK 30 SEP 2016 30 SEP 2015 31 MAR 2016
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 1844 1813 1821
Materiella anlaggningstillgangar 108 95 100
Finansiella anlaggningstillgangar 6 6 5
Andelar i intresseforetag 11 11 11
Uppskjutna skattefordringar 105 115 88
Varulager 1548 1499 1505
Kundfordringar 1334 1251 1232
Ovriga kortfristiga fordringar 217 233 216
Likvida medel 47 30 62
Summa tillgéngar 5220 5053 5040
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2649 2479 2591
Langfristiga rantebarande skulder 100 250 150
Avséttningar till pensioner 608 490 536
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 90 107 88
Kortfristiga rantebarande skulder 130 231 132
Leveranttrsskulder 1007 855 896
Ovriga kortfristiga skulder 636 641 647
Summa eget kapital och skulder 5220 5053 5 040
Operativ nettolaneskuld 183 451 220
RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL
MSEK 30 SEP 2016 30 SEP 2015 31 MAR 2016
Ingdende eget kapital 2591 2326 2326
Utdelning, moderbolagets aktiedgare -140 -112 -112
Forséljning av egna aktier vid inlésen av aktieoptioner 5 = =
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 193 265 377
Utgaende eget kapital 2649 2 479 2591
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KASSAFLODESANALYS
KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)
JUL-SEP APR-SEP RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Den |6pande verksamheten fore rorelsekapital-
forandringar 109 122 231 242 405 416
Forandringar i rorelsekapital -30 —65 -5 -21 93 77
Kassaflode fran den lépande verksamheten 79 57 226 221 498 493
Investeringar i immateriella & materiella anl.tillgéngar -18 -10 -36 -27 —66 -57
Avyttring av immateriella & materiella anl.tillgdngar 0 0 0 2 0 2
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter 0 -8 -6 -8 -9 -11
Awyttring av dotterféretag och andra affarsenheter - 3 - 28 2 30
Kassaflode fore finansiering 61 42 184 216 425 457
Finansieringsverksamheten -83 —61 -201 —236 -410 —445
Periodens kassaflode -22 -19 -17 -20 15 12
Likvida medel vid periodens bérjan 68 54 62 57 30 57
Kursdifferenser i likvida medel 1 -5 2 -7 2 -7
Likvida medel vid periodens slut a7 30 47 30 a7 62

B&B TOOLS vérderar finansiella instrument till verkligt varde eller anskaffningsvérde i balansrékningen beroende pa klassificering. Finansiella instrument omfattar férutom
poster i den finansiella nettoskulden, &ven kundfordringar och leverantérsskulder. Finansiella instrument varderade fill verkligt varde i balansrakningen tillh6r varderingsniva
tvé enligt IFRS 7. Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder Gverensstammer i allt vasentligt med verkligt varde.

RORELSESEGMENT
EXTERNA INTAKTER FRAN TOTALA RORELSE-
INTAKTER INTERNA KUNDER INTAKTER RESULTAT
APR-SEP APR-SEP APR-SEP APR-SEP
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Bergman & Beving 1423 1315 472 523 1895 1838 159 146
Momentum Group 2588 2573 4 & 2592 2576 102 97
Summa rérelsesegment 4011 3888 476 526 4 487 4414 261 243
Koncerngemensamt 3 5 280 269 283 274 2 12
Elimineringar - - —756 —795 -756 -795 1 5
B&B TOOLS-koncernen 4014 3893 0 0 4014 3893 264 260

Koncernens rorelsesegment bestar av Bergman & Beving respektive Momentum Group. Rorelsesegmenten &r konsolideringar av den operativa organisationen sa som
koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten.

Bergman & Beving bestér av produktigande verksamheter som utvecklar premiumvaruméarken som stér fér innovation & kvalitet till professionella brukare inom bygg och
industri. Momentum Group bestar av aterforséljarverksamheterna inom TOOLS, Momentum Industrial, Gigant Arbetsplats och Mercus Yrkesklader, vilka tillsammans
utgor koncernens marknadskanaler for industriférnddenheter och industrikomponenter till industri, bygg och offentlig sektor i Norden. | Koncerngemensamt ingar
koncernens ledning, ekonomi, stddfunktioner, infrastrukturverksamhet och fastighetsforvaltning. Stédfunktionerna omfattar bland annat HR, internkommunikation, IR och
juridik. Infrastrukturverksamheten bestar av IT och Supply Chain.

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. De nuvarande rorelsesegment (som infordes per den 1 april 2016) innebar inga materiella
forandringar av tillgéngar i rérelsesegmenten jamfort med den senaste arsredovisningen. Redovisningsprinciperna éverensstammer med koncernredovisningen.

NYCKELTAL PER AKTIE?

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)

JUL-SEP APR-SEP RULL 2015/
SEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Resultat fére utspadning 3,40 3,40 6,90 6,75 13,05 12,90
Resultat efter utspadning 3,40 3,40 6,90 6,75 13,00 12,85
Eget kapital, vid periodens slut 94,30 88,25 92,20
Eget kapital efter utspédning, vid periodens slut 94,30 88,25 92,25
ANTAL AKTIER | TUSENTAL
Antal aktier fére utspadning 28 146 28 096 28 146 28 096 28 146 28 096
V&gt antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier efter utspadning 28 168 28123 28 165 28 130 28 149 28 127

Utspadningseffekt baserad pa utestdende utfardade kopoptioner pa aterkopta B-aktier per den 30 september 2016.

3 ménader 0,3% 6 manader 0,2% Rullande 12 man 0,2% 2015/2016 0,1%
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (s MAN) HELAR (12 MAN)
JUL-SEP APR-SEP RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Nettoomsattning 10 10 19 21 34 36
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0 0
Summa rérelseintakter 10 10 19 21 34 36
Rorelsens kostnader -11 -11 -22 -11 —45 -34
Rorelseresultat -1 -1 -3 10 -11 2
Finansiella intakter och kostnader 17 270 33 286 63 316
Resultat efter finansiella poster 16 269 30 296 52 318
Bokslutsdispositioner - - - - 157 157
Resultat fore skatt 16 269 30 296 209 475
Skatter —4 —4 -7 -11 —46 -50
Periodens resultat 12 265 23 285 163 425
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)
JUL-SEP APR-SEP RULL 2015/

MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Periodens resultat 12 265 23 285 163 425
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till

arets resultat - - - = - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets

resultat
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédes-

sakringar -5 1 -3 8 -19 -8
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat 1 0 1 -3 5 1
Periodens ovrigt totalresultat -4 1 -2 5 -14 -7
Periodens totalresultat 8 266 21 290 149 418
BALANSRAKNING
MSEK 30 SEP 2016 30 SEP 2015 31 MAR 2016
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgngar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 1 0
Finansiella anlaggningstillgangar 3402 3587 3408
Kortfristiga fordringar 289 307 510
Likvida medel 0 0 0
Summa tillgangar 3691 3895 3918
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2098 2084 2212
Obeskattade reserver 268 206 268
Avséttningar 45 49 45
Langfristiga skulder 160 341 210
Kortfristiga skulder 1120 1215 1183
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 3691 3895 3918
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SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL

NYCKELTAL
12 MANADERTO M
30 SEP 2016 31 MAR 2016 31 MAR 2015 31 MAR 2014
Nettoomsattning, MSEK 7942 7821 7 903 7 648
Rorelseresultat, MSEK 490 486 450 340
Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgdngar, MSEK 490 486 450 340
Resultat efter finansiella poster, MSEK 473 468 408 286
Periodens resultat, MSEK 367 362 306 214
Rorelsemarginal 6,2% 6,2% 5,7% 4,4%
Vinstmarginal 6,0% 6,0% 5,2% 3,7%
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) 26% 26% 24% 19%
Avkastning pa sysselsatt kapital 15% 14% 13% 10%
Avkastning pa eget kapital 14% 15% 14% 10%
Operativ nettol&neskuld (UB), MSEK 183 220 533 822
Eget kapital (UB), MSEK 2649 2591 2326 2203
Soliditet 51% 51% 45% 43%
Antal anstéllda vid periodens slut 2598 2623 2682 2655

NYCKELTAL PER AKTIE

12 MANADERTO M
30 SEP 2016 31 MAR 2016 31 MAR?2015 31 MAR 2014

Resultat, SEK 13,05 12,90 10,90 7,60
Resultat efter utspadning, SEK 13,00 12,85 10,85 7,60
Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten, SEK 17,70 17,55 11,75 7,45
Eget kapital, SEK 94,30 92,20 82,80 78,40
Borskurs, SEK 191,50 149,50 141,00 119,00

UTRAKNING AV NYCKELTAL SAMT DEFINITIONER

B&B TOOLS AB anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte beréknas
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare da de méjliggor en utvardering av
aktuella trender pa ett béttre satt i kombination med andra nyckeltal som berédknas enligt IFRS. Eftersom borsnoterade bolag
inte alltid beraknar dessa nyckeltal pd samma satt ar det inte sakert att informationen ar jamférbar med andra bolags nyckeltal
med samma bendmningar.

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (R/RK)

B&B TOOLS lonsamhetsmal &r att varje verksamhet i koncernen ska nd en lénsamhet om minst 45 procent, méatt som rullande
12 ménaders rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar (R) i procent av
genomsnittligt 12 manaders rérelsekapital (RK) definierat som varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder.

RULLANDE 12 MAN T O M

30 SEP 2016 30 SEP 2015
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR PA FORVARVS-
RELATERADE IMMATERIELLA ANL. TILLGANGAR (R), MSEK 490 475
Genomsnittligt rérelsekapital (RK)
Varulager, MSEK 1497 1538
Kundfordringar, MSEK 1239 1202
Leverantorsskulder, MSEK —-883 —844
SUMMA — GENOMSNITTLIGT RK 1853 1896
R/RK 26% 25%

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta frn enheter som var del av koncernen under innevarande period och hela
motsvarande period foregaende ar. Handelsdagar avser effekten pa forsaljningen i lokal valuta beroende pa skillnaden mellan
antalet handelsdagar jamfort med jamforelseperioden. Ovriga enheter avser forvary eller avyttrade enheter under motsvarande
period.
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KVARTAL (3 MAN) — JUL-SEP RAPPORTPERIOD (6 MAN) — APR-SEP
FORANDRING | NETTOOMSATTNING FOR: 2016 2015 2016 2015
Jamforbara enheter i lokal valuta 1,6% 1,0% 2,1% 0,4%
Valutaeffekter 0,3% -1,6% -1,2% -0,7%
Antal handelsdagar - - 1,8% 0,6%
Ovriga enheter 0,4% - 0,4% -
SUMMA — FORANDRING 2,3% -0,6% 3,1% 0,3%

OVRIGA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning med avdrag for icke rantebdrande skulder.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassaflode per aktie
Rullande 12 manaders kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med vagt antal aktier.

Operativ nettolaneskuld
Réntebarande skulder exklusive avsattningar for pensioner med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar
Periodens rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed likstéllda transaktioner.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Véagt antal aktier

Genomsnittligt antal utestiende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som innehas av B&B TOOLS raknas inte med i antal
utestédende aktier. Utspadningseffekterna uppkommer pa grund av kopoptioner som kan regleras med aktier i aktiebaserade
incitamentsprogram. Kopoptionerna har en utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden 6verstiger
optionernas l6senpris.

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport 9 manader — 1 april-31 december 2016 publiceras den 8 februari 2017.
Bokslutskommuniké 2016/2017 — 1 april 2016-31 mars 2017 publiceras den 9 maj 2017.

Besok www.bbtools.com for bestéllning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport dr sadan som B&B TOOLS AB (publ) dr skyldigt att offentliggora enligt EUs marknadsmissbruksforordning och lagen
om vdrdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggorande den 28 oktober 2016 ki.
07:45 CET.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Linnégatan 18 Stockholm

Tel +46 10 454 77 00 Fax +46 10 454 77 01

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bbtools.com
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