Dacke Group Nordic AB (publ.)

Bokslutskommuniké 2008

Perioden 1 januari — 31 december, 2008 jamfort med samma period 2007

Dacke ansokte om rekonstruktion for portféljbolagen Anthill Customer Services International
AB, Hermelin Nordic Research AB samt dven for moderbolaget under kvartal 4, 2008 samt

kvartal 1, 2009.

Nettoomsattningen uppgick till 285,5 MSEK ( 606,8) en minskning med 53%.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -73,3 MSEK (-208,5).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 0,1 MSEK (-84,0).
Resultat efter skatt uppgick till -155,6 MSEK (-254,3).

Resultat per aktie uppgick till -21,01 SEK (-34,34)

Perioden 1 oktober — 31 december, 2008 jamfort med samma period 2007

Nettoomsattningen uppgick till 52,6 MSEK ( 133,1), en minskning med 60%
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -29,6 MSEK (-23,5).

Resultat efter skatt uppgick till -106,6 MSEK (-59,3).

Resultat per aktie uppgick till -14,40 SEK (-8,01).

Anthill ansékte och beviljades foretagsrekonstruktion den 27 november 2008. Till
rekonstruktor utsags advokat Mats Emthén. Skatteverket har stallt sig positiva till en

rekonstruktion.

Viasentliga hindelser efter periodens utgang

Dacke Group Nordic AB (moderbolag) och Hermelin International Research AB
ansokte och beviljades foretagsrekonstruktion den 13 januari. Svenska
Handelsbanken och Skatteverket har stallt sig positiva till dessa rekonstruktioner. Till
rekonstruktor utsags advokat Mats Emthén.

Anthill har avyttrat sin verksamhet i Polen for ca 9,0 MSEK.



VD’s KOMMENTAR

Var malsattning att genomfdra en renodling av Dacke till att bli ett rérelsedrivande bolag
inom kundtjanst och undersdkningar har vi uppnatt och bolagen visade mot slutet av aret
sma vinster. Kraftfulla besparingsatgarder vidtogs under hela 2008, men intensifierades efter
sommaren med nedlaggningen av Anthill Kristianstad, avvecklingen av samtliga
stabsfunktioner i Stockholm samt kraftiga personalreduktioner i Norrképing som majliggjorts
genom inférandet av nya arbetsprocesser.

Trots renodlingen och fokusering pa likviditet och I6nsamhet lyckades vi inte sdkra
finansiering av var historiska skuldbérda. Under hela 2008 har det drivits ett flertal processer
for att sdkra finansieringen men utan nagot resultat. | november stod det klart att Anthill
inte klarade av sina ataganden och efter diskussioner med Handelsbanken och Skatteverket
beslutade styrelsen att anstka om foretagsrekonstruktion av Anthill. Ansékan lamnades in
27 november 2008 och beviljades samma dag. Som rekonstruktor utsags Mats Emthén. |
borjan av 2009 genomfoérdes samma process for moderbolaget och for dotterbolaget
Hermelin. Aven hir utsdgs Mats Emthen som rekonstruktér. Rekonstruktion dr endast till for
bolag som har en sund verksamhet som antingen ar [6nsam eller inom kort kommer att bli
I6nsam. Bedémningen av Anthill och Hermelin var just den, sunda verksamheter men som
hamnat i akut likviditetsbrist.

For narvarande arbetas det intensivt med att ta bolagen genom rekonstruktionen och det ar
for tidigt att spekulera om utgangen. Vi ser dock att vara portféljbolag nu far full effekt av de
atgarder som vidtogs under 2008. Det ar mycket svart for mig och styrelsen att under
pagaende rekonstruktion kunna uttala oss om varden pa vara dotterbolag. Detta eftersom
dotterbolagen per idag inte kan leva upp till sina ataganden mot sina fordringsagare. Vi ser
det som mycket viktigt att i nuvarande situation inta ett forsiktighetsperspektiv. Mot
bakgrund av detta sa har viardena i Anthill respektive Hermelin satts till noll under pagaende
rekonstruktion.

Givetvis hade jag hoppats att vi fram till idag hade kommit langre i vart arbete med att skapa
ett valfinansierat och I6nsamt rérelsedrivande bolag av Dacke. Tyvarr sa blev den historiska
skuldbérdan i kombination med att vi inte lyckades med en finansiering fran varken dgarna
eller externt, en alldeles for stor utmaning. Den anstrangda finansmarknad som nu foreligger
har naturligtvis ocksa bidragit. Mot bakgrund av detta sa ser vi det som en styrka att vi fick
igenom en rekonstruktion av hela Dacke samt att detta var det basta som kunde handa
bolaget i radande lage.



KORT OM DACKE

Dackes affarside ar att skapa avkastning pa investerat kapital genom aktiv drift av kundtjanst
och undersokningsverksamhet genom portféljbolagen Anthill och Hermelin. Dacke ar
noterat pa First North och bolagets certified advisor ar Remium.

FINANSIELL INFORMATION

Omesattning och resultat for helaret 2008

Koncernens nettoomsattning uppgick till 285,5 MSEK (606,8). Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till -73,3 MSEK (-208,5).

Resultat efter skatt uppgick till -155,6 MSEK (-254,3). Resultat per aktie uppgick till -21,01
SEK (-34,34)

Omsattning och resultat for fjarde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 52,6 MSEK ( 133,1).Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -29,6
MSEK (-23,5). Resultat efter skatt uppgick till -106,6 MSEK (-59,3).

Likviditet, kassaflode och finansiell stallning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31 december till
8,7 MSEK (8,3). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 0,1 MSEK (-84,0).

UTVECKLING | PORTFOLIBOLAGEN

Anthill

Anthill har under aret genomfort en rad rationaliseringsatgarder, dom storsta ar
nedlaggningen av Kristianstad samt nedlaggningen av huvudkontorsfunktioner i Stockholm.
Divisionerna for svarstjanster samt telemarketing har avyttrats.

Anthills omsattning uppgick till 233,2 MSEK (276,6 ). Minskningen beror pa avyttrade
verksamheter.

Hermelin

Hermelin Nordic Research AB har under perioden genomgatt en mycket kraftig férandring.
Produktionsenheten for undersdkningsmjukvara saldes i april och systerforetagets enhet for
datainsamlig koptes i juli. Bolagets ledning och administration har reducerats fran 16 till 7
personer.



Hermelins omsattning uppgick till 62,4 MSEK (80,2). Minskningen beror pa avyttrade
verksamheter.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda uppgick under 2008 till 660 (1001).

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Under 2008 har 0 MSEK (3,5) investerats i anldggningstillgangar.

Under aret har United Power, 24 HR, Dapresy, Anthill Telemarketing, Anthill Svarstjanster
samt Hermelins verksamhet i Finland avyttrats. Efter periodens utgang har Anthills
verksamhet i Polen avyttrats.

MODERBOLAGET

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick under 2008 till 0,1 MSEK (0). Rorelseresultat
for motsvarande period blev -8,0 MSEK (-16,7).

Resultat efter finansiella poster uppgick till -157,3 MSEK (-170,5). Resultatet belastas med
resultat fran forsaljning av aktier i dotterbolag (United Power i Falun AB, 24HR
Communication AB och Dacke Invest AB) om — 4,9 MSEK och nedskrivningar av aktier i
dotterbolag (Anthill International AB och Hermelin Nordic Research AB) om 140,2 MSEK.
Moderbolaget har dven skrivit ned fordringar mot Anthill International AB uppgaende till 1,6
MSEK. Rantekostnader mot Handelsbanken uppgick till 2,7 MSEK.

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under perioden till 0 MSEK (0).

Moderbolagets tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 0 MSEK (0,1). Det
egna kapitalet uppgick till -41,8 MSEK (115,6), vilket ger en soliditet som &r negativ (53,3 %).

Moderbolaget har under de senaste aren inte haft méjlighet att técka sitt eget eller sina
dotterbolags finansieringsbehov varken genom egen verksamhet eller tillskott fran
aktiedgarna. Den ny styrelse och ledning som tillsattes under hosten 2007, har under 2008
fortsatt arbetet med att rekonstruera koncernens verksamhet. Fem dotterbolag har
avyttrats i syfte att renodla verksamheten samt hantera likviditeten. Likvida medel for dessa
forsaljningar har anvants till att finansiera kvarvarande verksamhet.

Trots ovanstaende har de finansiella problemen inte kunnat |6sas fullt ut vilket innebar att
Moderbolaget i samrad med banken fattat beslut om att anséka om foéretagsrekonstruktion.
Ansdkan om foretagsrekonstruktion inlamnades 2009-01-13.



FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen och VD beddmer att bolagets affarsrisker ar oférandrade mot féregaende ar.
Riskbedomningen av rekonstruktionen dr mycket svar. Forutsattning for att bolagen skall
klara sig igenom rekonstruktionen beror pa huruvida kommande ackord accepteras samt
kan finansieras. | dagslaget ar det for tidigt att spekulera i huruvida om och néar en sadan
|6sning ar pa plats.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Dackes storsta risk ar att klara sig igenom rekonstruktionen med ett accepterat och
finansierat ackord. Utéver det foreligger vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer som
inkluderar affairsmassiga risker sdsom exponering mot ett visst marknadssegment eller ett
enskilt innehav.

Utover de risker som beskrivs i Dackes arsredovisning 2007, se not 3 for utforliggare
beskrivning, bedoms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dacke upprattar sin koncernredovisning for 2008 enligt den av EU kommissionen antagna
Internationella Financial Reporting Standard (IFRS). Denna delarsrapport dr upprattad enligt
IAS 34 Interim Financial Reporting, vilket ar i linje med de krav som stélls i
Redovisningsradets rekommendation RR 31 Delarsrapportering fér koncernen samt
Arsredovisningslagen.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION OCH
FINANSIELLA HANDELSER

Delarsrapport januari — mars, 2009 28 maj, 2009
Bolagsstdmma 16 juni, 2009
Delarsrapport januari — juni, 2009 28 augusti, 2009
Delarsrapport januari — september, 2009 27 november, 2009

Bokslutskommuniké 2009 31 mars, 2010



Styrelsen i Dacke Group Nordic AB (publ).

Stockholm 31 mars, 2009

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Peter Zakrisson, VD Dacke Group Nordic AB (publ.)
Tel 0709-50 96 20

E-mail: peter.zakrisson@dackegroup.com

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.



3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Resultatrakning for koncernen (MSEK) 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 52,6 1331 285,5 606,38
Ovriga rorelseintakter -1,1 -0,6 0,1 5,8
Totala intakter 51,5 132,5 285,6 612,6
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -46,3 -98,0 -229,3 -342,7
Rdrelsens 6vriga kostnader -30,3 -38,3 -121,7 -301,6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar -4,5 -19,7 -7,9 -176,8
Summa rorelsens kostnader -81,1 -156,0 -358,9 -821,1
Rorelseresultat, EBIT -29,6 -23,5 73,3 -208,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 77,2 -34,9 67,2 -34,9
Resultat fran dvriga vardepapper - - - -4,6
Finansiella intakter -0,5 1,3 - 1,9
Finansiella kostnader -8,1 11 -11,9 -6,9
Resultat efter finansiella poster -115,4 -58,2 -152,4 -252,9
Skatt 88 1,1 -3,2 14
Periodens resultat -106,6 -59,3 -155,6 -254,3
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare -106,6 -58,5 -155,6 -254,1
Minoritetsintressen -106,6 -0,8 -155,6 -0,2
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

- fore utspadning, SEK -14,40 -8,01 -21,01 -34,34

- efter utspadning, SEK -14,40 -8,01 -21,01 -34,34
Genomshnittligt antal aktier fore utspadning 7404 855 7403 605 7404 855 7 351 946
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 7404 855 7403 605 7404 855 7 351 946
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fore utspadning 7404 855 7404 855 7404 855 7404 855
Antal utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 7404 855 7404 855 7404 855 7404 855

*) Resultat per aktie berdknas som periodens resultat delat med antal aktier vid periodens utgang.



Balansrakning for koncernen (MSEK) 2008-12-31 2007-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill - 67,2
Immateriella anlaggningstillgangar - 15
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 68,7
Materiella anlaggningstillgangar 41 10,5
Finansiella anlaggningstillgangar 04 0,7
Uppskjuten skatt - 11,2
Summa anléggningstillgangar 45 91,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 41,2 81,7
Likvida medel 8,7 83
Summa omsiéttningstillgangar 49,9 90,0
Summa tillgangar 54,4 181,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital -118,0 371
Avséttningar - 4,0
Langfristiga skulder 0,9 2,0
Kortfristiga skulder 1715 138,0
Summa eget kapitaloch skulder 54,4 181,1
Foréandring av Eget Kapital i koncernen (MSEK) 2008-12-31 2007-12-31
Eget kapital vid periodens bdrjan hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 36,3 268,6
Eget kapital effekt av forvarv av bolag genom nyemission - 21,7
Kvittningsemission - 0,1
Eget kapital effekt av forsaljning av bolag -

Valutakursdifferens 1,3 -
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieégare -155,6 -254,1
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare -118,0 36,3
Minoritetsintresse 0,0 0,8
Eget kapital vid periodens slut -118,0 371

*) Moderbolagets aktiekapital utgors av 7 404 855 aktier med kvotvarde 10 SEK.
Av moderbolagets aktier ar 12 000 st A-aktier med 6 roster per aktie, 7 392 855 st B-aktier med en rdst per aktie.



3MAN 3MAN 12 MAN 12 MAN
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassaflodesanalys for koncernen (MSEK) 2008 2007 2008 2007
Kassaflode fran rorelsen -25,1 4,7 -65,4 -31,7
Erhallen / betald ranta -8,6 - -11,9 -4,9
Erhallen / betald inkomstskatt 3,2 - 3,2 -2,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -30,5 4,7 7141 -38,6
Nettoférandring rorelsekapitalet 37,0 41,2 74,0 -454
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,5 -45,9 -0,1 -84,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4.8 29,2 0,5 30,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 0,4 - 171
Foréndring av likvida medel 1,7 -16,3 0,4 -36,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 7,0 24,7 8,3 44,5
Likvida medel vid periodens slut 8,7 8,4 8,7 8,3
3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nyckeltal 2008 2007 2008 2007
Resultat
Nettoomséttning 52,6 133,1 285,5 606,8
Rorelseresultat, EBIT -29,6 -23,5 -73,3 -208,5
Resultat efter finansiella poster -115,4 -58,2 -152,4 -252,9
Rorelsemarginal, % EBIT -56% -18% -26% -34%
Finansiell stalining
Kassalikviditet 0,29 0,65 0,29 0,65
Likvida medel 8,7 8,3 8,7 8,3
Skuldséttningsgrad, % 317% 7% 317% 7%
Avkastning pa eget kapital 90% -160% 132% -685%
Avkastning pa totalt kapital -196% -33% -286% -140%
Soliditet, % 217% 20% 217% 20%
Anstillda
Antal anstallda vid periodens utgang 660 1001 660 1001
Nettoomsattning per anstélld tsek 80 133 433 606
Per aktie
Eget kapital per aktie -16 5 -16 5
Aktiekurs* 0,69 5,40 0,69 5,40

Definitioner - nyckeltal och begrepp
Rérelsemarginal - Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital - Resultat i procent av utgéende eget kapital.

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutningen.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 3MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
KSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 2000 -22 4933 709
Ovriga rérelseintakter -3 8 16 16
Summa intdkter mm 1997 -14 4949 725
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -4 643 -1518 -8 059 -7772
Personalkostnader -7 -833 -4 839 -9618
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella tillgangar -4 - -12 -
Summa rorelsens kostnader -5 364 -2 351 -12910 -17 390
Rorelseresultat -3 367 -2 365 -7 961 -16 665
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag -141 630 21823 -146 712 -146 206
Resultat fran dvriga vardepapper - - - -4 639
Rénteintékter och liknande resultatposter -1 878 17 890
Réntekostnader och liknande resultatposter -720 1290 2724 -3 896
Summa resultat fran finansiella poster -142 351 23991 -149 419 -153 851
Resultat efter finansiella poster -145718 21626 -157 380 -170 516
Aktuell skatt - 226 - -
Periodens resultat -145718 21852 -157 380 -170 516



Balansrékning fér moderbolaget (KSEK) 2008-12-31 2007-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 94 -
Andelar i koncernfdretag 60 541 208 083
Summa anlaggningstillgangar 60 635 208 083
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar pa koncernforetag 0 7376
Ovriga fordringar 246 877
Kortfristiga fordringar 246 8253
Likvida medel - 108
Summa omséttningstillgangar 246 8 361
SUMMA TILLGANGAR 60 881 216 444
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 74 049 74 049
Bundna reserver/reservfond 224 630 224 630
Bundet eget kapital 298 679 298 679
Balanserat resultat -183 127 -12611
Arets resultat -157 380 -170 516
Fritt eget kapital -340 507 -183127
Summa eget kapital -41 828 115 552
Avséttningar - 4000
Summa avsittningar 0 4000
Leverantorsskulder 2686 3812
Skulder pa koncernbolag 64 776 58 860
Ovriga skulder 32624 28 268
Upplupna kostnader och forubetalda intakter 2623 5952
Summa kortfristiga skulder 102 709 96 892
Summa eget kapital och skulder 60 881 216 444



