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Januari — juni 2007 Andra kvartalet 2007
= Omsattning: 284 (246) mkr = Omsattning: 141 (118) mkr
= Rorelseresultat: 10 (9) mkr = Rorelseresultat: 3 (-5) mkr
= Rorelsemarginal: 4 (4) % = Rorelsemarginal: 2 (-4) %
= Resultat efter skatt: 10 (9) mkr = Resultat efter skatt: 3 (-5) mkr
= Resultat per aktie: 0,06 (0,05) kr = Kassaflode: 14 (-15) mkr

= Kassaflode: 18 (-30) mkr

Kommentarer av vd Katarina Mellstrom

Mandator fortsétter att ta nya afférer och att védxa. Under fbrsta halvaret har vi nettorekryterat att fyrtiotal
medarbetare vilket gav en organisk tillvéxt pa 15 %. Vi hade ett starkt kassafléde pa 18 mkr.

Mandators tre prioriterade sektorer tillverkande industri, telekom och offentlig sektor star nu for tre
fidrdedelar av omséttningen. Den stérsta tillvéxten sker inom telekom och industri, som pa rullande 12
manader har 6kat med 25 % jamfért med andra kvartalet féregaende ar. Den sammanslagna verksamheten
i Sydsverige och Danmark visar en god utveckling. Tack vare var starka position inom telekom i Sydsverige
har vi nyligen vunnit ett projekt i Danmark som initialt sysselsétter 6ver 10 konsulter fran tre lénder. Aven
det tredriga partnerskapet med Sanadvik har utvecklats vél och volymen har 6kat med 40 % under aret. Vi
har tecknat ett preferred supplier avtal med OMX avseende tjénster inom projektledning, systemutveckling
och test. Aven Post Danmark &r en ny kund. Under kvartalet har vi levererat Dukas nya webbplats samt
vunnit nya projekt hos Tallinn Technical University och den estléndska polis- och skattemyndigheten.

Trots det goda afférsfiédet och tillvéxten kan vi inte vara ndjda med resultatet. Flertalet affdrsenheter
presterar vdl medan ett par enheter inte natt sina mal. Vi har satt igang riktade atgérder for att vdnda dessa
enheters resultat. Kostnader for detta har belastat kvartalet med cirka 4 mkr och vi ser fortsatta kostnader i
samma storleksordning under det tredje kvartalet. Bland annat sa har vi genomfért atgarder som medfért att
ett tiotal icke-debiterande medarbetare (chefer och séljare) ldmnat bolaget. Vi har avvecklat olbnsamma
tidnsteomraden till férman fér ytterligare satsning pa erbjudanden viktiga fér Mandator sasom projektivitet
och test/verifiering.

Pa den positiva sidan sa ser vi ett gott affarsldge framéver. Mandators starka position inom industri och
telekom ger utrymme fér att ta stérre och mer specialiserade affarer framéver med ett kande inslag av
nearshore-leveranser frén var 100 man starka enhet i Estland. Den goda efterfragan pa it-tjdnster méjliggér
dven en mer aktiv bearbetning av prisséttningsmodeller och utveckling av nya tjiénsteerbjudanden.

Marknaden for it-tidnster &r god och det goda afférsflédet i kombination med vidtagna resultathéjande
atgérder gér att jag ser fram emot ett vasentligt béttre avslut pa aret.
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Detta ar Mandator

Mandator ar ett it-konsultféretag som 6kar kundernas effektivitet och konkurrenskraft med nya idéer och
ny teknik, baserade pa en kombination av it-kompetens och verksamhetsforstaelse.

Tjdnsteomraden

<armbinerar it oc nhetskunnands

Projekt- Afférs- System- System- Test och
ledning utveckling utveckling integration validering

Losningar och koncept

och produkter

Affars- och Kommunikation Projektstyrnings- Férvaltning och drift
verksamhetssystem och portaler system
E-learning Produkt- Mobilitet Kvalitet och
konfigurering sakerhet

Mandators aktie noterades den 3 januari 1997 och handlas pa Small Cap, OMX Nordiska Borsen.

Bolaget har 552 anstéllda. Medarbetarna har i genomsnitt tio ars erfarenhet fran it-branschen. Over nittio
procent av konsulterna ar hdgskoleutbildade.

Visionen ar att bli "det naturliga valet i Norden och Baltikum dar it férbattrar affarer”. Bolaget har kontor i
Sverige, Danmark, England, Estland och Finland och bedriver projekt i lika manga lander till.
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Kvartalsvis utveckling

Mandator har under de fyra senaste aren redovisat en positiv resultattrend. Under de nio senaste
kvartalen redovisar bolaget en stigande omsattning.

Omsiittning och rorelseresultat pa arsbasis exklusive engangsposter i mkr
berdknade pa rullande 12 manader
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Langsiktiga kundrelationer

| en tid d& kunderna vill géra affarer med ett mindre antal konsultféretag har Mandator under aret starkt
sin marknadsposition bland annat genom fornyade avtal och/eller nya engagemang hos de tio storsta
kunderna. Mer an tre fjardedelar av férsaljningen sker till befintliga kunder.

Exempel pa viktiga kunder fér bolaget ar Ericsson, Estonian Ministry of Economic Affairs, Estonian
Ministry of External Affairs, FMV, General Electric, IBM, Lantmateriet, NCC, kommuner i Sverige,
Sandvik, SJ/Linkon, Sony Ericsson, Symbian, Tekniska Verken i Linkdping, Telenor, Tele2, UiQ, Volvo
Personvagnar, Volvo Group och Vagverket.

Sektorfordelning

Mandators tre prioriterade sektorer stod for 74 % av omsattningen under de senaste tolv manaderna. Den
storsta tillvaxten skedde inom telekom, som pa rullande 12 manader 6kade med 42 %, jamfort med andra
kvartalet foregaende ar.

Férdelning av intdkter per prioriterad sektor, rullande 12 manader

2007 Q2 2006 Q2

% mkr % mkr
Sektor
Industri 31% 155 30% 137
Telekom 28% 143 22% 101
Offentlig sektor 15% 79 17% 77
Summa 74% 377 69% 315
Mal

Mandator ska véxa under god I6nsamhet. Tillvaxten pa bolagets prioriterade marknader ska 6verstiga
marknadens tillvaxt. Over en konjunkturcykel ska bolaget na en rérelsemarginal som Overstiger 10
procent.
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Andra kvartalet 2007

Forsaljningen uppgick till 141 mkr, vilket ska jamféras med en omsattning pa 118 mkr féregéende ar.
Detta motsvarar en organisk tillvaxt om 19 %.

Tillvaxten har natts genom att bolaget rekryterat fler debiterbara konsulter. Belaggningsgraden har varit i
nivd med féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 3 mkr, vilket ska jamféras med ett resultat pa -5 mkr féoregéende ar.
Kostnader for riktade atgarder for att hdja Idnsamheten i lagt presterande affarsenheter har belastat
kvartalets resultat med cirka 4 mkr. Féregaende ars resultat under andra kvartalet innehaller en
engangseffekt pa -8 mkr.

Den sammanslagna verksamheten i Sydsverige och Danmark har visat en god utveckling under kvartalet.
Sedan senaste rapporttilifallet har Mandator tecknat ett preferred supplier avtal med OMX avseende
tjanster inom projektledning, systemutveckling och test. Aven Post Danmark &r en ny kund. Under
kvartalet har bolaget levererat Dukas nya webbplats samt vunnit nya projekt hos Tallinn Technical
University och den estlandska polis- och skattemyndigheten

Marknadsutsikter

Marknadslaget for it-konsultbolag ar gott. Det ar hogt tryck i den europeiska ekonomin, sarskilt inom
tillverkande industri och telekom. Investeringarna 6kar och aktiviteten ar hoég, inte minst inom it. Priserna
pa it-tjanster stiger nagot dverlag, om an inte i samma trakt som efterfragan. Den goda efterfragan pa it-
tjanster maojliggdr dock en mer aktiv bearbetning av prissattningsmodeller och utveckling av nya
tjansteerbjudanden. Marknaden fér Mandator Estlands nearshore-erbjudande inom outsourcing av
systemutveckling, validering och test vaxer.

Medarbetare

Mandator befinner sig i en tillvaxtfas. Antalet anstallda vid utgadngen av kvartalet uppgick till 552. Under
aret har bolaget nettorekryterat ett fyrtiotal medarbetare. Genom rekrytering foryngrar bolaget
konsultstyrkan, Okar effektiviteten i rérelsen och moéter den 6kande efterfragan hos kunderna.
Immateriella anlaggningstillgangar

De immateriella anlaggningstillgangarna bestaende av goodwill uppgick till 63 (63) mkr.

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgangarna bestaende av uppskjutna skattefordringar uppgick till 86 (44) mkr.

Finansiell stallning

Vid utgangen av kvartalet uppgick de likvida medlen till 66 (47) mkr. Kassaflédet under kvartalet uppgick
till +14 mkr. Mandator har inga rantebarande skulder. Soliditeten uppgick till 69 (62) %.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning under kvartalet uppgick till 9 (7) mkr. Resultat efter finansiella poster uppgick
till -4 (-10) mkr. Det egna kapitalet uppgick per bokslutsdagen till 54 (66) mkr.
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Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport ar upprattad i 6verensstammelse med IAS 34, Interim Financial Reporting.

Redovisningsprinciperna som tillampas i denna delarsrapport finns beskrivna i arsredovisningen fér 2006.

Bolaget tillampar inom EU godkanda IFRS-redovisningsstandards.

For en 6versikt av bolagets risker hanvisas till Mandators arsredovisning 2006 sidorna 18-19.
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Kommande finansiella rapporter 2007

30 oktober Delarsrapport januari — september 2007

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande dversikt av

foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor

Stockholm den 13 juli 2007

Petter Stillstréom
Styrelsens ordférande

Torbjérn Gunnarsson Lars Harrysson Henrik Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Pontus Lesse Helena Levander Jan Signell Rohnny Ahman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Katarina Mellstrom
Verkstéllande direktér

Fragor om denna rapport kan stallas till:
Katarina Mellstrém, vd, +46 703 092 250, katarina.mellstrom@mandator.com
Robert Karlsson, ekonomichef, +46 709 565 141, robert.karlsson@mandator.com

Mandator AB (publ)
Rosenlundsgatan 40
Box 17540

118 91 Stockholm
Tel: 08-402 31 00
Fax: 08-402 31 33
www.mandator.com
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Nettoomsattning och rérelseresultat
per geografiskt omrade i mkr

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
2007 2006 2007 2006 2006

Nettoomsattning

Svetige 115 a5 232 196 403
Ittlznc 27 24 av 49 103
hModerbalagsverksamhet ] g 18 24 33
Eliminering internfdradlining -10 -12 -23 -23 -4
Summa nettoomsattning 1M 118 284 246 493

Rirelseresultat

Sverige 4 2 11 10 34
Ittlancd 1 2 3 3 7
Moderbolagswerksamhet -2 -9 -4 -4 14
Rorelseresultat 3 -5 10 9 7

Resultatrakning i sammandrag fér koncernen i mkr

Apr-Jun Apr-Jun [Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
2007 2006 2007 2006 2006

Mettoomsattning 141 115 254 245 493
Rérelzens kostnader -136 -122 =271 -235 -463
Awskrivningar p& materiella anl&ggningstiloSnogs: -2 -1 -3 -2 -4
Rorelseresultat 3 -5 10 9 26
Resultat fran finansiels investeringar, netto 1] 0 1] 0 1
Resultat efter finansiella poster 3 -5 10 9 27
Skatt - - - - 42
Periodens resultat 3 -5 10 9 69
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Balansrakning i sammandrag for koncernen i mkr

2007-06-30 2008-08-30 2008-12-31

Immateriella anldggningzstilgangar 63 63 63
Materiella anldggningstillgangar 14 5 10
Finansiella anliggningstillgangar &6 44 o6
Kundfordringar 89 79 102
Cvriga omedttningstilgangar 71 73 &0
Likvida medel 66 47 48
Summa tillgangar 389 35 369
Eget kapital 267 196 256
Langfristiga skulder och avsdttningar T G ]
Kortfriztiga =skulder 115 113 105
Summa 389 35 369

Kassaflédesanalys i sammandrag fér koncernen i mkr

Apr-Jun Apr-Jun [Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

2007 2006 2007 2006 2006
Kazsafldde fore fdrandringar av rdrelzekapital a -9 12 -5 9
Férandring rarelzekapital 12 -6 10 -8 -16
Kassaflode frin den lopande verksamheten 11T -15 22 -13 -T
Kassaflade frin investeringsverksamheten -3 0 -4 S 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ] L3 0 -25 -25
Forandring likvida medel 14 -15 18 -30 -28
Likwida medel vid periodens bdrjan 52 B2 45 i i
omeakningsdifferens - - - - -1
Likvida medel vid periodens shut 66 47 66 47 48
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Aktiedata

Delarsrapport januari — juni 2007

Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
2007 2006 2006

Fire och efter
full utspadning

Artal aktier per balanzdagen
[tuzental)

Vot artal aktier, tusental
Rérelzeresultat per aktie, kr
Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

169172 169172 169172

169172 169172 169172
0o 005 018
00 005 018
156 116 151

Nyckeltal

Apr-Jun Apr-Jun | Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

2007 2005 2007 2005 2006
Réorelzeresultat, mkr 3 -o 10 9 27
Réorelzemarginal, % 2 -4 4 4 4
Mettomarginal, % 2 -4 4 4 14
Mettoomsattning per anstalld, tkr 285 245 827 525 99E
Beldggningzgrad, % 7 79 e T 7a
Soliclitet, % B9 B2 B9 B2 7o
Skuldsattningsgrad, % ] ] 0 ] 1]
Rantabiitet pé eget kapital, % 4 =] 1
Réantabilitet p& sysselsatt kaptal, % 4 4 12
Férandring i eget kapital i mkr
IngSende balsns 2006-01 -01 187
Omrakningsdifferens 0
Arets resuttst g
hgaende balans 2006-06-30 196
Ingfende balans 2007-01-01 256
omrakningsdifferens 1
Arets resutat 10
giende balans 2007-06-30 26T
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Resultatrakning i sammandrag fér moderbolaget i mkr

Apr-Jun Apk-Jun (Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

2007 2008 2007 2006 2008
Mettoomsattning 9 7 18 15 33
Rérelzens kostnader -1 -16 -2z -25 -47
Avskrivningar pd materiels anldggningstiledngsar 1] 0 1] 0 0
Rirelseresultat -2 -9 -4 A3 14
Fesultat fran finansiella investeringsr, netto -2 -1 -2 -1 -3
Resultat efter finansiella poster -4 -10 -9 -14 -7
Periodens resultat -4 -10 -9 -14 AT

Balansrakning i sammandrag fér moderbolaget i mkr

2007-06-30 2008-06-30 2006-12-31

Msteriells anldggningstilgangar

Firnsnsiells anldgoningstilaangar 323 323 323
Crvriga omsdtninostilyinga: 39 54 a5
Likvida medel 1] 3 1]
Summa tillgangar 363 386 369
Eqet kapital a4 GG Gid
Langfristiga skulder och avsattningar 4 4 4
Hortfriztina skulder 305 315 300
Summa 363 386 369
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