B&B TOOLS férser industri- och byggsektorn i norra Europa

med industriférnédenheter och industrikomponenter samt
dartill relaterade tjanster. Koncernen omsatter cirka 8

miljarder SEK pa arsbasis och har cirka 2 700 anstallda.

DELARSRAPPORT - 9 MANADER
1 april-31 december 2016

Tredje kvartalet (1 oktober-31 december 2016)
e Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till 2 132 MSEK (1 993).

e Rorelseresultatet uppgick till 94 MSEK (115), motsvarande en rérelsemarginal om 4,4
procent (5,8).

e Justerat rorelseresultatet (exklusive jamforelsestorande poster) uppgick till 113 MSEK
(115), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 5,3 procent (5,8).

e Resultatet efter skatt uppgick till 70 MSEK (85).

e Resultat per aktie uppgick till 2,50 SEK (3,05).

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 191 MSEK (207) och
kassaflode per aktie for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 17,35 SEK (16,05).

e Tva strategiska forvarv under kvartalet starker koncernens position som leverantor till
industri- och byggsektorn i Norden.

e Forberedelser for en sarnotering av rorelsesegmentet Momentum Group pa Nasdag
Stockholm under 2017.

Rapportperioden - 9 manader (1 april-31 december 2016)
e Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 6 146 MSEK (5 886).
e Rorelseresultatet uppgick till 358 MSEK (375) och rérelsemarginalen till 5,8 procent (6,4).

e Justerat rorelseresultatet (exklusive jamforelsestorande poster) 6kade med 5 procent till
378 MSEK (360), motsvarande en justerad rorelsemarginal om 6,2 procent (6,1).

e Resultatet efter skatt uppgick till 265 MSEK (275).

e Avkastning pa rorelsekapital uppgick till 25 procent och avkastning pa eget kapital till 13
procent (14) fér den senaste 12-manadersperioden.

e Soliditeten vid periodens utgang var 50 procent (52).
e Den operativa nettolaneskulden minskade till 175 MSEK (266).
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B&B TOOLS | SAMMANDRAG

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR

3 MANADER T O M 31 DEC 9 MANADER T O M 31 DEC 12 MANADER T O M 31 DEC

2016 2015 dﬁ?fg’ 2016 2015 dﬁ?\’g’ 2016 2015 dﬁ?}’g‘
Nettoomsattning, MSEK 2132 1993 +7% 6 146 5 886 +4% 8081 7 880 +3%
Rorelseresultat, MSEK 94 115 —18% 358 375 —5% 469 486 —3%

varav jamforelsestorande poster -19 - -20 15 -20 15

Justerat rorelseresultat 113 115 —2% 378 360 +5% 489 471 +4%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 90 111 —19% 345 361 —4% 452 461 —2%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK 70 85 —18% 265 275 —4% 352 350 +1%
Resultat per aktie, SEK 2,50 3,05 —18% 9,40 9,80 —4% 12,50 12,50 +0%
Rorelsemarginal 4,4% 5,8% 5,8% 6,4% 5,8% 6,2%
Vinstmarginal 4,2% 5,6% 5,6% 6,1% 5,6% 5,9%
Avkastning pa eget kapital 13% 14%
Eget kapital per aktie, SEK 97,25 91,15 +7%
Soliditet 50% 52%
Antal anstallda vid periodens slut 2686 2 662 +1%

VDs KOMMENTARER

Investeringar for framtiden med 6kad tillvéxt och I6nsamhet i fokus

Koncernens nettoomséattning 6kade med 4 procent for de forsta nio manaderna under rakenskapsaret 2016/17. Under perioden
okade samtidigt rorelseresultatet med 5 procent (justerat for jamforelsestérande poster). Vi har under rakenskapsaret gjort ett
antal strategiska forvarv som starker vara rérelsesegment for framtiden.

Inom Bergman & Beving Okar andelen egna produktvarumérken vilket starker marginal- och resultatutvecklingen, samtidigt
som vi kontinuerligt investerar i produktutveckling och varumérkesuppbyggnad. Inom Momentum Group har vi variation i
I6nsamhet mellan verksamheterna. Rorelsemarginalen for Momentum Industrial ar fortsatt stark, medan TOOLS Sverige har
vidtagit och kommer att fortsatta vidta kraftfulla atgarder i syfte att forbattra lonsamheten — bland annat med ett anpassat
butiksnat, uppbyggnad av eget centrallager och omstallning av inkop. Kostnaderna for dessa atgarder belastar det 16pande
resultatet i verksamheten.

Forberedelser for en sdrnotering av Momentum Group

Styrelsen i B&B TOOLS beslutade i slutet av oktober 2016 att paborja arbetet for att forbereda en sarnotering av Momentum
Group pa Nasdaq Stockholm. Ambitionen &r att genomféra noteringen under 2017. Detta uppdrag har hittills under
rakenskapsaret inneburit ett stort antal aktiviteter och atgarder i syfte att majliggéra en uppdelning av koncernen dar
gemensamma funktioner for framforallt logistik och IT maste separeras for tva sjalvstandiga och oberoende bolag. Hittills har
dessa atgarder genomforts enligt plan och samtidigt medfort jamforelsestorande kostnader uppgaende till cirka 20 MSEK
under rapportperioden.

Jag ser med stor tillforsikt fram emot den planerade uppdelningen av koncernen i tva sjalvstandiga borsnoterade bolag och &r
Overtygad om att de investeringar vi nu gor kommer att ge god avkastning i framtiden. Med ett bra kassafldde och en stark
balansrakning har vi goda férutsattningar for l1angsiktig lonsam tillvaxt for bade Bergman & Beving och Momentum Group,
genom saval organisk tillvaxt som via forvarv.

Stockholm i februari 2017

UIf Lilius
VD & koncernchef

Sid. 2 (14)
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RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Tredje kvartalet (1 oktober-31 december 2016)

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 2 132 MSEK (1 993). Valutaomrakningseffekter paverkade
nettoomsattningen med +54 MSEK (—41). Nettoomsattningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar, 6kade med cirka 1 procent under kvartalet.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet till 94 MSEK (115). Justerat for jamforelsestérande poster var rorelseresultatet i stort
sett ofdrandrat jamfort med foregdende ar och uppgick till 113 MSEK (115). De jamforelsestorande posterna om cirka 19
MSEK i kvartalet avsag kostnader i samband med etableringen av tva fristdende rorelsesegment infor en potentiell
avknoppning och sarnotering av segmentet Momentum Group. Valutaomrakningseffekter paverkade rorelseresultatet med
netto +4 MSEK (+0). Rérelsemarginalen uppgick till 4,4 procent (5,8). Justerad rorelsemarginal exklusive jamforelsestrande
poster uppgick till 5,3 procent (5,8). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 90 MSEK (111) och resultatet efter skatt till
70 MSEK (85) for kvartalet, motsvarande ett resultat per aktie om 2,50 SEK (3,05).

Rapportperioden — 9 manader (1 april-31 december 2016)

Nettoomsattningen for hela rapportperioden uppgick till 6 146 MSEK (5 886). Valutaomrakningseffekter har paverkat
nettoomsattningen med +7 MSEK (-67). For jamforbara enheter, métt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar,
okade nettoomséttningen med cirka 1 procent under rapportperioden jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet fér rapportperioden uppgick till 358 MSEK (375). Det justerade rorelseresultatet (exklusive jamforelse-
storande poster) 6kade med 5 procent till 378 MSEK (360). Periodens jamforelsestérande poster om cirka 20 MSEK avség
kostnader i samband med etableringen av de tva fristéende rorelsesegmenten. Rérelseresultatet har belastats med av- och
nedskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar med —20 MSEK (-19) och pa immateriella anlaggningstillgangar med —6
MSEK (-2). Rorelseresultatet har netto paverkats av valutaomréakningseffekter med 0 MSEK (+3). Rorelsemarginalen uppgick
till 5,8 procent (6,4). Justerad rorelsemarginal exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 6,2 procent (6,1).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 345 MSEK (361) och finansnettot till -13 MSEK (-14). Vinstmarginalen
uppgick till 5,6 procent (6,1). Resultatet efter skatt uppgick till 265 MSEK (275), motsvarande ett resultat per aktie om 9,40
SEK (9,80). Resultat per aktie for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 12,50 SEK (12,50).

RORELSERESULTAT & NETTOOMSATTNING
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B&B TOOLS-koncernen bestér fran och med den 1 april 2016 av tva rorelsesegment — Bergman & Beving respektive
Momentum Group — samt gemensamma funktioner fér administration, logistik och IT.

B&B TOOLS-KONCERNEN

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)
OKT-DEC APR-DEC RULLANDE 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Nettoomsattning 2132 1993 6 146 5 886 8 081 7821
Rorelseresultat 94 115 358 375 469 486
Rorelsemarginal 4,4% 5,8% 5,8% 6,4% 5,8% 6,2%

Sid. 3 (14)
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BERGMAN & BEVING
Premiumvarumarken som star for innovation & kvalitet till professionella brukare inom bygg och industri.

BERGMAN & BEVING

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)
OKT-DEC APR-DEC RULLANDE 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Nettoomséttning 969 912 2 864 2 750 3761 3647
Rorelseresultat 66 57 225 203 296 274
Rorelsemarginal 6,8% 6,3% 7,9% 7,4% 7,9% 7,5%

Nettoomsattningen for jamforbara enheter inom rérelsesegmentet Bergman & Beving, kade med 1 procent! under det tredje
kvartalet. Den goda tillvéxten till kunder inom bygghandeln fortsatter, vilket &ven forstarks av 6kade marknadsandelar for
flera av verksamheterna i segmentet. Prisjusteringar, valutakursforstarkningen i NOK samt 6kad forséljning av egna produkt-
varumarken under kvartalet har totalt sett haft en positiv paverkan. Den fortsatt osakra marknadsutvecklingen for kunder inom
nordisk industri generellt paverkade samtidigt negativt. Verksamheterna inom Bergman & Beving investerar kontinuerligt i
langsiktig produkt- och varumérkesutveckling.

ESSVEs nettoomséttning 6kade med 8 procent® under kvartalet med fortsatt god tillvaxt till kedjekunder inom bygghandeln pé
samtliga geografiska marknader och stérkta marknadspositioner. Rorelseresultatet 6kade med éver 30 procent jamfort med
foregdende ar. Nettoomsattningen for Skydda minskade totalt med 2 procent? under kvartalet, dar efterfragan fran kunder inom
bygghandeln fortsatt 6kar medan forsaljningen paverkades negativt av TOOLS inkop direkt fran andra leverantérer. Med ¢kad
andel egna produktvarumérken av forsaljningen har rorelseresultatet 6kat med drygt 15 procent. Forvarvet av 1Q Supplies
tidigare under aret har haft en positiv paverkan pa utvecklingen av Teng Tools under kvartalet och bruttomarginalerna stirktes.

Luna 6kade sin nettoomsattning med 4 procent! under kvartalet, med 6kad efterfrigan i saval industrisektorn som bygg-
handeln. Marginalerna har samtidigt starkts och rorelseresultatet for verksamheten férdubblats under kvartalet. Fér Grunda
minskade nettoomséttningen under kvartalet med cirka 3 procent?, framst till TOOLS och 6vriga industridterforsaljare, vilket
paverkade resultatutvecklingen negativt. Per den 1 april 2017 kommer Luna och Grunda att samordnas till en gemensam
produkt- och férséljningsverksamhet.

MOMENTUM GROUP

Ledande marknadskanaler for industrifdrnddenheter och industrikomponenter, tjanster och service till professionella
slutanvéndare.

MOMENTUM GROUP

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)
OKT-DEC APR-DEC RULLANDE 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Nettoomséttning 1419 1349 4011 3925 5262 5176
Rorelseresultat 44 51 146 148 191 193
Rorelsemarginal 3,1% 3,8% 3,6% 3,8% 3,6% 3,7%

Nettoomsattningen for jamforbara enheter inom Momentum Group var ofdrandrad? under det tredje kvartalet, med fortsatt
osaker industrikonjunktur pa samtliga geografiska marknader — aven om nedgangen i den norska offshoreindustrin planat ut.
Aktivt inkopsarbete och etablering av egna inkpsorganisationer paverkade utvecklingen positivt, medan kostnader i samband
med atgarder for 6kad langsiktig Ionsamhet i framforallt TOOLS Sverige och implementering av ett nytt affarssystem i
TOOLS Norge paverkade resultatet negativt.

TOOLS Sveriges nettoomséttning var oférandrad® under kvartalet, vilket bedoms vara i linje med marknadsutvecklingen for
industriaterforsaljare. TOOLS Sveriges atgarder for att forbattra resultatutvecklingen och anpassa sin verksamhet fortloper
enligt plan. Grundforutsattningarna for att lyckas med detta 4r goda med fokus pa I6nsamma produktomraden, fortsatt
kostnadskontroll och minskat antal lokala butiker. Nettoomséattningen for TOOLS Norge minskade med 3 procent?, vilket
paverkade rorelseresultatet negativt. Férvarvet av Astrup Industrivarer tilltraddes under kvartalet. TOOLS Finland 6kade sin
nettoomsattning med 9 procent! under kvartalet med fortsatt god forséljningsutveckling pa stérre kunder. Minskade
omkostnader, systematiskt arbete med prissattning och fokus pa karnsortiment har paverkat resultatutvecklingen positivt.

Momentum Industrials nettoomsattning minskade med 3 procent® under kvartalet, vilket bedoms &terspegla den underliggande
efterfrigan pd industrimarknaden i framforallt Sverige. Rérelsemarginalen for verksamheten var fortsatt stark. Gigants totala
nettoomsattning minskade med 4 procent® under kvartalet, vilket paverkade resultatutvecklingen negativt och atgarder for att
anpassa verksamheten till lagre volymer fortsatter — med 6kat fokus pa direktforséljning till industri- och byggsektorn. Med
fokus pa mobila hantverkare som kunder 6kade nettoomsattningen for Mercus Yrkesklader med 7 procent! under kvartalet,
med fortsatt god I6nsamhet.

1 Jamférbara enheter, métt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i &r jamfort med foregende ér.
Sid. 4 (14)
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Koncerngemensamt och elimineringar

Rorelseresultatet for “Koncerngemensamt™ uppgick till —-16 MSEK (12) for rapportperioden, varav jamforelsestérande poster
uppgick till -20 MSEK (+15). Periodens jamforelsestorande poster avsag kostnader for omflyttningar inom logistik och
separation av IT-system i samband med etableringen av tva fristaende rérelsesegment infor en potentiell avknoppning och
sérnotering av segmentet Momentum Group. Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 28 MSEK (31) och resultatet efter
finansiella poster till 79 MSEK (311). | resultatet ingar koncernbidrag, koncerninterna utdelningar och motsvarande poster om
38 MSEK (254).

Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med +3 MSEK (+12) under rapportperioden.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgdng uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 686 vilket kan jamforas med 2 623 vid
rakenskapsarets ingang.

FORETAGSFORVARYV

Dotterbolaget Teng Tools UK ingick i mitten av september avtal om forvérv av verksamheten i saljbolaget 1Q Supplies. 1Q
Supplies &r en renodlad distributor av Teng Tools egna produkter inom handverktyg och smarta forvaringslésningar for den
professionella anvandaren. Verksamheten har sedan 1980-talet nétt stora framgangar med ett vl etablerat distributionsnatverk
av industri- och bildelsaterforsaljare i bade Storbritannien och Irland. 1Q Supplies omsatter drygt 100 MSEK per ar och har ett
40-tal anstillda. Forvarvet skedde genom en inkrdmsoverlatelse och verksamheten tilltraddes i oktober 2016. Forvérvet
bedéms ha en marginellt positiv paverkan pd B&B TOOLS resultat per aktie under innevarande rakenskapsar.

TOOLS Norge ingick i mitten av oktober avtal om forvérv av samtliga aktier i Astrup Industrivarer AS, en av Norges ledande
industridterforsaljare med fem enheter i Bergen, Mongstad, Odda, Sotra och Ulsteinvik. Verksamheterna erbjuder industri-
komponenter, industriférnddenheter och relaterade tjanster till foretag inom framst maritim industri och energiomradet (sdsom
olja & gas, vatten- & vindkraft samt annan fornybar energi). Forvarvet ar ett led i att stdrka TOOLS position som en ledande
leverantor till norsk industri. Astrup Industrivarer omsétter cirka 240 MNOK per ar och har omkring 50 anstéllda. Tilltrade
skedde i november 2016. Forvirvet bedéms ha en marginellt positiv paverkan pd B&B TOOLS resultat per aktie under
innevarande rakenskapsar.

Dotterbolaget Cresto AB ingick i december avtal om forvarv av samtliga aktier i AAK Safety AS. AAK Safety ar den ledande
fallskyddsspecialisten i Norge och omsatter cirka 70 MSEK per ar med ett 30-tal anstillda. AAK Safety &r ett specialiserat
nischbolag inom fallskydd med forsaljning av personlig skyddsutrustning, fasta fallskyddssystem och tillhérande tjanster till
kunder inom bland annat energi-, telekom-, offshore- och raddningsindustrin i Norge. Tillsammans skapar Cresto och AAK
Safety Nordens ledande fallskyddsspecialist med en sammanlagd omséttning om drygt 150 MSEK per ar och cirka 70
anstéllda. Tilltrade skedde i borjan av februari 2017. Férvarvet bedoms ha en marginellt positiv paverkan pd B&B TOOLS
resultat per aktie under innevarande rakenskapsar.

B&B TOOLS har under rapportperioden inte genomfart nagra andra foretagsforvarv.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens lonsamhet matt som avkastningen pa rérelsekapitalet (R/RK), uppgick till 25 procent (26) for den senaste 12-
manadersperioden. Avkastningen pa sysselsatt kapital for motsvarande period uppgick till 14 procent (14) och pé eget kapital
13 procent (14).

Kassaflgdet fran den lopande verksamheten fore rorelsekapitalférandringar for rapportperioden uppgick till 313 MSEK (329).
Rorelsekapitalbindningen minskade med 104 MSEK. Under perioden ¢kade varulager med 48 MSEK medan rorelsefordringar
minskade med 21 MSEK. Rérelseskulder 6kade med 131 MSEK. Kassaflodet fran den lIpande verksamheten for perioden
uppgick saledes till 417 MSEK (428).

Periodens kassaflode har dven paverkats av investeringar i och avyttringar av anlaggningstillgdngar med -65 MSEK
(=39) netto samt av forvarv och avyttringar av dotterféretag och andra afféarsenheter med —160 MSEK (+18) netto.

Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid rapportperiodens utgang till 175 MSEK (266). Rantebarande skulder
uppgick till 248 MSEK (314), exklusive skuldforda pensionsataganden om 596 MSEK (460). Skulder till kreditinstitut
uppgick netto till 175 MSEK (266). Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 925
MSEK (834).

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 50 procent jamfort med 51 procent vid rakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 97,25 SEK vid rapportperiodens utgéng, att jamfora med 92,20 SEK vid rakenskapsarets
ingang. Eget kapital per aktie efter utspadning uppgick till 97,25 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamfora med 92,25
SEK vid rakenskapsarets ingang.
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AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 56,9 MSEK. Fordelningen per aktieslag ér enligt f6ljande.
AKTIESTRUKTUR

AKTIESLAG PER DEN 31 DECEMBER 2016
A-aktier 1063 780
B-aktier 27 372 636
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgar: Aterkopta B-aktier —250 800
Totalt antal aktier efter aterkop 28 185 616

Per den 31 mars 2016 uppgick innehavet av aterkdpta egna B-aktier till 340 000 st. Under rapportperioden har totalt 89 200
aterkopta aktier 6verlatits i samband med utnyttjande av kopoptioner. Per den 31 december 2016 uppgick saledes innehavet av
egna B-aktier till 250 800 st, vilket motsvarade 0,9 procent av totalt antal aktier och 0,7 procent av totalt antal roster. Av de
aterkopta aktierna ar 248 800 aktier reserverade for att sakerstalla bolagets dtaganden i de tva képoptionsprogram som givits
ut till ledande befattningshavare i koncernen i september 2013 respektive 2014.

Losenkursen pd utfardade kopoptioner hanforliga till 2013 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 101,90 SEK med
I6senperioden den 12 september 2016 till och med den 9 juni 2017. Lésenkursen pa utfardade kopoptioner hanforliga till 2014
ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 176,50 SEK med lésenperioden den 11 september 2017 till och med den 8
juni 2018. Aktiekursen per den 31 december 2016 uppgick till 191,00 SEK. For uppgift om utfédrdade kdpoptioners
utspadningseffekt — se sid. 11.

Det har inte skett nagra forandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan B&B TOOLS och narstaende som vésentligen paverkat koncernens stallning och
resultat under rapportperioden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det har under rapportperioden inte skett nagra vasentliga forandringar avseende risker och osakerhetsfaktorer for varken
koncernen eller moderbolaget. For information om koncernens risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till sid. 25 i B&B
TOOLS éarsredovisning 2015/2016.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten for koncernen har uppréttats enligt IFRS med tillampning av 1AS 34 Delarsrapportering, arsredo-
visningslagen samt lagen om vardepappersmarknaden. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vérdepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och bedomningsgrunder som i arsredovisningen for 2015/2016 har tillampats.

UTRAKNING AV NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Se sid. 13-14 for utrakning av vissa finansiella nyckeltal samt definitioner.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Styrelsen i Momentum Group

Efter ett par forandringar i sammanséttningen bestar styrelsen for dotterbolaget Momentum Group AB av Fredrik Borjesson,
Charlotte Hansson, Stefan Hedelius, Gunilla Spongh och Jérgen Wigh som ordférande. Den interna dotterbolagsstyrelsen for
rorelsesegmentet Bergman & Beving bestar av ordféranden Anders Borjesson, Roger Bergqvist, Henrik Hedelius, Malin
Nordesj6, Johan Sjo och Louise Undén.

Peter Schon tilltrader som CFO
Den 1 mars 2017 tilltrader Peter Schon som ny CFO for B&B TOOLS-koncernen. | samband med detta avgar nuvarande CFO
Eva Hemb som vice verkstallande direktor i koncernen.

Tilltrade av AAK Safety AS skedde i bérjan av februari
Dotterbolaget Cresto AB tilltrddde i borjan av februari 2017 forvéarvet av AAK Safety AS (se “Foretagsforvarv” ovan).

Det har efter rapportperiodens utgang inte intraffat nagra andra for koncernen vasentliga handelser.
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B&B TOOLS-KONCERNEN DELARSRAPPORT - 9 MANADER
1 APRIL-31 DECEMBER 2016

VALBEREDNINGEN FOR VAL AV STYRELSE

I enlighet med beslut vid arsstimman i augusti 2016 har de rostmassigt storsta aktiedgarna per den 31 december 2016
kontaktats och ombetts att utse fyra ledaméter, att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning infor styrelseval.
Valberedningen bestar foljaktligen av styrelseordférande Anders Bérjesson, Marianne Flink (representant for Swedbank
Robur fonder), Tom Hedelius, Hakan Sandberg (representant for Handelsbankens Pensionskassa) samt Per Trygg
(representant for SEB Fonder). Information om hur man kontaktar valberedningen finns pd B&B TOOLS hemsida.

Stockholm den 8 februari 2017

UIf Lilius
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 77 00
Mats Karlqgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter framgar nedan och kommande informationstillfallen pé sid. 14.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Linnégatan 18 Stockholm

Tel +46 10 454 77 00 Fax +46 10 454 77 01

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bbtools.com
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REDOVISNING PER RORELSESEGMENT

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)

OKT-DEC APR-DEC RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Bergman & Beving 969 912 2 864 2750 3761 3 647
Momentum Group 1419 1349 4011 3925 5262 5176
Koncerngemensamt 148 139 431 413 562 544
Elimineringar —404 -407 -1160 -1202 -1504 -1 546
B&B TOOLS-koncernen 2132 1993 6 146 5 886 8081 7821
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL 2016/2017 2015/2016
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Bergman & Beving 969 883 1012 897 912 883 955
Momentum Group 1419 1210 1382 1251 1349 1209 1367
Koncerngemensamt 148 137 146 131 139 135 139
Elimineringar —404 -351 —405 -344 -407 —388 -407
B&B TOOLS-koncernen 2132 1879 2135 1935 1993 1839 2054

RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)

OKT-DEC APR-DEC RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Bergman & Beving 66 57 225 203 296 274
Momentum Group 44 51 146 148 191 193
Koncerngemensamt -18 0 -16 12 -31 -3
Elimineringar 2 7 3 12 13 22
B&B TOOLS-koncernen 94 115 358 375 469 486
RORELSERESULTAT PER KVARTAL 2016/2017 2015/2016
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Bergman & Beving 66 76 83 71 57 70 76
Momentum Group 44 49 53 45 51 57 40
Koncerngemensamt -18 5 -3 -15 0 B8 9
Elimineringar 2 1 0 10 7 1 4
B&B TOOLS-koncernen 94 131 133 111 115 131 129
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RESULTATRAKNING
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KVARTAL (3 MAN)

RAPPORTPERIOD (9 MAN)

HELAR (12 MAN)

OKT-DEC APR-DEC RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Nettoomséttning 2132 1993 6 146 5 886 8 081 7821
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 5 11 8 32 10 34
Summa rérelseintakter 2137 2004 6 154 5918 8 091 7 855
Kostnad salda varor -1 242 -1162 -3611 -3 467 -4 742 —4 598
Personalkostnader —473 —441 -1 305 -1248 -1739 -1 682
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda
nedskrivningar -10 -7 -26 -21 -33 -28
Ovriga rorelsekostnader -318 —279 -854 -807 -1108 -1061
Summardrelsens kostnader -2 043 -1889 -5 796 -5543 -7 622 -7 369
Rorelseresultat 94 115 358 375 469 486
Finansiella intakter och kostnader —4 -4 -13 -14 =17 -18
Resultat efter finansiella poster 90 111 345 361 452 468
Skatter -20 -26 -80 -86 -100 -106
Periodens resultat 70 85 265 275 352 362
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 70 85 265 275 352 362
Resultat per aktie, SEK
— Fore utspadning 2,50 3,05 9,40 9,80 12,50 12,90
— Efter utspadning 2,50 3,00 9,40 9,75 12,50 12,85
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)
OKT-DEC APR-DEC RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Periodens resultat 70 85 265 275 352 362
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras
till arets resultat
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner 17 22 -52 167 -125 94
Skatt hanforlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras -4 -5 11 -37 27 -21
13 17 -41 130 -98 73
Komponenter som kommer att omklassificeras
till &rets resultat
Omrékningsdifferenser -7 -16 47 -59 55 —51
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflddes-
sakringar 7 -5 4 3 -7 -8
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att
omklassificeras -2 1 -1 -2 2 1
-2 -20 50 -58 50 -58
Periodens 6vrigt totalresultat 11 -3 9 72 -48 15
Periodens totalresultat 81 82 274 347 304 377
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 81 82 274 347 304 377
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MSEK 31 DEC 2016 31 DEC 2015 31 MAR 2016
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 1952 1815 1821
Materiella anlaggningstillgangar 120 97 100
Finansiella anlaggningstillgangar 7 6 5
Andelar i intresseforetag 11 12 11
Uppskjutna skattefordringar 98 113 88
Varulager 1640 1504 1505
Kundfordringar 1273 1121 1232
Ovriga kortfristiga fordringar 247 234 216
Likvida medel 73 48 62
Summa tillgangar 5421 4950 5 040
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2734 2561 2591
Langfristiga rantebarande skulder 100 200 150
Avséttningar till pensioner 596 460 536
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 96 111 88
Kortfristiga rantebarande skulder 148 114 132
Leveranttrsskulder 1021 833 896
Ovriga kortfristiga skulder 726 671 647
Summa eget kapital och skulder 5421 4 950 5 040
Operativ nettolaneskuld 175 266 220
RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL
MSEK 31 DEC 2016 31 DEC 2015 31 MAR 2016
Ingdende eget kapital 2591 2326 2326
Utdelning, moderbolagets aktiedgare -140 -112 -112
Forséljning av egna aktier vid inlésen av aktieoptioner 9 = =
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 274 347 377
Utgaende eget kapital 2734 2561 2591
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KASSAFLODESANALYS
KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)
OKT-DEC APR-DEC RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Den l6pande verksamheten fore rorelsekapital-
forandringar 82 87 313 329 400 416
Foréndringar i rérelsekapital 109 120 104 99 82 7
Kassaflode fran den lépande verksamheten 191 207 417 428 482 493
Investeringar i immateriella & materiella anl.tillgéngar -29 -14 -65 -41 -81 -57
Avyttring av immateriella & materiella anl.tillgdngar 0 0 0 2 0 2
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter -154 -3 -160 -11 -160 -11
Awyttring av dotterféretag och andra affarsenheter - 1 - 29 1 30
Kassafléde fore finansiering 8 191 192 407 242 457
Finansieringsverksamheten 17 -173 -184 —409 -220 —445
Periodens kassaflode 25 18 8 -2 22 12
Likvida medel vid periodens bérjan 47 30 62 57 48 57
Kursdifferenser i likvida medel 1 0 3 -7 3 —7
Likvida medel vid periodens slut 73 48 73 48 73 62

B&B TOOLS vérderar finansiella instrument till verkligt varde eller anskaffningsvérde i balansrékningen beroende pa klassificering. Finansiella instrument omfattar férutom
poster i den finansiella nettoskulden, &ven kundfordringar och leverantorsskulder. Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen tillhér varderingsniva
tvé enligt IFRS 7. Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder éverensstammer i allt vasentligt med verkligt varde.

RORELSESEGMENT

EXTERNA INTAKTER FRAN TOTALA RORELSE-

INTAKTER INTERNA KUNDER INTAKTER RESULTAT

APR-DEC APR-DEC APR-DEC APR-DEC
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Bergman & Beving 2137 1959 727 791 2 864 2750 225 203
Momentum Group 4003 3920 8 5 4011 3925 146 148
Summa rérelsesegment 6 140 5879 735 796 6 875 6 675 371 351
Koncerngemensamt 6 7 425 406 431 413 -16 12
Elimineringar - - -1 160 -1 202 -1160 -1 202 3 12
B&B TOOLS-koncernen 6 146 5886 0 0 6 146 5886 358 375

Koncernens rorelsesegment bestar av Bergman & Beving respektive Momentum Group. Rorelsesegmenten &r konsolideringar av den operativa organisationen sa som
koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten.

Bergman & Beving bestér av produktigande verksamheter som utvecklar premiumvaruméarken som stér fér innovation & kvalitet till professionella brukare inom bygg och
industri. Momentum Group bestar av aterforséljarverksamheterna inom TOOLS, Momentum Industrial, Gigant Arbetsplats och Mercus Yrkesklader, vilka tillsammans
utgor koncernens marknadskanaler for industriférnddenheter och industrikomponenter till industri, bygg och offentlig sektor i Norden. | Koncerngemensamt ingar
koncernens ledning, ekonomi, stddfunktioner, infrastrukturverksamhet och fastighetsforvaltning. Stodfunktionerna omfattar bland annat HR, internkommunikation, IR och
juridik. Infrastrukturverksamheten bestar av IT och Supply Chain.

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. De nuvarande rorelsesegment (som infordes per den 1 april 2016) innebar inga materiella
forandringar av tillgéngar i rérelsesegmenten jamfort med den senaste arsredovisningen. Redovisningsprinciperna éverensstammer med koncernredovisningen.

NYCKELTAL PER AKTIE?

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)

OKT-DEC APR-DEC RULL 2015/
SEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Resultat fére utspadning 2,50 3,05 9,40 9,80 12,50 12,90
Resultat efter utspadning 2,50 3,00 9,40 9,75 12,50 12,85
Eget kapital, vid periodens slut 97,25 91,15 92,20
Eget kapital efter utspédning, vid periodens slut 97,25 91,15 92,25
ANTAL AKTIER | TUSENTAL
Antal aktier fére utspadning 28 186 28 096 28 186 28 096 28 186 28 096
V&gt antal aktier fére utspadning 28 169 28 096 28 122 28 096 28116 28 096
Vagt antal aktier efter utspadning 28 236 28120 28 189 28 127 28 180 28 127

Utspadningseffekt baserad pa utestdende utfardade kdpoptioner pa aterkopta B-aktier per den 31 december 2016.

3 ménader 0,2% 9 manader 0,2% Rullande 12 man 0,2% 2015/2016 0,1%
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9MAN) HELAR (12 MAN)
OKT-DEC APR-DEC RULL 2015/
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Nettoomsattning 9 10 28 31 33 36
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0 0
Summa rérelseintakter 9 10 28 31 33 36
Rorelsens kostnader -15 -10 -37 -21 -50 -34
Rorelseresultat -6 0 -9 10 -17 2
Finansiella intakter och kostnader 55 15 88 301 103 316
Resultat efter finansiella poster 49 15 79 311 86 318
Bokslutsdispositioner - - - - 157 157
Resultat fore skatt 49 15 79 311 243 475
Skatter -2 -3 -9 -14 —45 -50
Periodens resultat 47 12 70 297 198 425
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)
OKT-DEC APR-DEC RULL 2015/

MSEK 2016 2015 2016 2015 12 MAN 2016
Periodens resultat 47 12 70 297 198 425
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till

arets resultat - = _ _ - —
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets

resultat
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédes-

sakringar 7 -5 4 3 -7 -8
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat -2 1 -1 -2 2 1
Periodens ovrigt totalresultat 5 -4 3 1 -5 -7
Periodens totalresultat 52 8 73 298 193 418
BALANSRAKNING
MSEK 31 DEC 2016 31 DEC 2015 31 MAR 2016
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgngar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 1 0
Finansiella anlaggningstillgangar 3430 3557 3408
Kortfristiga fordringar 233 250 510
Likvida medel 0 0 0
Summa tillgangar 3663 3808 3918
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2153 2092 2212
Obeskattade reserver 268 206 268
Avséttningar 45 a7 45
Langfristiga skulder 160 291 210
Kortfristiga skulder 1037 1172 1183
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3663 3808 3918
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SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL

NYCKELTAL
12 MANADER T O M

31 DEC 2016 31 MAR 2016 31 MAR 2015 31 MAR 2014
Nettoomsattning, MSEK 8081 7821 7903 7648
Rorelseresultat, MSEK 469 486 450 340
Justerat rérelseresultat, MSEK 489 471 450 340
EBITA, MSEK 471 486 450 340
Resultat efter finansiella poster, MSEK 452 468 408 286
Periodens resultat, MSEK 352 362 306 214
Rorelsemarginal 5,8% 6,2% 5,7% 4,4%
Vinstmarginal 5,6% 6,0% 5,2% 3,7%
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) 25% 26% 24% 19%
Avkastning p& sysselsatt kapital 14% 14% 13% 10%
Avkastning pa eget kapital 13% 15% 14% 10%
Operativ nettol&neskuld (UB), MSEK 175 220 533 822
Eget kapital (UB), MSEK 2734 2591 2326 2203
Soliditet 50% 51% 45% 43%
Antal anstéllda vid periodens slut 2686 2623 2682 2655

NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat, SEK 12,50 12,90 10,90 7,60
Resultat efter utspadning, SEK 12,50 12,85 10,85 7,60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 17,35 17,55 11,75 7,45
Eget kapital, SEK 97,25 92,20 82,80 78,40
Borskurs, SEK 191,00 149,50 141,00 119,00

UTRAKNING AV NYCKELTAL SAMT DEFINITIONER

B&B TOOLS AB anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte beréknas
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare da de méjliggor en utvardering av
aktuella trender pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som beraknas enligt IFRS. Eftersom borsnoterade bolag
inte alltid beraknar dessa nyckeltal p4 samma sétt 4r det inte sékert att informationen ar jamforbar med andra bolags nyckeltal
med samma bendmningar.

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fran enheter som var del av koncernen under innevarande period och hela
motsvarande period foregaende ar. Handelsdagar avser effekten pa forsaljningen i lokal valuta beroende pa skillnaden mellan
antalet handelsdagar jamfort med jamforelseperioden. Ovriga enheter avser forvirv eller avyttrade enheter under motsvarande
period.

KVARTAL (3 MAN) — OKT-DEC RAPPORTPERIOD (9 MAN) — APR-DEC
FORANDRING | NETTOOMSATTNING FOR: 2016 2015 2016 2015
Jamforbara enheter i lokal valuta 1,3% -1,5% 0,9% -0,3%
Valutaeffekter 2,7% -2,0% 0,2% -1,1%
Antal handelsdagar 1,6% 1,5% 1,7% 0,9%
Ovriga enheter 1,4% 0,3% 1,6% -0,1%
SUMMA - FORANDRING 7,0% -1,7% 4,4% -0,4%

JUSTERAT FORELSERESULTAT

Periodens rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster . | jamférelsestérande poster ingar intakter och kostnader som
inte forvantas uppkomma regelbundet i den I16pande verksamheten. For perioden ingar kostnader for etablering av tva fristaende
rorelsesegment samt i jamforelseperioden intakter fran avyttring av fastigheter och Gverlételse av pensionsatagande.

MSEK KVARTAL (3 MAN) — OKT-DEC RAPPORTPERIOD (9 MAN) — APR-DEC

2016 2015 2016 2015

JUSTERAT RORELSERESULTAT 113 115 378 360
Kostnader vid etablering av tva fristdende

rorelsesegment -19 = -20 =

Ovriga jamférelsestérande poster - - - 15

RORELSERESULTAT 94 115 358 375
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AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (R/RK)

B&B TOOLS lonsamhetsmal &r att varje verksamhet i koncernen ska na en lIénsamhet om minst 45 procent, métt som rullande
12 ménaders EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 manaders rérelsekapital (RK) definierat som varulager plus
kundfordringar minus leverantorsskulder.

RULLANDE 12 MANTO M

31 DEC 2016 31 DEC 2015
EBITA (R), MSEK 471 486
Genomsnittligt rorelsekapital (RK)
Varulager, MSEK 1522 1529
Kundfordringar, MSEK 1251 1187
Leverantdrsskulder, MSEK -921 —832
SUMMA — GENOMSNITTLIGT RK 1852 1884
R/RK 25% 26%

OVRIGA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

EBITA
Periodens rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgadngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och déarmed likstallda transaktioner.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Justerad rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster i procent av nettoomséttningen.

Kassaflode per aktie
Rullande 12 ménaders kassaflode fran den Iépande verksamheten dividerat med vagt antal aktier.

Operativ nettolaneskuld
Réntebarande skulder exklusive avsattningar for pensioner med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Vagt antal aktier

Genomsnittligt antal utestaende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som innehas av B&B TOOLS raknas inte med i antal
utestédende aktier. Utspadningseffekterna uppkommer pa grund av képoptioner som kan regleras med aktier i aktiebaserade
incitamentsprogram. Képoptionerna har en utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden dverstiger
optionernas ldsenpris.

Kommande informationstillfallen

Bokslutskommuniké 2016/2017 — 1 april 2016-31 mars 2017 publiceras den 9 maj 2017.

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2016/2017 distribueras till de aktieagare som sé begért i mitten av juli 2017 och finns
tillgénglig pa bolagets kontor och webbplats fran samma tidpunkt.

B&B TOOLS ABs arsstamma 2017 halls i Stockholm den 24 augusti 2017.

Besok www.bbtools.com for bestéllning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport dr sadan som B&B TOOLS AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EUs marknadsmissbruksforordning.
Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggorande den 8 februari 2017 kl. 12:15 CET.
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