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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2008 for DanTruck
AJS.

Regnskabet aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber. Vi anser
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udgvede regnskabsmassige skan for for-
svarlige. Arsregnskabet giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter og pengestremme for regnskabsaret 2008.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold
som den omhandler og beskriver de vaesentligste risici, selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Uldum, den 26. marts 2009

Direktion

Niels Henrik Lauritzen
adm. direktar

Bestyrelse
Arne Pedersen Svend Sigaard Lars Blavnsfeldt
Formand Nastformand

Freddy Stensgaard Carlsen  Jan Trabjerg
(medarbejdervalgt) (medarbejdervalgt)



Den uafhangige revisors pategning

Til aktionaererne i DanTruck A/S

Vi har revideret arsrapporten for DanTruck A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008,
side 1-62, omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestramsopgarelse og noter for selskabet. Arsrap-
porten afleegges efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yder-
ligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til Arsrapporten for bgrsnoterede selskaber. Dette ansvar om-
fatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at
udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter
omstandighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kree-
ver, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna
hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgh og oplysninger, der er
anfart i arsrapporten. De valgte handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen
af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved denne risikovurdering overvejer revisor interne kontroller, der er rele-
vante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende bil-
lede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabs-
praksis er passende, om de af ledelsen udegvede regnskabsmassige skan er rimelige samt en vur-
dering af den samlede prasentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.



Den uafhangige revisors pategning (fortsat)

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008 i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til ars-
rapporter for bgrsnoterede selskaber.

Skive, den 26. marts 2009
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Bjarn Jakobsen
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet DanTruck A/S
Uldum Hedevej 8
7171 Uldum
Danmark

Telefon: 76 900 900
Telefax: 76 900 910
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Svend Sigaard, naestformand
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Freddy Stensgaard Carlsen, medarbejdervalgt
Jan Trabjerg, medarbejdervalgt

Direktion Niels Henrik Lauritzen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Resenvej 81
7800 Skive

Generalforsamling Ordiner generalforsamling afholdes den 29. april 2009
i Uldum.



Hovedaktiviteter og forretningsomrader

DanTruck A/S beskaftiger sig med udvikling, produktion og salg af karende materiel til indu-
strielle lgfteopgaver. Virksomheden szlger sine produkter og ydelser enten direkte til slutbru-
gerne eller via forhandlere og OEM-partnere (private labels).

DanTruck fusionerede i 2008 alle selskaber ind i det “nye” DanTruck A/S og igangsatte bl.a.
med baggrund i dette en effektiviseringsproces, der forventeligt vil begynde at vise resultater i
lgbet af 2009.

DanTruck A/S forretningsmaessige aktiviteter er i 2008 opdelt i to overordnede veerdikader:
Egen Produktion

Under dette forretningsomrade udvikles, produceres og eksporteres diesel- og gasdrevne mod-
veegtsgaffeltruck af maerket DanTruck.

Selskabet er ordreproducerende og har sin primaere afsatning pa det skandinaviske og det tyske
marked. Salget foregar gennem egne forhandlere og via aftaler om produktion under private la-
bels.

Organisatorisk omfatter omradet produktudvikling og produktion pa fabrikken i Lemvig, ind-
kebskontoret i Sofia (Bulgarien), salgs- og eksportafdelingen i Hedensted og senest ogsa eget
styret indkeb og produktion i Taiwan.

Salg & service
Denne afdeling har ansvaret for import & salg af nye solide og konkurrencedygtige gaffeltruck.
Ansvaret for salg af reservedele og service, samt driften af samme er ogsa denne afdelings an-

svar.

DanTruck har under denne afdeling flere samarbejder, men med Nissan og Hangcha Forklift
Truck, som de primare.

Konceptet er baseret pa en fokuseret organisation, der leverer gode, driftssikre og gkonomisk
attraktive lgsninger. Malet er at give kunderne adgang til nogle af markedets mest populare mo-
deller inden for lgftemateriel- og en enkel og gennemskuelig handel.

Salget styres fra Hedensted, med en afdeling i Greve.

Servicedelen drives fra Uldum, hvor der ogsa er klargaringsvearksted, lager af brugte truck, re-
servedelslager og planlaegnings- og kerselskontor for selskabets servicemontarer.



DanTruck har opnaet en betydende position i Danmark indenfor bl.a. ::

e Udlejning af laftemateriel til kunder med midlertidige behov

e Reparation, vedligeholdelse og servicering af truck pa egne veerksteder

e On site service og reparation af truck hos de danske kunder via en flade af egne service-
montgrer med “rullende veerksteder”.



Aret i hovedtraek

Basen er styrket

2008 blev aret hvor vi fusionerede vore selskaber til det ”nye” DanTruck A/S. Vi pabegyndte
rejsen mod malet i 1-11 planen, med én malsat og dedikeret organisation, der indeholder savel de
ngdvendige kompetencer som viljen til at levere.

Vi fik skabt yderligere gennemsigtighed i forretningen og ser nu endnu tydeligere de muligheder
vi har, gode og rigtig gode — men naturligvis ogsa de omrader som vi skal fraveelge eller reorga-
nisere.

Gennem dette fik vi styrket basen — en base der med udgangspunkt i 1-11 planen tager sit afseet i
en forsat intensivering og effektivisering af vores salg- og service afdeling, samt en udvidelse af
savel udvikling som produktion af gaffeltruck.

| Danmark fokuserer vi vores produktion pa feerre modeller og alene de modeller der optimalt og
mest konkurrencedygtigt lader sig producere her. Derudover vil vi gennem egen organisation og
med samarbejdspartnere, primart i @sten, gge savel sourcing af komponenter, som produktion af
feerdige egne udviklede truck.

Vi har valgt vores mal der er formuleret i strategiplanen 1-11, der blev praesenteret samtidig med
arsregnskabet for 2007. Malet er en omsetning pa 1 milliard, en EBIT péa 11% og vi forventer at
opna dette med udgang af 2011. Der er ikke sket noget i 2008, der &ndrer pa dette, men vi kon-
trollere jo naturligvis hverken dybde eller lzengde pa den nuveerende markedssituation.

| 2. halvar af 2008, blev vi market af betydeligt stigende ravarepriser, stigende finansieringsom-
kostninger og sidst pa aret ogsa en afmatning i afsatningen, hvilket samlet bevirkede at vi, ikke
naede det resultat, vi havde gnsket.

Resultatet er i sig selv ikke tilfredsstillende, men vilkarene taget i betragtning vil vi ikke veere
utilfredse.

Den @ndrede markedssituation er ogsa for os en udfordring, men med udfordringer falger jo og-
sa muligheder og vi skal vise os dygtige nok til at udnytte de muligheder, der vil opsta.

Fra 2008 regnskabet kan fremdrages fglgende hovedpunkter :

e Omsatningen 2008 pa TDKK 331.807 mod TDKK 312.505 i 2007, hvilket er en frem-
gang pa 6 %.

e Resultatet for skat blev et overskud pa TDKK 6.634 mod et overskud fgr skat i 2007 pa
TDKK 5.072 (excl. ejendomsavance TDKK 17.028) en fremgang pa 18%

e Omsatning og resultat far skat ligger saledes inden for udmeldingerne til Kgbenhavns
Fondsbgrs i fondsbarsmeddelelse nr. 62 af den 12. februar 2009

e Pengestremmen fra drifts- og investeringsaktiviteterne blev positive med TDKK 9.709.

e Egenkapitalandelen er i 2008 steget til 31% fra 28%.



Hoved- og nggletalsoversigt

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af primeer drift (EBIT)
Resultat af finansielle poster
Arets resultat for skat

Arets resultat efter skat

Balance

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Aktiver i alt

Aktiekapital

Egenkapital

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Pengestrgmme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- heraf investering i materielle
anlegsaktiver

- finansieringsaktivitet

Pengestrgm i alt

2008 2007 2006 2005 2004
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

331.807 312.505 284.335 292.164 273.040
42.001 46.353 34.529 47.964 35.682
10.595 26.646 -5.723 5.013 6.883
-3.961 -4.546 -3.723 -2.902 -3.582
6.634 22.100 -9.446 2.111 3.301
3.881 16.575 -6.699 2.245 2.245
38.992 30.860 39.846 35.879 34.921
134.537 149.020 106.937 98.092 121.885
173.528 179.880 146.783 133.971 156.806
34.994 34.994 34.994 34.994 34.994
54.371 50.042 33.467 40.166 37.922
0 0 8.750 8.896 11.787
119.157 129.838 104.566 84.909 107.097
-2.795 5.465 15.866 4.335 6.471
12.504 -10.180 -8.488 -1.681 1.047
2.651 26.432 -3.820 389 2.268
-8.221 -1.576 9 -9.185 -4.351
1.488 -6.291 7.387 -6.531 3.167



Nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT)
Afkastningsgrad (ROIC)
Likviditetsgrad
Egenkapitalandel (soliditet)
Egenkapitalforrentning
Resultat pr. aktie (EPS), DKK

Gennemsnitligt antal ansatte

2008 2007 2006 2005 2004
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
12,7% 14,8% 12,1% 16,4% 13,1%
3,2% 8,5% -2,0% 1,7% 2,5%
10,3% 29,5% -6,9% 5,5% 7,3%
112,9% 114,8% 102,3% 115,5% 111,7%
31,3% 27,8% 22,8% 30,0% 24.2%
7,4% 39,7% -18,2% 5,7% 6,1%
1,75 7,46 -3,02 1,01 1,01
182 172 169 184 172

Resultat og udvandet resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med 1AS 33 (note 9).

@vrige nggletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nggletal 2005". Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

I &rsrapporten er tallet for 2007 anfgrt i parentes efter det aktuelle tal for 2008.



Beretning

DanTruck A/S opnaede i regnskabsaret 2008 en samlet omsatning pa TDKK 331.807 (312.505),
der er en fremgang pa TDKK 19.302 svarende til 6%. Selskabets samlede resultat far skat blev
pa TDKK 6.634 (22.100).

Omsetning og indtjening levede op til forventningerne i henhold til fondsbarsmeddelelse nr. 62
af 12. Februar 2009.

Markedet for nye kontravaegtsgaffeltruck i Danmark steg til 2.235 enheder™ i 2008, hvilket er
en stigning pa 6,8% i forhold til 2007. | samme periode voksede DanTrucks salg med 21%, hvil-
ket svarer til en stigning i markedsandelen, som nu er pa 15%.

Det Europziske marked for nye kontravaegtsgaffeltruck i tonnageklassen 5 — 10 tons lgftekapaci-
tet steg med 21% til 5.483 enheder!? opgjort i fakturerede ordrer. DanTruck fastholdt sin mar-
kedsandel pa 6% er i forholdt til 2007.

Egen Produktion

2008 har vaeret pavirket af en savel vanskelig underleverandgr situation, stigende ravarepriser og
lange leveringstider. Dette har pavirket savel effektiviteten i produktionen, som indtjeningen pa
de enkelte produkter i negativ retning. Dette &ndrede sig i slutningen af aret, hvor vi sa faldende
ravarepriserne og en bedring i leveringsoverholdelsen fra vore underleverandgrer.

Det samlede output levede ikke op til forventningerne for hele aret.
Indtjeningen pa TDKK -1.861 levede ikke op til forventningerne om et positivt resultat, hvilket

primert skyldes de stigende ravarepriser, vi ikke kunne na at kompensere for i salgsprisen og et
lidt lavere end gnsket output.

TDKK 2008 2007
Omsetning 166.567 141.672
Resultat far skat -1.861 -283

Der er pa fabrikken i Lemvig gennem 2008 brugt betydelige ressourcer pa udviklingen af neeste
generation kontraveegt gaffeltruck med 6 — 9 ton lgftekapacitet, med primar anvendelse til lgfte-
og flytteopgaver af tungt stykgods. Produktudviklingen er teknologisk fokuseret pa truck med
forbreendingsmotor og retter sig saledes mod diesel og gas segmenterne.

1) For &r 2008 og sammenligningséaret 2007 er der &ndret datakilde fra IFAG til FEM- statistik (Europzisk branchefor-
ening for producenter af gaffeltruck og lagerteknik) angiver solgte lokalproducerede eksl. eksporterede- plus importe-
rede kontraveegts gaffeltruck.

2) FEM - statistik (Europzisk brancheforening for producenter af gaffeltruck og lagerteknik) angiver solgte lokalproduce-
rede eksl. eksporterede- plus importerede kontravaegts gaffeltruck. Det bemarkes at statistikken er sveert sammenligne-
ligt med tidligere ar, idet der har veret indberetningsfejl fra en enkelt stor europzeisk producent, som nu er blevet korri-
geret.
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Beretning

Udover at have feerdigudviklet den nye 9000 Power Plus serie i 6-9 tons klassen, udviklede
DanTruck ogsa den farste af en nye serie Gaffeltruck i Palle segmentet, DanTruck 3000 Power i
2008 og serien er introduceres i starten af 2009. DanTruck styrer selv produktionen af DanTruck
3000 i Taiwan.

Salg & Service
Omseztning og resultat i Salg og Service levede ikke op til forventningerne, hvilket primaert kan

tilskrives den harde opbremsning i efteraret, men der var dog stadig fremgang i savel omsatning
som indtjening.

TDKK 2008 2007
Omsetning 209.268 196.118
Resultat for skat 8.495 5.355*

e Resultat er renset for gevinsten fra salg af ejendommen i 2007

DanTruck A/S var tidligere opdelt i 3 operationelle selskaber, DanTruck-Heden Lifttruck A/S
der stod for egenproduktionen, DanTruck-Heden Danmark A/S der stod for salg og service i
Danmark og endelig NettoTruck A/S der stod for salg af HangCha og Hyundai gaffeltruck i hele
norden.

Efter sammenlagningen af de operationelle selskaber styrer vi selskabet efter 2 hovedomrader,
hvoraf det ene fortsat er egenproduktion og det andet er en sammensmeltning af resten i en sam-
let mere kundeorienteret struktur under betegnelsen Salg & Service.

Arsagen til denne sammenlaegning er naturligvis at det giver en mere fokuseret og mélrettet or-

ganisation, der leverer en endnu bedre service overfor vore kunder, nar de kunderettede funktio-
ner er samlet i et ansvarsomrade.
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Beretning

Pengestrgmme

Avrets pengestramme fra driftsaktiviteterne er negativ med TDKK 2.795 (5.465), hvilket er en
@ndring pa TDKK 8.260 i forhold til sidste ar.

Balancen
Balancen er faldet med TDKK 6.352 i forhold til 2007.

Det vasentligste fald er sket pa posten tilgodehavender hvor tilgodehavende vedr. salg af ejen-
dommen i Uldum er indgaet med TDKK 26.000 og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er
steget med TDKK 10.767. Herudover er der sket en ggning i udviklingsprojekter under udfarelse
med TDKK 10.820 samt et fald i likvide beholdninger pA TDKK 10.333.

Pa geeldssiden er den rentebaerende nettogeld faldet med TDKK 10.157, leverandgrer og gelds-
forpligtelser er steget med TDKK 10.464.

| 2009 vil der fortsat veere fokus pa lavere kapitalbinding.
Likviditet og kapitalberedskab

Selskabets kreditrammer afspejler forventningerne til det kommende ar og er jf. budgetberegnin-
gerne tilstrekkelige.

Forskning og udvikling

Det er DanTrucks malsatning at veare den fgrende leverander og samarbejdspartner pa markedet
for mellemtunge diesel- og gasdrevne gaffeltruck i Europa og generelt i Norden, hvilket kraever
en lgbende udvikling af nye produkter samt tilpasning af eksisterende produkter til efterspgrgs-
len.

DanTruck har i 2008 gget aktiviteten i udviklingsafdelingen og udvidet med ny oprettede stillin-
ger i Uldum og indledt samarbejder i fjerngsten, hvor vi tilkaber savel ressourcer som relevante
kompetencer.

Denne aktivitet forsaettes i de kommende ér.
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Beretning

Investeringer

Investeringen i udviklingen af en ny gaffeltruck med lgftekapacitet fra 6-9 ton til aflgsning af
den nuvearende 9000-serie er fortsat gennem 2008 og lgbende produktion er pabegyndt. Den nye
9000 Power er blevet godt modtaget og star i et nyt tidssvarende design og med ny teknologisk
platform. Denne vil i 2009 fuldt ud erstatte det eksisterende produktprogram i denne tonnage
Klasse.

Af arets investeringer pa TDKK 13.735 er der anvendt TDKK 10.468 til udvikling af den neeste
generation af koncernens gaffeltruck. Heraf er der anvendt TDKK 7.418 pa 9000 Power. Resten
er anvendt pa 3000 Power, der bliver introduceret primo 2009, en serie af el-truck og endelig en
ny 6-7 tons truck, der alle ventes introduceret i lgbet af 2009.

| trad med strategien vil der endvidere blive investeret yderligere i 2009 i feerdiggerelsen af
ovennavnte produkter og herudover vil DanTruck ligeledes igangsette nye projekter i 2009, for
at sikre at produktprogrammet hele tiden er pa forkant med markedskravene.

Incitamentsprogrammer

Der er den 25. April 2008 etableret et aktietegningsretsprogram for DanTrucks bestyrelse og di-
rektion.

Direktionen tildeles i alt 111.093 stk. tegningsretter.
Bestyrelsens formand tildeles i alt 55.547 stk. tegningsretter.
Bestyrelses naestformand tildeles i alt 55.547 stk. tegningsretter.

Hver tegningsret giver ret til tegning af 1 stk. DanTruck A/S aktie.

Markedsveardien af det samlede tegningsretsprogram kan beregnes til ca. DKK 2,5 mio. kr. op-
gjort ud fra Black-Scholes model.

Ledelsen

Der er ingen &ndringer i Direktionen.
Selskabsstruktur, fusion

DanTruck gennemfarte i 2008 den varslede sammenlagning af de 4 selskaber og fusionerede til
det "nye” DanTruck A/S.

Vi forventer fremadrettet at fortsaette den igangsatte effektiviseringsproces af vore interne forret-
ningsgange, styrke de enkelte verdikaeder gennem mere forretningsmaessig fokus og sammen-
leegning af forskellige funktioner, samt sikre frigerelsen af ressourcer til mere kunde- og mar-
kedsorienterede aktiviteter.

For at understatte beslutningen om et firma” har DanTruck skabt en ny identitet med nyt logo
og gennemfagrt en tilretning af hele markedsfaringen.
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Beretning

Kunder

Kravene til produkterne og gvrige lgsninger er konstant stigende, fra bade kunder og brugere, der
gnsker bedre og mere fleksibel funktionalitet.

Der stilles samtidig krav om bedre driftsgkonomi — med et naturligt fokus pa total omkostninger
i hele truckens livsforlgb (TCO), samt naturligvis miljg og herunder ikke mindst arbejdsmiljg.

Vi lever i dag fuldt ud op til de krav der stilles og er strategisk positioneret til at veaere pa forkant
med de yderligere skarpelser, der vil komme fra savel marked, kunder som myndigheder frem-
over.

Markeder

Vi forventer i 2009 et fald i det totale marked, men med forskydninger inden for de forskellige
segmenter.

For at indfri de opsatte mal for fremtiden vil der ske en fokusering af markedsindsatsen i relation
til virksomhedens mal og vision jf. strategiplanen 1-11

Fra produkt til lgsning.

DanTruck er det eneste danske selskab, som har egen udvikling og produktion af gaffeltrucks,
hvilket giver mulighed for at levere markedets mest konkurrencedygtige lgsninger.

Selskabet har gennem sin brede bergringsflade, direkte som indirekte, dyb indsigt i alle kravene
til fremtidens gaffeltrucks, det vere sig savel de markeds- som de lovmaessige. Vi vil gennem en
fokuseret produktudvikling, samt en intensivering og udbygning af de mange internationale sam-
arbejder og kontakter der allerede foreligger i dag, veere i stand til at levere pracis de lgsninger
markedet eftersparger — konkurrencedygtigt i dag og fremadrettet.

Vi har i 2008 haft god succes med importerede kvalitetstruck fra fjerngsten, hvilket ikke kun
skyldes den prisrigtige kvalitetslgsning, men ogsa at disse, som med andre kendte marker, kan
supporteres af DanTrucks landsdaekkende service med deraf felgende hgj og langvarig driftsik-
kerhed.

Pa hele eftermarkedet vil vi ogsa i arene fremover gge vores indsats for at fa en staerkere position

i dette segment. Det vil ske savel direkte som gennem intensiveret udvidelse af den allerede pa-
begyndte opbygning af et loyalt forhandler- og servicenetvark.
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Beretning

Vi vil i 2009 gennemfgre en optimering og modulering af produktsortimentet, saledes at vi ud-
nytter vores nyeste teknologiske platform bedre, hvilket vil sikre vores kunder endnu bedre Igs-
ninger.

Organisation

Vi har som mal at skabe branchens bedste og mest kundeorienterede organisation og kom i 2008
et skridt naermere og vi vil i 2009 fortseatte denne udvikling.

En malrettet organisation der leverer pa alle niveauer — internt sdvel som eksternt. Vi vil sikre
organisationen ngdvendigt spillerum og beslutningskompetencer til at indfri dette.

Vi vil gennem gget fokus fastholde og udvikle exceptionelle spidskompetencer og vi vil gennem
uddannelse og faglig udfordring sikre en konstant forbedring af vores kompentencer.

Vi vil skabe et godt, inspirerende og succesfyldt arbejdsmilje i DanTruck, hvor dygtige og enga-
gerede medarbejder stortrives, for derigennem at fastholde og tiltreekke de rigtige medarbejdere.

Forventninger.

Vi vil med fortsat fokus pa vores 1-11 plan, sikre at vi opnar den position i markedet, vi er beret-
tiget til samt sikre en indtjening, der stemmer overens hermed.

DanTruck forventer i 2009, en omsatning i intervallet 280-300 mio. kr. og et resultat for skat pa
niveau med 2008 pa 6.5 mio. kr.

God selskabsledelse

Ledelsen i DanTruck - bestyrelse og direktion - leegger vaegt pa udgvelse af god selskabsledelse
og forholder sig lgbende til udviklingen i lovgivningen, praksis og anbefalinger.

| det fglgende redegares for overholdelsen af Kagbenhavns Fondsbers anbefalinger om god sel-
skabsledelse ud fra princippet "fglg eller forklar”. Anbefalingerne preeciserer, at det er lige legi-
timt at forklare sig som at fglge en konkret anbefaling, idet det veesentligste er, at der skabes
gennemsigtighed i selskabernes ledelsesforhold. | nedenstaende redeggrelse er vaegten lagt pa de
anbefalinger, som DanTruck har valgt ikke at falge.

Hvad angar ikke omtalte anbefalinger inddrages bestyrelsen lgbende i overvejelserne om god
selskabsledelse, saledes at sdvel selskabets, som gvrige interessenters interesser varetages pa
bedst mulige made.

Det bemarkes, at en del af de i anbefalingerne kraevede oplysninger fremgar andre steder i ars-
rapporten og derfor ikke er neermere omtalt i nervaerende afsnit.
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Beretning

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen foretager Igbende drgftelser af bestyrelsens henholdsvis direktionens opgaver og an-
svar. Bestyrelsen foretager arligt pa opleeg fra direktionen en kritisk vurdering af selskabets stra-
tegiske forhold.

Bestyrelsen har udpeget et formandskab bestaende af bestyrelsens formand og naestformand.
Formandskabet fungerer som sparringspartner for direktionen og forbereder i et vist omfang be-
slutningsgrundlag til den gvrige bestyrelse. Alle bestyrelsesbeslutninger treeffes af den samlede
bestyrelse. Formandskabet deltager i udformning af selskabets strategi og varetager pa bestyrel-
sens vegne samarbejdet med selskabets revisor.

Henset til selskabets starrelse og kompleksitet samt det aktive formandskab anvender bestyrelsen
ikke bestyrelsesudvalg.

Bestyrelsen er opmarksom pa de regler om Revisionskomiteer der er indfart og vil sikre at reg-
lerne efterleves.

Formandskabet og direktionen evaluerer en gang arligt bestyrelsens arbejde og samarbejde mel-
lem bestyrelsen og direktionen.

Bestyrelsens sammensaetning

Antallet af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen vurderer lgbende sammensetningen og antallet af bestyrelsesmedlemmer samt be-
styrelsens samlede kompetencer. Bestyrelsen finder sammensatningen af bestyrelsen hensigts-
maessig i forhold til selskabets behov.

Aldersgreanse

Bestyrelsen har ikke vedtaget en aldersgranse for bestyrelsesmedlemmer, da bestyrelsen ikke
anser dette for et relevant kriterium, men forholder sig i stedet til bestyrelsesmedlemmernes
kompetencer.

Bestyrelsens uafhaengighed
Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige af selskabet.

Tid til bestyrelsesarbejdet og antallet af bestyrelsesposter

Det er bestyrelsens vurdering, at det enkelte bestyrelsesmedlem selv er i stand til pa forsvarlig
vis at vurdere medlemmets tid til bestyrelsesarbejde og antallet af bestyrelsesposter, saledes at
antallet af bestyrelsesposter ikke har negativ indflydelse pa kvaliteten af bestyrelsesarbejdet i
DanTruck.
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Beretning

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Bestyrelsen tilstraeber at savel bestyrelses- som direktionsaflanning er pa et passende niveau
henset til selskabets starrelse og kompleksitet.

Selskabet har i 2008 besluttet at indfere et aktietegningsretsprogram for DanTruck A/S’s direkti-
on, bestyrelsesformand og bestyrelsesnastformand som har til formal at tjene til motivation for
de omfattede personer samt bidrage til fastholdelse af disse for derved at sikre en fortsat veerdi-
skabelse for DanTruck A/S’ aktiongrer.

Der er aftalt en kontant bonusordning for direktionen, der er afhaengig af en lgbende minimums
veekst i resultat far skat pa 25% og beregnes pa baggrund af udviklingen i samme.

Bestyrelsen aflannes med et fast arligt honorar, samt incitamentsprogram jf. foranstaende.

Det er bestyrelsens vurdering, at de i arsrapporten indeholdte oplysninger om vederlag og aktie-
besiddelse i selskabet udger en rimelig balance mellem behovet for abenhed og behovet for at
sikre fortroligheden om individuelle personers gkonomiske forhold. Oplysningerne er efter be-
styrelsens opfattelse tilstreekkelige for generalforsamlingens vurdering af ledelsens aflgnning
mv.

Arsrapporten vil pa denne baggrund ikke indeholde en detaljeret redeggrelse for vederlagspoli-
tikken og individuelle personers aflgnning og aktiebesiddelser.

Abenhed og gennemsigtighed

Kommunikation med selskabets interessenter

Henset til sammensatningen af selskabets aktionarer og andre interessenter har bestyrelsen valgt
kun at informere pa dansk. Kommunikationen med interessenterne foretages i gvrigt i overens-
stemmelse med lovgivningens og de barsretlige regler.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der blev, som oplyst i fondsbarsmeddelelse nr. 63 af den 26. februar 2009, indledt forhandlinger
om sammenlagning af organisationen. Disse forhandlinger er nu afsluttet og selskabets afdeling
i Lemvig bliver lukket og funktionerne herfra overfart til Uldum, kombineret med en ngdvendig
omkostningstilpasning i andre grene af organisationen.

Den samlede reduktion af medarbejderstaben er 55 og DanTruck vil herefter beskeftige 105.

Denne samling af organisationen vil give vasentlige effektiviseringsgevinster over de kommen-
de ar, begrundet i savel nedbringelse af de faste omkostninger, ved at veere placeret pa flere loka-
tioner, men endnu mere med baggrund i de synergier, der opstar ved en sammenlagning af funk-
tioner samt den mere enkle kommunikation og styring der i den daglige drift kan opnas efter
implementering.
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Beretning

Helt i trad med vores 1-11 plan, indsnavrer vi herudover det produktprogram vi producerer i
Danmark og vil herefter alene producere de truck der optimalt og mest konkurrencedygtigt lader
sig producere her. Derudover vil vi gennem egen organisation og med samarbejdspartnere, pri-
mart i @sten, gge savel sourcing af komponenter, som produktion af feerdige egne udviklede
truck.

Ovennavnte tiltag forventes at bidrage med 8-10 MDKK til driften i 2009, en forbedring der al-
lerede er indregnet i 2009 forventningerne.

| 2010 ventes det at have en positiv pavirkning af driften i niveauet 20 MDKK. .

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet andre haendelser af vaesentlig betydning for ars-
rapporten for 2008.

Risikovurdering

Generelle og finansielle risici

DanTrucks kunder bestar af industrivirksomheder inden for mange forskellige brancher i Dan-
mark og i Europa. Markedet for truck er saledes afhaengig af den generelle gkonomiske udvik-
ling i erhvervslivet i Danmark og Europa, men er ikke afheengig af en enkelt branche.

Likviditet og kapitalberedskab

Selskabet har i 2008 haft positiv pengestrgm fra drifts- og investeringsaktiviteter. Selskabet har i
2008 mindsket den rentebaerende nettogeeld med TDKK 10.157. Selskabets kreditrammer afspej-
ler forventningerne til det kommende ar, og er jf. budgetberegningerne tilstraeekkelige, hvorfor
ledelsen betragter denne risiko som varende begraenset.

Valutarisiko

En stor del af DanTrucks keb, salg og udlejning foregar i Euro. Den primaere sikring af risikoen
for kursudsving sker via keb og salg i samme valuta (Euro). Ledelsen vurderer kursrisikoen pa
Euro som begraenset pt., hvorfor der ikke er foretaget seerskilte sikringstransaktioner til afdeek-
ning heraf.

Indkeb af truck i fjerngsten og afregnes i USD/NTD, disse sgges lgbende afdaekket 6-12 mane-
der frem i tiden via terminsforretning eller valutaoptioner.

DanTruck foretager ikke spekulation i valutakursudviklingen.

Renterisiko

Selskabets rentebaerende nettogeeld opgjort som leasinggeld, prioritetsgeeld (i 2007) og bank-
geeld fratrukket likvide midler udger ultimo 2008 TDKK 50.364 (60.521). Af gelden pr. 31. de-
cember 2008 er TDKK 51.051 variabelt forrentet.
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Beretning

Med udgangspunkt i den rentebaerende nettogzld og finansielle kontrakter vil en a&ndring pa 1%-
point i det generelle renteniveau medfare en stigning i selskabets renteomkostninger pa ca.
TDKK 500.

Kreditrisiko

DanTruck har alene en normal kreditrisiko pa sine tilgodehavender fra salg. Der tages ejendoms-
forbehold ved salg af truck. | Tyskland tages der et udvidet ejendomsforbehold. Den samlede
kreditrisiko udger pr. 31. december 2008 TDKK 55.787 (45.020).

Seerlige salgstransaktioner (rentalaftaler)

| lzbet af de seneste ar er der i markedet for truck en stigende trend mod, at kunderne gnsker at
out-source driften. Flere og flere kunder veelger derfor at langtidsleje frem for at kabe truck.

DanTrucks omsatning bestar fortsat i traditionelt salg af truck og reservedele samt servicering af
truck. Derudover tilbyder DanTruck forskellige helhedslasninger. Disse aftaler, bengvnt renta-
laftaler, inkluderer service, vedligeholdelse, finansiering mv.

En typisk rentalaftale indebarer, at DanTruck salger en truck til et leasingselskab, der videreud-
lejer til slutbrugeren. DanTruck servicerer og vedligeholder trucken for slutbrugeren. DanTruck
indgar primeert operationelle leasing kontrakter. DanTruck har jf. note 21 i nogle tilfeelde i den
forbindelse forpligtiget sig til at kabe truckene tilbage fra leasingselskabet ved udlgb. DanTruck
har ingen ejerbefgjelser over trucken og ingen risici relateret hertil i aftaleperioden.

Rentalaftaler betragtes regnskabsmassigt som almindelige salgstransaktioner og indgar saledes i
nettoomsztningen pa aftaletidspunktet. Den aftalte serviceafgift faktureres typisk manedligt og
bliver indregnet i nettoomsatningen pa faktureringstidspunktet.

Miljgforhold

DanTruck efterlever de geeldende miljgkrav og seger generelt at minimere de miljgmaessige ge-
ner og belastninger, der matte opsta i arbejdsprocesserne, pa arbejdspladserne, eller som kan
komme fra affaldsstoffer fra fremstilling af gaffeltruck.

Ledelsen vurderer lgbende risikoen for, at vaesentlige @ndringer og skarpede krav pa miljgom-
radet kan pavirke DanTrucks drift og lensomhed. Det er ledelsens opfattelse, at virksomheden
ikke har vaesentlig anden risikoprofil, end den der er gaeldende for branchen som helhed.

Der verserer ikke sager eller foreligger andre vasentlige uafklarede spgrgsmal inden for miljg-
omradet

Igangveerende juridiske tvister
| det omfang selskabet er involveret i juridiske tvister handteres disse af selskabets advokat. Sel-

skabet er ikke involveret i juridiske tvister, der vil kunne pavirke DanTruck vasentligt.
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Aktionaerinformation
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 2.221.866 aktier 4 nominelt DKK 15,75. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder. Aktiekursen var 53,00 (39,00) pr. 31. december 2008.

DanTrucks markedsverdi udgjorde saledes pr. 31. december 2008 TDKK 117.759 (86.653).

Bestyrelsen vurderer lgbende selskabets kapital- og aktiestruktur og finder den eksisterende
struktur hensigtsmaessig henset til selskabets nuveerende situation.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte for regnskabsaret
2008.

Aktionearer, kapital og stemmer

Aktionaersammensaetning:

Antal aktier Kapital ~ Stemmer

% %
DTH Holding ApS, Kgbenhavn 957.845 43,1 43,1
Industri Udvikling A/S, Kgbenhavn 944.155 42,5 42,5
@vrige navnenoterede aktionarer 114.448 5,2 5,2
Ikke navnenoterede aktionerer 205.418 9,2 9,2
| alt 2.221.866 100 100

Fondsbgrsmeddelelser i 2008 og 2009
DanTruck har i 2008 og 2009 udsendt fglgende fondsbarsmeddelelser:

Ar 2008:

31. januar Finanskalender 2008

28. marts Arsregnskabsmeddelelse 2007

09. april Indkaldelse til ordinzer generalforsamling
25. april Afholdelse af ordiner generalforsamling
25. april Aktietegningsretsprogram

25. april Periodemeddelelse 1. kvartal 2008

25. april Vedtaegter

06. maj Nyt aktietegningsprogram

13. august Godkendelse af fusion

27. august Delarsrapport 1. halvar 2008

22. september Ajourfarte vedtaegter

29. oktober Periodemeddelelse 3. kvartal 2008

23. december Finanskalender 2009
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Ar 2009:

12. januar Pressemeddelelse: Dan Truck 3000
12. februar Ny resultatprognose
26. februar Forhandlinger om samling af organisationen

Finanskalender for 2009
DanTruck A/S forventer at udsende falgende fondsbgrsmeddelelser i 2009:

Ar 2009:

26. marts Arsregnskabsmeddelelse 2008

29. april Ordiner generalforsamling

29. april Periodemeddelelse for 1. kvartal 2009
28. august Delarsrapport

29.oktober Periodemeddelelse for 3. kvartal 2009
Kontakt

Pa DanTruck A/S hjemmeside, www.dantruck.com, findes yderligere informationer om selska-
bet.

Spergsmal om selskabet og investor relationer kan ske til:
Adm. direktgr Niels Henrik Lauritzen

Telefon: 76 900 900

Telefax: 76 900 910

E-mail: nhla@dantruck.com

21



Regnskabsberetning

Regnskabet for DanTruck for 2008 er aflagt i overensstemmelse med de internationale regn-
skabsstandarder (IFRS), der er godkendt af den Europeaeiske Union samt yderligere danske op-
lysningskrav til regnskabsafleeggelse for barsnoterede virksomheder, jf. Kgbenhavns

Fondsbgars oplysningskrav og IFRS-bekendtgarelsen udstedt af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i
henhold til arsregnskabsloven.

Resultatopgarelse
Nettoomseetning

Selskabets nettoomseetning steg med TDKK 19.302, svarende til 6 %, til TDKK 331.807
(312.505). Omsetningen ligger lidt under forventningerne i arsrapporten for 2007, der var
TDKK 340.000-350.000.

Stigningen i omsetningen pa netto TDKK 19.302 kommer hovedsagligt fra Salg & service, hvor
der har vaeret et gget salg af savel truck som reservedele.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostningerne er i lgbet af 2008 steget med TDKK 23.654, hvoraf de TDKK
14.300 direkte kan henfares til den ggede afsetning, hvor resten afspejles i den faldende brutto-
marginal pa 2 %-point til 13%. Dette skyldes hovedsagligt stigende ravarepriser i 2. halvar, samt
en til tider for lav effektivitet, grundet i bl.a. svigtende leverancer fra underleverandarer.

Distributions- og administrationsomkostninger

Distributions- og administrationsomkostningerne udger tilsammen TDKK 32.778 i 2008
(36.670), hvilket svarer til et fald pa TDKK 3.892. Faldet kan hovedsagligt henfares til direktor-
skiftet i 2007, men ogsa omlagninger af funktioner og arbejdsgange.

Resultat af primeer drift

EBIT udger TDKK 10.595 hvilket er et fald pa TDKK 16.051 i forhold til 2007. Faldet hidrarer
primeert fra fald i bruttomarginalen samt fortjenesten ved salg af bygningerne i Uldum som pa-
virkede 2007 positivt med TDKK 17.028.

Finansielle poster

De finansielle poster udger for regnskabsaret 2008 en nettoomkostning pa TDKK 3.961 (4.546).
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Regnskabsberetning

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat er en udgift pa TDKK 2.753, hvilket svarer til 25% af resultat far skat samt
regulering fra tidligere ar.

Der pahviler ingen skattebetaling pa arets resultat.
Pr. 31. december 2008 udger det udskudte skatteaktiv TDKK 6.923 (9.674).

Arets resultat

Avrets resultat efter skat udger TDKK 3.881 (16.575).

Balancen
Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver bestar af udviklingsprojekter og software.

Udviklingsprojekter pr. 31. december 2008 vedrgrer primert den ny generation af DanTruck
9000 Power, som blev lanceret i begyndelsen af 2009. DanTruck 9000 Power vil lgbende blive
opdateret til de skiftende markedskrav.

Materielle aktiver

Materielle aktiver udger TDKK 5.178 (4.093) pr. 31. december 2008.

Stigningen i materielle aktiver skyldes hovedsagligt indretning af montarbiler og reservedelsla-
ger.

Selskabet foretager Igbende vurderinger af de immaterielle og materielle aktivers veerdi, herun-
der potentialet for salg af de selvudviklede truck, og i det omfang der er behov herfor foretages
der nedskrivninger. Der er ikke fundet behov for at foretage nedskrivninger i 2008.

Varebeholdninger

De samlede varebeholdninger udgar pr. 31. december 2008 TDKK 69.864 (63.060) svarende til
en stigning pa TDKK 6.804, som primart skyldes et forsgg pa at minimere effekten af de til tider
svigtende leverancer fra underleverandgrer, samt en ggning i lagre af truck.

De samlede nedskrivninger pa varebeholdningerne udger pr. 31. december 2008 TDKK 5.005
(8.484).

De enkelte varebeholdninger er specificeret i arsrapportens note 12.
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Regnskabsberetning

Tilgodehavender

De samlede tilgodehavender udger TDKK 59.142 pr. 31. december 2008 (74.272).

Faldet i tilgodehavender pad TDKK 15.130 i perioden skyldes henholdsvis betaling af provenu fra
salget af bygningerne i Uldum i 2007 samt ggning af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser bestar af hensattelse til garantiomkostninger.
Hensettelse til garantiomkostninger udger TDKK 2.363 pr. 31. december 2008 (2.269).

Pengestrgmsopggrelse

Arets pengestramme fra driftsaktiviteterne er negativ med TDKK 2.795 (5.465), hvilket er en
@ndring pa TDKK 8.260 i forhold til sidste ar. Hovedarsagen hertil er ggning i tilgodehavender
fra salg og tjenesteydelser samt ggning i leveranderer og andre geeldsforpligtelser.

Selskabets samlede likvide beholdninger (nettogeeld) udger TDKK 50.364 pr. 31. december
2008 (60.521) svarende til en @ndring i nettogeelden pa TDKK 10.157.

Selskabets likviditetsberedskab pr. 31. december kan opggares saledes:

2008 2007
TDKK TDKK
Uudnyttede traekningsfaciliteter 9.636 8.147

Uudnyttede treekningsfaciliteter bestar af treekningsretter pa selskabets pengeinstitutter (kasse-
kreditter).

Egenkapital

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2008 TDKK 54.371 (50.042), hvor stigningen
alene udgeres af arets resultat pa TDKK 3.881 efter skat reguleret for udgiftsfart aktietegnings-
retsprogram TDKK 448.

Regnskabet for DanTruck for 2008 er aflagt i overensstemmelse med de internationale regn-
skabsstandarder (IFRS), der er godkendt af den Europaiske Union samt yderligere danske op-
lysningskrav til regnskabsafleeggelse for barsnoterede virksomheder, jf. Kgbenhavns

Fondsbgars oplysningskrav og IFRS-bekendtgerelsen udstedt af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i
henhold til arsregnskabsloven.
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Regnskab 1. januar - 31. december 2008
Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Regnskabet for DanTruck for 2008 er aflagt i overensstemmelse med de internationale regn-
skabsstandarder (IFRS), der er godkendt af den Europeiske Union samt yderligere danske op-
lysningskrav til regnskabsafleeggelse for barsnoterede virksomheder, jf. Kabenhavns

Fondsbgars oplysningskrav og IFRS-bekendtgarelsen udstedt af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i
henhold til arsregnskabsloven.

Regnskabet afleegges efter det historiske kostprisprincip modificeret med maling af visse finan-
sielle instrumenter til dagsveerdi.

Der er ved udarbejdelsen af arsrapporten taget hgjde for nye standarder og fortolkninger, som er
tradt i kraft med virkning for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2008 eller tidligere. Ingen af
disse nye standarder og fortolkninger pavirker indregning og maling i arsrapporten.

Kommende standarder sa som IFRS 8 og IAS 23R er ikke implementeret fartidigt. Implemente-
ringen af standarderne forventes ikke at have betydning for indregning og maling men vil alene
medfare a&ndrede oplysninger i arsrapporten.

En del af de oplysninger, som kraeves ifglge IFRS, gives i ledelsesberetningen.

Arsrapporten afleegges i 1.000 DKK.

Hoved- og nggletal
Reklassifikationer

Med fusionen af selskaberne i 2008 samt de organisatoriske tilpasninger afledt heraf som omtalt
I ledelsesberetningen, er der skabt yderligere gennemsigtighed i forretningen. | den forbindelse
er der foretaget en revurdering af de veerdikaeder hvorpa den interne styring bygger. Dette har
afstedkommet en &ndring i principperne for opggarelse af nogle af omkostningselementerne og
disses placering i resultatopgarelsen, hvilket har pavirket bruttoavancen.

Reklassificeringen har fglgende pavirkning pa resultatopgerelsen for 2007

e Bruttoresultatet i % for sasmmenligningsaret 2007 er a&ndret til 15% fra 18% som opgjort
i Arsrapporten for 2007

Reklassifikationerne pavirker ikke arets resultat og egenkapital.

Der er endvidere foretaget en tilpasning af segmentoplysningerne, sammenligningstal for 2007 er
justeret i overensstemmelse hermed.
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Regnskab 1. januar - 31. december 2008
Regnskabspraksis

Leasing

Leasingkontrakter vedrgrende materielle aktiver, hvor de enkelte virksomheder har alle veesent-
lige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til
dagsveerdi af leasingaktivet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nu-
tidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet
veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som selskabets gvrige materielle
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en forpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfares lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med ope-
rationel leasing indregnes i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Rentalaftaler (salgsaftaler med tilbagekgbsforpligtelser)

Rentalaftaler behandles pa lige fod med almindelige salgstransaktioner, safremt falgende betin-
gelser er opfyldt:

Selskabet patager sig ingen risici relateret til truckene

Selskabet patager sig ikke kreditrisikoen relateret til slutbrugerne

Selskabet mister ejerbefgjelser over truckene

Den aftalte tilbagekgbsforpligtelse er lavere end den forventede markedsveerdi.

Der foretages lgbende opfalgning pa de enkelte aftaler med serlig fokus pa forfaldstidspunkt for
tilbagekabsforpligtelsen samt markedsveerdien pa de pagealdende truck. Safremt det i aftaleperi-
oden skannes, at tilbagekebsvaerdien med tilleeg af omkostninger til klargaring til salg overstiger
markedsverdien, foretages de forngdne hensettelser til tab.

Safremt en eller flere af betingelserne ikke er opfyldte, behandles truckene som udlejede maski-
ner, hvor lejeindtsegten indtegtsfares.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgarelsen som en finansiel post.
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Omregning af fremmed valuta (fortsat)

Tilgodehavender, forpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til dagsveerdi. Positive og nega-
tive dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis
anden geeld.

Andring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgarelsen sammen med eventuelle endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

/ndring i dagsverdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for afdeekning af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under
overfart resultat. Resulterer den afdaekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfgres
det udskudte belgb fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller for-
pligtelsen. Resulterer den afdsekkede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfares det
udskudt belgb fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den afdekkede trans-
aktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den afdaekkede transaktion.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsverdien lgbende i resultatopgerelsen under finan-
sielle poster.

Selskabsskat og udskudt skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resul-
tatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som tilgodeha-

vende, hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som forpligtelse, hvis der er betalt for lidt i
acontoskat.
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Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter, der udger det primzare segmentomrade og geo-
grafiske markeder, der udger det sekundaere segmentomrade. Oplysninger om forretningsseg-
menter er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.

For de poster, som indgar i resultat fgr finansielle poster, foretages fordeling i det omfang po-
sterne direkte eller indirekte kan henfgres til segmenterne. De poster, som fordeles ved indirekte
opgarelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra segmentets treek pa nggleressourcer.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede aktiver, som anvendes direkte i seg-
mentets drift, herunder immaterielle aktiver og materielle aktiver.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandg-
rer af varer og tjenesteydelser samt anden geeld.

Afregningspriserne mellem segmenterne fastsattes pa samme made som priserne til selskabets
eksterne kunder.

Incitamentsprogrammer

Selskabet har indgaet aktietegningsretsprogram med selskabets direktion, bestyrelsesformand og
bestyrelsesnastformand. Dagsverdien af de optionsbaserede vederlaggelser herfor er malt pa
tidspunktet for tildeling ved hjeelp af en optionsprismodel og indregnes linezrt i resultatopgerel-
sen over optjeningsperioden. Udgifterne til aktieincitamentsprogrammet indregnes og udgiftsfe-
res lgbende i resultatopgerelsen, modposten er pa egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen
Nettoomseetning

Nettoomseetningen ved service- og vedligeholdelsesarbejde samt salg af handelsvarer og feerdig-
varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning.
| kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger,
sasom vedligeholdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkost-
ninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklings-
omkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributions-
personale, reklame- og markedsfgringsomkostninger samt autodrift, afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder indteegter henholdsvis omkostnin-
ger af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer,
amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen.
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Balancen
Immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelses-
grad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projek-
tet, indregnes som immaterielle aktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveer-
dien af den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostnin-
ger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som om-
kostninger i resultatopgarelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ning. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter direkte og indirekte omkostninger til gager,
afskrivninger og andre omkostninger, der kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter. Kost-
prisen omfatter endvidere indirekte produktionsomkostninger vedrgrende timelgnnede. Rente-
omkostninger indgar ikke i kostprisen.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet lineeert
over den periode, hvori det forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden
udger 5-10 ar.

Software

Software bestar af licenser og rettigheder samt eget udviklet software. Software indregnes som
aktiv, nar de generelle indregningskriterier for aktiver er opfyldt. Software, der ikke opfylder
disse kriterier, indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, efterhanden som omkostnin-
gerne afholdes.

Der indregnes ikke renteomkostninger i kostprisen.

Aktiveret software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For eget udviklet software omfatter kost-
prisen lgn, der direkte kan henfares til udviklingen.

Afskrivning foretages lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger 3 ar.
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Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underle-
verandgrer. Der indregnes ikke renteomkostninger i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der udgar:

Produktionsanleeg og maskiner 5ar
Udlejede truck 3-5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Avance og tab ved lgbende udskiftning af materielle aktiver indregnes under ”Andre driftsind-
teegter” og ”Andre driftsomkostninger”.

Nedskrivning af langfristede aktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af savel immaterielle som materielle aktiver gennemgas arligt for
at afgare, om der er indikation af veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved afskrivning.
Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning til aktivets lavere genindvindingsverdi. Gen-
indvindingsverdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveer-
dien. Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, skal aktiverne
vurderes samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes
en palidelig genindvindingsvaerdi.

Andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe
af aktiver, hvortil de kan henfares.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne
er lavere. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som summen af de fremtidige
salgsindtaegter, som varebeholdningerne pa balancedagen forventes at indbringe som led i nor-
mal drift og fastsat under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgs-
pris med fradrag for de til salget beregnede omkostninger.

Kostpris for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer samt reservedele omfatter kgbspris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Varebeholdninger (fortsat)

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,

hjeelpematerialer og direkte lan med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskriv-
ning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Eventuelle laneomkostninger i fremstillingsperioden

indregnes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
veerdi, hvilket svarer til palydende verdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodeha-
vender.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Ud-
bytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet far eller pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gko-
nomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for ga-
rantiperioden pa 1 ar eller 2000 timer. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund
af erfaringerne med garantiarbejder.

Finansielle forpligtelser

Lan hos realkreditinstitutter og pengeinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive ren-
te, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veardi (kurstabet) indregnes i resul-
tatopggrelsen over laneperioden.

@vrige forpligtelser males til amortiseret kostpris, der i alt vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsik-
ringspraemier, abonnementer og renter.

Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar og reguleringer til dagsverdi for afledte finansielle instrumenter
med negativ dagsveerdi.

Pengestrgmsopgerelse

Pengestramsopggarelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante resul-
tatposter som af- og nedskrivninger, hensatte forpligtelser samt endring i driftskapitalen, rente-
indbetalinger og -udbetalinger og betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter kortfristede akti-
ver minus kortfristede forpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immateriel-
le, materielle og finansielle aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede forpligtelser samt udbyttebetaling til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og ”Kreditinstitutter” under kortfriste-
de forpligtelser (kortfristet bankgeeld).

Pengestramsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Nggletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opgares i overensstemmelse med
IAS 33.

@vrige nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
”Anbefalinger & Nggletal 2005”.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin -
Nettoomszatning

Resultat af primeer drift (EBIT) x100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nett mi
ettoomsatning

Resultat af primeer drift (EBIT) x100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkastningsgrad (ROIC)

Kortfristede aktiver

Likviditetsgrad - -
Kortfristede forpligtelser

Egenkapital ultimo x100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapital andel (soliditet)

Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin
: P d Gennemsnitlig egenkapital

Resultat
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Resultat pr. aktie (EPS)

Udvandet resultat

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) — —
Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlgb
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomseetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Andre driftsindteegter

Andre driftsudgifter
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift (EBIT)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie DKK
Udvandet resultat pr. aktie DKK

Note 2008 2007

DKK 1.000 DKK 1.000
2,3 331.807 312.505
4 -289.806 -266.152
42.001 46.353
1.788 17.028
-416 0
4 -13.283 -14.094
4,5 -19.495 -22.576
0 -65
10.595 26.646
6 797 551
7 -4.758 -5.097
6.634 22.100
8 -2.753 -5.525
3.881 16.575
3.881 16.575
9 1,75 7,46
9 1,75 7,46
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle aktiver

Produktionsanleeg og maskiner
Udlejede truck

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver

Udskudt skat

Andre langfristede aktiver
Langfristede aktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

Note 2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000
1.147 2.169
25.744 14.924
10 26.891 17.093
355 466
0 171
3.996 3.054
828 402
11 5.178 4.093
14 6.923 9.674
6.923 9.674
38.992 30.860
12 69.864 63.060
13 59.142 74.272
4.844 668
687 11.020
134.537 149.020
173.528 179.880
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Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfart resultat
Andre reserver

Egenkapital

Geeld til realkreditinstittuter
Leasingforpligtelser (fortsat)
Pengeinstitutter

Leverandgr og andre geldsforpligtelser
Hensatte forpligtelser
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede forpligtelser
Forpligtelser

Passiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Valutarisici

Operationel leasing

Nertstaende parter og ejerforhold

Ledelseshverv

Note 2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000

34.994 34.994

18.929 15.048

448 0

15 54.371 50.042

17 0 8.614

17 0 55

17 51.051 62.872

18 64.602 54.138

16 2.363 2.269

19 1.141 1.890

119.157 129.838

119.157 129.838

173.528 179.880
20
21
22
23
24
26
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2007

Avrets resultat
Egenkapital 31. december 2007

Egenkapital 1. januar 2008
Incitamentsprogram

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2008

Overfart Andre
Aktiekapital resultat reserver I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
34.994 -1.527 0 33.467
0 16.575 0 16.575
34.994 15.048 0 50.042
34.994 15.048 0 50.042
0 0 448 448
0 3.881 0 3.881
34.994 18.929 448 54.371
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Pengestremsopggarelse

Resultat fgr skat

Nedskrivninger pa varelager

Af og nedskrivninger anlaegsaktiver
Fortjeneste ved salg af ejendom
Hensatte forpligtelser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Pengestrem fra primeer drift fer &endringer i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrem fra primeer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestremme fra ordinar drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlsegsaktiver

Kab af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavende proveneu fra ejendomssalg

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Incitamentsprogram
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser, netto

Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter

Likvider 31. december

Note 2008 2007

DKK 1.000 DKK 1.000
6.634 22.100
1.901 0
2.612 4.295
0 -16.653
94 -43
=197 -551
4.758 5.097
15.202 14.245
25 -14.034 -4.234
1.168 10.011
797 551
-4.758 -5.097
-2.793 5.465
-2 0
-2.795 5.465
-10.845 -10.612
-2.890 -7.485
239 33.917
26.000 -26.000
12.504 -10.180
448 0
-8.614 -316
-55 -1.260
-8.221 -1.576
1.488 -6.291
-51.852 -45.561
-50.364 -51.852
687 11.020
-51.051 -62.872
-50.364 -51.852
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1 Regnskabsmaessig sken og vurdering

Skansmaessig usikkerhed

Ved opggarelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skan over, hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker vardien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Skan, der er
vaesentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages bl.a. ved opgarelse af af- og nedskrivninger, hensatte
forpligtelser samt eventualforpligtelser og -aktiver.

De anvendte skan er baseret pa forudsatninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. Forudsetningerne kan veere ufuldstendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omstendigheder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt ricisi og usikkerheder,
som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan. Seerlige ricisi for DanTruck A/S er omtalt i
ledelsesberetningen siderne 23-24.

Der er i noterne oplyst om forudsetninger om fremtiden og andre skansmassige usikkerheder pa
balancedagen, hvor der er betydelig risiko for &ndringer, der kan fare til en vaesentlig regulering af den
regnskabsmaessige veerdi af aktiver eller forpligtelser inden for det naeste regnskabsar.

Anvendt regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af selskabets regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud over sk@nsmassige

vurderinger, som kan have veesentlig indvirkning pa de i arsrapporten indregnede belgb.

Sadanne vurderinger omfatter bl.a., hvornar rentalaftaler (salgsaftaler med tilbagekgbsforpligtelser) skal
behandles som salgstransaktioner og hvilke udviklingsprojekter, der opfylder kravene til aktivering.
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2 Segmentoplysninger

Med hensyn til en beskrivelse af aktiviteterne i det enkelte segment henvises til afsnittet
"Hovedaktiviteter og forretningsomrader" side 5-6.

Dantruck A/S fusionerede i labet af ar 2008 alle selskaber. Segmentrapporteringen er tilpasset
fusionen jf. beretningen. Segmentoplysningerne for sammenligningsaret er @&ndret tilsvarende,
og der er anvendt visse skan i tilpasningen.

Vedrgrende de sekundaere segmenter allokeres nettoomsatningen pa de geografiske
segmenter pa basis af kundernes geografiske placering.
Segmentaktiver og anlaegsinvesteringer allokeres pa basis af aktivernes geografiske placering.

Egen Salg og
Produktion Service Ikke fordelt Total

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK1.000 DKK 1.000

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primart
segment - 2008

Omsetning 166.567 209.268 0 375.836
Intern omsatning -31.662 -12.367 - -44.029
Nettoomsatning 134.905 196.901 - 331.807
Bruttoresultat 16.757 25.244 0 42.001
Resultat af primeer drift -1.067 10.290 0 9.223
Resultat far skat -1.861 8.495 0 6.634
Arets resultat -1.861 8.495 -2.753 3.881
Langfristede aktiver 29.603 2.894 6.923 39.420
Kortfristede aktiver 62.805 69.058 0 131.863
Segmentaktiver 92.407 71.952 6.923 171.282
Anlagsinvesteringer 11.411 2.326 0 13.737
Afskrivninger 1.579 1.033 0 2.612
Segmentforpligtelser 35.949 80.963 0 116.912
Pengestrgm fra driften -4.601 18 0 -4.583
Pengestrgm fra investering 11.411 2.326 0 13.737
Pengestrgm fra finansiering 0 -8.221 0 -8.221

Gennemsnitligt antal ansatte 86 96 0 182
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Geografisk - sekundeaert
segment - 2008

Nettoomsetning

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver

Segmentaktiver

Anlzgsinvesteringer

International Danmark Totalt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
186.903 144.904 331.807
0 38.992 38.992
0 134.537 134.537
0 173.528 173.528
0 13.735 13.735
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2 Segmentoplysninger (fortsat)

Aktiviteter - primert
segment - 2007

Omsatning
Intern omszetning

Nettoomsetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Resultat far skat

Avrets resultat

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver

Segmentaktiver
Anlagsinvesteringer
Afskrivninger
Segmentforpligtelser

Pengestrgm fra driften
Pengestrgm fra investering
Pengestrgm fra finansiering

Gennemsnitligt antal ansatte

Egen Salg og
Produktion Service Ikke fordelt Total

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
141.672 196.118 0 337.790
-14.898 -10.387 0 -25.285
126.774 185.731 0 312.505
10.377 35.976 0 46.353
1.608 25.038 0 26.646
-283 22.383 0 22.100
-283 22.383 -5.525 16.575
19.883 1.303 9.674 30.860
74.795 74.225 0 149.020
94.678 75.528 9.674 179.880
11.581 6.516 0 18.097
2.184 2111 0 4.295
71.261 58.577 0 129.838
-327 5.792 0 5.465
-11.322 1.142 0 -10.180
-4.912 3.336 0 -1.576
83 89 0 172
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Geografisk - sekundeert
segment - 2007

Nettoomsestning

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver

Segmentaktiver

Anleagsinvesteringer

International Danmark Total
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
183.306 129.199 312.505
0 30.860 30.860
0 149.020 149.020
0 179.880 179.880
0 18.097 18.097
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2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000
3 Nettoomseetning

Salg af varer 301.605 250.474
Salg af tjenesteydelser 23.926 55.192
Lejeindtaegter 6.276 6.839

331.807 312.505

4 Omkostninger

Produktionsomkostninger
Arets vareforbrug mv 232.821 211.281
Arets regulering af nedskrivning pé& varebeholdninger 1.901 0
Personaleomkostninger produktion 55.084 54.871

289.806 266.152
Personaleomkostninger
Honorar selskabets bestyrelse 824 522
Legnninger og gager 68.205 71.771
Bidragsbaserede pensionsordninger 5.379 4.906
Andre omkostninger til social sikring 1.035 975

75.443 78.174
Personaleomkostninger indregnes saledes:
Produktion 55.084 54.871
Distribution 8.538 11.819
Administration 11.820 11.483
75.443 78.174

Gennemsnitligt antal medarbejdere 182 172
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4 Omkostninger (forsat)

Aflgnningen af bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

2008 2007
Andre Andre
ledende ledende
medarbej- medarbej-
Bestyrelse Direktion dere Bestyrelse Direktion dere

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Gager og lgnninger 600 1.546 0 522 2.899 0
Pension 0 120 0 0 473 0
Incitamentsprogram 224 224 0 0 0 0
824 1.890 0 522 3.372 0

| direktionsvederlag i 2007 indgar fratreedelsesgodtgarelse og lan i opsigelsesperioden til
tidligere direktgr pA TDKK 1.634.

Bestyrelsen har besluttet at udnytte den bemyndigelse der er givet pa generalforsamlingen
den 25. april 2008 til at etablere et incitamentsprogram for DanTruck’s bestyrelse og direktion.

Det samlede antal tegningsretter, der er tildelt er i alt 222.187 stk., fordelt mellem direktion,
bestyrelsens formand og naestformand. Hver tegningsret giver ret til tegning af 1. stk
DanTruck A/S aktie a nom. DKK 15,75. Udnyttelseskursen er gennemsnitskursen den 25. april
2008 svarende til kurs 50,50 pr. aktie med et arlig tilleeg pa 4% indtil tegningstidspunktet. Der
er ingen szrlige betingelser tilknyttet udnyttelsen.

Markedsveerdien af det samlede tegningsretsprogram kan beregnes til ca. DKK 2,5 mio. opgjort
ud fra Black-Scholes model baseret pa forudsatningen om en risikofri rente pa 3,85%, en arlig
volatilitet pa 32%-35%, en udbytteprocent pa 0% samt en forventet gennemsnitlig lgbetid pa
tegningsretterne pa ca. 3,75 - 4,75 ar.

Tegningsretterne er opdelt i portioner, der tidligst kan udnyttes i vinduet efter offentliggerelse
af DanTrucks arsregnskabsmeddelelse vedr. regnskabsaret 2010, og senest i vinduet efter of-
fentliggarelse af DanTrucks halvarsmeddelelse vedr. halvarsregnskabet for regnskabsaret 2012.
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4 Omkostninger (forsat)
Forsknings- og udviklingsomkostninger

Sammenhangen mellem afholdte og omkostningsfarte forsknings- og udviklingsomkostninger er:

2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000

Afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 10.901 11.137
Udviklingsomkostninger indregnet under immaterielle aktiver -10.845 -10.612
Af- og nedskrivninger af indregnede udviklingsomkostninger 1.047 959
Arets forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet i
resultatopggrelsen 1.103 1.484
Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, immaterielle aktiver 1.047 1.472
Afskrivninger, materielle aktiver 1.565 2.823

2.612 4.295
Af- og nedskrivninger indregnes saledes i resultatopgerelsen:
Produktion 1.892 2.089
Distribution 62 1.383
Administration 658 823

2.612 4.295

Afskrivninger pa immaterielle aktiver indgar i regnskabsposten produktionsomkostninger.
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2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til PricewaterhouseCoopers 833 754
Det kan specificeres saledes:
Revision 475 650
Andre revisionsrelaterede ydelser 358 104
833 754
6 Finansielle indtaegter
Valutakursgevinster 667 237
Renter, likvide beholdninger og veerdipapirer mv. 101 0
Andre finansielle indteegter 29 314
797 551
7 Finansielle omkostninger
Valutakurstab 324 730
@vrige finansielle udgifter 283 998
Renter, bank- og prioritetsgeeld mv. 4.151 3.369
4.758 5.097
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2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000
8 Skat af arets resultat

Arets udskudte skat 2.753 5.525
Arets skat i alt 2.753 5.525
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 2.753 5.525

2.753 5.525
Skat af arets resultat forklares saledes:
Beregnet 25% skat af arets resultat for skat 1.659 5.525
Skatteeffekt af:
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke
skattepligtige indteegter -32 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 1.126 0

2.753 5.525

9 Resultat pr. aktie

Avrets resultat 3.881 16.575
DanTruck's andel af arets resultat 3.881 16.575
Gennemsnitligt antal aktier 2.221.866 2.221.866
Gennemsnitligt antal egne aktier 0 0
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 2.221.866 2.221.866
Udestaende aktieoptioners gennemsnitlig udvandingseffekt 0 0
Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlgb 2.221.866 2.221.866
Resultat pr. aktie (EPS) a DKK 15,75 1,75 7,46
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) a DKK 15,75 1,75 7,46

49



Noter til arsrapporten

Udviklings-
projekter Feerdiggjorte
under udviklings-
Software udfarelse projekter
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
10 Immaterielle aktiver

Kostpris 1. januar 2007 1.567 4.456 5.328
Tilgang i arets lgb 0 10.468 144
Kostpris 31. december 2007 1.567 14.924 5.472
Af- og nedskrivninger 1. januar 2007 1.054 0 2.344
Arets afskrivninger 513 0 959
Af- og nedskrivninger 31. december 2007 1.567 0 3.303
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2007 0 14.924 2.169
Kostpris 1. januar 2008 1.567 14.924 5.472
Tilgang i arets lgb 0 10.820 25
Kostpris 31. december 2008 1.567 25.744 5.497
Af- og nedskrivninger 1. januar 2008 1.567 0 3.303
Arets afskrivninger 0 0 1.047
Af- og nedskrivninger 31. december 2008 1.567 0 4.350
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2008 0 25.744 1.147
Afskrives over 3ar 5-10 ar
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11 Materielle aktiver

Kostpris 1. januar 2007
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2007

Af- og nedskrivninger 1. januar 2007
Arets afskrivninger

Tilbagefarte af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Afskrivninger 31. december 2007

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2007
Afskrives over

Heraf indgar finansielt leasede aktiver med

Kostpris 1. januar 2008
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2008

Af- og nedskrivninger 1. januar 2008
Arets afskrivninger

Tilbagefarte af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Afskrivninger 31. december 2008

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2008
Afskrives over

Heraf indgar finansielt leasede aktiver med

Produktions-

Grunde og anlaeg og Udlejede
bygninger maskiner truck
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
22.339 6.765 9.574
1.313 438 3.456
-23.652 -258 -12.130
0 6.945 900
13.647 6.231 4.229
656 248 983
-14.303 0 -4.483
0 6.479 729
0 466 171
25-50 ar 5ar 3-5ar
0 0 171
0 6.945 900
0 225 0
0 -265 -900
0 6.905 0
0 6.479 729
0 268 0
0 -197 -729
0 6.550 0
0 355 0
- 5ar 3-5ar
0 0 0
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11 Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2007
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2007

Afskrivninger 1. januar 2007
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa afhandede aktiver

Afskrivninger 31. december 2007
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2007

Afskrives over

Kostpris 1. januar 2008
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2008

Afskrivninger 1. januar 2008
Avrets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2008
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2008

Afskrives over

Andre anlzag,

driftsmateriel  Indretning af
og inventar lejede lokaler

DKK 1.000 DKK 1.000
8.682 2.732
2.278 0
-24 0
10.936 2.732
7.052 2.234
840 96
-10 0
7.882 2.330
3.054 402
3-5 ar 10 ar
10.936 2.732
2.136 529
13.072 3.261
7.882 2.330
1.194 103
9.076 2.433
3.996 828
3-5 ar 10 ar
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12 Varebeholdninger

Brugte maskiner
Agenturvarer
Egenproduktion

Fremstillede varer og handelsvarer i alt
Ravarer, reservede og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000
6.691 3.558
10.903 9.171
3.842 2.469
21.436 15.198
45.864 41.267
2.564 6.595
69.864 63.060
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2008 2007
13 Tilgodehavender DKK 1.000 DKK 1.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.787 45.020
Andre tilgodehavender 3.355 29.252
59.142 74.272
Tilgodehavender fra salg er fordelt saledes pa kreditkvalitet:
Salg og tjenesteydelser med ejendomsforbehold 31.158 26.349
Salg og tjenesteydelser med udvidet ejendomsforbehold 9.817 9.429
Salg og tjenesteydelser uden sikkerhedsstillelser 14.812 9.242
55.787 45.020
I tilgodehavender fra salg pr. 31. december 2008 indgar overforfaldne,
men ikke nedskrevne, som falger:
Forfaldsperiode:
Op til 60 dage 15.234 16.491
Mellem 60 og 120 dage 1.166 479
Over 120 dage 1.458 429
17.858 17.399
Nedskrivninger indeholdt i ovenstaende tilgodehavender, har udviklet sig
saledes:
Nedskrivninger 1. januar 316 977
Nedskrivninger i arets lgb 392 155
Realiseret nedskrivninger i arets lgb -130 -177
Tilbagefarte nedskrivninger -287 -39
Nedskrivninger 31. december 291 316

Nedskrivningerne skyldes generelt kundernes konkurs eller forventede
konkurs, og den er foretaget udfra en individuel vurdering af de enkelte
kunder.
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14

15

16

2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000

Udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver -338 4.165
Materielle anleegsaktiver 3.407 4.846
Kortfristede aktiver 1.324 96
Kortfristede forpligtelser 591 567
Skattemaessige underskud til fremfarsel 1.939 0

6.923 9.674
Udskudt skat er afsat med 25% svarende til den aktuelle skattesats.
Jf. beskrivelse af forventningerne til fremtiden i ledelsesberetningen forventes der i de
kommende ar resultater, der gar det muligt at udnytte skatteaktivet i takt med at skatte-
lovgivningen giver mulighed herfor. Af skatteaktivet forventes TDKK 1.250 - 1.700 (2.500 -
3.750) udnyttet inden for det 1. ar og TDKK 5.223 - 5.673 (5.924 - 7.174) inden for 2 - 4 ar.
Egenkapital
Aktiekapitalen bestar af 2.221.866 aktier & nominelt DKK 15,75. Ingen aktier er tillagt
serlige rettigheder. Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.
Selskabet har ingen beholdning af egne aktier.
Hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser 1. januar 2.269 2.312
Anvendt i aret -2.087 -1.937
Ubenyttede garantiforpligtelser, tilbagefart -182 -375
Hensat for aret 2.363 2.269
Garantiforpligtelser 31. december 2.363 2.269
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 2.363 2.269

2.363 2.269

Garantiforpligtelser vedrarer solgte truck, der leveres med 1 ars garanti eller 2000 timer. Forpligtelsen er
opgjort med udgangspunkt i historiske garantiomkostninger. Omkostningerne forventes afholdt i lgbet af

2009.
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17 Forpligtelser

2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000
Geld til realkreditinstitutter
Kortfristede forpligtelser 0 8.614
0 8.614
Dagsveerdi 0 8.614

Selskabet har pr. 31. december fglgende lan ved realkreditinstitutter:

Regnskabsmaessig

Effektiv rente verdi Dagsveerdi
Lan Udlgb Fast/ variabel 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Procent Procent DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
DKK 2025 variabel - 3,6% 0 8.614 0 8.614
0 8.614 0 8.614

Dagsverdi er opgjort som nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger.

Geld til pengeinstitutter

2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000
Geeld til pengeinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Kortfristede forpligtelser 51.051 62.872
51.051 62.872
Dagsveerdi 51.051 62.872
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Geeld til pengeinstitutter (fortsat)

Selskabet har pr. 31. december fglgende lan og kreditter i pengeinstitutter:

Regnskabsmaessig

Effektiv rente veerdi Dagsverdi
Lan Udlgb Fast/ variabel 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Procent Procent DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
DKK Kassekredit  variabel 55-6,5%  6,0-7,0% 51.051 62.872 51.051 62.872

51.051 62.872

51.051 62.872

Dagsverdi er opgjort som nutidsverdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger.
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17

18

19

20

21

Leasingforpligtelser

Forpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver specificeres saledes:

2008 2007
Regn- Regn-
skabs- skabs-
Leasing- maessig Leasing- maessig
ydelse Rente veerdi ydelse Rente veerdi
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Inden for 1 ar 0 0 0 65 10 55
0 0 0 65 10 55

I henhold til leasingkontrakten er der ingen betalbare betingede lejeydelser.

Dagsveerdi af forpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver svarer til den regnskabsmaessige veerdi.
Dagsveerdien er skagnnet som nutidsveerdi af fremtidige pengestramme ved en markedsrente for tilsvarende
leasingaftaler.

2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000
Leverandgr og andre geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.502 35.863
Anden geld 30.100 18.275
64.602 54.138
Periodeafgraensningsposter
Forudfakturering 1.141 1.890
1.141 1.890

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets pengeinstitut har afgivet betalingsgarantier pa i alt TDKK 812 (465) vedr. lejemal i Hedensted
og Lemvig.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Salgspriserne for truck, der er omfattet af igangveerende rentalaftaler pa balancedagen, udger i alt
TDKK 48.958 (40.351). De tilhgrende tilbagekabsforpligtelser udger i alt TDKK 8.712 (7.081).
Heraf forfalder TDKK 1.704 (65) inden for 1 ar og TDKK 6.617 (6.434) mellem 1 og 5 ar.
TDKK 391 (583) forfalder efter 5 ar.

Selskabets forpligtelser i relation til leasingaftaler fremgar af note 23.
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22 Valutarisici

Valutarisici i balancen 31. december 2008

Realkredit- Leverandgr-

0g og andre

Betaling / Tilgode- penge- geeldsfor- Netto-

Valuta udlgb havender institutter  pligtelser position

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
EUR <lar 18.223 4.487 11.981 1.755
GBP <lar 0 0 260 -260
SEK <1ar 0 0 1.026 -1.026
usD <1lar 0 3.557 0 -3.557
18.223 8.044 13.267 -3.089

Der er pr. 31.12.2008 indgaet valutaterminskontrakt samt renteterminskontrakt
med udlgb henholdsvis i 2011 og 2016. Markedsveardien er opgjort til henholdsvis
TDKK -92 og TDKK -324.

Valutarisici i balancen 31. december 2007

Realkredit- Leverandgr-

0g og andre

Betaling/  Tilgode- penge- geeldsfor- Netto-

Valuta udlgb havender institutter ~ pligtelser position

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
EUR <lar 25.458 6.792 12.191 6.475
GBP <1ar 128 0 475 -347
SEK <lar 0 0 504 -504
NOK <1lar 0 0 26 -26
usD <lar 0 -33 765 -732
25.586 6.759 13.961 4.866

Der er pr. 31. december 2007 indgaet valutaterminsforretninger pa i alt TUSD 559.
Forskellen mellem forretningernes terminskurs og statusdagens kurs er TDKK -309
med udlgb til og med februar 2008.
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23 Operationel leasing

2008 2007
Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglgende: DKK 1.000 DKK 1.000
Inden for 1 ar 8.413 3.711
Mellem 1 og 5 ar 27.047 9.398
Efter 5 ar 8.896 9.500
44.357 22.610

24

Der er aftalt husleje forpligtelser, der pa balancetidspunktet udger i alt TDKK 20.170 (22.610) i
uopsigelighedsperioden. Lejekontrakterne har falgende uopsigelighedsperiode:

- Lejemalet i Lemvig har en opsigelseperiode pa 12 maneder.

- Lejemalet i Hedensted er uopsigeligt frem til 2012, herefter 6 maneders opsigelse.

- Lejemalet i Uldum er uopsigeligt frem til 2017, herefter 1 ars opsigelse.

DanTruck har solgt og tilbageleaset, pa operationelle leasingkontrakter, fladen af truck til
udlejning. Der er pa balancetidspunktet forpligtelser pa i alt TDKK 24.187 (0) i uopsigelig-
hedsperioden. Den arlige leje udger TDKK 4.702 (0).

DanTruck leaser produktionsanleeg, maskiner, biler samt it-udstyr under operationelle
leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode mellem 1 og 5 ar med mulighed for

forleengelse efter periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne indeholder betingede leje-
ydelser samt klausul om uopsigelighed.

Der er i resultatopgerelsen for 2008 indregnet TDKK 10.114 (2.986) vedragrende operationel leasing

Nertstdende parter og ejerforhold

Nertstdende parter omfatter aktionarer, selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
samt disse personers relaterede familiemedlemmer.

Nertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vasentlig interesse.

Der har ikke i arets lgb bortset fra normalt ledelsesvederlag veeret gennemfart veesentlige
transaktioner med neertstaende parter.

Ejerforhold

Falgende aktionerer er noteret i selskabets aktionzarfortegnelse som ejende minimum 5%
af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

DTH Holding ApS, Kgbenhavn
Industri Udvikling A/S, Kgbenhavn
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25 Pengestramsopgarelse - &ndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender

/Endring i leveranderer mv.
Tilgodehavende proveneu fra ejendomssalg
/Endring i periodeafgransningsposter

2008 2007
DKK 1.000 DKK 1.000
-8.705 -9.970
15.130 -22.449
10.466 2.847
-26.000 26.000
-4.925 -662
-14.034 -4.234
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26 Ledelseshverv

Bestyrelsens og direktionens medlemmer har falgende ledelseshverv i andre selskaber, idet
der ses bort fra 100%-ejede datterselskaber.

Bestyrelsen

Arne Pedersen (62 ar), bestyrelsesformand Lars Blavnsfeldt (56 ar)
Indtradt i bestyrelsen i 2000 Indtradt i bestyrelsen i 2000
Formand for bestyrelsen i: Medlem af bestyrelsen i:
Aros Maritime A/S Agramkow Fluid Systems A/S
Petersen & Sgrensen Reparationsveerksted A/S Biga Kekken & Bad A/S
Petersen & Sgrensen Motorvarksted A/S AJS Jydsk Aluminium Industri
Marstal Verft A/S AJS Maskinfabrikken PcP
Arhus Verft A/S Kitchn A/S
Farmord Mould A/S Belika A/S
DTH Holding ApS ComWir A/S
Elefantriste A/S
Medlem af bestyrelsen i: Skandinavisk Kgkkengruppe A/S
Vestas Wind Systems A/S PF Management Holding ApS
Mihlhan A/S Boform A/S
Devitech ApS DTH Holding ApS
Targit Holding A/S E. J. Badekabiner Holding A/S
J. Hvidtved Larsen A/S
Direktar i: JHL Holding ApS
Homasit ApS Stema Engineering A/S

Stema Holding A/S
Dan-Web Holding A/S

Svend Sigaard (50 ar), naestformand Interieur A/S
Indtradt i bestyrelsen i 2006 Dan-Core International A/S
Bladt Industries A/S
Formand for bestyrelsen i: No Lemon Holding A/S
BoConcept Holding A/S M & N Interieur A/S
Rettighedsselskbet af 13/12 2007 ApS Bladt industries Holding A/S
Wrist Group A/S AM System A/S
E.J. Badekabiner A/S
Medlem af bestyrelsen i: Ejendomsskelskabet af 01.01.2006, Hadsund A/S
Aalborg Industries Holding A/S Tobi A/S
Investering og Tryghed A/S K.P. Holding A/S
DTH Holding ApS
Primalux A/S Direkter i:
Grakjer A/S Industri Udvikling A/S
Newco Aep A/S Industri Udvikling I A/S
Industri Udvikling Il K/S
Direktar i: OHIO ApS
Fone ApS Komplementarselskabet Industriudvikling 11
Nebraska ApS
Direktion

Niels Henrik Lauritzen
Ingen poster
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