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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de
vennootschap ABO-Group Environment NV over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2013

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader
van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de balans op

31 december 2013, over de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december
2013 en over de toelichting, en omvat tevens de vereiste bijkomende vermeldingen.

Verslag over de jaarrekening - oordeel zonder voorbehoud, met toelichtende paragraaf

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap ABO-Group
Environment NV over het boekjaar afgesloten op 31 december 2013, opgesteld op grond van
het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelset, met een balanstotaal
van 1.639.208 EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een verlies van het boekjaar
van 2.880.416 EUR.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk om de jaarrekening op te stellen die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor het implementeren van de interne beheersing die hij nuttig
oordeelt voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijkingen van materieel belang,
als gevolg van fraude of van het maken van fouten, bevat.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tot uitdrukking te
brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle volgens de internationale
controlestandaarden uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de deontologische
vereisten voldoen alsook de controle plannen en uitvoeren om een redelijke mate van
zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.
Een controle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de
jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De selectie met betrekking tot
uitgevoerde werkzaamheden is afhankelijk van de beoordeling door de commissaris, inclusief
diens inschatting van de risico’s van een afwijking van materieel belang in de jaarrekening als
gevolg van fraude of het maken van fouten. Bij het maken van die risico-inschatting
beoordeelt de commissaris de interne beheersing van de entiteit met betrekking tot het
opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld geeft, teneinde controlewerkzaamheden
op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn, maar die niet gericht zijn op
het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit.
Een controle omvat tevens een evaluatie van de toepasselijkheid van de gehanteerde
waarderingsregels en de redelijkheid van door het bestuursorgaan gemaakte schattingen,
alsmede een beoordeling van de presentatie van de jaarrekening als geheel. Wij hebberyyan
de verantwoordelijken en van het bestuursorgaan van de entiteit de voor onze contro
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

BDO Bedrijfsrevisoren Burg. Ven. CVBA / BTW BE 0431 088 289 RPR Brussel

800 Bedrijfsrevlsoren Burg. Ven. CVBA, a limited liability company incorporated In Belgium, is a member of 800 | nternationat Limited,
a UK company d by g , and forms part of the internationat BDO network of independent member firms.




BDO

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om daarop ons oordeel te baseren.

Oordeel zonder voorbehoud, met toelichtende paragraaf

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle
toestand van de vennootschap ABO-Group Environment NV per 31 december 2013, alsook van
diens resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met
het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Niettegenstaande de vennootschap verliezen heeft geleden die de financiéle toestand van de
vennootschap aantasten, is de jaarrekening opgesteld in de veronderstelling van voortzetting
van haar activiteiten. Deze veronderstelling is slechts verantwoord in de mate dat de
vennootschap ook na de doorgevoerde kapitaalverhogingen van 27 maart 2014 kan blijven
genieten van de financiéle steun van haar aandeethouders of beroep kan doen op andere
financieringsbronnen alsook de succesvolle integratie in de ABO groep. Zonder afbreuk te
doen aan het hierboven tot uitdrukking gebrachte oordeel, vestigen wij de aandacht op het
jaarverslag, waarin het bestuursorgaan, overeenkomstig artikel 96, 6° van het Wetboek van
vennootschappen, de toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van
continuiteit verantwoordt. Er werden geen aanpassingen gedaan met betrekking tot de
waardering of de classificatie van bepaalde balansposten die noodzakelijk zouden kunnen
blijken indien de vennootschap niet meer in staat zou zijn haar activiteiten verder te zetten.

Verslag over andere door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag,
het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op
het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van
vennootschappen en van de statuten van de vennootschap.

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de
internationale controlestandaarden, is het onze verantwoordelijkheid om, voor alle
betekenisvolle aspecten, de naleving van bepaalde wettelijke en reglementaire
verplichtingen na te gaan. Op grond hiervan doen wij de volgende bijkomende verklaringen
die niet van aard zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de jaarrekening te wijzigen:

« Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste intichtingen, stemt voor alle van
materieel belang zijnde aspecten overeen met de jaarrekening en bevat geen informatie
die kennelijk inconsistent is met de informatie waarover wij beschikken in het kader van
onze opdracht.

» Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften,

« De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.
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« Wij dienen u voor het overige geen enkele verrichting of beslissing mede te delen die in
overtreding met de statuten of het Wetboek van vennootschappen zou zijn gedaan of
genomen, met uitzondering van het feit dat de geconsolideerde jaarrekening per
31 december 2011 op heden nog niet werd neergelegd en bijgevolg niet werd neergelegd
binnen de termijn zoals opgenomen in artikel 98 van het Wetboek van Yennootschappen,
waarin bepaald wordt dat de jaarrekening dient neergelegd te worden binnen de dertig
dagen nadat ze is voorgelegd aan de algemene vergadering en ten laatste zeven maanden
na de datum van afsluiting van het boekjaar.

. De notulen van de raad van bestuur van 19 december 2013 maken melding van een
eventueel strijdig belang in hoofde van Jan Van De Voorde die optreedt als vaste
vertegenwoordiger van de Participatiemaatschappij Viaanderen NV bij de beslissing over de
inbreng in natura van de aandelen van een strategische partner en van de lening van PMV
en de waardering van beide vennootschappen. De financiéle impact kan geraamd worden
op 1,5 mio EUR, zijnde de waarde van de lening in kapitaal en intresten. De procedure voor
belangenconflicten werd door de onderneming gevolgd.

« De vennootschap wordt gekenmerkt door een relatief beperkte omvang, structuur en
organisatie. Als gevolg daarvan en conform de algemene controlenormen van het instituut
van de Bedrijfsrevisoren hebben wij onze controlemethoden dienen aan te passen en
hebben wij onze werkzaamheden toegespitst op een substantief nazicht van de posten van
de jaarrekening.

« Het netto-actief is gedaald tot minder dan een vierde van het maatschappelijk kapitaal.
Wij wensen de aandacht te vestigen op het feit dat de raad van bestuur bijgevolg binnen
de wettelijke termijn aan de algemene vergadering der aandeelhouders de vraag van de
eventuele ontbinding van de vennootschap, zoals bepaald in artikel 633 van het Wetboek
van vennootschappen, heeft voorgelegd en zijn voorstellen heeft gemotiveerd in een
speciaal verslag. Wij stellen u daarenboven in kennis van het feit dat de ontbinding zal
plaatshebben indien ze door een vierde gedeelte van de ter algemene vergadering
uitgebrachte stemmen wordt goedgekeurd.

« Aangezien het netto-actief is gedaald tot beneden 61.500 EUR, kan iedere belanghebbende
de ontbinding van de vennootschap voor de rechtbank vorderen. In voorkomend geval kan
de rechtbank aan de vennootschap een termijn toestaan om haar toestand te
regulariseren.

Merelbeke/zz‘iapnl 2014
L7
g

ComyhiSsaris
Vertegenwoordigd door Veerle Catry
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LWT. Datum neerlegging | Nr. Blz.| E. | D [voL1.1 |

1 |EUR

JAARREKENING IN EURO
NAAM: ... ABO-Group ENVIOMMENL | || ..o sssss s ssnsis s esssscssnsoes
Rechtavorm: ......[N@amlaze veonoolschan............ Siliisareses sveunssenaiiibusereraiiinas dis -
Adres: ... DOIDYSIFBBL e e Nr:..258 . Bus: ...
Postnummer. Gemeente:
Land: Belaié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van ....G8M............ cessenerdifzenessiie seiiosselie

Internetadres *: ......... e ettt et sttt

Ondermemingsnummer |  BE 0477.032.538 |

DATUM | 181702 7 2011 | van de neerlegging van de oprichtingsakle OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakle en van de akte tot statutenwijziging vermeldt,

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 28/ 05 12014 ]

met batrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van Il otr01 12013 |t | 31712 1 2013 |
Vorig boskjaar van [ o701 72012 |t | 31/ 12 1 2012 |
De bedragen van het vorige boekjaar zijn / M)I0&Y" identiek met die walke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LiJST met naam, voornamen, bercep, woonplaals (adres, nummer, posinummer en gemeente) en functie in de
ondememing, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

BEHEERS- EN Zoerselhofdreef 40, 2980 Zoersel, Belglé Bestuurder
ADVIESKANTOOR VAN 02/05/2013 - 02/05/2017
VAERENBERGH EN CO NV
Nr.: BE 0428.267.569
Vertegenwoordigd door:

ivo VAN VAERENBERG 2oerselhofdreef 40, 2980 Zoersel, Belgis
PARTICIPATIEMAATSCHAPPI Oude Graanmarit 63, 1000 Brussel, Belglé 8estuurder
VLAANDEREN NV 04/05/2011 - 27/03/2014
Nr.; BE 0455.777.660
Vertegenwoordigd door:

Jan VAN DE VOORDE Veenbiesstraat 5, 9900 Eekio, Belglé

Zijn gevoegd blj deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... 0. Nummers van de secties van het standaardmodel die niet warden neergelegd omdat
ze niet dienstig zijn ....ﬁag-.?a..ﬁ-.a-.@..ﬁ-.z.-ﬁ:.ﬁ.\?.-.1, § :’.'.6:.§:ﬂ:gl.§x§lgu.§|§o.fx1§s.gc.g ...............................................................................
- >
See R BviA
Hendtekening / Handlekening
(naam en hoedanigheid)
. Facultatieve vermelding. OCR9002

*  Schrappen wat nlet van togpassing is.



[ Nr. |

BE 0477.032.538

[ VOL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

FIVE FINANCIAL SOLUTIONS
BVBA
Nr.: BE 0434.333.534

Vertegenwoordigd door:
Paul VAN DE PERRE

NICO TERRY BVBA
Nr.: BE 0476.735.994

Vertegenwoordigd door:
Nico TERRY

BENPHISTEMA BVBA
Nr.: BE 0807.866.973

Vertagenwoordigd door:
Martin DUVIVIER

DV-COM BVBA
Nr.: BE 0821.627.117

Verlegenwoordigd door:
David CLAIKENS

GERARD VAN ACKER BVBA
Nr.: BE 0474.402.353

Vertegenwooardigd door:
Gerard Van Acker

Frank De Palmenaer

JADEL BVBA

Nr.: BE 0475.557.049

Vertegenwaordigd door:
Jan Gesqgulére

8DO CVBA

Nr.: BE 0431.086.289

Lidmaatschapsnr.: 802300

Verlegenwoordigd door:

Veerle CATRY
Lidmaatschapsnr.: AQ1868

Albert1 - Iaan 101 bus 1-2, 8620 Nleuwpoort,
Balgls

Lellestrast 80, 1702 Groot-Bljgearden, Belglé

Vierscharestraat 29, 8340 Damme, Belglé

Vierscharestraat 29, 8340 Damme, Belglé

Peatrijzandreef 24, 3140 Keerbergen, Belglé

Patrijzendresf 24, 3140 Keerbergen, Belglé
Nieuwe Stesnwsg 126, 3870 Heers, Belgié

Nleuwe Steenweg 126, 3870 Heers, Belgié
Rapaeristraat 20, 8000 Bruggs, Belglé

Rapaeristraal 20, 8000 Brugge, Belgié

Koririjksesteenwag 766, 9000 Gent, Belgis

Brakelmeerssiraat 10, 9830
Sint-Marlens-Latem, Belgié

Brakelmeersstraat 10, 9830
Sint-Martens-Latem, Belgis

Da Vinclisan 9 bus 6E, 1930 Zaventem, Belgié

Da Vincllaan 9 bus 6E, 1930 Zaventem, Belgié

Bestuurder
04/05/2011 - 28/04/2014

Bestuurder
04/05/2011 - 27/03/2014

Bastuurder
04/06/2011 - 27/03/2014

Bestuurder
04/05/2011 - 27/03/2014

Bestuurder
27/03/2014 - 30/05/2018

Bestuurder
27/03/2014 - 30/06/2018

Bestuurder
27/03/2014 - 30/05/2018

Commissaris
02/05/2012 - 06/05/2015
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[Nr. | BE0477.032.538 |

[voL12 ]

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of corractie werd gegeven aan iemand die daar wettsiijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikeien 34 en 37 van de wet van 22 aprii 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscaie

beroepen.

De jaarrekening WM / werd niet” geverifiserd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voomamen, beroep en woonplaats van eike externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenais de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boskhouding van de ondememing’,
B. Het opstelien van de jaarrekening®,

C. Hetverifisren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. ultgevoerd zljn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hlema worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscailsten, evenals de aard

van zijn opdracht.
Aard van de
Naam, voomamen, beroep en weonplaels m’:zmm opdracht
{A. B, C en/of D)

* Sclrappen wal niet van tospassing is
** Facullstieve vermelding.
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[ Nr. | BE0477.032.538 | | VOL 2.1 |
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekfaar
ACTIVA
VASTE ACTIVA 20/28 256.764 1.682.802
OPACKUNGSHOBIBN ......oooovvovvvonen o ins i sines 51 20 160.432
IMMAtEriBle Vaste BCHVA ... 52 |21
Matoritle vaste ACHVA ...........cocoiiiminiennree e 6.3 | 2227 112.289 167.635
Terreinen en gebouwen 22 | e | e
Instailaties, machines en uitrusting 23 181
Meubilair en roliend materieei ............ 24 162,167
Leasing en soorigelijke rechten ... Bl s | e
Overige materibie vaste activa ..........c..oeiriiniicinciirininns 26 5297
Activa In aanbouw en vooruitbetalingen ... 27
54/
Financliéle vaste activa 561 | 28 144.475 1.354.736
Verbonden ondememmiNgen ..........coasmemscssssssessssasasaosns 6.14 | 280N 135.001 1.346.261
DEOINEMINGEN ...ocueeruserseisararssasstssasssasersessnrasontossrossssssssiss 280 135.000 1.345.260
Vorderingen ....... . 281 1 1
Ondememingen waarmee een deelnemlngsvemoudlng
bestaat eenseeirerrasesnsssensasnerenss. D14 | 2828 |
Deeinemingen .. 282
Vorderingen .........omeiesessinene sxidiasEe oo i aessiursaae cveares 283 ] s
Andere financiéle vaste aalva 28478 9.474
Aandeien 284 .
Vorderingen en borgtochten In contanten ... c..ccceuiee 285/8 9.474 9.474
VLOTTENDE ACTIVA ..coccciieeeniissnsnccinssssnssassrssssssessss 29i68 1.382.444 2.604.230
Vorderingen op meer dan 68n JAar ...........eisemsnainicniin: 20
Handeisvorderingen ..............coee.. 200 | e L e
Overige VOABHNGEN .........ccuusrssscessesssmrecsnirsnsorsssssnssssssiansisss 201 |
Voorraden en bastellingen In ultvoerlng ................ vaarsass ianis i 3
Voorraden ... Gtdbene 308 | e
Grond- en hulpstoﬁ'en ....................................................... 30131
Goederen inbewerkiNg .. ........ccooercceicciiimnnnnnens 32 | nieieieene | e
GEreed ProdUCE ........... ..cceeriiiniimmnneirinies s 33
Handelsgoederen . eteaaieeeereererentesesesnates s srsersesnssesess B4 | s | reeeesseecicenieiiein
Onrosrende goederen bestemd VOOT VETKOOP . ....oveuerennees 35
VoOoruitbetaiingen ......... ..o 35
Bestellingen N UIVOEMNG . oc.v-rveserciireiaiiisssriiseniasasasessen 37
Vorderingen op ten hoogste 66n jaar ... 40/41 1.177.476 2.506.418
Handelsvorderingen 40 17.982 988.211
Overige vorderingen . ... 41 1.159.493 1.518.205
Geldbeleggingen ............. 56 | 50/53 12.562 12,562
Eigen aandelen .. §0 Fivn s
Overige beleggingen §1/53 12.582 12.582
Liquide middelen 54/58 175.068 64.357
Overlopende rekeningen ... anse T ; 58 | 4901 17.319 20.875
TOTAAL VAN DE ACTIVA ..o i e 20/58 1639.208 4.287.032
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| 8E0477.032 538 | | voL 2.2
Toel | Codes Boakjaar Vosig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ........ e esisesiies s filieraraessisrsanennssassonsannissans (#)(-) 1015 -1.379.529 1.500,887
Kapitaal .. + 57 | 10 139.828.063 139.826.063
Gaplaatsl kapllaal 100 139.628.063 139.828.063
Niet-opgevraagd Kapitaal ................ccocoemvermvsermese conineonneinin 101
Ultgiftepremies 1 6.592.757 6582757
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves . 13 4.196 4.196
Wellelljke reserve 130 4.196 4196
Onbeschikbare reserves .. 131
Voor eigen sandelen ...................cceeeue 1310
Andere 1311
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves R 133 SRR .
Overgedragen winst (variies) ............ievorenesennns (+)(-) 14 -147.804.545 -144,924 129
Kapltaalsubsidies ................e... 16
Voorschot aan de vennoten op de verdellng van het
netto-actlef : 19 |
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .. 18
Voorzleningen voor risico’s en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ........................... 160
Belastingen ... SN 181
Grote herstelllngs— en onderhoudswerken AR S 162
Overige risico’s en kosten .. SSSTUOUTOREUURURPORO - X - I I [~ )
Ultgestelde belastingen 188 |
SCHULDEN ae0ndhasensansnasanseasensssnnes 17/49 3.018.737 2.786 145
Schulden op meer dan &8N Jaar ..............cccoovienien, . 59 A7 1.476.977 1476977
Financiéle schuiden ............ccccccevneiciininencirinns 170/4 1.476.977 1.476 977
Achtergestelde teningen 170
Niet-achtergesteide obiigatieleningen mn
Leasingschulden en soorigeiljke schulden 172
Kredletinstellingen 173
Overige ieningen 174 1.476.977 1476977
HandelSSChUdBN ............ccoovviieiiiiiiiiiciieir e 176 | e
LOVBIANGCIBMS ........o.ovieiiecceiiciiiieircscsietcs s 1750
Te betalen wissels ... ......... ....ococoviiicncins 1751
Ontvangen voomitbe!almgen op bestellingen LI/ T TN
Overige schulden ...........coccovcvneseensriane. 1780 | e
Schulden op ten hoogste 660 Jaar ..........cecueeeeicavenansieicuan: 42/48 1.406.083 1.205843
Schuiden op meer dan één jaar dle binnen het jaar vervalien 6.9 | 42 18.750 18 750
Financiéie schuiden . 43
Kredietinstellingen ......... ..o i 43018
Overige ieningen 439 .3
Handelsschuiden 44 343.906 153117
Leveranciers 440/4 343.906 153.117
Te betalen wisseis 441
Ontvangen vooruitbetaiingen op besteilingen 48 | ..
Schulden met betrekklng tot belastingen. bezoidigingen en
sociale lasten 69 | 46 33.686 24.237
Belastingen 45013 3.802 16.349
Bezoldigingen an sociaie iasten 45419 29.666 7.888
Overige schulden 47148 1.009.739 1.009.739
Overlopende rekeningen 59 | 49213 135.677 103.325
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 1.639.208 4.287.032
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[ Nr. | BEO0477.032.538 | | VOL 3 |
RESULTATENREKENING
Toel | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BedrijfSOPDrangSten ... 7074 427.315 602.903
Omzet 510 | 70 424.115 598.578
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
besteilingen in uitvoering: toename (afname) .............. (M-) & T IO
Geproduceerde vaste activa . 72 . s
Andere bedrijfsopbrengsten ......... qosveesesngreneifosipis B ihees S 6.10 | 74 3.200 4326
BOAriffSKOBLON .......ooovvvmrrneriainiinnisenissenas s aimessssterssassens (+)(-) 80/84 2.038.284 1.844.057
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 883
Aankopen . BOO/B | ..o 863
Voorraad: afname (toename) (+)I(-) 809 | i PP
Dlensten en diverse goederan ..................ccccocoveevcrcinnrne 61 1.220.491 1.188.049
Bezoldigingen, soclale iasten en pensiosnen .............. (+)i(-) 5.10 | 62 84.492 108.698
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateridle en materisle vaste activa 630 213.671 728.779
Waardeverminderingen op voorraden, op besteliingen in
ultvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) () 631/4 505696 -247.795
Voorzieningen voor risico’s en kosten toevoeglngen
(bestedingen en terugnemingen} .......... errersrernns (+)/(-) 610 } 6357 -11.682
ANdere bedmjfskoBeN ... orenieei et 6.10 | 640/8 13.734 76.945
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 849
Bedrijfswinst (Bedrifaveriles) ..........c..coomriviercen(F)) 8901 -1.610.969 -1.241.154
Financléle opbrengsten : 76 256.194 40.307
Opbrengsten uit financidie vaste activa . ... ... 750 209.250
Opbrengsten uit violtende activa 761 44.544 33.162
Andere financiéie opbrengsten ...... 611 | 75219 2400 7.145
Financlble kosten 511 ] 65 765.109 465.274
Kosten van schulden 650 111.292 226.131
Waardeverminderingen op viottende activa andere dan
voorraden, besteliingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) .............{+}-) 651 169.428 212.855
Andere financiéte kosten ....... A) 52/9 484.389 26.288
Winst (Verlles) ult de gewone bedrijfsultoefening véér
DOIABUNG «.eevovereeserssssseanssecssss bussessissessnsessesamsssessssmssasssssis: V) 9902 -2.119.884 -1.666.121
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[ Nr. | BE0477.032.538 ]

[ VoL 3]

Ultzonderlijke opbrengsten . ... ................ccoooeiivnincncnice,
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateridie en materiéie vaste
BOHVA ..o
Terugneming van waardeverminderingen op financitile vaste
BOHVE ..o e e e e
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderiljke risico’s
en kosten R
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa ....................

Andere uitzonderiijke opbrengsten

Ultzonderlljke kosten . (+)(-)
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ....... forrasns
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) ................cccoocvicuiienn. (+)(-)
Minderwaarden bi) de reaiisatie van vaste activa ..................
Andere uitzonderlifke kosten ...............cccoccoveriiecriienn ;
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzondertijke
KOBIBN ...ttt n e )

Winst (Verlles) van het boekjaar v66r belasting ......... (+)K-)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat o (#))
Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)(-)

Onttrokking aan de belastingvrije reserves ..........................
Overboeking naar de belastingvrije reserves ........ R T
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ..........(+)/(-)

Toel

511

511

512

Codes Boekjaar Vorig boskjaar

76 413.092 948.628
760 | i e,
761 73.741
782 | e, 865.985
783 100 8902
764/9 412992 | s
68 1.173.748 123.000
880 | e

881 |

882 | e

663 1.173.748 105.023
6648 | 17.977
869 | e ) srensemsarase s
9803 -2.880.540 -840.493
180 | i ] e
880 | i

et -124 116
8701 99 116
n 223 ] e,
9904 -2.880.416 -840.609
789

889 | i,

9605 -2 880.416 -840.609
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[Nr. | BEO0477.032.538 |

[ VoL 4|

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (veriles) . R ' 5
Te bestemmen winst (verlles) van het boek]aar RN L)' O
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......... (+)/(-)

Onttrekking aan het eigen vermogen ..............weeess roned
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies .......................
aan de raserves ...

Toevoeging aan het elgen VerMOGen ... nieiiniinns
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...
aan de wetteiijke reserve ...................
aan de OVerige raSerVes ... iseensos

Over to dragen winst (verlles) ..o
Tussenkomst van de vennoten In het verlies ......................

Uit te keren winst
Vergoeding van het kapitaal ................
Bestuurders of ZaaKVOBIGBTS ..........ccersriarerneersssssns sursereises revsenrsane
Andere rechthebbDenden ..........crmimeiimiesinisisisiases

...................

Codes

Boek|aar

Vorig boekjaar

9908
(8505)
14P

79112
™1
792

89172
a9t
6920
6921

(14)
704

894/6
694
695

-147.804.645
-2.880.416
-144.924.129

-147.804.545

-144.924.129
-840.609
-144.083.520

.............................

............................
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| Nr. | BE0477.032538 | | VOL 5.1 |

TOELICHTING

STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 20P XXXXNXXXXXXXXXX 160.432
Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuws kosten van het BOeKJBET ...............ccievimirieseininnninnnoresinnne | 8002 .

ATSCHIVINGBN ..o s 8003 160.432

T - - U PSP 8004 | ...
Nettoboekwaarde per elnde van het boekjaar ... @)
Waarvan

Kosten van oprichting en kapltaalverhoging, kosten bij uitgifie van leningen

@n anders oprichtNGSKOBIEN ..........cumiereriniiiimimimiimosssinssnssessesessiosess 200/2 | e

Herstructureringskosten 204
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[ Nr. ] BEO0477.032.538 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het DOBKJAAT ...............ccucmeiinsiincnn:

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstelingen ...
Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutatles tijdens het boekjaar
Geboskt
TOrUGHONOMEN ......oovvviciriorusnsiimainrenrenses
VErworven VAN dBRABN .................cooererermnmnoressinssssrssessssssssssansisiasss
Afgeboekt na overdrachten en buitengebrulksteliingen ...............c....
Overgeboskt van een post naar een andere W)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van hat boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccovnnnrnianniinnnnissiiansannse

[ vous2.1]

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8031
8041

8051
8121P

80714
8081
8091
8101
8111

8121
210

XXXXXXXXXXXXXXX

322.918

XXXXXXXXXXXXXXX

322.918

322918

322,918
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[ Nr. | BEO0477032538 ]

r

'VOL5.3.2 ]

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar .......................... .

Mutatles tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en bultengebruiksteilingen ... iviincccniininnciiinens
Overboekingen van een post naar een andere (+M(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ccooeveiiiininiis e

Mutatles tijJdens het boekjaar
GODOBKE ....oiocviiiieici ittt s seas .
Verworven van derden
Afgeboekt Lirasialhunenoresustionsersorrorsarnsasors poeiis s o
Overgeboekt van een post naar een andere ................cocceeriveennen (F)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..............cc.covevcviivnnniiisnncicen
Afschrijvingen en waardeverminderingen per elnde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ... ... Creseseneserserer st eaesaransasnan s enaeranasens
TEIUGGONOMEBI .....ccooivviiiiiniiirnrianserernassesrarsstsnsersssmasse: sresosssasssnssnsssessesneesas .
VErWOorven Van denden ... ......cc.cececrveesrreseesressceseseasensaonss —
Afgeboekt na overdrachlen en buitengebruiksteitingen ... i
Overgeboekt van een post naar een andere ............. srosssavediiiiforties .(+)I(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......covoovuivreiiinineinesinnne

Codes

Boekjaar

Vorig boekjear

8192P

8182
8172
8182

8102
8252pP

8212
8222
8232
8242

8262
8322p

8272
8282
8202
8302
83t2

8322
(23)

AXAXXXXXXXXXXXX

47.297

AXXXXXXXXXXXXXN

XXXXXXXXXXXXXXX

103

47.219
78

47.297

........................

47.116

:
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['Nr. | BE0477.032.538

| VOL5.3.3]

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruiksteliingen .................
Overboekingen van een post naar een andere .. .................

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........c.coonnicieeec
Meerwaarden per einde van het BOBKJaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ....ocviniererirane i e s AT s see rseaseoranencresaentnasns nossin HEIUIRIT USRS RHb o0
Verworven van derden ..
ATGODOBKL e cevvrvrinrranibe e
Overgeboekt van een post naar 6en anders ... (+)(-)

Moerwaarden per einde van het bOBKIAAr ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per elnde van het boekjaar .......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE ....ovecenienreriesiresrireians
Teruggenomen ..............
Verworven van derden ..............
Afgeboskt na overdrachten en buitengebruiksteilingen
Overgeboekt van een post naar een andere

)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per éinde van het boekjaar .......
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8103P

8163
8173
8183

8193
8253P

8213
8223
8233
8243

8283
8323P

8273
8283
8203

8313
8323
(24)

XXXXXXXXXXXXAXX

.......................

630.823

XAXXXXXXXNAXKXXK

518.612
112.211

632.933

470.776

]
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BE 0477.032.538 ]

[Nr._ |

I VOL 5.3.4 l

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... S e

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschafingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruiksteliingen ..............cevvveiveenininseniienteene
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............c..covenrennnenn

Maerwaarden per einde van het boekjaar ....................

Mutatles tijdens het boekjaar
GBBOBKE .........ooivine et s s e e er s e e s hTar e a e aras
Verworven van derden .............ccoeenenssiiins
AIGODOBKE .....oecmiin et et ek st asan s G
Overgeboekt van een post naar een andere ................eeveeiveee {H{

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..............
Afschrijvingen en waardevermindetingen per elnde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GODOBKE ...voieeee ettt st s
TOIUGPONOMBN .....c.vuiviirmieriiicosieisiisibiier i ssan s sasss s sasesassansasess
Verworven van derden .
Afgeboekt na overdrachten en buitengebrulksteliingen .
Overgeboekt van een post naar en andere ... (+M(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......covoriereiniieninirianennns
WAARVAN

Terrelnen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

MeubHair en rollend materleel ..........cc.ccccormvevivinmccnniesvnaes

Codeas

Boekjaar

Vaiig boekjaar

8194P

8184
8174
8184

8194
82564pP

8214
8224
8234
8244

8264
8324P

8274
8284
8264
8304
8314

8324
(26)

250
251
252

XXXXXXUXXXXXXXX

31.932

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXAXUXXAXXXXXX

.......................

31.932

31.932 |
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[Nr. | BE0477.032 538

[ VOL 5.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... oo .

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva
Overdrachten en buitengebrulkstellingen ...
Overboekingen van een post naar een anderd ..........c...wvne o (+M(-)

Aanschaffingswaarde per sinde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het bOBKJARr ... v v e

Mutatles tljdens het boekjaar
Geboskt .....
Varworven Van dOrdeN ...........cecreisesrierismeesiesimisesssmsassersisssssmssssencsensatscsess
Afgeboekt R “
Overgeboekt van een post naar een andere ................. IR L)' O

Meerwaarden per elnde van het DOBKJAAT ..........ccmiemimmmimniocrisiens: -
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutatles tijdens het boekjaar
GODOEKE ... cveeeeeererinrenienss ieeeesasaestonsstane savsssiane esetieas Aibniinnia e Caesuiiases
Teruggenomen
VEIWOTVEN VAN AEIUBN .....ovvvrrererstustiricrsssssrsssssssnssstsensnsosssessssrsssonstsssssonsasaisase
Afgeboekt na overdrachten en buitengebrulkstellingen ... wsusecisnes
Overgeboekt van een post naar een andere (+)I(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR «.cocvnvicviiiincnsniiiininne

Codes

Boekjaar

Vorig boaljaar

8195P

8185
8175
8185

8185
8265P

8216
8225
8235
8245

8265
8325P

8275
8265
8205
8305
8316

8325
(26)

HUAXUXXAXXAXXXX

XUNXXXXXXXXKXXX

62.674

57.377 |
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[ Nr. | BE0477.032.538 |

I VOL 5.4.1 ]

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar

Mutaties tljdens het boekjaar
Aanschaffingen ..................
Overdrachten en builengebmlkstemngen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar
Meerwaarden per elnde van hot boekjaar ..o

Mutaties tijdens het boekjaar
Verworven VAR derden .................c.ocoveviviriieininiinis st esssesisses et seeeeesrone
Afgeboekt aes
Overgeboekt van een posl naar een andefe

..................................

Meerwaarden per elnde van hetboekjaar ........................c.ocoocoooevureenreerncne,
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ................

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ............ . .
Teruggenomen ..............ccccoveureccvrireninesinenes
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteilingen .................................
Overgeboekt'van een post naar een andere ... ...........e.... i eotin i (+)I(-)

.........

Waardeverminderingen per elnde van het boekjaar ..........................cceccc..
Nlet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar .................................. o)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cc.vvemnrerercriiaiennes

Mutaties tijdens het boekjaar
Toavoegingen .
Terugbetaiingen .......

Geboekte waardevermlnderlngen

Teruggenomen waardeverminderingen ..

Wisseikoersverschiilen (+)/(-)
Overige mutaties W(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451
8521P

8471
8481
8491
8601
8511

8621
8551P
8541
8551

(280)

281P

8681
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8661

XXXXXXUXXXXXXXX

10
1.210.270

21.659.604

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXHXXX

21.524,604
XXXXXXNXXXXXXXX

.......................

XXXXXXXXXXXXXXX

22.869.864

21.524.604 ]
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[ Nr | BE0477.032.538

[ VOL 5.4.3 I

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...... .

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen .. " PN
Overdrachten en bultengebrulkatelllngen ................... TR
Overboekingen van een post naar een andere ..............

Aanschaffingswaarde per einde van het boskjaar ........... eesesiiindie peossiisesnaene
Meerwaarden per 8inde van het DOBKJAAT ...t

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ....covrivrenarenaianie eestortashestRebesare TR RO RSES OSSN IS SRR RS ERESESE 1O BOE BRSO S
Verworven van derden ..........
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere ...... ........

Meerwaarden per elnde van het boekJanr ............cceveveceennrs.
Waardeverminderingen per einde van hot DOeKjaar ...

Mutaties ti)Jdens het boekjaar
BBDOBKE ...o..oooiveeieeierieiieiesesiesr e sasbeas e ibestsassne e sasasanas e
Teruggenomen
Verworven van derden .............
Afgeboekt na overdrachten en builtengebruikstellingen .............oocveees
Overgeboekt van een post naar 68N aNdera ... (M)

Waardeverminderingen per elnde van hat boekjaar ... e e

Niet-opgevraagde bedragen per elnde van het boekjaar ......... erreenenestsranaes
Mutatles tijdens het boekjaar ................ diido st

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het (11137 1: T O
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....covevivaniivacencns i

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOEOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOBKJAAR ........cooviniiincninananns

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOBGINGEN ....ooocverimimmiesirrs st sosecaiiss s snsen .
Terughetaling®n ............cccveeiiiniciniinisineniannn:

Geboekte waardeverminderingen ... oo e e s e
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschiiien
OVeNige MUIALES .........ocovoiive vrmociiiecniieniiin s e e s

e AAME)
()

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ..ooovniiiiniiiciinn

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR +ovsverseetsressssssessiomsiosisassmmmmists sassaanantsobassast 0 sosnnss s i sen s snaiitss e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8383
8373
8383

8383
8453P

8413
8423
8433
8443

8453
8523P

8473
8483
8483
8503
8513

8523
8553pP
8543
8563

(284)

2685/8P

8583
8593
8803
8613
8623
8633

(285/8)

8653

AXXXXXNXXXAXXXX

167.000

HAXXXXXNAXXXXXX

XXXXXXXXXXXKXXX

167.000

XAXXXXXXXXXXXXX

XXXXHXXXXXNXAXX

9.474

167.000

167.000 |

9.474 |
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[nr. | BEO0477 032 538 | [VOL5.51 |

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIVKE RECHTEN !N ANDERE ONDERNEMINGEN
Hieronder worden de ondememingen vermeld waarin de ondememing een deeineming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282

van de activa), aismede de andere ondemnemingen waarin de ondememing maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden
NAAM, volledig adres van de ZETEL maalschappelijke rechten
en, 20 hel een ondememing naar
rechistreeks dochters Eigen vermogen | Neltoresullaat
Belglsch recht betreft, Jaamrekening | Munt- Cal g

het ONDERNEMINGSNUMMER Aantal % % per code (1ol ()
(in eenheden)

Gegevens geput uit de laatst begchikbare jaarrekening

GROEIKRACHT BOECHOUT NV (in faling)
BE 0862.809.654
Naamioze vennootschap

Derbystraat 256, 9051 Sint-Denlfs-Wesirem,
Belgie 31/12/2010| EUR -1.098.984 -2.095.544

Geen vermeiding van nominale waarde 1.266 | 81,78 13,76

BIOCOGEN BVBA

BE 0866.675.006

Besloten vennoolschap met beperkte
aansprakelijkheid

Derbystraat 255, 95051 Sint-Denlijs-Westrem,
Belgie 31/12/2013| EUR 338738 267.329

Geen vermelding van nominale waarde 1350 | 500 00

THENERGO NEDERLAND 8V
NL815563413801
Buitentandse ondememing

Nijverheidsweg 18, 8084 GW 't Harde
, Nederland 311272012 EUR 1.022.640 -771.150

Geen vermelding van nominale waarde 18.000 | 100,0 0,0

THENERGO F+L NV
BE 0892.239.355
Naamioze vennoolschap

Derbystraat 255, 9051 Sint-Denljs-Westrem,
Belgle 31/12/2012| EUR -51.128.374 -116.897

Geen venmelding van nominale waarde 4.999 | 99,98 0,02

ECLAIR-E NV (in faling)
NL39089146
Bultenlandse ondememing
Jullanelaan 3, 3761 DA Soes!, Nederiand 31/12/2010| EUR -1.013.582 -52.873

Geen vermelding van nominale waarde 668.000 | 10,31 00

BINERGY MEER

BE 0884.261.797

Besloten vennootschap met beperkle
aansprakelijkheid

Derbystraat 255, 9051 Sint-Denijs-Westrem,
Belgle 31/12/2012) EUR -95.550 -7.860

Geen vermelding van nominale waarde 599 | 99,83 0,17
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[Ne | BEO0477.032.638 b _ [vorss]

LIJST VAN DE DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELLIKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (vervolg van de vorige
bladzijde)

Aangehouden
NAAM, volledig adres van de ZETEL maslschappelike rechtan Gegevens geput ult de laalst beschikbare jaarrekening
en, zo hel een ondememing naar
. rechistreeks dochlers Eigen vermogen | Nelloresultaal
Belgisch recht batret, Jasrekening | Munt- [—— ¥
het ONDERNEMINGSNUMMER Asntal o% % per code ("ot()
{in eenheden)
BINERGY IEPER (in faling)
BE 0891,229.565
Naamioze vennoolschap
Derbystraat 265, 9051 Sint-Denljs-Weslrem,
Belgle 31/12/2008| EUR -966.400 -105.850
Geen vermelding van nominale waarde 480 75,0 00
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| Nr. | BE0477.032.638 |

| VOL 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen ... ...
Boekwaarde verhoogd met het nlet-opgevraagde bedrag winis
Nlet-opgevraagd BEATAY ...........cuveees serreesesessssssieesmarcossinisisssasiinses ebcniens
Vastrentende BHBCEN ..............ccocceeinreeriririmenesrs et e sss e e sereones

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen .. ........cc.ccccce.....

Termijnrekeningen blj kredletinstellingen ...
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand .
meer dan één maand en hoogstens één ]aar x
MEEr AN BN JARI ... ...\ ceeercrerneeiienir e erenre ares s e e snaes

Hierboven nlet-opgenomen overige geldbeleggingen ............cecceues -

OVERLOPENDE REKENINGEN

Ultsplitsing van de post 430/1 van de activa Indlen daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen koslen ................
Verkregen opbrengsten - overig ........

Codas Boekjaar Vorig boekjaar
51
8681
8882 | isovimmmssag | secesdieessecnessencens
52
8684
53 12,582 12.582
8088 | .........ccciiiiiinn e
8687 12,6562 12,582
8688 | .. b i
8689
Boek|aar
.................. 14.419
......... 63
......... 2.837

Verkregen opbrengsien - IC (subs) .......

“aor
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| Nr. | BE0477.032.538 |

| VOL 5.7 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boskjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelljk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ............ 100P | XXNXXXXXXXXXXXX 139.828,063
Geplaalst kapitaal per einds van het boekjaar . .............. (100) 139.828.063
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boeljaar
Samensteliing van het kapitaal
Soorten aandeien
Gewone aendelen zonder vermelding van nominale waarde ................... 139.828.083 28.633.631
ABNABIBN OP NBAIM ..vuvvvurreiereriersesonasiamssescarassssisssiimasistensionsatbasssirsastassiasassss 8702 XXAXXNXNNNXX 9.002.030
Aandeien aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 8703 XXX 19.631.601
Nist-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gostort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal ... ... (101} | s XIOXAXXXXNXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaai ................. 8712 XXXXXOOXXXKI0OK | oo
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Elgen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721 | i e .
Aantal aandelen 8722 | i
Gehouden door haar dochters
KAPUAAIDBAIBE ........o.covvvicecoriaieminises cerneiernse st o snn i e i e 8731 |
Aantai aandelen ... 8732 |
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierachten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen ... 8740
Bedrag van hette plaatsen kapltaal ............... .o L 8741
Maximum aantal uitte geven aandelen ........... ... e i 8742
Als gevoig van de uitoefening van Inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OmIOOP .............. ..o L i 8745 | .
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ...l 8748 |
Maximum aantal ult te geven aandelen ...l 8747 |
Toegestaan, Nlet-geplaatst KAPIABE .........cwwwriivemmmiiieismmrinnss i s 8761 [
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[ Nr. | BE0477.032.638 [ VOL 5.7 |

Codes Boekjaar
Aandelen bulten kapltaal
Verdeling
ANAI BANAOIBN ... ovii ittt bbbt b e sk R b st s ab b s s 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8782
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandeien gehouden door de venncotschap zelf ......... . 8T
Aantal aandeien gehouden door haar doChLErs ............ueiciinisi s ssisnevesessiorsres. | 8181

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEPT ONTVANGEN

HOUDERS VAN STEMRECHTEN AANTALS STEMRECHTEN % STEMRECHTEN

ParticipatieMaatschappij Vlaanderen NV 8.341.161 29,13 §
Hestiun Ltd 4.716.400 16,47 &
Free float 15.575.990 54,40 %
TOTAAL 28.633.631 100,00 §
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN CORSPRONKELIJKE LOOPTID VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schuiden op meer dan één Jaar die binnen het jaar vervallen
FINBNCIBIE SCRUMIBN .....ocrvvirerecsresiarmrasaeransansssrasssisasssins i 8801 18.760
Achtergestelde IBNINGEN ... it s rveen e | 8811
Niet-achlergestelde obligatieleningen .............. 8821
Leasingschuiden en 800MGEli]Ke BCRUIAEN ........ccu.ceurmmmnrriisummimmssissrsiies s s o seseass 8831
Kredietinsteilingen .... caanessarsnssesersransiifurssranses suesiiiienessib .. | 8841 s
Overige ieningen ....... rrreresrasorsessenmrnesersssenssanes | 8851 18.750
HANABISSCHUIEBN 1ovcvrvererirrireresanssnsasssasaistsesasssrssesssscncianssnsssssersssssst ssssorsassannis S VST B evsnsessnss e | 88861 ;
Leveranclers terterseesabseesasastarsasniiis G B o eeesesonro b surbissarariiasiinsesesssnsnsens | 8871
Te betalen wissels . rerrenttenetenisisssirenensassnseeenens | 88871
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..., RS cassvssassasesiiodd] 8891 | i
Overige schulden eevieireisseseeerisrerssseeneeeneee. 1 8801 1
Totaal der schulden op meer dan &én jaar dle binnen het jaar vervallen ......... S T rn Fieemerneseeid 42) 18.760

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één Jaar doch hoogstens 6 jaar

Financi8le schulden ... PR orsarenss SR aeson serinsssnesneesote deerssurencassrsesornsseses 6802 1.476.977
Achtergesteide leningen & 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............... SiErueserereonsensessiiiessiisis 8822
Leasingschuiden en soorigeiijke schuliden ......... e v fee-sornestensossnsaansiaiiine 8832 | . sssspasaress
Kredietinstellingen i reverenrerserenseressenisnssniicesiers | 8842 TR R
OVverige BNINGeN .......ccmereenrmeicsmeiiiisrennines " Leteesessneneberesterneresssssoresreestress 8852 1.476.977
Handelsschuiden .... [SUTITUUUURUITORURPR B - : - -
LOVBIANECIBIB wuorvimvrsesssmorsuinneranessininsiss Sd .1 7 2 I, Ea
Te betalen wissels . 8882
Ontvangenvoomltbetalingenopbestellingen reevomspeseresesansansmstibtassenboss s BN O RR i mirenss | 8892 e
Overige schulden cusne romcagoressressonensosnserensasstnesrearesssssslii 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 6 Jaar . | 8812 1.476.977
Schulden met een resterende looptijd van meer dan & jaar
Financiéle schulden ..........ooveeveeiceicsiassasiconnns 8803 S
Achtergestelde leningen ... e 4B P SRS o o5 18 RN e KRR —— veree. | 8813
Niet-achtergestelde obllgatlelenlngen e . 8623
Leasingschuiden en soortgelljke schuiden ; 8833
Kredietinsteliingen ............ . 8843 | i s
Overige ieningen ................. 8853 .
HEBNAGISECRUIIBN ...vevevreeveretrrerns caetereisaceesiatisssressbssiast ioraasaerareisasissgssssshentatisnians atsesasosmasibsssinbnsiosnie 8863
LEVBFANCIETS ....coveveueriiaeresseenisiamsicronesasnsansesssssssbesseshasassssanstsanssasisisnsss nsasasins . 8873
Te betalen wissels ... . .. 8683
Ontvangen vooruitbetalingen op besteiingen . 8693
Overige schuiden .......... ... — A 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 6 jaar ... 8913
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[ Nr. | BE0477.032.538 ]

f VOL 5.9 I

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheldsinsteliingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden ..............ccccveevvvveninvaniins
Achtergestalde ieningen .“ eaesihenese
Niet-achtergesteide obllgallelenlngen .....................................
Leasingschuiden en soortgeiijke schulden .
Kredietinstellingen ...............cc.ccoveunee. iessfiersvenesensassensnsnanersassesenssuonarars st sbarsssresessressasassanes sns SNITASHITS
Overige 1eningen ................ccoueecicrmvecnenionecs
Handeisschuiden ..........c..e.e
Leveranciers .. GRS e eem SR b s aossensnens
Te betalen wissels .. Siave o i SRR Y BN SIRTRRB RS 0 1000000 s0tsasetnrnsensssnenensases
Ontvangen voorultbetallngen op bestelltngen
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale iasten ......
Overige SChUIN ... vcieecreicerniervescostessianions

Totasl van de door Belgische overheldsinstellingen gewaarborgde schulden ...

Schulden gewaarborgd door zakelljke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

Financldle schUidBn .......... ... o
ACErgestelde [BNINGON ..............cooiiivirmeriirsmn e seesistsssss i Lasens bbb st
Niet-achtergesteide obligatieleningen ... i v
Leasingschuiden en soortgelijke schulden ............ccccceeecvunnnnee
KredIotinStEllNGON . ...........ccoerviiriinisininncreas eeresersssssssesssnisssase
OVEHGE IBNINGON .....cvverviicvceemrarrriisireiseinsievesrssssinsss s assosmasasss cons e R

Handeisschulden : cererrserssesnssesiaranarsreaneseneasssasne g e
LEVBIANCIOIS ....ccovevreereremreriotersossossossresssssessrsssscsssiosessssasssssnsasssnsasssssssatasssssesiasarss:

Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op besteliingen ...,
Schulden met bstrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociaie lasten

Belastingen

Bezoldigingen en sociaie lasten eagsstnsossarasasase ruseserssaensnenensuase ssnsstsisasrararnsssneliiirentsesrseerolsreanerareress
Overlge schuiden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelljke zekerheden gesteld of onherroepelijk beioofd
op activa van de onderneming ...

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingschulden .
Niet-vervallen belastingschuiden
Geraamde belastingschulden

Bezoidigingen en sociale lasten (post 464/ van de passiva)
Vervailen schuiden ten aanzien van de Rijksdienst voor Soclale Zekerheid .............
Andere schuiden met betrekking tot bezoldigingen en sociaie [asten ............. ..o,

Codes

Boekjear

8621
8931
8841
8051
8861
8871
8981
8999
8001
90114
9021
80514

9081

8822
8932
8942
8852
8962
8972
8982
8992
8002
8012
0022
9032
9042
8052

9082

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

8076
9077

3.802

29.886
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Ultsplitsing van de post 492/3 van de passiva indlen daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Toe te rekenen koslen = GVerig .............c..c.occcccvennne . 98.668
Toe te rakenen Kosten - 1C (SUDS) ... 37.019
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[ Nr. | BE0477.032638 ] { VOL5.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boskjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Ultsplitsing per geografische markt
Andere bedrljfsopbrengsten
Exploltatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAFAGEN ......o.voveveeraceiiisnreniaiinesiens s arssrsnee e snien e | 740
BEDRWFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
Ingediend of die zljn Ingeschreven In het algemeen personeelsreglster
Totaal aantal op de afslultingsdatum . viiiene. | 9088 1 1
Gemiddeid personeeishestand berekend In voltudsa equlvalenten .............. 9087 1,0 1,1
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............... . | 9088 1.606 1.734
Personeelskosten
Bezoidigingen en rechistreekse sociale voordelen 620 71.332 76.892
Werkgeversbljdragen voor soclale verzekeringen ... 621 10.156 19.719
Werkgeverspremles voor bovenwettsiijke verzekeringen 622 2413 3.146
Andere personeelBKOBIEN ................eiiiiiuinimnenesinimesinns s rosens (+)(-) | 823 591 9.141
Ouderdoms- en overlevingspensioenen e 1828 | i ]
Voorzieningen voor pensloenen en soortgelljke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)-) | 635
Waardeverminderingen
Op voorraden en besteliingen in ultvoering
Geboekt . 8110 | .
Teruggenomen . L2 1 % IR [N
Op handelsvorderingen
GEDOBKL ..o icciciinin s s sae e 8112 505.896 2.506
TOPUGPBNOMEN ...oenrniieniiinrinernirinrssesasnenensieseans treeveerertsnennes 9113 PR = 250 301
Voorzieningen voor risico’s en kosten
Toevoegingen 9115
Bestedingen en terugnemingen ... . . 9116 11.682
Andere bedrijfskosten
Bedrliifsbelastingen en -taksen 840 9.872 69.316
Andere 0641/8 3.862 7.629
Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen
Totaal aantal op de afsiuitingsdatum 9088
Gemiddeid aantal berekend in voitijdse equivalenten 9097
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 8088
Kosten voor de ONAEMEMING ... ciovcveveiirrcoiiieiiiiniiitiniisinsisinesseesesnssenas 817
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[ VOL 5.1 |

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN

Andere financléle opbrengsten
Door de overheld toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening
Kapitaalsubsidies .
interestsubsidies ...
Uitsplitsing van de ovenge financiéle opbrengslan
Belalingsverschillen ... .
Bankopbrengsten ..............
meerwaarde realisatie VL A

Afschrijving van kosten bjj uitgifte van leningen en van disaglo ...............
Geactiveerde intercalalre INEreston ...........c.uevuvrvemerceesiniisnsssssserseonsias

Waardeverminderingen op viottande activa
Geboskt ......cccovierersriinne . .
Teruggenomen ..........c..... .

Andere financible kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
VAN VOTABIANGON .cuvevririirsisesonisimseronismnnsenrorsrssssorsensassassenss sasasiussatsssssssasssssas

Voorzieningen met financleel karakter

Toevoegingen Siernersastestsassessnsassesressssates
Bestedingen en terugnemlngen
Ultsplitsing van de overige financléle kosten

Minderwaarde realisatie VL A . (+)I(-)
Gereallseerde WISSQISUNBIBN ..............cwiimeerisresinceissecsssisessnisanse (+)I(-)
Betalingsverschilien .............. ... ceateniirnsasssasenos srssusesasene srbans oA LSRR nnens (+)-)
Bankkoston .....eecicsesses — reeervesvnsensesnessmarssesssssasegsssasseines (P
VOrDINONISKIBAIBE «..ocvvnriinceivivsiccrersssnsnsssssssssssassessssssassaacsecassesssonsf I}
OVBIIG reversieserersorensancssnonsusis onsansisescestssessasenesessiessisasssiasasssssatssasesssnass (+)-)

UITZONDERLWKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere ultzonderlijke opbrengsten
Andare ultzonderiijke opbrengsten

Codes Boekjsar Vorig boekjsar
9126
8126
2400 1
0 7.144
0 0
8501 |
8603 | s | e
6510 506.461 465.112
8611 337.023 242.257
883 | s ] e
8580 | i | e
8661
476,704 22.868
0 10
3.282 1
1.049 0
1.447 1.297
1.807 2112
Boekjsar
412.992

Uitsplitsing van de andere ultzonderlljke kosten
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BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ..... o vessin e B s e | D108 99
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135 99
Geactiveerde overscholten van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9138 | e
Geraamde belastingsupplementen .. 9137 | e
Belastingen op het resultaat van vorige boekJaren ... 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ...............ccoervivmiiiene oo 8138
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorzlenlng werd gevormd .......... 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst véor belastingen, zoais dle blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Invioed van de ultzonderiijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties .. 9144 49.039.896
Gecumuieerde ﬁscale verllezen dle aflrekbaar zljn van Iatere belastbare wlnsten 9142 40.961.984
Andere actieve latentles
Aftrok vOOr riSICOKAPRAA ........ ........coccoivimiiiiiiis it ettt e s v i 6.975.273
DB BIIBK ...cocnnisivioniin e iiitisishe il massitisse oty Sonsom iin ansise e sa st b eon saas smassstorossnssasas kiR aelibn st saivite 1.102.639
Passleve Iatenues ............................................................... . 8144 | i
Ulisplitsing van de passieve iatenties
Codes Boekjaar Vorlg boskjnar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
in rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de ondermeming (aftrekbaar) . 9145 174.003 189.344
Door de onderneming 9148 108.960 257.432
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrljfsvoorheffing 8147 14.938 22,075
Roerende voorheffing 8148
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| VOL 5.13 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN :-vcvevvereescenerer

Waarvan
Door de ondememing gegndosseerde handelseffecten in omloop
Door de ondememing getrokken of voor aval getekende handelseffecten
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verpiichtingen van derden door de ondememing 2ijn
gewaarborgd ............oo.cveiisniaiienns sy NS A
ZAKELWKE ZEKERHEDEN
Zakelljke zekerhaden die door de onderneming op haar elgen activa werden gesteld of
onherroepelljk beloofd als wearborg voor schulden en verplichtingen van de ondememing
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde acliva
Bedrag van de Inschrijving ...... .
Pand op het handeisfonds - Bedrag van de inschrijving ..
Pand op andere activa - Boskwaarde van de in pand gegeven acliva

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa ........ censsiiiEiirsebsodtsstabesiiisnsases sressmssessonrrneiisstsassonsifinces e

Codes

Boekjaar

Zakelljke zekerheden die door de onderneming op haar elgen activa werden gesteld of
onherroepelljk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ...
Bedrag van de inschrijving - ;
Pand op het handeisfonds - Bedrag van de INSChAjvINg ..............cccoeuiernrnienss
Pand op andere activa - Boekwaarde van de In pand gegeven activa
Zekerheden op de nog door de ondemneming e verwerven activa - Bedrag van de betrokken

activa (3idanson iEiimaiinn o i Hiresekennenserandinsnssroraanesses orasss EHEHS

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIUN
OPGENOMEN

BELANGRNKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOQP VAN VASTE ACTIVA

TERMIIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen
Verkochte (te leveren) goederen ......
Gekochte (te ontvangen) deviezen
Verkochte (te leveren) deviezen

9149

8150
91561

9153

916814
9171
98181
9191

9201

9162
8172
9162
9192

9202

9213
9214
9215
9216
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN
De groep heeft naar aanlelding van belastingcontroles betwistingen met fiscale administraties. Het management heeft op basis van
een evaluatle van de aanglftes geoordeeld dat het onwaarschijnlijk Is dat potentiale materiéle schulden zullen ontstaan, andere dan
dle opgenomen In de geconsolidesrde jaarrekening.

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN
TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT
VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Codes Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR D& ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat badrag van de verplichtingen dle voortvioelen ult reeds gepresteerd werk ............... 8220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen dle ult dergelljke regelingen voortvioelen van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelljk Is voor de beoordeling van de financléle positie van de
vennootschap; indlen verelst moaten de financidle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Flnancitle vaste activa U OON (280/1) 135.001 1.345.261
Deelnemingen . SO YDA R R (280) 135.000 1.345.260
Achtergesteide VONdEmNGgeN ... ... 9271 1 1
Andere vorderingen .. ceveeresseaes s essensaesessssansacasencseniarssscsecnenies | 9281 . .
Vorderingen op verbonden ondernomingen ..........ewewsess 9291 1.032.177 2.086.817
Op MEOr dan G8N JAAM ...............cocimimirmrerrssresesronstesesss it nisnsssrenas ens 9301
Op hoogstens één jaar . cersstessenser it sas e eaees rerererenens | 9311 1.032.177 2.086.817
Geldbeleggingen . reconrernirinsnnnensnes | 9321
Aandelen . . v | 9331
Vorderingen 9341
Schulden ............... . wetieees . 9351 1.048758 1.026.895
Op meer dan één ]aar ................................................................... 9361
Op hoogstens één jaar vt rrverereaeneren . | 9371 1.046.758 1.026.895
Persoonlljke en zakelljke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schuiden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .. rereveeeneee | 8309
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelljk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de ondememing .................. 9391
Andere betekenisvolle financitile verplichtingen ... 9401
Financliile resultaten
Opbrengsten ult financiéle vaste actiVa ... 8421 209.260
Opbrengsien uit VIORENde BCHIVE .........cccvurineesicnesiesimiissnininisininssenes 9431 20.39
Andere financidle Opbrengsten ... e 8441
Kosten van schuiden ..... 9461 19.863
Andere financiéle kosten . 8471
Reallgatle van vaste activa
Verwezenlijkie meerwaarden ..........oueccvmeinci 9481
Verwezenlikte minderwaarden -........ - 9491 . 103.741
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financléle vaste activa ..... (282/3)
Deelnemingen (282)
Achtergestelde vorderingen corevesssnoneneriiBisenss asaifains 9272
ANdere VORAEINGEN ........ccviviiierseneersrinsrssesioisssessisnssssnsaessssnsens voeneeeese | 9282
Vorderingen . . v ervmsressnssresminraerserniniars e | 9292
Op meer dan één jaar ... R 9302
Op hoogstens één jaar ervreeanensen seseanEETER enbbusns sus 9312
SCRUIAOM ..o . 9362
Op meer dan één Jaar ... eeeene e mreninsrsnneineneineeenne. | 8362
Op hoogstens één jaar e e 9372
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Boekjear

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIWEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergeiljke transactles indlen zij van enige betekenls zijn, met opgave van het bedrap
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andero Informatle
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financlile positle van de
vennootschap
Bif gebrek aan weltelijke crileria die loelaten om de lransactles met verbonden parijjen buiten normale
markivaorwaarden le bepalen, kon geen enkel informatle worden OPGENOMEN ...........cwirimmiimssiciinssonss

.
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLLIKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING

RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE

ZIUN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF

ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Ultstaande vorderingen op dzo POTBONON .........c...cceeeurerruusrssrrercscrsmsistseninsissesiasisbmsassss i snssessiones 9500
Voorwaarden betreffende de uilstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan In hun vOOrdael ............erriiiiecriisreiiosiosececssesmssssesisssarnns - 9501
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarbargen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan In hun voordeel ... ... 8602 |
Voomaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechistreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening

toegekende pensloenen, voor zover deze vermelding niet ultsluitend of hoofdzakelljk

betrekking heeft op de toestand van een enkel Identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVORTABTS ...........oeisiirsmsesisssiessessinsmonsaraissian ersassensancrieesenss finassiis it sonce 9503 123.000
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders ........ SinaTieensiiiorned ; 9504 eereireiee e ceainie

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ} VERBONDEN (S (ZIJN)

Bezoldiging van de COMMISBANIS(SEN) ............ccecccuriinimvimssiniesiissmssisssssses srsssssrsssbssssssassssssssonses 9505 14.500

Bezoldiging voor ultzonderlljke werkzaamheden of bljzondere opdrachten ultgevoerd binnen

de vennootschap door de commissarls{sen)
Andere CONrOBOPUMBCIIBN .....cocoevvreri ettt er b ssssaes ssesmssresensaenrisaes ... | 95061 i S
Belastingadviesopdrachten . ......... ... reseesrerarssenessa cos sassrreseasesssseressenerenes | 85082 1w rereanes
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..., " . | 95063

Bezoldiging voor ultzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten ultgevoerd binnen

de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden I8 (zijn)
Andare controleopdrachlen .........civermerieiiniimnisensssnescssescsscscsnins reeirissensenenn | 95081
BelastingadvieSoPArBCIIEN ..........ccceueeviiiisenrnrieinnscreisnsesnas s senssanseseas tsaoss s seabrsta st iosssaiiasissais it s senass 95082
Andere opdrachten buiten de revisoraie opdrachten 95083

Vermeldingen In toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetbosk van vennootschappen

First - VOL2013 - 32/ 40



[ Nr. | BE0477.032.638 | [ voL5.17.1]

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN 13 AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De ondernaming heeft sen geconsolldeerde jaarrekening en een geconsollideerd Jaarversiag opgesteld en openbaar gemaakt
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE
COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZW) VERBONDEN IS (ZIJN)

Codes Boekjaar

Vermeldingen In toepassing van het artlkel 134, paragrafen 4 en 6 van het Wetboek van
vennootschappen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de ultoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap dle de Informatie publlceert aan het
hoofd staat .. . 9507 34,680

Bezoldiging voor uitzonderlljke werkzaamheden of bljzondere opdrachten ultgevoerd blj deze
groep door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten ... etreemameearaneene b ot nen et et aaatase st eesiter s et ietsenbesens vessnsnensesnsssiessereneens | ©S0TY IS
Beiastingadviesopdrachten .. o R SN R ES AN ¥ e ap e vov g0 e . 96072 | .
Andere opdrachien bulten de revlsorale opdrachten . . 96073

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden Is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de Informatle publiceert aan het hoofd staat 9609

Bezoldlging voor ultzonderliijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd blj deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden Is (zijn)

Andere controleopdrachten ........ veeauraessersuesarnsonssaonasasraens natens esdsbesnesese FHEIHHET 95001 | ..
Belastingadviesopdrachten ....................... . oeee . 96082 | ..
Andere opdrachten buiten de revisorale opdracman 95093

Vermeldingen In toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de ondememing bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

326

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers

VOIS .. ... oo s

Deeltifds .........ccooeviveniineiiiciiiiianicr

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelljk gepresteerde uren
Voltijds

Deeltjds ..............
TOWAY ..o

Personeelskosten

VOGS ... oo e

Deeltjds ...............

........

TOBAL .vecveiriinriiieieei i ciiencacrre e sinessbesneseesaeessbabesssasesstesaennein

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers N VTE ...

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon ...

Codes Tolaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 1,0 1,0
1002 avianssin; | sessressereranencessress | eveeesssesorsssensssnnes
1003 1,0 1,0
1011 1606 | ..o 1.608
1012 S PO N
1013 1.606 | ..covvrevrevrireens 1.608
1021 84492 | s 84.492
1022 AT | aieeessresrremirsieeist | eveceresesesssessrsansme
1023 84.492 | ... 84.492
1033 | i e ineeeens
Codes | P. Tolaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 1,1 L% R (RO
1013 1.734 1.734 | e,
1023 108.898 108.898 | ..ocovvriririinnnnn
1033 | e e |
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WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

1. Voliijds 2. Daeltljds 3. Totaalin
Codes vollljdss
Op de afslultingsdatum van het boekjaar equivalenten
AANLAI WBTKRBMBIS ........o.oioveecieeicemenmninciiimcirianiminnssasiensinsens 105 1 e 1.0
Volgens de aard van de arbeldsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaaide tjd ............cccccoccvene | 110 1 R 1,0
Overeenkomst voor een bepaaide tijd v 11 SERUTRUSRRR IR
Overeenkomst voor een duldelijk omschreven werk ............ ] 112 S I
Vervanging8overe8nkomMB! .............c.iwwreriiciiiceitiicn: 113
Volgens het geslacht en het studleniveau
Mannen . 120
lager onderwijs ........... “ 1200 - B R
secundalr onderwijs ... s 1200 | e | s | s e
hoger niet-universitair onderwijs w | 1202
universitair ONAIWIS ............cuvereeiiimiriiiirimesninncriisiens 1203 B
Vriouwen .................. e | 129 1 e 1,0
lager onderwis ............... oo 1210 | e e e Tadis
secundalr onderwijs ............ . 1211 1 v 1.0
hoger niet-universitalr onBeIWilS ... 12912 | i . U
universitalr ondernwijs ..o, 1213
Volgens de bercepscategorie
Diractlepersoneel ..............c.cciemciiecsncnssnininsensasnsicscronsss | 130 S : G
BEAIENEN .......eovieerernvecsiseisrresanssnsssrnnssnssssssassassinssissennes | 198 1 TN erensbisnntts 1,0
Asbelders 132 v | e
ANLATR ..o e seanvss bbb s sbosbe s sese saneranaes 133 R AT T re———

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten | 2. Ter beschikking
van de

Codes ondememng
gestelde
Tldens het boekjaar personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde Personen ...............iomrmssmsmssenscscissssasns | 180
Aantal daadwerkelijk geprestaande UrM ..o ivnrseassoissssssuressisinsiessinesissnssaras 151
Kosten voor de onderneming ... s s 152
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verkiaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het aijgemeen
Personeealsregister ...
Volgens de aard van de arbeldsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ....................c..ccceu...
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelljk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst .................ccocvecviviiriicniciineininnies

UITGETREDEN

Aantal werknemers moet een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een In het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam .....................

Volgens de aard van de arbeldsovereenkomst
Overeankomst voor een onbepaajde tijd ..................cccveueennees
Overeenkomst voor een bepaaide tijd ..............cocevivvvinncnne
Overeenkomst voor een duldelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst .

Volgens de reden van bedindiging van de overeenkomst
Pensloen .
Werkloosheid met bedrijfstoeslag ...............ccecveneeniinseirnnnns
AfaNKING .......cocococierrinieiicnne HRES T FABRIs ee s ononresas nasstesste

Andere reden ........occoiiiiivieivnniaiione
het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
ondememing ...........c.occcvveeeriienniinn

Codes

1.

Voltjds

2. Deellljds

3. Totaalin
voltjdse
equivalenien

205

210
211
212
213

Codes

1. Voitlds

2. Deeliljds

3. Tolaalin
vollijdse
equivalenten

306

310
KR
N2
K k)

340
3
42
343

350

........................

........................

........................

........................

.......................

........................
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TWDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleldingsinitiatieven ten
laste van de werkgover

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de ondememing ........cccciviiieisssssinisersssnssersammsesiassisns
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de oplelding ..............
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .........
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) .............cccoeev..

Totaal van de minder formele en Informele voortgezette
beroepsopieldingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokKen WEIKNEBIMEIS ........cccriiiecisronruninniasssosessitsasisscrsarsssssarss

Aantal gevolgde opleldingsuren
Nettokosten voor de ondememing

Totaal van de Initile berospsopleldingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokKen WETKNBMEIS ........c.ccvniriioriiriniseicetsasiosesassnssesnisminiamsassiisses

Aantal gevolgde opleldingsuren
Nettokosten voor de ondermneming

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 6811
[3: 1. 6812
5803 5813

58031 | ..o 58131
68032 58132
580331 ... 68133
6821 5831
5822 5832
L7 72 2 R, 5833
6841 6851
6842 | .o 5852
6843 | ..oicennnriieiiennee L. 6863
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

I. BEGINSEL
De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het Koninklijk besluit van

30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing niet
gewijzigd.

De resultatenrekening wordt niet op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsten en kosten die aan
een vorig boekjaar moeten worden toegerekend.

1I. BIJZONDERE REGELS

Oprichtingskosten:
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden

geactiveerd:
Oprichtingskosten

Kosten van kapitaalverhoging
Kosten van kapitaalverhoging worden lineair over S jaar afgeschreven.

Herstructureringskosten:
De herstructureringskosten werden niet geactiveerd in de loop van het boekjaar.

Materiéle vaste activa:
In de loop van het boekjaar werden geen materiéle vaste activa geherwaardeerd.

Afachrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

L R b bl R ek S ittt dh ol didind $om e . G sme e s e e c e e e - -- - - e RS
+

+ + + + Afschrijvingspercentages

4

+ Activa + Methode + Basis
T e e LT R T L T D e R R R +

+ + + + Hoofdsom + Bijkomende kosten
+

+ + + + Min - Max + Min - Max

+

D e D L L Fmmmemmmm- 4o mnn L e L L B e R R
+

+ + + + +

+*

+ 1. Oprichtingekosten + L + NG + 20,00 - 20,00 + 20,00 - 20,00

+

+ + + + +

+

+ 2. Immateridle vaste activa + + + +

+

+ + + + +

+

+ 3. Industridle, administratieve + + + +

+

+ of commerciéle gebouwen * + + + +

+

+ + + + +
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+

+ 4. Installaties, machines en + + + +

+

+ uvitrustingen * - L + NG + 10,00 - 25,00 + 10,00 - 25,00
+

+ + + + +

N

+ 5. Rollend materieel * + - + "

+

+ + 5 + +

+

+ 6. Kantoormaterieel on ' + + +

.*

+ meubilair # + L + NG + 10,00 - 25,00 + 10,00 - 25,00
+

+ + + + +

+

+ 7. Andere materidle vaste + + + +

+

+ activa * + + + +

+

+ + B . +

+

O e e L R h R (e R R pemmm R e R R R R R

+

+ Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een
afzonderlijke 1ijn vermeld.

Financi@le vaste activa:
In de loop van het boekjaar werden geen deelnemingen geherwaardeerd

Schulden:
De passiva bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente.

Vreemde valuta:

De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende
grondslagen:

Slotkoers op afsluitdatum.

Per 31 december 2013 stonden er geen schulden in vreemde valuta open.

Ingeval het zich voordoet, zullen de koersverschillen in resultaat genomen worden.

I1TI. VERANTWOORDING CONTINUITEIT

Niettegenstaande uit de balans van Thenergo NV een overgedragen verlies blijkt, stelt de Raad van
Bestuur voor de jaarrekening op te stellen volgens de boekhoudkundige regels van de continuiteit.
De continuiteit van Themergo is afhankelijk van de realisatie van de geplande verhoging van het
kapitaal met € 26.135.500,00, onder andere door inbreng van de aandelen ABO Holding NV en de
puccesvolle uitbouw van de ABO activiteiten.
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Naamloze Vennootschap
Antwerpsesteenweg 124 bus 34
2630 Aartselaar
BTW BE 477.032.538
RPR (Antwerpen) 0477.032.530

(hierna de “Vennootachap”)

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OVER DE STATUTAIRE
JAARREKENING OVEREENKOMSTIG DE ARTIKELEN 95 EN 96 WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN, OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
OVEREENKOMSTIG ARTIKEL 119 WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN

Geachte aandesihouders,

in overeenstemming met de wettelijke en statutaire verplichtingen brengen wij u hierblj versiag uit
over het beleld dat werd gevoerd tijdens het afgeiopen boekjaar en hebben wij de eer u de
statutaire en geconsolideerde jaarrekening van het op 31 december 2013 afgesioten boekjaar ter

goedkeuring voor te leggen.

De jaarverslagen over de enkeivoudige en de geconsolideerde jaarrekening werden, in
overeenstemming met artikel 119, laatste lid Wetboek van Vennootschappen samengevoegd.

in dit verslag wordt met «Thenergo NV» de niet geconsolideerde vennootschap bedoeid. indien
verwezen wordt naar «Thenergo», de «Groep» of de «Vennootschap», wordt verwezen naar de

geconsolideerde vennootschappengroep.

De aeconsolideerde vennootschappen ziin: Thenergo NV, Thenergo Operations BVBA, Thenergo
Invast BV, Thenergo Nederland BV, Thenergo F+L NV en Binergy Meer BVBA.

De gedaeltelilk geconsolidesrde vennootschap is: Biocogen BVBA.

1. COMMENTAAR BiJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING TEN EINDE EEN
GETROUW OVERZICHT VAN DE ONTWIKKELING V ESULTA N VAN DE
POSITIE VAN DE GROEP TE GEVEN

Zoals werd aangekondigd In het verslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar 2012 werd
in 2013 de herstructurering van Thenergo onverwijid verder gezet.

Enerzijds had die betrekking op het afstoten van het Etrimsegment. in de tussentijdse verklaring
over het derde kwartaal werd de verkoop van Etrim NV aan Anode aangekondigd. Dit gebeurde
nadat de actiefwaarde van Etrim op 30 juni werd herleid. In de loop van het vierde kwartaal van
vorig jaar werd de verkoop van Energy Cluster NV aan Actility SA bewerksteliigd. Beide verkopen

werden ondertussen volledig afgerond.

Anderzijds werd de holding aangepast aan de voormelde herielding van de activiteiten. Aan het
einde van 2013 werden de bediendeovereenkomsten opgezegd van de medewerkers van het
Etrimsegment. De kantoorkosten werden sterk herleid vanaf 2014 door de verpiaatsing van de
2etel van de vennootschap naar kleinere kantoren.
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Thenergo behleld haar participatie in de centrale Biocogen (segment MyPower), die draait op
biogas van papler- en kartonfabrikant Oudegem Papier. De verbetering van het resultaat in 2012
in vergelijking met 2011 werd in 2013 verder gezet

Reeds In 2012 werd de noodzaak aangegeven van de intrede van een stralegische partner,

zoniet behoorde de ontbinding van de vennootschap tot de mogelijkheden. De Raad van bestuur

maakte de zoektocht naar zuik een partner tot één van de hoofdopdrachten.

Ondertussen hebben de onderhandelingen van de Raad van bestuur met potentiéle

investeerders geresulteerd In een Inbrengovereenkomst met als belangrijkste onderdelen:

= Inbreng door ParticipatieMaatschapplj Viaanderen van € 1.237.500 van het openstaand saldo
van haar lening van In totaal € 1.495.727 in het kapitaal van Thenergo.

« inbreng door de aandeelhouders van ABO Holding NV van 100% van de aandelen In het
kapitaal van Thenergo aan een waarde van € 24.898.000.

s Belde voormelde inbrengen worden vergoed met nleuwe Thenergo-aandelen met een
uitgifteprijs van € 0,01 per nieuw aandeel.

Een eerste buitengewone algemene vergadering van aandeelhouders om te beslissen over

voormelde inbrengen werd bijeengeroepen op 7 maart 2014. Daar op deze vergadering

onvoldoende aandelen waren vertegenwoordigd, zal een tweede bultengewone algemene

vergadering plaatsvinden op 27 maart 2014.

Nisttegenstaande ondervermeld verlies van € 2,6 miljoen en het daaruit voortvicelend negatief
eigen vermogen, zal mits het akkoord van de aandesihouders op laatstgenoemde vergadering de
vennootschap haar activiteiten kunnen voorizetten. Immers door de geplande
kapltaalverhogingen zal het eigen vermogen van de vennootschap opnleuw positief worden.

Ingevoige voormelde gerealiseerde desinvesteringen maakt Thenergo in de presentatie van haar
resultaten van 31 december 2013 het onderscheid tussen ‘voorigezette activiteiten' en
‘bedindigde activiteiten’.

in € 000 ST 31122013 l 31/12/2012 |
| Yoortgezette activiteiton
Omzet R 1.480
EBITDA (650) (420)
EBIT ] EEE (820) ~ (818)
Resultaat (voortgezette activiteiten) (883) (845)
——— - - e — — L - ._,\_,1
| Resultaat (beéindigde activitelten) aTsy| 1270
R t ode T (2819) | 425

Omzet

Omwille van de ultvoering van het strategisch plan tot desinvestering van het Etrimsegment wordt
in de geconsolideerde winst- en veriesrekening voor 2013 onder de iijn omzet enkel de omzet ult
voortgezette activiteiten weergegeven. De voortgezette activiteiten omvatten de segmenten
“MyPower” en “Holding". De gerealiseerde omzet met derden uit voomoemde segmenten
bedroeg In 2013 € 1,091 miljoen ten opzichte van € 1.480 miljoen in 2012. De omzet wordt
hoofdzakelijk gegenereerd door enerzijds de doorrekening van holdingkosten aan de afgestoten
entiteiten die bij de voortgezette activiteiten aanzlen worden als derden en anderzijds door de
productie en verkoop van groenestroom- en warmtekrachtcertificaten. Verder wordt de omzet in
beperkte mate gegenereerd door de verkoop van elektriciteit door de resterende
warmtekrachtkoppelingcentrale.

EBITDA
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De geconsolideerde EBITDA uit voortgezette activiteiten daalde van € - 420k in 2012 tot € - 650k
in 2013

De bedrijfskosten omvatten personeeiskosten en overheadkosten weike ten dele betrekking
hebben op de beéindigde activiteiten maar welke, omdat ze niet direct loerekenbaar zijn aan
deze bedindigde activiteiten, opgenomen werden onder het rasuilaat uit voortgezette activiteiten.
Door de verkoop van het Etrimsegment in 2013 zullen deze kosten in 2014 verder dalen.
Daarnaast neemt de Raad van Bestuur in samenspraak met de directie de nodige maatregelen
om de kosten verder te reduceren.

bo
Thenergo heeft per 31 december 2013 een geconsolideerd veriles van € 2,614 miijoen. in dit
veriles is het resultaat van de beéindigde activiteiten € 1,731 miljoen inbegrepen.

2. COMMENTAAR Bl DE STATUTAIRE JAARREKENING VAN THENERGO NV

TENEINDE EEN GETROUW OVERZICHT VAN DE ONTWIKKELING VAN DE RESULTATEN EN
VAN DE POSITIE VAN THENERGO NV TE GEVEN

Thenergo NV heelt tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2013 een omzet van € 0,424
miljoen gerealiseerd. Het boekjaar sluit af met een verlies van € - 2,880 miljoen. Een verlies van €
- 144,924 miljoen werd overgedragen ult het vorig boekjaar. Het te bastemmen resultaat bedraagt
bijgevolg € -147,805 miljoen.

3. BESCHRIMVING VAN DE VOORNAAMSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN WAARMEE DE
GROEP GECONFRONTEERD WORDT

De Groep is onderworpen aan voigende, nlet limitatief opgesomde, voomaamste risico's en

onzekerheden:

* liquiditeit en continuiteit van Thenergo NV en van de Groep,

= het succes van de ultvoering van de inbrengovereenkomst van 31 januari 2014 en van do
buitengewone algemene vergaderingen van aandeeihouders van 7 en 27 maart 2014,
waardoor Thenergo opnieuw een positief eigen vermogen bekomt en een strategische
partner met activiteiten die uitzicht geven op de continuiteit van de vennootschap;

= negatieve wijzigingen in prijzen van elektriciteit en certificaten in het MyPowersegment.

4., BESTEMMING VAN HET RESULTAAT VAN THENERGO NV

De Raad van Bestuur stelt voor het veriies integraal over te dragen naar het voigend boekjaar.

5. BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN DIE NA HET EINDE VAN HET BOEKJAAR HEBBEN

PLAATSGEVONDEN

Sinds de afsluiting van het boekjaar eindigend op 31 december 2013 zijn de volgende
gebeurtenissen van groot belang voor de vennootschap:
» Het siuiten van een inbrengovereenkomst op 31 januari 2014 met volgende voomnaamste
punten:
- Inbreng door ParticipatieMaatschappij Viaanderen van € 1.237.500 van het
openstaand saldo van haar lening van in totaal € 1.495.727 in het kapitaal van
Thenergo.
- Inbreng door de aandeeihouders van ABO Holding NV van 100% van de aandelen in
het kapitaal van Thenergo aan een waarde van € 24.888.000.
- Belde voommeide inbrengen worden vergoed met nisuwe Thenergo-aandelen met
een uitgifteprijs van € 0,01 per nieuw aandeel.
» Een eerste buitengewone algemene vergadering van aandeelhouders om te beslissen over
voormelde inbrengen werd bijeengeroepen op 7 maart 2014. Daar op deze vergadering
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onvoldoende aandeien waren vertegenwoordigd, zal een tweede buitengewone aigemene
vergadering plaatsvinden op 27 maart 2014.

6. OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP OF HAAR FILIALEN
AANMERKELIJK KUNNEN BEINVLOEDEN

De hogervermelde inbreng van de activitelten van ABO-Holding zal een beiangrijke invioed
hebben op Thenergo NV. ABO Holding beheert immers een groep bedrijven in Belgié, Frankrijk
en Nederland gespecialiseerd in onderzoek, studie en advles betreffende de bodem, energie,
afval, milieu/water en geotechniek. De groep werd sinds 1995 uitgebouwd vanuit het studie-
en adviesbureau ABO te Gent, van waaruit de fillalen, verspreid over de voormelde drie landen,
335 medewerkers tellen en een amzet werd gerealiseerd van € 31 miljoen (2012).

7. INFORMATIE BETREFFENDE DE WERKZAAMHEDEN OP HET GEBIED VAN ONTWIKKELING
ONDERZOE

De uitbouw van het platform tot verhandeling van energie werd in het derde kwartaal van 2013
stopgezet bij gebrek aan financile middelen. Vervolgens werd in het vierde kwartaal Etrim NV,
inclusief het handeisplatform, verkocht.

8. GEGEVENS OVER HET BEST. VAN BIJKANTOREN

Thenergo NV heeft geen bijkantoren.

9. VERANTWOORDING iN TOEPASSING VAN ARTIKEL 96,6° WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN

Niettegenstaande uit de balans van Thenergo NV een overgedragen verlies biijkt, steit de Raad
van Bestuur voor de jaarekening op te stellen voigens de boekhoudkundige regels van
continuitelt. De continuiteit van Thenergo is afhankelifk van het met succes voltoolen van de
onder punt 1.1.5. vermeide bultengewone algemene vergaderingen.

Thenergo gaat ervan ult dat deze vergaderingen met succes worden afgerond en bijgevolg de
continuiteit van de ondememing voor het komende jaar verzekerd wordt. Daarom heeft de Raad
van Bestuur de jaarresuitaten opgesteld gebrulk makend van de assumptie van de continuiteit
van de onderneming.

De vennootschap heelt eind 2013 geen financidle instrumenten.

Interestrisico

De Grosp heeft op 31 december 2013 één langiopende lening met haar hoofdaandeelhouder
ParticipatieMaatschappij Viaanderen. Daar deze lening een vaste rentevoet heeft, is de
ondemmeming niet onderhevig aan enig interestrisico. Bovendien wordl in de
inbrengovereenkomst van 31 Januari 2014 deze lening deels door Inbreng en deels door
kwijtschelding bedindigd.

Spark spread

De onderneming is blootgesteid aan de voiatiliteit van de elekiriciteit- en biogasprijzen. Deze
laatste Is afhankeiljk van de steenkooiprijs en wordt uitgedrukt in US-dollar. De verkoopprijs van
de elekiriciteit wordt berekend op basis van een marktprils, met name de Belpexprijs. De
onderneming heeft op 31 december 2013 geen Indekkingsverrichtingen afgesloten ten einde
deze volatilitelt te beperken.
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11.  KAPITAALWIJZIGINGEN THENERGO NV
Het kapitaal werd niet gewijzigd in 2013.

12. BEVOEGDHEDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN THENERGO NV

De Raad van Bestuur is bevoegd om het maatschappelijk kapitaal in één of meerdere keren,
onder de voorwaarden die hij bepaalit, te verhogen met een totaal bedrag van honderdvijftien
miljoen zevenhonderdeenentachtigduizend vijthonderdzeventig euro tweeénnegently cent (€

115.781.570,92).

Deze bevoegdheld is aan de Raad van Bestuur verleend voor een periode van vijf (5) jaar, te
rekenen vanaf de bekendmaking in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van de akte tot
wijziging van de statuten bij beslissing van de Aigemene Vergadering van 18 augustus 2008.
Deze bevoegdheid kan, é6n of meermaals, worden hemleuwd overeenkomstig de toepasselijke
wettelijke bepalingen. Aangezien deze bevoegdhelid tot hemieuwing niet werd gebruikt, is deze

machtiging tot kapitaaiverhoging in 2013 vervallen.

13, CORPORATE GOVERNANCE VERKLARING

De Vennootschap hanteert de Belgische Corporate Governance Code 2009 als referentiecode.

Deze code kan gaconsulteerd worden op www.corporateqgovemancecommittee.be. in dit

hootdstuk wordt een toelichting gegeven over de toepassing van deze Code tijdens het boekjaar
2013.

Voor de algemene werking van de Raad van Bestuur, van de Comités van de Raad van Bestuur
en van het Uitvoerend Comité met betrekking tot het corporategovernancebeieid wordt verwezen
naar het Corporate Governance Charter (beschikbaar op de website www.thenemo.eu).

13.1. BRAAD VAN BESTUUR

13.1.1. SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN BESTUUR

RAAD VAN BESTUUR

Voorzitter Five Financial Solutions BVBA (1) met ais vaste Lid van het Strategisch
vertegenwoordiger de heer Paui Van De Perre Comité
te.m. 6 mei 2015

Bestuurders DV-Com BVBA (2) met als vaste vertegenwoordiger de | Voorzitter van het
heer David Claikens Auditcomité
te.m. 6 mel 2015
Participatiemaatschapplj Viaanderen NV (1) met als Lid van het Auditcomité
vaste vertegenwoordiger de heer Jan Van De Voorde en van het Strategisch
t.e.m. 6 mei 2015 Comité

Beheers- en Advieskantoor Van Vaerenbergh & Co NV | Lid van het Auditcomité
(2) met als vaste vertegenwoordiger de heer ivo Van
Vaerenbergh

t.e.m. jaarvergadering 2017

Nico Terry BVBA (2) met als vaste vertegenwoordiger de | Lid van het Strategisch
heer Nico Terry Comité

t.e.m. 6 msi 2015
Benphisterna BVBA (2) met als vaste vertegenwoordiger | Lid van het Strategisch
de heer Martin Duvivier Comité

te.m. 6 mei 2015

(1) niet-uitvoerand bestuurder (2) niet-uitvoerend onafhankelijk bestuurder

\\.
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Vennootschapssecretaris en Compliance Officer: Belster BVBA, met als vaste vertegenwoordiger
de heer Chris Bellén, Algemeen Directeur.

De Raad van Bestuur beslaat uit zes leden, waarvan zes niet-uitvoerende bestuurders. Vier
bestuurders zijn onafhankelijk zowel in de zin van artikel 524 van het Wetboek van
Vennootschappen, als van het Corporate Governance Charter van de Groep.

Onder leiding van de Voorzitter evalueerden de bestuurders de werking van de Raad en zijn
samenwerking met het Uitvoerend Comité, teneinde de efficidnte functionering te verzekeren.

De Groep zal in het kader van het opnemen van vrouwen in de Raad van Bestuur, mel de
vereiste competenties conform onze Corporate Govemance regels, aan de wettelijk gesteide
regels en termijnen voldoen en daartoe ten gepaste tijd de zoektocht opstarien.

in de Inbrengovereenkomst van 31 januari 2014 is voorzien dat de bestuurders Five Financlal
Solutions BVBA, DV-Com BVBA, PMV NV, Nico Terry BVBA en Benphistema BVBA ontslag
nemen bij de Closing van deze inbrengovereenkomst en dat de buitengewone algemene
vergadering drie nleuwe bestuurders benoemd.

13.1.2. ACTIVITEITEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR TIJDENS HET VOORBWE BOEKJAAR

De Raad van Bestuur heeft 12 maal vergaderd In 2013. De voigende bestuurders lleten 2ich
verontschuidigen: DV-Com driemaal, ParticipatieMaatschapplj Viaanderen eenmaal, Nico Terry
eenmaal en Beheers- en Advieskantoor Van Vaerenbergh & C° eenmaal.

De Raad van Bestuur behandelde in 2013 onder meer de volgende onderwerpen:
= do maandelijkse rapportering, kwartaal- en halfjaarcijfers, de jaarrekening, het jaarversiag en

de agenda van de algemene vergadering

het budget 2014, het businesspian en de langetermijnstrategie

de versiaggeving van het Auditcomité en het Strategisch Comité
transacties met verbonden partijen

desinvesteringsdossiers

contacten met de banken

contacten met extermne financlers en potentile strategische partners.

13.1.3; EVALUATIE VAN DE RAAD

De Raad van Bestuur, onder lelding van de Voorzitter, maakt jaariljks een zelfevaluatie om vast
te stellen of de Raad en zijn comités efficiént functioneren. De evaluatie heeft de voigende
doeistellingen:

« beoordelen hoe de Raad werkt

* pagaan of de behandelde onderwerpen grondig worden voorbereid
« de daadwerkelljke bijdrage van elke bestuurder beoordelen
» de actuele samensteliing van de Raad nagaan in het licht van de gewenste samensteliing.
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13.2. COMITES OPGERICHT DOOR DE RAAD VAN BESTUUR
13.2.1. AUDITCOMITE

Samenstelling van het Auditcomité

DV-Com BVBA met als vaste verlegenwoordiger de heer David Claikens (Voorzitter), Beheers-
en Advieskantoor Van Vaerenbergh & Co NV met als vaste vertegenwoordiger de heer lvo Van
Vaerenbergh en ParticipatieMaatschappij Viaanderen NV met als vaste vertegenwoordiger de
heer Jan Van De Voorde zijn lid van het Auditcomité.

Conform artikel 526bis van het Wethoek van Vennootschappen verklaart de Groep dat de
Voorzitter van het Auditcomité, DV-Com BVBA met als vaste vertegenwoordiger de Heer David
Claikens, voidoet aan de vereisten van onafhankelljkheid en de nodige deskundigheid bezit op
het gebled van boekhouding en audit.

Vergaderingen van het Auditcomité
Het Comité vergaderde tweemaal voltallig in 2013.

Er werd speciale aandacht besteed aan:

= financiéle en operationele rapportering

= risico-analyse van de activitelten

* kwartaal-, halfjaar- en jaaresuitaten met rapportering van de commissaris
= managementietter van de commissaris.

Na elke vergadering rapporteerde het Auditcomité, vla zljn Voorzitter, aan de Raad van Bestuur
over de hierboven beschreven onderwerpen en adviseerde het met het oog op besiuitvorming
door de Raad van Bestuur.

Evaluatie van het Auditcomité

De Voorzitter van het Comité brengt op jaarlijkse basls verslag uit aan de Raad van Bestuur over
de werking van het Auditcomité. De werking van het comité wordt afgemeten aan het Comporate
Governance Charter en andere relevante criteria goedgekeurd door de Raad van Bestuur,

13.2,2. NOMINATIE- & REMUNERATIECOMITE

Samenstelling van het Nominatie- en Remuneratiecomité
Overeenkomstig artikei 526 quater van het Wetboek van Vennootschappen werd beslist om de
bsvoegdheid van het Remuneratiecomité toe te kennen aan de Raad van Bestuur.

Gezien het beperkt aantal medewerkers en de beperkte omvang van de Groep werd beslist om
de taken van het Nominatiecomité te iaten waamemen door de Raad van Bestuur.

13.2.3. STRATEGISCH COMITE

Samenstelling van het Strategisch Comité

Five Financial Solutions BVBA met als vaste vertegenwoordiger de heer Paul Van De Perre
(Voorzitter), ParticipatieMaatschapplj Viaanderen NV met als vaste vertegenwoordiger de heer
Jan Van De Voorde, Nico Terry BVBA met als vaste vertegenwoordiger de heer Nico Terry en
Benphistema BVBA met als vaste vertegenwoordiger de heer Martin Duvivier zijn lid van het

Strategisch Comité.

Doel van het Strategisch Comité

Dit Strategisch Comité kreeg van de Raad van bestuur de opdracht te adviseren over de
toekomstige mogellijkheden voor Thenergo om haar bestaand doel te berelken, over eventuale
nieuwe paden die voor Thenergo open liggen en over de strategie om deze doslsteilingen te

berelken.
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Vergaderingen van het Strategisch Comité
Het Strategisch Comité vergaderde eenmaal voltallig in 2013.

13.3. MANAGEMENT EN DAGELIJKS BESTUUR

Het Uitvoerend Comité was in 2013 ais voigt samengesteld:

» Belster BVBA, Algemeen Directeur, met als vaste vertegenwoordiger de heer Chris Belién
{(geboortejaar 1858)

« Exniric BVBA, Chief Commercial Officer met als vaste vertegenwoordiger de heer Ron
Schuermans (geboortejaar 1967). Exntric BVBA heeft Thenergo veriaten op 28 december
2013.

Het Uitvoerend Comité vergadert wekelljks om het dagelijkse bestuur van de onderneming te
bepalen.

Het vennootschapsadres voor alle leden van het Ultvoerend Comité is de zetel van de
onderneming
- tot 31/42/2013 Gateway House, Brusselstraat 59, 2018 Antwerpen
- vanaf 1/1/2014 Antwerpsesteenweg 124 bus 34, 2630 Aartselaar
- mits goedkeuring van de bultengewone algemene vergadering op 27 maart 2014 vanaf
deze datum Derbystraat 255 9051 Gent (Sint-Denljs-Westrem).

13.4.1; PROCEDURE VOOR HET ONTWIKKELEN VAN EEN REMUNERATIEBELEID EN

VASTSTELLING VAN HET REMUNERATIENIVEAU VOOR DE LEDEN VAN DE RAAD VAN
BESTUUR EN DE UITVOERENDE MANAGERS

De procedure voor het ultwerken van het remuneratiebeleid en de vaststelling van het
remuneratieniveau voor de leden van de Raad van Bestuur en van het Uitvoerend Comité wordt
vastgelegd door de Raad van Bestuur.

De remuneraties van de niet-uitvoerende bestuurders werden in 2013 door de Raad van Bestuur
vastgelegd. De remuneraties van de leden van het uitvoerend management werden In 2013 door
de Raad van Bestuur goedgekeurd In zoverre er wijzigingen waren aan de lopende contracten.

13.4.2. REMUNERATIEBELEID

De vergoeding voor de niet-ultvosrende bestuurders bestaat ankel uit een vaste jaarlijkse
vergoeding. De niet-ultvoerende bestuurders ontvangen geen zitpenningen, geen variabele
verloning, noch prestatiepremies in aandelen.

De remuneratie van het uitvoerend management bestaat uit een vaste vergoeding. In het
verleden werden warrants toegekend. Deze zijn echter vervallen in 2012.

Het ultvoerend management geniet niet van een pensioenplan, noch van bijkomende
verzekeringen of andere voordelen en ontvangt geen lange termijn cash-incentive plannen. Het
uitvoerend management bezit geen aandelen en/of aandelenoplies.

Vandaag is er geen terugvorderingsrecht bepaald ten gunste van de vennootschap voor een
variabele remuneratie die werd toegekend op basis van onjuiste financiéle gegevens.

Voor de volgende twee boekjaren verwachten we geen materidle aanpassingen aan het
remuneratiebeieid.
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13,4.3. BEZOLDIGINGEN EN ANDERE VERGOEDINGEN AAN BESTUURDERS

In EUR Vaste Andere | Totaal
vergoeding 2013

Five Financial Solutions BVBA met | niet-

als vaste vertegenwoordiger de uitvoerend € 48.000 -| €48.000

heer Paul Van De Perre (*)

DV-Com BVBA met als vaste niet-

vertegenwoordiger de heer David | ulivoerend € 15.000 -| €15.000

Claikens

Partlclpatlemaatschaa'pplj n:let- o

Viaanderen NV met als vaste uitvoeren

vertegenwoordiger de heer Jan €15.000 ) €15.000

Van De Voorde

Beheers- en Advieskantoor Van n:let- |

Vaersnbergh & Co NV met als ultvoeren:

vaste vertegenwoordiger de heer €15.000 -] €15.000

Ivo Van Vaerenbergh

Nico Terry BVBA met als vaste niet-

vertegenwoordlger de heer Nico ultvoerend € 15.000 -| €15.000

Tonry

Benphistema BVBA met als vaste | niet-

vertegenwoordiger de heer Martin | uitvoerend € 15.000 -1 €15.000

Duvivler

*Voorzitior van do Raad van Bestuur
Mits goedkeuring door de bultengewone algemene vergadering van 27 maart 2014 wordt een

vergoeding van € 111.750 toegekend aan de (ot op dan zeteiende bestuurders.

13.4.4. EVALUATIECRITERIA VOOR DE VERGOEDING VAN DE UITVOERENDE MANAGERS,

GEBASEERD OP PRESTATIES

De uitvoerende managers, ontvangen geen varlabele vergoeding die gebaseerd is op de
resultaten van de onderneming.

13.4.5. REMUNERATIE VAN DE ALGEMEEN DIRECTEUR

In EUR

Naam Belster BVBA, mel als vaste
vertegenwoordiger Chris Beilén

Statuut Managementvennootschap

Vaste remuneratie in 2013 € 213.808.

Variabele remuneratie -

Totaal € 213.808

Aan de Aigemeen Dirscteur werden in 2007 en 2008 warrants toegekend. Deze werden nist

Pensioen -
Andere voordelen * -
* vergoeding gebruk wagen :
In 2013 besliste de Raad van bestuur de overeenkomst met de Algemeen Directeur te verlengen.
uitgeoefend en zijn vervallen op 30 juni 2012.

De Algemeen Directeur ontvangt geen bestuurdersvergoedingen voor de vennootschappen waar

hij een bestuurdersmandaat vervult.
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13.4.6. REMUNERATIE VAN D LEDEN VAN H OEREND MANAGEMENT

In EUR

Vaste remuneratie € 151,005

Variabele remuneratie -

Totaal € 151.006

Pensloen .

Andere voordelen .

Het niveau en de structuur van de remuneratie van de andere leden van het Ultvoerend Comite
zijn zodanig bepaald dat het de onderneming moet toelaten gekwalificeerde managers aan te
trekken en te biljven motiveren. De vergoeding wordt op regeimatig tiidstip getoetst aan haar
marktconformiteit.

De leden van het Uitvoerend Comitd ontvangen geen bestuurdersvergoedingen voor de
vennootschappen waar ze een bestuurdersmandaat vervuilen.

13.4.7. AANDELEN TOEGEKEND AAN HET UITVOEREND MANAGEMENT

Er werden In 2013 geen warrants, aandelen of aandelenopties toegekend aan de Algemeen
Directeur, noch aan de andere leden van het uitvoerend management. Er zijn geen lopende
aandeeloptieplannen voor de Aigemeen Directeur. De Algemeen Directeur bezat warrants uit het
verleden. Deze werden niet ultgeoefend en zljn vervalien op 30 juni 2012. Er zijn geen iopende
aandeeloptieplannen en/of warrantplannen voor de andere uitvoerende managers.

13.4.8. VERTREKVERGOEDINGEN

Er is een vertrekvergoeding van € 104.450 bepaalid voor de Aigemeen Directeur. Bij het vertrek
van Exntric BVBA, met als vaste vertegenwoordiger de heer Ron Schuenmans, op 28 december
2013 werd een vertrekvergoeding betaaid van € 50.152.

13.4.9. VERGOEDING COMMISSARIS

De commissarls ontving veor de vervulling van 2ijn auditopdracht voor het boekjaar 2013 het

bedrag van € 25.750.
in de loop van 2012 werden door de commissaris en aan de commissaris gelleerde partijen €

4.743,31 gefactureerd voor andere controleopdrachten.

13.5. RISICOBEHEER & INTERNE TROLE

Het Internecontrolesysteem van de Thenergo Groep Is gericht op het waarborgen van:
« het bereiken van de doelstellingen van de onderneming

= de betrouwbaarheid van de financiéle en niet financiéle informatie

= de naleving van wetten en regels.

Het intemecontrolesysteem wordt omschreven in het Corporate Governance Charter van de
Groep.

Gezien de beperkte omvang van de Groep werd door de Raad van Bestuur besiist geen
afzonderiijke interne auditfunctie te creéren.

Thenergo heeft een systeem voor risicobeheer en inteme controle opgezet dat aangepast is aan
haar werking en aan de omgeving waarin ze evolueert. Dit systeem is gebaseerd op het mode!
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voor interne controle "“COSO" (afkonting voor “Committee of Sponsoring Organizations of the
Threadway Commission”). Het COSO is een Internationale particullere en niet-
regeringsgebonden organisatie die erkenning geniet op het vliak van bestuur, interne controle,
rislcobeheer en financiéle rapportering.

De COSO-methode draait rond vijf componenten:
= omgeving voor interne controle

risico-analyse

controle activitelten
informatie en communicatie
toezicht en monitoring.

13.5.1, CONTROLEOMGEVING

Organisatie van de interne controle

Het Auditcomité Is belast met de monltoring van de doeltreffendheld van de systemen voor
inteme controle en sisicobeheer. De verantwoordelijkheden van het Auditcomité met betrekking
tot financléle rapportering, interne controle en risicomanagement worden gedstailleerd toegelicht

in het Comporate Governance Charter (www.thenergo.gu).

De compliancefunctie wordt uitgeoefend door de vennootschapssecretaris.
Binnen de ondememing zijn voor elke functie duidelijke bevoegdheidsdomeinen afgebakend en

delegaties van verantwoordelijkheden vastgelegd.

Bedrljfsethlek
De ondememing heeft een Corporate Govemance Charter opgesteid.

13.5.2; RISICOANALYSE

Thenergo analyseert op perlodleke basis de risico’s In verband met haar activiteiten. Alle
sleutelmedewerkers worden regeimatig ondervraagd over hun risico-inschatting. De verschillende
risico’s worden dan ingeschat naar impact en kwetsbaarheld van de ondememing. Vervolgens
worden actieplannen opgesteld welke periodiek opgevolgd worden In het Uitvoerend Comité. Het
geheel van risicofactoren en actleplannen wordt ge&valueerd door het Auditcomité. Op basis van
deze analyse konden bepaalde risico’s worden geidentificeerd en maatregelen uitgewerkt zoals
weergegeven onder Toelichting 5 - Cruciale beoordelingen en belangrijkste bronnen van
schattingsonzekerhaden van de geconsolldeerde financidle staten.

13.5,3. CONTROLE-ACTIVITEITEN

Een belangrijk gegeven inzake de controle-activitelten is de jaarlijkse budgetoefening en de
periodieke kasvooruitzichten, waarbij strategle, risicofactoren, businessplannen en beoogde
resultaten worden getoetst. Perlodieke controles worden ultgevoerd. Hierblj wordt speclale
aandacht besteed aan de beveiliging van de IT-systemen, aan scheiding van bevosgdheden,
duidelijke functiebepalingen voor het personeel en aan het bestaan van duldelijke procedures en

richtlijnen.
13.5.4. INFORMATIE & COMMUNICATIE

Om betrouwbare financiéle Informatie te verschaffen maakt Thenergo gebruik van een
gestandaardiseerde rapportering van de rekeningen en een toepassing van IFRS-
waarderingsregeis (welke in het jaarverstag gepubliceerd worden).

De boekhouding van aile entiteiten gebeurt centraal vanuit de hoofdzstel en op basis van een
ERP-pakket. De consolidatie wordt gedaan in Cognos. Van de informatiesystemen voor de
financidle gegevens is er aen dagelijkse back-up en de tosgang tot het systeem is beperkt.
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13.5.5. TOEZICHT EN STURIN

Het toezicht wordt uitgeoefend door de Raad van Bestuur, door middel van het Auditcomité door
gen toazicht op de kwartaalrapportering, het evalueren van de risicofactoren en desbetreffende

actigplannen,

13.6. AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR EN ~OVEREEN KOMSTEN,
CERTIFICAATHOUDERSOVEREENKOMSTEN

HOUDERS VAN STEMRECHTEN AANTAL % STEMRECHTEN
STEMRECHTEN

ParticipatioMaatschapplj Viaanderan NV 8.341.161 20,13 %

Hestiun Lid 4,716.480 L 18,47 %

Free floal ___ 15.575.880 54,40 %

TOTAAL - 28.633.631 100,00 %

Thenergo is niet op de hoogte van het bestaan van aandeelhoudersovereenkomsten. Er werden

door Thenergo geen certificaten uitgegeven.
Deze aandeelhoudersstructuur zal sterk wijzigen door de uitvoering van de inbrengovereenkomst
van 31 januarl 2014 en de daaropvoigende bultengewone algemene vergadering van 27 maart

2014

HOUDERS VAN STEMRECHTEN AANTAL % STEMRECHTEN
STEMRECHTEN
ABO-Holding-aandesefhoudars 2.489.800.000 84,23%
ParticipatieMaatschappl] Viaanderen NV 132.091.161 4,099 %
Hastiun Ltd 4.716.480 0,18 %
Free fioat - ) 16.576.990 0,69 %
TOTAAL T 2642183631 _ 100,00 %

13.7. TOEPASSING ARTIKEL 523 WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN

Oversenkomstig artikel 523 Wetboek van Vennootschappen dient de raad van bestuur In dit
verslag een uittreksel op te nemen uit de notulen van de raden van bestuur waarin een mogelijks
vermogensrachtelijk belangconfiict in hoofde van één van de bestuurders werd aangemeid,
alsmede van de verantwoording van de genomen beslissing hieromtrent en de
vermogensrechtelljke gevolgen ervan voor de vennootschap.

Raad van bestuur van 9 december 2013

“Bavaco NV, met vaste vertegenwoordiger Ivo Van Vaeranbergh, verklaart dat er een eventueel
strijdig belang zou kunnen ontstaan, indien de Raad zou beslissen over een verkoop van Energy
Cluster NV. Eerstgenosmde Is geinteresseerd om de aandelen van Energy Cluster te kopen van
Thenergo, eventueel langs een gelieerde vennootschap. De financiéle impact voor Thenergo kan
geraamd worden op een aankoopprijs, geraamd op € 5k, de viugge recuperatie van het netto
viottend actief, te ramen op ongeveer € 200k, en de ovemame door Energy Cluster van het
contract met Haulogy, waardoor een uitgave van € 22.500 wordt vermeden.

PMV, vertegenwoordigd door Jan Van de Voorde, verklaart dat er een eventuee! tegenstrijdig
belang zou kunnen ontstaan, in de Raad zou beslissen over een inbreng in natura van de
aandelen van een strategische partner en van de lening van PMV, en de waarderingen van de
betreffende vennoctschappen. De financiéle impact voor Thenergo kan geraamd worden op € 1,5
miljoen, zijnde de waarde van de lening in kapitaat en intresten.”
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Raad van bestuur van 19 december 2013

“Bavaco NV, met vaste vertegenwoordiger lvo Van Vaerenbergh, verwijst naar 2ijn veridaring bi}
de aanvang van de vergadering van de Raad van bestuur van 9 december jl. in verband met een
eventuee! strijdig belang, Indien de Raad zou beslissen over een verkoop van Energy Cluster NV.
Aangezien er een verkoopovereenkomst werd gesioten met Actility SA en Bavaco hiermee geen
band heeft, buiten de gemeide commerciéle, was er geen strijdig belang.

PMV, vertegenwoordigd door Jan Van de Voorde, verklaart dat er een eventueel tegenstrijdig
belang zou kunnen ontstaan, indien de Raad zou beslissen over een inbreng in natura van de
aandelen van een strategische partner en van de lening van PMV, en de waarderingen van de
betreffende vennootschappen. De financiéle impact voor Thenergo kan geraamd worden op € 1,5
miljoen, zljnde de waarde van de lening in kapitaal en intresten.”

13.8. VERPLICHTINGEN INZAKE PERIODIEKE INFORMATIE TEN GEVOLGE VAN

DE TRANSPARANTIERICHT N KRACHT VANAF 1 JANUARI 2009

Verkiaring met betrekking tot de informatie gegeven in dit rapport voor de 12 maanden eindigend
op 31 december 2013,

De ondergetekenden verklaren dat:
= De jaarrekeningen, die zijn opgesteld overeenkomstig de toepasselljke standaarden voor

jaarrekeningen, een getrouw beeld geven van het vermogen, van de flnancléle toestand en
van de resultaten van de emittent en de in de consolldatie opgenomen ondememingen;

» Het rapport voor de 12 maanden eindigend op 31 december 2013 een getrouw overzicht
geeft van de ontwikkeling en de rasuitaten van het bedrijf en van de positie van de emittent
en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen, evenals een beschrijving van de
voomaamste risico’s en onzekerheden waarmee zlj geconfronteerd worden.

P

Bestuurder
Bavaco NV
vert. de heer lvo Van Vaeren
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