Repéres—Fortisen Asie

2007

e Fortis acquiert Compact Administrative Services, une société appartenant au Groupe Deloitte Touche
a Singapour, renforce de ce fait ses services de fiducie et étend sa présence en Asie du Sud-Est

e Fortis Lease Group acquiert Captive Finance Ltd — une société basée a Hong Kong, spéciaisée dans
le domaine « vendor lease financing »

e  Fortis Investments ouvre des bureaux a Hong Kong

2006

e Fortis, Industrial Development Bank of India Ltd (IDBI) et Federal Bank signent une convention en
vue de la création d’une coentreprise d’ assurances vie en Inde. Initialement, Fortis et Federal Bank
détiendront 26% chacune et IDBI, 48%.

2005

e Fortis obtient une licence bancaire aux Emirats Arabes Unis en octobre. Notre nouvelle agence de
Dubai propose désormais ses services de gestion de patrimoine aux clients du Moyen-Orient et d' Asie
du Sud-Est.

e Mayban Fortis — une coentreprise avec Maybank (Mdaisie) — a acquis Malaysia Nationa Insurance
Holdings.

e Fortis Investments porte sa participation dans la coentreprise Fortis Haitong a 49% (le maximum
[égal)

e Fortisobtient un nouveau quota QFII (Investisseurs ingtitutionnels étrangers qualifiés) en novembre et
devient de ce fait le deuxiéme détenteur de QFII en Chine.

e L’agence de notation Fitch décerne un excellent rating financier A+ (Strong) a Fortis Corporate
Insurance, couronnant ses excellents résultats dans le respect de ses obligations contractuelles.

e Lancement d'une alliance stratégique sans prise de participation avec ICICI, la deuxieme banque la
plus importante d' Inde.

e Licencenationale en Chine

2004

e Enjanvier, Fortis et ICBC (Asi€) signe une convention en vue de la fusion des activités de banque
commerciale et de détail de Fortis Bank AsiaHK avec ICBC (Asie).
e Enmars, Fortisréalise un partenariat avec Muang Thai en Thailande.

2003

e En Aolt, Fortis Haitong Investment Management annonce la réussite du lancement de son premier
fonds de placement sur |le marché chinois, e Fortis Haitong Best Selection Fund.

2002
e En décembre, Fortis vend sa participation dans le capital socia de Keppel Insurance Pte Ltd a
Singapour.

2001

e Fortiset le groupe China Insurance annoncent un partenariat en assurance Vie en Chine, Taiping Life.

e Fortis Investment Management signe une alliance stratégique avec Haitong Securities a Shanghai
(Chine).

e Fortiset Maybank créent une coentreprise de bancassurance en Malaise, Mayban Fortis



Historique dans le domaine bancair e et dans |’ assurance

1720: origines de MeesPierson et ASR aux Pays-Bas

1788: relations commerciales avec la Grande Catherine, tsarine de Russie

1803: financement du rachat de la L ouisiane a Napoléon par les Etats-Unis

1889: la CGER est la premiére entreprise a proposer ala fois des services bancaires et d' assurance en
Belgique

1902: la Générale de Banque s implante en Chine et a Hong Kong

1990: Fortis, premiére fusion transfrontaliére dans le secteur des services financiers en Europe

Faits marquants

Excellentes performances. bénéfice net hors cessions de EUR 2,7 milliards (+29%) au premier
semestre 2006

Solide position: n° 18 du Fortune Global 500, basé sur les revenus

Stratégie efficace de croissance rentable et durable

Tradition de coentreprises d’ assurances réussies

Réseau transfrontalier unique pour les PME et particuliers fortunés

Ratings élevés et excellente solvabilité

Marque unigue solide

60.000 professionnels dévoués

33% du personnel actif en dehors du Benelux

47% de femmes

17% de collaborateurs atemps partiel

42% des collaborateurs possedent au moins un bachelor degree

76% des collaborateurs actifs dans le domaine bancaire, 24% dans |’ assurance
En moyenne, 4,6 jours de formations par ETP

Age moyen : 39 ans.

Présence dans 50 pays

Acteur clé en Europe (26 pays); acteur de niche en Asie (13 pays) et en Amérique du Nord

Plus de 1.600 agences retail; 180 business centres & bureaux private banking; 10 bureaux de
représentation

Vente d' assurances aux guichets des agences bancaires, par I'intermédiaire de courtiers, d’ agents liés,
d’ aliances bancaires, de groupes d' affinités ...



