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Vuosi lyhyesti

Vuonna 2018 Ahola Transportin liikevaihto kasvoi 99,5 miljoonaan
euroon. Myds liiketulos kasvoi ja oli 2,2 miljoonaa euroa. Tava-
ramadrat kasvoivat kaikilla markkinoilla. Ahola Transport laajensi
markkinoitaan uusilla yhteistydsopimuksilla ja yrityskaupoilla.

Ahola Transport osti vuonna 2018 projektiohjaus- ja asennus-
palveluyritys AT Installin ja Iahti mukaan osaomistajaksi vastape-
rustettuun FCG Smart Transportation Oy:606n, jonka toimiala on jul-
kisen sektorin henkil6- ja tarvikeliikenne.

Vuoden aikana solmittiin kymmenkunta uutta asiakassopimus-
ta, joista osa oli useiden miljoonien eurojen arvoisia. Myds moni
Ahola Transportin pitkaaikaisista asiakassuhteista jatkui uudella
monivuotisella sopimuskaudella. Asiakaspalvelua parannettiin uu-
silla kuljetuskonsepteilla ja palveluilla. Baltian kuljetussuunnittelu
siirrettiin Viroon, lahemmas balttiasiakkaita. Optimointikeskukset
tarjoavat nyt palveluja myos muille kuin paivittaisiin kuljetusvirtoi-
hin liittyville asiakkaille.

Markkinointiviestintdan panostettiin merkittavasti osallistu-
malla messuille Pohjoismaissa ja Baltiassa. Ulkoista viestintaa li-
sattiin esimerkiksi sosiaalisissa medioissa.

Tulevaisuuden logistiikan kehittamistd jatkettiin testaamal-
la letka-ajoa yleisilla teilla. Paivittdiseen kuljetussuunnitteluun ja
-optimointiin kehitettiin uusi proaktiivinen ohjausjarjestelma.

Kaikki ymparistévastuutavoitteet saavutettiin. Uusi ajoneuvo-
kalusto nosti ympadristoluokitukset korkeimmalle tasolle, polttoai-
neenkulutus pieneni ja toiminta tehostui. Ahola Transport panosti
vahvemmin myos yhteiskuntavastuuseen nostamalla liikennetur-
vallisuutta esiin erilaisilla kampanjoilla ja kouluvierailuilla.

Mittava panostus kuljetussuunnittelijoiden, kuljettajien ja esi-
miesten koulutukseen nosti organisaation osaamistasoa. Ahola
Transportin uusi mobiili koulutuskeskus paransi kenttakoulutus-
mahdollisuuksia.

Vastikaan ostettu Adminotech Oy fuusioitiin vuoden aikana
Ahola Transportin IT-palveluja tuottavaan tytaryhtioon Attracsiin,
mika tuottaa entista laajempaa digitaalisten logistiikkaratkaisujen
osaamista. Tytaryhtié AT Special Transportin toimintaa laajennet-
tiin Ruotsissa ja Baltiassa, ja prosessilaitteita valmistavan AS Estan-
cin kanssa solmittiin uusi yhteistysopimus.

Liikevaihto

99,5 milj. euroa

Omavaraisuusaste

33,9%

»EEm

e 11
ANNEEE

ST T TITI1]

Ajoneuvoja

431

Liiketulos

2,2 milj. euroa

v ANEEEE
ANEEE
>ANEEEEE
ST TIITIIL

Tavaramaara

1,7 milj. tonnia

I )
N N N N

Tyontekijoitd
209

VUOSIKERTOMUS



Toimitusjohtajan katsaus

arkkinatilanne oli vuonna 2018 kokonaisuutena arvioi-

den varsin hyva. Vienti Suomesta muihin Pohjoismai-

hin kasvoi. Toisaalta tuonti vaheni jonkin verran. Tama
johtuu osittain verkkokaupan kasvusta: tavarat toimitetaan suo-
raan kotiin kuluttajille, kun aiemmin tavaravirrat kulkivat padosin
Ruotsissa sijaitsevien kauppojen keskusvarastojen kautta.

Baltian ja Ita-Euroopan markkinoilla tavaravirroissa oli mer-
kittdvaa epatasapainoa, koska vienti oli huomattavasti tuon-
tia vahdisempdd. Tama ajoittainen epdatasapaino on sekd
uhka ettd mahdollisuus. Tarkeda on toimia oikea-aikaisesti ja
rakentaa toimivia, esimerkiksi kolmioliikenteeseen perustuvia
ratkaisuja.

Suomesta muihin Pohjoismaihin suuntautuvan viennin kasva-
essa markkinahinnat ovat nousseet, mika paransi kannattavuut-
ta. Ita-Euroopan markkinoilla ei erittdin kovasta kilpailusta johtu-
en ole padsty samaan.

Liikevaihto kasvoi 99,5 miljoonaan euroon vuonna 2018, ja
myos liiketulos parani 2,2 miljoonaan euroon. Tulosparannus
johtuu osaltaan myds yhtion omista toimenpiteista ja osoittaa
toiminnan kehittyneen mydnteisesti. Kannattavuus ei kuitenkin
vield vastaa tavoitteitamme. Ty tavoitteiden saavuttamiseksi
jatkuu.

Alan huolena on jatkuvasti paheneva kuljettajapula. Koko Eu-
roopassa tarvittaisiin arviolta noin 50 000 kuljettajaa lisaa. Ongel-
ma ei ole vield haitannut merkittavasti Ahola Transportin toimin-
taa, ja pyrimme vastaamaan tahan tulevaisuuden haasteeseen
panostamalla entistd enemmadn kuljettajien kouluttamiseen.
Vuonna 2018 kayttoon saatu uusi liikkuva koulutuskeskus on yksi
0sa naita ponnisteluja. Ahola Transport -konsernissa panostettiin
muutoinkin henkildston koulutukseen vuonna 2018, esimerkiksi
esimiestutkintojen muodossa. Tatd koulutusohjelmaa jatketaan
my0s vuonna 2019.

Vuodesta 2018 muodostui yhtion kehitykselle mielenkiintoi-
nen ja tapahtumarikas vuosi. Konserni osti vuoden aikana kaksi
pienyritysta. Heti tammikuussa 2018 ostettu IT-alan yritys Admi-
notech on nyt fuusioitu konsernin IT-yhtiodn Attracsiin. Yritys-
kauppa vahvisti IT-osaamistamme ja kapasiteettiamme erityises-
ti mobiilisovelluksissa.
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Heindkuussa ostettiin osake-enemmistd AT Install -nimisesta
projektiohjaus- ja asennuspalveluyrityksestd. Yrityskauppa antaa
konsernin erikoiskuljetusyhtiélle AT Special Transportille mahdol-
lisuuden laajentaa palvelutarjontaansa kuljetusten ohella myds
rakennusalan projektinohjaus- ja asennuspalveluihin. Tama tar-
joaa asiakkaiden kayttoon kilpailukykyisen kokonaisuuden ja luo
monipuolisia yhteistyomahdollisuuksia.

Ahola Transportille tarked askel oli myds strategisen yhteis-
tyésopimuksen allekirjoittaminen maailmanlaajuisesti toimivan
kuorma-autovalmistaja Scanian kanssa. Sopimus koskee digitaa-
listen palvelujen kehittamista, joiden tuloksena kuorma-autoja
voisi esimerkiksi ajaa puoliautonomisesti. Pitkdjanteisena tavoit-
teena on taysin autonominen kuorma-autoliikenne. Yhteistyo si-
saltdd myos muiden digitaalisten logistiikkaratkaisujen kehitys-
hankkeita.

Adminotech-kaupan yhteydessd aloitettiin myds yhteistyo
FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa. Osa kasvaneesta toi-
minnasta myytiin uudelle yritykselle FCG Smart Transportation,
jonka padomistaja on FCG. Yritysjarjestely toteutettiin lokakuussa.
Ahola Transport on uudessa yrityksessa véahemmistéomistajana.
Attracsin osuus uudessa yhteisyrityksessa on tavara- ja henkilo-
kuljetusten ohjaamiseen liittyva osaaminen. Uusi yritys keskittyy
ennen muuta liikuntarajoitteisille ihmisille ja sosiaalipalvelujen
asiakkaille jarjestettavien yhteiskunnan tukemien kuljetusten oh-
jaamiseen.

Maantiekuljetusten yksikon organisaatiota muutettiin siten,
ettd Baltian kuljetustoiminnot siirrettiin kokonaisuudessaan Tal-
linnaan. Siirto toteutettiin elokuussa. Siirto tuo meidat 1ahem-
mas asiakkaita Baltian markkinoilla. Toinen organisaatiomuutos
toteutettiin Pohjoismaiden operatiivisessa toiminnassa. Myos se
tahtaa entistakin parempaan asiakaspalveluun.

Ahola Transport panosti vuoden aikana myds nakyvyyteen-
sa ja markkinointiin. Yhtio oli naytteilleasettajana neljilla ali-
hankinta-alan messuilla Suomessa, Ruotsissa ja Latviassa. Uutta
liikkuvaa koulutuskeskusta hyddynnettiin myds markkinointiin
messuilla ja lantisessa ja eteldisessa Suomessa jarjestetylld
kiertueella. Kiertueen tarkoituksena oli solmia yhteyksia poten-
tiaalisiin uusiin sopimusliikennoitsijoihin ja asiakkaisiin. Samalla

toteutettiin yhteiskuntavastuuta opettamalla koululaisille liiken-



neturvallisuusasioita. Kiertue oli erittdin onnistunut, ja sen tulok-
sena loydettiin uusia yhteistyokumppaneita.

Erikois- ja projektikuljetussegmentilld tytaryhtié AT Special
Transport kasvoi hyvin, ja myds kannattavuus parani. Yritys vah-
visti vuoden aikana asemiaan isompiin ja tarkeampiin asiakkai-
siin ndhden. My6s vuoden aikana ostetun AT Installin toiminta on
alkanut hyvin. Laajentunut AT Special Transport sai yrityskaupan
my&ta mahdollisuudet tarjota rakennusalalle kokonaisratkaisuja,
sisdltden sekd kuljetukset, projektiohjauksen ettd asennuspalve-
lut. AT Special Transport on myds investoinut kuljetuskapasiteet-
tiinsa - sita on nyt enemman ja se on modernimpaa.

Vuoden aikana investoitiin muutoinkin merkittavasti uuteen
kuljetuskapasiteettiin, minka tuloksena yhtién moderni kalusto,
yli 400 ajoneuvoa, muodostuu nyt ldhes pelkdstaan parhaiden
ymparistoluokitusten Euro 5 ja Euro 6 autoista.

Ndkymat vuodelle 2019

Ahola Transportin visiona on olla Pohjois-Euroopan perintei-
sen logistiikan ja kuljetusalan johtava uudistaja. Keskeisia tyo-
kaluja vision toteuttamiseksi ovat IT-yrityksemme Attracsin alus-
talle kehitettavat uudet jarjestelmat. Toimintaamme ohjaavat
tarveldhtdiset asiakaskonseptit ja dynaamista resurssienhallintaa
tukeva teknologia. Panostamme vision toteuttamiseksi voimak-
kaasti esimerkiksi logistiikan digitalisaatioon ja reaaliaikaiseen
visualisointiin.

Markkinatilanne on ennusteiden mukaan jossain maarin lai-
menemassa. Nain ei vield ole kdynyt vuoden 2019 alussa. Euroo-
pan markkinoilla on kuitenkin nakyvissa huolestuttavia merkke-
ja, ja tulevaa kehitysta on erittain vaikea ennakoida. Meidan on
valmistauduttava markkinatilanteen muutoksiin, niin etta niihin
pystytaan sopeutumaan mahdollisimman hyvin.

Kuljetusalalla on kova pula osaavista tyontekijoista, varsinkin
IT-ammattilaisista. Jos rekrytoinneissa onnistutaan, toista ei ole
pulaa. Sama koskee muitakin kuljetusalan tehtdvia - jos onnis-
tuu loytamaan hyvid kuljettajia, heille kylla [oytyy toitakin. Tasta
syysta meidan on panostettava voimakkaasti seka oman henki-
[6ston etta sopimusliikennditsijoiden rekrytointiin.

Ahola Transport -konserni aloitti vuoden 2019 luottavaisissa
tunnelmissa, ja uskomme yha seka liikevaihdon ettd kannatta-
vuuden kehittyvan positiivisesti tdna vuonna. Vuoden 2019 pai-
nopisteend tulee olemaan vastuullinen toiminta kaikkien sidos-
ryhmiemme kanssa.

Hans Ahola
Toimitusjohtaja
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Ldhemmas asiakkaita
paremmalla palvelulla

hola Transportin toiminnan peruspilari on asiakasraataloi-

tyjen ratkaisujen ja selkedn toimintatavan tuottama paras

mahdollinen palvelu. Vuonna 2018 Ahola Transport otti
useita askelia olemassa olevien ja uusien palvelujen kehittami-
seksi. Tavoitteena oli paasta Ishemmas asiakkaita, niin paivittai-
sessd tyossa kuin messuilla ja muun markkinoinnin kautta.

Ahola Transport otti vuoden aikana esimerkiksi kdytt66n uusia
kuljetuskonsepteja ja myonsi asiakkaille uudistettuja toimitusta-
kuita. Uudet konseptit tarjoavat asiakkaille mahdollisuuden esi-
merkiksi pikakuljetuksiin, jos yllattava raaka-ainepula tai varaosan
puuttuminen uhkaa pysayttaa tuotannon. Uusi palvelu on otettu
vastaan hyvin.

Ahola Transport on lisannyt Suomen ja Ruotsin optimointi-
keskusten palveluvalikoimaan uuden Cargo Center -konseptin, el
keskusten uudelleenlastaus-, varastointi- ja trukkipalveluja tarjo-
taan nyt myds ulkoisille asiakkaille, seka vanhoille ettd uusille.

Ahola Transport |dhentyi balttiasiakkaita siirtamalla kesalla
Baltian maiden kuljetussuunnittelun Tallinnaan. Siirto tehostaa
viestintaa ja yhteisty6ta Ahola Transportin kuljetussuunnittelun ja
fyysisen uudelleenlastauskeskuksen valilla Tallinnassa. Asiakkaille
se merkitsee tarkempaa suunnittelua ja nopeampaa reagointia
muutoksiin.

Ahola Transportin vuonna 2017 lanseeraamaa AT-Live-seuran-
tapalvelua kehitettiin ja parannettiin. Palvelu, jonka kautta asiak-
kaat saavat tarkkaa tietoa muun muassa rahtiensa sijainnista ja
odotetusta saapumisajasta, on saanut asiakkailta erittain hyvaa
vastakaikua.

Ahola Transportin pitkdjanteinen tyd ja uudet palvelut tuotti-
vat monin tavoin tulosta. Vuoden aikana solmittiin kymmenkunta
uutta sopimusta kaupan alan ja teollisuuden asiakkaiden kanssa.
My6s moni Ahola Transportin pitkaaikaisista asiakassuhteista sdilyi
ja jatkui uusilla monivuotisilla sopimuskausilla, joista osa useiden
miljoonien eurojen arvoisia.
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Markkina-alueet

75 %

Pohjoismaat [l Baltia
B CEE (Puola, Tsekin tasavalta, Slovakia)

Kuljetustehtdvat
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itkajanteinen yhteistyd on jo kauan ollut ominainen osa

Ahola Transportin toimintaa. Edellytyksia sille ovat mut-

kattomat viestintdkanavat seka jatkuva pyrkimys parantaa
viestintad ja paivittaista yhteisty6ta asiakkaiden ja muiden yhteis-
tyokumppaneiden kanssa.

Vuonna 2018 Ahola Transport kehitti ja avasi monin tavoin
uusia kanavia asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden suuntaan.
Uuden markkinointitiimin koordinoimana on toteutettu merkittdva
messupanostus Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa ja uusia mainos-
kampanjoita sekd aktivoiduttu sosiaalisessa mediassa.

Messuilla on paasty kertomaan Ahola Transportin toiminnasta
asiakkaille ja muille yhteistydkumppaneille kymmenilta eri aloilta
seka myos suurelle yleisélle. Messuteemoina olivat myds liikken-
neturvallisuus ja ympadristévastuu.

Messuesiintymisia taydennettiin syksylla Ahola Transportin
Road Show’lla Lounais-Suomessa. Ahola Transport vieraili levah-
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dysalueilla ja huoltoasemilla tapaamassa kuljettajia, asiakkaita
ja muita kiinnostuneita. Kokemukset olivat niin myénteisia etta
kiertuetta laajennetaan uusille alueille vuonna 2019.
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Ahola Transport tapasi vuonna 2018 asiakkaita, yhteistyékumppa-
neita ja suurta yleis6a messuilla Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa.
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AT Installin osto laajentaa Ahola Transportin ja AT Special
Transportin 0saamista ja palveluja.

Yrityskauppoja ja uusia
yhteistyosuhteita

hola Transport solmi vuonna 2018 useita uusia yhteis-

tyosopimuksia toiminnan tehostamiseksi, osaamispohjan

laajentamiseksi ja tarjotakseen asiakkaille uusia kokonais-
ratkaisuja.

Syksylla Ahola Transport aloitti laajan yhteistyon FCG Finnish
Consulting Group Oy:n kanssa. Yhteistydn tuloksena perustettiin
uusi yhteisyritys, FCG Smart Transportation Oy, hoitamaan uut-
ta yhteista liiketoimintakonseptia: julkisen sektorin henkil6- ja
tarvikeliikenteen suunnittelu- ja ohjauspalveluja. Konseptin
nimi on MaaS-palveluratkaisut (liikkkuminen palveluna). FCG tuo
yhteistyohon pitkan kokemuksen julkisen sektorin infra-
struktuuripalveluista, ja Ahola Transportin panoksena on uudelle
yritykselle lisensoitava IT-, asiakasprojekti- ja ohjausteknologia-
osaaminen.

Ahola Transport solmi loppusyksystd aiesopimuksen kaivo-
syritys Keliber Oy:n kanssa yrityksen suunnitteleman litiumke-
mikaalituotannon logistiikan kokonaisratkaisusta. Tavoitteena on
laatia yhteistydssa logistiikan ohjauspalveluja ja tuotekuljetuksia
koskeva selvitys.

Ahola Transport vahvisti kuluneena vuonna toimintaansa
ostamalla projektiohjaus- ja asennuspalveluyritys AT Installin.
Yrityskauppa vahvistaa ennen muuta Ahola Transportin tytaryh-
tion AT Special Transportin erikois- ja projektikuljetustoimintaa.
AT Special Transport aloitti syksyllda myos yhteistydn virolaisen
prosessiteollisuuden laitteita valmistavan AS Estancin kanssa. Yri-
tys on alansa johtava toimija Pohjoismaissa ja Baltiassa. Yhteistyo
kdsittaa sekd paivittdiset kuljetukset ettd tulevaisuuteen tahtaa-
van strategisen yhteistyon.

VUOSIKERTOMUS | 9



Kohti avustavia autoja ja
tehokkaampia kuljetuksia

hola Transportin jo pitkdan jatkunut laaja digitalisaatio- ja

teknologiakehitys otti vuonna 2018 merkittavia edistysas-

kelia. Tavoitteena on tarjota asiakkaalle tehokkuutta, laatua
ja ymparistoetuja ja siten parasta mahdollista palvelua.

Nakyvin osa kehitystoimintaa on kuorma-autovalmistaja Sca-
nian kanssa tehtava letka-ajoyhteistyd. Nama kaksi pohjoismaista
yritystd kehittivat ja testasivat kuluneena vuonna avustettuja ja
autonomisia ajoneuvoyhdistelmia Pohjois-Norjassa ja Suomessa.
Projektin tavoitteena on parantaa lilkenneturvallisuutta, helpottaa
kuljettajan arkista tyota, luoda ymparistdetuja ja optimoida liiken-
nettd ja kuljetuksia. Tiedonsiirtoyhteys, kuljettajan tekniset avus-
timet ja mahdollisuus usean yhdistelman letka-ajoon karkiauton
kuljettajan ohjaamana antavat mahdollisuuksia tehokkaampiin ja
ekologisempiin kuljetuksiin seka kuljettajien ajo- ja lepoaikojen
optimointiin. Vuoden 2018 testit onnistuivat hyvin ja saivat paljon
nakyvyytta. Antoisa yhteistyo jatkuu.

Kuljetusala on toisellakin tavalla voimakkaassa muutoksessa,
kuten Ahola Transportilla on jo pitkaan tiedetty. Ahola Transport
on vuosien mittaan valmistautunut Suomen uusiin maarayksiin
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ajoneuvoyhdistelmien enimmaispituuksista ja toivoo tulevia enim-
maispainojen korotuksia - niinikdan ympariston ja tehokkaampien
kuljetusten hyvaksi.

Ahola Transport on myos jatkuvasti investoinut uusiin, ymparis-
toystavallisiin ja teknisesti optimaalisiin ajoneuvoihin. Sopimuslii-
kennditsijat hankkivat viime vuonna kymmenia huippumoderneja
ajoneuvoja. Lisaksi Ahola Transport panosti uusiin paino-optimoi-
tuihin perdvaunuihin, jotka nekin parantavat maantiekuljetusten
ymparistoystavallisyytta.

Kuljetustenohjauksen digitalisointia jatkettiin, ja Ahola Tran-
sportin kuljetustensuunnittelukeskusten toimintaa optimoitiin.
Loppukesalla kaynnistettiin uuden, kaikki kuljetussuunnittelun tyo-
vaiheet sisaltavan ohjausjarjestelman suunnittelutyo. Jarjestelma

nostaa asiakaspalvelun seuraavalle tasolle ohjaamalla asiakkaiden -~ -

tavaravirtoja proaktiivisesti.

miisiin kuormaussuunnitelmii of
lisemmin heti kuljetusta tilattaessa. Nain




kayttoaste paranee, sekd ympariston etta asiakkaiden hyddyksi.
Jarjestelma valmistui syksyn kehitystyon, koulutusten ja testausjak-
son jdlkeen vuodenvaihteeksi, ja sen toimintaa arvioidaan vuonna
2019.

Uuden jarjestelman myota Ahola Transportin operatiivinen
organisaatio toimii entista kysynta- ja tarjontalahtdisemmin kah-
dessa roolissa: Customer Care ja Route Planning. Muutos aikaistaa N
kuljetussuunnittelua, mika vapauttaa enemman resursseja lisaop- ’

P

timointiin kuljetusten toteutusvaiheessa. Samalla yhteydet kuljet-
tajiin vahvistuvat, koska jokaiselle ajoneuvolle tulee oma vastuu-
henkilé. Tama helpottaa kuljettajien arkea, tehostaa kuljetuksia-ja. -
varmistaa laatua. Uusi jarjestelma tukee Ahola Transportln mlssmta ‘,
“tavaravirta meidan vastuullamme

Yhteisty6ssa Scanian ja Norjan tielaitoksen kanssa toteutetuista
letka-ajotesteista saatiin hyvia kokemuksia.
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Modernit ajoneuvot ympariston hyvaksi

hola Transportin vuoden 2018 johtotahtia oli laajempi pa-

nostus ympadristo- ja yhteiskuntavastuuseen. Sopimusliiken-

noitsijoiden ja Ahola Transportin investoinnit modernisoivat
olennaisesti ajoneuvokalustoa vuoden aikana. Ymparistoluokkien
Euro 5 ja Euro 6 ajoneuvojen osuus oli vuodenvaihteeseen men-
nessd 95 prosenttia, eli vahintaan 85 prosentin tavoite ylittyi rei-
lusti. Perdti 50 prosentilla ajoneuvoista on paras ymparistoluokitus
Euro 6.

Ahola Transportin uushankinnat ovat olleet vuodesta 2016 lah-
tien pelkastaan parhaiden ympadristdluokkien autoja. Lisaksi Ahola
Transportin kuljettajille jarjestetaan koulutusta ympaéristoystaval-
lisista ajotavoista ja ajoneuvojen jarjestelmat auttavat kuljetta-
jia optimoimaan ajoaan ja raportoimaan edistymisestaan. Ahola
Transport investoi vuonna 2018 myos uusiin paino-optimoituihin
perdvaunuihin, jotka saastavat polttoainetta ja pienentavat ympa-
ristovaikutuksia.

Euroluokitetut ajoneuvot
31.12.2018
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Muutoin ymparistotyd noudatti Ahola Transportin ymparisto-
ohjelmaa vuosille 2017-2020. Sen painopisteend on polttoaineen-
kulutuksen ja ymparistovaikutusten vahentaminen esimerkiksi
kasvattamalla edelleen ajoneuvojen tayttdasteita ja vahentamalla
tyhjaajoa.

Vuonna 2018 tavoitteeksi asetettiin kaksi prosenttia pienempi
polttoaineenkulutus. Tamakin tavoite saavutettiin reilusti: keskiku-
lutus vaheni 38,9 litrasta 37,7 litraan 100 kilometrill, eli reilu 3
prosenttia.

Vuoden saavutukset heijastavat Ahola Transportin pitkajantei-
sid panostuksia tiekuljetusten ymparistdystavallisyyteen ja laatuun,
jota osoittavat myds Ahola Transportin ymparistosertifikaatit (vuo-
desta 2002) ja laatusertifikaatit (vuodesta 2004).

Polttoaineenkulutus
litraa/100 kilometri

21
40
39

38

©
©
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Tarked osa Ahola Transportin liikenneturvallisuusty6td vuonna 2018 olivat kouluvierailut. Lapsille naytettiin kdytannossa, mita kuljettaja nakee

kuorma-auton ohjaamosta.

Panostuksia liikenneturvallisuuteen

hola Transportin pitkdjanteisen ymparistd- ja yhteiskunta-

vastuun nakokulmaa laajennettiin vuonna 2018 koko yh-

teiskunnan ja liikenneturvallisuuden suuntaan. Siirrettdva
Ahola Training Center antoi uusia mahdollisuuksia kuljettajakoulu-
tukseen ja yleisétiedottamiseen. Keskus tavoittaa kuljettajia ja
yhteistyékumppaneita tien paalla ja jakaa tietoa liikenneturvalli-
suudesta, ymparistoystavallisista ajotavoista ja paivittaisen tydn
laadusta. Kevaalla valmistunutta liikkuvaa koulutuskeskusta kay-
tettiin vuoden mittaan useilla paikkakunnilla ympari Suomea.

Ahola Transport jarjesti syksylla myos liikenneturvallisuuskier-
tueen ja Road Show’n Lounais-Suomessa. Hangon koululaisille
kerrottiin rekoista ja liikenneturvallisuudesta - tarkeitd aiheita sa-
tamakaupunagissa, jossa on paljon raskasta liikennetta. Liikenne-
turvallisuuspdivaan osallistui yli 200 oppilasta. Tapahtuma oli mie-
luisa niin lapsille kuin opettajille ja vanhemmille. Samaa konseptia
hyodynnettiin Kokkolassa ja Naantalissa, joissa Ahola Transportilla
on omaa toimintaa. Liikenneturvallisuustempausten lisdksi Ahola

Transport kampanjoi netissa hyvan nakyvyyden tarkeydesta ja jakoi
heijastimia.

Likenneturvallisuusteemat ovat jatkuvasti nakyvissé niin Ahola
Transportin omassa organisaatiossa kuin yleisdtiedottamisessa.

vuosikertomus | 13



Painopisteind osaaminen ja viihtyminen

hola Transportin panostukset kuljetusten optimointiin, laa-
tuun ja asiakaspalveluun vaativat myds jatkuvaa henkil6s-
ton kehittamista. Vuonna 2018 jarjestettiin useita koulu-
tuksia ja projekteja osaamisen ja tydviihtyvyyden vahvistamiseksi.

Vuoden alussa jarjestettiin koulutus kaikille yhtién kuljetus-
suunnittelijoille. Sen tavoitteena oli tyon tehostaminen ja parempi
asiakaspalvelu. EU:n uudesta tietosuoja-asetuksesta, GDPR:std, jar-
jestettiin oma koulutus niille, joiden tyohon se vaikuttaa.

Ahola Transportin uusi liikkuva koulutuskeskus antoi aivan uusia
edellytyksia kenttakoulutuksiin. Silld voidaan kouluttaa kuljettajia ja
yhteistyokumppaneita kiinteiden toimipisteiden sijasta siella, missa
he muutenkin liikkuvat.

Ahola Transportin syksyn Road Show Lounais-Suomessa, eri-
laiset tapahtumat Ahola Transportin toimintapaikkakunnilla ja
vierailu Uudenmaan prikaatissa Tammisaaressa tavoittivat yleisoa
myds rekrytointimielessa. Ahola Transport solmi lisaksi yhteyksia
kuljetusalan oppilaitoksiin ympari maata. Naissa yhteistydkuvioissa
Ahola Transportin lisdarvo on Pohjoismaiden johtavan kuljetusyri-
tyksen osaaminen. Kouluttajat taas voivat esitelld Ahola Transportia
teknologisesti ja laadullisesti esimerkillisend tydnantajana.

Ahola Transportin Business Unit Manager Markus Corin on osallistu-
nut Ahola Transportin esimieskoulutukseen.

14 |
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Naispuolisten tydntekijoiden osuus henkilostostd oli 27 %. Yksi
heista on Liza Johansson Ruotsista.

Myos strategiseen johtajuuteen painottuvia esimieskoulutuksia
on jatkettu. Koulutukset jatkuvat vuonna 2019, ja tavoitteena on,
ettd osallistujat suorittavat esimiestutkinnon. Ahola Transportin kul-
jettajille jarjestettiin omia koulutuksiaan. Kehitysyhteistyd Scanian
kanssa ja Ahola Transportin oma proaktiivisen lastienoptimoinnin
kehitystyd tuovat merkittavia parannuksia kuljettajien tydhon. Sca-
nia-yhteistydon myota ajoneuvoihin saadaan kuljettajan paivittaista
tyota helpottavia uusia teknisia ratkaisuja. Yksi Ahola Transportin
oman kehitystyon tavoitteista on vastuuhenkilon nimedaminen kai-
kille ajoneuvoille, mika vahvistaa kuljettajan ja kuljetussuunnitte-
lijan valista tiedonkulkua.

Hyvaa tyoviihtyvyytta pidettiin vuoden aikana ylla erilaisilla
aktiviteeteilla, ja henkilostokyselylla hankittiin evaita viihtyvyyden
parantamiseen entisestadn.



Koulutus ja yhdessd vietetty aika ovat Ahola Transportille tarkeitd asioita niin tyoviihtyvyys- kuin osaamismielessad.

Ikdjakauma

6 %2 %

14 % 19 %

Alle 20
M 2029
B 30-39
B 20-49
B 5059

B 60-69

Sukupuolijakauma

73 %

Miehia

. Naisia

Henkiloston kotimaa

3%
16 %

N

76 %

Suomi

. Ruotsi
B vio

B Muut maat

VUOSIKERTOMUS

15



Uusi alue henkilékuljetuksissa

li 20 vuotta digitaalisten logistiikka- ja IT-ratkaisujen pio-
neerity6ta tehnyt Ahola Transport aloitti vuonna 2018 uusia
projekteja ja laajensi IT-toimintaansa. Ahola Transport panos-
taa tytaryhtio Attracsin osaamisen kautta aiempaa voimakkaam-
min julkisen sektorin logistiikkaratkaisuihin. Tarkein panostus talla
alalla tehtiin perustamalla uusi yritys FCG Smart Transportation Oy
yhdessa FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa. Uusi yritys kes-
kittyy julkisen sektorin henkil6- ja tarvikeliikenteen suunnittelu- ja

ohjauspalveluihin MaaS-palveluratkaisujen muodossa (liilkkuminen
palveluna).

Myods omaa toimintaa kehitettiin vuoden mittaan fuusioimal-
la Adminotech Attracsiin. Ahola Transport osti Adminotechin vuo-
denvaihteessa 2017,/2018. Yrityksilld oli yhteistydta jo ennen yri-
tyskauppaa, ja nyt ne vahvistavat Ahola Transportin IT-osaamista
yhtena yksikkona.

AT Special Transport vahvisti

markkina-asemiaan

| AHOLA TRANSPORT

hola Transportin tytaryritys AT Spe-

cial Transport kasvatti toimintaansa

vuonna 2018 useilla aloilla. Las-
ndoloa Baltian ja Ruotsin markkinoilla on
kasvatettu laajentamalla organisaatiota
uusilla rekrytoinneilla. Vuonna 2018 pda-
tettiin myos myyntikonttorin avaamisesta
Luulajaan.

Projektiohjaus- ja asennuspalveluyri-
- tys AT Installin osto antaa AT Special Tran-
. sportille edellytykset tarjota asiakkailleen
- yusia kokonaisratkaisuja. Uusi yritys on
osallistunut esimerkiksi isoihin julkisten
rakennushankkeiden asennusprojekteihin
ja AT Special Transportin toimeksiantoihin.
Yritykset pystyvat hoitamaan yhdessa koko
erikoiskuljetusketjun ja ovat tarjonneet esi-
merkiksi kuljetuksia, merirahteja, nostoja ja
- asennuksia kokonaisratkaisuna.

AT Special Transport on myds aloittanut
yhteistyon virolaisen prosessilaitevalmis-
tajan AS Estancin kanssa. Yhteistyd koskee
paivittaisia kuljetuksia, mutta tavoitteena
on myos loytaa synergiaetuja yritysten toi-
minnasta ja kehittada tulevaisuudessa stra-
tegista yhteistyota.
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Hallituksen
toimintakertomus

Konsernin taloudellinen tilanne

0yj Ahola Transport Abp:n liikevaihto katsauskaudella oli 99,5
(98,4) milj. euroa ja liiketulos oli 2,2 (1,7) milj. euroa. Nettotulos
oli 1,2 (1,0) milj. euroa, osaketta kohti laskettuna 0,096 (0,068)
euroa. Tilinpaatos sisaltaa kertaluonteisia eria johtuen paatokseen
saadusta leasingsopimusten uudelleenjarjestelysta seka henkilo-
kuljetustoiminnan myynnista saadusta voitosta. Tulokseen positii-
visesti vaikuttaneet kertaluonteiset erat on kirjattu muihin tuloihin.
98,28 % yhtion osakkeista on listattuna First North Finland -kaup-
papaikalla, ja B-osakkeiden osuus on 1,72 %.

Ahola Transport muodostuu konsernista, jossa emoyhtio Oy;j
Ahola Transport Abp:n osuus liikevaihdosta on noin 91,5 %. Emo-
yhtion liiketoiminta muodostuu maantiekuljetuksista, jotka hoide-
taan Ahola Transportille vuokratulla kuljetuskalustolla. Kuljetukset
tapahtuvat Ahola Transport -brandin alla. Kuljetuskalusto koostuu
noin 400 ajoneuvoyhdistelmasta.

Ahola-konsernin muodostaa yhtiérakenne, jossa Oyj Ahola Tran-
sport Abp on emoyhtid, ja sen alle kuuluvat seuraavat yhdeksan
tytaryhtiota:

Oy AT Special Transport Ab hoitaa erikoiskuljetuksia siihen vaa-
dittavalla erikoisosaamisella ja -kalustolla.

Oy AT Motortrans Ab hoitaa erikoiskalustolla uusien ajoneuvo-
jen siirtoja ajoneuvovalmistajien omassa jakeluketjussa.

Ab AT Cargo Oy hoitaa vastaavia maantiekuljetuksia kuin emo-
yhtio, mutta omistaa itse kuljetuskalustonsa.

Oy Attracs Ab tuottaa IT- ja logistiikkapalveluja konsernille it-
selleen ja ulkopuolisille asiakkaille.

Ahola Transport AB, Ahola Transport Ol ja Ahola Transport Sp.
7 0.0. ovat Ruotsin, Viron ja Puolan toiminnoista vastaavia ty-
taryhtioita.

Adminotech Oy tuottaa yhdessa Attracsin kanssa IT- ja logis-
tiikkapalveluja konsernille itselleen ja ulkopuolisille asiakkaille.
AT Install Oy tuottaa projektiohjaus- ja asennuspalveluja.

Konsernirakenne muuttui 1.1.2019 alkaen siten, ettd Oy AT
Motortrans Ab on fuusioitu emoyhtiéon Oyj Ahola Transport Abp.
Lisaksi Adminotech Oy on fuusioitu Oy Attracs Ab:n tytaryhtioksi.
Fuusioiden tarkoitus on yksinkertaistaa operatiivista toimintaa ja
konsernirakennetta.

Toimintaympadristo
Ahola Transportin padmarkkina-alueita ovat Suomi, Ruotsi ja Balti-
an maat. Lisaksi kuljetuksia suuntautuu jonkin verran muualle Eu-
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rooppaan. Maiden valinen lauttakapasiteetti on ratkaisevan tarkea
tekija seka kuljetusmadarien kasvun ettd kannattavuuden nakokul-
masta. Kuljetuspalveluiden kysynta oli teollisuuden tilauskantojen
kasvun ja yleisen talouskehityksen ansiosta hyva.

Yhteiskunnan yleinen kestavan kehityksen trendi jatkuu niin
asiakkaiden kuin viranomaisten keskuudessa. Ympadristokysymyk-
sistd ja toiminnan eettisyydesta on tullut alalla yha tarkeampia
tekijoita samalla kun ilmastonmuutoksen seuraukset ovat saaneet
nakyvyyttad julkisuudessa. Taméa edellyttaa logistiikan moderni-
sointia ja uusia tehokkaampia ratkaisuja. Ahola Transport kehit-
taa aktiivisesti uusia, ymparistoystavallisempia toimintatapoja ja
teknologisia ratkaisuja logistiikan tehostamiseksi. Yksi esimerk-
ki tasta ovat vuoden aikana toteutetut ns. letka-ajokokeilut
(platooning).

Toiminnan kehitys

Ahola Transport jatkoi kuluneella katsauskaudella vuonna 2017
kayttéonotetun uuden kuljetussuunnittelumallin kehittamista. Hen-
kiloston koulutukseen panostettiin merkittavasti, samoin useisiin
kuljetussuunnittelua tehostaviin digitaalisiin ratkaisuihin.

Konserni osti kesan aikana 60 % projektiohjaus- ja asennus-
palveluja teollisuudelle tarjoavan AT Install Oy:n osakekannas-
ta. Yrityskauppa luo mahdollisuuden tarjota asiakkaille kattavia
kokonaispalveluja. Toiminta kehittyi mydnteisesti syksyn aikana ja
muodostaa vankan perustan naiden palveluiden tulevalle kasvulle.

Ahola Transport -konserni perusti elokuussa FCG-konsernin
kanssa yhteisyrityksen nimeltd FCG Smart Transportation Oy. Uusi
yritys hankki Ahola Transport -konsernin henkiléliikenteen suunnit-
telu- ja ohjaustoiminnan. Ahola Transport omistaa 25 % yrityksesta
ja tulee kehittdamaan toimintaa merkittavassa laajuudessa yhdessa
FCG-konsernin kanssa.

Syksylla solmittiin aiesopimus kaivosyritys Keliberin kans-
sa tulevan kaivosalueen logistiikan ohjauksesta. Keliber ja Ahola
Transport -konserni etsivat yhteistydssa ratkaisuja litiumtuotannon
logistiikkaohjauksen kokonaisratkaisuksi.

Riskit

Suurimmat riskit ovat kuljetusalaan liittyvia taloudellisia riskejg,
jotka johtuvat ennen muuta maiden valisten kuljetusmaarien ta-
sapainovaihteluista. Meno- ja paluukuljetusten valinen tasapaino
on taloudellisesta nakdékulmasta erittdin tarkeaa. Konserni torjuu



taloudellisia riskeja tehostamalla omaa toimintaansa ja sopeutu-
malla joustavasti vallitseviin tilanteisiin.

Markkinatilanne ja siihen liittyvat riskit voivat muuttua nopeasti
kansainvalista politiikkaa ja maailmantaloutta koskevien huolien
kasvaessa, mika voi nopeasti vaikuttaa konsernin palveluiden ky-
syntaan. Nama riskit voivat vaikuttaa myos korkoihin ja valuut-
takursseihin, joista yhtio on varsin riippuvainen johtuen liisatusta
ajoneuvokalustosta.

Muut riskit ovat sattumanvaraisia maantiekuljetuksiin liittyvia
onnettomuus- ja kalustovaurioriskeja. Naihin riskeihin varaudutaan
henkilokunnan koulutuksella, turvallisuusmaarayksilla ja kattavilla
vakuutuksilla. Autoihin on asennettu liikenneturvallisuutta paran-
tavaa ja kuljettajia avustavaa laitteistoa.

Hallitus seuraa yhtién riskienhallintaa ja osallistuu sen kehit-
tamiseen.

Vastuullinen toiminta

Logistiikkayritysten toiminnalla on merkittavid ymparistovaikutuk-
sia. Ahola Transport vdhentdd toimintansa ympdristovaikutuksia
modernisoimalla jatkuvasti ajoneuvokalustoaan. Ajoneuvot vali-
taan parhaan mahdollisen teknisen suorituskyvyn perusteella, ja
paastéarvojen jatkuva parantaminen on yksi kalustohankintojen
padkriteereistd. Kuljettajien ajotottumuksia seurataan, ja heille
jarjestetaan tukea niiden parantamiseksi, milla on suora vaikutus
polttoaineenkulutukseen ja sitd kautta myos padstoihin.

Ahola Transport pyrkii ns. dynaamisen logistiikan periaatteiden
mukaisesti aina kokoamaan taysid kuormia, toisin sanoen ajoneu-
voyhdistelmien tyhjdajo ja vajaakuormat minimoidaan. Ahola Tran-
sport kehittaa jatkuvasti uusia liiketoimintamalleja, joiden perusta-
na ovat pitkalle viety digitalisaatio ja ympariston kannalta dlykkaat
ratkaisut. Vaihtoehtoisia polttoaineita testataan jatkuvasti, jotta
kayttoon saadaan markkinoiden ilmastoystavallisimmat ratkaisut.

Tuotekehitys

Ahola Transport jatkoi dynaamisen logistiikan kehittamiseen tah-
taavaa digitalisaatioprojektiaan, joka tuottaa saastoja seka asiak-
kaiden etta Ahola Transportin toiminnassa. Verkostoitumisella on
yha suurempi merkitys ja tarked osuus myos digitalisaatiohank-
keissa, joilla pyritaan kehittamaan ja laajentamaan logistiikka-alan
yhteistyota. Samalla kehitystyo sadstaa koko yhteiskunnan voima-
varoja ja vahentdd kuljetusten ymparistovaikutuksia. Kehityspro-
jektin pitkan aikavalin tulosten odotetaan toteutuvan vaiheittain
lahivuosien kuluessa, sita mukaan kun toiminnan digitalisaatioaste
kasvaa.

Tulevaisuuden nakymat

Hallitus arvioi, etta perinteisten maantiekuljetusten kysynta sai-
lyy hyvana vuonna 2019. AT Special Transportin hyvan kehityksen
odotetaan jatkuvan, ja AT Installin oston katsotaan tuovan lupaavia

kasvumahdollisuuksia. IT-sektori kehittyy nopeasti, ja myds se tar-
joaa konsernille merkittavia kasvumahdollisuuksia. Toiminnan te-
hostumisen ja ulkoisten tekijoiden perusteella Ahola Transportin lii-
kevaihdon ja kannattavuuden odotetaan kasvavan edellisvuodesta.

Henkilokunta, hallitus ja tilintarkastajat

Ahola Transport -konsernissa tyoskenteli katsauskauden lopussa
209 henkilda. Konsernin toimitusjohtaja oli Hans Ahola. Konser-
ni maksoi palkkoja sekd palkkioita yhteensa 10 082 602 euroa.
Oyj Ahola Transport Abp:n yhtiokokous valitsi 13.4.2018 yhtion
hallitukseen seuraavat varsinaiset jasenet: Martti Vahakangas (pu-
heenjohtaja), Lars Ahola, Jukka Karhula, Mikael Osterholm ja Ida
Saavalainen. Tilintarkastustoimisto EY ja vastaava tilintarkastaja
Kjell Berts Ernst & Young Oy:ltd ovat toimineet Ahola Transportin
konserniyhtiiden tilintarkastajina.

Voitonjako

Jakokelpoiset varat ovat emoyhtion tilinpadtoksessa
6 056 040,63 euroa, josta katsauskauden voitto on 662 729,51
euroa. Yrityksen taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut huo-
mattavaa muutosta katsauskauden paattyessd, eikd osakeyhtidlain
13:2§ maaritelty testi vaikuta poikkeavasti jakokelpoisten varojen
kayttoon. Hallitus ehdottaa, etta voittovarat jaetaan seuraavasti:
Osinkoa maksetaan A-osakkeille 0,022 euroa/osake, yhteensd
320 569,46 euroa. Osinkoa maksetaan henkilokunnan omistamille
B-osakkeille yhteensa 25 463,00 euroa. Omaan vapaaseen paa-
omaan jatetaan 5 710 008,17 euroa.

Tapahtumat tilikauden jdlkeen

Tavarakuljetusten markkinatilanne ja kysynta on pysynyt vuoden
2019 alussa hyvana. Konserni on jatkanut tyota logistiikkaproses-
sien tehostamiseksi ja digitalisaation avaamien mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi.

e Jakson liikevaihto
99 534 T€ (98 424 T€, 2017)
e Jakson liiketulos
2 199 T€ (1 662 T€, 2017)
e Jakson tulos
1425 T€ (1009 T€, 2017)
e Tulos per osake
0,096 € (0,068 €, 2017)

Avainluvut, katso sivu 34.
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Tuloslaskelma

1.1-31.12.2018

0Y) AHOLA TRANSPORT ABP KONSERNI 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 - 31.12.2017
liite

Liikevaihto 1. 99 533 874 98 424 236
Valmistus omaan kayttoon 143 358 196 449
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 2 601936 1708 240
Materiaalit ja palvelut 3. -80 190 126 -79 704 662
Henkilostokulut 4. -10 082 602 -9 736 453
Poistot ja arvonalentumiset 5. -998 066 -1 071 230
Liiketoiminnan muut kulut 6. -8 809 182 -8 154 797
Liikevoitto (-tappio) 2 199 192 1661783
Rahoitustuotot ja -kulut 7. -345 468 -335 037
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1853724 1326 746
Verot 9. -366 388 -317 531
Vahemmistdosuudet -62 793

Tilikauden tulos 1424543 1009 215
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Tase

31.12.2018

0Y) AHOLA TRANSPORT ABP KONSERNI 31.12.2018 31.3.21017
VASTAAVA liite

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 10. 1434 549 1049 512
Aineelliset hyodykkeet 10. 2 096 342 2320018
Sijoitukset 11. 462 742 5133
Pysyvat vastaavat yhteensa 3993 633 3374663
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 12. 512 384 278 033
Lyhytaikaiset saamiset 13. 18 055 778 16 926 636
Rahat ja pankkisaamiset 3530121 3 969 524
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 22 098 283 21174193
Vastaava yhteensa 26 091916 24 548 856
VASTATTAVA

Oma pdadoma 14.

Osakepadoma 1362 803 1362 803
Ylikurssirahasto 4474 4 547
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6 657 688 6 892 978
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -602 346 -1 605 442
Tilikauden voitto 1424543 1009 215
Oma padoma yhteensa 8 847 162 7 664 101
Vdahemmistoosuudet 153 226

Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras padoma 15. 5516 741 5339103
Lyhytaikainen vieras padoma 16. 11574787 11 545 652
Vieras padaoma yhteensa 17 091 528 16 884 755
Vastattavaa yhteensa 26 091916 24 548 856
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Kassavirtalaskelma
1.1-31.12.2018

0Y) AHOLA TRANSPORT ABP KONSERNI 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017-31.12.2017

Liiketoiminnan kassavirta:

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1853724 1326 746
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 998 066 1071230

Rahoitustuotot- ja kulut 345 468 335 037
Kassavirta ennen kdyttopaaoman muutosta 3197 258 2733013

Kadyttopadoman muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset -972 777 -1 891 152
Muutokset vaihto-omaisuudessa -234 351 -162 286
Muutokset lyhytaikaisissa korottomissa lainoissa -665 430 1028 067
Kayttopadgoman muutokset -1 872 558 -1 025 371
Kassavirta ennen rahoituseria ja varoja 1324700 1707 642
Korot ja muut rahoitukselliset kulut -438 049 -404 443
Saadut korot liiketoiminnasta 92 400 68 950
Saadut osingot 181 455
Verot -366 388 -317 531
Liiketoiminnan rahavirta (A) 612 844 1055 073

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -868 838 -972 262
Saadut maksut myydyista hyodykkeista 582 253 217 330
Osakkeiden ja sijoitusten osto -1139 455 0
Investointien rahavirta (B) -1 426 040 -754 932

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 546 118 -617 262
Pitkaaikaisten lainojen muutokset 62 966 344 775
Maksetut osingot ja voitonjako -235 291 -235 291
Rahoituksen rahavirta (C) 373793 -507 778
Muutokset rahavirroissa (A+B+() -439 403 -207 636
Kassavarat tilikauden alussa 3969 524 4177 160
Kassavarat tilikauden lopussa 3530 121 3969 524
Kassavarojen muutos -439 403 -207 636
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Tuloslaskelma
1.1-31.12.2018

0Y) AHOLA TRANSPORT ABP 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017-31.12.2017
liite
Liikevaihto 1. 91 124 065,87 91 250 605,36
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 1625502,72 1399 111,47
Materiaalit ja palvelut 3. -76 872 915,37 -77 665 634,26
Henkilostokulut 4. -5969 477,56 -6 038 591,70
Poistot ja arvonalentumiset 5. -203 576,17 -197 919,50
Liiketoiminnan muut kulut 6. -8 798 365,27 -8 278 712,67
Liikevoitto (-tappio) 905 234,22 468 858,70
Rahoitustuotot ja -kulut 7. -326 263,40 24 470,40
Tulos ennen tilinpatossiirtoja 578 970,82 493 329,10
Tilinpaatossiirtoja 8. 162 901,96 725 000,00
Tulos ennen veroja 741 872,78 1218 329,10
Verot 9. -79 143,27 -205 675,04
Tilikauden tulos 662 729,51 1012 654,06
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Tase

0Y) AHOLA TRANSPORT ABP 31.12.2018 31.12.2107
VASTAAVA liite

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 10. 191 074,82 245 173,70
Aineelliset hyddykkeet 10. 493 280,33 524 303,60
Sijoitukset 11. 3721287,92 2 700 757,16
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 405 643,07 3470 234,46
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 12. 512 383,50 278 032,82
Lyhytaikaiset saamiset 13. 15 966 449,98 15960 171,41
Rahat ja pankkisaamiset 1291 313,70 2 300 533,41
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 17 770 147,18 18 538 737,64
Vastaava yhteensa 22 175 790,25 22 008 972,10
VASTATTAVA

Oma padoma 14.

Osakepdadoma 1362 803,40 1362 803,40
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 6 657 687,89 6 892 978,17
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1264 376,77 -2 277 030,83
Tilikauden voitto 662 729,51 1012 654,06
Oma padoma yhteensa 7 418 844,03 6 991 404,80
Tilinpaatossiirtojen kertyma 18 527,19

Vieras padaoma

Pitkaaikainen vieras padoma 15. 4 836 627,58 4732 189,14
Lyhytaikainen vieras padoma 16. 9901 791,45 10 285 378,16

Vieras padgoma yhteensa

14738 419,03

15017 567,30

Vastattavaa yhteensa

22 175 790,25

22 008 972,10
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Kassavirtalaskelma
1.1-31.12.2018

0Y) AHOLA TRANSPORT ABP

Liiketoiminnan kassavirta:

1.1.2017 - 31.12.2018

1.1.2016-31.12.2017

Tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 578 970,82 493 329,10
Suunnitelman mukaiset poistot 203 576,17 197 919,50
Rahoitustuotot- ja kulut 326 263,40 -24 470,40
Kassavirta ennen kdyttopaaoman muutosta 1108 810,39 666 778,20

Kayttopadgoman muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset -6 278,57 -1172 197,74
Muutokset vaihto-omaisuudessa -234 350,68 -162 286,27
Muutokset lyhytaikaisissa korottomissa lainoissa -776 084,51 788 548,74
Kayttopaaoman muutokset -1016 713,76 -545 935,27
Kassavirta ennen rahoituseria ja varoja 92 096,63 120 842,93
Korot ja muut rahoitukselliset kulut -403 891,53 -355 122,25
Saadut korot liiketoiminnasta 77 446,74 79 445,50
Saadut osingot 181,39 300 147,15
Verot -79 143,27 -205 675,04
Liiketoiminnan rahavirta (A) -313 310,04 -60 361,71
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -90 765,00 -348 851,80
Sijoitukset osakkeisiin -1 037 350,00 0,00
Saadut maksut myydyista hyodykkeista 0,00 129 844,00
Investointien rahavirta (B) -1 128 115,00 -219 007,80
Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 383 057,17 -33 628,00
Pitkdaikaisten lainojen muutokset 104 438,44 488 680,83
Konserniavustus 180 000,00 725 000,00
Maksetut osingot ja voitonjako -235 290,28 -235 290,28
Rahoituksen rahavirta (C) 432 205,33 944 762,55
Muutokset rahavirroissa (A+B+() -1 009 219,71 665 393,04

Kassavarat tilikauden alussa
Kassavarat tilikauden lopussa

2300 533,41
1291 313,70

1635 140,37
2 300 533,41

Kassavarojen muutos

-1009 219,71

665 393,04
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Tilinpaatoksen liitetiedot
1.1-31.12.2018

TILINPAATOSSTANDARDIT
Tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannon mukaan, IFRS-tilinpdatosta ei ole laadittu.

KONSERNITILINPAATOKSEN PERIAATTEET
Konserniomaisuus

0y Ahola Group Ab on Ahola-konsernin emoyhtid, ja Oy Ahola Transport Ab sen alakonserni
0yj Ahola Transport Abp -konsernin kotipaikka on Kokkola, Suomi.
Konsernitilinpaatds on saatavissa osoitteesta: Oy Ahola Group Ab, PL 550, 67701 KOKKOLA.

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio Oyj Ahola Transport Abp:n lisaksi konserniyhtiot:

Ab AT Cargo Oy / Y-tunnus: 2002533-6

Oy AT Motortrans Ab / Y-tunnus: 1109100-8

Oy Attracs Ab / Y-tunnus: 2203169-2

Adminotech Oy / Y-tunnus: 1839619-7

Oy AT Special Transport Ab / Y-tunnus: 0357150-3

Oy AT Install Ab / Y-tunnus: 0630672-1

Ahola Transport AB, Ruotsi / ALV-numero: SE5563967537
Ahola Transport 0d, Viro / ALV-numero: EE100814866
Ahola Transport Sp z 0.0., Puola / ALV-numero 0000276880

Sisdiset osakeomistukset

.

Tytaryhtion osakkeista maksettu hinta on eliminoitu emoyhtion sijoituksista.
Konsolidointierot kirjataan liikearvoksi.

Sisdiset liiketoimet

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, realisoitumattomat katteet sisdisista toimituksista, sisdiset saamiset
ja velat seka sisdinen voitonjako on eliminoitu

Muuntoerot

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muunnettu Suomen valuutaksi keskimaaraisen kurssin mukaan
tilikauden aikana ja taseet tilinpaatospdivan kurssin mukaan
Kurssierot on otettu mukaan kohtaan jakamaton voitto edellisilta tilikausilta.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tuloksesta ja on esitetty erillisena erana.

Laskennalliset verosaamiset

26

Konsernilla on piilevia verosaamisia Ruotsissa noin 62 T€. Piilevid verosaamisia ei ole Suomen laskentamenetelman
mukaan ja varovaisuusperiaate huomioiden otettu mukaan taseessa.
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Seuraavissa liitetiedoissa kaytetty yksikko on 1 000 euroa.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT KONSERNI EMOYHTIO
2018 2017 2018 2017
1. Liikevaihto markkina-alueittain
Markkina-alue
Suomi 53 435 48 529 46 913 43 554
Muu Skandinavia ja Baltia 46 099 49 895 44212 47 697
Yhteensa 99 534 98 424 91125 91 251
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratulot 257 268 0 0
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 1097 7 0 0
Leasingsopimustn uudellenjarjestely 796 1088 796 1088
Palvelut 185 183 185 183
Muut 267 162 280 128
Yhteensa 2 602 1708 1625 1399
3. Materiaalit ja palvelut
Ostot kauden aikana 7 879 7 854 6 367 6 685
Varaston muutos 234 -163 234 -163
Ostot ja varastonmuutos 8113 7 691 6 601 6 522
Ulkopuoliset palvelut 72 077 72014 70 272 71144
Yhteensa 80 190 79 705 76 873 77 666
4. Henkilostokustannukset
Palkat ja palkkiot 8 288 7 890 4 966 4949
Elakekulut 1348 1314 928 944
Muut sivukulut 447 532 76 146
Yhteensa 10 083 9736 5970 6 039
Johdon palkat ja palkkiot
Hallitus ja toimitusjohtaja 435 314 251 226
Henkilokunnan keskimaardinen maara kauden aikana 209 204 109 112
Elaketurva on hoidettu ulkopuolisen elakeyhtién kautta ja kustannukset tapahtuvat suoriteperusteisesti.
5. Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 237 337 38 56
Rakennukset 20 14
Koneet ja kalusto 432 496 129 105
Liikearvo 309 224 37 37
Yhteensa 998 1071 204 198
6. Muut kiinteat kulut
Vuokrat ja leasing-kulut 5185 4544 3680 3174
Ostopalvelut 779 918 3323 3317
Matka- ja kokouskulut 694 626 335 304
Kiinteistokulut 371 320 224 196
Ajoneuvokustannukset 369 404 280 308
Markkinointikulut 287 234 261 190
Luottotappiot 20 73 27 68
Muut henkilokuntakustannukset 207 188 146 135
Muut kulut 897 848 522 587
Yhteensa 8 809 8 155 8 798 8 279
Tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat muihin kuluihin
Tilintarkastuspalkkiot 46 43 41 36
Muut palvelut 0 0 0 0
Yhteensa 46 43 41 36

VUOSIKERTOMUS
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KONSERNI EMOYHTIO
2018 2017 2018 2017
7. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Konsernin sisdisten yritysten 300
Konsernin ulkopuolisten yritysten
Muut rahoitustuotot
Konsernin sisdisten yritysten 64
Muut 93 69 77 16
Arvonalennukset
Kayttoomaisuuden alaskirjaukset
Korko- ja muut rahoituskulut
Konsernin sisdiset
Muut -438 -404 -403 -355

Yhteensa -345 -335 -326 25

8. Tilinpaatossiirtoja

Saadut konserniavustukset 180 725

Annetut konserniavustukset -17

Totalt 0 0 163 725
9. Verot

Laskennalliset verovelat -12 -30

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 378 347 79 206

Yhteensa 366 317 79 206
KONSERNI

10. Pysyvat vastaavat

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta
on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.

Poistoajat ovat:

Rakennukset 3-5 Y jaljelld olevasta hankintamenosta
Koneet ja kalusto 20 % jaljelld olevasta hankintamenosta
Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat  Liikearvo  Yhteensa Maa  Raken- Koneet  Yhteensa
oikeudet alueet  nukset ja
kalusto
Hankintameno 1.1.2018 572 478 1050 0 200 2120 2 320
Lisaykset 165 766 931 84 299 427 726
Vahennykset 0 0 -582 -582
Hankintameno 31.12.2018 737 1244 1981 84 499 1965 2 548
Tilikauden poistot 237 309 546 0 20 432 452
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 500 935 1435 84 479 1533 2 096

11. Sijoitukset

Sijoitukset
Hankintameno 1.1.2018 5
Lisaykset 458
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12.2018 463
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 463
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0Osakeomistukset

Tytaryhtiot

Ab AT Cargo Oy

Oy AT Motortrans Ab *

Ahola Transport Ot / Estland
Ahola Transport AB / Sverige

Ahola Transport S.p. z 00 / Polen

Oy AT Special Transport Ab
Oy Attracs Ab

Adminotech Oy **

Oy AT Install Ab

Omistusosuus
31.12.2018

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

60 %

“ Yhtio on fuusioitunut 31.12.2018 emoyritykseen Oyj Ahola Transport Abp

EMOYHTIO

Omistusosuus
31.12.2017

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta
on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.

Poistoajat ovat:

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

20 % jaljelld olevasta hankintamenosta

5 vuotta

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut aineettomat  Liikearvo  Yhteensa Koneet Yhteensd ~ Yhteensd
hyodykkeet ja
kalusto
Hankintameno 1.1.2018 134 111 245 524 524 769
Lisaykset 21 0 21 98 98 119
Vahennykset 0 0 0
Hankintameno 31.12.2018 155 111 266 622 622 888
Tilikauden poistot 38 37 75 129 129 204
Kirjanpitoarvo 31.12.208 117 74 191 493 493 684
11. Sijoitukset
Sijoitukset
Hankintameno 1.1.2018 2701
Lisaykset 1180
Vahennykset -160
Hankintameno 31.12.2018 3721
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 3721

VUOSIKERTOMUS
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TASEEN LITETIEDOT
Vaihto-omaisuuden arvona kdytetaan alempaa seuraavista: hankintameno tai kaypaarvo.
Muut kuin euromaddrdiset avoimet saatavat arvostetaan tilinpaatoksessa tilinpaatospdivan virallisella valuuttakurssilla.

KONSERNI EMOYHTIO
2018 2017 2018 2017
12. Vaihto-omaisuus
Kuljetusvalineiden jalleenmyynti 512 278 512 278
Yhteensa 512 278 512 278
13. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Myyntisaamiset 15614 14 478 14 150 13 104
Lainasaamiset 11
Muut saamiset 1588 1137 851 870
Siirtosaamiset 854 1301 585 990
Yhteensa 18 056 16 927 15 586 14 964
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 36 104
Lainasaamiset 344 892
Yhteensa 380 996
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 18 056 16 927 15 966 15 960
Siirtosaamiset
Sopimussaamiset 20 25 4 10
Vakuutusmaksusaamiset 6 6 3 0
Muut saamiset 550 1092 411 980
Vuokrasaamiset 26 54 0
Verosaamiset 126 13 113 0
Muut siirtosaamiset 126 111 54 0
Totalt 854 1301 585 990
14. Oma pdadoma
Osakepadoma 1.1. 1363 1363 1363 1363
0Osakepadoman muutos 0 0 0 0
Osakepadoma 31.12. 1363 1363 1363 1363
Ylikurssirahasto 1.1. 5 5 0 0
Ylikurssirahaston muutos 0 0 0 0
Ylikurssirahasto 31.12. 5 5 0 0
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 6893 7128 6 893 7128
Muutokset rahastossa -235 -235 -235 -235
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 6 658 6 893 6 658 6 893
Voittovarat 1.1. -597 -1563 -1 264 -2 277
Muut muutokset -5 -42
Muuntoerot -2 il
Voittovarat 31.12. -604 -1 606 -1 264 -2 277
Tilikauden tulos 1425 1009 662 1013
Omat padomat 8 847 7 664 7 419 6 992
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Vapaat omat padomat 6 658 6 893 6 658 6 893
Aikaisempien tilikausien voitot -604 -1 605 -1 264 -2 277
Tilikauden voitto 1425 1009 662 1013
Jakokelpoiset varat 7 479 6 297 6 056 5629
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KONSERNI EMOYHTIO
2018 2017 2018 2017
Emoyhtion osakemaara
A osakkeita (10 aanta/osake) 14 571 339 14 571 339
B osakkeita (1 aani/osake) 254 630 254 630
15. Pitk3aikainen vieras padoma
Laskennallinen verovelka 258 245
Lainat rahoituslaitoksilta 5259 5094 4 837 4732
Yhteensa 5517 5339 4 837 4732
Lainat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden paasta
Lainat rahoituslaitoksilta 4732 4732
Yhteensa 4732 4732
16. Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 830 243 484 101
Ostosvelat 7314 7527 6 664 6612
Muut velat 653 776 442 453
Siirtovelat 2778 3000 1742 2131
Yhteensa 11575 11 546 9 332 9297
Velat konserniyhtiolle
Lainat 570 989
Yhteensa 570 989
Lyhytaikaiset yhteensa 11 575 11 546 9902 10 286
Siirtovelat
Palkkavelat 1415 1356 871 934
Menovelat 933 1248 661 1038
Verovelat 276 90 42
Korkovelat 2
Eldkevakuutusmaksuvelat 134 193 76 117
Muut siirtovelat 20 111 134
Yhteensa 2778 3000 1742 2131
17. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kiinteistokiinnitykset 85
Yrityskiinnitykset 2595 2 500 1500 1500*
Muut omat vastuut
Leasingvastuut, jotka eraantyvat seuraavan tilikauden aikana 2915 2 678 2432 2 154
Leasingvastuut, jotka erdantyvdt myéhemmin 5847 7773 5 454 6 546
Vastuut rahoitetuista myyntisaamisista 4 837 4732 4 837 4732
Yhteensa 13 599 15183 12723 13 432
“Annettu vakuudeksi yhteinen vakuus koko Ahola Group konsernissa
Luettelo tilikauden aikana kaytetyista kirjanpitokirjoista
Paivakirja (D-tallenteena
Paakirja (D-tallenteena
Myyntipdivakirja (D-tallenteena
Toimittajapaivakirja (D-tallenteena
Palkkalistat ja -kortit (D-tallenteena
Tasekirja Sidottuna
Konsernin tasekirja Sidottuna ja CD-Illa
Tilinpaatostositteet (D-tallenteena

VUOSIKERTOMUS
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Avainluvut

01/2018-12/2018

01/2017-12/2017

01/2016-12/2016

Liikevaihto, T€ 99534 98 424 95 348
Liikevoitto, T€ 2199 1662 1337
Rorelsevinst i % av omsattningen 2,21 % 1,69 % 1,40 %
Oman padoman tuotto, % (ROE) 16,11 % 13,17 % 11,53 %
Omavaraisuusaste, % 33,91 % 31,22 % 30,10 %
0Osakekohtainen tulos, € 0,096 0,068 0,054
0Osakekohtainen oma pddoma, € 0,597 0,517 0,468
Henkilosto
Henkil6ston maara keskimaarin 209 204 203
Palkat ja palkkiot, T€ 10 083 9736 9 059
Johdon palkat, T€ 435 314 329
Osakkeet
A-osakkeiden lukumaara 14 571 339 14 571 339 14 571 339
B-osakkeiden lukumaara 254 630 254 630 254 630
Yhteensa 14 825 969 14 825 969 14 825 969
Omistusrakenne 31.12.2018
Omistaja Osakelaji Maara Osuus osakkeista Osuus danista
0Y AHOLA GROUP AB AHOLA 13 192 559 88,98 % 90,38 %
HOLLSTROM TOMMI PETTERI AHOLA 280 434 1,89 % 1,92 %
DANSKE BANK A/S HELSINKI BRANCH * AHOLA 140 010 0,94 % 0,96 %
NORDNET BANK AB * AHOLA 74 789 0,50 % 0,51 %
FOCULUS OY AHOLA 70 000 0,47 % 0,48 %
KRONMAN KENNET DAVY BERNHARD AHOLA 62 850 0,42 % 0,43 %
AHOLA TUOMAS VELI AHOLA 62 000 0,42 % 0,42 %
OY SUNDINVEST AB AHOLA 55000 0,37 % 0,38 %
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB * AHOLA 50 660 0,34 % 0,35 %
KUOLINPESA RUUSKA PERTTI AHOLA 40 000 0,27 % 0,27 %
MUUT A-OSAKKEET AHOLA 543 037 3,66 % 3,72 %
MUUT B-OSAKKEET AHOLB 254 630 1,72 % 0,17 %
Yhteensa 14 825 969 100,00 % 100,00 %
* Hallinatrekisteroity
Johdon omistukset 31.12.2018
Nimi Tehtavanimike 0Osakelaji A Osakelaji B
Hans Ahola Toimitusjohtaja, konsernijohtaja 0 0
Martti Vahakangas Hallituksen puheenjohtaja 9862 16300
Jukka Karhula Hallituksen jasen 0 0
Mikael Osterholm Hallituksen jasen 0 0
Lars Ahola Hallituksen jasen 0 0
Ida Saavalainen Hallituksen jasen 0 13700
Stefan Kaptens Talousjohtaja, konsernijohtoryhma 0 7000
Ake Nyblom Kuljetusjohtaja, konsernijohtoryhma 0 7100
Ole Nyblom Ostojohtaja, konsernijohtoryhma 0 5000
Nils Ahola Ajaonevohankintapdalikko, konsernijohtoryhma 0 0
Mika Sorvisto Kehitysjohtaja, konsernijohtoryhma 0 6100
Birgitta Hatt Henkilostopaalikko, konsernijohtoryhma 0 0
Jonas Ahola Toim.joht., AT Special Transport, konsernijohtoryhma 0 36000

Hans, Nils, Lars ja Rolf Ahola omistavat kaikki Oy Ahola Group Ab:n osakkeet,
joka on Oyj Ahola Transport Abp:n suurin osakkeenomistaja (31.12.2018).
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Hallituksen allekirjoitukset

Kokkola 4.3.2018

— — /i 7. /
/[//% 1w //Z feie — (///m/ ﬁ@/&%
Martti VaHakéngds Z Jukka Karhula Mikael Ostman

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Lars Ahola Ida Saavalainen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Hans Ahola
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Oyj Ahola Transport Abp:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Oyj Ahola Transport Abp:n (y-tunnus
2255397-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2018. Tilinpaa-
tos sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riit-
tavan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Ka-
sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vas-
taavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvol-
lisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuu-
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teen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yk-
sin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

- tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytokses-
ta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta re-
levantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konser-
nin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.



arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaa-
toksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuh-
teisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavda aihetta epdilla emoyhtion tai konsernin ky-
kya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa han-
kittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpddtoksessa esitet-
tavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, raken-
netta ja sisaltod ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkitta-
vista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilin-
tarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen ja vuosikertomuk-
seen sisaltyvan informaation. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme
ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen ja vuosi-
kertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko toimintakertomuk-
seen tai vuosikertomukseen sisaltyva informaatio olennaisesti ris-
tiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen, vuosi-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopddtoksen,
ettd toimintakertomukseen tai vuosikertomukseen sisaltyvassa in-
formaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Kokkolassa 11.3.2019

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

'Kjell Berts

KHT
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Hallitus

Lars Ahola

Syntynyt 1961. Hallituk-
sessa vuodesta 1992.
Riippumaton yhtidsta.
Ei-riippumaton merkit-
tavista osakkeenomis-
tajista.

Koulutus ja
paatoimi:
Ajoneuvoasentaja.
Myyntipaallikko,
Oy Limetec Ab.

Luottamustehtavat:
Hallituksen jasen,
0y Ahola Group Ab.

0sakeomistus Ahola
Transportissa: Ahola
Group omistaa

88,98 % 0yj Ahola
Transport Abp:n osak-
keista. Hans, Nils, Lars
ja Rolf Ahola omistavat
0y Ahola Group Ab:n.
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Jukka Karhula

Syntynyt 1980. Hallituk-
sessa vuodesta 2018.
Riippumaton yhtiosta.
Riippumaton merkit-
tavista osakkeenomis-
tajista.

Koulutus ja
paatoimi:
Koneinsindori.
Toimitusjohtaja, Ab A.
Haggblom Oy.

Luottamustehtavat:
Hallituksen pj., PHN
Management,
Haggblom Sverige AB.
Hallituksen jasen, Kok-
kola Steel Park, Poh-
janmaan Kauppakamari
- Keski-Pohjanmaan
kauppakamariosasto.

Osakeomistus Ahola
Transportissa: -

Hallituksen puheenjohtaja

Martti Vahakangas

Syntynyt 1951. Hallituk-
sessa vuodesta 2015.
Riippumaton yhtiosta.
Riippumaton merkitta-
vista osakkeenomista-
jista.

Koulutus ja
paatoimi:
Merkonomi.
Toimitusjohtaja, East
Food 0Oy.

Luottamustehtavat:
Hallituksen pj.,

East Food 0y. Hallituksen
jasen, Keymet Oy.

0sakeomistus Ahola
Transportissa:

16 300 B-osaketta

9 862 A-osaketta

Mikael Osterholm

Syntynyt 1957. Hallituk-
sessa vuodesta 2018.
Riippumaton yhtiosta.
Riippumaton merkit-
tavista osakkeenomis-
tajista.

Koulutus ja
paatoimi:
Kauppatieteiden mais-
teri.

Yrittaja.

Luottamustehtavat:
Hallituksen jasen,
Osuuskauppa KPO, Oy
Edupower Ab, Oy Piece
of Shape Ab. Halli-
tuksen pj., Sallskapet
Svenska 0Odlingens
Beframjare r.f.,

Oy JMO Group Ab.

0sakeomistus Ahola
Transportissa: -

Ida Saavalainen

Syntynyt 1983. Hallituk-
sessa vuodesta 2014.
Riippumaton yhtiosta.
Ei-riippumaton merkit-
tavista osakkeenomis-
tajista.

Koulutus ja
paatoimi:
Kauppatieteiden mais-
teri.

Toimitusjohtaja, Oy
Karleby

Limetec Ab,
Toimitusjohtaja, Oy
Ahola Group Ab.

Luottamustehtavat:
Hallintoneuvoston
jasen, Veritas.

Osakeomistus Ahola
Transportissa:
13 700 B-osaketta
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Nils Ahola

Ake Nyblom

Jonas Ahola

Hans Ahola
Toimitusjohtaja
Syntynyt 1954, yhtiossa vuodesta 1973, MBA.
Osakeomistus: Ahola Group omistaa 88,98 % Oyj Ahola
Transport Abp:n osakkeista. Hans, Nils, Lars ja Rolf Ahola omis-
tavat Oy Ahola Group Ab:n.

Stefan Kaptens
Talousjohtaja
Syntynyt 1983, yhtiossa vuodesta 2013, kauppat. maist.
Osakeomistus: 7 000 B-osaketta

Ake Nyblom
Kuljetusjohtaja
Syntynyt 1972, yhtiossa vuodesta 1995.
0Osakeomistus: 7 100 B-osaketta

Ole Nyblom
Ostojohtaja
Syntynyt 1968, yhtiossa vuodesta 1994, rakennusinsindori.
Osakeomistus: 5 000 B-osaketta

Hans Ahola

Stefan Kaptens Ole Nyblom  Mika Sorvisto  Birgitta Hatt

Nils Ahola
Ajoneuvohankintapaallikko
Syntynyt 1963, yhtidssa vuodesta 1983, ajoneuvoasentaja.
0Osakeomistus: Ahola Group omistaa 88,98 % Oyj Ahola
Transport Abp:n osakkeista. Hans, Nils, Lars ja Rolf Ahola omis-
tavat Oy Ahola Group Ab:n.

Mika Sorvisto
Kehitysjohtaja
Syntynyt 1970, yhtiéssa vuodesta 2016, diplomi-insindori.
0Osakeomistus: 6 100 B-osaketta

Birgitta Hatt
Henkilostopaallikko
Syntynyt 1960, yhtiossa vuodesta 2008, merkonomi.
0Osakeomistus: -

Jonas Ahola
Toimitusjohtaja, AT Special Transport
Syntynyt 1981, yhtiossa vuodesta 2005, tradenomi.
Osakeomistus: 36 000 B-osaketta
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Ahola Transport lyhyesti

Yritys: Olemme suomalainen julkisesti no-
teerattu perheyritys, joka on toiminut jo yli
60 vuotta.

Missio: Rakennamme pitkaaikaisia suhteita

ja tarjoamme asiakaskohtaisia ja luotettavia
kuljetus- ja logistiikkaratkaisuja.

Konserni

Arvot: Toimimme kokonaisvastuun, avoi-
muuden ja yksilon kunnioittamisen perus-
teella.

Liiketoiminta: Meilld on yli 400 ajoneuvo-
yhdistelmaa, liikevaihto on n. 100 miljoonaa
euroa ja tyéllistamme noin 700 henkil6a.

O0Y) AHOLA TRANSPORT ABP

AB AT CARGO 0OY
OY AT MOTORTRANS AB

AHOLA TRANSPORT AB (RUOTSI)

AHOLA TRANSPORT OU (EESTI)

Historia

1955 - Helge Ahola
aloittaa kuljetusliike-

AHOLA TRANSPORT SP.Z.0.0(PUOLA)
OY AT SPECIAL TRANSPORT AB

0Y ATTRACS AB

ADMINOTECH OY

toiminnan ja perustaa 1995 - Optimointikeskus 2008 - Optimointikeskus avataan

yrityksen. avataan Suomessa. Ruotsissa.

[ L o—0 [ o >
1973 - Ensimmdinen 1996 - ajojdrjestelyn 2015 - Yritys listautuu
ulkomaankuljetus tietojarjestelmaa aletaan porssiin ja siitd tulee
viedaan Ruotsiin. kehittaa. Tama oli julkisesti noteerattu yhtio.

Attracsin alku.

Sertifioinnit
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Markkina-alueet

Markkinat

Segmentit Markkina-alueet

5%

20 %
40 %

0
60 % 75 0

Teollisuus B «auppa Pohjoismaat [l Baltia
B cEE (Puola, Tekin tasavalta, Slovakia)
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AHOLA

TRANSPORT

PAAKONTTORI
KOKKOLA
+358 20 7475 111
Indolantie 33
FI-67701 Kokkola

NAANTALI
+358 20 7475 359
Aholankatu 7-9
FI-21100 Naantali

NYKVARN - RUOTSI
+46 8 5549 0840
Hogledsvdgen 9

SE-15535 Nykvarn

TALLINA - VIRO
+358 20 7475 890
Vesse 5
EE-11415 Tallinna

SEKOCIN NOWY - PUOLA
+48 222 453 033
Aleja Krakowska 55
PL-05-090 Sekocin Nowy

Teksti: Christoffer Holm/Ahola Transport
Kuvat: Juuso Savolainen, Christoffer Holm
Ulkoasu: Juuso Savolainen, Sture Holm/Ahola Transport
Kaannokset: Traduct Oy
Paino: Forsberg Oy 2019

www.aholatransport.com



